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DISCLAIMER

Esta apresentacio (“Apresentacio”) é uma apresentacio de informacdes gerais da MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Devedora”), preparado exclusivamente com a finalidade de senir como suporte as
apresentagdes para os Investidores (conforme abaixo definido) (roadshow) da oferta publica de distribui¢do de certificados de recebiveis do agronegdcio, todos nominativos e escriturais (“CRA”), em até 2 (duas)
séries,sendo os CRA da 12série denominados “CRA 12 Série” e, os CRA da 22 série denominados “CRA 22 Série”, da 2872 (ducentésima octogésima sétima) emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegddo S.A. (“Emissora”), lastreados em créditos do agronegddo devidos pela Dewedora, representados pela debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espéde com garantia real, em até 2 (duas)
séries, da 62 (sexta) emissdo da Devedora, para coloca¢do privada perante a Emissora (“Emissdo” e “Oferta”, respectivamente), a ser realizada sob o rito de registro automatico de distribui¢do, nos termos do artigo
26, indso VI, alinea “b”, da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), da Resolu¢do da CVM n2 60, de 23 dezembro de 2021,
conforme alterada, da Lei n? 14.430, de 3 de agosto de 2022, do “Cddigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e
Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, expedido pela Assodagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), atualmente em vigor (“Cddigo ANBIMA”), bem como com
as demais disposicBes aplicaveis, soba coordenacgdodo BTG PactualInvestment Banking Ltda., inscritono CNPJ/MF sob 0 n246.482.072/0001-13 (“CoordenadorLider” ou “BTG Pactual”).

A Oferta consistird na distribuicdo publica dos CRA sob rito de registro automatico de distribuicdo nos termos do artigo 26, inciso VIII, alinea “b”, da Resolugdo CVM 160, e serd destinada a: (i) “Investidores
Profissionais”, conforme definido no artigo 11 da Resolu¢gdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30”), e que, adicionalmente, atestem por escrito a sua condigdo de investidor
profissional mediante termo proprio, de acordo com o Anexo A da Resolugdo CVM 30 (“Investidores Profissionais”); e (ii) “Investidores Qualificados”, conforme definido no artigo 12 da Resolugio CVM 30, e que,
adidonalmente, atestem porescrito a sua condi¢do de investidor qualificado mediante termo préprio, de acordo com o Anexo B da Resolu¢do CVM 30 (“Investidores Qualificados” e, em conjunto com os Investidores
Profissionais, “Investidores”).

Qualquer informacdo aqui descrita ndo implica, por parte do Coordenador Lider, em qualquer dedara¢do ou garantia com relagdo as expectativas de rendimentos futuros, a devolugdo do valor prindpal investido
e/ou ao julgamento sobre a qualidade da Emissora, da Devedora,dos CRA ou da Oferta. Qualquerdecisdo de investimento pelos Investidores é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minudosa
avaliagdo de sua estrutura, bem como devera basear-se Unica e exdusivamente nas informagdes contidas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicio de Certificados de Recebiveis do Agronegddo,
das 12 (Primeira) e 22 (Segunda) Séries da 2872 (Ducentésima Octogésima Sétima) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegddio S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegddo
devidos pelaMadero Industria e ComércioS.A.” (“Prospecto Preliminar”), que contera informagdes detalhadas a respeito da Oferta, dos CRA, da Devedora e da Emissora.

ESTA APRESENTACAO CONTEM INFORMACOES GERAIS DA DEVEDORA, E FOI PREPARADA EXCLUSIVAMENTE COM A FINALDADE DE SERVIR COMO SUPORTE AS APRESENTACOES PARA OS INVESTIDORES
(ROADSHOW) DA OFERTA, E NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADA UMA RECOMENDAGAO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZACAO DOS CRA, BEM COMO NAO DEVE SER INTERPRETADA COMO
UM CONVITE, UMA SOLICITACAO OU OFERTA PARA COMPRA OU VENDA DE QUAISQUER VALORES MOBILARIOS, RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO, SUGESTAO DE ALOCAGCAO OU ADOCAO DE ESTRATEGIAS POR
PARTE DOS DESTINATARIOS.

A divulgagdodostermos e condigdes da Oferta esta sujeita aos limites e restrigdes estabelecidos na Resolu¢do CVM 160 e no Prospecto Preliminar.

Antes de dedidirinvestir nos CRA, os potendais Investidores devem ler o Prospecto Preliminar, a “ldmina da Oferta Publica de Distribui¢gdo de Certificados de Recebiveis do Agronegddo, das 12 (Primeira) e 22
(Segunda Séries da 2872 (Ducentésima Octogésima Sétima) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegddo S.A., lastreados em Direitos Creditdérios do Agronegddo devidos pela Madero
Industria e Comércio S.A.” (“Ldmina da Oferta”), o “Termo de Securitizacdo de Direitos Creditdrios do Agronegddio para Emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio das 12 (Primeira) e 22 (Segunda) Séries
da 2872 (Ducentésima Octogésima Sétima) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegddo S.A., Lastreados em Direitos Creditdrios do Agronegdcio devidos pela Madero Industria e Comércio
S.A.” (“Termo de Securitizacdo”), e os demais documentos da Oferta, de modo a obter uma descri¢do mais detalhada dos CRA, da Emissdo e da Oferta e dos riscos envolvidos, especialmente a secdo relativa aos
fatores de risco, alémdas demonstra¢ées financeiras da Devedora, constantes nos anexos dos Pros pectos (conforme abaixo definido), e ndo com base no conteddo desta Apresentagéo.
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Os Investidores interessados em adquirir os CRA no ambito da Oferta devem estar familiarizados com as informacdes usualmente prestadas pela Devedora aos seus acionistas, investidores e ao mercado em geral,
tendo em vista que ndo lhes sdo aplicdveis, no ambito da Oferta, todas as protec¢des legais e regulamentares conferidas a investidores que investemem ofertas publicas sob o rito de registro ordindrio, nos termos do
artigo 28da Resolugao CVM 160.

Esta Apresenta¢gdo ndo pretende ser a Unica base sobre a qual uma dedsdo ou determinagdo com relagdo a \iabilidade de qualquer operagdo aqui contemplada deve ser feita. A decisdo de investimento dos
potendais Investidores nos valores mobilidrios é de sua exdusiva responsabilidade. Qualquer decdisdo de compra ou venda de titulos e valores mobilidrios devera ser baseada em informagdes publicas existentes
sobre os referidos titulos e, quando apropriado, deve levarem conta o conteddo dos correspondentes prospectos arquivados, e a disposi¢do, nas entidades govemamentais responsdweis por regular o mercado e a
emissdo dos respectivos titulos. E recomendavel a confirmagdo das informaces contempladas nesta Apresentacdo previamente a conclusdo de qualquer negdcio.

As informag¢bes contidas nesta Apresentacio refletem as atuais condig¢des da Devedora e respectivos pontos de vista desta, até esta data, estando, portanto, sujeitas a alteragdes sem aviso prévio aos seus
destinatdrios. Ainda, as performances passadas da Devedora ndo devem ser consideradas como indicativas de resultados futuros. O Coordenador Lider, as entidades de seu grupo econdmico e seus representantes

nao se responsabilizam por quaisquer perdas, danos ou prejuizos, diretos ou indiretos, que possam advir como resultado de decisdao de investimento tomada pelo Investidor com base nas informa¢des contidas nesta
Apresentagdo.

Os Investidores devem estar cientes que tais informagdes prospectivas estdo, ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relaconados as operag¢des da Emissora e da Devedora, que
podem fazercom que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informagdes prospectivas contidasnesta Apresentacgdo.

O investimento nos CRA envolve uma série de riscos que devem ser observados pelos potendais Investidores, induindo fatores como liquidez, crédito, mercado, regulamentacdo especifica, entre outros. Antes de
tomar uma dedsdo de investimento nos CRA, os Investidores devem considerar, cuidadosamente, a luz de suas préprias situagdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informa¢des disponiveis nesta
Apresentagdo, e avaliara se¢do “4. Fatores de Risco”, indicados no Prospecto Preliminar, para cdénda de certos fatores que devem ser considerados em relagdo a subscrigio e integralizagdo dos CRA, e as
informagdes que entendam ser necessarias sobre a Devedora.

NOS TERMOS DO ARTIGO 86, INASO I, DA RESOLUGAO CVM 160, A NEGOCIAGAO DOS CRA SOMENTE PODE SER DESTINADA AO PUBLICO INVESTIDOR EM GERAL APOS DECORRIDOS 6 (SEIS) MESES DA DATA DE
ENCERRAMENTO DA OFERTA.

Esta Apresentagdo ndo é direcionada para objetivos de investimento, situagdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Esta Apresenta¢do ndo tem a intengao de fornecer bases de avaliagao
para terceiros de quaisquer valores. Esta Apresentagdo ndocontém todasas informagdes que um potencialInvestidor deve considerar antes de tomarsua decisdo de investimento nos CRA.

A decisdo de investimento dos potendais Investidores nos CRA é de sua exdusiva responsabilidade e demanda complexa e minudiosa avaliagdo de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento. Os
potendais Investidores devem tomar a decisdo de investir nos CRA, considerando sua situa¢do financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticacdo e perfil de risco. Portanto, recomenda-se que os
potendais Investidores recorram a assessores em matérias legais, regulatdrias, tributdrias, negodiais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que julgarem necessara para formarem seu julgamento para o
investimentonos CRA.

A Oferta n3o é adequada aos potendiais Investidores que: (i) ndo tenham profundo conhedmento dos riscos envolvidos na Emissdo e/ou na Oferta ou que ndo tenham acesso a consultoria espedalizada, em espedal
regulatdrias, tributarias, legais, negodais, de investimentos e financeiras; (i) necessitem de liquidez considerdvel com relagdo aos CRA, uma vez que a negocia¢do dos CRAno mercadosecundario é restrita; e (iii) ndo
estejam dispostos a correro risco de crédito privado e/ouriscos relacionados a Devedora e/ou ao seumercado e/ousetorde atuacgdo.
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A OFERTA SERA REALIZADA SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INASO VIII, AUNEA “B”, DA RESOLUCAO CVM 160, E, PORTANTO, NAO ESTA SUJEITA A ANALSE PREVIA DA CVM,
SENDO SUA DISTRIBUICAO REALIZADA AUTOMATICAMENTE APOS O REGISTRO DA OFERTA.

Nesse sentido, nenhum documento relativo a Emissora, a Devedora, aos CRA, a Emissdo e/ou a Oferta foram ou serdo objeto de andlise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou
autorreguladora. Contudo, apds a publicagdo do anunciode encerramento, a Oferta serd objetode registro na ANBIMA, conforme artigos 20 e seguintes do Codigo ANBIMA.

Esta Apresentagdo contém informagdes prospectivas, que foram obtidas de fontes consideradas razoaweis pela Devedora na data em que a Apresenta¢ao foi divulgada e foram obtidas de fontes publicas
consideradas confidweis, dados desenvolvidos intemamente e outras fontes extemas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sdo garantias de futura performance. Os Investidores devem estar cientes que tais

informa¢0es prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos,incertezas e fatores reladonados a opera¢do da Devedora que podem fazer com que o seu resultado seja substancialmente
diferente dasinformagdes prospectivas contidas nesta Apresentacgao.

OS INVESTIDORES QUE TIVEREM ACESSO A ESTA APRESENTACAO NAO DEVEM CONSIDERAR O CONTEUDO DA PRESENTE APRESENTACAO COMO ACONSELHAMENTO JURIDICO, TRIBUTARIO, CONTABIL OU
FINANCEIRO.

AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO CONSTITUEM APENAS UM RESUMO DOS TERMOS E CONDICOES DA EMISSAO, DA OFERTA, DOS CRA E DA DEVEDORA, E NAO TEM A INTENGCAO DE CONTER
TODAS AS INFORMAGCOES ACERCA DA EMISSAO, DA OFERTA, DOS CRA E DA DEVEDORA. A LEITURA DESTA APRESENTACAO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA DOS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA,
INCLUINDO O PROSPECTO PRELIMINAR, A LAMINA DA OFERTA E O TERMO DE SECURITIZACAO, EM QUE AS CARACTERISTICAS DA EMISSAO, DA OFERTA E DOS CRA SAO DETALHADAS. QUAISQUER TERMOS E
CONDICOES DA EMISSAO, DA OFERTA E DOS CRA QUE VENHAM A SER CITADOS NESTA APRESENTACAO SAO MERAMENTE INDICATIVOS E NAO E ASSEGURADO QUE AS INFORMAGCOES CONSTANTES DESTA
APRESENTACAO ESTARAO FIELMENTE REPRODUZIDAS NO PROSPECTO PRELIMINAR, NA LAMINA DA OFERTA E NO TERMO DE SECURITIZACAO.

O COORDENADOR LIDER NAO SE RESPONSABILUZA POR QUALQUER INFORMACAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA OU PELA DEVEDORA OU OUTRAS INFORMACOES PUBLICAS SOBRE A
EMISSORA OU SOBRE A DEVEDORA QUE OS INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARATOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

ANTES DE TOMAR UMA DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRA, OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE, A LUZ DE SUAS PROPRIAS SITUAGCOES FINANCEIRAS E OBJETIVOS DE INVESTIMENTO, TODAS AS
INFORMAGOES DISPONIVEIS NESTA APRESENTACAO, NO PROSPECTO PRELIMINAR, EM ESPECIAL A SECAO “4. FATORES DE RISCO”, QUE CONTEM INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE OS RISCOS ASSOCIADOS AO
INVESTIMENTO NOS CRA, NA LAMINA, NO TERMO SECURITIZACAO, BEM COMO AS DEMAIS INFORMACOES QUE ENTENDAM SER NECESSARIAS.

LEIA O FORMULARIO DE REFERENOA DA EMISSORA E DA DEVEDORA, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NOS CRA. PARA TODOS OS EFEITCS, O
FORMULARIO DE REFERENOA DA EMISSORA E DA DEVEDORA, E OS DEMAIS DOCUMENTOS PUBLICOS DIVULGADOS PELA EMISSORA E PELA DEVEDORA, SAO INCORPORADOS POR REFERENOA E NAO FAZEM PARTE
DA OFERTA E, PORTANTO, NAO FORAM REVISADOS, SOB QUALQUER ASPECTO, PELO COORDENADOR LIDER E PELOS ASSESSORES LEGAIS DA DEVEDORA E DO COORDENADOR LIDER.

O Prospecto Preliminar,a Laimina e o “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢do de Certificados de Recebiveis do Agronegddo, das 12 (Primeira) e 22 (Segunda) Séries da 2872 (Ducentésima Octogésima
Sétima) Emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegddo S.A., Lastreados em Direitos Creditorios do Agronegoddo devidos pela Madero Industria e Comérdo S.A.” (“Pros pecto Definitivo” e, em
conjunto com o Prospecto Preliminar, “Pros pectos”), quando disponivel, poderdo serobtidos junto a Emissora, ao Coordenador Lider,a B3S.A.—Brasil, Bolsa, Balcdo, e a CVM.

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A OFERTA, A EMISSORA, A DEVEDORA, OS CRA E OS DIREITOS CREDITORIOS DO AGRONEGOCIO PODERAO SER OBTIDOS NO PROSPECTO
PRELIMINAR, JUNTO A EMISSORA E O COORDENADOR LIDER E NA SEDE DA CVM.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA E DA DEVEDORA DO LASTRO DOS CRA.
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TERMOS & CONDICOES DA OFERTA

Madero Industria e Comércio S.A.
Certificado de Recebiveis do Agronegécio— CRA via RCVM 160, para Investidores Qualificados
Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. (“Ecoagro”)

RS 150.000.000,00 (centoe cinquentamilhdes de reais)

(1) Cessdo Fiduciaria de direitos creditdrios de titularidade da Devedora decorrentes das transacdes de vendas de produtos e servigos por ela
oferecidos e pagos pelos clientes por meio de cartdes de crédito, débito e/ou vouchers/vales e/ou plataformas digitais (por ex. iFood), que
deveraorepresentar, mensalmente, 8% (oito por cento) do saldo devedor dos CRA;

(1) Cessdo Fidudaria de direitos creditdrios de titularidade da Devedora a serem mantidos em conta reserva, a 10% (dez por cento) do
Volume total da Oferta. A conta reservasera constituida 6 meses anteriores a data do primeiro pagamento de amortizagao.

Debéntures emitida pela Companhiacuja destinacao dos recursos seja relacionadaa produtores rurais
N3do Havera
brA- (sf) pelaS&P Global
Em até 2 (duas) Séries, no sistemade vasos comunicantes
12 Série (CDI+) 22 Série (Pré)
No minimo CDI+ 4,00% a.a. e no Maximo CDI + 4,25% a.a. No minimo 13,25% a.a. e no Maximo 13,50% a.a.
6 (seis) anos, contados da Data de Emissao
Trimestral, com caréncia de 24 meses
Trimestral, a partir da Data de Emissdo
3,02 anos
GRUPO
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Permitido: (i) a partir do 42°2 (quadragésimo segundo) més contado da Data de Emissao, isto é, a partir de 15 de abril de 2027 (inclusive); ou
(ii) a qualquertempo em caso de IPO:

12 Série: (i) prémio 1,5% a.a. calculados de forma exponencial considerando o prazo médio remanescente na Data de Resgate ou (ii) prémio
de 1,0% a.a. calculados de forma exponencial considerando o prazo médio remanescente na Data de Resgate em caso de IPO;

22 Série: 0 maior entre ai) curva do papel ou ii) make whole pelaTaxa Pré equivalente ao CDI.

Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
[tad Unibanco S.A.

Oliveira Trust Servicer S.A.

Os recursos obtidos pelaDevedoraserdo destinados integral e exclusivamente aaquisi¢cao de produtos agropecudrios in natura

Com base nas Demonstragdes Financeiras, a partir de 30 de setembro de 2023 (inclusive):

(1) Divida Liquida / EBITDA Anualizadotigual ou inferiora 2,5x, a partir de 31 de setembrode 2023 até o vencimento; e

(1) Divida Bruta maxima igual a RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sendo certo que a divida bruta adicional proveniente dos CRA ndo
sera computada para o calculo da Divida Bruta até que parte da divida da Emissora em montante equivalente a esta Emissao, seja quitada.
Ndo serd exigido o covenant financeiro previsto neste item, caso a Companhia esteja observando o indice financeiro previsto no item (I)
acima.

B3 — Brasil, Bolsa e Balcdo S.A.

Garantia Firme para o Volume total da Oferta

@ pactual
GRUPO
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ESTRUTURA DE GARANTIAS

A emissao contard com cessao fiducidriade direitos creditorios equivalentes a 8% do saldo devedordos CRA e
de contareserva

Nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria:

1. Os recursos oriundos de pagamentos via cartdo de crédito e débito, vouchers,
plataformas digitais (por. Ex. iFood) serdo transferidos a Conta Vinculada.

Recebimento pelo Madero de Mensalmente, deverao transitar pela Conta Vinculada, recursos equivalentes a

recursos dos clleﬂntes pelo servigos 8% do saldo devedor dos CRA.
prestados (cartdao, vouchers etc) ) L . ]
1 2. Os recursos equivalentes a 10% do valor total da emissdo deverdo ser retidos
na Conta Vinculada e transferidos para a Conta Reserva® (“Montante
. Minimo”).
Conta Vinculada )

2.1 Caso seja verificado um evento de inadimplemento, ou caso o
Montante Minimo ndo tenha sido atingido, sera retido o saldo integral na
Conta Vinculada até que o evento seja curado. Caso contrario, os recursos
serdo automaticamente transferidos em D+1 da Conta Vinculada para a
Conta Livre Movimentacao da Devedora

Conta Reserva

Conta Livre Movimentagao

Contas, de titularidade da Devedora, ndo movimentavel por esta, junto ao Banco Depositario

- Conta livre movimentagdo de titularidade da Devedora

GRUFO
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) R ]

Protocolo do pedido de registroautomaticoda Oferta na CVM.
Divulgacaodo Aviso ao Mercado.

Disponibiliza¢do da Lamina.

Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar.

2 de outubro de 2023

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow). 3 de outubro de 2023

Inicio do Periodo de Reserva.
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 9 de outubro de 2023

Encerramentodo Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 11 de outubro de 2023

Encerramentodo Periodo de Reserva. 20 de outubro de 2023

Procedimento de Bookbuilding.

Comunicado ao Mercado com o resultado do Procedimento de Bookbuilding. 2R U 6 A

Concessdo do registro automatico da Oferta pela CVM.

Disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio.

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Procedimento de alocagdo de Pedidos de Reserva e intengbes de investimento.

24 de outubro de 2023

Data prevista para a liquidacao financeira dos CRA. 30 de outubro de 2023

Data maxima para disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento. 10 de novembro de 2023
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MAIS INFORMAGCOES DA OFERTA

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Aviso ao Mercado, do “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio, das12 (Primeira) e 22 (Segunda)
Séries, da 2872 (Ducentésima Octogésima Sétima) Emissdo, da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do AgronegdcioS.A. La streados em Direitos Creditérios do Agronegdcio devidos pela Madero Industria e
Comércio S.A.” (“Prospecto Preliminar”), da “Lamina da Oferta Publica de Distribuicdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, das 12 (Primeira) e 22 (Segunda) Séries, da 2872 (Ducentésima Octogésima Sétima)
Emissdo, da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do AgronegdcioS.A. Lastreados em Direitos Creditdrios do Agronegdcio devidos pela Madero Industria e Comércio S.A.” (“Lamina da Oferta”), ouinformacgGes
adicionais sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partirda data de disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Emissora, do Coordenador Lider, da
CVM e da B3, conforme abaixo indicados:

ECO SECURITIZADORA DE DIREITOS CREDITORIOS DO AGRONEGOCIO S.A.
Avenida Pedrosode Morais, n21.553,32 andar, conjunto 32, Pinheiros, CEP 05419-001, Sdo Paulo-SP

Site:https://www.ecoagro.agr.br/emissoes (neste website, no campo “Buscar Empresas, Série, Cetip”, inserir “Madero Industriae Comércio S.A..” e clicar em filtrar, de pois clicar na oferta da coluna docampo
“Emissdo” com “2872”, rolara proxima paginaatéo fime, do ladoesquerdo da pégina, clicarem “Prospecto”, ou “Ldmina” ou “Avisoao Mercado”, conforme o caso).

Coordenador Lider
BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n23.477,102 ao 152andares, CEP 04538-133, Sdo Paulo - SP

Site: https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, clicarem “CRA Madero - Oferta Publica de Distribui¢do dos Certificados de Recebiveisdo Agronegdcioda 2872 Emissdo da Eco Securitizadora de
Direitos Creditdrios do AgronegdcioS.A.” e, entdo, clicarem “Avisoao Mercado”, “Prospecto Preliminar” ou “Lamina da Oferta”, conforme aplicavel).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM)
Rua Sete de Setembro,n2111, 52 andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ; e Rua Cincinato Braga, n2 340, 29, 32 e 42 andares, CEP 01333-010, Sdo Paulo - SP

Site: https://www.gov.br/cvm (neste website, acessar “Menu” ao ladoesquerdo datela, clicarem “Assuntos”, clicarem “Regulados”, clicarem “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)”, clicar “Companhias”,
clicarem “Informacdes de CRI e CRA (Fundos.NET)”, clicar em “Exibir Filtros”, no campo “Tipo de Certificado” selecionar “CRA”, no campo “Securitizadora” selecionar “ECO. SEC. DTOS. CREDIT. AGRONEGOCIOS S/A”,
no campo “Nome do Certificado” selecionar “ECO SECAGRO CRA Emissdo: 287 Série(s):1(+1) MADERO INDUSTRIA 10/2023 BRECOACRI013”, no campo “Categoria” selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo
Publica”, nocampo “Tipo” selecionar “Prospecto de Distribuigdo Plblica”, no campo “Es pécie” selecionar “Aviso ao Mercado”, “Pros pecto Preliminar” ou “Ladmina da Oferta”, conforme aplicavel, no campo “Datade
Referéncia” colocar“29de setembrode 2023”, e deixar os campos “Periodo de Entrega De” e “Periodode Entrega Até” em branco, depois, clicarem “Visualizar o Documento” na coluna “A¢ées”).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Site: http://www.b3.com.br (neste website, acessar “Produtos e Servigos” e, no item “Negocia¢do”, selecionar “Renda Fixa Publica e Privada”; em seguida, selecionar “Titulos Privados” e acessar “Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio”; apds, naaba “Sobre os CRA”, selecionar “Pros pectos” e buscar pelo “Avisoao Mercado”, “Pros pecto Preliminar” ou “Lamina da Oferta”, conforme aplicdvel, e, emseguida, clicar no icone).
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MATERIAL PUBLICITARIO
GRUPO
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VISAO GERAL DO
GRUPO MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO
VISAO GERAL DA COMPANHIA

Nossa Presenca no Brasil

Plataforma verticalmente ) /
integrada '

4 Negodciosem 1

Marcas principais: S~ ‘
\ Madero e Jeronimo
= , (y Margem EBITDA 274
— 24 0 ajustada,r,;? Operacoes??
ol 0/ Crescimento de SSS
1 1 /o 2T23 vs. 2T19

~N ° # de operagdes por estado
7, 1 Colaboradores?

‘ Cozinha Central (Ponta Grossa)

GRUFO

M ﬂ- DERO Notas: 1 A margem EBITDA Ajustada desconsiderando os efeitos do IFRS16 foi de 16,6% no 2T23; 2 Em 30junhode 2023; 3 Inclui 6 franquias. 4 ultimo ano completo sem restrigdes impostas pela pandemia da COVID-19.
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MATERIAL PUBLICITARIO
ESTRUTURA SOCIETARIA E GOVERNANCA CORPORATIVA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ADEQUADO AO NOVO MERCADO

Fernando Borges (Presidente) Carlyle
Brandon Reid Staub Carlyle
) Junior Durski Controlador
ESTRUTURA SOCIETARIA Ariel Szwarc Controlador
Giuglio Munaretto Controlador
Hianaé Schramm Controlador
Maysa Durski Controlador
Licia Casasanta Independente
Luiz Renato Durski Junior Madrid FIP! Outros Acionistas Martin Secco Independente

DIRETORIA ESTATUTARIA

59,3% | 34,4% 6,3%

l Junior Durski Presidente e Fundador 42

Ariel Szwarc Vice-Presidente Financeiro 35

Madero Industria e Rafael Mello Vice-Presidente Operacional 28
Comércio S.A. Ronaldo Valverde Vice-Presidente de Engenharia 33
Nicolas Gorguet Vice-Presidente de Qualidade 31

Marcelo Aldenucci Diretor Financeiro e de Rl 18

Hianaé Schramm Diretora 23

Murillo Proenga Diretor 26

* Comité de Auditoria com 100% de membros independentes
GRUPO

M q D I :RO Nota: 1. Madrid Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia controlado pelo The Carlyle Group;
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Descricao

Nuamero de Restaurantes (30/06/2023)1

Formatos

Menu

Tamanho médio por Restaurante (30/06/2023)’

MATERIAL PUBLICITARIO
O GRUPO MADERO OPERA COM DIVERSOS FORMATOS DE RESTAURANTES PROPRIOS

MADERO

STEAK HOUSE
Casual Dining (servico completo)

92

Ruas, shoppings e aeroportos

Menu completo

574 m? / 154 lugares

MADERO

CONTAINER

Fast-casual (servigo limitado)
81

Cidades médias, rodovias, e
presenca complementar em
grandes cidades

Menu reduzido com foco em
hamburguer grelhado

359 m? / 103 lugares

Fast-casual (servico limitado)
89

Ruas, drive-thru, rodovias, estacdes
de metrd, aeroportos, shoppings e
pracas de alimentacao

Menu reduzido com foco em
hamburguer prensado na chapa

395 m? / 103 lugares

Ticket médio (2T23) RS 74 RS 59 RS 35
Receita média anual por unidade (mm) (LTM)? R$9,2 RS 4,4 RS 4,5
Capex Médio de Construgdo (mm) (LTM)3 RS 4,9 RS 4,4 RS 5,5
Margem EBITDA Ajustada Consolidada 2T23% 23,5%

GRUFO

Notas: 1 Inclui franquias e exclui restaurantes dentro de outras marcas e Ecoparada; 2 Receita liquida média nos Ultimos 12 meses;3 Capex médio dos restaurantes inaugurados nos Ultimos 12 meses; 4 Margem EBITDA Ajustada de acordo com o reportado

MADERQ  #eecompamnis

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO

PLATAFORMA VERTICALMENTE INTEGRADA GARANTE A MANUTENCAO DA QUALIDADE

MESMO COM GANHOS DE ESCALA
PLATAFORMA VERTICALMENTE INTEGRADA —4 NEGOCIOSEM 1

Cozinha Central Distribuicao e Logistica Gestao dos Restaurantes

Garante qualidade e consisténcia = Garante a qualidade dos produtos Garante o focoem qualidade = Foco na qualidade da experiénciado
ntr cliente
m Capacidade estimada—- 500 entregues m Centraliza todos os esforgos de
restaurantes = 100% da logistica é prépria marketing = Padronizagdo dos processos dos
. . — L. L. restaurantes
m Fornece 96%+ dos alimentos m Entregas semanais para 98,5% dos m Possibilita mudancas ageis e rapidos
servidos nos restaurantes restaurantes langamentos de novas marcas e m 100% da expansao por meiode
. . . produtos restaurantes préprios
m Importante fonte de redugao de m  Mais barato que solugdes
custos terceirizadas m  Sem pagamento de royalties m  Tecnologias proprietdrias:
= Novas Marcas: Ecoparada Madero, = Tétensauto atendimento
Madero Café, Empdrio Madero e = Hub delivery
Legno

= Core menu

=  App Grupo Madero

OUTROS SERVICOS CENTRALIZADOS

GRUFPO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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Planeta

Obras e Restaurantes

Construgdescom certificado LEED'
Sistema de destinag¢ao derefugos de obras

Modelo container reaproveita estruturas de agos e
contribui para economia de agua e energia elétrica

Reciclagem de 100% do 6leo vegetal

Ecoparada Madero —ESG nas estradas

Cozinha Central

Estacdaode tratamento de efluentes
+95% dos residuos reciclados ou compostagem
Utilizacdo de caixas reaproveitaveis

Aproveitamentoda logistica reversa

B8

' Leadership in Energy and Environmental Design

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO

MATERIAL PUBLICITARIO
ESG INTRINSICAMENTE LIGADO AO NEGOCIO
ALINHAMENTO COM AS METAS DA ONU

Comida

Grande maioria dos produtos servidos nos restaurantesdo
Grupo ndo contém conservantes e/ou sdo organicos:

O hamburguer ndo contém conservantes artificiais
Os tomates e alfaces sdo organicos
Morangos utilizados nas sobremesas sao organicos

Bacon e linguicinha sao defumados em processo
tradicional

Tratamento ético dos animais:

Até 2027, compromisso de adquirir exclusivamente
carne suina provenientes de sistemas com fémeas
reprodutoraslivres de celas de gestagao

100% dos ovos provenientes de produtores de galinhas
gue se comprometem em criar os animais livres de
gaiolas(cage free)

"' [l 5

Estratégia responsavel de gera¢cao de empregos
parajovens emsituag¢do de vulnerabilidade social,
sem experiéncia anterior noramo e residentes em
cidades do interior dos estados brasileiros

Moradia e 3 refeigdes diarias sem custo para o
colaborador

Telefone direto do Chef Junior disponivel para
100% dos funcionarios

Capacitagao constante e oportunidades de
crescimento

Retribuicdoa sociedade atravésde agoes
filantropicas

1 ERANCACAD TRABALHD DECENTEE
DAPOBREZA CRESCMENTD

it

15



MATERIAL PUBLICITARIO
GRUPO

MADERO

RESULTADOS OPERACIONAISE
FINANCEIROS
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MATERIAL PUBLICITARIO
EVOLUCAO DA REDE DE RESTAURANTES

NUMERO TOTAL DE OPERACOES'

258 275 274
223
189
138
110
24 40 8 o
SNTINTURTIR —
[ | -

2005 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 jun/23

MADERO' (#) JERONIMO' (#) MIX 2723
Conceito Local
2722 2T23 2722 2723
W STH HCTN = STH = CTN = JER = Outros ® Rua ® Shopping ® Rodovia ® Aeroporto
GRUFPOD
MADERO Nota: 1 Inclui franquias; final do periodo Legenda: STH = Steak House/ CTN = Container/ JER = Jeronimo

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO 17



MATERIAL PUBLICITARIO

EVOLUCAO DAS VENDAS
RECEITA LIQUIDA TOTAL (RS mm) RECEITA POR CONCEITO (RS mm)
e 1609 212 5,5/.
1.146 +14,9% =
] ] l I I - I 84 T
H B 1
2019 2020 2021 2022 2122 — 2722 STH22T23 2722 CTN32T23 2722 jER42T23
MADERO STH MADERO CTN JERONIMO
RMU 3,7
1 +14,0% 3,9 4,2 4,4 +11 0% 3,9 4,5 +8,4%
(RS mm) 5,5 14 0% o
11 B lllII . lII 3

M 5 DERO Notas: 1 Receita liquida média; 2 Madero Steak House; 3 Madero Container; 4 Jeronimo.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO

RECEITAS SUPERAM NIVEIS PRE-PANDEMIA

SSS Total' Trafego®
Madero STH vs. Shopping Centers?

40% 0%
35% -5%
30% -10%
25% -15%
20% -20%
15% -25%
10% ~ /\ -30%
5% -35%
0% -40%
-5% -45%
-10% -50%
Apr22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr23 May-23 Jun-23 Apr22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23
e SSS Total vs. 2019 SSS Total vs. ano anterior = e e |flyxy ~—e——Trafego STHDinein === Trifego STH Total
GRUPO
Notas: 1 O SSS calculado pela Companhia utiliza apenas as vendas dos restaurantes com idade de 12 meses ou mais, portanto, exclui a venda dos restaurantes com idade abaixo de 12 meses; 2 Todas as comparagdes sdo com 2019; 3 Indicador de
Fluxo em Shopping Center (Iflux).

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO

19



RECEITA CANAIS DIGITAIS (RS mm)

+13,7%

/'

259,3

228,2

2722 2723

BREAKDOWN DIGITAIS POR CANAL (%)

Delivery
72,2%

Totem (Total) ® App ™ Marketplace L Drive-thru

PARTICIPACAO DIGITAIS NA
RECEITA DOS RESTAURANTES (%)

44,8%

55,2%

Canais Digitais ® Tablets

EVOLUGAO RECEITA DELIVERY (RS, %)

15,6% 15,3%
14,4% 13,5% 14,0% ’

—

72,1
62,0 60,8 63,7 62,6 I

2T22 3T22 4722 1123 2T23

= % da Receita Total dos Restaurantes

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO 20



MATERIAL PUBLICITARIO
RENTABILIDADE VOLTANDO AOS PATAMARES PRE-PANDEMIA

EBITDA AJUSTADO! (RS mm)

31%)
Margem D D D D
I I I I 97
2019 2020 2021 2022 2T22 2723

GRUFO

M ﬂ- Dl :RO Nota: 1 EBITDA Ajustado de acordo com o reportado pela Companhia.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO
INVESTIMENTOS HISTORICOS
EVOLUCAO DO CAPEX (RS mm)

422,2

346,0 347,3
196,8
wﬁ

211,8 :

173,3 60,4

12,7
2019 2020 2021 2022 2722 2123
W Novos Restaurantes Cozinha Central Corporativo Manuteng¢ao

GRUFO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO
GRUPO

MADERO

VISAO DE ENDIVIDAMENTO
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MATERIAL PUBLICITARIO
DIVIDA DE CURTO PRAZO REDUZIDA EM 44%

Em julho de 2023, a Companhia assinou aditivos a determinados’ instrumentos de divida que
alongaram o prazo médio da divida para 3 anos.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO (RS mm) BREAKDOWN POR INSTRUMENTO FINANCEIRO (RS mm)
292
267
263 249 ,,¢ 231
197
114 7 101 CCB e CDCA 325 CDI+ 7,2%
40
- - 15 15 Debéntures 111 CDI + 7,2%
A-pllcag?es H30/06/2023 Pré6-forma apés Reperfilamento ..
Financeiras ) ] CRA (12 Série) 199 IPCA +9,2%
DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA (RS mm)
2 CRA (22 Série 281 CDI + 3,5%
1505 EALAVANCAGEM ( ) ¥
®oee,, 3,55 . .
Lt T 2,53 Divida Bruta Total 994 % do total
2,00,.*" T 2,39 2,33
- 899 879 880 Curto Prazo 239 24, 1%
764
2
65 Longo Prazo 755 75,9%
255 . N . .
. Caixa e Aplicagdes Financeiras 114
Divida Liquida 880
2019 2020 2021 2022 17123 2723
GRUPO M Divida Liquida mmm—— Métrica Covenants
Notas: 1) CCB, CDCA e Debéntures. 2) Alavancagem definida como Divida Liquida dividida pelo EBITDA contabil realizado dos quatro Ultimos trimestres, de acordo com o reportado pela Companhia. 3) “Caixa e Aplicages Financeiras” equivale a soma de
MADERO Caixa e Equivalentes de caixa e saldo em contas reservas do CRA.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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MATERIAL PUBLICITARIO

CONTATOSDE DISTRIBUICAO
@ pactual

Coordenador Unico

Rafael Cotta
(11) 3383-2099
rafael.cotta@btgpactual.com

Bruno Korkes
(11) 3383-2190
bruno.korkes@btgpactual.com

Victor Batista
(11) 3383-2617
victor.batista@btgpactual.com

Tiago Daer
(11) 3383-3034
Tiago.Daer@btgpactual.com

Jonathan Afrisio
(21) 3262-9795
jonathan.afrisio@btgpactual.com

GRUFO

MADERO
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MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Antes de tomarqualquer dedsdo de investimento nos CRA, os potendais Investidores deverdo considerar cuidadosamente, a luz de suas préprias situagdes financeiras e objetivos de investimento, os fatores de risco
descritos abaixo, bem como as demaisinformagdes contidas neste Prospecto Preliminar ou em outros documentos da Oferta, devidamente assessorados porseus assessores juridicos e /ou financeiros.

Os negddios, situacdo financeira, reputa¢do ou resultados operacionais da Emissora, da Devedora e dos demais participantes da presente Oferta podem seradversa e materialmente afetados por quaisquer dos riscos
abaixo reladonados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negddos, a situacdo financeira, os resultados operadonais da Emissora e/ou da Devedora, poderdo serafetados de forma
adversa, considerando o adimplemento de suasobrigagdes no ambito da Oferta.

E essendal e indispensavel que os Investidores leiam o Termo de Securitizacio e compreendam integralmente seus termos e condigdes, os quais s3o especificos desta operacio e podem diferir dos termos e
condigdes de outras operagdes envolvendo o mesmorisco de crédito.

Para os efeitos desta Se¢io, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema poderd produzir, poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora e/ou a Devedora quer dizer que o risco,
incerteza ou problema podera ou poderia produzirum efeito adverso sobre os negddos, a posicido financeira, a liquidez, a reputac¢do, os resultados das operagdes ou as perspectivas da Emissora e/ou da Dewedora,
exceto quando houverindicagdoem contrarioou conforme o contextorequeira o contrario. Devem-se entender expressdes similares nesta Se¢do como possuindo também significados se melhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conheddos ou que hoje sejam considerados imateriais também poderdo terum efeito adverso sobre a Emissora e/ou a Dewedora.
Na ocorréncia de qualquer das hipdteses abaixo os CRA podemndo ser pagos ou ser pagos apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

4.1. Em ordem decrescente de relevanda, os principais fatores de risco assodados a oferta e a securitizadora, induindo: a) riscos assodados ao nivel de subordinagio, caso aplicdvel, e ao consequente impacto nos
pagamentos aos investidores em caso de insolvénda;b) riscos decorrentes dos critérios adotados pelo originador ou cedente para concessdo de crédito; c) eventuais restricbes de natureza legal ou regulatéria que
possam afetar adversamente a validade da constituicdo e da cessdo dos direitos creditdrios para a securitizadora, bem como o comportamento do conjunto dos direitos creditdrios cedidos e os fluxos de caixa a
serem gerados; e d) riscos especificos e significativos relacdonados com o agente garantidorda divida,se houver, na medida em que sejam relevantes para asua capaddade de cumprir o seu compromisso nos termos
da garantia

4.2. Riscos relacionados aos CRA, seulastro e a Oferta
Riscos Relacionados a Devedora

Os auditores independentes identificaram determinadas deficiéndas significativas nos controles internos da Companhia, que, se ndo sanados, poderdo acarretar ineficiéncia na capacidade de reportar resultados
precisos ouevitardesvios, que podem gerar prejuizos para a Companhia.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem ndo sersufidentes ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Por conseguinte, ndo pode mos
assegurarque naoserdoidentificadas deficiéndas ou falhas significativas emnossos controles internos.

Durante a auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio sodal findo 2022, os auditores identificaram e reportaram 7 deficdéndas significativas, conforme definido nas normas brasileiras e
internaconais de auditoria. Especificamente, as falhas nos controles e procedimentos internos que representaram deficiéndas significativas, com base na ultima auditoria, foram deficdéncias de controles relativas a
necessidades de aprimoramento de politicas e procedimentos relacionados com o processo contabil, incluindo dreas como contratos de arrendamento e receita, dentre outras.

Se a Companhia ndo for capaz de tornar seus controles intemos eficazes poderd nido ser capaz de reportar seus resultados de maneira predsa ou prevenira ocorrénda de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.
Assim, durante o cursode documentagdo e teste de seus procedimentos de controles internos, a Companhia podera identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre relatdrios financeiros.

GRUFO

MADERO
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A Companhia pode ndo conseguir conduir tempestivamente qualquer corre¢do necessaria. Assim, ndo ha garantias de que a Companhia conseguird sanaressas falhas.Indusive, a Companhia ndo pode assegurar que
ndo serdo identificadas novas deficiéncias ou falhas significativas em seus controles internos ou que serd capaz de corrigireventuais falhas ou deficdéndias identificadas ou que venham aseridentificadas.Afalha ou a
ineficdcia nos controles internos, tais como aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeitoadversosignificativo paraa Companhia, bem comono valordos valores mobilidrios de sua emissao.

O endividamento pode afetar negativamente os negdcios da Companhia.

Em 30 de junho de 2023, endividamento total consolidado da Companhia (composto de empréstimos e financiamentos correntes e ndo correntes) era de R$944.490 mil. O aumento do endividamento consolidado

total foi devido a certos acordos de empréstimo contraidos, e debéntures e certificados de recebiveis do agronegddo (CRA) emitidos para proporcionarliquidez adicional, em resposta a incerteza resultante do surto
da COVID-19. O endividamento consolidado pode:

¢ |[imitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

e exigir que dediqguemos uma parte substandal de nosso fluxo de caixa ao pagamento de dividas, o que pode afetar nossa capacddade de usarnosso fluxo de caixa para capital de giro, despesas de capital e outros
propdsitos corporativos gerais, alémde cumprir nossas obrigagdes;

¢ |[imitar nossa flexibilidade para planejar e reagira mudangas em nossos negdcios e nosetorem gue operamos;
* nos colocarem desvantagem em relagdo a nossos concorrentes, que podem ter niveis de endividamento mais baixos; e
e aumentar nossavulnerabilidade as condicdes econémicase industriais negativas, incluindo variacdes nas taxas de juros ou estagnagdo dos resultados de nossos negécios ou da economia como umtodo.

Além disso, alguns dos acordos de finandamento celebrados possuem covenants restritivos que obrigam a Companhia a manter taxas econémicas e financeiras minimas, por exemplo a manuten¢do de uma relagio
divida financeira liquida/EBITDA inferior ou igual a 2,5x. Os covenants sdo medidos com base nas demonstragdes financeiras trimestrais emitidas pela Companhia, sendo que eventos fora de seu controle, induindo
mudangas nas condi¢bes comerdais e econdmicas em geral, podem afetarsua capaddade de atendera essas taxas e testes financeiros. A Companhia pode ndo cumpriresses indices e testes, e seus credores podem
ndo nos conceder waivera qualquer falha em cumpriresses indices e testes. Uma violagdo de qualquer um desses acordos ou falha em manter esses indices resultaria em um evento de inadimpléncia sob 0 acordo
de finandamento relevante, e qualquer evento de inadimpléncia ou aceleragdo resultante sob qualquer um desses acordos de finandamento poderia resultarem um evento de inadimplénda em cascata sob seus
outros acordos de finandamento. A incapaddade de cumprir essas dausulas pode acelerar o vendmento desses acordos de finandamento, e a Companhia pode ser forcada a pagar todos os valores pendentes,
afetando materialmente adversamente a Companhiae seus negdcios.

Ainda, alguns dos acordos de finandamento celebrados pela Companhia contam com eventos de vendmento antecipado em caso de reorganizagdo sodetaria ealtera¢gdo de controle da Companhia. A Companhia ndo
pode garantira obten¢io ou a renovacdo de todos os waivers necessarios até eventual registro de oferta publica inidal de a¢des. A incapaddade de obtere/ou renovar tais waivers pode acelerar o vendmento tais
contratos financeiros, e a Companhiapode serforgada a pagartodos os valores pendentes, afetando materialmente adversamente a nds e nossos negdcios.

A indUstria de restaurantes em geral, e os segmentos de fast casual e full service em particular, sdo afetados por mudangas nas condi¢des econdmicas e nos habitos dos consumidores, que poderiam afetar
negativamente o trafego de clientes, negddos, condi¢do financeira e resultados nas operagées.

Frequentar restaurantes é uma atividade ndo essendal para os consumidores e, portanto, a Companhia esta sujeita aos efeitos de eventual redu¢ido da condigdo econdmica de seus dientes. Assim, o negddo é
suscetivel a fatores econdémicos que podem resultar na redugdo dos gastos discricionarios dos clientes. (cont.)
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(cont.) Também acreditamos que os consumidores geralmente tendem a diminuir gastos ndo essendais, indusive para refeicbes casuais em restaurantes, durante periodos de agravamento das condigdes
econdmics. Mudangas nos hdbitos de gastos como resultado de uma desacelera¢gdo econdmica, inflagd o, aumentos nos custos de alimentos e outras mercadorias ou menor confianga do consumidor sdo sus cetiveis
a diminuiro nimero de clientes e, consequentemente, a receita média por diente.Isso tende a colocar pressdo sobre os precos, o que poderd afetaradversamente nosso desempenho comerdal e financeiro. Além
disso, como alguns de nossos restaurantes estdo loclizados em centros comerdais ou nas proximidades, podemos ser adversamente afetados por restri¢des impostas de forma ampla aos restaurantes, ou por
declinios gerais no trafego dos shoppingcenters em geral.

O Brasil ouas localidades especificas em que operamos podem sofrer com o dedinio da atividade econémica, cid os econdmicos recessivos, custos mais altos de combustivel e energia, baixa confianga do consumidor,
altos niveis de desemprego, perdas de investimento, acesso reduzido ao crédito e outros fatores econdmicos que possam afetara dedsdo de gastos pelo consumidor. Além disso, a economia brasileira foi afetada
negativamente por uma recessdo econémica que comecou em 2014 e durou Varios anos, e por um crescmento econdmico lento em 2019, bem como pelos efeitos da pandemia da COVID- 19, que impactou
significativamente a economia brasileira em 2020, 2021 e 2022.

Se as condig¢Oes econdmicas negativas persistirem por um longo periodo ou se tomarem mais generalizadas, os consumidores poderdo fazer mudangas duradouras em seu comportamento de gastos ndo essendais,
diminuindo tanto a frequénda de \isita a restaurantes quanto o volume de gastos por refei¢gdio em nossos restaurantes. Se a receita dos restaurantes cair, nossa lucratividade pode diminuira medida que distribuimos
os custos fixos por um nivel de receita mais baixo. Redugdes nos niveis de pessoal, encargos com a perda de ativos e fechamento de restaurantes foram consequéncias da pandemia da COVID-19 e podem se agravar
ainda mais em razdo de impactos adversos prolongados nas receitas de restaurantes. Além disso, a reduc¢do do trafego de dientes poderd resultarem vendas menores nos restaurantes e diminui¢do de nossa receita,
bem como um dedinio em nossa lucratividade a medida que boa parte do nosso custo se mantém fixa enquanto nossas vendas de restaurantes podem sofrer redugbes. Tendéndas negativas prolongadas nas vendas
poderiam nos levar, entre outras coisas, a reduzir o numero e a frequénda de novas aberturas de restaurantes, fechar restaurantes, atrasar a remodelagdo de nossos restaurantes existentes ou aumentar o
reconhecimentode perda de ativos.

Ndo podemos garantir que o ambiente macroeconémico ou a economia regional em que operamos irda melhorar significativamente ou que os esforgos de estimulo do governo irdo melhorar a confianga dos
consumidores, liquidez, mercados de crédito, valores domésticos ou desemprego, entre outras coisas. O desempenho econémico futuro do Brasil e dos mercados especificos em que operamos é incerto e pode ser
afetado por fatores econdmicos, politicos e outros fatores que estdo além de nosso controle. Esses fatores, que também afetam os gastos dos consumidores em restaurantes, induem, entre outros, condigdes
econdmicas nadonais, regionais e locais, niveis de renda disponivel do consumidor, confianga do consumidore os efeitos de inddentes geopoliticos. Acreditamos que qualquer desenvolvimento negativo relacionado
a esses fatores, sejamreais ou percebidos, poderia ter um impacto negativo em nosso desempenho comercial e financeiro.

Além disso, qualquer mudanga nas preferéncas do consumidor, afastando-se de nosso conceito de restaurante, poderia afetar negativamente nosso desempenho financeiro. A indUstria de restaurantes é
caracterizada pelaintrodugdo continua de novos conceitos e estd sujeita a rdpidas mudangas nas preferéncias dos consumidores, gostos e habitos gastronomicos.

As vendas da Companhia poderiam ser impactadas por mudangas nas preferéndas dos consumidores decorrentes de preocupagdes com calorias, sédio ou carboidratos, assim como opgdes vegetarianas. A
Companhia ndo pode garantir que os consumidores continuardo a considerar favoravelmente os alimentos inspirados em hamburgueres ou em churrascarias ou que serd capaz de desenvolver novos produtos e
senigos que atendam as novas preferéncias dos consumidores. As preferéndas dos dientes também podem ser afetadas por uma queda no poder aquisitivo do consumidor. Os negddos, condigdo financeira e
resultados dos restaurantes da Companhia dependem em parte da capacddade de antedpar, identificar e responder as mudangas nas preferéncas dos consumidores. Qualquer falha em antecipar e responderas
mudangasnas preferéncias dos consumidores pode tornar os restaurantes menos atraentes e afetar adversamente os negdcios.

Falhas ou interrupgdes significativas nofornecimento ou entrega de produtos alimenticios podem afetaradversamente nossos resultados operacionais e nossa lucratividade
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Dependemos de entregas frequentes de produtos alimenticios que atendam nossas especificagdes. Praticamente todos os nossos produtos alimenticios sdo entregues diretamente em nossa unidade produtiva,
localizada em Ponta Grossa — PR (“Cozinha Central”), onde concentramos a produc¢do de aproximadamente 96% de todos os alimentos comerdalizados em nossos restaurantes, como fabrica¢gdo de hamburgueres,
paes, linguicas, bacon, molhos e temperos. Da Cozinha Central até nossos restaurantes toda a logistica é realizada por frota e mado de obra préprias. Faltas ou interrup¢des no fornecdmento de produtos alimenticios
causadas por problemas na produc¢do ou distribui¢do, mau tempo, demanda imprevista ou outras condi¢les poderiam afetar negativamente a disponibilidade, qualidade e custo dos ingredientes, o que afetaria
adversamente nossos resultados operadionais e rentabilidade. Por exemplo,a greve dos caminhoneiros em maio de 2018, que afetou adversamente nossa capacidade de realizar nossas atividades e operagdes de
maneira normal (induindo nossa capaddade de distribuir produtos alimenticios de nossa Cozinha Central para nossos restaurantes), bem comoas atividades e operag¢des de nossos fomecedores. Nossos restaurantes
geralmentetém, emmédia, 15 dias de estoque disponivel e, portanto, estamos dependentes de entregas frequentes.

Ainterrup¢do do fomecmento oportuno desses produtos ou aumentos considerdveis no custo de nossos senigos de entrega, por qualquer motivo, induindo a disponibilidade de combustivel, disputas trabalhistas,
regulamentacdo governamental ou restri¢des govemamentais, limitando formas especificas de transporte, poderdo terum efeito adverso em nossa capacidade de servir nossos consumidores. Qualquer escassez ou
interrupcdode estoque poderdo afetar adversamente nossos resultados operacionaise nossalucratividade e poderdo ter um efeito adversoem nosso desempenhofinanceiro.

Dependemos de nossa Cozinha Central para produzir praticamente todos os nossos produtos alimentidos, e se houver um desastre natural ou outra interrupgdo grave em tais instalagdes, poderemos serincapazes de
produzirnossos produtos alimentidos para entrega aos nossos restaurantes e clientes

A Cozinha Central da Companhia, responsdvel porproduzir 96% de todos os alimentos comerdalizados em nossos restaurantes é a Unica fonte de insumos dos Restaurantes de forma que se uma catastrofe, como um
incéndio, inundag¢do ou danos severos ocorrem em nossa Cozinha Central, corremos o risco imediato de escassez de produtos, dado que a Companhia ndo pode oferecer nenhuma garantia de que o plano de
contingénda seja capaz de resolver efetivamente qualquer interrupga o significativa na Cozinha Central. Uma interrupcdo desse tipo poderia afetar negativamente nossa capacidade de comerdializar e vender nossos
produtos e atender nossos dientes, o que poderia afetaradversamente nossas vendas liquidas e nossa lucratividade. Além disso, o imdwel onde nossa Cozinha Central foi instalada é o resultado da unificagdo de
outros imoweis, anteriormente doados pelo municipio de Ponta Grossa/PR a Companhia, sendo que, na doacdo, foram estabeleddas condicionantes cujo cumprimento pela Companhia em determinado prazo dewe
ser verificado pelo municipio, sob pena de reversdo dos imdweis. Caso o municipio de Ponta Grossa/PR verifique que as condidonantes ndo foram cumpridas, existe o risco de reversdo da propriedade do imdvel da
Cozinha Central (ou parte dele) emfavordo municipio, o que podera afetar adversamente as operagdes da Companhia.

A Companhia pode ser forcada a atrasar, reduzir ou eliminar alguns ou todos os aspectos de dos seus planos comerciais, expansdes de restaurantes ou esforcos de comerdalizacdo se ndo conseguirmos obter
financiamento adicional para financiar nosso plano operacional atual

Em 30 de junho de 2023, o endividamento total da Companhia era de R$944.490 mil, sendo R$239.262 mil de curto prazo e R$755.228 mil de longo prazo e R$114.228 mil de caixa e aplica¢des financeiras, sendo
R$63.872 mil de curto prazo e R$50.356 mil de longo prazo. Até o momento, temos finandiado nossas opera¢des, prindpalmente, com fluxo de caixa proveniente de operacdes e fontes externas de finandamento e
empréstimos, bem como, com o aporte de capital de R$300 milhdes realizado pela Caryle por meio do fundo Madrid FIP, em novembro de 2021. Nossa liquidez disponivel mais o caixa adicional esperado gerado
pelasoperagdes podera ndo sersuficiente para pagar nossas obrigagOes totais de divida na data de vencimento sem financiamento adicional.

Precisaremos levantar capital adidonal por meio de uma oferta publica de nossas a¢des e/ou de outra forma para finandar nossas operacdes futuras. Ndo podemos garantir que seremos capazes de obter
finandamento adiconal suficiente por meio de referida oferta ou de outra forma, ou que tal finandamento, se disponivel, poderd serobtido em termos favoraweis. No caso de ndo conseguirmos obter financiamento
adidonal sufidente, nosso caixa e nossa capacddade de desenvolvernossas operag¢des e cumprir nosso endividamento nos prazos avengados, bem como nosso plano de expansdo da nossa base de restaurantes e da
Cozinha Central poderdo ser impactados de maneira relevante. Se ndo conseguirmos obter capital suficdente para continuar a desenvolver nossas operagdes, seremos forgados a revisar, atrasar, reduzir ou
desconsiderarparte ou totalidade de nossoplano de negdcios, expansdo de restaurantes e esforgos atuaisou futuros de comercializagao.
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Estamossujeitos a perdas ndo cobertas porseguros contratados e a dificuldades na contratagcdo de novas apdlices, o que pode gerar efeitos adversos sobre nossos negécios

Estamos sujeitos a ocorrénda de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forga maior ou interrupcdo de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura contratados em nossas
apodlices de seguro. Além disso, a quantificacdo da exposi¢do de risco nascldusulas existentes pode serinadequada ouinsuficiente, podendo, inclusive, implicar reembolso menor do que o esperado.

Além disso, as seguradoras podem aumentar significativamente o valor dos prémios de seguros e reduzir valores de cobertura de seguro de responsabilidade dvil em rela¢do a danos resultantes de atos de guerra,
terrorismo, acidentes, apreensdes, interrupcdo de certas atividades, inclusive em decorrénciade pandemias comoa da COVID-19, ou eventos similares.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo garantidos ou que excedam as coberturas previstas em nossas apolices atuais, podemos sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos
atingidos por tais eventos, e mesmo na hipdtese da ocorrénda de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou em walor sufidente
para compensarintegralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que pode afetar negativamente nossos resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta
condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Uma eventual falha em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro, pode nos colocar em uma situac¢do de risco, dado que, nessa hipdtese,
danos, mesmoque segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pelaseguradora.

Adidonalmente, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter apdlices de seguro a taxas comerdais razodveis ou em termos aceitdwveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Podemos, ainda, ser res ponsabilizados judicalmente pelo pagamento de indenizagido a terceiros em decorrénda de um eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venhama
ocorrer, 0s negaocios e resultados financeiros e operacionaisda Companhiapodemseradversamente afetados.

Nossa estratégia de crescimento depende da disponibilidade de locais adequados e de nossa capacidade de desenvolver e abrirnovos restaurantes em tempo habil e em termos atraentes para a Companhia

Um dos meios que a Companhia utilizard para alcangar suas estratégias de cresdmento serd por meio da abertura e operagdo de novos restaurantes num futuro préximo. Deve identificar localidades onde possa
entrar ou expandir, levando em conta numerosos fatores como a localizagdo de seus restaurantes atuais, a base de consumidores alwo, densidade populacional, demografia, padrdes de trafego, concorrénda,
geografia e informa¢des coletadas de diversos contatos. A Companhia pode ndo ser capaz de abrir novos restaurantes planejados dentro do orgamento ou em tempo habil, se for o caso, dada a incerteza desses
fatores, o que poderia afetaradversamente seus negddos, condi¢gdo financeira e resultados de operagdes. Na medida em que operamos mais restaurantes,sua taxa de expansdo em relagdo ao tamanho de sua base
de restaurantes acabard diminuindo. Além disso, dado que nossa estratégia de crescdmento busca a expansdo continua de seus restaurantes, a Companhia pode enfrentar uma série de questdes reladonadas a
expansdo, tais como a aquisicdo e retencdo de pessoal experiente e talentoso, gestdo do fluxo de caixa, cultura corporativa e eficdda dos controles intemos, entre outros. Essas questdes e a quantidade significativa
de tempo gasto pararesolvé-las podemresultar no desvioda atencdo de sua administracdo de outras questdes e oportunidades comerciais.

A Companhia ndo pode assegurar que sua plataforma e sistemas, procedimentos e controles atuais e planejados, pessoal e reladonamentos com terceiros serdo adequados para apoiarsuas operagoes futuras. Além
disso, sua atual expansdo tem colocado uma tensdo significativa sobre a administra¢do e sobre seus recursos operadonais e financeiros, e espera-se que esta tensdo continue. A falha em administrar o crescdmento
de forma eficazpode prejudicar seriamente seus negadcios, os resultados das operagdes e a condigdo financeira.

O numero e o momento de abertura de novos restaurantes durante um determinado periodo podem ser negativamente afetados por uma série de fatores, inclusive:

* 3 identificacdo e disponibilidade de locais atraentes para novos restaurantes; * recrutamento e treinamento de pessoal qualificado nalocalidade;

« a dificuldade de negociar termos de locacio adequados; * nossa capacdade de obter todas as licengas governamentais necessarias, induindo aprovagdes de

zoneamentoe licencas operacionais;
e escassezde mado-de-obra ou materiais de construgao;
* nossa capacdidade de controlar os custos de constru¢do e desenvolvimento de nowos restaurantes;

GRUPO concorréncia em novos mercados, incluindoa concorréncia porlocais apropriados;

MADERO e falha doslocadores emnos entregar osimodveisem tempo hédbile outros atrasos dos locadores;
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e a proximidade de locais potenciaisa um de nossos restaurantes existentes, e o impacto no crescimento futuro;

e desenvolvimento comercial, residencial e de infraestrutura previsto perto de nossos novos restaurantes; e

e o custo e a disponibilidade de capital para financiar os custos de construcdo e os custos pré-abertura.

Assim, a Companhia ndopode garantirque poderd expandir com sucesso, pois pode ndo analisar corretamente a adequagdo de um local ouantecipartodos os desafios impostos pela expansdo de suasoperagdes.

O sucesso de qualquer restaurante depende, em parte substandial, de sua localizacdo. Ndo pode haver garantia de que as localizag¢des atuais de seus restaurantes continuardo a seratraentes a medida que os padrdes
demograficos mudarem. A\izinhanga ou as condi¢des econOmicas onde os restaurantes estdo localizados poderdo diminuir no futuro, resultando assim em vendas potencialmente reduzidas nesses locis. Por
exemplo, a expansdo do modelo de trabalho remoto pode alterar a atratividade de regides historicamente relevantes para restaurantes. A concorrénda pela localizagdo de restaurantes também pode serintensa e
pode haveratraso ou cancelamento de novos empreendimentos, o que pode serexacerbado por fatores relacionados com os mercados imobilidrio comerdal ou de crédito.Se a Companhia ndo conseguirobterlocais
desejaveis para seus restaurantes a precgos razodwis devido, entre outras coisas, a custos de aquisigdo, construcido e/ou desenvolvimento mais altos do que o previsto de novos locais, dificuldade de negodar
arrendamentos com termos aceitaweis, restricGes onerosas de uso ou zoneamento de terrenos, ou desafios na obtengdo das licengas gove mamentais necessdrias, entdo sua capaddade de abrir nowvos restaurantes e
de atenderas expectativas de crescimento podemser adversamente afetadas.

A Companhia revisa continuamente os locis potendiais para futuros restaurantes. Tipicamente,a Companhia experimenta um periodo de "start-up" antes que um novo restaurante atinja seu nivel de desempenho
operacional e financeiro, o que pode induir um periodo inidal de volatilidade nas vendas. O periodo inidal varia para cada novo restaurante e pode durar até trés anos para atingiros resultados almejados, embora
haja uma incerteza significativa com relagdo ao periodo inicial para alguns de seus mais novos conceitos de restaurante. Além disso, enfrenta custos operadonais mais altos causados pelos custos inidais, induindo
maiores despesas com alimentac¢do, mdo-de-obra e outras despesas operacionais diretas e outras ineficéncias tempordrias associadas a abertura de novos restaurantes. Também pode enfrentar desafios como a falta
de reconhecimento da marca, familiaridade com o mercado e aceitagdo quando entraemnovos mercados.

A estratégia de cresdmento da Companhia, e o investimento substandal assodado ao desenvolvimento de cada um de seus novos restaurantes operados pode fazer com que seus resultados operacdonais flutuem e
sejam imprevisiveis ou afetem adversamente seus lucros. Além disso, como aconteceu quando outros conceitos de restaurantes tentaram se expandir, foi possivel verificarque seu conceito tem apelo limitado em
novos mercados ou pode experimentar um dedinio na popularidade de seu conceito nos mercados em que opera. Se ndo conseguirmos expandir nos mercados existentes ou penetrar em novos mercados, a
capacidade da Companhia de aumentarsuas receitas e sua rentabilidade podera ser materialmente prejudicada ou podera enfrentar perdas.

Aumentos nos pregos ou redugdes na disponibilidade de carne e batatas de alta qualidade poderiam reduzir nossas margens operacionais e de receita ou nos levara limitar ou modificar nosso cardapio, o que poderia
afetaradversamente nossos negocios

Os nossos custos e investimentos sdo afetados pelo preco pago pelos produtos e senicos oferecidos pelos fomecedores, entre outros fatores. Ainda, as receitas oriundas das vendas aos dientes ndo sdo,
necessariamente, ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sdo ajustados os contratos com os fornecedores. Se os custos aumentarem e ndo formos capazes de repassar esses acréscimos para os dientes, teremos
que absorvé-los, o que poderd afetar negativamente os resultados e o fluxo de caixa da Companhia.

Neste sentido, compramos quantidades substanciais de carne bovina e batatas, que estido sujeitas a flutuagbes de precos significativas devido as condigdes que afetam os mercados de gado, o dima, os pregos das
racdes, a demanda da industria entre outros fatores. Nossos custos com compras de carne bovina e batatas representaram 32,2 % e 6,8%, respectivamente, de nossas compras de matéria-prima durante o periodo de
6 (seis) mesesfindoem 30de junho de 2023.

GRUFO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO




MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Em 2019, devido a um aumento nas exportagdes de carne bovina para a China pelos fornecedores brasileiros de carne bovina, os precos da carne bovina no Brasil sofreram um aumento significativo em comparag¢do
com 2018. Se o pre¢o da came bovina ou das batatas aumentar no futuro e ndo pudermos repassar estes aumentos para nossos dientes, nossas margens operacdionais poderdo diminuir significativamente. Além
disso, se os princpais itens de carne bovina ou batata ndo estiverem disponiveis para compra, nossa receita poderd diminuir, uma vez que estes insumos representam cerca de 39,0% do custo dos alimentos
comercializados em nossos restaurantes.

Ainda, nossa rentabilidade depende, em parte, de nossa capacidade de antedipar e reagir a mudangas no prego e disponibilidade de produtos alimentidos, induindo, entre outras coisas, came bovina, aves, graos,
laticinios e outros produtos. Os precos podem ser afetados devidoa mudangas no mercado, aumento da concorréndia, risco geral de inflagdo, escassez ou interrupcdes no fomedmento devido a condig¢des climaticas,
doencgas ou outras condigdes fora de nosso controle. Porexemplo, a greve dos caminhoneiros em maio de 2018. A greve naconal também resultou na obstrucdo de rodovias e outras vias publicas em todo o pais, o
que afetoua entrega de vérios tipos de cargas e prejudicou nossa capacidade de realizar nossas atividades e operagéesde maneira normal.

Outros eventos poderiam aumentar os pregos das mercadorias ou causarescassez que poderia afetaro custo e a qualidade dos itens que compramos ou exigir que aumentemos ainda mais os pregos ou limite mos
nossas opg¢oes de menu. Esses eventos, combinados com outras condigdes econdmicas e demograficas mais gerais, poderiam afetar nossos pregos e nossas vendas de restaurantes e margens de lucro operacdional
dos restaurantes. De tempos em tempos, as condigdes competitivas poderiam limitar nossa flexibilidade de pregos do cardapio. Além disso, as condigdes macroe condmicas poderiam tomarimprudentes os aumentos
adidonais do prego do cardapio. Ndo pode haver garantia de que futuros aumentos de custos possam ser compensados pelo aumento dos pregos do cardapio ou que este aumento serd totalmente absorvido por
nossos dientes sem nenhuma mudanga resultante em suas frequéndas de visita ou padroes de compra. Além disso, ndo pode haver garantia de que geraremos o mesmo crescdmento nas vendas do restaurante em
quantidade suficiente para compensara inflagdo ou outras pressdes de custos.

Nossa rentabilidade também é prejudicada por aumentos no preco dos combustiveis e servigos publicos, tais como gds natural, eletriddade e dgua, seja como resultado de inflagdo, escassez ou interrupgdes no
fornedmento, ou de outra forma. Nossa capaddade de responderao aumento de custos através do aumento de pregos ou da implementagido de processos ou produtos alternativos dependera de nossa capaddade
de antecipare reagira taisaumentos e outrascondi¢gdes econdmicas e demograficas mais gerais, bem como das respostas de nossos concorrentes e clientes.

Todas essas coisas sdodificeis de prever e estdoalémde nossocontrole. O aumento dos custos resultante desses fatores pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.
Se ndo formos capazes de manter e atualizar nossos sistemas de tecnologia da informagdo para atender as necessidades de nossos negdcios, poderemos ser adversamente afetados

Contamos com sistemas de informacdo, induindo processamento de ponto de venda em nossos restaurantes, gestdo de nossa cadeia de fomedmento, pagamento de obriga¢des, cobranca em dinheiro, transa¢des
com cartdo de crédito e débito, pagamento de folha de pagamento e outras obrigagdes e outros processos e procedimentos. Como um negddo que passou por rapido cresdmento, nossa atual infraestrutura de
tecnologia da informacdo pode ndo ser adequada para lidar com o crescente volume de dados e necessidades de informa¢des adicionais de nossa organiza¢gdo. Implementamos, em fevereiro de 2021, um nowvo
sistema ERP (fornecido pela TOTVS) para atender nossas necessidades de planejamento financeiro e controles contabeis, no entanto ndo podemos assegurar que o sistema atendera plenamente as necessidades

futuras de nossos negdcios.

Além disso, como os sistemas tecnoldgicos continuam a evoluire como os consumidores adotam novas tecnologias, podemos precisaraprimorarnossos sistemas ou modificar nossas estratégias a fim de permanecer
relevantes emnossosetore paranossos clientes. Se ndoformos capazes de identificar e implementar com sucesso tecnologias novas e emergentes, nossos negaocios poderdo ser adversamente afetados.

Podemos ndosercapazesderenovarou manterem vigoros contratos de licenciamento de software oude mantermos nossa propriedade intelectual sobre os softwares desenvolvidos internamente
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No Brasil, programas de computador (softwares) sdo protegidos pela legislagio de direitos autorais, essendialmente,a Convengio de Berna sobre Direitos do Autor, ratificada no Brasil por meio da publicagdo do
decreto n? 75.699/1975, e a lei n? 9.610/1998 (Lei de Direitos Autorais) em conjunto com lei n2 9.609/1998 (Lei de Software), sendo definidos como “expressdo de um conjunto organizado de instrugbes em
linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessdrio em maquinas automaticas de tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos, baseados em técnica digital ou andloga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados”.

Ao titularde um registro de software é assegurada a tutela dos direitos relaconados ao software por 50 (cinquenta) anos, contados a partir de 12 de janeiro do ano subsequente ao da sua publicagdo ou, na ausénda
desta, dasuacriagdo. Apesarda possibilidade de registro do software no INPI, a protecdo aos direitos sobre softwares ndo depende desse registro.

As nossas atividades dependem da utilizagdo de diversos softwares, tanto proprios quanto de terceiros. Em relagdo aos softwares de terceiros, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter ou renovaras
licengas de uso, nas mesmas condi¢des hoje existentes ou mesmo em condi¢Oes favordweis, visto que tais contratos poderdo ser suspensos ou rescdndidos em razio de descumprimentos contratuais por nds
praticados (induindo atrasos no pagamento) ou mesmo de forma imotivada ou em fun¢do de fatores alheios a decisdo nossa. Caso ndo sejamos capazes de renovar ou manteralguma licencga de software, ficaremos
impedidos de continuar utilizando referido software, o que poderd resultar em impactos adversos relevantes para as nossas atividades, uma vez que ndo poderemos assegurarque seremos capazes de substituir tais
softwares emtempo habil e sem grandes impactos as nossas operagoes.

Em relagdo aos softwares desenvolvidos internamente, ndo podemos garantir que as pessoas envolvidas em seu desenvolvimento ndo questionardo os direitos de propriedade intelectual e eventualmente obtenham
algum éxito. CGaso ndo sejamos capazes de comprovar nossos direitos de propriedade intelectual sobre os softwares desenvolvidos internamente, poderemos ser impedidos de continuar a utiliza-los, o que causaria
impactos adversos para as nossasatividades, sem prejuizodo pagamento de indenizagdo porviolagdode direitos de propriedade intelectual.

Nossas vendas comparaveis, vendas médias em restaurantes e vendas em todo o sistema podem naoserindicativos de resultados operacionais futuros

As vendas compardweis, vendas médias em restaurantes e vendas em todo o sistema podem seradversamente afetadas porefeitos fora do controle da Companhia, tal como ocorreu durante a pandemia de COVID-
19. Nossos resultados de operagdes podem flutuarsignificativamente devido a uma série de fatores, induindo os fatores de risco discutidos nesta se¢do. Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de implementar
com sucesso sua estratégia comercial e implementar sua estratégia comercial pode ndo sustentar ou melhorar seus resultados de operag¢es ou aumentarsua participacdo no mercado. Os resultados operadonais
para qualquer timestre ndo sdo necessariamente indicativos dos resultados esperados para qualquer outro trimestre ou para qualquerano e as vendas em todo o sistema, vendas comparaweis e vendas médias de
restaurantes para qualquer periodo futuro podem diminuir. No futuro, seus resultados operaconais poderdo ficar abaixo das expectativas dos investidores. Nesse caso, o prego de suas agdes ordinarias
provavelmente diminuiria.

O crescimento das vendas e dos lucros de nossos restaurantes pode ser prejudicado se o crescimento das vendasnos mesmos restaurantes formenordo que o esperado

O nivel de cresdmento das vendas nos mesmos restaurantes, que representa a mudanga nas receitas anuais dos restaurantes operados pela empresa,abertas por 12 meses ou mais, pode afetar o cresdmento das
vendas de nossos restaurantes. Nossa capaddade de aumentar o crescdmento das vendas nos mesmos restaurantes depende em parte de nossa capaddade de implementar com sucesso nossas inidativas para
aumentar as vendas de restaurantes por meio de marketing e inovacdo de cardapios. E possivel que tais inicativas ndo sejam bem-sucedidas, que ndo atinjamos nosso objetivo de cresdmento nas vendas de
restaurantes ou que o mesmo cresdmento nas vendas de restaurantes possa ser negativo, o que pode causar uma diminuicdo nas vendas de restaurantes e nos lucros que afetaria adversamente nossos negodos,
condigdo financeira ouresultados de operagoes.

Nossa expansao para novos mercados pode apresentar riscos maiores, o que poderia afetar nossalucratividade
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Planejamos abrir restaurantes operados pela empresa tanto em nossos mercados existentes como em mercados onde temos pouca ou nenhuma experiéncia operadonal. Os restaurantes que abrimos em nowos
mercados podem levar mais tempo para atingir os niveis esperados de vendas e lucros em uma base consistente, sdo provavelmente menos lucrativos em média do que nossa base atual de restaurantes e podem ter
maiores custos de constru¢do, ocupacdo ou operagio do que os restaurantes que abrimos nos mercados existentes. Novos mercados podem ter condigdes competitivas, gostos do consumidor e padrdes de gastos
discridonarios que sao mais dificeis de prever ou satisfazer do que nossos mercados existentes. Podemos precisar fazer maiores investimentos do que planejamos originalmente em publicdade e atividades
promodonais em novos mercados para construir o reconhecdmento da marca. Podemos ter mais dificuldades em novos mercados para contratar, motivare manter funcionarios qualificados que compartilham nossos
valores. Também podemosincorrer em custos mais elevados ao entrarem nowos mercados se, por exemplo, formos obrigados a nomearnowvos gerentes para supenisionar comparativamente menos restaurantes do
que nomeamos em mercados mais desenvolvidos. Além disso, até atingirmos uma massa critica em um mercado, os restaurantes que abrirmos incorrerdo em custos mais altos de distribui¢do de alimentos e menor
alavancagem operadonal. Como resultado, estes novos restaurantes podem ter menos sucesso ou podem alcangar margens de lucro operadonais ao nivel de nossos restaurantes a um ritmo mais lento, se é que
alguma vez alcangardo o objetivo. Se ndo executarmos com sucesso nossos planos de entrar em novos mercados, nossos negddos, condi¢gdo financeira ou resultados de operagdes poderdo ser adversamente
afetados.

Os planos de abrirnovos restaurantes exigem investimentos de capital

A estratégia de cresdmento da Companhia depende da abertura de novos restaurantes, o que exigira a utilizacdo de fluxos de cixa das operagles e de fontes adicionais de capital. No periodo de 6 (seis) meses findo
em 30 de junho de 2023, nosso capexde construcdo totalizou R$12,7 milhdes.

A Companhia ndo pode garantir que os fluxos de ixa das operagdes e quaisquer fundos de outras fontes de capital serdo sufidentes para permitirimplementar sua estratégia de cresdmento. Se estes fundos nao
forem alocados efidentemente entre nossos diversos projetos, ou se qualquer uma destas inicativas se rewvelar infrutifera, poderemos experimentar uma rentabilidade reduzida e ser obrigados a atrasar, reduzir
significativamente oueliminaras aberturas de restaurantes planejadas, o que poderd ter um efeito adverso material em seus negdcios, condigdo financeira e resultados de operagdes.

A medida que seus restaurantes amadurecem, o negécio da Companhia exigira gastos adicionais de capital para a manutengio, renovacio e melhoria dos restaurantes existentes, a fim de permanecer competitivos e
manter o valor do padrdo de sua marc. Isto cria uma necessidade continua de investimentos e, se a Companhia ndo puder finandar os gastos com sua expansdo, a partir dos fluxos de @ixa das operagGes,
precisaremos captar fundos via empréstimos ou outra forma, caso contrario, ndopodera abrir novas operagdes.

Se os custos de finandamento de novos restaurantes ou quaisquer futuras renova¢des ou melhorias em restaurantes existentes excederem os valores orcados, aumentarem significativamente com o tempo, e/ou o
tempo de construgdo ou renovagdo for maior do que o previsto, seus lucros poderdo ser reduzidos. Além disso, a recente inflagio dos custos de material e mdo-de-obra resultou em custos de construgdo mais altos.
Se a Companhiando puderteracessoaocapital de que precisa, pode ndo sercapaz de executar sua estratégia de crescimento, aproveitar oportunidades futuras ouresponder a pressdes competitivas.

Podemos experimentar custos operacionais maisaltos, incluindo aumentos nos precos dos fornecedores e nos salarios e beneficios dos funcionarios, o que poderia afetar adversamente nosso desempenho financeiro

Nossa capacidade de manter uma qualidade consistente em nossos restaurantes depende, em parte, de nossa capaddade de adquirir produtos alimenticos frescos, induindo quantidades substandais de came
bovina, e itens relacdionados de fontes confidweis, de acordo com nossas especificagdes e em quantidades suficientes. Temos um acordo de pregos em vigor com nosso prindpal fornecedor e com alguns outros
fornecedores para nossas compras de carne bovina e para a compra de algumas outras commodities no Brasil. Também temos contratos de curto prazo com um numero limitado de fornecedores para o fornecdmento
de nossasoutras compras de alimentos e outros suprimentos para nossos restaurantes.

Nossa dependéncdia de dois fomecedores de carne bovina e de um nimero limitado de fornecedores para outros produtos nos sujeita a riscos de escassez, interrupgdes de entrega e flutuagGes de pregos. Se nossos
fornecedores ndo tiverem um desempenho adequado ou falharem na distribuicdo de suprimentos para nossos restaurantes, poderemos ndo conseguir substitui-los em um curto periodo de tempo em termos
aceitdveis. (cont.)
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(cont.) Qualquer incapaddade de substituir fornecedores poderia aumentar nossos custos ou causar escassez em nossos restaurantes de alimentos e outros itens que poderiam nos levar a removeritens populares
do carddpio de um restaurante ou fechar temporariamente um restaurante, o que poderia resultar em perda de dientes e, consequentemente, de receita durante o tempo da escassez e, posteriormente, como
resultado, nossos clientes mudarem seus habitos alimentares.

Se pagamos pregos mais altos poritens alimentares ou outros suprimentos ou aumentarmos a remunera¢do ou beneficos para nossos fundonarios, sustentaremos um aumento em nossos custos operacionais.
Muitos fatores afetam os precos pagos poralimentos e outros itens, incluindo condi¢bes que afetam os mercados de gado, dima, mudangas na demanda e inflagd o, bem como quaisquer efeitos ainda resultantes da
pandemia da COVID-19. Fatores que podem afetara remuneracdo, beneficdos e outros custos relacdonados a nossos fundondrios induem mudangas nas leis de saldario-minimo e beneficios aos funciondrios (como
discutido abaixo), bem como nas leis trabalhistas em geral. Outros fatores que podem fazer com que nossos custos operacionais aumentem induem os pregos do combustivel e dos servigos publicos (como gds
natural, dgua e eletricidade), ocupacdo e custos relacionados, despesas de manutencdo e aumentos emoutras despesas do diaa dia.

Se ndo pudermos ou ndo quisermos aumentar nossos pregos de menu ou tomar outras medidas
para compensar o aumento dos custos operacionais, poderemos sofrer um declinioem nosso desempenho financeiro.

Nosso sucesso depende do valor de nossas marcas e de nossa capaddade de executariniciativas inovadoras de marketing e de relacdonamento com o consumidor para mantera relevdnda da marca e impulsionaro
crescimento lucrativo das vendas

Nosso sucesso depende de nossa capacddade de preservare fazer crescer nossas marcas, espedalmente as marcas "Madero" e "Jeronimo". O valore a reputacdo de nossas marcas sdo, espedalmente, importantes
para diferencarnossos conceitos nos segmentos altamente competitivos de senigo completo e fast-casual para alcangar o mesmo crescdimento sustentdvel de vendas em restaurantes e garantir o cresdmento de
novas unidades. O valore a reputacdo das marcas baseiam-se em grande parte nas percepgdes do consumidor, que sdo impulsionadas tanto por nossas agdes como poracdes fora de nosso controle, tais como novas
estratégias de marca ou sua implementac¢do, inddentes comerdais, esforgos ineficazes de publicdade ou marketing, ou publicidade desfavoravel na midia social ou mainstream envolvendo a Companhia, nossos
franqueados ou nossos fomecedores. Atualmente, temos quatro restaurantes franqueados independentes que ndo sdo detidos ou controlados por nossas partes relaconadas, totalizando aproximadamente 1,5% de
nossos restaurantes em termos de unidades, em 30 de junho de 2023. Incorremos em custos e gastamos outros recursos em nossos esforgos de marketing para aumentar o reconhecdmento das nossas marcas e
atrair e reter dientes. Essas inidativas podem nao ter sucesso, resultando em despesas incorridas sem o beneficio de maiores receitas. Uma falha eminovar e ampliar nossas marcas de maneira relevante para os
consumidores e ocasides, a fim de gerar um cresdmento sustentavel do mesmo trafego de restaurantes e produzir oportunidades de cresdmento de vendas e ganhos ndo tradidonais, poderia ter um efeito adverso
em nossos resultados de operagdes. Além disso, o foco insuficiente em nossa concorrénda ou o fracasso em abordaradequadamente as quedas no setor de servigos completos de refei¢es poderia ter um impacto
adverso nos resultados das operagdes. Além disso,em razdo de litigios judidiais que podem levar a impossibilidade de utilizacgdo da marca Jeronimo, a Companhia podera sofrer um impacto reputacional relevante,
que forgarda um reposidonamento da marca.

Qualquer publicidade negativa em tomo de nossos restaurantes,acionistas ou fundondrios, ou de nosso setorda indUstria de restaurantes, poderia afetaradversamente o nimero de dientes dos restaurantes, o que
poderiareduzira receitade nossarede

Acreditamos que qualquer publiddade negativa relativa a qualidade de nossos alimentos, ou de nossos restaurantes, adonistas ou funcionarios em geral, poderia prejudicar nossa marca e afetaradversamente nossa
reputa¢do e o sucesso futuro de nossos negddos. A publicidade negativa, induindo publicdade imprecisa ou maliciosa por terceiros, poderia assumir diferentes formas, tais como criticas negativas por parte do
restaurante ou criticas boca-a-boca que emanam de nossa base de dientes. Se nds ou outros restaurantes e cadeias de restaurantes experimentarmos incidentes relacionados a doengas de origem alimentar ou
recalls de produtos que afetem o negdcio, isto poderia afetar adversamente a atividade de restaurantes. (cont)
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(cont) Além disso, houve um aumento recente no uso de plataformas de midia sodial e dispositivos similares, induindo blogs, sites de midia sodal e outras formas de comunicac¢do baseadas na Intemet que permitem
aos individuos acessar um amplo publico de consumidores e outras pessoas interessadas. Muitas plataformas de midia sodal publicam imediatamente o conteldo que seus assinantes e particpantes publicam,
muitas vezes sem filtros ou verificacOes de precisdo do contelddo publicado. Como resultado, hd uma oportunidade significativa para a divulgacdo de informagdes, induindo informagdes imprecisas ou maliciosas.
Informagdes adversas, imprecisas ou malidosas relativas a nossa empresa, adonistas, fundondrios ou ao nosso setor de indUstria e restaurante podem ser postadas em tais plataformas a qualquer momento
podendo prejudicar nosso desempenho comercial, financeiro e nossa reputagdo. O dano pode serimediato sem oportunidade de reparagdo oucorrecao.

Os litigios relativos a qualidade dos alimentos, saude, conduta dos fundondrios e outras questdes podem exigir que incorramos em responsabilidades adidonais ou fazer com que os dientes evitem nossos
restaurantes

A atividade de restaurante esta sujeita a questionamentos judidais de clientes alegando doenga ou lesdo em decorréncia de alimentos e/ou situagbes vivenciadas em nossos Restaurantes. Da mesma forma, a
adulteragdo de alimentos, falhas na higiene e limpeza por parte dos fundondrios ou conduta imprdépria dos fundondrios em nossos restaurantes poderia levar a responsabilidade pelo produto ou outras
reivindicagdes.

Ndo podemos assegurar que nao responderemos ac¢des judiciais sobre tais questdes e ndo podemos garantiraos consumidores que nossos controles intemos e treinamento serdo totalmente eficazes na prevencao
de redamacbes. Também estamos sujeitos a varias redamagles que surgem no curso normal de nossos negddos, induindo redamag¢des de danos pessoais, redamagdes contratuais e outros assuntos.
Independentemente de qualquer reinvindicagdo contra nds ser valida ou de sermos considerados responsaweis, tais reinvindicagdes podem demandar custos altos de defesa e podem desviar a aten¢do da
administragdo e outros recursos de nossas opera¢oes, além de prejudicarnosso desempenho financeiro e nossa reputacdo. Eventuais condena¢des em recdamac¢des poderiam afetar material e adversamente nossos
resultados, bem comonossareputagdo. Além disso, a publicidade negativa resultante de tais reclamagées pode afetar negativamente a reputacdo e a receitaem um oumaisde nossos restaurantes.

Se perdermos colaboradores estratégicos, nossa condigdo comercial, financeira e os resultados dasoperagdes podemser prejudicados

Dependemos da capacidade e da experiénda de varios de nossos colaboradores que tém experiénda substandal com nossas opera¢des. Atualmente, dependemos dos senigos continuos e do desempenho de Junior
Durski, nosso diretor presidente, e de outros colaboradores estratégicos. Muitos de nossos colaboradores trabalham para a Companhia por um tempo significativo ou ja foram recrutados, es pedficamente, devidoa
prévia experiénca no setor. E possivel que a perda dos servicos de certos administradores e colaboradores estratégicos possa ter um efeito adverso material em nossos negddos, condigio financeira e resultados de
operagdes.

Como continuamos a crescer, ndo podemos garantir que continuaremos a atrair o pessoal de que precisamos para manter nossa posicdo competitiva. Esperamos enfrentar uma concorrénda significativa de outras
empresas na contratacdo de tais pessoas. Conforme amadurecemos, os incentivos para atrair, reter e motivar fundondrios, tais como bonus em dinheiro, podem ndo ser tdo eficazes como no passado. Além disso,
temos atualmente um numero de colaboradores estratégicos cuja participacdo aciondria em nossa empresa lhes propordona uma quantidade substancal de acrésdmo patrimonial. Da mesma forma, temos um
numero de colaboradores atuais cujo plano de stock options poderad serpardalmente exercido apds a condusdo de uma potendal oferta publicainicial e, pouco tempo depois, terdo direito a receber quantidades de
nossas agdes. Como resultado, pode ser difidl para a Companhia continuar a reter e motivar esses fundonarios, e isso pode afetar a dedsdo sobre se eles continuardo ou ndo a trabalhar na Companhia. Se nado
conseguirmos atrair, contratar e integrar pessoal qualificado, ou reter e motivar o quadro existente, poderemos ndoser capazes de crescer efetivamente.

A Companhia celebrou contratos com fornecedores que podem ser rescindidos imotivadamente, o que pode impactar negativamente os negécios da Companhia

A Companhia celebrou contratos comerdais para o desempenho de seu negddo. Contratos relevantes celebrados com fornecedores da Companhia trazem a possibilidade de resdsdo imotivada. Caso tais contratos
sejamrescindidos imotivadamente pelofornecedor, os negécios da Companhia podem serimpactados.
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A nossaincapacidade ou qualquer falha em proteger e manter nossos direitos de propriedade intelectual poderd nos afetar negativamente

O sucesso dos nossos negddos depende significativamente da capacddade de proteger nossas atuais e futuras marcas e defender os direitos de propriedade intelectual, induindo, mas sem se limitar as marcas
Madero e Jeronimo Durski e outras marcas/simbolos utilizados por nossos restaurantes. Qualquer falha da Companhia em proteger sua propriedade intelectual pode ter um efeito adverso em seus resultados

operacdionais. O uso indevido ou ndo autorizado da propriedade intelectual da Companhia, prindpalmente, das marcas registradas, pode diminuir o seu valor, bem como ocsionar um dedinio nas vendas da
Companhia principalmente das marcas registradas.

Acreditamos que nossa propriedade intelectual € um patrimonio valioso e fundamental para nosso sucesso. O sucesso de nossos negdcos depende de nossa capacidade continua de usar nossa propriedade
intelectual, a fim de aumentar o conhedmento de nossas marcas. Portanto, o sucesso dos nossos negddos depende significativamente da capaddade de proteger as nossas atuais e futuras marcas e defender os
nossos direitos de propriedade intelectual, induindo nomes de dominio e softwares. Qualquer falha nossa em proteger nossa propriedade intelectual pode terum efeito adverso em nossos resultados operadonais.
O uso ndo autorizado ou outra apropria¢do indevida de nossa propriedade intelectual no Brasil ou em qualquer pais estrangeiro poderia diminuir o valor de nossas marcas e conceitos de restaurante e poderia causar
um declinio emnossareceita.

Ndo garantimos que as medidas adotadas para proteger os nossos direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos nossos direitos de
propriedade intelectual. Ainda, o monitoramentodo usondo autorizado de propriedade

intelectual demanda esforgos significativos e assim, ocasionalmente, terceiros ja podem ter registrado ou adquirido direitos de marcas idénticas ou similares para produtos ou solugGes que atendam ao mesmo
mercado.

Ha também o risco, ainda que por omissdo, de nds ndo conseguirmos renovar o registro de direitos de propriedade intelectual em tempo habil ou que terceiros contestem e obtenham éxito na invalida¢do de
quaisquer direitos de propriedade intelectual por nés detidos ou a nds licendados. Além disso, litigios dispendiosos e demorados podem ser necessarios para impor e fazer valer os nossos direitos de propriedade
intelectualcontra usos ndoautorizados ouviolagdes praticadas porterceiros, e se ndo obtiveremos éxito na defesade tais direitos, os nossos negdcios podem serimpactados adversamente.

Decisdes desfavordveis em nossos processos legais ouadministrativos podemnos afetar negativamente

A Companhia, seu Diretor Presidente e membros da administragdo podem \vira ser, no futuro, parte em processos judidais, administrativos e arbitrais, bem como em fiscaliza¢Oes e autuagdes, seja em matéria civel,
tributdria, administrativa, trabalhista, societaria, regulatdria, ambiental, criminal, concorrencial, incluindo, dentre outras, reclamagdes trabalhistas e investigacdo das autoridades brasileiras, entre outros assuntos.

Ndo podemos garantir que os resultados destes procedimentos sejam favordveis ou que tenhamos feito provisGes sufidentes para as responsabilidades que possam surgir como resultado destes procedimentos
afetando, assim, adversamente nossos resultados e o prego comercial de nossas ag¢les, restringindo, eventualmente, nossa capacidade de conduzir os negddos, afetara continuidade ou a rentabilidade de nossas
linhas de servigos, impedir a realizacdo de nossos projetos conforme inicdalmente planejados, receber incentivos e beneficios fiscais, acessar finandamentos e recursos da administra¢do publica e, por conseguinte,
afetar adversamente nossos negdcios, situacdo financeira e reputacdo. Além disso, pode-se incorrer em custos elevados com honordrios adwcaticdos para o patrocinio desses processos, além da obrigacdo de
oferecergarantias ou sofrer constricdesem tais processos, o que podera reduzir a liquidez e afetar aa condi¢do financeira da Companhia.

De tempos em tempos, somos obrigados a obter ou renovar licengas e autorizagbes locais, induindo licengas do corpo de bombeiros, agénda de inspec¢do sanitaria, instituto ambiental e polida dvil, para nossas
operagodes e alguns dos imoveis que utilizamos. Andoobtengdo ou renovagdo dessas licengas e permissdes em tempo habil pode resultar em penalidades, incluindo o fechamento de algumas de nossas localidades

GRUFO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO




MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

O fundonamento dos nossos Restaurantes e Cozinha Central esta sujeito a obtengdo de licengas gerais, como o Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros ou AVCB),
Certificado de Condusdo de Obras ou Licenga de Ocupacio (Habite-se) e Licenga de Negddos e Zoneamento (Alvarda/Licenca de Fundonamento) e/ou certificados equivalentes, emitidos pelo municipio ou outros
6rgaosonde anossa unidade esta |localizada.

O AVCB é emitido quando o Corpo de Bombeiros completa umainspecdo final e determina que todas as condigdes do Laudo de Exigéndas estdo em conformidade com as leis e regras de prevengio e prote¢do contra
incéndios. O AVCB é, normalmente, exigido antes da emissdoda Licenga de Ocupagdo pelo municipio.

A Llicenca de Ocupacdo (Habite-se ou CVCO) é a prova de que a construgio/imovel estd em conformidade com os planos e especificagdes urbanisticas munidpais e que foi aprovado pelo municipio, indicando estar
em condigdes adequadas paraa ocupagdo.

A Licenca de Negdcios e de Zoneamentoou de Funcionamento é uma licenga emitida pelo municipio indicando que o uso comercialdo imével estd de acordocom o zoneamento aplicavel.

Além disso, para algumas atividades comerdais sdo necessarias outras licengas, como a licenca sanitiria e/ou o registro de produtos emitidas por autoridades municpais de acordo com a regulamentacdo
estabelecida pela Agéncia Nadonal de Vigilancia Sanitaria ou ANVISA.

Nossa Cozinha Centralé licenciada também junto ao Ministério da Agricultura, Pecudaria e Abastecimento (MAPA).

Quase todas estas licencas normalmente expiram e devem ser renovadas, ocasionalmente, com uma taxa de renovac¢do assodada. Em 30/06/2023, 1 (uma) operagdo tem uma ou mais licencas venddas e ndo
protocoladas. Podemos ndoconseguir obter ou renovar devidamente as licengas e autorizages necessdrias para a operagaode nossasinstalagdes.

A ausénda de tais licencas pode resultarem penalidades que vdo desde multas até o fechamento do estabeledmento ou, na pior das hipdteses, a demolicio forcada do prédio/imével que ndo foi construido em
conformidade com os cddigos aplicaweis e que ndo conta com as respectivas Licencas de Ocupacdo. Além disso, a falta de uma licenga pode bloquear ou dificultar a obtenc¢do de outra licenca e a falta de qualquer
uma delas pode dificultara obtencdo de finandamento bancario, seguros patrimoniais e imobilidrios, bem como impedir ou dificultar a averbacio e/ou o registro dos contratos de locacdo dos imdveis locados pela
Companhia nos Oficios de Registro Imobilidrio competentes. Quaisquer penalidades impostas e, em particular, o fechamento forcado de qualquer uma de nossas operacdes, podem resultar em um efeito adverso
material em nossos negdcios. Além disso, no caso de qualqueracdente em nossas operagdes, a falta de determinadas licengas pode resultar em responsabilidade civil e criminal, assim como causaro cancelamento
de eventuais apdlices de seguroalémde prejudicar nossa reputagao.

A eventual ndo obtenc¢do, ndo renovacio tempestiva ou cancelamento de licencas ambientais, registros, outorgas, autorizacdes, aprovacoes e anuéndas de natureza ambiental podem resultar em penalidades,
incluindo o fechamento de algumas de nossas | ocalidades e afetar significativamente os nossos resultados e imagem

A Politica Nadonal do Meio Ambiente prevé como um de seus instrumentos o prévio licendamento pelo érgdo ambiental competente de atividades potendalmente poluidoras. O processo de licenciamento
ambiental compreende um sistema trifasico, no qual cada licenga fica condicionada a emissdo de sua precedente: (i) Licenga Prévia (“LP”); (ii) Licenca de Instalagdo (“LI”); e (iii) Licenca de Operagdo (“LO”).

A Lei Complementar n? 140/2011 determina, ainda, que a renovagdo de qualquerlicenga ambiental deve sersolicdtada com antecedénda minima de 120 dias da expira¢do de seu prazo de validade, para garantirsua
prorrogacdo automatica até a manifestacdo definitiva do érgaoambiental.

As autoridades ambientais, mediante dedsdo fundamentada, podem suspender ou cancelar uma licenca nos casos de: (i) violagdo das normas legais ou inadequacio de qualquer das condidonantes; (ii) omissdo ou
falsa descricdo de informag0es relevantes que subsidiaram a emissdoda licenga e (iii) superveniéncia de graves riscos ambientais e de satde.
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A ausénda de licencas ou de autorizagdes dos érgdos ambientais para construgdo, para alteragdo, para ampliagio e para operagdo de atividades e/ou de empreendimentos potencialmente poluidores sujeita o
infrator a sangbes criminais e administrativas que podem culminar em multas de R$500,00 a R$10 milhdes. Independentemente das multas, podem inddir penalidades como embargo, desativagio e demolicio,
dentre outras. Essas penalidades também sdo aplicdveis caso o empreendedor deixe de atender as condicionantes estabelecidasna licenca ambiental.

Dificuldades na obtengdo ou a falha em obteras licengas, registros, outorgas, autorizages, aprovagdes e anuéndas necessarias podem atrasarou impedir o pleno funcdonamento de nossas atividades. A falta (em
razdo da ndo obtengdo, ndo renovac¢do tempestiva ou cancelamento) de qualquer licenca ou o descumprimento, pardal ou total, dos regulamentos e condicionantes técnicos ambientais, podem acarretar efeito
adverso para nossas atividades, bem como na imposicdo de penalidades nas esferas administrativa e criminal, sem prejuizo da reparacdo de danos na esfera cil, situagdes em que os nossos resultados e imagem
poderdo seradversamente afetados. Ndo podemos garantira obtengdoe a manutencdo detodasas licengas ambientais aplicaveis as atividades que exercemos.

O impactode fatores econdmicos negativos, incluindo a disponibilidade de crédito, s obre
nossos locadores e outros inquilinos de centros de varejo pode afetar negativamente nossos
resultados financeiros

A ewventual dificuldade financeira nossos locadores atuais e potendais devido a qualquerinacessibilidade de crédito e/ou outros fatores econémicos desfavordveis podem, porsua vez, afetar adversamente nossos
negddos e nossos resultados jd@ que nossos locadores podem ser incapazes de satisfazer as obrigagées que lhes cabem nos contratos de locagdo no caso de seus bens serem expropriados/executados para a
satisfacdo de suas dividas. Além disso, se nossos locadores ndo forem capazes de obter crédito sufidente para continuar a administrar adequadamente seus imdwis e/ou centros de varejo (como shoppings, malls,
etc.), poderemos sofrer uma queda no nivel de qualidade dessesespacos.

Utilizamos o espago dos nossos restaurantes sob regime de locagdo de longo prazo, que talvez ndo possamos renovar no final do periodo de vigénda ou que podem limitar nossa flexibilidade para mudamos para
novos loais

Todos os nossos restaurantes estdo localizados em imdveis locados nos termos Lei n2. 8.245/1991 (“Lei de Locagdes”) que dispde que o locatirio terd direito a renovagdo compulséria do contrato desde que,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo deteminado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5anos ininterruptos, sendo admitida a somatdria de prazos contratuais; (iii) o
locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos;e (iv) o locatario ajuize agdo renovatdria no prazo decadendal de um ano a seis meses anterior a data do
término doprazo docontrato delocagdoem vigor.

Desta forma, podemos ser advwersamente afetados (i) se ndo conseguirmos negodar com sucesso os contratos de locagdo, atuais ou futuros, em condigles aceitdweis; (i) se ndo conseguirmos ajuizar a a¢do
renovatoria noprazo legal ouse ndo satisfizermos as condigdes acima elencadas, ou, ainda;

(iii) se os contratos de locagdo ndo forem renovados por dedsdo judical ou se forem renovados em condigdes menos favordweis as atuais. Quase a totalidade de nossos atuais contratos de locagdo sdo passiveis de
resdsdo unilateral a nosso pedido e, geralmente, ttm prazos que variam de 5a 10 anos, com opgdo de renovagao que, também, variam de 5a 10 anos. Novos contratos de locagdo também serdo de longo prazo e
terdo opgdo derenovagdosimilar.

Em caso de resilicio contratual, porinidativa da Companhia, teremos que cumprir umaviso prévio de 30 (trinta) dias e realizar o pagamento de uma penalidade geralmente, de até 3 (trés) alugueres vigentes a época
da resdsdo. Algumas multas por rescsdo antedpada podem chegar, porém, a 10 (dez) alugueres vigentes a época da rescsdo. Nossa obrigacdo de continuar fazendo pagamentos de aluguel e de cumprir outras
obrigagBes contratuais para restaurantes fechados ou ndoabertos poderia ter um efeito adverso material emnosso negécioresultado.
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Usualmente, os contratos de locagdo sdo reajustados anualmente, estando, portanto, sujeitos a uma certa volatilidade e variagdes significativas. Assim, em havendo uma variagdo relevante do indice de reajuste, se
ndo houveruma negociagdo sobre o valordo aluguel, emdeterminados momentos do periodo da locagdo, a disputa pode serresolvida por meio de uma agao judicial.

Ao final do prazo de locagdo, podemos ndo conseguir renovar o contrato de locagdo sem um custo adicional substandal, a dependerde cada caso. Se ndo formos capazes de renovar nossos contratos de locagdo de
restaurante, poderemos ser forcados a fechar ou realocar um restaurante, o que poderd nos sujeitara custos significativos de mudanca de locl e infraestrutura, eventual constru¢do e adaptagdo do novo imdvel
escolhido e demais despesas. Porexemplo, fecharum restaurante, mesmo por um breve periodo para permitira sua realoca¢do, reduziria a contribuicdo da receita desse restaurante a nossa receita total. Aém disso,
a receita e olucro, se houver, gerados em um restaurante realocado podem ndo seriguais a receita e ao lucro gerados no local anterior do restaurante. As loca¢des de longo prazo podem impor custos de resolugio
que podem limitar nossa livre escolha de rescisdo e nova locagdo, em um novo local. Isto porque, as localiza¢gdes atuais podem ndo ser mais atraentes caso os padrdes demograficos ou as condigdes de vizinhanga
mudem. Além disso, os contratos de locacdo de longo prazo podem afetar nossa capacidade de tirar proveito de aluguéis mais favoraweis. Também estamos envolvidos em renegodagdes continuas com nossos
locadores para reduzir o valor do aluguel e obter outras concessdes, mas podemos ser adversamente afetados se ndo conseguirmos obter termos e condigdes que sejam aceitdweis. Estas e outras questdes
relacionadasa localizagdo podemafetar o desempenho financeiro de restaurantes individuais.

Parte dos contratos de loca¢do dos imdveis onde desenvolvemos nossas atividades operadonais contam com reninda ao direito de preferénca e ndo contém dausulas de vigénda, o que pode ensejara desocupacio
dos imodveis caso sejam vendidos a terceiros

O artigo 27 da Lei de Locagdo prevé o direito de preferénda do locatario na aquisicdo do imdvel locado, em igualdade de condigdes com terceiros, nos casos de venda, promessa de venda, cessao ou promessa de
cessdaodedireitos ou dacdo empagamento. Uma pequena parte dos nossos contratos de locagao possuirenuncia expressa dodireito de preferéncia, o que inviabiliza o exercicio do direito de preferéncia.

Além disso, 0 artigo 82da Lei de Locagles estabelece, como regra geral, que, na hipdtese de aliena¢gdo do imowel antes do témino do prazo contratual, poderd o adquirente notificaro locatdrio para que desocupe o
imovel em 90 (nowventa) dias, salvo se a locagdo for por tempo determinado e o contrato contiver cldusula de vigénda em caso de alienagdo e estiveraverbado junto a matricula do imdwel. Caso a denlinda nao seja
exercitada no prazo de 90 (nowenta) dias contados do registro da venda ou do compromisso, presume-se, apds esse prazo, a concordanda na manutenc¢do da loca¢do, a qual deverd ser respeitada. Além disso, o
registro do contrato as margens da matricula do Imével obriga o eventual adquirente do imovel a respeitar a locagdo existente até o seu prazo final. Parte dos contratos de locagdo referentes aos imoweis alugados
pela Companhia ndo estdo averbados nas respectivas matriculas. Desse modo, caso tais imdveis venham a ser alienados a um terceiro e nds ndo consigamos alcangar um acordo com o novo proprietdrio, este terd a
faculdade de notificara Companhia para que esta desocupe os respectivos imdveis em até 90 (noventa) dias. A necessidade de desocupacio dos imdwis e de realocagdo dos respectivos restaurantes podera afetar
adversamente as operacGes da Companhia.

Nossas obrigagies nos termos de nossos contratos de locagdo poderiam aumentar nossa vulnerabilidade as condig¢bes econdmicas e industriais adversas e poderiam limitar nossa flexibilidade operacional e
financeira.

Alugamos varios imoveis na opera¢ao de nosso negddo, que consistem nos imdweis utilizados por nossos restaurantes, escritdorios administrativos e moradias para fundonarios, e temos obrigacgdes significativas
reladonadas a tais locagBes. AIFRS 16 "Leasing", que entrou em vigorem 12 de janeiro de 2019 substituindo a IAS 17, estabelece que na data de inicdo de um contrato de arrendamento, o arrendatario reconhecera
um passivo para refletir os pagamentos do aluguel e o ativo que representa o direito de uso do ativo locado subjacente durante o prazo em que o contrato de loca¢do for celebrado. Locadore Arrendatario devem
reconhecer separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo sobre o direito de uso do ativo arrendado,ao invés das despesas de arrendamento operacional linear
anterior ao IFRS 16, mudando a natureza e o0 momento das despesas reladonadas a estes arrendamentos. Para o periodo de 6 (seis) meses findo em 30 de junho de 2023, foram contabilizadas despesas de
R$40,4milhdes, como encargos de depreciacdo sobre os respectivos direitos de uso, e encargos financeiros de arrendamento mercantil de R$32,7milhdes.
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Obrigacdes substanciais de acordo com nossos contratos de locagdo podemter consequéndas negativas significativas, inclusive:

e aumentandonossavulnerabilidade as condigbes econémicase industriais adversas;

e exigindoque uma parte substancial de nosso dinheiro disponivel seja aplicada para pagarnossasobrigacdes de aluguel, reduzindoassim o dinheiro disponivel para outros fins;
¢ limitando nossa capacidade de obter qualquer financiamento necessario; e

¢ |[imitando nossa flexibilidade no planejamento oureagdo a mudangasem nossos negdcios ou emnossa industria.

Dependemos do fluxo de caixa das operag¢des para pagar nossas obrigagdes de locagdo e para cumprir nossas outras exigéncias de caixa.Se nossos restaurantes ndo geram fluxo de caixa sufidente e outras formas de
custeio ndo estejam disponiveis, tais como, empréstimos bancirios, podemos ndo ser capazes de cumprirnossas obrigagdes de locagdo, fazer crescernossos negocios, respondera desafios competitivos ou finandar
nossas outras necessidades de liquidez e capital, o que teria um efeito adverso material sobre noés.

Casos de ndo cumprimento das obrigagdes contratuais, tais como o ndo cumprimento do pagamento do aluguel e outros encargos acessorios, induindo o imposto munidpal inddente sobre o imdwel (IPTU), podem
acarretar na resolucdo do contrato, resultando na acdo de despejo e/ou cobranga de dividas. Com relagio aos imdweis de nossa propriedade, como € o caso da Cozinha Central, a falta de pagamento de impostos e

encargos acessorios podem resultar em cobranga judicial por parte do Municipio onde estdo localizados. Tais execugdes podem resultar na penhora dos respectivos imdweis e consequente leildo para quitagdo das
dividas.

A escassez ou 0 aumento dos custos de mdo de obra pode retardar nosso crescdmento e afetar adversamente nossa capacidade de operar nossos restaurantes. Nosso sucesso depende, em parte, de nossa
capacidade de atrair, motivare reter fundonarios qualificados, induindo gerentes de restaurante e demais fundondrios necessarios para atenderas necessidades de nossos restaurantes existentes e/ou para apoiar
nosso programa de expansdo. Se ndo formos capazes de continuar a recrutar e reter pessoal suficdentemente qualificado, nosso negdco e nosso crescdmento poderdo ser adversamente afetados. Qualquer
incapacidade futura de recrutar e reter pessoal qualificado pode atrasara abertura de novos restaurantes e pode impactar negativamente os restaurantes existentes. Qualqueratraso, aumento material nas taxas de
rotatividade de fundonarios ou insatisfacdo dos funciondrios pode ter um efeito adverso material em nosso negddo e nos resultados das operagdes. Além disso, a concorrénda por fundondrios qualificados poderia
exigirsalarios mais altos, o que poderia resultar em custos de mao-de-obra mais altos, o que, porsua vez, poderiaterum efeitoadverso material em nosso desempenho financeiro.

As violagGes de seguranga de informac¢des confidendais de dientes em conexdo, entre outras coisas, com nosso processamento eletrdnico de transag¢des de cartdo de crédito e débito, nosso programa de fidelidade
ou nosso aplicativo de pedidos méveis, ou informacdes confidenciais de funciondrios podem afetar negativamente nossos negdcios

Nosso negddo exige a coleta, transmissdo e reten¢do de grandes volumes de dados de dientes e funcionarios (dados pessoais), induindo nimeros de cartGes de crédito e débito e outras informa¢des pessoal mente
identificdveis, em Varios sistemas de tecnologia da informag¢do que mantemos e naqueles mantidos por terceiros com os quais temos contrato para prestar servigos. A integridade e a prote¢do desses dados de
clientes e fundonarios é fundamental para nés. Além disso, nossos dientes e fundonarios ttm uma grande expectativa de que nds e nossos prestadores de servigos protegeremos adequadamente suas informa ¢des
pessoais.

Como muitas outras empresas de varejo e devido ao destaque de nossa marca, podemos experimentar tentativas de comprometer nossos sistemas de tecnologia dainformacdo. Além disso, as técnicas e sofisticaciao
utilizadas para conduzirataques cibernéticos e violagdes dos sistemas de tecnologia da informagao, bem como as fontes e alvos desses ataques, mudam frequente mente e muitas vezes ndo sao reconheddas até que
tais ataques sejam lancados ou estejam em vigor por um periodo de tempo. No passado, um terceiro foi contratado para conduzir uma revisdo de nossos sistemas de seguranca de tecnologia da informacio e
encontrou umasérie de deficiéncias. (cont.)
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(cont.) Ndo ha garantia de que teremos sucesso em corrigir todas as deficdéndas ou que novas deficéncias ndo surjam no futuro. Nossas redes e infraestrutura de tecnologia da informagdo ou as de nossos
fornecedores terceirizados e outros prestadores de senigos podem estar vulnerdveis a danos, quebras, interrupgdes ou violagdes de informa¢des confidendais devido a conduta criminosa, erro ou prevaricagdo de

fundonarios, falhas de servigos publicos, desastres naturais ou outros eventos catastréficos. Devido a estes cendrios, ndo podemos garantir que seremos bem-sucedidos na prevenc¢do de tais violagdes ou perda de
dados.

Além disso, os requisitos de informacdo, seguranca e privaddade impostos pela regulamentagdo govemamental sdo cada vez mais exigentes. Nossos sistemas podem ndo ser capazes de satisfazeressas exigéndas
em mudanca e as expectativas de dientes e fundondrios, ou podem exigirinvestimentos adidonais significativos ou tempo para fazé-lo. Esforgos para invadir ou violar medidas de seguranga, falhas de sistemas ou
software para operar como projetado ou pretendido, virus, erro do operador ou libera¢gdo inadvertida de dados ameagam nossos sistemas e registros de informacdo e de nossos prestadores de senigos. Uma quebra
na seguranca de nossos sistemas de tecnologia da informacdo ou de nossos prestadores de servigos pode levara uma interrupcdo de nossos sistemas, resultando em inefidéncas operadonais e em uma perda de
lucros. Além disso, um roubo significativo, perda ou apropriacio indevida ou acesso a dados de dientes ou outros dados proprietarios e/ou pessoais ou outra violagi o de nossos siste mas de tecnologia da informacio
poderia resultarem multas, redamagdes ou procedimentos legais, induindo investigacdes e a¢des regulatdrias, ou responsabilidade pelo ndo cumprimento das leis de privaddade e seguranga da informac¢do, o que
poderia perturbar nossas operac¢des, prejudicar nossa reputac¢do e nos expora redamagdes de clientes e funcdondarios, qualquer uma das quais poderia ter um efeito adverso material em nossa condi¢do financeira e
nos resultados das operagbes. Além disso, a publicidade adversaresultante dessas alega¢des pode terum efeitoadversomaterialsobre nés e nossos restaurantes.

Se experimentarmos uma falha material ou umainterrupgdo emnossos sistemas, nossos negdcios poderdo ser adversamente afetados

Nossa capacidade de gerenciar nossos negécios de forma efidente e eficaz depende significativamente da confiabilidade e da capacddade dos sistemas de tecnologia da informac¢do. Nossas opera¢des dependem de
nossa capacidade de proteger nossos equipamentos e sistemas de informdtica contra danos causados por roubo fisico, perda de energia, ataques dbernéticos, falhas de telecomunicagdes ou outros eventos
catastroficos, tais como incéndios, terremotos, tomados e furacdes, ou erros de nossos funconarios, bem como de \iolagdes internas e externas de seguranca, virus e outros problemas perturbadores. Alguns de
NosSsOs processos comerdiais essendais que dependem da tecnologia sdo terceirizados. Tais processos induem, mas ndo estdo limitados a autorizagdes de cartdo de crédito, sernvigos de armazenamento de dados,
manutencdo de sistemas de ponto de venda, servigos de telecomunicagdes e outros processos chave. Fazemos um esforgo diligente para assegurar que todos os prestadores de servigos terceirizados estejam
observando praticas de controle interno adequadas, tais como instalagdes de processamento redundantes;entretanto, ndo ha garantias de que ndo ocorram falhas. A falha de nossos sistemas ou de prestadores de
senigos de terceiros (induindo prestadores de servigcos de entrega) para operar efetivamente, problemas de manutenc¢io, atualizagdo ou transi¢do para novas plataformas, expansdo de sistemas a medida que
crescemos ou uma quebra na segurancga desses sistemas poderia resultar em atrasos no atendimento ao diente e reduzir a efidénda em nossas operagdes. A repara¢do de tais problemas poderia resultar em
investimentos de capital significativos e ndo planejados. Nossa reputagdo como marca também pode seradversamente afetada por descumprimento ou violagdes regulamentares, o que pode ter um efeito material
adversosobre nds e nossos restaurantes.

AlteracOes nas estimativas reladonadas a nossa propriedade, equipamentos, fundo de comérdio ou resultados operacionais que sejam inferiores as nossas estimativas atuais em determinados locais de restaurantes
podem nos levara incorrerem encargos de impairment, o que pode afetar adversamente nossos resultados de operagdes

De acordo com a orienta¢gdo contabil reladonada a deterioragdo de ativos de longa duragdo, fazemos certas estimativas e proje¢des com relagdo as operagdes individuais de restaurantes, bem como nosso
desempenho geral, em conexdo com nossas analises de deteriora¢do de ativos de longa duragdo. Quando se considera que existem fatores de deteriora¢do para qualquerlocal, os fluxos de @ixa futuros estimados
ndo descontados sdocomparados aoseuvalor contabil. Uma deterioragdo é reconhecida quandoo valor contadbilé maiordo que o maiordo valorem usoe o valorjusto menos os custos de alienagdo.

A Companhia apresentou em 30 de junho de 2023 Ativo Imobilizado Total de R$1.359.108 mil, representa 57,6% do Ativo Total, distribuidos prindpalmente na sua unidade industrial, frota logistica, instala ¢des de
restaurantes e equipamentos.
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Anualmente a Companhia realiza avaliagdo do valor recuperdvel dos ativos de longa duracdo ou sempre que eventos ou mudangas nas drcunstandas indicarem que o valor contdbil de um ativo pode ndo ser
recuperdvel. Ao avaliara recuperabilidade dos ativos de longa duragdo a Companhia considera as mudangas econdmicas, e faz suposi¢ées com relagdo aos fluxos de caixa futuros estimados e outros fatores. Sempre
que realiza estas revisGes a Companhia revisa suas projecbes futuras das suas unidades geradoras de aixa (UGC), utilizando a taxa de desconto WACC para um prazo de dez anos ou maise busca identificar fatores
que indiquem perdas relevantes na constitui¢cdo de impairment, bem como ocorréncia de reavaliagdo ou existéncia de ocdosidade de ativos imobilizados. Vale ressaltar que embora as premissas assumidas sdo
aquelas que aCompanhiajulga serem as mais adequadas para sua proje¢ao, as mesmas podem se mostrar, emparte, incertas ao longodo tempo.

Além disso, geralmente testamos anualmente nossasunidades geradoras de caixa (UGC) quantoa impairment, porémcertos eventos determinantes, como porexemplo os impactos da pandemia

COVID-19, podem levara testes deimpairmentaseremrealizados porum periodo trimestral.

As projecGes de fluxos de caixa futuros, e a aplicacdo das metodologias requeridas para teste de impaiment, utilizadas nestas analises, requerem o uso de julgamento e uma série de estimativas e proje¢des de
resultados operadonais futuros. Se os resultados reais diferirem de nossas estimativas, poderdo ser necessdrios encargos adidonais para a perda de ativos no futuro. Se os encargos futuros de deprecia¢do forem
significativos, nossos resultados operacionais relatados serdo adversamente afetados.

Nossos franqueados independentes poderiamtomar medidas que poderiam prejudicar nossos negdcios

Atualmente, temos apenas quatro restaurantes franqueados independentes, ou seja, que ndo sdo de propriedade ou controlados por nossas partes relaconadas, totalizando aproximadamente 1,5% de nossos
restaurantes, em 30 de junho de 2023. Tais franqueados sdo empresarios independentes e ndo sdo nossos funcdondrios. Além dessas franquias, temos, ainda, 1 restaurante, o Madero Prime, que é de propriedade e
controladoporlJuniorDurski por meio da Restaurante JR Durski Ltda. que opera sob o regime de franquia.

Ndo planejamos conceder novas franquias no futuro préximo e, embora nossos restaurantes franqueados independentes representem, atualmente, uma pequena proporgdo de nossos restaurantes, existem certos
riscos inerentes a eles.

Oferecemos treinamento e apoio a todos os nossos franqueados, entretanto, os franqueados operam seus restaurantes como negddcos independentes. Consequentemente, a qualidade das operag¢gdes de
restaurantes franqueados pode ser diminuida por fatores que fogem ao nosso controle. Além disso, os franqueados podem operar os restaurantes de maneira ndo consistente com nossos padrdes e exigéndas ou
podem ndo contratar e treinar gerentes e demais fundonarios qualificados. Embora as unidades de nossos franqueados sejam constantemente monitoradas, tais franqueados podem ndo utilizar produtos
provenientes de nossa cadeia de fornecdmento, oferecendo produtos alimenticos ou bebidas abaixo do padrdo. Os franqueados também podem violar as normas estabelecddas em seus respectivos contratos de
franquia. Nossa imagem, reputac¢do, imagem, marca ea prdpria reputacdo de outros franqueados, podem sofrer danos e as vendas em todo o sistema podem diminuirse nossos franqueados tomarem agdes como as
acima relatadas.

Podemos ndo ser capazes de prevenir, identificar, analisar, quantificar avaliar ou monitorar comportamentos contrdrios a legislacdo e regulamentacdo aplicdveis e aos nossos padroes de ética e conduta, o que,
juntamente com falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo deriscos, pode afetaradversamente os nossos negdcios e ocasionarimpactos adversos relevantes emnossa situacdo financeira.
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Nossos processos de govemanca, gestdo de riscos, compliance e de prevencdo e combate a corrupgdo podem ndo sersuficentes para assegurar que nossos controladores, nossas controladas, coligadas, os membros
de nossa administracgdo, colaboradores e terceiros agindo em nosso nome, interesse e/ou benefido, ainda que indiretamente, atuem sempre em estrito cumprimento as politicas intemas, leis e regulamentos
voltados a prevencio e combate a corrupcio aplicaveis as nossas atividades e as atividades de nossas controladas e/ou coligadas, seja no Brasil ou no exterior,induindo, mas nio se limitando a, no Brasil, o Decreto-
Lei n2 2.848/1940 (“Cdédigo Penal”), a Lei n? 8.137/1990 (“Lei de Crimes Contra a Ordem Tributiria”), a Lei n? 12.850/2013 (“Lei da Organizacdo Criminosa”), a lei n2 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”), a Lei n2 8.666/1993 (“Lei de Lictacdes”),a Lei n® 14.133/2021 (“Nova Lei de Licitagbes”), a Lei n2 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), a Lei n213.260/2016 (“Lei de Prevengdo ao
Finandamento do Terrorismo”), a Lei n2 12.846/2013 (“Lei Anticorrup¢io”), o Decreto n2 8.420/2015 (“Decreto Regulamentador da Lei Anticorrup¢io”), assim como outras normas reladonadas a Convencdo sobre o
Combate da Corrupg¢dode Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais da OCDE e Convengdo Interamericana contra a Corrupg¢do (em conjunto, “Leis de Combate a Corrupg¢do”).

Os nossos processos podem ndo ser capazes de prewenir, identificar, analisar, quantificar, avaliar ou monitorar (i) violagdes as Leis de Combate a Corrupg¢do, ou outras violagdes relacionadas a outras leis e
regulamentos similares aplicdweis, nas esferas civel, administrativa ou criminal; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de administradores, fundonarios ou terceiros atuando em
nosso nome, em interesse ou benefido; ou (iii) outras ocorréndas de comportamentos ndo condizentes com nossos principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputa¢do, negddos, condigdes
financeiras e resultados operacionais, bem comoa cotacdode nossasacdes ordinarias.

A Lei Anticorrupgdo imp0e responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos a administragdo publica praticados em seu interesse ou benefido, exclusivo ou ndo, podendo
resultar, por exemplo, nas seguintes sangdes: (i) multa no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicdo anterior ao da instauragdo do processo administrativo; (ii) publicacdo extraordinaria de sentenca
condenatdria; (iii) obrigacdo de reparacgdo de danos causados; (iv) perdimento dos bens, direitos ou valores que representem vantagem ou prowito direta ou indiretamente obtidos da infra¢do; e (v) proibicdo de
receber incentivos, subsidios, subvengdes, doagdes ou empréstimos de orgdos ou entidades publicas e de instituigdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico. Ainda, praticas contrdrias a Lei
Anticorrupgdo perpetradas por controladores, controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato, consordados das empresas submetidas a lei, podem causar a responsabilidade solidaria destas pelo
pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado. Caso nds sejamos envolvidos em quaisquer destas situagdes, elas poderdo afetar material e adversamente nossa reputacdo, negdcos, condigles
financeiras e resultados operacionais, bem comoa cotacdode mercadode nossas a¢des ordinarias.

A existénda de quaisquer investigagdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa e/ou judidal, nas esferas civel e/ou penal, reladonados a atos que violem as leis aplicaweis, praticados contra a
administra¢do publica, no Brasil ou no exterior, por administradores, funcionarios ou terceiros que agem em nosso nome, em interesse ou benefido podem resultar em: (i) multas e indeniza¢des nas esferas
administrativa, dvil e penal; (ii) perda de licengas operadonais; (iii) proibi¢do ou suspensio de atividades;e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administra¢do publica, de receber incentivos ou beneficos
fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administra¢do publica; entre outras sangGes e consequéncias.

O risco decorrente da percep¢do negativa do nosso nome pelo envolvimento em qualquer uma das hipdteses adma por parte de contrapartes, acionistas, investidores, reguladores e a socdedade de modo geral pode
ter origem em diversos fatores, indusive os reladonados ao ndo cumprimento de obrigacdes legais, praticas de negddo inadequadas relacionadas a nossos produtos e servigos, relacionamento com parceiros com
postura ética questionavel, ma conduta de colaboradores, vazamento de informacgGes, praticas anticoncorrendais, falhas no processo de gestdo de riscos, entre outros. A nossa reputacio também pode serimpactada
indiretamente poragdes ilegais ouilicitas praticadas por terceiros, como parceiros de negddos ou dientes. Os danos a nossa reputacido, sangdes ou outras imposigdes legais também podem produzir efeitos adversos
sobre nossos negdcios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdo de mercado de nossas agdes ordindrias.

A nossa Politica de Gerenciamento de Riscos e as nossas estruturas de controles internos, compliance e auditoria interna foram recentemente constituidas

Adotamos uma Politica de Gerendamento de Riscos, que foi aprovada em reunido do Conselho de Administracio realizada em 8 de setembro de 2021, e revisada em 13 de julho de 2022. Ainda, as nossas estruturas
de controles internos foram constituidas recentemente para fins de adequacgdoa tentativa de realizagdo da oferta publica inicialda nossaCompanhia. (cont.)
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(cont.) A Companhia estda em processo de estrutura¢do e implementag¢do das areas de Auditoria Interna e Compliance que, na data deste Prospecto, conta com 1 pessoa que acumula as fungdes de Compliance, de
Gestdo de Riscos e Controles Intemos e de Auditoria Interna, estruturagio esta que deverd ser finalizada em até 12 (doze) meses da data do inido de negodacdo de agdes ordinarias da Companhia, nos termos do
Oficio Circularno049/2021-PRE publicado pelaB3 em 13 de maio de 2021.

Desta forma, a identificagd o, andlise e gestdo dos riscos da nossa Companhia, bem como os controles e procedimentos de monitoramento para a efetiva criagdo, prote¢do e crescimento do nosso valor, podem ser
adversamente afetados, considerando que as nossas estruturas de controles internos, compliance e auditoriainterna ndoforam totalmente implementadas.

Ainda, os métodos de gerendamento de riscos podem n3ao prever exposi¢des futuras ou ndo sersufidentes contra riscos desconhecdos ou que poderdo sersignificativamente maiores do que aqueles indicados pelas
medidas histdricas que utilizamos. Outros métodos de gerendamento de riscos que dependem da avaliagdo de informagdes relativas a mercados, dientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser
predsos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informa¢des em que nos baseamos ou utilizamos em modelos histdricos e estatisticos podem serincompletas ou incorretas, o que podera gerar um
efeitoadversorelevante sobre os nossos negécios. Dessa forma, a falha oua ineficacianos nossos controles internos podera ter um efeito advers o significativo nos nossos negdcios.

Nosso Estatuto Sodial prevé indenizacdoaos nossos administradores na hipotese de eventual dano ou prejuizo. Ndo podemos garantir que a decisdo pela concessdo de tais indeniza¢Bes seja realizada sem conflito de
interesses e visando os melhores interesses da Companhia

Nosso Estatuto Sodal prevé que indenizaremos e manteremos indenes nossos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, dos comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo de
gestdo (“Benefiddrios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por forga do exercicdo regular de suas fungGes, contanto que tais atos tenham sido praticados de boa-fé e no melhorinteresse
da Companhia, em linha com as condiges e limitagBes constantes do contrato de indenidade exstente. Considerando que a concessdo da indenizagido é feita pelo Conselho de Administracdo, em observanda ao
dispostono artigo 156 da Leidas S.A., podemos enfrentar situagdes de conflitos de interesses nas decisdes tomadas porreferido rgao.

Caso essas situa¢oes de conflito de interesses se configurem, poderd haverimpacto negativo para os nossos negdcios, o que podera vira causarum impacto adverso nas atividades,situa¢do financeira e resultados da
Companhia.

Caso uma oferta publica primaria de agdes ndo seja realizada, poderiamos ndo cumprir os cove nants dos nossos contratos financeiros

Caso um IPO ndo seja realizado, podemos ndo cumprir os covenants financeiros, e nossos credores poderiam ndo nos conceder waiver, o que poderia resultar em um evento de cross-default nos nossos contratos
financeiros.

Podera haverum potencial conflito hierarquico emdecorréncia da cumulagdo de cargos de diretores ndo estatutarios como membros do Conselho de Administragdoda nossa Companhia

Na data deste Prospecto, alguns de nossos diretores ndo estatutarios ocupam cargos no nosso Conselho de Administra¢do. Considerando que o Conselho de Administragdo é 6rgdo hierarquicamente superior a
Diretoria Ndo Estatutdria, a cumulac¢do de cargos em ambos os drgdos poderd gerar um potendal conflito hierdrquico. Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem em determinadas matérias e
discussdes da Companhia, podera haverimpacto negativo para os nossos negécios, o que poderd vira causar um impacto adverso nas atividades, situagdo financeira e resultados da Companhia.

Poderd haverum potencial conflito de interesses decorrentes da remuneragao globaldos administradores da Companhia

Nos termos da lei, a remunera¢ido global do Conselho de Administracdo é estabeledda anualmente pela assembleia geral. O Sr. Junior Durski é, ao mesmo tempo, Diretor-presidente, membro do Conselho de
Administragdo e o controlador diretoda Companhia, e participa da deliberagdo anualque aprova a remuneragao globalda administragdo.
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A Companhia apresentou prejuizo liquido de R$71,5 milhdes no periodo de 6 (seis) meses findo em 30 de junho de 2023. Em 2019, a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$26,6 milhdes, e reconheceu o
pagamento de remunerag¢do extraordindria aos administradores da Companhia, induindo montantes significativos atribuidos ao Sr. Junior Durski, na qualidade de Diretor-presidente e fundador da Companhia,
conforme mencionadono item 8do Formulario de Referéncia.

Neste sentido, a Companhiando pode garantir que nosso acionista controlador ndo tera interesses conflitantes com os de nossos investidores.
A Companhia e suas subsididriaspodemser consideradas direta ou indiretamente responsaveis por reclamag¢éestrabalhistas, de acordo com os servigos contratados

Para atender as necessidades de seus dientes e oferecer maior conforto e qualidade em todas as areas e aspectos de suas atividades, a Companhia e suas subsididrias dependem de prestadores de servicos e
fornecedores, tais como, construgio e seguranga. A Companhia e suas subsididrias podem ser prejudicadas se esses prestadores de senigos e fomecedores terceirizados ndo cumprirem com suas obrigagdes
trabalhistas. Em particular, de acordo com a legislacdo brasileira,a Companhia e suas subsididrias podem sersolidaria ou subsidiariamente responsdweis pelas obrigacdes trabalhistas desses prestadores de servigos e
fornecedores, e tambémpodemser multadas pelas autoridades competentes. Se a Companhia e suas subsididriasforemconsideradasresponsdveispor tais reclamacgdes, elas poderdoser adversamente afetados.

A Companhia pode, porsua wez, vira responder por eventuais contingéncias trabalhistas e previdendadrias, além de ser e poder vira ser parte em procedimentos administrativos instaurados pelo Ministério Publico
do Trabalho, que poderdo resultarem Termos de Ajuste de Conduta (“TACs”) ou Ag¢des Gvis Pablicas (“ACPs”) impondo obrigacdes de fazere/ou ndo fazer, bem como o pagamento de danos morais coletivos, o que
pode ter um efeito adverso nossas operagdes e no desenvolvimento dos negdcios. Tais contingéndas e o eventual ndo cumprimento de uma obrigacio estabelecdda em algum TAC poderdo afetar adversamente a
situacgdofinanceira da Companhiae os seus resultados, bem comoimpactar negativamente sua imagem.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndocumprimentoda Lei Geralde Prote¢do de Dados e podemos ser afetados adversamente pelaaplicagdo de multas e outros tipos de san¢des

No ano de 2018, foi sandonada a Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018, conforme alterada, denominada Lei Geral de Prote¢do de Dados (“LGPD”), regulando as praticas reladonadas ao tratamento de dados
pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, como até entdo o direito a privaddade e prote¢gdo de dados era regulado no Brasil. Em 18 de setembro de 2020, a LGPD entrou em vigor, com exce¢ao dos
artigos 52,53 e 54 da LGPD, que tratam das san¢des administrativas, que entraram emvigorem12de agostode 2021, na forma da Lein214.010/2020.

A LGPD altera a forma pela qual a protec¢do de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada, criando um microssistema de regras que impacta todos os setores da economia. A LGPD estabeleceu um novo marco legal
a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais, atrelando determinadas disposi¢des do Marco Gvil da Internet, além de prever, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases
legais que permitem o tratamento de dados pessoais, obrigacbes e requisitos relativos a inddentes de seguranga da informac¢do, vazamentos de dados pessoais e a transferéndas de dados pessoais, indusive
internacional, bem como as sang¢des a serem aplicadas em caso de descumprimento.

Ainda, a LGPD criou a Autoridade Nadonal de Prote¢do de Dados (“ANPD”), responsavel porelaborar diretrizes e aplicaras sangdes administrativas, em caso de descumprimento da LGPD. No dia 26 de agosto de
2020, o executivo federal editou o Decreton?10.474/2020 aprovando a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissio e das func¢des de confianca da ANPD.

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerenda dados pessoais no curso normal de seus negdcdos presendais e oriundos de todas as paginas de internet e aplicativos em dispositivos eletrénicos. Os dados
pessoais mencionados de dientes poderdo ser tratados para as seguintes finalidades: (i) identificar e autenticar dientes, administrare processar pedidos, promogdes e movimenta¢des no cadastro, visando cumprir
as obrigagdes decorrentes do uso de nossos senigos e compra dos nossos produtos; (ii) informaraos dientes sobre novidades, produtos, senicos, funconalidades, contetddos, promogdes, noticias e demais eventos
promovidos pelo Grupo Madero, seus parceiros e/ou terceiros relevantes; (iii) elaborar perfis de clientes conforme dados fornecidos e operacdes realizadas, para personalizar os senigos, produtos e benefidos
oferecidos, bem como a comunicagdo e a diwlgacdo destes aos dientes; (iv) personalizara sua navegac¢do pela intemet via captagdo de cookies de seu dispositivo, quando autorizado; (v) cumprir com obriga¢des
legais ou regulatdrias e /ou exercerdireitos emdemandasjudiciais, administrativas ou arbitrais; (vi) combate a fraude; (cont.)
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(cont.) (vii) para melhoradequacio dos produtos e/ouservigos disponibilizados pelo Grupo Madero; (Mii) manuten¢io e operabilidade das plataformas e a continuidade na entrega de produtos e senigos, bem como
disponibilizagdo dos servigos, produtos e beneficios de parceiros para os quais o cliente tenha, de algum modo, manifestado interesse; e (ix) comunicacdo externa e interna do Grupo Madero.

Tais dados pessoais podem ser processados em desacordo com a legislagdo e estdo sujeitos a incddentes de seguranca, em espedal invasdo, viola¢do, bloqueio, sequestro ou vazamentos. A Companhia deve também
providenciar um ambiente seguro para os titulares de dados. Oinvestimento para manutengdo das condigdes técnicas e administrativas para a seguranga da informacgdo e protecio de dados pessoais na Companhia
também serd necessdrio, indusive para a sustentacdo de sua estrutura de govemanca corporativa de protecdo de dados pessoais. Ainda, conforme a LGPD, a Companhia tem o dever legal de manter um canal de
comunicacdocom os titulares dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento, inclusive seus clientes e parceiros comerciais.

A LGPD também estabelece que as seguintes informagdes devem ser forneddas aos titulares de dados, indusive por meio avisos de privaddade: (i) finalidade(s) especifica(s) do tratamento; (ii) meios e duragio do
tratamento; (iii) identificacdo do responsdwel pelo tratamento de dados; (iv) informagdes de contato do responsawel pelo tratamento de dados; (v) informac¢des a respeito do compartilhamento de dados pessoais
com terceiros e afinalidade; (vi) descricdo da responsabilidade e da responsabilidade dos agentes de tratamento envolvidos.

O descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de agles judidais, individuais ou coletivas pleiteando reparag¢gdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas nao
somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre prote¢io de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Marco Gvil da Intemet, em caso de violagdo de suas disposigdes,
notadamente as regras de seguranca do armazenamento online da informac¢do, uma vez que estes jd tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estrutura¢do da ANPD, especialmente
em casos deincidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Caso ndo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsididrias podemos estar sujeitos as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de (i) adverténda, comindica¢ido de prazo para adogdo de medidas
corretivas, (i) obrigacdo de diwlgacdo de inddente, (iii) suspensdo pardal do funcionamento do banco de dados a que se refere ainfracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogdvel porigual periodo, atéa
regulariza¢do da atividade de tratamento pelo controlador, em caso de reincidénda, (iv) suspensdo do exercido da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infra¢do pelo periodo maximo de 6
(seis) meses, prorrogavel porigual periodo, em caso de reinddénda, (v) bloqueio temporario e/ou eliminag¢do de dados pessoais, (Vi) proibi¢do pardal ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de
dados, e (vii) multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Gltimo exercico, exd uidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 porinfra¢io. Além disso, podemos
ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados e sermos considerados solidariamente responsdveis por danos materiais, monis, individuais ou coletivos causados por nds e
nossas subsididrias, devidoaondo cumprimento das obriga¢des estabelecidaspelalLGPD.

A Companhia poderd ser judidalmente demandada ao pagamento de indenizagdes aos usuarios prejudicados por violagdes dos seus direitos como titulares de dados, tais como seus direitos a transparéncia, no
sentidode obterinformagdes sobre o tratamentode seus dados pessoais e demais direitos previstos na LGPD.

Ademais, podemos serobrigados a dispender significativos recursos financeiros e de outra natureza para seguir os parametros de seguranca exigidos porlei, como, porexemplo, a LGPD.

Ainda, a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de dados, como a Companhia, e os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam tratamento de dados pessoais em seu
nome e no seu interesse, sempre que os controladores de dados estiverem diretamente envolvidos no tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa que as violagdes a legislagdo de protec¢do de
dados por contratados e subcontratados da Companhia que realizem tratamento de dados em seu interesse, indusive os provedores de aplicativos e conexdo na internet, poderdo resultar em deveres de
compensagdo e indenizagdo perante terceiros a Companhia, que poderdo gerar custos e despesas relevantes e impactar os resultados financeiros da Companhiae sua reputacgado.

Os requisitos de seguranca previstos na legislagio aplicavel de prote¢do de dados devem ser observados por nds. Qualquer interrupgdo em nossos sistemas podera causar efeito material adverso sobre os nossos
negdcdos ou gerar perdas financeiras, entre os quais prejudicar a nossa reputacio e fazer com que percamos dientes existentes e dientes em potendal; sujeitar-nos a penalidades previstas em lei; e afetar
adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e situagao financeira.

GRUFO

MADERO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO




MATERIAL PUBLICITARIO
FATORES DE RISCO

Em caso de insuficdénda na prestacdo de informagBes sobre o tratamento conforme as exigéndas da LGPD, a Companhia também podera sofrer sangdes administrativas por 6rgdos e entidades de prote¢do de dados
pessoais, defesa doconsumidor e defesa dointeresse publico.

Desta forma, falhas na protecd o dos dados pessoais tratados pornds, bem como ainadequacdo alegislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo doincdidente para o mercado, eliminac¢ido dos dados
pessoais da base, e até a suspensdo de nossas atividades, implicando custos que podem ter um efeito adverso negativo a nossa reputagdo e em nossos resultados e, consequentemente, afetar o valor de nossas
acdes.

PerturbacgGes causadas por disputas trabalhistas ouatividadestrabalhistas organizadas poderiam prejudicar nossos negdcios

Nossos funcionarios sdo afiliados aos sindicatos de trabalhadores da regido na qual prestam servigos, induindo, por exemplo, sindicatos de trabalhadores associados a atividade de restaurantes e alimentos, entre
outros. Acreditamos ter uma relacdo construtiva com estes sindicatos. Entretanto, a atividade sindical, disputas com os sindicatos atuais ou novas atividades de organizacdo sindical podem levar a atrasos ou
paralisagdes no trabalho, aumento dos custos trabalhistas ou mudangas na programacdo ou disponibilidade de nossos funconarios, e dificultar ou impossibilitara continuidade de nossas operagdes como conduzidas
no curso normal, o que poderia resultar em perda de negdcios, prejudicar nossa condi¢do financeira, resultados das operagdes e posicdo competitiva. Uma paralisagdo do trabalho ou limitagbes na produgdo em
nossa Cozinha Central, por qualquer razio, poderia ter um efeito negativo em nossos negdcios, resultados das operacdes e condicio financeira. Além disso, muitos de nossos fomecedores e/ou distribuidores tém
forca de trabalho sindicalizada. Greves ou paralisagdes de trabalho experimentadas por nossos fornecedores ou distribuidores podem terum efeito adverso em nossos negdcios, resultados de operag¢des e condi¢io
financeira.

Podemosterexposicdoa obrigagdes fiscaismaiores do que as previstas

Nossas obrigacbes fiscais baseiam-se em nossa estrutura operacional,induindo a forma como desenvolvemos, valorizamos e operamos cada restaurante. As leis tributdrias aplicdveis as nossas atividades comerdais
estdo sujeitas a interpretagdo e as autoridades fiscais das jurisdigdes em que operamos podem desafiar nossas metodologias, o que poderia aumentar nossa taxa efetiva de impostos e prejudicar nossa posi¢do
financeira e os resultados das operagdes. Estamos sujeitos a revisdo e auditoria regulares pelas autoridades fiscais federais, estaduais e municipais. Qualquer resultado adverso de tal revisdao ou auditoria poderia ter
um efeito negativo em nossa posi¢cdo financeira e nos resultados das operagdes. Além disso, a determinacdo de nossa provisdo para impostos e outras obrigagles fiscais requer um julgamento significativo por parte
da administra¢do, e ha muitas transagdes em que a determinacgio fiscal final é incerta. O resultado fiscal final pode diferir dos valores registrados em nossas demonstra¢gdes financeiras e pode afetar materialmente
nossos resultados financeiros no periodo ou periodos para os quais tal determinagdo é feita. Em 30 de junho de 2023, tinhamos contingéndas fiscais e de contribui¢do sodal com risco de perda dassificada como
possivel novalorde R$24,3 milhdes.

Podemos buscaraquisi¢cbes ou investimentos estratégicos. O fracasso de uma aquisi¢do ou investimento em produzir os resultados previstos, ou a incapacidade de integrar totalmente uma empresa adquirida, pode
prejudicarnossos negddos

Podemos, eventualmente, adquirirou investirem empresas ou negédos complementares, como estratégia de expansdo e/ou integra¢do vertical com nossas operag¢des. O sucesso de uma aquisi¢ido ou investimento
dependera de nossa capacddade de fazer suposicGes predsas em relagdo a avaliagdo, operagdes, potendial de crescdmento, integracido e outros fatores relacionados a esse negdco. Ndo podemos assegurar que nossas
aquisicdes ouinvestimentos futuros produzirdo os resultados planejamos e almejados.

Além disso, quaisquer aquisi¢des futuras envolvem uma série de riscos e desafios que podem terum efeito adverso material em nossos negdcios e resultados, incluindo os seguintes:

® 3 aquisicdo pode ndo contribuir para nossa estratégia comercial ouparaa imagemde nossaempresa; ® uma futura aquisi¢do poderd estarsujeita a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa EconOmica
(CADE) ou de outras autoridades reguladoras, que poderdo negar as aprovacgdes necessdrias ou impor
condigdes ourestrigdes para a aquisicdo;
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* podemos enfrentar passivos contingentes relacionados, entre outras coisas, (i) com processos judiciais ® podemos ndo sercapazes de integrar com eficiénciae sucesso as operagéesdas
e/ou administrativos das instituicdes adquiridas, induindo processos d\is, regulamentares, tributarios,
trabalhistas, de contribuicdo social, ambientais e de propriedade intelectual, e (ii) com questdes
financeiras, de reputagdo e técnias, induindo com relagdo a praticas contdbeis, divulgacio de
demonstragdes financeiras e controles internos, bem como outros assuntos regulamentares, todos os e certas aquisicdes podem terimpacto em nossas obrigagdes de relatdrios financeiros e na preparac¢io de
quais podem ndosersuficientemente indenizaveis nos termos do contratode aquisicdo relevante; nossas demonstragées financeiras consolidadas, resultando em atrasos em

empresas que adquirimos, induindo seu pessoal, sistemas financeiros, distribui¢do ou procedimentos
operacionais;

® 0 processo de aquisi¢do pode exigir fundos adidonais e/ou pode ser demorado, e a atengdo de nossa tal preparacgdo;

administragdo pode serdesviada de suas responsabilidades cotidianas e de nossas operagdes; . . . . N i N L
* as aquisicbes podem gerar agio, cuja deteriora¢gdo resultard na redugdo de nosso lucro liquido e

® nossos investimentos em aquisi¢des podem ndo gerar os retomos esperados, e podemos administrar  dividendos, e nossas demonstracdes financeiras podem ser afetadas como resultado da aplicacio de
mal os recursos administrativos e financeiros como parte doprocesso deintegragao; nossas politicas contabeis aos resultados de nossas aquisicdes; e

* 0 modelo de negddos das empresas que adquirimos pode ser diferente do nosso, e podemos ser e podemos nio ser capazes de fornecer 3 empresa adquirida os recursos necessdrios para apoiar suas
incapazes de adapti-losaonossomodelo de negdcios oufazé-lo de forma eficiente; operacdes.

Podemos predisarde recursos adidonais para continuar nossa estratégia de expansdo. Se ndo conseguirmos obter finandamento adequado em condig¢des favoraweis para conduir qualqueraquisicio ou investimento
potencial e implementar nossos planos de expansdo, nossa estratégiade crescimento pode ser materialmente e adversamente afetada.

Além disso, podemos enfrentar desafios significativos no processo de integra¢do das operagdes de qualquer empresa adquirida com nossos negdcios existentes, tais como a incapacddade de gerendar um maior
numero de fundonarios geograficamente dispersos e criar e implementar controles, procedimentos e politicas uniformes eficientes, além da ocorrénda de custos de integra¢gdo elevados ou inesperados. Os
benefidos previstos de quaisquer aquisigdes que possamos buscar ndo serdo alcangados a menos que integremos com sucesso e efidénda as empresas adquiridas em nossas operagdes e gerenciemos,
comercializemos e apliquemos nossa estratégia de negdcios a elas de forma eficaz. Também podemos ser incapazes de integrar pessoal com diferentes experiéndas profissionais e culturas comporativas, e nosso
reladonamento com os atuais e nows funcdonarios pode ser prejudicado. Além disso, podemos enfrentar desafios para entrar em acordos de negodacdo coletiva com os sindicatos devido as diferengas nos
procedimentos de negodacdo seguidos nas diferentes regides geograficas das empresas adquiridas. Se ndo formos capazes de administrar nossas operagdes expandidas e quaisquer integracbes de forma eficaz,
nossos negdcios poderdoseradversamente afetados materialmente.

O fato de nossos restaurantes serem espagos de uso publico pode gerar consequéndas que fogem do controle da sua administragdo, 0 que pode causar danos materiais e a imagem, além de causar eventual
responsabilidade civil

Os nossos restaurantes, porserem abertos ao publico em geral, estdo sujeitos a uma série de incidentes em suas dependéndas, que podem fugir do controle da administrac¢do local, como por exemplo, ocorrénda de
furto ou roubo de dientes ou funciondrios, escorregdes, tropegdes, atos de preconceitos e discriminagdo praticadas por ou feitas contra nossos colaboradores, dientes e terceiros e, consequentemente, podem
causar-hes danos. No caso de ocorrénda de taisinddentes, o restaurante envolvido pode enfrentar danos materiais e de imagem. Além disso, tais eventos podem sujeitara Companhia a responsabilizac¢do civil e ou
a obrigacdodo ressarcimentoas eventuais vitimas, inclusive por meiode indenizagdes, o que poderia nos causar um efeito material adverso.

Podemos ndopagardividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de agdes
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De acordo com o estatuto sodal da Companhia, devemos pagaraos adonistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sodedades por Ag¢des, sob a forma de dividendos ou
juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos temos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento
de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢bes permite que uma companhia aberta suspenda a distribui¢do obrigatéria de dividendos em determinado exercid o sodal, caso
o Conselho de Administra¢do informe a Assembleia Geral Ordindria que a distribui¢do seria incompativel com a situac¢dao financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietdrios de ag¢des
podem ndoreceberdividendos ou juros sobre o capital proprio. No periodo de 6 (seis) meses findoem 30 de junho de 2023, a Companhiaapurou prejuizo liquido novalorde R$71,5 milhdes.

Por fim, o Govemo Federal tomou inidativas recentes, tais como a apresentacdo ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n2 3.887/2020 e o Projeto de Lei n? 2.773/2021, visando promover uma reforma abrangente
da tributacdo corporativa no Brasil, a qual envolve a revogacdo da isencdo de imposto de renda sobre a distribui¢do de dividendos e a possibilidade de deduc¢do das despesas correspondentes ao pagamento de juros
sobre capital préprio atualmente previstas na legislacdo, além de induir outras matérias, como ajustes na base de tributacdo das empresas e aliquotas de entidades brasileiras, mudancas na tributacio de
rendimentos e ganhos relacionados com investimentos nos mercados de capitais brasileiros, tais como ativos financeiros e fundos de investimento. Além disso, a proposta de reforma atualmente em discussdao no
Congresso Nadonal propde a positiva¢do da tributagdo, no Brasil, de ganhos de capital auferidos indiretamente (i.e., alienagdo de investimentos no exterior que invistam em ativos brasileiros). Caso sejam
implementadas tais medidas e nos termos atualmente propostos, os dividendos distribuidos estariam sujeitos a tributac¢do pelo imposto de renda sob a forma de reten¢do, pemitindo ao beneficidrio, a apropriacgio
do crédito correspondente para compensac¢do do tributo por ele devido quando da sua distribuicio aos demais niveis da cadeia e, no caso dos juros sobre capital proprio, a sua dedutibilidade serd vedada,
impactando o valorliquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos resultados, tendo um efeito adverso para a Companhia. Qualquer mudanga na tributac¢do de dividendos pode ter

um efeitoadversoem nossos resultados e operagoes.
Podemos ndoconseguirteracesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguirviabilizar nossas necessidades de capital oucumprir nossas obrigagdes financeiras

A nossa capta¢io de empréstimos € uma importante fonte de recursos para implementagdo de nossa estratégia de crescimento e para o capital de giro para a Companhia. No entanto, o mercado global e as
condigdes econdmicas tém sido, e é esperado que continuem a ser tumultuadas e volateis.

Os mercados de divida foram recentemente impactados por baixas significativas no setor de servigos financeiros e pelo aumento do custo de crédito, dentre outros fatores. Tais eventos afetaram negativamente as
condi¢Oes econdmicas em geral. Em particular, o custo de capta¢gdo de recursos nos mercados de divida apresentou aumento substandal, ao passo que a disponibilidade de fundos desses mercados diminuiu
significativamente. Ademais, como resultado de preocupac¢bes quanto a estabilidade dos mercados financeiros em geral e a solvénda de contrapartes, o custo de captacdo nos mercados de crédito aumentou, uma
vez que muitos financiadores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas de empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de finandamento a tomadores em
termos comerciais razodveis.

Caso ndo sejamos capazes de obter finandamentos ou de refinandar nossas dividas quando necessario ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavordweis, podemos perder uma importante fonte de
recursos para satisfazer nossas necessidades de capital, o que pode ter um efeito adverso relevante nos negécios e resultados operacionais.

Riscos dasDebéntures e dos Direitos Creditérios do Agronegdcio
Orisco de crédito e ainadimplénciadas Debéntures pode afetaradversamente os CRA

A capacddade do Patrimonio Separado de suportaras obrigagdes decorrentes da emissao dos CRA depende doadimplemento das obrigagdes previstas na Escritura de Emissao. O Patrimoénio Separado, constituido em
favor dos Titulares de CRA, ndo conta com qualquer garantia ou coobriga¢do da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares de CRA dos montantes devidos dependera do adimplemento das
obrigagbes previstas na Escritura de Emissdaoem tempo habil para o pagamentodos valores devidos aos Titulares de CRA.
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Ademais, é importante salientar que ndo ha garantias de que os procedimentos de cobranca judidal ou extrajudidal dos Direitos Creditérios do Agronegddo serdo bem-sucedidos, e mesmo no caso dos
procedimentos de cobranga judidal ou extrajudidial, que terdo um resultado positivo. Portanto, uma vz que o pagamento das remuneragdes e amortiza¢do dos CRA dependem do pagamento integral e tempestivo,
pela Devedora, dos respectivos Direitos Creditdrios do Agronegdcio, a ocorrénda de eventos internos ou externos que afetem a situacdo economico-financeira da Devedora e suas respectivas capaddades de
pagamentopoderd afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRA e a capacidade do Patrimdnio Separado de suportar suas obrigagdes, conforme estabelecidas noTermo de Securitizagao.

Risco de concentraciode Devedore dos Direitos Creditérios do Agronegécio

Os CRAsdo concentrados em apenas 1 (um) Devedor(Madero), o qual origina os Direitos Creditérios do Agronegdcdio, representado pelas Debéntures. Aausénda de diversificacdo do devedor dos Direitos Creditdrios
do Agronegddo pode trazer riscos para os Investidores e provocar um efeito adverso aos Titulares de CRA, uma vez que qualquer alteragdo na condi¢do da Devedora pode prejudicar o pagamento da integralidade
dos Direitos Creditdrios do Agronegdcio.

Risco decorrente da auséncia de garantiasnas Debéntures e nos CRA

Os Direitos Creditdrios do Agronegddo oriundos das Debéntures emitidas pela Devedora ndo contam com qualquer garantia real ou pessoal. Caso a Devedora ndo arque com o pagamento das Debéntures, a Emissora
ndo terd nenhuma garantia real ou pessoal para executar visando a recuperac¢io do respectivo crédito. Adiconalmente, ndo foi e pode ser que ndo seja constituida garantia para o adimplemento dos CRA. Assim, caso
a Emissorando pague o valordevidodos CRA, conforme previstono Termo de Securitizagdo, os Titulares de CRAndoterdaoqualquergarantiareal oupessoala serexecutada.

Riscos da Oferta
Risco de ndocumprimento de Condi¢des Precedentes e consequente cancelamento da Oferta

O Contrato de Distribuicdo prevé diversas Condigdes Precedentes que devem sersatisfeitasaté a data da obtencdo do registro automatico da Oferta na CVM ou até a data da liquidacdo da Oferta, conforme o caso.
Na hipdtese do ndo atendimento de uma ou mais Condigdes Precedentes, o Coordenador Lider podera deddir,em conjunto ou individualmente, pela ndo continuidade da Oferta objeto do presente Contrato de
Distribuicdo. Caso o Coordenador Lider decida pela ndo continuidade da Oferta em razdo da ndo verifica¢gdo das Condi¢des Precedentes, o Contrato de Distribuicdo serd rescindido e, nos termos do artigo 70,
paragrafo 42, da Resolugdo CVM 160, tal rescisdo importard no cancelamento do registro da Oferta, causando, portanto, perdas financeiras a Devedora, bem como aos Investidores. Em caso de cancelamento da
Oferta, todos as intengdes de investimentos serdo automaticamente canceladas e a Emissora, a Devedora e o Coordenador Lider ndo serdo responsaweis por eventuais perdas e danos incorridos pelos potendiais
investidores. A possibilidade de cancelamento da Oferta deve serlevada emconsideragao nomomento de decisdo de investimento dos Investidores.

A partidpacdo de Investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas na Oferta e no Procedimento de Bookbuilding poderd afetar adversamente a formacdo da taxa de remuneragdo final dos CRA e poderd
resultarnaredugdo daliquidezdos CRAno mercado secundario

A Remunerac¢do dos CRAsera definida apds a condusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da regulamenta¢do em vigor, poderdo seraceitas no Procedimento de Bookbuilding intengdes de investimento
de Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o que pode impactaradversamente a formag¢do da taxa de remuneragdo final dos CRA, tendo em vista que as Pessoas Vinculadas podem ter interesses dissona ntes
dos investidores que ndo sejam Pessoas Vinculadas, e pode promovera redugdo da liquidez esperada dos CRA no mercado secundario, uma vez que referidas Pessoas Vinculadas podem optar por manterestes CRA
fora de drculagdo. A Emissora e o Coordenador Liderndo tém como garantir que a aquisi¢do dos CRA por Pessoas Vinculadas ndo ocorrerd ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter estes CRA fora
de circulagdo.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ocasionar efeitos negativos sobre a liquidez dos CRA no mercado secundario
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Conforme previsto no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto Preliminar, as Pessoas Vinculadas poderdo participar da Oferta, mediante apresentacdo de Pedido de Reserva ouintengdo de investimento, sem
fixa¢do de lotes minimos ou maximos, a uma Instituicdo Participante da Oferta, caso seja verificado, pelo Coordenador Lider, excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) dos CRA originalmente ofertados, as

intengdes de investimento apresentadas por Investidores que sejam Pessoas Vinculadas serdo automaticamente canceladas, nos termos do artigo 56 da Resolu¢do CVM 160 e observadas as exceg¢des previstas no
paragrafol2do artigo 56 da Resolugdao CVM 160.

A partidipacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta poderd reduzira quantidade de CRA para o publico investidor em geral, reduzindo liquidez desses CRA posteriormente no mercado secundario. O Coordenador Lider
ndo tem como garantirque o investimentonos CRA por Pessoas Vinculadas ndoocorrerd ou que referidas Pessoas Vinculadas ndooptardao por manter os CRA que subscreverem e integralizaremfora de circulagao.

Risco de estrutura

A presente Emissdo tem o cardter de “operac¢do estruturada”; desta forma e pelas caracteristicas inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro, econémico e juridico considera um conjunto de rigores
e obrigagdes de parte a parte, estipulados através de contratos tendo por diretriza legisla¢gdo em vigor. No entanto, em razdo da pouca maturidade e da falta de histdrico consolidado e jurisprudénda no mercado de
capitais brasileiro, noque tange a operagdes de CRA, em situacSes de estresse, podera haver perdas por parte dos Titulares de CRAem razdo dodispéndio de tempo e recursos para eficacia doarcabougo contratual.

Riscos decorrentes do escoporestrito de auditoria juridica

O processo de auditoria legal conduzido para a Emissdo poss uiu escopo restrito, definido em conjunto entre a Emissora, a Devedora e o Coordenador Lider, levando em considera¢gdo os processos reputados como
relevantes, conforme por elas identificados e informados ou aquele que estejam acima do valor de corte estabelecido para a auditoria legal. Desta forma, é possivel que haja passivos ou débitos que eventual mente
possam impactara operagio e/ou as partes envolvidas direta ou indiretamente e que ndo tenham sido identificados pelo processo de auditorialegal conduzido, o que pode afetaradversamente a liquidez dos CRA ou
orecebimento dos Direitos Creditérios do Agronegdcio e, consequentemente, o recebimento ou a expectativa de recebimento da remuneragdo e da amortizacdo dos CRA pelos Titulares de CRA.

Auséncia dediligéncia legal dasinformagGes do Formuldrio de Referéncia da Emissora e da Devedora

As informacges do Formuldrio de Referénda da Emissora e da Dewedora ndo foram objeto de diligénda legal para fins desta Oferta e ndo foi emitida opinido legal sobre a veracidade, consisténcia e suficdénda das
informa¢cdes, obrigacdes e/ou contingéndas constantes do Formulario de Referénda da Emissora e da Devedora. Adicionalmente, ndo foi obtido parecerlegal do assessor juridico da Oferta sobre a consisténda das
informa¢des fornecddas no Formulario de Referénda da Emissora e da Devedora com aquelas analisadas durante o procedimento de diligénda legal na Emissora e da Devedora. Consequentemente, as informa¢Ges
forneddas no Formulario de Referéncia da Emissora e da Dewedora constantes deste Prospecto e/ou do Formuldrio de Referénda da Emissora e da Dewedora podem conter impredsdes que podem induzir o
investidorem erro quandodatomada de decisdo.

Riscos doCRA
Alterac¢desna legislacdo tributaria aplicavel aos CRA ou nainterpretagdo dasnormas tributarias podem afetar o rendimento dos CRA

Poderdo afetar negativamente o rendimento liquido dos CRA para seus titulares: (i) eventuais altera¢les na legislagdo tributdria, ciando ou elevando aliquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRA; (ii) a
criagdo de novos tributos; (iii) mudancas na interpretacdo ou aplicacido da legislagdo tributaria por parte dos tribunais ou autoridades governamentais; (iv) a interpretacdo desses tribunais ou autoridades sobre a
estrutura de outras emissGes semelhantes a emissdao dos CRA anteriormente realizadas de acordo com a qual a Emissora, os Titulares de CRA ou terceiros responsaweis pela reten¢ido de tributos fiquem obrigadosa
realizar o recolhimento de tributos relacionados a essas operag¢des anteriores; ou (v) outras exigéndas fiscais, a qualquer titulo, relacionadas a estrutura¢do, emissdo, colocacdo, custddia ou liquidac¢do dos CRA e que
podem serimpostas até o final do quinto anocontado da data de liquidagao dos CRA.
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Adidonalmente, de acordo com o Termo de Securitizagdo, os impostos diretos e indiretos aplicdveis conforme legislagdo tributdria vigente constituirdo despesas de responsabilidade dos Titulares de CRA, e ndo
incidirdo noPatrimonio Separado. Dessa forma, a auséncia de recursos para fazer frente ao pagamento de tais eventos podera afetar o retorno dos CRA planejado pelos Investidores.

A Emissora e o Coordenador Lider recomendam aos Inwvestidores que consultem seus assessores tributdrios e financeiros antes de se decidir pelo investimento nos CRA, espedalmente no que se refere ao tratamento
tributdrio especifico a que estardo sujeitos com relagdo aos investimentos em CRA.

Faltadeliquidez dos CRAno mercadosecundario

O mercado secundario de CRA apresenta baixa liquidez e ndo ha nenhuma garantia de que existird, no futuro, um mercado para negociacio dos CRA que permita sua aliena¢do pelos subscritores desses valores
mobilidrios, caso deddam pelo desinvestimento. Dessa forma, o Investidor que subscrever os CRA podera encontrardificuldades para negodda-los com terceiros no mercado secundario, devendo estar preparado para
mantero investimentonos CRAaté a Data de Vencimentodos CRAseforo caso.

Portanto, ndo ha qualquer garantia ou certeza de que o Titulardo CRA conseguira liquidar suas posi¢des ou negodar seus CRA pelo prego e no momento desejado e, portanto, uma eventual aliena¢do dos CRA podera
causarprejuizos aoseutitular.

Riscosinerentes aos Investimentos Permitidos
Todos os recursos oriundos dos direitos creditdrios do Patrimonio Separado que estejam depositados em contas correntes de titularidade da Emissora poderdoser aplicados em Investimentos Permitidos.

Como quaisquer ativos financeiros negodados no mercado financeiro e de capitais, os (i) fundos de investimentos de renda fixa de baixo risco, com liquidez diaria, que tenham seu patrimonio representado por
titulos ou ativos financeiros de renda fixa, pré ou pos-fixados, emitidos pelo Tesouro Nacional ou pelo BACEN; (ii) certificados de depdsito bancario com liquidez didria emitidos pelas instituigdes financeiras Banco do
Brasil S.A.ou Banco Santander (Brasil) S.A.; e (iii) titulos publicos federais, passiveis de investimento pela Emissora junto as Institui¢des Autorizadas e/ou suas partes relacionadas, estdo sujeitos a perdas decorrentes
da variacdoem sua liquidez diaria, rebaixamentos da classificagdo de investimento, fatores economicos e politicos, dentre outros,podendo causar prejuizos aos Titulares de CRA.

Riscos doRegime Fiduciario

N3do obstante o disposto no paragrafo 42 do artigo 27 da Lei 14.430, a Medida Provisdria 2.158-35, ainda em vigor, estabelece, em seu artigo 76, que “as normas que estabelecam a afetacdo ou a separagio, a
qualquer titulo, de patrimonio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos em relagdo aos débitos de natureza fiscal, previdenddaria ou trabalhista, em espedal quanto as garantias e aos privilégios que lhes sdo
atribuidos”. Adidonalmente, o pardgrafo Unico deste mesmo artigo prevé que “permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua massa
falida, inclusive os que tenham sidoobjetode separagdoou afetagdo”.

Embora a Lei 14.430, seja posteriora Medida Provisoria 2.158-35, de 2001, e especifica no que se refere a lastros de Certificados de Recebiveis, como os de CRA, ndo houwve revogacdo expressa desta. Nesse sentido,
caso o dispositivo acima da Medida Proviséria 2.158-35 seja aplicado, as Debéntures e os Direitos Creditérios do Agronegdcio delas decorrentes poderdo ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e
previdencdrios da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdencidrios de pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo econémico da Emissora, tendo em \Vista as normas de
res ponsabilidade solidaria e subsididria de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, concorrerdo os titulares destes créditos com os Titulares de CRA de forma
privilegiada sobre o produto de realizagdo dos créditos do Patriménio Separado. Nesta hipdtese, é possivel que créditos do Patrimoénio Separado ndo venham a sersufidentes para o pagamentointegral dos CRA apds
o cumprimento dasobrigacdes da Emissora perante aqueles credores.

O risco de crédito da Devedora pode afetar adversamente os CRA
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Uma vez que o pagamento dos CRA depende do pagamento integral e tempestivo, pela Devedora, dos Direitos Creditérios do Agronegédcio, a capacidade de pagamento da Devedora poderd serafetadaem fungdo de
sua situagdo econdmico-financeira, em decorrénda de fatores internos e/ou extemos, o que podera afetar o fluxo de pagamentos dos CRA, que ndo contam com nenhum tipo de seguro para cobrir eventuais
inadimplemento das Debéntures, impactando de maneira adversa os Titulares de CRA.

Risco relativo a possibilidade de fungibilidade caso os recursos decorrentes dos Direitos Creditdrios do Agronegdcio sejam depositados em outra conta que ndoseja a Conta da Emissdo

Em seu curso normal, o recebimento do fluxo de caixa dos Direitos Creditérios do Agronegddio fluirda para a Conta da Emissdo. Entretanto, poderd ocorrer que algum pagamento seja realizado em outra conta da
Emissora, que ndo a Conta da Emissdo, gerando um potendial risco de fungibilidade de cixa, ou seja, o risco de que os pagamentos relacionados aos Direitos Creditdrios do Agronegdcio sejam desviados poralgum
motivo como, porexemplo, a falénda da Emissora. O pagamento dos Direitos Creditérios do Agronegddo em outra conta, que ndo a Conta da Emissdo, podera acarretaratraso no pagamento dos CRA aos Titulares
dos CRA. Ademais, casoocorra um desvio no pagamento dos Direitos Creditdrios do Agronegdcio, os Titulares dos CRA poderdoser prejudicados e ndorecebera integralidade dos Direitos Creditorios do Agronegaddio.

Risco relacionado ainexisténcia deinformagGes estatisticas sobre inadimplementos, perdas
e pré-pagamento

Considerando que a Devedora emitiu as Debéntures em favor da Emissora especificamente no ambito da Emissdo dos CRA e da presente Oferta, ndo existem informa¢des estatisticas sobre inadimplementos, perdas
ou pré-pagamento dos Direitos Creditérios do Agronegdcio que compdem o Patrimonio Separado. Referida inexisténcia de informagdes estatisticas sobre inadimplementos, perdas ou pré-pagamento impactam
negativamente na analise criteriosa da qualidade dos Direitos Creditérios do Agronegécio decorrentes das Debéntures e poderdo gerar um impacto negativo sobre a adimplénda das Debéntures e,
consequentemente, dos CRA.

Eventual rebaixamento na dassificagdo de risco dos CRA e/ou na dassificacdo de risco da Devedora poderd dificultar a captacdo de recursos pela Devedora, bem como acarretar reducdo de liquidez dos CRA para
negociagdo nomercadosecundario e impactonegativo relevante na Devedora

Para se realizaruma dassificagdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora e/ou, a Devedora sdo levados em considera¢do, tais como sua condigdo financeira, administragio e desempenho. Sdo analisadas,
também, as caracteristicas dos CRA, assim como as obriga¢des assumidas pela Emissora e/ou pela Devedora e os fatores politico-econdmicos que podem afetara condicio financeira da Emissora e/ou da Devedora.
Adicionalmente, pode afetartal classificagdode riscoa eventual redugdo de ratingsoberano do Brasil.

Dessa forma,as dassificagdes de risco representam uma opinido quanto as condigdes da Devedora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros dos CRA no prazo estipulado no
Termo de Securitiza¢gdo, sendo que, caso a dassificagdo de risco originalmente atribuida seja rebaixada, a Devedora poderd encontrar dificuldades em realizar outras emissGes de titulos e valores mobiliarios, o que
poderd, consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nasoperagoes da Devedora e na sua capacidade de honrarcom as obrigacGesrelativas a Oferta.

Adidonalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdénda complementar) estdo sujeitos a regulamenta ¢gdes
especificas que condidonam seus investimentos a determinadas dassificagbes de risco. Assim, o rebaixamento de dassificagdes de risco obtidas com relagdo aos CRA pode obrigaresses investidores a alienar seus
CRA no mercadosecundario, podendovira afetar negativamente o preco desses CRA e sua negociagdo no mercado secundario.

Qudérum de deliberagdo em Assembleias Es peciais

Algumas deliberagdes a serem tomadas em Assembleias Espedais sdo aprovadas por maioria dos presentes na respectiva Assembleia e, em certos casos, exigem quérum minimo ou qualifi@do estabelecddos no
Termo de Securitizagdo. O titular de pequena quantidade de CRA pode serobrigado a acatar decisGes da maioria, ainda que manifeste voto desfavordvel, ndo havendo mecanismos de venda compulséria no caso de
disstd%{lﬁiﬁ? Titulardo CRAem determinadas matérias submetidas a deliberagdo em Assembleia Especial. (cont.)
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(cont.) Além disso, a operadonalizacdo de conwcagio e realizagdo de Assembleias Espediais poderd ser afetada negativamente em razdo da grande pulverizagdo dos CRA, o que levard a eventual impacto negativo
para os Titulares de CRA.

Ausénciade Coobrigacdoda Emissora

O Patrimonio Separado constituido em favor dos Titulares dos CRA ndo conta com qualquer garantia flutuante ou coobriga¢do da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRA dos
montantes devidos conforme o Termo de Securitiza¢do depende do recebimento das quantias devidas em fung¢do dos Direitos Creditérios do Agronegdcio, em tempo habil para o pagamento dos valores decorrentes
dos CRA.Aocorréncia de eventos que afetem a situagao econdmico-financeira da Devedora poderd afetar negativamente o Patrimdnio Se parado e, consequentemente, os pagamentos devidos aos Titulares dos CRA.

Risco deindisponibilidade da Taxa DI

Com relagdo aos CRA, se, quando do cilculo da Remunera¢do dos CRA prevista no Termo de Securitizacdo, a Taxa DI ndo estiver disponivel,a Taxa DI deverd ser substituida pelo devido substituto legal.Caso ndo
exista um substitutivo legal para o IPCA, a Emissora deverd convocar Assembleia Espedal para definir, de comum acordo coma Emissora e a Devedora, o novo parametro de Remunera¢do dos CRA, pardametro este
que devera seraquele que melhor reflita as condigdes do mercado vigentes a época dos CRA. Caso ndo haja acordo sobre o indice substitutivo ou em caso de ndoser realizada a Assembleia Espedal, havera o Resgate
Antedpado dos CRA. O Inwestidor deverd considerar também essa possibilidade de resgate como fator que podera afetar suas decisdes de investimento. Na hipdtese da realiza¢gdo do resgate antecipado em
decorrénciadaindisponibilidade da Taxa DI, o Investidor tera seu horizonte de investimento reduzido e, consequente mente, podera sofrer perda financeira inclusive emdecorréncia de impactos tributarios.

Risco relacionado aado¢doda Taxa DI para cdlculo da Remuneragdodos CRA

Com relagdo aos CRA, a Simula n2 176, editada pelo Superior Tribunal de Justica,enunda que é nula a ddusula contratual que sujeita o devedora taxa de juros divulgada pela Anbid/CETIP, tal como o é a Taxa DI
divulgada pela B3. A referida simula decorreu do julgamento de a¢des judidais em que se discutia a validade da aplicagdo da Taxa DI divulgada pela B3 em contratos utilizados em operagGes bancirias ativas. Ha a
possibilidade de, numa eventual disputa judidal,a Simula n2 176 vira seraplicada pelo Poder Judicidrio para considerar quea Taxa DI ndo é valida como fator de remuneragdo dos CRA ou de seu lastro, ouainda, que
a remuneracdo das Debéntures deve serlimitadaa taxa de 1% (um por cento) ao més. Em se concretizando referida hipdtese, o indice que viera serindicado pelo Poder Judicidrio para substituira Taxa DI, podera (i)
ampliar o descasamento entre os juros das Debéntures e a Remuneragido dos CRI; e/ou (ii) conceder aos Titulares de CRA juros remuneratdrios inferiores a atual Remuneragdo, bem como limitara aplicagdo de fator
de juros limitado a 1% (um porcento)aomés, nos termos da legislagdo brasileira aplicavel a fixagdo de juros remuneratorios.

Descasamento da Taxa Dl aser utilizada para o pagamentoda Remuneragao dos CRA

Todos os pagamentos devidos aos Titulares de CRAserdo realizados com base na Taxa DI diwlgada e vigente quando do cdlculo e pagamento dos valores devidos pela Devedora a Emissora no ambito das Debéntures.
Nesse sentido, o valor da Remuneragdo dos CRA, a ser pago aos Titulares de CRA, nos termos do Termo de Securitizacdo, poderdo diferir dos valores que seriam pagos caso referidos valores fossem calculados com
baseno periodocompreendido exatamente nointervaloentrea datade inicioe de término dorespectivo Periodo de Capitalizagdo, o que podera significar um impacto financeiro adversoaos Titulares de CRA.

Riscos relativos ao pagamento condicionado e descontinuidade, bem como de descasamento do fluxo

As fontes de recursos da Emissora para fins de pagamento aos Titulares de CRA decorrem direta e indiretamente dos pagamentos dos Direitos Creditdérios do Agronegdcio. Os recebimentos de tais pagamentos ou
liquidagdo podem ocorrer posteriormente as datas previstas para pagamento de juros e amortizagdes dos CRA, podendo causar descontinuidade do fluxo de caixa esperado dos CRA. Apds o recebimento dos
referidos recursos e, se for o caso, depois de esgotados todos os meios legais cabiveis para a cobranca judidal ou extrajudidal dos Direitos Creditérios do Agronegddio, caso o valor recebido ndo seja suficdente para
saldaros CRA, a Emissora ndodispora de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais saldos aos Titulares de CRA. (cont.)
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(cont.) Os CRA sdo lastreados pelos Direitos Creditérios do Agronegddo, os quais sdo oriundos das Debéntures emitidas pela Devedora, cujo valor deve sersufidente para cobrir os montantes devidos aos Titulares de
CRA, durante todo o prazo da Emissdo e os recursos captados pela Devedora por meio da emissdo das Debéntures serdo utilizados pela Devedora no curso ordindrio de seus negdcos, a atividades ligadas ao
agronegddo. Ndo existe garantia de que ndo ocorrerd futuro descasamento, interrupg¢do ou inadimplemento de obrigacdes em seu fluxo de pagamento por parte da Devedora, caso em que os Titulares de CRA
poderdao ser negativamente afetados, indusive em razdo de atrasos ou nao recebimento de recursos devidos pela Emissora em decorrénda da dificuldade ou impossibilidade de receber tais recursos em fungdo de
inadimplemento por parte da Devedora.

Os CRA poderdoserobjeto de Resgate Antecipadodos CRAnos termos previstos no Termode Securitizagdo, o que podera impactarde maneiraadversana liquidez dos CRAno mercadosecunddrio

Havera o Resgate Antedpado dos CRA, conjunto ou de uma determinada Série dos CRA, conforme o caso, na ocorrénda: (i) do Resgate Antedpado Facultativo das Debéntures ou Resgate Antecipado Facultativodas
Debéntures por Evento Tributario; (ii) da ocorrénda de alguma das hipdteses de vendmento anted pado automatico das Debéntures ou dedaragio de vendmento antecipado das Debéntures no caso de hipdtese de
vencimento antecipado ndoautomatico; e (iii)da ndo definicdo do Indice Substitutivo da Remuneragio dos CRA 12 Série, nos termos descritos no Termo de Securitizacdo e na Escritura de Emiss3o.

Nesses casos, os Titulares dos CRA terdo seu horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneragao buscada pelos CRA ou sofrer prejuizos,
indusive em decorrénda de impactos tributdrios, em razdo de eventual aplicacdo de aliquota do imposto de renda menos favoravel aquela inidalmente esperada pelos Titulares de CRA, decorrente da reduc¢io do

prazo de investimento nos CRA. O Resgate Antecipado dos CRA pode impactar de maneira adversa naliquidez dos CRA no mercado secunddrio, podendo gerar dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos
investidores a mesma taxa estabelecida para os CRA.

Risco da originagdo e formalizagdo do lastro dos CRA

O lastro dos CRA é composto pelas Debéntures. Falhas ou erros na elaboracio e formalizagdo da Escritura de Emissdo, de acordo com a legislacdo aplicdvel, poderdo afetar o lastro do CRA e, por consequéncia, afetar
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRA e causar prejuizoaos Titulares de CRA.

Eventuais mudangas na interpretacdo ou aplica¢do da legislacdo aplicdvel as emissGes de debéntures e aos certificados de recebiveis do agronegdcdo por parte dos tribunais ou autoridades gove mamentais de forma
a considerar a descaracterizacdo das Debéntures como lastro dos CRA podem causarimpactos negativos aos Titulares de CRA. Além disso, mudancas na interpretacdo ou aplicagdo da legislagdo tributdria por parte
dos tribunais ou autoridades governamentais, ou outras exigéndas fiscais, a qualquer titulo, relacdonadas a estrutura¢do, emissdo, colocagdo, custddia dos CRA para seus titulares podem afetar negativamente os
pagamentos a serem realizados aos Titulares de CRA, uma vez que, de acordo com o Termo de Securitiza¢do, esses tributos constituirdo despesas de responsabilidade dos Titulares de CRA, e ndo incidirdo no
PatrimoOnio Separado.

Risco devedagdoa transferéncia das Debéntures

O lastro dos CRA sdo as Debéntures emitidas pela Devedora e subscritas pela Emissora. A Emissora, nos termos do 24 da Lei 14.430, criou sobre as Debéntures Regimes Fidudario, segregando-as de seu patrimonio,
em beneficdo exdusivo dos Titulares de CRA. Uma vez que a vinculagdo das Debéntures aos CRA foi condi¢gdo do negddo juridico firmado entre a Devedora e Emissora, convenconou-se que as Debéntures ndo
poderdao ser transferidas a terceiros, exceto no caso de liquidagdo do Patrimoénio Separado. Nesse sentido, caso por qualquer motivo pretendam deliberarsobre a orientagdo a Emissora para alienaras Debéntures,
em um contexto diferente do acima descrito, os Titulares de CRA deverdo: (i) além de tratar do mecanismo e das condig¢des da alienagdo, também disciplinara utilizacdo dos recursos para a amortiza¢ido ou resgate
dos CRA; e (ii) terciénciade que, mesmose aprovada a alienagdo de Debéntures em assembleia geral, a Emissora ndo podera transferi-las sem a prévia autorizacdo da Devedora.

Liquidagdodo PatrimonioSeparado
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Na ocorrénda de qualquer dos Eventos de Liquida¢do dos Patrimonio Separado ou dos Eventos de Vencimento Antecipado, (i) poderd ndo haver recursos sufidentes no Patrimonio Separado para que a Emissora
proceda ao pagamento antedpado dos CRA; e (ii) dado aos prazos de cura existentes e as formalidades e prazos previstos para serem cumpridos no processo de convocagio e realizagdo da Assembleia Espedal que
deliberard sobre tais eventos, ndo é possivel assegurar que a dedaracio do Vendmento Antedpado das Debéntures e/ou a deliberagio acerca da eventual liquida¢io do Patrimdnio Separado ocorrerdo em tempo
hdbil paraque o pagamentoantecipadodos CRAse realize tempestivamente, sem prejuizos aos Titulares de CRA.

Na hipdtese de a Emissora ser dedarada inadimplente com relagdo a Emissdo e/ou ser destituida da administragio do Patrimonio Separado, o Agente Fiducdario podera assumir a custddia e administragdo do
Patrimoénio Separado. Em Assembleia Espedal, os Titulares de CRA deverdo deliberar sobre as novas normas de administra¢do do Patrimonio Separado, indusive para os fins de receber os Direitos Creditérios do
Agronegddo ou optar pela liquidagdo do Patrimonio Separado, que poderd serinsuficdente para a quitacdo das obrigacdes perante os Titulares de CRA. Na hipdtese de decisdo da Assembleia Espedal de promovera
liquidac¢do do Patrimdnio Separado, o Regime Fiduddrio serd extinto. Nesse caso, os rendimentos oriundos das Debéntures, quando pagos diretamente aos Titulares de CRA, serdo tributados conforme aliquotas

aplicaveis para as aplicagesde renda fixa, impactando de maneira adversa os Titulares de CRA.
Riscos associados a guarda eletrénica de documentos pelo Custodiante

A Emissora contratard o Custodiante, que serd responsawel pela custédia dos Documentos Comprobatdrios que evidendam a existénda dos Direitos Creditdrios do Agronegddo. A perda e/ou extravio de referidos
Documentos Comprobatdrios poderd resultaremperdas para os titulares de CRA.

Riscos relacionados aos prestadores de servigo da Emissdo

A Emissdo conta com prestadores de servigos terceirizados para a realizacdo de atividades. CGaso, conforme aplicdvel, alguns destes prestadores de servigos aumentem significantemente seus pregos, sejam
descredendados, ou ndo prestem servicos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser necessaria a substituicio do prestador de servigo. Os prestadores de servigo da Emissdo (com excec¢do do
Agente Fidudario, cuja substituicdo dependera de Assembleia Espedal dos CRA) poderdo ser substituidos, pela Emissora, a seu exdusivo critério, sem necessidade de Assembleia Especial dos CRA, nas hipdteses
descritas no Termo de Securitizagdo. Esta substitui¢do, no entanto, podera ndo ser bem-sucedida e afetar adversamente os resultados da Emissora, bem como criar 6nus adidonais ao Patrimonio Separado, o que
pode impactarnegativamente o desempenho financeiro dos CRA e, consequentemente, pode causar prejuizos financeiros aos Titulares dos CRA. Adidonalmente, caso alguns destes prestadores de servigos sofram
processo de falénda, aumentem significativamente seus precos ou ndo prestem servigos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser necessdria a substituicio do prestador de servigo, o que
podera afetar negativamente as atividades da Emissora e, conforme o caso, as operagdes e desempenho referentes a Emissdo. Ainda, as atividades adma descritas sdo prestadas por quantidade restrita de
prestadores de servigo, o que pode dificultara contratacdo e prestagdo destes servicos no ambitoda Emissao.

Riscos Relacionados a Emissora
Manutengaodo registro de companhia securitizadora

A atuacdo da Emissora como securitizadora de créditos doagronegddo por meio da emissdo de certificados de recebiveis do agronegddo depende da manutencio de seu registro de companhia securitizadora juntoa
CVM e das respectivas autorizagdes sodetdrias. Caso a Emissora ndao atenda aos requisitos exigidos pela CVM em rela¢do as companhias securitizadoras, sua autoriza¢do podera sersuspensa ou mesmo cancelada,
afetando assim a emissdo dos CRAe/ou a func¢io da Emissora no &mbito da Oferta e da vigénda dos CRA, o0 que gerard a necessidade de substituicio da Emissora. Esta substitui¢io, no entanto, podera ndo ser bem-
sucedida, bem como criar 6nus adidonais ao Patrimonio Separado, o que pode impactar negativamente o desempenho financeiro dos CRA e, consequentemente, pode causar prejuizos financeiros aos Titulares dos
CRA.

Ndo aquisicdode créditos do agronegdcio
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A aquisicdo de créditos de terceiros para a realizacdo de operagdes de securitizacdo é fundamental para manutencdo e desenvolvimento das atividades da Emissora. A falta de capaddade de investimento na
aquisi¢do de novos créditos ou da aquisi¢do em condigdes favordveis pode prejudicara situa¢do econdmico-financeira da Emissora e seus resultados operacdonais, podendo causarefeitos adversos naadministra¢do e
gestdodo Patrimbnio Separado, e impactar negativamente o desempenho financeirodos CRA e, consequentemente, causar perdas financeirasaos Titulares dos CRA.

Limitagdo da responsabilidade da Emissora e o Patrimonio Separado

A Emissora é uma companhia securitizadora de créditos do agronegdcio, tendo como objeto sodal, dentre outros, a aquisi¢cdo e securitizacdo de quaisquer direitos creditérios do agronegdcio passiveis de
securitizacdopormeioda emissdode certificados de recebiveis do agronegdcio, nos termos da Lei 11.076, da Lei 14.430 e da Resolugdo CVM 60, cujo patrimdnio é administrado separadamente.

O patrimonio separado de cada emissdotem como principal fonte de recursos os respectivos créditos do agronegdcio e suas garantias.

Desta forma, qualquer atraso ou falta de pagamento, a Emissora, dos créditos do agronegdcio por parte dos devedores ou coobrigados, poderd afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as
obrigagdes assumidas junto aos titulares dos certificados de recebiveis do agronegddo, tendo em vista, indusive, o fato de que, nas operagdes de que particpa, o patimoénio da Emissora ndo responde, de acordo
com os respectivos termos de securitizacdo, pela solvéncia dos devedores ou coobrigados, de modo que ndo hd qualquer garantia que os investidores nos CRAreceberdo a totalidade dos valores investidos.

Ndo hd garantias de que a Emissora dispord de recursos ou bens suficentes para efetuar pagamentos decorrentes da responsabilidade pelos prejuizos que esta causar por descumprimento de disposi¢dao legal ou
regulamentar, por negligéncia ou administragdotemeraria ou, ainda, por desvioda finalidade do PatrimOnio Separado, conforme previstono artigo 27 da Lei 14.430.

Importancia de uma equipe qualificada

A perda de membros da equipe operadonal da Emissora e/ou a sua incapacdade de atrair e manter pessoal qualificado, pode ter efeito adverso relevante sobre as atividades, situacdo financeira e resultados
operacionais da Emissora. O ganho da Emissora provém basicamente da securitizacdo de recebiveis, que necessita de uma equipe espedalizada, para originac¢io, estruturac¢do, distribuicdo e gestdo, com vasto
conhedmento técnico, operacional e mercadoldgico destes produtos. Assim, a eventual perda de componentes relevantes da equipe e a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a nossa capacidade de
geragdode resultado, o que poderd afetar negativamente a capacidade da Emissora de honraras obrigagdesassumidas junto aos Titulares dos CRA.

Originagdo de novos negécios oureducdo de demanda por CRA

A Emissora depende de originagdo de novos negddos de securitiza¢do do agronegddo, bem como da demanda de investidores pela aquisi¢do dos CRA de sua emissdo. No que se refere a originagdo a Emissora busca
sempre identificar oportunidades de negdcios que podem ser objeto de securitiza¢gdo do agronegdco. No que se refere aos riscos relacionados aos investidores, inimeros fatores podem afetar a demanda dos
investidores pela aquisicio de CRA. Porexemplo, alteragBes na legislacdo tributaria que resultem na reduc¢dao dos incentivos fiscais para os investidores poderdo reduzira demanda dos investidores pela aquisi¢do de
CRA. Caso a Emissora ndo consiga identificar projetos de securitizagdo atrativos para o mercado ou, caso a demanda pela aquisi¢cio de CRA venha a ser reduzida, a Emissora poderd serafetada, o que poderd afetar
negativamente a capacidade da Emissora de honraras obrigacdes assumidas junto aos titulares dos CRA.

A Emissora poderd estar sujeita a faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial

Ao longo do prazo de duragdo dos CRA, a Emissora poderd estar sujeita a eventos de falénda, recuperagdo judidal ou extrajudidal. Eventuais contingéndas da Emissora, em espedal as fiscais, previdendarias e
trabalhistas, poderdo afetaros créditos que compdem o Patrimdnio Separado, prindpalmente em razdo da falta de jurisprudénda em nosso pais sobre a plena eficdda da afeta¢do de patriménio, o que poderd afetar
negativamente a capacidade da Emissora de honraras obrigagdes assumidas junto aos titulares dos CRA.

Riscos Relacionados ao Mercadode Securitizagdo
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Recente desenvolvimento da securitizagdo de direitos creditérios do agronegdcio pode gerarriscos judiciais aos investidores dos CRA

A securitiza¢do de direitos creditdrios do agronegdédo é uma operagdo recente no mercado de capitais brasileiro. A Lei 11.076, que instituiu os certific@ados de recebiveis do agronegddo, foi editada em 2004.
Entretanto, s houve um volume maior de emissGes de certificados de recebiveis do agronegddo nos ultimos anos. Além disso, a securitizacdo é uma operagdo mais complexa que outras emissdes de valores
mobilidrios, jd que envolve estruturas juridicas que objetivam a segregac¢do dos riscos do emissor do valor mobilidrio (securitizadora), do devedor de seu lastro (no caso, o Madero) e dos créditos que lastreiam a
emissdo. Dessa forma, porse tratar de um mercado recente no Brasil, 0 mesmo ainda ndo se encontra totalmente regulamentado e com jurisprudéncia pacifica, uma vez que o Poder Judidario poderd, ao analisara
Oferta e os CRA e/ou em um eventual cenario de discussdo e/ou de identificacio de lacuna na regulamentagdo existente, interpretar normas que regem o assunto e/ou proferir decisdes que podem provocar um
efeitoadversosobre a Emissora,a Devedora, os CRAe/ou aos interesses dos Investidores.

Riscos Relacionados a Fatores Macroeconémicos
Conjuntura econdmica

Os negddos da Devedora poderdo ser prejudicados por alteragdes da conjuntura econdmica nadonal ou mundial, induindo inflagdo, taxas de juros, valoriza¢gdo ou desvalorizagdo de moedas, disponibilidade dos
mercados de capital, taxas de gastos do consumidor, disponibilidade de energia e custos (indusive sobretaxas de combustivel) e efeitos de iniciativas govemamentais para administrar a conjuntura econémica.
Quaisquer das referidas altera¢des poderiam prejudicar a demanda de produtos nos mercados doméstico e extemo ou o custo e a disponibilidade das matérias-primas que a Devedora necessita, ingredientes
culindrios e materiaisde embalagem, prejudicando, dessa forma, os resultados financeiros da Devedora.

As interrupgdes nos mercados de crédito e em outros mercados financeiros e a deteriora¢gdo da conjuntura econdmica nadonal e mundial poderdo, entre outras coisas: (i) ter impacto negativo sobre a demanda
global porprodutos proteicos, o que poderiaacarretara reducgdo de vendas, lucro operacional e fluxos de caixa; (ii) fazer com que os dientes ou consumidores finais deixem de consumir os produtos da Devedora em
favor de produtos mais baratos; (iii) dificultar ou encarecer a obteng¢do de finandamento para as operag¢des ou investimentos ou refinandamento da divida da Devedora no futuro; (iv) fazer com que os credores
modifiquem suas politicas de risco de crédito e dificultem ou encarecam a concessdo de qualquer renegodacdo ou disputa de obrigag¢des de natureza técnica ou de outra natureza nos termos dos contratos de divida,
caso a Devedoravenha a pleited-las no futuro;

(v) prejudicara situagdo financeira de alguns clientes ou fornecedores da Devedora; e (vi) diminuir o valor dos investimentos da Devedora.
Riscos relacionados as condigdesecondmicas e politicas do Brasilpodem afetar negativamente os negdcios da Emissora e da Devedora

O gowerno brasileiro exerce e continuard a exercer, influénda significativa sobre a economia brasileira. Essas influéndas, assim como as condig¢des politicas e econdmicas do pais, poderiam afetar negativamente as
atividades da Emissora e da Devedora. As agdes do govemo para controlara inflagdo e outras regulamenta¢des e politicas t¢m envolvido, entre outras medidas, aumentos ou diminuigdo nas taxas de juros, mudangas
na politica fiscal, controle de precos, desvalorizagdes e valorizagbes cambiais, controle de capitais, limites a importacdes, entre outras agdes. As atividades da Emissora e da Devedora, assim como sua situac¢iao
financeira e resultados operadonais, podem ser adversamente afetados por mudangas em politicas e regulamentagdes governamentais envolvendo, ou afetando, fatores tais como:

(i) Politica monetaria e taxas dejuros; (v) Liqguidez do mercado financeiro e de capitais brasileiro;
(ii) Controles cambiais e restricdes a remessas internacionais; (vi) Taxas de juros;
(iii) FlutuagOes na taxa de cambio; (vii) Inflagdo;
(iv) Mudangas fiscais e tributarias; (viii) Escassez de energia; e
GRUPO

(ix) Politica fiscal.
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Incertezas relacionadas a possibilidade de o governo brasileiro implementar, no futuro, mudangas politicas e regulamenta¢des que envolvam ouafetem os fatores mencionados acima, entre outros, podem contribuir
para um cendrio de incerteza econdmica no pais e de alta volatilidade no mercado nacdonal de valores mobilidrios, assim como em valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras no exterior. Essa incerteza e
outros eventos futuros que afetem a economia brasileira, além de outras medidas adotadas pelo governo, podem afetar negativamente as operag¢des da Emissora e da Devedora e seus resultados operacionais e,
consequentemente, afetara sua capacidade de pagamento das obrigagdes decorrentes dos CRA e das Debéntures, respectivamente.

A Emissora e a Devedora ndo podem preverse, ou quando, novas politicas fiscais, monetarias e de taxas de cdmbio serdo adotadas pelo governo brasileiro, ou mesmo se tais politicas irdo de fato afetara economia
do pais, as operagdes, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Emissora e da Devedora e, consequentemente, a capaddade de pagamento das obriga¢des decorrentes dos CRA e das Debéntures,
respectivamente.

A inflagdo e os esforgos do governo brasileiro de combate a inflagdo podem contribuir significativamente para aincerteza econémica no Brasil

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. Ainflagdo e algumas medidas tomadas pelo governo brasileiro no intuito de controla-la, combinada com a especulagdo sobre eventuais medidas
govemamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil. As medidas do governo brasileiro para controle da
inflacdo frequentemente témincluidoa manutencdo de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assima disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico.

Futuras medidas do governo brasileiro, indusive redu¢do das taxas de juros, intervengdo no mercado de cdmbio e no mercado de titulos e valores mobilidrios para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo
desencadear aumento de inflagdo. Se o Brasil experimentar inflagdo elevada no futuro, a Devedora e a Emissora poderdo ndo ser capazes de reajustar os precos que cobra de seus dientes e pagadores para
compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua estrutura de custos, o que poderd afetar suas condigdes financeiras e, consequentemente, a capacidade de pagamento das obrigagbes decorrentes dos CRA e das
Debéntures, respectivamente.

A instabilidade cambial

A moeda brasileira tem sofrido forte osclagdo com relagdo ao Délar e outras moedas fortes ao longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizacGes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequénda dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de
cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cdmbio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas. Ndo se pode assegurar que a
desvalorizacdo ou a valorizacdo do Real frente ao Ddlar e outras moedas ndo terd um efeito adverso nas atividades da Emissora e da Devedora e, consequentemente, afetar negativamente a capacidade de
pagamentodas obrigacdes decorrentes dos CRA e das Debéntures, respectivamente.

As desvalorizagdes do Real podem afetar de modo negativo a economia brasileim como um todo, bem como os resultados da Emissora e da Devedora, podendo impactar o desempenho financeiro, o preco de
mercado dos CRA de forma negativa, além de restringir o acesso aos mercados financeiros internadonais e detemrminar intervengdes govemamentais, indusive por meio de politicas recessivas. Por outro lado, a
valorizagdo do Real frente ao Délar pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da balanga de pagamentos, bem como a um enfraquecdmento no crescimento do produto interno bruto gerado pela

exportagao.
Alteragdesna politica monetaria e nastaxas de juros

O Govemo Federal, por meio do COPOM, estabelece as diretrizes da politica monetaria e define a taxa de juros brasileira. A politica monetaria brasileira possui como fungdo controlara oferta de moeda no pais e as
taxas de juros de curto prazo,sendo, muitas vezes, influendada por fatores extemos ao controle do Govemo Federal, tais como os movimentos dos mercados de capitais internacdonais e as politicas monetarias dos
paises desenvolvidos, principalmente dos Estados Unidos. Historicamente, a politica monetdria brasileira tem sidoinstavel, havendo grande variagdo nas taxas definidas.
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Em caso de elevagdo acentuada das taxas de juros,a economia podera entrar em recessdo, ja que, com a alta das taxas de juros bdsicas, o custo do capital se eleva e osinvestimentos se retraem, o que pode causara
reducdo da taxa de crescdmento da economia, afetando adversamente a producdo de bens no Brasil, o0 consumo, a quantidade de empregos, a renda dos trabalhadores e, consequentemente, os negdcios da Emissora
e da Devedora. Neste cendrio,a Devedora podera encontrardificuldade de realizar novas captagdes financeiras, bem como de cumprir com aquelas jd contratadas. Caso a Devedora ndo honre com suas obrigacdes,
induindo as Debéntures, os Titulares de CRA poderdo ser prejudicados financeiramente, na medida em que os recursos depositados no Patriménio Separado nao serdo sufidentes para pagaros valores decorrentes

da remuneragdo e daamortizagdo dos CRA.

Em contrapartida, em caso de reducdo acentuada das taxas de juros, poderd ocorrerelevacgdo dainflacdo, reduzindo os investimentos em estoque de capital e a taxa de crescdmento da economia, bem como trazendo
efeitos adversos ao pais, podendo, indusive, afetaras atividades da Devedora. Casoa Dewedora tenha dificuldade em gerar receita no ambito de suas atividades em decorréndia de altas infladonarias, seus resultados
serdo negativamente impactados, ndo podendo garantir que as obrigac¢des das Debéntures serdo honradas e, consequentemente, os Titulares de CRA poderdo ser prejudicados financeiramente, na medida em que os
recursos depositados no Patrimonio Separado ndo serdo suficientes para pagar os valores decorrentes da remuneracdoe da amortizacdo dos CRA.

Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises, especialmente os Estados Unidos e paises de economia emergente, podem prejudicar o pregcode mercado dos valores mobilidrios brasileiros

O valor de mercado de valores mobilidrios de companhias brasileiras é influendado, em diferentes escalas, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, induindo outros paises da América Latina e
paises de economia emergente. Embora a conjuntura econOmica nesses paises possa sersignificativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontedmentos nesses outros
paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros.

A economia brasileira também é afetada por condigdes econémicas e de mercado internacionais de modo geral, espedalmente condigdes econdmicas e de mercado dos Estados Unidos. Os precos das agdes na B3,
por exemplo, historicamente foram sensiveis a flutuagdes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como as variagdes dos princdpais indices de agdes norte-americanos. Ainda, redugdes na oferta de crédito e a
deterioracdodas condigdes econdmicas em outros paises, podem prejudicar os pregos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises de mercados emergentes resultou, em geral, na saida de recursos do Brasil e, consequentemente, na reduc¢do de recursos
extemos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em uma recessdo global, com vdrios efeitos que, direta ou indiretamente, prejudicaram os
mercados financeiros e da economia brasileira.

Uma crise financeira poderia levar a uma eventual redu¢do do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balan¢co de pagamentos, o que pode forcar o Gowerno Federal a ter maior
necessidade de captacGes de recursos, tanto nomercado doméstico quanto nomercado internacional, ataxas de juros mais elevadas.

Casoa Dewedora tenha dificuldade em gerar receita no ambito de suas atividades em decorrénda de altas inflacionarias, seus resultados serd o negativamente impactados, ndo podendo garantir que as obriga¢des das
Debéntures serdo honradas e, consequentemente, os Titulares de CRA poderdo ser prejudicados financeirmmente, na medida em que os recursos depositados no Patrimonio Separado ndo serdo suficientes para
pagarosvalores decorrentes daremuneragdo e da amortizagdo dos CRA.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negécios da Emissora e da Devedora,seus resultados e operagdes

O ambiente politico brasileiro tem influendado historicamente e continua influendando, o desempenho da economia do pais. A crise politica afetou a confianga dos investidores e a populagdo em geral, o que
resultouna desaceleragdao da economia e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econdmica no Brasilcontribuiu para a redugdoda confianga do mercado na economiabrasileira e para o agravamentoda situagdo do ambiente politico interno.
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Além disso, Luis Indcdo Lula da Silva foi eleito presidente em outubro de 2022, para o mandato de quatro anos iniciado em 2023. As incertezas em relagdo a implementac¢do, pelo novo governo, principal mente
considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposi¢do ao presidente eleito, de mudancas relativas as politicas monetdria, fiscal e previdenddria, bem como o dima politico instaurado
apodsaseleicbes, podem contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezase novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expediratos governamentais relativos a condug¢do da economia brasileira e, consequentemente, afetar as opera¢des e o desempenho financeiro das
empresas, incluindoos da Emissora e os da Devedora.

A Emissora e a Devedora ndo podem prever quais politicas o presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre os negdcios da Emissora e da
Dewedora ou sobre a economia brasileira. Assim, caso tais medidas venham a afetar negativamente os negddos da Emissora e da Devedora, a sua receita podera ser negativamente impactada, comprometendo a
capacidade de pagamentodas obrigacdes decorrentes dos CRA e das Debéntures, respectivamente.

Risco relativo ao conflito entre Federagdo Russa e Ucrania, emrelacdoaopreco eaofornecimento de commodities agricolas no Brasil

Fatores reladonados a geopolitica internadonal podem afetaradversamente a economia brasileira e, por consequénda, o mercado de capitais brasileiro. Nesse sentido, o conflito envolvendo a Federa¢do Russa ea

Ucrania traz como risco uma nova alta nos pregos do commodities agricolas, ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do ddlar, o que causaria ainda mais pressdo inflacionaria e poderia dificultar a
retomada econdmica brasileira.

Adidonalmente, o conflito impacta também o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para cdma do prego dos graos devido a alta procura, a demanda pela produg¢do brasileira
aumentaria, tendoem vista a alta capacidade de produgdo e a consequente possibilidade de negociar porvalores mais competitivos.

Dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacio e elevam-se os pregos intemos, o que gera ainda mais pressdo inflacdonaria. Ainda, parcela significativa do agronegdcio brasileiro é altamente dependente de
fertilizantes, cujo prindpais insumos para sua fabrica¢do sdo importados, principalmente, da Federa¢do Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrussia e Republica Popularda China); dessa forma,
a mudanga na politica de exportagdo desses produtos poderd impactar negativamente a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais brasileiro.

Nesse sentido, a incerteza da economia global estd produzindo e/ou poderda produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, induindo as
flutua ¢Ges de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de cdmbio e inflagdo, impactar negativamente a cadeia de fornecdmento
de suprimentos de matéra-prima primordial as montadoras de caminhdes e maquinarios, com consequente aumento infladonarios e de taxas e juros sobre as mercadorias, entre outras, e que podem afetar
negativamente a situagdo financeira da Devedora, e, consequentemente, o fluxo de pagamento dos CRA aos seus Titulares.
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DISCLAIMER

Esta apresentacdo tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais do
GR' ] I O Madero Industria e Comércio S.A. (“Grupo Madero” ou “Companhia”). Algumas das

afirmagdes e consideragdes aqui contidas constituem informagdes adicionais ndo auditadas

ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administragao
da Companhia que podem ocasionar variagdbes materiais entre os resultados, performance e
eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente

daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um resultado de diversos
fatores, tais como condi¢Ges gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de
juros, inflagdo e de cambio, mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais

ri gru pomadero com br (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administracdo da Companhia ndo se
responsabiliza pela conformidade e precisdo das informagdes adicionais ndao auditadas ou
n@gru pomadero_com.br revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser analisadas e

interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo
fazer suas proprias andlises e conclusdes sobre os resultados aqui divulgados.
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