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349.500.000 A¢des Ordinarias
Valor da Oferta — R$8.562.750.000,00

Preco por A¢io: R$24,50.

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, na qualidade de acionista vendedor e ofertante (“Acionista Vendedor” ou “Petrobras™), esta realizando oferta publica de distribui¢do secundéria de, inicialmente, 291.250.000 agdes
ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo de Petrobras Distribuidora S.A. (“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), de titularidade do Acionista Vendedor,
no Brasil, sob a coordenagdo de Banco J.P. Morgan S.A. (“Coordenador Lider”), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” ou “Agente Estabilizador”), Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch™), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse), Banco Itat BBA S.A. (“Itat BBA™) e Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”,
e, em conjunto com o Coordenador Lider, Citi, BofA Merrill Lynch, Credit Suisse e Itat BBA, “Coordenadores da Oferta”), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢io CVM 400”), da Instrugdo da CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada (“Instrucdo CVM 471”), do convénio celebrado
em 20 de agosto de 2008, entre a CVM ¢ ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais (“ANBIMA™), conforme aditado (“Convénio CVM-ANBIMA”), ¢ das demais disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis, com esforgos de colocagdo no exterior, por J.P. Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets Inc., BofA Securities, Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA
Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocag¢do Internacional”), nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 1444, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”) e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas néo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act,
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e que invistam no Brasil
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores
Estrangeiros™) (“Oferta™).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 43.687.500 Agdes de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e preco das Ag¢des inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar™), conforme opgao outorgada no contrato de distribui¢ao da Oferta celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3 (“Contrato de Distribui¢do™), pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, opgdo esta a ser
exercida em razdo da prestacdo de servigo de estabilizagdo de prego das Ag¢des (“Opedo de Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de divulga¢do do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opg¢do de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma Gnica vez, apos notificagdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealoca¢do das A¢gdes no momento em que for fixado o Prego por Acao tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta. Conforme disposto no Contrato de Distribui¢do, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°,
da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em 58.250.000 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes ¢ prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Ac¢des Adicionais™).

O prego por Agdo (“Prego por A¢éo™) foi fixado apds a conclusio do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuigdo, ¢ pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”).

Oferta Preco (R$) Comissdes (R$)" Recursos Liquidos (R$)"®
Por Agdo 24,50 0,34 24,16
Total 8.562.750.000,00 119.878.500,00 8.442.871.500,00

™ Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

@ Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por A¢do, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais). Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdo do Prego por Agéo.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado™) (“Novo Mercado™), sob o codigo de negociagdo “BRDT3”.

A alienagdo das A¢des por meio da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor, em reunido do conselho de administragdo, realizada em 22 de maio de 2019, cuja certiddo de ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado
do Rio de Janeiro (“JUCERJA™) em 14 de junho de 2019 sob o niimero 00003652108 e publicada Diario Oficial do Estado de Rio de Janeiro (‘“DOERJ”) e no jornal “Valor Econdmico” em 26 de junho de 2019, e em reunido
da diretoria executiva do Acionista Vendedor realizada em 7 de junho de 2019, cuja certiddo de ata foi arquivada na JUCERJA em 10 de junho de 2019 sob o niimero 00003646899. O Prego por Agdo foi aprovado pelo
conselho de administragdo em reunido realizada em 23 de julho de 2019, cuja ata sera arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ ¢ no jornal “Valor Econémico”.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor ¢ os Coordenadores da Oferta nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América, nem em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais além do Brasil.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, para aquisi¢do de A¢ées, as quais somente serdo confirmadas pelo
adgquirente apds o inicio do periodo de distribuicdo das Acoes.

A Oferta foi previamente submetida a anilise da ANBIMA e da CVM e registrada pela CVM sob o n.” CYM/SRE/SEC/2019/005 em 24 de julho de 2019.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

" " Al s

Este Prospecto niio deve, em cir ser ado uma r de investimento nas A¢des. Ao decidir por investir nas Ac¢des, potenciais investidores deverio realizar sua propria analise
e avaliacdo da situacio financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL, AS SECOES “SUMARIO DA
COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS ACOES” DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO
“4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta segao, salvo
se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Vendedor ou Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras.
Petrobras
Acdes Acgdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissao da

Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames,
de titularidade do Acionista Vendedor, objeto da Oferta. Salvo se
expressamente mencionado em contrario neste Prospecto, estdo incluidas na
defini¢do de “Agdes” as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar,
conforme aplicavel.

Acdes Adicionais 58.250.000 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, equivalentes a
20% das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar), que, nos termos do artigo 14, paragrafo2°, da
Instrucdo CVM 400, foram, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescidas a Oferta, nas mesmas
condigdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Acoes do Lote Suplementar  Até 43.687.500 Ag¢des de titularidade do Acionista Vendedor, equivalentes a
até 15% das AgoOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
Adicionais), que, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, poderio,
conforme Opgdo de Lote Suplementar, ser acrescidas a Oferta, nas mesmas
condigdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Agente Estabilizador Citi.

Agentes de Colocacio J.P. Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets Inc., BofA Securities,

Internacional Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e
Santander Investment Securities Inc., em conjunto.

ANBIMA Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais.

ANP Agéncia Nacional do Petrdleo.

Antncio de Encerramento Antncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo29 da
Instrugdo CVM 400.

Anuncio de Inicio Anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da Instru¢do CVM 400,

divulgado em 24 de julho de 2019.

Antncio de Retificacio Anuncio comunicando eventual suspensdo, revogacdo ou qualquer
modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM
400.

Aviso ao Mercado Aviso ao mercado da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instru¢ao CVM 400,

divulgado em 3 dejulhode2019 e divulgado novamente em
10 de julho de 2019, nos enderecos da Internet da Companhia, do Acionista
Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e da B3.

B3 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



Banco Central
Brasil ou Pais
CMN

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoria

Cédigo Civil
Companhia

Contrato de Distribuiciao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Estabilizaciao

Contrato de Participacio no

Novo Mercado

Convénio CVM-ANBIMA

Coordenadores da Oferta

Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado, instituida pela B3 e destinada a atuar na composicdo de
conflitos que possam surgir nos segmentos especiais de listagem da B3.

Clausula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus acionistas,
membros do conselho de administragdo, diretoria e conselho fiscal, este
ultimo quando e se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda da sua condigdes de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, da aplicacdo,
validade, eficacia, interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por A¢des, na Lei n® 13.303/2016, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Petrobras Distribuidora S.A.

Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuigdo de
Agdes Ordinarias de Emissdo de Petrobras Distribuidora S.A., celebrado
entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a Companbhia e,
como interveniente € anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre o Acionista Vendedor, a
Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional, que regula os esfor¢os
de colocagdo das Ag¢des no exterior.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco de Agdes
Ordinarias de Emissdo de Petrobras Distribuidora S.A., celebrado entre o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta.

Contrato celebrado em 21 de novembro de 2017, entre a Companhia, seus
administradores, o Acionista Vendedor e a B3, por meio do qual a
Companhia, seus administradores e o Acionista Vendedor concordaram em
cumprir com requisitos diferenciados de governanca corporativa e
divulgacdo de informagdes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, a fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado.

O convénio celebrado em 20 de agosto de 2008, entre a CVM e a ANBIMA,
conforme aditado.

O Coordenador Lider, o Citi, 0 BofA Merrill Lynch, o Credit Suisse, o Itat
BBA € o Santander.



CVM

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Ac¢oes do Lote Suplementar
DOERJ

Dolar, dolar, délares ou
US$

Final Offering
Memorandum

Formulario de Referéncia

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrucio CVM 400
Instrucio CVM 471
Instrucio CVM 480
Instrucio CVM 505
Instrucio CVM 530
Instrucio CVM 539

Instruciao CVM 555

Comissdo de Valores Mobiliarios.

A data de liquidagdo fisica e financeira das A¢des (sem considerar as Agoes
do Lote Suplementar, mas considerando as Ag¢des Adicionais) que devera
ocorrer até o ultimo dia do Periodo de Colocagao.

A data da liquidag@o fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar, que
devera ocorrer até o terceiro dia util contado da respectiva data de exercicio
da Opgéo de Lote Suplementar.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.

Offering Memorandum definitivo relativo aos esforcos de colocagdo das

Agdes no exterior a serem realizados no ambito da Oferta.

O formuldrio de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instru¢do CVM 480, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Instituigdes intermedidrias autorizadas a operar na B3 contratadas para
efetuar esfor¢os de colocagdo das Ac¢des exclusivamente aos Investidores

Nao Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em conjunto.

Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada.
Instru¢do da CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada.
Instrugcdo da CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.
Instrugdo da CVM n.° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada.
Instrugdo da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012.

Instrugdo da CVM n.° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada.

Instrugdo da CVM n.° 555, de 17 de dezembro de 2014, conforme alterada.



Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

JUCERJA

Lei n° 13.303/2016

Lei das Sociedades por
Acodes

Lock-up Agreements

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Publico alvo dos esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior, no ambito da
Oferta Institucional, a serem realizados pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional,
consistindo, nos Estados Unidos da América, de investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 1444,
editada pela SEC e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam
pessoas nao residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do
Securities Act, em operagdes isentas de registro em conformidade com o
disposto no Securities Act, ¢ nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM
e que invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas demais
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados
na B3, em qualquer caso, cujas inten¢des de investimento sejam superiores a
R$1.000.000,00, e investidores que sejam considerados institucionais ou
qualificados, nos termos da regulamentagdo da CVM, incluindo fundos de
investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, fundos de pensdo,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo e seguradoras, e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil e clubes de investimento registrados na B3.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, conforme alterada.

Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Acordos de restricdes relativas as agdes de emissdo da Companhia, nos
termos do Contrato de Distribui¢do Internacional.

Segmento especial de negociagdo de agdes da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Oferta publica de distribui¢do secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, da
Instrugdo CVM 471, do Convénio CVM-ANBIMA, ¢ demais disposigdes
legais aplicaveis, com esforgos de colocacdo das A¢des no exterior.

Oferta das Agdes destinada aos Investidores Nao Institucionais.

Oferta das A¢des destinada aos Investidores Institucionais.



Offering Memoranda

Oficio-Circular CVM/SRE

Opciao de Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacio

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para

Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

O Preliminary Offering Memorandum ¢ o Final Offering Memorandum,
quando referidos em conjunto e indistintamente.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 02/19, divulgado em 27 de fevereiro de 2019.

Opcédo outorgada no Contrato de Distribui¢do, pelo Acionista Vendedor ao
Agente Estabilizador, opcdo esta a ser exercida em razdo da prestacdo de
servigo de estabilizagdo de prego das A¢des. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de divulgagao do
Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no
todo ou em parte, em uma Unica vez, apoés notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdao de sobrealocacdo das
Acgdes no momento em que for fixado o Preco por Acdo tenha sido tomada
em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no
Contrato de Distribuiggo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Pedido de reserva de A¢des pelos Investidores Nao Institucionais, no ambito
da Oferta de Varejo, realizado mediante preenchimento de formulario
especifico.

Prazo para a colocagdo e aquisicdo das A¢des, que sera de até dois dias Uteis
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio (exceto pelas Agdes do
Lote Suplementar, mas considerando as A¢des Adicionais).

Periodo de 10 de julho de 2019, inclusive, a 22 de julho de 2019, inclusive,
para os Investidores Néo Institucionais efetuarem seus Pedidos de Reserva.

Periodo de 10 de julho de 2019, inclusive, a 11 de julho de 2019, inclusive
(data esta que antecedeu em pelo menos sete dias tuteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding), para os Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e
da Instru¢gdo CVM 505 (a)controladores ou administradores da
Companhia, do Acionista Vendedor ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o segundo grau; (b) controladores ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagio
Internacional; (c) empregados, operadores e demais prepostos das
Institui¢cdes Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturagio
da Oferta; (d) agentes auténomos que prestem servigos as Instituicdes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(e) demais profissionais que mantenham, com as Institui¢des Participantes
da Oferta, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no dmbito da Oferta;
(f) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(g) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituigdes Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (h) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nas alineas (b) a (e) acima; e (i) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.



Preco por Acio

Preliminary Offering
Memorandum

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Regulamento de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

SEC

Securities Act
Sindicom

Valor Maximo de

Investimento na Oferta de
Varejo

R$24,50.

Offering Memorandum preliminar relativo aos esfor¢os de colocacdo das
Acgdes no exterior a serem realizados no ambito da Oferta.

Este prospecto definitivo da Oferta, que inclui o Formulario de Referéncia da
Companhia, ¢ seus eventuais aditamentos e suplementos.

O prospecto preliminar da Oferta, que inclui o Formuléario de Referéncia da
Companhia, e seus eventuais aditamentos e suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, quando referidos em
conjunto e indistintamente.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme alterado, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na Clausula Compromissoéria inserida no Contrato de
Participacdo no Novo Mercado e no estatuto social da Companhia e que
consta dos termos de anuéncia dos administradores, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.
Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América, conforme alterado.

Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de
Lubrificantes.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor Nao Institucional.



INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS COORDENADORES DA OFERTA,
OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Companhia

Petrobras Distribuidora S.A.
Rua Correia Vasques 250
20211-140 Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Fabio Lucena
Telefone: (21) 2354-4015
ri.br.com.br

Acionista Vendedor

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras
Avenida Republica do Chile 65
20031-912 Rio de Janeiro, RJ
At.: Sra. Andrea Marques de Almeida
Telefone: (21) 3224-2401
www.investidorpetrobras.com.br

Coordenador Lider

Banco J.P. Morgan S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.729, 6° andar (parte) e 10° ao 15° andares (partes)
04538-905 Sio Paulo, SP
At.: Sr. Pedro Juliano
Telefone: (11) 4950-3700
WWW.jpmorgan.com

Demais Coordenadores da Oferta

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1.111, 14° andar (parte)

01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 4009-2073
https://corporateportal.brazil.citibank.com/index.htm

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr. 700, 10° andar
(parte) e 12° a 14° andares (partes)

04537-001 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Penia

Telefone: (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com/br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 2.041 e
2.235, 24° andar

04543-011 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Telefone: (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.400, 18° andar
04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4550
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Itaa BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000
www.itaubba.com.br



Consultores Legais Locais da Companhia

Consultores Legais Externos da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapud 1.277, 14° andar

04533-014 Sao Paulo, SP

At.: Srs. Luiz Octavio Lopes / Felipe Gibson
Telefone: (11) 3024-6100/ (21) 3263-5480
www.lefosse.com

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Linklaters LLP

Avenida Horacio Lafer 160, 6° andar
04538-080 Sao Paulo, SP

At.: Srs. Matthew Poulter / Gabriel Silva
Telefone: (11) 3074-9500

www linklaters.com

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Guimaraes — Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.064, 14° andar
01451-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes /

Sra. Cristina Tomiyama

Telefone: (11) 4501-5000
www.pinheiroguimaraes.com.br

Davis Polk & Wardwell

Avenida Brigadeiro Faria Lima 2.041
04543-011 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Telefone: (11) 4871-8401
www.davispolk.com

Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Rua do Russel 804, 6° e 7° andares
22210-907 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Christiano Augusto Beleze dos Santos
Telefone.: (21) 3232-6112

WwWWw.pwc.com.br

KPMG Auditores Independentes
Rua do Passeio 38, Setor 2, 17° andar
20021-290 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Bruno Bressan Marcondes
Telefone: (21) 2207-9131
www.kpmg.com.br



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO
FUTURO
Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes acerca do futuro, inclusive nas seg¢des "Fatores de Risco
Relativos a Oferta e as Agdes" e "Sumario da Companhia", que se iniciam nas paginas 86 e 13,
respectivamente, deste Prospecto, ¢ nas segdes "4.Fatores de Risco", "7. Atividades do Emissor" e
"10. Comentarios dos Diretores" do Formulario de Referéncia.
As estimativas e declaragdes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais, estimativas das projecdes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar o setor
de atuacdo da Companhia, a sua participacdo de mercado, reputacdo, os negdcios operacionais, situacao
financeira, o resultado das operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou o prego de mercado das A¢des. Embora a
Companhia acredite que estas estimativas e declara¢des futuras encontram-se baseadas em premissas
razoaveis, estas estimativas e declaracdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢des e sdo feitas
com base nas informagdes de que a Companhia atualmente dispde.

Nossas estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e aestratégia de marketing e expansdo da Companhia;
e as atividades de exploragdo e produgdo da Companhia;

e as atividades da Companhia relacionadas a refino, importagdo, exportacdo, transporte de petroleo, gas
natural e derivados de petroleo, geracdo de energia, biocombustiveis e outras fontes de energia renovavel;

e as despesas de capital projetadas e direcionadas e outros custos, compromissos e receitas da Companhia;
e aliquidez e fontes de financiamento da Companbhia;

e aestratégia de pregos e desenvolvimento de fontes de receita adicionais da Companhia;

e o impacto, incluindo o custo, de aquisi¢des e desinvestimentos da Companbhia;

e acapacidade da Companhia de obter financiamento;

e condi¢Oes econdmicas € comerciais gerais, incluindo pregos de petrdleo bruto e outras commodities,
margens de refino e taxas de cambio prevalecentes;

e condi¢des econdmicas globais;
e concorréncia;
e dificuldades técnicas na operacdo dos equipamentos da Companhia e na prestagdo de servigos;

e alteragdes ou descumprimento de leis ou regulamentos, inclusive em relagdo a atividades fraudulentas,
corrup¢ao e suborno;

e recebimento de aprovagdes e licengas governamentais;
e desenvolvimentos politicos, econdmicos e sociais internacionais ¢ brasileiros;
e desastres naturais, acidentes, operagdes militares, atos de sabotagem, guerras ou embargos;

e o custo ¢ a disponibilidade de cobertura de seguro adequada;



e o resultado de investigacdes de corrupcdo em andamento e quaisquer novos fatos ou informagdes que
possam surgir em relagdo a “operagdo Lava Jato”;

e a cficacia das politicas e procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia, incluindo risco
operacional;

e litigios, como acdes coletivas ou execucdo ou outros processos instaurados por agéncias governamentais
e reguladoras; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos & Companhia" e "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes", a partir das paginas 24 e 86,
respectivamente, deste Prospecto, bem como na se¢@o "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

A lista acima ndo ¢ exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir a ser
substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As palavras
"acreditamos", "podemos", "poderemos", "estimamos", "continuamos", "antecipamos", "pretendemos",
"esperamos" e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais
estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que
atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas
informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas
e nao consistem qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e
declaragdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e
nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razao,
inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO
POR REFERENCIA

Para informacdes sobre a Companhia, ¢ imprescindivel a leitura e a andlise dos seguintes documentos,
conforme arquivados na CVM e incorporados por referéncia neste Prospecto:

e Formulario de Referéncia;

e Demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, 2017 ¢ 2016, auditadas pelos auditores independentes da
Companhia; e

e Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo de
trés meses encerrado em 31 de margo de 2019, revisadas pelo auditor independente da Companhia.

Os documentos listados acima podem ser obtidos nos enderecos indicados abaixo:
Formulario de Referéncia

e Companhia: (https://ri.br.com.br/, em tal pagina, acessar a se¢io "Divulgagdo e Resultado", clicar em
"Outros Documentos CVM" e "Formulario de Referéncia 2019").

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no campo
"Informagdes sobre Companhias", selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar "Petrobras Distribuidora S.A."
e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "Petrobras Distribuidora S.A.". Ato continuo,
selecionar "Formulario de Referéncia" e, posteriormente, clicar em "Download" ou "Consulta" da versao
mais recente disponivel).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Petrobras Distribuidora S/A" no campo disponivel e, em seguida, clicar
em "BUSCAR". Na sequéncia, acessar "Petrobras Distribuidora S/A" e, posteriormente, clicar em
"Relatorios Estruturados". Por fim, no campo "Formulario de Referéncia", clicar na versdo mais recente
disponivel).

e http://cop.anbima.com.br, nessa pagina, acessar "Acompanhar Analise de Ofertas" e, em seguida, clicar
em "Petrobras Distribuidora S.A." e, entdo, clicar em "Formulario de Referéncia" na versdo mais recente
disponibilizada.

Demonstracdes Financeiras da Companhia

e Companhia: (https://ri.br.com.br/, em tal pagina, acessar a se¢do "Divulgagdo e Resultado", clicar em
"Central de Resultados" ¢ acessar o ano em referéncia).

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no campo
"Informagdes sobre Companhias", selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar "Petrobras Distribuidora S.A."
e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "Petrobras Distribuidora S.A.". Ato continuo,
selecionar "Dados Econdmico-Financeiros" e, posteriormente, selecionar a demonstragdo financeira a ser
consultada e clicar em "Download" ou "Consulta").

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Petrobras Distribuidora S/A" no campo disponivel e, em seguida, clicar
em "BUSCAR". Na sequéncia, acessar "Petrobras Distribuidora S/A" e, posteriormente, clicar em
"Relatorios Estruturados". Por fim, selecionar o ano e, em seguida, clicar na DFP a ser consultada no
campo "Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP").
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Informacées Trimestrais

Companhia: Companhia: (https://ri.br.com.br/, em tal pagina, acessar a secdo "Divulgagdo e Resultado",
clicar em "Central de Resultados" e acessar o trimestre em referéncia).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em "Central de Sistemas", posteriormente no campo
"Informagdes sobre Companhias", selecionar "Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)". Nesta pagina digitar "Petrobras Distribuidora S.A."
e, em seguida, clicar em "Continuar" e, na sequéncia, em "Petrobras Distribuidora S.A.". Ato continuo,
selecionar "ITR" e, posteriormente, selecionar o ITR a ser consultado e clicar em "Download" ou
"Consulta").

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo "Acesso Rapido", clicar em
"Empresas Listadas" e digitar "Petrobras Distribuidora S/A" no campo disponivel e, em seguida, clicar
em "BUSCAR". Na sequéncia, acessar "Petrobras Distribuidora S/A" e, posteriormente, clicar em
"Relatorios Financeiros". Por fim, clicar no ITR a ser consultado no campo "Informagdes Trimestrais —
ITR").

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO "4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA E A SECAO "FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E
AS ACOES" DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

12



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO II DO § 3%, DO ARTIGO
40 DA INSTRUCAO CVM 400, QUE DEVEM SER LIDOS ANTES DE ACEITAR A OFERTA. DECLARAMOS
QUE AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Este Sumdrio ndo contém todas as informacées que o investidor deve considerar antes de investir nas A¢des. Antes de
tomar sua decisdo de investir nas A¢oes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto, incluindo as informacoes contidas nas segoes
“Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des”, nas paginas 24 e 86 deste
Prospecto, bem como as seg¢oes “3. Informagées Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios
dos Diretores”, respectivamente, do Formuldrio de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, além das

demonstragées financeiras da Companhia. Salvo indicagdo em contrario, os termos “nos”, “nos”, “nossos/nossas” e
“Companhia” referem-se a Petroleo Distribuidora S.A. e suas controladas e subsidiarias.

Visao Geral

A Companbhia ¢ a maior distribuidora de combustiveis e lubrificantes do Brasil em volume de vendas (conforme dados da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”)). No primeiro trimestre de 2019, a participagdo da
Companhia nesse mercado foi de 27,4% (conforme dados da ANP, Associagdo Nacional das Distribuidoras de
Combustiveis, Lubrificantes, Logistica ¢ Conveniéncia (“Plural”), Abegas ¢ Companhias Estaduais de Gas). Neste mesmo
periodo, a Companhia foi lider nos segmentos Rede de Postos, Mercado Consumidor e Mercado de Aviagdo, com 22,9%,
37,3% e 51,6% de participacdo de mercado, respectivamente, também de acordo com as fontes supracitadas.

Conforme a pesquisa da Revista Exame Melhores & Maiores publicada em agosto de 2018, a Companhia foi a segunda
maior empresa brasileira em receita liquida, atras apenas de sua controladora, Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras™). A
receita de venda de produtos e servigos prestados da Companhia totalizou R$86,6 bilhdes em 2016, R$84,6 bilhdes em
2017, R$97,77 bilhdes em 2018 ¢ R$22,43 bilhdes em 31 de margo de 2019.

A Companhia foi constituida em 1971 para assumir as atividades de distribui¢ao e comércio de produtos de petroleo e
derivados, entdo realizadas pela sua controladora Petrobras. A Companhia possui a maior capilaridade do mercado de
distribuicdo de combustiveis e lubrificantes do Brasil, servindo mais de 7.703 postos de servigo e, aproximadamente,
17.000 clientes dos segmentos operacionais de Mercado Consumidor, Mercado de Aviagdo e Mercados Especiais,
conforme abaixo definidos. A Companhia opera por meio da maior estrutura logistica na categoria do pais (conforme
dados divulgados pela ANP), que inclui 95 bases de armazenamento de combustivel, 13 depdsitos de lubrificantes e 99
postos de abastecimento em aeroportos, todos estrategicamente distribuidos ao longo das cinco regides brasileiras,
operando com uma frota terceirizada de cerca de 8.000 veiculos, em 31 de margo de 2019. Com essa plataforma, a
Companbhia ¢ capaz de suprir eficientemente as demandas de todos os seus clientes em qualquer municipio brasileiro.

A Companhia entende que a for¢a das marcas “Petrobras”, “Lubrax”, “BR Mania” ¢ “BR Aviation”, entre outras, oferece
um grande valor agregado a Companhia, promovendo vantagens competitivas em relagdo as demais companhias do setor,
pois s@o percebidas pelos consumidores como marcas associadas a confianga, bom atendimento e produtos e servigos de
qualidade. A marca “Petrobras” ¢ licenciada de forma exclusiva para postos de servico, dentre outros negocios, pela sua
controladora Petrobras e utilizada como a bandeira da rede para a qual a Companhia distribui combustiveis e lubrificantes.

A marca “Petrobras” foi a mais lembrada pelos brasileiros, na categoria combustivel, em pesquisa realizada pela Folha de
Sao Paulo — Folha Top of Mind 2018, a lideranga que vem sendo mantida desde que a categoria foi criada, em 2003 (16
anos consecutivos).

A marca “Lubrax”, utilizada no segmento de lubrificantes, também ¢é altamente reconhecida no mercado nacional, como
apontou a pesquisa Top of Mind na categoria combustiveis e lubrificantes em 2018.

A Companhia acredita que as 1.254 lojas de conveniéncia “BR Mania” e os 1.673 centros de servigcos automotivos
“Lubrax+” localizados em postos de servico com bandeira BR, de acordo com dados de 31 de margo de 2019, tornam a
experiéncia do consumidor no posto de servico mais satisfatoria. A presenca de lojas de conveniéncia “BR Mania” e/ou
centros de servigos automotivos “Lubrax+” nos postos de servigos tem contribuido para a fidelizagdo e gerado vendas
adicionais de combustiveis. Além disso, as lojas “BR Mania” e os centros “Lubrax+” geram receitas de royalties para a
Companbhia.
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Os programas de fidelidade “Petrobras Premmia” (com aproximadamente 13,1 milhdes de inscritos em 31 de marco de
2019) e “BR Aviation Club” (especifico para a aviagdo de pequeno porte), assim como o sistema de controle e
monitoramento de frotas (“CTF-BR”), o Cartdo Petrobras, o “BR Aviation Card” e outras a¢Ges especificas de marketing
também tém agregado valor aos negdcios da Companhia. Os sistemas tecnologicos da Companhia coletam dados sobre os
habitos de consumo dos mais de 2 milhdes de consumidores que circulam diariamente nos postos de servigo com bandeira
Petrobras. As transagdes geradas nas lojas “BR Mania” e as registradas no programa de fidelidade “Petrobras Premmia”
permitem que a Companhia identifique oportunidades de desenvolver novos negocios e parcerias.

Por fim, com a linha “Lubrax”, a Companhia encerrou o periodo de 31 de margo de 2019 como lider no mercado nacional
de distribuigdo de lubrificantes acabados em volume de vendas, de acordo com dados de margo de 2019 publicados pela
ANP, com 20,5% de participagdo. A Companhia oferece produtos de tecnologia avangada para carros, motos, utilitarios,
onibus, caminhdes, embarcagdes, locomotivas e aeronaves buscando sempre acompanhar as tendéncias mundiais no
langamento de novos produtos, sobretudo as relacionadas a economia de combustivel e a seguranga.

Todos os dados mencionados a respeito de demanda de mercado e market-share estdo sujeitos a revisdo mediante
possiveis reprocessamentos da ANP, Plural ou Companhias Estaduais de Gés.

Segmentos Operacionais

A Companhia ¢ lider no mercado de distribui¢do de combustiveis e no mercado de lubrificantes no pais em volume de
vendas, segundo dados de marco de 2019 publicados pela ANP e pela Plural, e acredita que se destaca pela exceléncia e
qualidade dos produtos e servicos que oferecem em todos os seus segmentos operacionais, quais sejam:

Rede de Postos. A Companhia é a maior rede de postos de servigo do pais, segundo dados de marco de 2019 publicados
pela ANP, fornecendo com exclusividade diesel, gasolina, etanol, gés natural veicular (“GNV”) e lubrificantes para 7.703
postos de servigo, localizados em todo o territério nacional. A Companhia oferece também dois tipos de franquias ao
mercado varejista: lojas de conveniéncia “BR Mania” e centros de servigos automotivos “Lubrax+”. Em 31 de marc¢o de
2019, a Companhia contava com 1.254 franquias da “BR Mania” e 1.673 franquias de “Lubrax+”. A Companhia possui
mais de 160 produtos com a marca propria “BR Mania”, incluindo diferentes tipos de sanduiches e pratos prontos para
consumo imediato, comercializados exclusivamente nas lojas de conveniéncia “BR Mania”.

Mercado Consumidor. A Companhia ¢ a maior distribuidora de combustiveis e lubrificantes para empresas de diferentes
setores da economia do pais, de acordo com dados da Plural, de 31 de margo de 2019, tais como: siderurgia, mineragao,
papel e celulose, cimento, transporte, termelétricas, agronegécio e transportador revendedor retalhista de combustivel e
atendeu uma carteira de cerca de 6,3 mil clientes.

Mercado de Aviacido. A Companhia é a maior distribuidora de combustiveis de aviagdo do Brasil, de acordo com dados
da Plural, de 31 de margo de 2019, presente em 99 aeroportos em todo o pais, com uma carteira de, aproximadamente, 1,6
mil clientes, fornecendo querosene, gasolina de aviagdo. A Companhia oferece também servigos relacionados a aviagao
executiva, incluindo o programa de fidelidade “BR Aviation Club” e os servicos de recep¢do a aeronaves e clientes nas
estruturas dos “BR Aviation Centers”.

Mercados Especiais:
Quimicos. A Companhia atua no beneficiamento e¢ na distribui¢do de produtos quimicos como enxofre, solventes
hidrocarbonicos e especialidades quimicas. No mercado de solventes, a Companhia ¢ lider, segundo dados de margo de

2019 publicados pela ANP. Entre os setores da economia atendidos estdo os de 6leo e gas, quimica fina, agronegdcio,
tintas, adesivos, domissanitarios e borrachas.
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Energia. A Companhia é o maior distribuidor de coque verde de petroleo (“CVP”) no mercado nacional em 30 de abril de
2018, de acordo com dados divulgados pelo Ministério de Comércio Exterior. O CVP ¢ um derivado de petrdleo,
substituto do carvio em muitas aplicagdes metalirgicas e energéticas, utilizado, principalmente, nas industrias
sidertrgicas e cimenteiras. A Companhia oferece também solugdes energéticas, tais como servigos de geragdo de energia
dedicada, geracdo em horario de ponta e geragdo distribuida, prestacdo de servico de eficiéncia energética e
comercializagdo de energia elétrica no Ambiente de Contratagio Livre. Adicionalmente, a Companhia é responsavel pela
concessdo para exploragdo do servico publico de distribuicdo de géas natural no Estado do Espirito Santo, atendendo
aproximadamente de 54 mil residéncias. Contudo, em 2 de fevereiro de 2016 o Estado do Espirito Santo editou a Lei
10.493, de 2 de fevereiro de 2016, extinguindo a concessdo. Ato continuo, a Companhia ingressou com Mandado de
Seguranga (0018374-12.2016.8.08.0000) arguindo a inconstitucionalidade da referida norma, o qual teve sua liminar
denegada e ainda esta pendente de recurso. Em maio de 2018, foi assinado um instrumento de Compromisso Condicional
(ICC), para a formagdo de uma sociedade de economia mista controlada pelo Governo do Estado do Espirito Santo (ES),
com a participagdo da Companhia. Em 13 de dezembro, o governador do Espirito Santo sancionou a Lei 10.955/18, que
autoriza o Poder Executivo a criar a Companhia de Gas do Espirito Santo (ES GAS) que tera contrato por 25 anos. A
criagdo da empresa, no entanto, estd condicionada a conclusdo da homologagdo do ICC no Nucleo Permanente de
Meétodos Consensuais de Solucdo de Conflitos (NUPEMEC/TJ-ES), o qual ainda se encontrava em andamento em
31 de maio de 2019, com perspectivas de conclusio até 30 de junho de 2019. Desta forma, estima-se que a ES GAS ter4
sua personalidade juridica constituida em julho de 2019, com previsdo de inicio das operagdes em janeiro de 2020, em
caso de desfecho desfavoravel da agdo.

Asfaltos. A Companhia produz e comercializa produtos asfélticos, por meio de sua subsididria integral Stratura Asfaltos
S.A., tais como cimento asfaltico de petroleo (CAP), asfalto diluido de petrdleo (ADP), emulsdes asfélticas convencionais
e com polimero, asfalto borracha e asfaltos modificados com polimero. No primeiro trimestre de 2019, a Companhia
manteve a posi¢do de maior distribuidora de asfaltos do Pais, retendo 20,4% do mercado, conforme dados divulgados pela
Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Asfaltos — ABEDA.

Oportunidades de Mercado

A Companbhia acredita que o Brasil retine fatores que sustentam a relevancia do consumo de combustiveis, dada a sua
matriz industrial, a importancia do agronegocio e o transporte de bens, insumos e pessoas em um pais de dimensdes
continentais.

A Companbhia entende que a relevancia do mercado de combustiveis na economia brasileira se da pelos seguintes motivos
principais: (i) predominio do modal rodoviario no transporte de bens e insumos do pais (61,1%), de acordo com o Boletim
Estatistico de Agosto de 2018 da Confederagdo Nacional do Transporte (CNT); (ii) tamanho da frota nacional de
autoveiculos, sendo o Brasil detentor da 6* maior frota do mundo em 2015, considerando automoveis, veiculos leves
comerciais e veiculos pesados, de acordo com dados do Anuario 2019 da Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores — Anfavea; (iii) 6° maior mercado doméstico de aviagdo, segundo o Panorama 2017 da Associacdo
Brasileira das Empresas Aéreas - ABEAR.

O mercado brasileiro de combustiveis movimentou mais de 126,3 milhdes de m? em 2018, de acordo com dados da ANP,
Plural (ex-Sindicom) e ABEGAS, e 31,0 milhdes de m® no primeiro trimestre de 2019. De acordo com dados da U.S.
Energy Informaton Administration (EIA), o Brasil representava, no primeiro trimestre de 2019, 3,0% do consumo
mundial de combustiveis liquidos, a frente de Canada (2,3%) e México (1,9%), mas atras de Russia (3,6%), Japao (4,1%),
India (5,0%), China (14,2%) e EUA (20,2%).

20,2%
14,2%
5,0% 4,1% 3,6% 3,0% 2,3% 1.9%
I
EUA China india lapdo Russia Brasil Canada México

Fonte: EIA International Energy Statistics.
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No periodo de 2010 a 2014, cresceu em média 5,6% ao ano, em comparagdo com o crescimento médio do PIB de 2,3% ao ano
no mesmo periodo. No entanto, no periodo de 2014 a 2018, principalmente como reflexo da crise econdmica, houve retragdo no
mercado brasileiro de distribui¢do de combustiveis e lubrificantes, com uma pequena variagdo abaixo do PIB: Ja no primeiro
trimestre de 2019, o mercado brasileiro cresceu 2,0% em relagdo ao 1T18, voltando a crescer num ritmo mais acelerado que o
PIB, que cresceu 0,5% no mesmo periodo segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”).

Demanda '14-'18: -1,6%
Demands '18-'14: +5,6% PIB '14-'18: -1,2%
Mercado *10-'14; +2,3% -

19 126 13 131 124 125 125

111 e
i 3 E— B B [ — E— B Qutros
Diesel
15 i Etanol Hidratado
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018

Fonte: IBGE; ANP.

O mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes brasileiro foi impactado pela estagnagio iniciada em 2014 e
pela aguda recessdo econdmica por dois anos consecutivos, com quedas em dois setores da economia que compdem o PIB
brasileiro de 2014 a 2018, industria (-2,6% a.a.), e servigos (0,8% a.a.), segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica IBGE, sendo a agropecudria o unico setor que apresentou crescimento no periodo (2,5% a.a.). No primeiro
trimestre de 2019, o setor de servigos apresentou crescimento de 1,2%, quando comparado com 0 mesmo trimestre do ano
anterior, enquantos agropecuaria e industria apresentaram retracao de, respectivamente, 0,1% e 1,1%.

A perspectiva para 2019, segundo mediana das expectativas dos analistas de mercado apurada pelo Banco Central do Brasil
(Boletim Focus de 31 de maio de 2019), ¢ de crescimento de 1,13%, e para os anos de 2020 a 2022 de crescimento de 2,5% ao
ano. Considerando o histérico do desempenho da economia brasileira e seu impacto nos negocios da Companhia, a Companhia
acredita na recuperac@o do mercado brasileiro de distribui¢go de combustiveis e lubrificantes nos proximos anos.

Todos os dados mencionados a respeito de demanda de mercado e market-share estdo sujeitos a revisdo mediante
possiveis reprocessamentos da ANP, Plural ou Companhias Estaduais de Gés.

Diversificacio Geografica

A Companhia estd presente em todas as unidades da federagdo. A tabela abaixo relaciona a distribuicdo do nimero de
postos, unidades operacionais e presenga em aeroportos por regido do pais:

Postos Unidades Operacionais Aeroportos
546 19 23
1.852 28 19
752 8 15
3.218 25 30
1.335 15 12
Pontos Fortes
. Lideranga no Setor de Distribui¢do de Combustiveis e de Lubrificantes no Brasil

A Companbhia ¢ lider no mercado de distribui¢do de combustiveis e lubrificantes no Brasil, com 27,4% de participa¢do no
mercado em termos de volume de vendas, de acordo com dados da ANP, no primeiro trimestre de 2019, com significativa
vantagem sobre o segundo colocado. Além disso, a Companhia ¢ lider no mercado de distribuigdo doméstico por derivado
de petréleo, em volume de vendas: (i) diesel, com participagdo de mercado de 29,6%, (ii) gasolina, 23,5%, (iii)
lubrificantes acabados, com 20,5%, (iv) o6leos combustiveis, com 82,2%, e (v) combustiveis para aviagdo, com
participagdo de mercado de 51,6%, de acordo com os dados da ANP, no primeiro trimestre de 2019.

A Companhia acredita que sua ampla rede de postos ocupa posi¢do privilegiada no pais. Em termos de numero de
estabelecimentos, a Companhia ¢ a maior rede de postos em quatro das cinco regides do Brasil, de acordo com dados de
2018, da Plural (ex-Sindicom). Além disso, a Companhia é o distribuidor lider nas regides Nordeste e Centro-Oeste, que
tém apresentado os maiores indices de crescimento (PIB) do Brasil.
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A Companhia acredita que sua posi¢do de lideranga, conforme Pesquisa Top of Mind - Folha de Sdo Paulo onde lidera
desde 2003 a categoria "Combustivel" com 24% das citacdes e desde 2017 na categoria "Oleo Lubrificante”, com 11% das
citagdes, aliada a forca da marca “Petrobras” (segundo reportagens publicadas pela Folha de Sdo Paulo de 30 de outubro
de 2018) e ao bom relacionamento construido com os revendedores de postos de servigo (“Revendedores™) ao longo de
mais de quatro décadas, somada aos seus investimentos de marketing, comunicago e inovagao, auxilia a Companhia na
conversdo de postos bandeira branca e na implantagao de novos postos de servico com bandeira Petrobras.

Além da Rede de Postos, a Companhia dispde de ampla carteira de clientes no segmento operacional de Mercado
Consumidor. Ao longo de seus 46 anos de existéncia, a Companhia acredita ter desenvolvido uma capacidade singular de
oferecer produtos e servicos a uma ampla variedade de setores da economia e a diferentes tipos de clientes e regides, com
diversificadas demandas e necessidades logisticas. Tal capacidade ¢ corroborada pela lideranga neste segmento, possuindo
um market share de 37,3% no primeiro trimestre de 2019, de acordo com dados da ANP e da Plural. Destaca-se que neste
segmento operacional a vinculag@o contratual ndo ¢ usual.

A lideranca na comercializagdo de produtos de avia¢do, conquistada em 1997, tem sido ampliada ao longo destes 20 anos,
consolidando a “BR Aviation” em uma posi¢do de destaque no mercado nacional, com participacdo dominante nos
ultimos 10 anos, de acordo com dados da ANP.

A exceléncia operacional nos servigos de abastecimento de aeronaves para segmentos de clientes bastante diversificados,
como companhias aéreas nacionais e internacionais, aviagdo executiva e comando militares; bem como a capilaridade da
rede de aeroportos, presente em todos os estados do pais, sdo diferenciais que sustentam a marca “BR Aviation” como
referéncia nesse segmento no mercado brasileiro.

. Marcas Altamente Reconhecidas

A Companhia acredita que o reconhecimento e a credibilidade das marcas que utiliza ("Petrobras"”, "Lubrax", “BR
Mania”, “Lubrax+”, “Petrobras Podium”, ‘“Petrobras Grid”) refletem a qualidade dos produtos e servigos que a
Companhia oferece, a exceléncia das franquias de lojas de conveniéncia e de centros de servigos automotivos e a
confiabilidade e eficiéncia de sua estrutura logistica.

De acordo com pesquisa de imagem anual da Companhia, realizada pelo IBOPE Inteligéncia em 2018 junto a consumidores
de postos, a marca Petrobras ¢ a que possui o melhor combustivel (36,2%), o melhor lubrificante (26%), ¢ a marca mais
confiavel (34,9%) e a que mais se identifica com os brasileiros (56%). Além disso, ¢ referéncia na categoria em preocupagio
com meio ambiente (35%), apoio a projetos culturais e sociais (45%) e a competi¢des automobilisticas (54%).

A marca "Petrobras" também foi reconhecida pela Folha de S@o Paulo (Folha Top of Mind 2018) como a mais lembrada
do ano na categoria combustivel, pelo 16° ano consecutivo.

A marca “Lubrax” foi Top of Mind no segmento de lubrificantes, na mesma pesquisa mencionada anteriormente.
. Ampla e Flexivel Infraestrutura Logistica e Capilaridade

A Companhia possui ampla infraestrutura logistica, com alcance nacional e capilaridade que permite a aquisi¢do e
distribuicdo de combustiveis e lubrificantes, com bases de armazenamento e distribui¢do estrategicamente distribuidas ao
longo das cinco regides brasileiras. Em 31 de marco de 2019, a rede logistica da Companhia incluia 95 bases de
armazenamento de combustivel, 13 depositos de lubrificantes ¢ 99 postos de abastecimentos de acronaves nos aeroportos,
movimentados através de uma frota terceirizada de cerca de 8.000 veiculos.

Além de ser detentora da maior capacidade de armazenamento entre as distribuidoras, de acordo com dados
disponibilizados pela ANP, com 1,7 milhdes de m?, a Companhia possui o maior giro de tancagem, da ordem de 2,3 vezes
ao més, o que significa que o volume de vendas é maior que o dobro da capacidade da tancagem, conferindo a Companhia
maior produtividade para esse ativo. A Companhia acredita dispor, ainda, de uma infraestrutura estrategicamente
posicionada para permitir a importagdo de produtos, com presenga nos 12 principais portos do pais, sendo cinco
instalagdes proprias e sete contratadas com terceiros.

Apesar de sua infraestrutura atual ser capaz de absorver volumes maiores de venda, a Companhia realiza constantemente
investimentos em suas bases para manter e refor¢ar seu posicionamento logistico e realizar melhorias operacionais e de
automacdo das bases existentes, além de cumprir requisitos legais e de seguranga operacional e patrimonial.

A Companhia acredita que sua infraestrutura logistica a coloca em uma posi¢do privilegiada, na medida em que lhe

confere alcance, flexibilidade e eficiéncia para atender, em todo o territorio nacional, diversos tipos de demanda e alcangar
diversos tipos de clientes, inclusive em areas mais afastadas dos grandes centros.
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. Ampla Rede de Postos de Servigos Estrategicamente Posicionada como Plataforma para Novos Negocios

A Companhia acredita que sua ampla Rede de Postos de servigo lhe possibilita realizar novos negdcios que vao além dos 845
milhdes de abastecimentos em média a cada ano, que se realizam em sua Rede de Postos. Por conta do alto fluxo constante, com uma
média de 2,35 milhdes de abastecimentos por dia em nossos postos de servigo, a Rede de Postos ¢ uma plataforma multinegdcios,
que permite que a Companhia desenvolva programas como o “Petrobras Premmia”, "a “BR Mania”, o “Lubrax+”, dentre outros.

O Petrobras Premmia, por exemplo, tem 13,1 milhdes de membros cadastrados, de acordo com dados de 31 de marco de 2019.
As lojas “BR Mania” operam cerca de 82 milhdes de transagdes anualmente, e os centros “Lubrax+”, aproximadamente, 0,6
milhdo de transa¢des por ano. Além disso, na Rede de Postos de servigos e franquias “BR Mania” e “Lubrax+” sdo realizadas
cerca de 250 milhdes de transacdes de cartdo de crédito e débito anualmente via redes de adquiréncia.

As informagdes geradas por todos esses pontos de contato com os consumidores de postos de servigos constituem insumos
importantes sobre o seu comportamento e seus habitos de consumo, e, combinadas com os sistemas de informagdo da
Companhia (CRM, big data, analytics), proporcionam uma base para a geragdo de novos negocios e agregagao de valor.

. Governanga Corporativa Diferenciada

Em 2018, a Companhia continuou o aprimoramento do seu modelo de governanga corporativa, com a implementacao de diversas
melhorias, visando estabelecer melhores praticas alinhadas a sua estratégia ¢ em conformidade com as exigéncias do
Regulamento do Novo Mercado, da Lei das Estatais, do Decreto 8.945 e do Regimento do Programa Destaque em Governanga
de Estatais da B3.

O Estatuto Social foi reformado em 25 de abril de 2018, para atendimento ao Regulamento do Novo Mercado, publicado
em janeiro de 2018, e inclus@o de capitulo referente ao interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, nos
termos da Lei das Estatais, além de prever as alteragdes ocorridas na estrutura organizacional da Companhia.

Em linha com os requisitos de transparéncia requeridos pela Lei das Estatais, pelo Decreto 8.945 e para adesdo ao Programa
Destaque em Governanga de Estatais da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), a Companhia publicou, em maio de 2018, a
Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, com informagdes do exercicio de 2017. Destinada ao publico em
geral a Carta, reune, de forma sintética, as principais informagdes relativas a compromissos com a consecucao de objetivos de
politicas publicas, atividades desenvolvidas, estrutura de controle, dados econdmico-financeiros, fatores de risco, politicas e
praticas de governanga corporativa e descrigdo da composigéo e da remuneracdo da administragdo da Companhia.

O modelo de Governanga Corporativa ¢ a estrutura dos comités de assessoramento a Diretoria Executiva foram revistos,
conferindo maior identidade a esses colegiados, com atribui¢des e composi¢do mais especificas. Realizamos ainda ajustes
e revisdes dos nossos instrumentos de governanga, como a Politica de Indicagdo; Politica de Gestdo de Riscos e Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas, sendo aprovadas a Politica de Governanga Corporativa e Societaria; a Diretriz de
Gestdo das Participagdes Societarias Minoritarias; a Politica de Controles Internos; e a Politica de Conformidade.

Em setembro de 2018, a Companhia obteve certificagdo no Programa Destaque em Governanga de Estatais da B3, que exige o
atendimento de regras de governanga diferenciadas ¢ o aprimoramento da qualidade das informagdes prestadas pelas estatais
listadas no mercado. A Companhia obteve a pontuagdo maxima dentre as Estatais Federais certificadas, junto com a Petrobras.

As medidas implementadas ao longo de 2017 e 2018 demonstram o aprimoramento da governanga corporativa ¢ t€ém se
refletido em reconhecimento com o recebimento pela Companhia de prémios e certificagdes, como a certificagao no nivel
1, o mais alto, do Indicador de Governanga da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (IG-
SEST); o prémio na categoria Geral de Governanca Corporativa e o destaque em Conselho de Administragio na Area de
Governanga, na premiacdo “Empresas Mais 2018”, do jornal “Estado de S. Paulo”; e a classificagdo no estagio
“aprimorado”, o maior de governanga, do Tribunal de Contas da Uniao.

Estratégia

O plano estratégico da Companhia ¢ direcionado pela visdo de ser a melhor rede de mobilidade e conveniéncia para
pessoas e negocios. A Companhia acredita que retine as competéncias para atingir sua estratégia de crescimento, expansao
de negdcios e aumento de rentabilidade.
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. Fortalecer a Liderang¢a da Companhia no Mercado de Distribuicdo de Combustiveis e Lubrificantes

A Companhia acredita que o cenario econdmico atual e sua perspectiva para o futuro favorecem a estratégia de expansdo de sua
rede de postos de servigo por meio da conversdo de postos bandeira branca. Baseado na diversificacdo da oferta de produtos,
servigos, franquias de lojas de conveniéncia e de centros de servigos automotivos, além de apoio a gestdo dos postos de servigo, a
Companhia busca expandir sua rede de postos de servicos via incremento da conversao de postos bandeira branca em postos de
servigo com bandeira BR.

Segundo dados da ANP, em 31 de marco de 2019, havia 17.862 postos “bandeira branca” no pais, dos quais
aproximadamente 45% identificados com potencial para conversdo, considerando sua localizagdo e o seu volume de
vendas. A Companhia acredita que, pela confianga do consumidor na marca “BR”, converter um posto bandeira branca
aumenta o fluxo de consumidores, a diversidade de produtos e servigos de maior valor agregado, e a garantia de
suprimento, devido a eficiente infraestrutura logistica da Companhia. Ao converter um posto de servigo bandeira branca
em um posto de servigo com bandeira BR, a Companhia espera um automatico aumento em seu volume de combustiveis e
lubrificantes comercializados, além da expansdo da rede de postos de servicos aos quais sdo distribuidos produtos e de
franquias “BR Mania” e “Lubrax+”.

A Companhia fortalecera suas agdes do Plano Integrado de Marketing da Rede de Postos (“PIM”) para incrementar as
vendas dos postos de servigos e franquias “BR Mania” e “Lubrax+”, e consequentemente da Companhia, além de ampliar
a visibilidade da marca “BR”, reforcando seus atributos junto aos consumidores. Dentre as principais ferramentas e agdes
do PIM, destaca-se a continuidade das campanhas de publicidade e propaganda, dos eventos de relacionamento junto aos
publicos de interesse da Companhia, do programa de fidelidade Petrobras Premmia, do programa de incentivo aos
Revendedores (Desafio Petrobras), do programa de controle de qualidade nos postos de servigos com bandeira BR (De
Olho no Combustivel) e do programa de treinamento de atendimento e gestdo para Revendedores e franqueados
(Capacidade Maxima).

A estratégia da Companhia também prevé o fortalecimento da proposta de valor e reconhecimento de sua exceléncia no
segmento operacional de Mercado Consumidor, por meio da ampliagdo da oferta de servigos diferenciados de gestdo de
abastecimento de frota, desenvolvimento de produtos especificos para montadoras, gestdo e monitoramento de estoque em
clientes, consultoria em SMS, operagdo, gestdo energética e ecoeficiéncia.

. Promover Maior Eficiéncia com o Fortalecimento da Estrutura Logistica, Redug¢do de Custos e Aperfeicoamento da
Sinergia entre Negocios

A Companhia pretende fomentar maior eficiéncia em sua operagdo, por meio da implementacdo de programas de redugao
de custos e otimizag@o de processos, de forma a aumentar sua produtividade e rentabilidade, possibilitando a seguranga de
suas operagoes.

Os custos da contratagdo de frete sdo relevantes no negécio de distribuicdo da Companhia. Para reduzi-los, a Companhia
busca constantemente renegociar seus contratos e gerenciar sua logistica para aumentar a produtividade dos caminhdes a
seu servico e utilizar modais de transporte mais competitivos.

Para otimizar os custos de movimentagdo de produtos em suas bases de armazenamento e de distribuicdo, a Companhia
esta promovendo melhoria em seus processos operacionais e implantando sistemas de suporte a operagdo e de automagao.

Tendo em vista o ambiente externo competitivo e inovador no qual a Companhia estd inserida, em 2017 foi iniciado o
projeto “Transforma BR”, com trés frentes principais de trabalho: (i) Or¢camento Base Zero, (ii) Revisdo da Estrutura
Organizacional; e (iii) Levantamento de Processos/Revisdo de Cadeia de Valor. O projeto contou com apoio de empresa
de consultoria especializada.

As principais contribui¢des do projeto foram a implanta¢do, em junho de 2018, de uma estrutura organizacional com
reducdo de 12,5% das fungdes gratificadas e alinhada as estratégias da companhia, a redu¢do de metas orgamentarias de
custeio, o mapeamento da cadeia de valor que serve de referéncia para a gestdo e otimizag@o dos processos na BR. Foram
revisitados trés relevantes processos de negdcio e a area comercial estd tendo acesso a novas ferramentas de sistema para
tornar seu trabalho mais agil, tais como nova funcionalidade para avaliaggo ¢ liberagdo de pedidos dos clientes ¢ acesso
por dispositivo movel.

. Aprimorar a Eficiéncia na Aquisi¢do de Produtos

A aquisicao de derivados de petrdleo e biocombustiveis ¢ a gestdo da estrutura logistica relacionada sdo processos chaves
na cadeia de valor da Companhia e impactam diretamente em seu desempenho comercial.
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Conforme dados estatisticos da ANP atualizados em 12 de junho de 2019, a Petrobras ¢ a mais importante fornecedora do
mercado de combustiveis no Brasil, respondendo, atualmente, por cerca de 80% do fornecimento de diesel e gasolina, e
100% do fornecimento de querosene de aviagao e de 6leo combustivel da Companhia.

Ao mesmo tempo, a Companhia busca constantemente fontes alternativas de suprimentos que reduzam o custo de produto
vendido (CPV), que ¢ fundamental para manter a competitividade e o crescimento sustentavel de suas operagdes
comerciais. Em fung¢do disso, a Companhia aprimorou os procedimentos de importagdo de combustiveis, com a
implantacdo de equipe dedicada as atividades de frading e derivativos, bem como reavalia constantemente sua estrutura
logistica, para garantir que a Companhia esteja plenamente capacitada para a flexibilizacao de novos fornecedores.

O elevado volume de compra de biocombustiveis no mercado brasileiro confere a Companhia maior poder de negociagdo
com seus fornecedores. Considerando sua estratégia de fortalecimento da lideranga, a Companhia pretende auferir ganhos
de escala incrementais e de otimizagao logistica, bem como escolher as alternativas de suprimento mais adequadas a cada
momento, sejam elas nacionais ou internacionais.

. Continuar a Expansdo de Suas Fontes de Receita Adicionais

A Companbhia acredita ter um significativo potencial para aumentar as receitas existentes e gerar receitas adicionais, tendo
em vista que a sua rede de postos de servigos pode ser expandida, seja pela conversdo de postos bandeira branca em
postos de servigos com a marca “BR”, seja pelo crescimento da penetragdo das redes de franquia de lojas de conveniéncia
“BR Mania” e dos centros de servigos automotivos “Lubrax+”.

Adicionalmente, a Companhia entende que estas fontes de receitas adicionais se originam: (i) da expansdo da base de
franquias; (ii) da revisdo do modelo de negocios da “BR Mania”; e (iii) do aumento da participag@o das gasolinas de maior
valor agregado dentre os produtos vendidos.

A Companhia acredita que a rede “Lubrax+” aumenta a receita dos postos de servigos e fortalece a fidelizacdo do
consumidor, incrementando as vendas de lubrificantes. Dessa forma, a Companhia pretende ampliar a rede “Lubrax+”,
visando o crescimento das receitas com royalties e também do lucro com a venda de lubrificantes.

Nessa linha, a Companbhia iniciou, em abril de 2018, a ampliagdo de 55% da capacidade de produgdo de sua fabrica de
lubrificantes em Duque de Caxias, Rio de Janeiro. A Companhia tem como objetivo aumentar suas vendas de lubrificantes
da linha “Lubrax”, resultando em maior rentabilidade devido as maiores margens proporcionadas por este produto. Com a
conclusdo da referida ampliagdo, prevista para o 2° semestre de 2022, a fabrica de lubrificantes da Companhia em Duque
de Caxias passara a ter capacidade instalada de 42 mil m® por més, contra os 27 mil m? atuais.

A Companhia entende que as lojas “BR Mania”, ao contribuirem para uma melhor experiéncia de compra para o
consumidor dos postos de servigos, aumentam as vendas de combustiveis e geram receita adicional, rentabilizando o
metro quadrado dos postos de servigos. A Companhia acredita que ha um grande potencial de expansdo da rede “BR
Mania”, uma vez que apenas 20% dos postos do pais possuem lojas de conveniéncia segundo a Plural, o que, comparado a
outros mercados, representa uma baixa taxa de penetragdo. Segundo estudo realizado pela consultoria “Cognatis”,
divulgado em 2016, a presenca da “BR Mania” nos postos de servigo aumenta, em média, 17% em razdo do aumento do
fluxo de consumidores nos postos de servigo. Nesta linha, a Companhia iniciou em 2018 um processo para atrair um
parceiro estratégico para a rede “BR Mania” de forma a impulsionar a expansdo de lojas e contribuir na melhoria
operacional e aumento de eficiéncia.

Além do maior volume de combustiveis vendido, a ampliagdo da rede “BR Mania” apresenta um leque de oportunidades
de negocios, tais como (i) compra ¢ venda de produtos, gerando maior poder de negociagdo e ganhos de escala; (ii)
aumento das parcerias comerciais, para introduzir novos produtos e servicos; (iii) operacdo direta das lojas “BR Mania”;
(iv) e expansdo das lojas em locais estratégicos, ndo limitados a postos de servigo. Adicionalmente, a ampliagdo da rede
“BR Mania” proporcionard maior recebimento de receita de royalties e taxa de franquia. Com foco nessa estratégia, a
Companhia contratou uma empresa de consultoria especializada, para auxilia-la na expansdo e reavaliagdo do modelo de
negocios da rede “BR Mania”.

As gasolinas “Grid” e “Podium”, por serem produtos de maior valor agregado, sdo comercializadas por prego superior ao
da gasolina comum e proporcionam maiores margens a Companhia. A Companhia pretende aumentar a participacao
desses produtos no mix de gasolinas vendidas, mediante a realizagdo de a¢des de comunicagdo e de marketing, incentivo
aos Revendedores e 0 aumento do niimero de postos de servicos que oferecem tais gasolinas.
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. Expandir segmentos com maior potencial de geragdo de valor e desinvestir de negocios ndo relacionados as
atividades principais da Companhia

A Companhia continuara selecionando suas op¢des de negdcios com base na busca por valor adicionado, fomentando a
expansdo de negdcios com maior potencial de rentabilidade e desinvestindo de segmentos ndo relacionados a sua
atividade-fim (core business).

Além disso, a estratégia da Companhia prevé a ampliacdo do programa de fidelidade Petrobras Premmia, de modo a
atingir um nimero ainda maior de participantes.

O uso de tecnologia digital para apoiar o desenvolvimento de novos segmentos de atuagdo ou dos ja existentes € outro
pilar estratégico para a expansdo dos negdcios da Companhia. A Companhia aprofundard a analise dos habitos de
consumo e perfil dos consumidores dos postos de servigos, para desenvolver produtos e servigos voltados para esse
publico, que ¢ cada vez mais ligado a facilidades digitais nas suas transagdes comerciais. Com isso, a proposta de valor da
Companhia sera ajustada as necessidades deste publico, possibilitando maior fluxo, crescimento do volume de vendas,
aumento da rentabilidade e fidelizagdo.

A Companhia possui um plano de transformagdo digital que contempla a¢des de habilitagdo, como iniciativas para
migragdo e implementagdo de novos sistemas que utilizam a computagdo em nuvem, uso intensivo de plataformas mobile
¢ de colaborag@o para aumento de produtividade, também tem refor¢ado seu portfolio para o desenvolvimento de negocios
digitais, com apps como o “Petrobras Premmia”, intensificagdo do conceito de Marketplace em seu canal de negocios
para ampliar a mobilidade e conveniéncia para seus clientes e renovagdo do seu sistema de CRM. A visdo de
transformacdo digital a integrar um novo modelo operacional com énfase em decisdes baseada em dados, pela
implementacdo de plataformas de analytics e ciéncia de dados. As iniciativas em transformacdo digital estdo sempre
galgadas no que concerne a seguranga cibernética, visando manuteng@o de imagem e reputagdo corporativa.

Adicionalmente, alinhado ao direcionamento estratégico de fortalecimento de seu core-business, a Companhia pretende
avancar na alienacdo de ativos com foco na otimizagdo da estrutura de capital. Para tanto, a Companhia pretende
desinvestir de negdcios ndo relacionados aos seus objetivos estratégicos.

A Companhia, em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 07/01/2019, informou ao mercado em 13/05/2019 o
inicio da fase vinculante do processo competitivo para a alienagdo da totalidade de sua participagdo societaria na empresa
CDGN Logistica S.A. (de 49%) (“CDGN”), em consonancia com a Sistemdtica para Desinvestimentos de Ativos e
Empresas da Petrobras Distribuidora S.A. e em cumprimento ao seu Plano de Negocios. A CDGN, com sua sede
localizada na cidade do Rio de Janeiro, tem por objetivo a prestacdo de servigos de tratamento, compressdo, liquefagéo,
transporte, descompressdo, regaseificacdo e comercializagdo de gas natural, metano, gas carbonico (CO2) e biogas,
comprimido ou liquefeito e transporte.

Eventos Recentes

Oferta Publica (Follow-on) e Revisdo da Governanca

Visando a adequar o Estatuto Social da Companhia ao regime juridico que serd aplicavel a Companhia em caso de éxito
na realizacdo da Oferta, em 7 de junho de 2019, a assembleia geral de acionistas da Companhia aprovou a reforma
estatutaria, condicionada a divulgacdo do antincio de inicio da oferta publica de distribuigdo secundaria de agdes de
emissdo da Companhia e de titularidade da Petrobras (“Anuncio de Inicio”). Dentre as alteragdes aprovadas, destacam-se
em relag@o a governanga corporativa a ser adotada pela Companhia: (a) a retirada de dispositivos de inerentes a condi¢do
de empresa estatal; (b) a transformagdo do Comité de Minoritarios em Comité de Governanga Corporativa ¢ Partes
Relacionadas; (c)a implementacdo de quoérum qualificado para matérias estratégicas na algada do Conselho de
Administragdo; e (d) a inclusdo de dispositivo prevendo a realizagdo de oferta ptblica de aquisi¢do de acdes pelo acionista
que tiver direito de voto em percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia.

Desse modo, com o éxito na realizagdo da Oferta e consequente alteracdo do regime juridico aplicavel a Companhia,
deixardo de ser aplicaveis as regras sobre destinagdo de cadeiras do Conselho de Administragdo a membros indicados pelo
Ministério da Economia e pelos empregados da Companhia, sendo que, com a entrada em vigor do novo Estatuto Social, o
Conselho de Administragdo passara a ser composto por 9 membros, a serem eleitos de acordo com a Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”™).

No mesmo sentido, o novo Estatuto Social ndo contém previsdo de indicagdo de membro pelo Ministério da Economia, na qualidade
de representante do Tesouro Nacional, anteriormente cabivel 8 Companhia em razdo do regime aplicavel a empresas estatais.
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Além disso, com a entrada em vigor do novo estatuto, as a¢des de emissdo da Companhia, dentre demais direitos ja
previstos no atual Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, garantirdo aos
seus titulares o direito de participar em oferta de aquisicdo de agdes (OPA) caso qualquer acionista adquira ou se torne
titular: (a) de participagdo direta ou indireta igual ou superior a 50% do total de a¢des de emissdo da Companhia; ou (b) de
outros direitos de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre
acoes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou superior a 50% do capital social da Companhia.

Por fim, com o intuito de adaptar a administra¢do da Companhia a sua nova composi¢ao acionaria apos a oferta publica e as
regras do novo Estatuto Social que entrara em vigor na data de divulgagido do Anuncio de Inicio, a Petrobras se comprometeu a
solicitar, em até 40 dias a contar da data de divulagcdo do Antincio de Inicio, a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia para deliberar sobre (a) a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo atualmente indicados pela
Petrobras, pelos empregados e pelo Ministério da Economia (eleitos na Assembleia de 25/04/2018), (b) a destituido de um
membro do Conselho Fiscal (atualmente indicado pelo Ministério da Economia), e (c) a elei¢do dos novos membros do Conselho
de Administragdo ¢ de novo membro do Conselho Fiscal de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, do
Regulamento do Novo Mercado ¢ do novo Estatuto Social da Companhia que entrard em vigor na data de divulgacdo do
Antincio de Inicio, 0 que permitira que todos os acionistas da Companhia realizem as suas indica¢des, conforme processo de
indicagdo e eleicdo a ser definido oportunamente no Manual da Assembleia.

Para mais informagdes sobre as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia, relacionadas a governanga corporativa, que
entrardo em vigor com a publicagdo do Anuncio de Inicio, veja os items 12.12, 16.4 e 18.12 do Formulério de Referéncia

da Companhia.

Aditivo ao Contrato de Marcas

Em 28 de junho de 2019, a Companhia e a Petrobras celebraram o Primeiro Aditivo ao Contrato de Licenca de Uso de
Marcas (“Primeiro Aditivo”), de modo a ajustar os termos e condigdes do Contrato de Licenga de Uso de Marcas
celebrado em 22 de setembro de 2017 entre a Companhia e a Petrobras (“Contrato de Licenciamento”), por meio do qual a
Petrobras concedeu a Companhia licenca onerosa, ndo exclusiva, limitada e temporaria sobre determinadas marcas de
titularidade da Petrobras, incluindo, mas ndo se limitando a: “Petrobras”; “Petrobras Podium”; “Petrobras Grid”;
“Petrobras Premmia”; “De Olho no Combustivel”; “BR Aviation”.

Nos termos do Primeiro Aditivo, a licenca é outorgada em carater exclusivo apenas para os segmentos de Postos de
Servicos13 e de aviagdo — para os quais a Companhia devera utilizar exclusivamente as marcas licenciadas pela Petrobras.
A Companhia também deverd utilizar exclusivamente as marcas licenciadas pela Petrobras nos segmentos de 6leo e gés e
biocombustiveis. Além disso, no &mbito dos Postos de Servigos, a Companhia s6 podera utilizar a marca “LUBRAX” para
a comercializagdo de lubrificantes.

Para mais informacdes referentes ao Contrato de Licenciamento bem como ao Primeiro Aditivo, veja o item 7.5 (c) do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Pré-Pagamento do Termo de Compromisso Financeiro

Em 28 de junho de 2019, a Companhia realizou o o pré pagamento dos Termos de Compromissos Financeiros (TCFs) oriundos
do Acordo de Obrigagdes Reciprocas (AOR) celebrados com Petros, Petrobras e diversas entidades sindicais em 2006. Tal
acordo tinha como contexto a busca de uma solugéo para o reequilibrio do Plano Petros (plano de pensdo do Sistema Petrobras).
Os TCFs previam o pagamento total da divida em até 20 anos (até 2028) com correcdo de IPCA + 6% a.a. O saldo atualizado dos
TCFs celebrados no dmbito do AOR, relativo a parcela da Petrobras Distribuidora, ¢ de, aproximadamente, R$423 milhdes.
Desta forma, as garantias entdo prestadas pela Petrobras a Companhia, perderam seu objeto e eficacia.

Iniciativas grupo FOCO

Em maio de 2019, com o inicio do mandato do atual CEO, foi criado um grupo envolvendo a diretoria e gerentes executivos
chave da Companhia com o objetivo de organizar os times de trabalho em iniciativas que buscassem a entrega da estratégia
mencionada acima, bem como a continuidade, a evolugdo e o foco dos trabalhos na Companhia, independente da composi¢ao
acionaria da Companhia. A Companhia apresenta abaixo as suas iniciativas de criagao de valor da Companhia:

1. Sistema de precificacdo e alocagdo de capital (Pricing): Embora o processo de defini¢do de precos a clientes da
Companhia tenha evoluido desde o IPO, tanto da rede de postos como de mercado consumidores, a Companhia
entende que que ainda existem lacunas a serem preenchidas de forma a construir um processo e sistema de
precificagdo moderno, centralizado, com o “cost basis” para pregos finais por microrregido, segmentado por cliente
e posicionamento, bem como com estratégia clara de diferenciagdo de produtos premium. Adicionalmente, a
Companhia busca a implementagdo de uma analise racional e centralizada na combinagdo dos incentivos de
bonifica¢@o por volume contratuais e margens objetivadas.
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10.

Processo de aquisi¢do de produtos (Sourcing): Conforme descrito acima, a Companhia tem como estratégia
aprimorar a eficiéncia na aquisicdo de produtos. Tal estratégia se concentra na iniciativa de reforcar todos os
processos de trading de combustiveis, focando toda e qualquer oportunidade de importagao e arbitragem de pregos e
eventuais ganhos de escala. A mesma iniciativa podera se aplicar a compra de etanol, com a eventual criagdo de
uma comercializadora de etanol.

Otimizagdo logistica e de transporte: Esta iniciativa busca oportunidades de melhoria no programa de contratagao
das transportadoras junto a um modelo que prima pela eficiéncia e seguranga, a fim de buscar menores custos de
frete e melhores niveis de entrega da Companhia. A Companhia busca, ainda, desenvolver modelos financeiramente
mais eficientes, através da utilizagao de seus ativos de tancagem atualmente utilizados.

Gestdo de despesas: Esta iniciativa tem o objetivo de reduzir despesas, bem como destacar iniciativas e metas relacionadas
ao programa de Orgamento Base Zero (OBZ) da Companhia, com relagdo a forma de negociacdo e renegociacdo de
contratos com fornecedores, de engenharia ¢ de manutencdo. Além disso, esta iniciativa busca gestdo moderna e
centralizada de procurement; uso de tecnologia para acelerar processos e reduzir ineficiéncias; busca formas eficientes de
otimizac@o dos ativos investidos, inclusive os imobilidrios; e, ainda, busca enderegar, de forma efetiva, uma gestdo de
transi¢do pacifica dos custos de previdéncia privada e assisténcia médica da Companhia.

Gestdo de Pessoas: A Companhia entende que esta iniciativa ¢ a area mais relevante da Companhia, na qual, desde
o [PO, a Companhia busca construir um modelo meritocratico, de retengdo de talentos e com ganhos de
produtividade. Além disso, a Companhia pretende redesenhar cargos e salarios, convergindo-os aos modelos de
mercado e reforgando a remuneragdo variavel. Caso a Companhia venha a se tornar de natureza privada, novos
modelos de contratagdo que ndo por meio de concursos publicos e novos desenhos de carreira poderdo ser
estabelecidos em linha com a nova realidade da Companbhia.

Marketing e Relacionamento: Esta inciativa busca a implementacgo efetiva do Plano Integrado de Marketing (“PIM”) ¢ a
combinagdo das marcas fortes da Companhia, estabelecendo uma conexdo efetiva das iniciativas do PIM com o
desenvolvimento ¢ modernizagdo da imagem de postos, introduzindo, ainda, elementos de planejamento de rede, nivel de
servigo a clientes e consumidores finais, uso efetivo de ferramentas de CRM com o “Salesforce” recém implementado.
Para mais informagdes sobre o PIM, vide item 7.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Gestdo de ativos investidos: Esta iniciativa busca expandir os segmentos operacionais com maior potencial de
geracdo de valor, bem como o desinvestimento em negocios ndo relacionados as atividades principais da
Companbhia, tal como o desinvestimento no CDGN conforme mencionado acima.

Conveniéncia: Esta iniciativa de grande relevancia para a Companhia busca aumentar o numero de lojas de
conveniéncia no formato atual de mercado, o que contribuira para o fluxo de veiculos em sua rede de postos. Além
disso, a Companhia busca investimentos que possibilitem uma melhor captura de valor de logistica e distribuigao,
sourcing de produtos, inteligéncia comercial e know how de varejo.

Lubrificantes: Esta iniciativa busca continuar a expansao de fontes de receitas adicionais conforme detalhado acima,
por meio da expansdo da fabrica de lubrificantes, o uso da marca “Lubrax” e a criacdo de uma unidade de linha de
negocios Unica de lubrificantes, que hoje ainda ¢ compreendida pela diretoria de mercado consumidores e
lubrificantes.

Servicos financeiros e de fidelidade: Esta iniciativa visa associar os avangos tecnologicos e tomar por base o
ecossistema criado pelos quase 8.000 pontos de venda da Companhia na rede de postos ¢ BR Mania, junto aos
13,3 milhdes de consumidores em seu programa de fidelidade Premmia. A Companhia entende que ha potencial
expressivo de uso de ferramentas de sistemas de pagamentos fechados associados ao seu programa de fidelidade, o
que pode agregar solugdes de criagdo de valor.

A Companbhia acredita que as iniciativas (i) Conveniéncia, (ii) Lubrificantes e (iii) Servic¢os financeiros e de fidelidade
descritas acima sdo as mais relevantes para a Companhia no longo prazo.
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Principais Fatores de Risco Relacionados 2 Companhia

Para fins desta secdo, a indicagdo de que um risco pode ter ou terda um “efeito adverso para nos” ou expressoes similares
significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso em nossa participagdo de mercado, nossa reputagdo, nossos
negocios, nossa situagdo financeira, no resultado de nossas operagoes, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou no
preco de mercado das Agoes da Oferta. Apesar de considerarmos os fatores de risco relacionados abaixo como os
principais fatores de risco relativos a nds, eles ndo sdo exaustivos, devendo os potenciais investidores analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Prospecto, especialmente a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes, na pagina 86 deste Prospecto e no Formuldario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, especialmente a se¢do “4. Fatores de Risco”.

Decisoes desfavordaveis em processos judiciais, arbitrais ou administrativos podem afetar a Companhia adversamente.

Em 31 de margo de 2019, a Companhia figurava no polo passivo de processos judiciais, arbitrais ou administrativos, cujo
valor total envolvido era de R$15.393,4 milhdes, dos quais R$1.036,8 milhdes estavam provisionados em
31 de margo de 2019.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia que envolvam ou alcancem valores substanciais, obriguem a Companhia
a despender valores significativos ou que prejudiquem suas operagdes ou sua imagem e reputagdo, podem afetar de forma
adversa a Companhia e seus resultados operacionais e financeiros.

Dentre os litigios nos quais a Companhia figura no polo passivo, destaca-se a agdo indenizatéria movida por Forte
Comércio, Importagdo, Exportacdo ¢ Administragdo Ltda. ("Rede Forte") e outros. Referida agdo tem como objetivo
declarar a extingdo dos contratos existentes entre as partes, celebrados para a exploracdo comercial e distribui¢do de
combustivel em Sdo Paulo, e condenar a Companhia ao pagamento de indeniza¢des por danos materiais e morais, em
razdo da auséncia de participacdo da Companhia no processo de reestruturacdo do Grupo Forte, obrigagdo esta que estaria
prevista em diversos contratos de promessa de compra e venda mercantil, locagdo e sublocagao firmados entre as partes e
alegadamente inadimplidos pela Companhia em 1999.

A Companhia foi condenada em segunda instancia em 15 de junho de 2009, pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo ("TJSP") a indenizar a Rede Forte pelos referidos danos materiais e morais, em razdo de rescisdo injustificada dos
contratos, a serem apurados em futura liquidagdo de sentenga. A Companhia interpds Recurso Especial perante o Superior
Tribunal de Justica (“STJ”), ao qual foi negado provimento monocraticamente pelo Ministro Lazaro Guimaraes, em 13 de
dezembro de 2017. A Companhia interpds agravo interno, de forma a submeter a matéria ao colegiado, em 23 de agosto
de 2018, e teve seu recurso provido por 4 votos a 1, no sentido de determinar que novo julgamento de seus embargos de
declaragdo, opostos em 25 de outubro de 2018, seja realizado. Estd pendente, ainda, julgamento de embargos de
declaragdo da Unido para que o processo seja remetido ao Tribunal Regional Federal da 3* Regido (“TRF-3"), haja vista a
presenga da Unido como interessada juridicamente no feito.

Considerando os termos da decisdo proferida pelo TISP e dos contratos celebrados entre as partes, os valores
indenizatdrios a serem pagos pela Companhia podem alcangar valores significativos. Embora a parte contraria tenha
estimado montante de condenag¢do em R$1.600 milhdes, tendo apresentado proposta de acordo neste sentido, tal parte, no
final de 2017, enviou carta a0 mercado estimando a condenagdo em R$8.000 milhdes. Face as consequéncias que podem
advir ao interesse publico em razdo de condenagdo dessa natureza, a Unido interveio na agdo e atualmente figura como
parte no processo. Diante da necessidade de liquidag@o de sentenga, ndo ¢ possivel apurar com precisdo o valor atualmente
em discussao.

Além disso, a Companhia ¢é parte, na qualidade de requerida, de procedimento arbitral em tramite junto a International
Chamber of Commerce (ICC), iniciado a pedido de WTorre Engenharia ¢ Construgdo S.A. e Taranto Fundo de
Investimento Imobilidrio. As requerentes sustentam fazer jus ao recebimento de vultosa indenizagdo, em razdo da
resili¢do, pela Companhia, de contrato de locagdo atipica (built-to-suit) para instalagdo e posterior locagdo do Terminal de
Rondonopolis, localizado no Estado do Mato Grosso, as requeridas, sob a alegagdo de que a Companhia teria suscitado a
nulidade de referido contrato como forma de se eximir do adimplemento de suas obrigagdes. A Companhia apresentou
defesa em maio de 2018 que se encontra pendente de julgamento. O progndstico atribuido pelos advogados que
patrocinam a causa ¢ de chance de perda possivel, no valor atualizado de R$860 milhdes em 31 de margo de 2019. No
ambito da Acdo Civil Publica (“ACP”) movida pela Companhia e Unido perante a Justica Federal do Rio de Janeiro, esta
determinou a suspensdo dos efeitos da declaragdo de inexigibilidade de licitagdo, que culminou na escolha da WTorre. Em
razdo desse provimento na ACP, o procedimento arbitral encontra-se suspenso.

Sem prejuizo dos demais processos indicados pela Companhia do Formulario de Referéncia, a Companhia entende que os
processos acima destacados sao os mais relevantes no qual figura no polo passivo.

24



Adicionalmente, a Companhia é ré em ag¢des de improbidade administrativa e a¢des civis publicas e podera estar sujeita a
outras penalidades relacionadas, inclusive, a auséncia de procedimentos licitatorios em sua contratagdo por empresas e
entidades que estdo sujeitas a Lei n © 8.666, de 21 de junho de 1993, conforme alterada e a Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016. Em caso de condenagdo definitiva, a Companhia pode, dentre outros, ser impossibilitada de contratar com o
poder publico e/ou perder beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, o que pode lhe afetar adversamente.

Para mais informagdes sobre estes ¢ outros processos envolvendo & Companhia, ver o item 4.3 do Formulario de
Referéncia da Companbhia.

A Companhia esta sujeita a regulamentos de diversas agéncias reguladoras e autoridades ambientais, de saude e de
segurancga e aos padroes da indistria

As atividades da Companbhia estio sujeitas a diversas leis federais, estaduais e municipais, regulamentagdes e exigéncias
de licenciamento ambiental relacionadas com a prote¢do da saide humana, da produgéo, distribui¢do e comercializagdo de
derivados do petréleo e gas natural, da seguranga de seus colaboradores, do meio ambiente, entre outros. Assim, a
Companhia precisa observar normas de seguranca destinadas as estruturas de recebimento, movimentagdo, armazenagem
e expedicdo de produtos, bem como a manutengdo, reforma e ampliagdo de equipamentos e instalagdes. Tais normas
muitas vezes limitam ou proibem emissao, transporte, descarte, disposicao final de residuos ou vazamentos de substancias
perigosas produzidas nas atividades da Companhia.

Além disso, questdes ambientais tém exigido uma atuacdo mais representativa das autoridades, principalmente pelo
Ministério Publico, bem como um posicionamento cada vez mais rigido por parte dos tribunais superiores. Na esfera
administrativa, por sua vez, destaca-se a ampliacdo das exigéncias para gestdo e descomissionamento de areas
contaminadas. A nao observancia dessas leis tem impacto para Companhia nas esferas civel, criminal e administrativa.

Especificamente na esfera civel, a legislagdo ambiental brasileira prevé a responsabilidade objetiva e solidaria, o que faz
com que a Companhia possa a vir a ser responsabilizada integralmente por danos ambientais que tenham sido causados
dentro de sua cadeia de atividades, independentemente de ter agido com culpa para ocorréncia do dano. Na esfera
administrativa, o valor das multas ambientais pode chegar a R$50 milhdes, além do risco de san¢des de suspensdo de
atividades em alguns casos criticos. Na esfera criminal, situagdes de maior gravidade podem acarretar a prisdo de diretores
e gestores, impactando tanto a capacidade de gestdo como a imagem da Companhia.

Além da aplicagdo das leis ambientais no Brasil, o negdcio de petréleo e gas ¢ altamente regulamentado por varias
agéncias governamentais. Assim, a Companhia esta sujeita a diversas obrigagdes, como obter ¢ manter diversos tipos de
licengas e autorizag¢des emitidas pelos orgaos reguladores, bem como observar variadas especificagdes técnicas quanto aos
seus produtos e servigos. A nio observancia ou cumprimento dessas leis, regulamentos, licencas ou autorizagdes pode
resultar em penalidades, por exemplo, multas e obrigagdo de compensacdo de danos ambientais ou até mesmo suspensdo
das atividades da Companhia, que podem afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Atualmente encontram-se em discussdo diversas normas referentes as atividades da Companhia em diversas Agéncias
Reguladoras, com destaque para discussdes conduzidas pela ANP sobre a possibilidade de venda direta de etanol e outros
produtos diretamente do produtor aos clientes, o fim da tutela regulatoria a possiveis violagdes da exclusividade na rede
de postos revendedores e possiveis medidas para permitir a verticalizagdo na industria de combustiveis. A Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) vem discutindo, ainda, normas sobre valores minimos para frete. Caso
referidas alteragdes sejam aprovadas, podem ter impacto adverso para os negdcios da Companhia, podendo gerar maiores
custos de operacdo e novas frentes de competicdo por outros agentes hoje vedados de competir em mercados de atuacdo
da Companbhia.

Ainda, a Companhia ndo pode garantir que conseguira manter ou renovar suas licengas ¢ autorizagdes expedidas pelas
autoridades ambientais e regulatorias dentro dos prazos estabelecidos em lei, ou que ndo havera atrasos na emissdo ou
renovacdo dessas licencas e autorizagdes. Eventuais atrasos e falhas na manutencdo dessas licencas podem gerar
adverténcias, multas administrativas e até suspensdo das atividades da Companhia, além de san¢des criminais.

Adicionalmente, o Governo Federal e os governos estaduais e municipais poderdo rever a regulamentac¢éo que rege o setor
petroleiro e de combustiveis no Brasil ou propor alteragdes a essas leis e regulamentos ao Poder Legislativo competente, o
que pode afetar a Companhia de forma material e adversa.

Com relagdo & saude humana e seguranga dos trabalhadores, o aumento de despesas para cumprir com regulamentos de
seguranga e saude podem resultar em custos adicionais, tais como os relacionados a indenizagdes e tratamento médico,
como exames, medicagdo e internagdo hospitalar. Acidentes de trabalho que causam lesdes temporarias ou permanentes,
doengas ocupacionais em fung¢do da exposi¢@o de trabalhadores a agentes insalubres, principalmente ruido e vapores de
combustiveis, e outras questdes de satde e seguranga relacionados a falhas na prevencdo de acidentes também podem
causar efeitos adversos nos resultados operacionais e financeiros da Companbhia.
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A Companhia esta exposta a riscos de crédito e inadimpléncia de seus clientes.

Alguns clientes da Companhia podem apresentar restri¢des financeiras ou problemas de liquidez que podem ter um efeito
negativo significativo na sua capacidade de solvéncia. Problemas financeiros graves enfrentados pelos clientes da
Companhia, com maior sensibilidade no mercado consumidor que conta com os clientes com maior faturamento, e que
inclui os segmentos operacionais Mercado Consumidor, Mercado de Aviagdo, Energia e Quimicos, tendo em vista que
adquirem volumes expressivos de produtos, pode resultar em uma diminui¢do no fluxo de caixa operacional da
Companhia e, a0 mesmo tempo, reduzir ou limitar a demanda futura por esses clientes pelos produtos e servigos da
Companhia, o que pode ter um efeito adverso sobre os negocios, resultado das operagdes e condi¢do financeira da
Companbhia.

Adicionalmente, a eventual desaceleracdo ou retracdo econdmica brasileira poderd ocasionar eventos como a
desvalorizacdo do Real, aumento dos niveis de inflacdo, aumentos nas taxas domésticas de juros, aumento no nivel de
desemprego, e a restrigdo a concess@o de crédito podera levar os clientes da Companhia a se tornarem inadimplentes com
relagdo a obrigagdes contratadas junto a Companhia, o que podera acarretar um aumento em perdas e/ou provisdes para
devedores duvidosos da Companhia, causando efeito relevante adverso em seus negocios.

Além disso, a Companbhia esta sujeita a outros riscos relacionados a conduta de seus clientes, incluindo riscos relacionados
a reputacdo de seus clientes, como, por exemplo, descumprimento por parte de seus clientes de leis de combate a
corrupgdo ou lavagem de dinheiro, embargos, violagdes trabalhistas, dentre outros.

Praticas anticompetitivas, evasdo fiscal e adulteracdo de combustiveis no segmento de distribuicdo de combustiveis
podem distorcer os precos de mercado.

Praticas anticompetitivas por parte de alguns dos concorrentes da Companhia tém sido um dos principais problemas para a
Companhia. Geralmente, essas praticas envolvem uma combinag@o de evasdo fiscal e adulteracdo de combustiveis, tais
como a diluicdo de gasolina pela mistura de solventes ou pela adicdo de etanol anidro em proporgdes superiores as
permitidas pela lei vigente, permitindo-os cobrar pregos menores que aqueles praticados pela Companhia, o que podera
gerar um impacto adverso na situago financeira da Companhia e em seus resultados operacionais.

Impostos constituem uma parcela significativa dos custos de combustiveis vendidos no Brasil. Por esta razio,
evasdo fiscal tem sido uma pratica recorrente de alguns distribuidores, permitindo-os cobrar precos menores dos
consumidores em comparagdo aos cobrados por grandes distribuidores como a Companhia. Como os pregos finais
para os produtos vendidos por distribuidores sdo calculados com base nos impostos incidentes na compra e venda
de combustiveis, entre outros fatores, praticas anticompetitivas pelos concorrentes da Companhia como a evasio
fiscal podem reduzir o volume de vendas da Companhia e afetar adversamente suas margens operacionais. Além
disso, caso haja aumento nos impostos incidentes em combustiveis, maior sera a probabilidade de evasdo fiscal,
gerando distor¢do nos precos dos combustiveis vendidos pela Companhia e, consequentemente impactando
negativamente seus resultados operacionais e sua situacdo financeira.

Desdobramentos da Operacdo Lava Jato podem prejudicar a reputacio e afetar os negdcios e resultados da
Companhia de forma negativa e relevante.

Em marco de 2014, a Policia Federal deflagrou investigacdes de corrup¢do e lavagem de dinheiro visando apurar
eventuais irregularidades em contratos celebrados pela Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras’) com diversas
construtoras. Estas investiga¢des, conhecidas como “Operagdo Lava Jato”, que se iniciaram na Petrobras e se estenderam
a algumas de suas subsididrias, dentre elas a Companhia, desvendaram um esquema de pagamentos indevidos envolvendo
ndo sé construtoras, mas também operadores financeiros, politicos e agentes publicos. Parte destas investigagdes foi
direcionada a averiguar irregularidades cometidas por fornecedores da Petrobras e da Companhia, tendo sido descoberto
um esquema de pagamentos indevidos que envolvia um vasto rol de participantes, incluindo determinados ex-funcionarios
e ex-administradores da Petrobras e da Companbhia.

Com base nas informagdes disponiveis a Companhia, referido esquema consistia no (i) superfaturamento em contratos
celebrados pela Petrobras ¢ pela Companhia com um conjunto de empresas, gerando utilizagdo de valores por tais
empresas para a realizacdo de pagamentos irregulares; e (ii) possivel trafico de influéncia entre administradores, politicos
e representantes de empresas com relagdo comercial com a Companhia.

Que sejam do interesse da Companhia, existem ainda outros inquéritos em andamento junto ao STF e perante o poder

judiciario federal do Estado do Parana, em sua maioria ainda sigilosos, que também podem versar sobre ilicitos praticados
em detrimento dos interesses da Companhia e aos quais a Companhia ainda ndo teve pleno acesso.
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Dentre os inquéritos ja tornados publicos, cabe citar os inquéritos n® 4112, n° 3990 e 4162, que tratam da suposta
influéncia politica do senador Fernando Collor de Mello e do deputado Vander Loubet, e de praticas criminosas no ambito
da Companhia em relagdo, dentre outros, a (i) Contratos com a Rede de Postos DVBR e UTC Engenharia; (ii) Operagao
envolvendo Laginha Agroindustrial; e (iii) contratos com a FTC Cards Processamento e Servigos de Fidelizagdo Ltda. Os
dois primeiros inquéritos foram objeto de dentincia apresentada e recebida pelo Supremo Tribunal Federal (“STE”), tendo
o ultimo sido objeto de oferecimento de dentincia ainda ndo apreciada pelo STF.

Em decorréncia das investigagdes realizadas na Operagdo Lava Jato, a Companhia concluiu que parte dos gastos
incorridos para a constru¢do de determinados ativos imobilizados da Companhia incluiu gastos adicionais em razdo do
superfaturamento de referidos contratos celebrados com fornecedores participantes do esquema ilegal descrito acima, e,
portanto, ndo deveriam ter sido incluidos no custo historico de referidos ativos imobilizados da Companhia. Assim, no
terceiro trimestre de 2014, a Companhia reconheceu uma baixa contabil no montante de R$23 milhdes. A metodologia e
as premissas adotadas pela Companhia, em conformidade com orientagcdes da Petrobras auditadas pelos respectivos
auditores independentes, para determinar os montantes relativos aos gastos adicionais indevidamente capitalizados, com
base nas informagdes disponiveis, envolvem algumas incertezas, ndo sendo possivel garantir a precisdo da baixa contabil
realizada e reconhecida nas demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia. Caso haja necessidade de baixa
contabil adicional relacionado a este ou outros indevidos, incluindo custos historicos dos ativos imobilizados, os
resultados financeiros da Companhia poderdo ser adversamente impactados, além dos danos a imagem e reputagdo da
Companhia que poderdo resultar, dentre outros, nos rebaixamentos de suas notas de crédito e outros efeitos materiais
adversos.

Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que os desdobramentos das investigagdes relacionadas a “Operagdo Lava
Jato” e a outras operagdes de investigacdo envolvendo a Petrobras ou a Companhia ndo levardo a descoberta e potencial
confirmacdo de novas irregularidades envolvendo a Companhia, seus empregados e ex-empregados, tampouco que 0s
valores envolvidos nas investigagcdes ndo serdo revistos, o que pode causar danos aos negocios, resultados operacionais,
condi¢do financeira e imagem da Companhia.

Para mais informagdes, vide se¢do 7.9 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Sede

Prazo de Duracao

Diretoria de Relacoes com
Investidores

Auditor Independente

Instituicio Escrituradora das Acdes
Ordinarias

Cédigo de Negociacio das Acdes na
B3

Jornais nos quais usualmente divulga
informacoes

Website

Informacées Adicionais

Petrobras Distribuidora S.A.

Localizada na Rua Correia Vasques 250, Cidade Nova, 4° andar,
CEP 20211-140, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Indeterminado.

Localizada na Rua Correia Vasquez 250, 9° andar, Cidade Nova, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. O Diretor de
Rela¢des com Investidores é o Sr. André Corréa Natal. O telefone
da nossa Diretoria de Relagdes com Investidores é (21) 2354-4045 ¢
o seu enderego eletronico ¢ ri@br.com.br.

KPMG Auditores Independentes para o periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2019 e 2018 e para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, e
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Banco Bradesco S.A.

As Agdes estdo admitidas a negociagdo no Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de acdes da B3, sob o codigo de
negociacdo "BRDT3.

As informagoes referentes a Companhia sdo divulgadas no DOERJ
e no jornal "Valor Econémico".

https://ri.br.com.br/. As informagdes constantes no site da
Companhia ndo s@o parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a
ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre nos e a
Oferta poderdo ser obtidos junto: (i) & Companhia, na nossa sede
social; (ii) aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos indicados
neste Prospecto ou nos seus respectivos websites; (iii) a B3, em seu
website: www.b3.com.br; (iv)a CVM, na Rua Sete de Setembro
111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, ¢ na Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, ou em seu website:
www.cvm.gov.br; ou (v) a ANBIMA, em seu website:
http://www.anbima.com.br/pt_br/autorregular/cop-controle-de-
ofertas-publicas.htm.
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APRESENTACAO DAS IN STITUIC()ES INTERMEDIARIAS
Coordenador Lider

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como resultado da fuséo
entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um banco com operacdes de
atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase & Co. adquiriu o Bank One Corp.,
em margo de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do mesmo ano adquiriu grande parte das operagdes
bancarias do Washington Mutual, fatores que ndo s6 aumentaram a presenga da institui¢do financeira nas
regides do meio-oeste e sudoeste dos Estados Unidos, como fortaleceram a atuagdo no segmento de cartdes
de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de Corporate Investment Banking oferece assessoria
em operagdes de fusdes e aquisigdes, reestruturagdes societarias, operagdes de mercado de capitais e
financiamentos no mercado local e internacional, entre outros; a area de Markets oferece produtos de
tesouraria, renda fixa, cambio, derivativos, servi¢os de intermediacdo em contratos futuros, opgdes, agdes e
empréstimo de valores mobiliarios e produtos de equities em geral, incluindo operacdes de derivativos
lastreados em acgdes; a area de Wholesale Payments oferece servicos de conta corrente, cobranga e
pagamentos, servigos de escrow e produtos de trade, incluindo garantias bancarias e financiamentos; a area de
Direct Custody and Clearing oferece servigos de custodia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset
Management ¢ Wealth Management oferecem servigos de gestao de recursos, sendo que esta ultima também
prové crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma institui¢do financeira com atuago
global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de margo de 2019, segundo relatorios financeiros
divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e investidores institucionais,
além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100 paises, conforme informagéo
disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o
primeiro banco na historia a consolidar as posi¢des de lideranga mundial nos mercados de fusdes e aquisigdes,
emissdo de divida e acdes, segundo dados da Dealogic ¢ Thomson. No mercado de emissdo de agdes
especificamente, o J.P. Morgan Chase & Co. ¢ o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a
Dealogic (Global Equity e Equity Linked). Essa posicdo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta
refletida nas premiagdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista [FR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagdo Latin
Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu
também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment Bank in Latin
America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “Best M&A House in Mexico”,
“Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment Bank in Chile”, concedidos
pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin
America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin
America” pela Latin Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment
Bank in Latin America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em trés dos
ultimos quatro anos, em 2015, 2016 ¢ 2018.
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Essas premiagoes refletem a posicao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina, bem como
sua presenca nas mais relevantes transacdes, como as ofertas de Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza,
Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza, Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin
America Equity Issue of the Year” em 2018, segundo a IFR), Burger King Brasil, Petrobras Distribuidora,
Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacaddo (“IPO of the Year” em 2017, segundo a Latin
Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas,
Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Ienova (“Follow-on of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance),
MercadoLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade,
Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura,
Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posi¢do de lideranca no Brasil e América Latina
¢ respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida conversivel, bem como uma forga de
vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de margo de 2019, US$2,632 bilhdes em agdes
em 4.139 transagdes, segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#I Equity
Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014 ¢ 2017 concedido pela Institutional Investor.
Além desses, nos tltimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios “Bank of the Year” (2008,
2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas Equity House of the Year” (2016),
“Bond House of the Year” (2008), “Derivatives House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 ¢
2017), “Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008),
“Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial
Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela
International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank™ da revista Global Finance em
2010, 2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagio também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como
“Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O Citi combina
recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solugdes financeiras aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de historia e esta
presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde 1915, atendendo pessoas
fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituigdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides. O grupo
Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operagdes locais, reforcada pela consisténcia de suas a¢des ao
longo da historia.

O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servigos
personalizados, solu¢des para preservagdo, gestdo e expansao de grandes patrimonios individuais e familiares.
Atua com forte presenca no segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e
variavel, fusdes e aquisi¢des, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de pequeno,
médio e grande porte, além de institui¢des financeiras. Com 200 anos de historia no mundo, destes mais de
100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entdo
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e valores
mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de valores mobiliarios
no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com valores mobilidrios, exercer as
funcdes de agente emissor de certificados, manter servigos de agdes escriturais, emitir certificados de depdsito
de acoes e cédulas pignoraticias de debéntures e emprestar valores mobilidrios para venda (conta margem).
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Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de 15.000 contas
ativas de clientes. Com essa aquisicao, o Citi ampliou o mercado de atuagdo e passou a se dedicar também ao
segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo participado de uma
das maiores ofertas ja realizada na historia do mercado de capitais, a Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS,
no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio de Best Deal of the Year
of 2011.

Além disso, participou, nos Gltimos anos, como coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissdo da
Redecard S.A., no montante de R$2.213 milhdes (margo de 2009); BR Malls Participa¢des S.A., no montante
de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro
de 2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhao (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagdes em Petrleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes
(outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no
montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — FII,
no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emissdo da BB Seguridade
Participagdes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagdo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de 2013).
Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um montante de
mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como coordenador na oferta pablica
de agdes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A., no montante de R$2,6 bilhdes (abril de
2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em
2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes
preferenciais de emissdo da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no
montante de R$2,0 bilhdes (Abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acdes de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO
de Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente
estabilizador na oferta publica de distribui¢do secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Petrobras
Distribuidora S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017). Em 2018, o Citi atuou como
(1) coordenador na oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de a¢des preferenciais de emissdo do
Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril); (ii) coordenador na oferta pablica de distribui¢do
primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhdes (abril); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribui¢do secundaria de agdes
preferenciais de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante
de R$5.1 bilhdes (outubro); (v) coordenador na oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$3.0 bilhdes
(dezembro) e (vi) coordenador na oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia de Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro). Em 2019,
o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de
emissdo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhdes (abril) e (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundaria de a¢Oes ordinarias de emissdo da de Eneva S.A., no montante de R$1.1 bilhdes (abril).

Bofa Merrill Lynch

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, com foco na
intermediacdo e negociacdo de titulos de renda fixa e variavel, em operagdes de cambio e na prestagdo de
servigos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigoes,
reestruturagdes e no mercado de capitais.
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A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociacgao e
intermediag@o de titulos e valores mobilidrios, na prestagdo de servicos de banco de investimentos e de
financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de servicos de gestdo
de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos de banco
comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados Unidos
serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um
sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias de
acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As agdes da
Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill Lynch, fazem parte do indice
Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em operacdes de
fusdes e aquisicdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢des em levantamento de capital para
empresas considerando o valor.

Credit Suisse

O Credit Suisse foi fundado em Zurich, na Suica, em 1856, e possui operagdes em 50 paises e 46.840
empregados de mais de 170 paises. A estratégia do Credit Suisse consiste em ser um dos lideres globais em
gestdo de fortunas com excelentes capacidades de Investment Banking.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de suas
principais divisdes de negocios: International Wealth Management, Investment Banking & Capital Markets,
Global Markets, Swiss Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histéria de sucesso no Brasil

Em 1959, com a abertura de um escritorio de representagdes do entdo CS SKA, o Credit Suisse estabeleceu a
sua presenga no Brasil. Em 1990, o Banco de Investimento Credit Suisse First Boston estabeleceu sua
presenca no Pais. Em 1998, o Credit Suisse adquiriu o Banco Garantia (fundado em 1971), e posteriormente,
em 2006, a Hedging-Griffo (fundada em 1981), criando a Credit Suisse Hedging-Griffo. Atualmente, o Credit
Suisse no Brasil oferece uma completa linha de produtos e servigos financeiros por meio de suas divisdes
locais de Wealth Management, Investment Banking & Capital Markets e Global Markets.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e
investidores do Brasil; além de ser o assessor de pessoas fisicas e investidores institucionais, oferecendo uma
linha completa de solugdes financeiras feitas sob medida, de acordo com as necessidades de cada um de
nossos clientes.

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as institui¢des financeiras do Pais pela Fitch Ratings, sdo:
AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Investment Banking & Capital Markets no Brasil

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia em fusdes e aquisigdes, em colocagdes primarias e
secundarias de ac¢des e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca consolidada em
Investment Banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera
transagdes anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2019).
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Lider em fusdes e aquisicdes: O Credit Suisse ¢ lider no ranking de Fusdes e Aquisi¢des (M&A) na América
Latina, entre 2005 ¢ 2018, com volume de US$384 bilhdes, em transa¢des acima de US$100 milhdes (Fonte:
Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro
de 2005 e 31 de maio de 2019).

Lider em emissoes de agées: No segmento de Ofertas de A¢des (ECM) na América Latina, o Credit Suisse é
lider entre 2005 e 2018, com volume de US$41 bilhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera
transagOes anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2019).

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit Suisse é o lider
entre 2005 e 2018, com volume de US$25 bilhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes
anunciadas acima de USD100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 31 de maio de 2019).

Lider em corretagem de acoes

A corretora do Credit Suisse € a maior dos ultimos cinco anos em negociagdo de ag¢des do Ibovespa no Brasil,
com uma participagdo de 21,0% no periodo (Fonte: Bloomberg. Considera apenas companhias negociadas no
indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (ndo residentes) e institucionais,
atua em negociacdo de acdes e opgdes, negociacao eletronica, colocagdes de agdes em blocos, IPOs e "follow-
ons", estruturacdo de derivativos de renda variavel e elaboracdo e distribuicdo de analises fundamentalistas
(setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da América Latina,
com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais reconhecidas equipes de
analise de agdes da América Latina.

Wealth Management no Brasil

O Private Banking da CSHG administra R$118 bilhdes e é um dos principais administradores de recursos no
segmento de wealth management no Brasil (Fonte: Credit Suisse Hedging-Griffo. Patriménio Administrado:
AUM (Assets under Management) e AUA (Assets under Advisory). A estratégia de gestdo na CSHG ¢ a de
ter bankers exclusivamente dedicados para cuidar dos interesses patrimoniais de seus clientes, oferecendo
expertise e solugdes inovadoras em:

Gestiio de portfélios exclusivos e produtos diferenciados: Participagdo do CIO do Private Banking Brasil
no comité global de investimentos do Credit Suisse, defini¢do dos cendrios internacional e local para
elaboracdo do asset allocation estratégico e tatico da CSHG, gestdo de mais de 900 produtos e portfolios
exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestio e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo estrategistas,
economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista dedicado a cada portfolio
exclusivo com foco em enquadramento do portfolio as condi¢cdes do mercado, visando alocagdo estrutural e
tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em sele¢do de oportunidades em
ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composigdes e alternativas de investimento, com a incorporagdo e
experiéncia dos relatorios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestio e controle de riscos: Analise e monitoramento completos de produtos e ativos,
transparéncia e detalhamento em relatorios gerenciais de conta e fundos, sistema proprietario de gestdo,
monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos exclusivos de acordo com os objetivos de
cada familia.
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Expertise para desenvolver solugdes de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento sucessorio,
patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas (Fundos restritos e
estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de investimento proprios e do mercado);
Solugdes estruturadas (Estruturas de investimento, protecdo (hedge), empréstimos e emissdo de divida);
Operagdes de renda fixa e variavel (Titulos publicos, titulos privados, ac¢des, derivativos e cambio);
Investimentos alternativos (Fundos imobilidrios, Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos
estressados ¢ infraestrutura); Produtos de previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estate - Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas opera¢des em 2003, com o
objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario por meio de estruturas e
instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobilidrios voltados para os segmentos comercial (escritorios e
imdveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

O Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) ¢é o principal veiculo de investimento social do
Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos sociais, primordialmente na area
da educagdo, e acompanha sua execucdo de forma proxima e permanente.

Em 2018, completou 15 anos de existéncia, tendo apoiado mais de 190 organizagdes sem fins lucrativos e
investido R$36 milhGes nesse periodo.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG sao: Instituto Proa, Fundo de Bolsas do Insper, Fundagdo
Estudar, Banco da Providéncia, entre outros.

Itai BBA

O Itatt BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itai Unibanco. O Itat BBA ¢ resultado da fusdo dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. Em 31
de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e
uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Itatt BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado
em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt.
A atuag@o do banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e
destaque para underwriting, hedge, crédito e cdmbio.

Em 1991, foi a tnica instituigdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para investimentos
no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do
BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre ¢ Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itat S.A., surgindo assim uma nova instituigdo: o Itau
BBA. Com gestdo auténoma para conduzir todos os negocios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itau e a especializagdo do BBA no
segmento de atacado.

34



Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como um
player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A partir de
2008, iniciou expansado de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itau e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itad BBA

A area de investment banking do Itatt BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na estruturagdo
de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em que atua:
foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador da América Latina
pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de investimento em 2011, 2012, 2013,
2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma institui¢do que o apontou como o melhor investment bank do
Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 € 2015 € como o banco mais criativo do mundo em 2016. Também em
2016, o Itat BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor em transagdoes de M&A da América
Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e secundarias
de agodes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de acdes, além de assessoria
na conducdo de processos de reestruturacdo societdria de companhias abertas e trocas de participacdes
acionarias. A condug¢do das operagdes ¢ realizada em conjunto com a Itat Corretora de Valores S.A., que tem
relacionamento com investidores domésticos e internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de
research do Brasil e da América Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itat BBA foi lider em
emissdes no mercado brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢cdes do Itai BBA oferece aos clientes estruturas e
solugdes para assessoria, coordenacdo, execu¢do e negociacao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e
reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Dealogic, o Itat BBA prestou
assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira colocag¢ao no ranking
por quantidade de opera¢des acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itat BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos no
mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e
floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios (FIDC), certificados de recebiveis
imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdécio (CRA). Em 2014, segundo o ranking da
ANBIMA, o Itai BBA foi lider em distribui¢do de renda fixa local, coordenando 20% do volume total
distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itat BBA ficou em segundo lugar em
2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015,
US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente.
Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado
operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Santander

O Santander ¢ controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo com sede na Espanha fundada em 1857
(“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdémico (“Grupo Santander”) possui,
atualmente, cerca de €1,3 trilhdo em ativos, administra quase €1,5 trilhdo em fundos, possui cerca de
121 milhdes de clientes e 13,0 mil agéncias.

Em 2016, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,4 bilhdoes na América
Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 42% dos resultados das areas de negdcios do
Grupo Santander no mundo. Também na América Latina em 2016, o Grupo Santander possuia cerca de
5,8 mil agéncias e cerca de 86 mil funcionarios.
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado
com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsididria, o
Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha, The
Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN
AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou sem
ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio. No primeiro trimestre
de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander Espanha
adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia
adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander
Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real
foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos do mercado
financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes — pessoas fisicas,
pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e institui¢des. As atividades do Santander compreendem
trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestdo de recursos de terceiros e
seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servigos locais e internacionais que sdo
direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sdo oferecidos nas areas de transacdes
bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets), finangas corporativas
(Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formagao de mercado e mesa proprietaria de tesouraria.
Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo
Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando com equipe
de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A érea de Equity Research do Santander ¢ considerada pela publicagdo Institutional Investor como uma das
melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos, o que assegura
credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no mundo.
Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura dentre as
melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O Santander dispde de uma estrutura
dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais no Brasil por meio da
Santander Corretora.

Em 2016, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 34,4 milhdes de clientes, 3.421 agéncias e
pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 20 mil caixas eletronicos proprios e compartilhados, além
de um total de ativos em torno de R$699 bilhdes e patrimonio liquido de, aproximadamente, R$58 bilhdes. O
Santander, no Brasil, em 2016, possui uma participagdo de aproximadamente 22% dos resultados das areas de
negocios do Grupo Santander no Mundo, além de representar 53% no resultado do Grupo Santander na
América Latina.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas publicas de
valores mobiliarios no Brasil nos tltimos anos.

Em 2010, o Santander alcangou pelo segundo ano consecutivo a lideranga no ranking de emissoes de a¢des na
América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da oferta publica inicial de
acoes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial de BR Properties S.A. e das ofertas
de follow-on de Anhanguera Educacional Participacdes S.A., Estacio Participacdes S.A., Petréleo Brasileiro
S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des, Inpar S.A. e JBS S.A.
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Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A ¢ EDP —
Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A., Kroton
Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de acdes de IMC — Internacional
Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM Participacdes S.A. em sua
migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2” para o segmento de listagem denominado “Novo
Mercado” de governanga corporativa da BM&FBOVESPA.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa Industria de Moveis S.A.,
na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de Trasmissora Alianca de
Energia Elétrica S.A., esta ultima considerada pela Latin Finance como “Best Equity Follow On” de 2012, e
na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢des da Via Varejo S.A., na oferta
publica inicial de agdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar Investimentos
S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e atuou como
coordenador lider na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem Diagndsticos
S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como coordenador lider na
oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de follow-on da Fras-le S.A.
Além de ter atuado como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar antes de investir
nas Ag¢oes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto, principalmente as
informacgoes contidas nas segoes "Informagoes sobre a Oferta", "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e "Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes"” deste
Prospecto, a se¢do 4 do Formulario de Referéncia da Companhia, e as Demonstragoes Financeiras e
Informagdes Contabeis Intermediarias da Companhia e respectivas notas explicativas incorporadas por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Companhia
Acionista Vendedor
Coordenador Lider

Citi

BofA Merrill Lynch
Credit Suisse

Itai BBA
Santander

Coordenadores da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da Oferta

Agentes de Colocacio
Internacional

Oferta

Acoes

Ac¢oes do Lote Suplementar

Petrobras Distribuidora S.A.
Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras.
Banco J.P. Morgan S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Banco Itai BBA S.A.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Coordenador Lider, Citi, BofA Merrill Lynch, Credit Suisse, Itat
BBA e Santander.

Instituigdes intermediarias autorizadas a operar na B3 contratadas para
efetuar esforcos de colocagdo das Agdes exclusivamente aos
Investidores Nao Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em conjunto.

J.P. Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets Inc., BofA
Securities, Inc., Credit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA
Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc.

Oferta ptblica de distribui¢do secundaria das Ag¢des a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, nos termos da
Instrugdo CVM 400 e demais disposigdes legais aplicaveis, com
esfor¢os de colocagdo no exterior.

Agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, de titularidade do Acionista Vendedor, objeto da Oferta.

Até 43.687.500 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor,
equivalentes a até 15% das AgoOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais), que, nos termos do artigo 24 da
Instru¢do CVM 400, poderdo, conforme Opgdo de Lote Suplementar,
ser acrescidas a Oferta, nas mesmas condi¢cdes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas.
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Acoes Adicionais

Preco por Acio

Procedimento de Bookbuilding

Valor Total da Oferta

Distribuiciao Parcial

58.250.000 Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, equivalentes
a 20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do
Lote Suplementar), que, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, foram, a critério do Acionista Vendedor, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescidas a Oferta,
nas mesmas condigdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas.

R$24,50.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil,
nos termos do Contrato de Distribuiggo, e pelos Agentes de Colocagio
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°,
e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Acdo,
mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite méaximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar ¢ as Ag¢des Adicionais).
Como foi verificado excesso de demanda superior em um tergo a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), foi vedada a colocacao
de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas inten¢oes de investimento automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protegio (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegOes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrugdo CVM 400, sao
permitidos na forma do artigo48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacio do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover
reducio da liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia
no mercado secundario. Para informacdes adicionais, veja a secido
"Fatores de Risco relativos a Oferta e as Acdes — A participacio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formacgdo do Preco por Agdo, e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd
promover reducdo da liquidez das acées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secunddrio", deste Prospecto.

R$8.562.750.000,00 (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar,
mas considerando as A¢des Adicionais).

Nao foi admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta.
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Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo, e
Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional, sendo que
os Investidores Estrangeiros deverdo investir nas A¢des por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central, pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis.

No contexto da Oferta, o0 montante de, no minimo, 10% e, a critério dos
Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor, o montante de, no
maximo, 20% do total das Agdes (considerando as Agdes do Lote
Suplementar e as Ac¢des Adicionais) foi destinado prioritariamente a
colocacdo publica para Investidores Nao Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Observado o disposto na segdo “Informagdes sobre a Oferta -
Procedimento da Oferta - Oferta de Varejo” deste Prospecto, os
Investidores N#o Institucionais puderam adquirir A¢des no ambito da
Oferta mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica
Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo de pedido de
investimento de R$1.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 por Investidor Nao Institucional.

Foi concedido aos Investidores Nao Institucionais o periodo de
10 de julho de 2019, inclusive, a 22 de julho de 2019, inclusive, para a
realizag@o dos respectivos Pedidos de Reserva.

Foi concedido aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas o periodo de 10 de julho de 2019, inclusive, a 11 de julho
de 2019, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos sete dias
uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, para a realizagdo
dos respectivos Pedidos de Reserva.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400 e da
Instrugdo CVM 505 (a) controladores ou administradores da Companhia, do
Acionista Vendedor ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (b)controladores ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional;
(c) empregados, operadores e demais prepostos das Instituigdes Participantes
da Oferta diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (d) agentes
auténomos que prestem servigos as Institui¢des Participantes da Oferta, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (e¢)demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de
prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo
ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (f) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Institui¢cdes Participantes da Oferta, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (g)sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Institui¢des Participantes da Oferta,
desde que diretamente envolvidos na Oferta; (h) conjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nas alineas(b) a (e) acima; e
(i) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.
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Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas

A participacio de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
adversamente a formacio do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducio da liquidez das acoes ordinarias de emissio
da Companhia no mercado secundario. Para informacées adicionais,
veja a secdo ''Fatores de Risco relativos a Oferta e as Acdes— A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
adversamente a formacio do Preco por Ac¢do, e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reduciio da liquidez das acées ordinarias de emissiao
da Companhia no mercado secundario", deste Prospecto.

Nos termos da Instrucdo CVM 530, ¢ vedada a aquisicdo de Agdes por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na data de fixagdo do Preco por Agdo e nos cinco
pregdes que a antecederem. Sdo consideradas vendas a descoberto aquelas
realizadas por investidores que ndo sejam titulares das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro
contrato de efeito equivalente. Adicionalmente, sdo consideradas operagdes
de um mesmo investidor as vendas a descoberto ¢ as aquisicdes de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia realizadas em seu proprio nome ou por
meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua
influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam
tomadas pelo mesmo gestor nio serdo considerados um tinico investidor para
efeito do disposto neste item, desde que as operacdes estejam enquadradas
nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagdo prevista
neste paragrafo ndo se aplica em (i) operagdes realizadas por pessoas
juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica;
e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da
quantidade total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da
data de fixacao do Prego por Acao.

Como foi verificado excesso de demanda superior em um tergo a
quantidade de Agodes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
do Lote Suplementar ¢ as Agdes Adicionais), foi vedada a colocagdo de
Agdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva realizados durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. Os investimentos
realizados  pelas pessoas mencionadas no artigo48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para prote¢do (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagées de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(i1) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48,
inciso II, da Instru¢do CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48
da Instrug¢do CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucao CVM 400.
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Oferta Institucional

Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das A¢oes do
Lote Suplementar

No contexto da Oferta, as A¢des destinadas a Oferta de Varejo que nao
tiverem sido alocadas aos Investidores Nao Institucionais, juntamente
com as demais Agoes, serdo destinadas aos Investidores Institucionais.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Prego por Agéo,
mediante a participa¢do destes no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais).
Como foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a
quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), foi vedada a colocacdo de
Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas intenc¢des de investimento automaticamente canceladas. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para prote¢do (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo ag¢Oes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(i1) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48,
inciso II, da Instru¢do CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48
da Instru¢do CVM 400 e nao serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formacido do Preco por
Acdo, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da
liquidez das ac¢Ges ordindrias de emissio da Companhia no
mercado secundario. Para informacdes adicionais, veja a secdo
"Fatores de Risco relativos a Oferta e as Acées — A participagio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a
formacdao do Preco por Agdo, e o investimento nas Acgbdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das acées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario", deste Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000,00 por
Investidor Nao Institucional da Oferta.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional da Oferta.

A data de liquidacdo fisica e financeira das Agdes (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar, mas considerando as A¢des Adicionais), que
devera ocorrer até o ultimo dia do Periodo de Colocagao.

A data de liquidagdo fisica e financeira das Agdes do Lote Suplementar,
que devera ocorrer até o terceiro dia til contado da respectiva data de
exercicio da Opgéao de Lote Suplementar.
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Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta
consiste na obriga¢do individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuicao, de liquidar as
Agdes que tenham sido adquiridas, porém ndo liquidadas, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na propor¢ao e até o
limite individual de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo.
Apds a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a celebragdo dos
documentos relativos a Oferta, incluindo o Contrato de Distribui¢do, a
divulgacdo do Antincio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto
Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a colocagdo das
Acdes, em regime de garantia firme de liquidagdo (exceto pelas Acdes
do Lote Suplementar, mas considerando as Ac¢des Adicionais), de
forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais
descritos no Contrato de Distribui¢do e na se¢do "Informagdes sobre a
Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidagao" deste Prospecto. Tal
garantia firme de liquidagdo ¢ vinculante a partir da conclusio do
Procedimento de Bookbuilding, da assinatura do Contrato de
Distribuicdo e das demais condi¢des previstas acima.

Apbs a divulgacao do Antincio de Inicio e até a divulgagcdo do Anuncio
de Encerramento, copia do Contrato de Distribui¢do podera ser obtida
com os Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secdo '"Identificagdo da Companhia, dos Administradores, dos
Coordenadores da Oferta, dos Consultores ¢ dos Auditores" deste
Prospecto Definitivo.

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis,
contados da data da divulgacdo do Antincio de Inicio, para efetuar a
colocagao publica das Acdes (exceto pelas Agdes do Lote Suplementar,
que obedecerdo ao disposto na segdo "Informag¢des Sobre a Oferta —
Descricdo da Oferta" deste Prospecto, mas considerando as Agdes
Adicionais).

Se, ao final do Periodo de Colocagdo, as Agdes (sem considerar as
Acgdes do Lote Suplementar, mas considerando as A¢des Adicionais)
ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores,
os Coordenadores da Oferta, de forma individual e nd3o solidaria,
liquidardo, no ultimo dia do Periodo de Colocagdo, pelo Preco por
Acdo, na propor¢do e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta indicado na se¢do "Informagdes sobre a
Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo
Internacional — Garantia Firme de Liquidac¢do" deste Prospecto, a
totalidade do respectivo saldo resultante da diferengca entre (i) a
quantidade de Agdes indicada no Contrato de Distribuigdo; e (ii) a
quantidade de Agdes efetivamente liquidada pelos investidores que as
adquiriram.
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Estabilizacao do Preco de A¢oes

O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de
divulgacdo do Antuncio de Inicio, inclusive, e por um periodo de até
30 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, inclusive,
de realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do prego de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio de operagdes de
compra ¢ venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, que foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item II
da Deliberagio CVM n.°476, de 25 dejaneiro de 2005. Apods a
divulgacdo do Anuncio de Inicio e até a divulgacdo do Antncio de
Encerramento, copia do Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida
com o Agente Estabilizador, no enderego indicado na secdo
"Identificacdo da Companhia, dos Administradores, dos Coordenadores
da Oferta, dos Consultores e dos Auditores" deste Prospecto Definitivo.

Nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o Agente Estabilizador
podera escolher livremente as datas em que realizara as operagdes de
compra e venda das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nio
estando obrigado a realiza-las todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.
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Direitos, Vantagens e Restricdes
das Acdes

As Agdes conferirdo aos seus adquirentes os mesmos direitos, vantagens e
restrigdes conferidos aos atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, do Regulamento
do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais:
(i) direito de voto nas deliberagdes das assembleias gerais de acionistas da
Companhia, sendo que cada Agdo correspondera a um voto; (ii) direito ao
dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;
(iii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data inicio da
negociagdo das Agoes na B3; (iv) direito de alienagdo das Agdes nas mesmas
condigdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companbhia,
tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas (tag along de 100% do preco), observadas as condi¢des e os
prazos previstos nas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis;
(v) direito de alienagdo das A¢des em oferta publica de cancelamento de
registro de emissor de valores mobiliarios ou de cancelamento de listagem
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, pelo seu
valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacio elaborado por
empresa especializada e independente, conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado; (vi) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes; (vii) direito de preferéncia na
subscrigdo de novas a¢des de emissao da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢des; e (viii) no caso de liquidagdo da Companhia, direito
de participar no acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das
Sociedades por Agdes, na propor¢do da sua participagdo no capital social.
Conforme Estatuto Social aprovado em assembleia geral extraordinaria
realizada em 7 de junho de 2019, que entrara em vigor na data de divulgacéo
do Anuncio de Inicio, as Agdes da Companhia também garantirdo aos seus
titulares o direito de participar em oferta de aquisi¢do de agdes (OPA) caso
qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de participagdo direta ou
indireta igual ou superior a 50% do total de a¢des de emissdo da Companhia;
ou (b) de outros direitos de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos de
forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre agdes de emissao da
Companhia que representem percentual igual ou superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social da Companhia. Para mais informagdes, veja o
item 18.1 do Formulario de Referéncia da Companhia. Com o intuito de
adaptar a administracdo da Companhia a sua nova composi¢ao acionaria apos
a Oferta e as regras do seu novo Estatuto Social que entrara em vigor na data
de divulgacdo do Antincio de Inicio, o Acionista Vendedor se compromete a
solicitar, em até 40 dias a contar da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para
deliberar sobre (a) a destitui¢do dos membros do Conselho de Administragio
atualmente indicados pelo Acionista Vendedor, pelos empregados e pelo
Ministério da Economia (eleitos na Assembleia de 25/04/2018), (b) a
destituicdo de um membro do Conselho Fiscal (atualmente indicado pelo
Ministério da Economia), € (¢) a eleicdo dos novos membros do Conselho de
Administragdo ¢ de novo membro do Conselho Fiscal de acordo com as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo
Mercado e do novo Estatuto Social da Companhia que entrard em vigor na
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o que permitira que todos os
acionistas da Companhia realizem as suas indicagdes, conforme processo de
indicac8o e eleigdo a ser definido oportunamente no Manual da Assembleia.
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Restricoes a Negociacdes com
Acdes Ordinarias de Emissiao da
Companhia (Lock-up Agreements
e Novo Mercado)

Free Float

Conselho Fiscal

Resolucio de Conflitos por Meio
de Arbitragem

Durante o prazo de 90 dias contados da data de assinatura do Contrato
de Distribui¢do, a Companhia e o Acionista Vendedor, exceto mediante
prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas as excecdes e outras
restricdes previstas no Contrato de Distribui¢do Internacional, e
descritas na secdo '"Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a
Negociacdo de Agdes (Lock-up)" deste Prospecto, estardo obrigados a,
entre outras restrigdes previstas no Contrato de Distribuigdo
Internacional, e descritas sec¢do "Informacdes Sobre a Oferta —
Restrigoes a Negociagdo de Ac¢des (Lock-up)" deste Prospecto, com
relacdo a quaisquer agdes de emissdo da Companhia, incluindo as
Acdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou
exerciveis em ac¢des de emissdo da Companhia, incluindo as A¢des, ndo
emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar ou de outra forma
dispor, realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito, realizar
qualquer operagdo de derivativos, divulgar publicamente a intengdo de
realizar tal emissdo, oferta, venda, oneracdo, disposi¢do, operagdo com
o mesmo efeito ou operagdo de derivativos.

Apods a conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar, mas considerando as Ac¢des Adicionais, a Companhia
estima que 100,00% das agdes ordindrias de emissdo da Companhia
estardo em circula¢do, nos termos do § 2° do art. 4-A da Lei das
Sociedades por Acgoes, das quais 41,25% permanecerdo detidas pelo
Acionsita Vendedor e 58,75% passardo a ser detidas por outros
acionistas.

Nos termos do estatuto social da Companhia, o conselho fiscal da
Companhia, de carater permanente, ¢ composto por 3 (trés) membros e
respectivos suplentes em igual numero, eleitos pela Assembleia Geral
Ordindria, todos residentes no Pais, observados os requisitos e
impedimentos fixados na Lei das Sociedades por A¢des, na politica de
indica¢do da Companhia, no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016 e no artigo 16 do estatuto social da Companhia.

A Companbhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposigdes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participag@o no Novo Mercado.
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Inadequacédo da Oferta a
Determinados Investidores

Aprovagoes Societarias

Admissao a Negociacio e
Listagem

Instituicao Escrituradora das
Acodes Ordinarias de Emissao da
Companhia

Destinacao dos Recursos

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois ¢
um investimento em renda varidavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Oferta, a Companbhia,
ao setor em que atua, aos seus acionistas € ao ambiente
macroeconomico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este
Prospecto, ¢ que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento nas A¢des ndo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir
Acgdes ou, com relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no
entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

A alienagdo das A¢des por meio da Oferta foi aprovada pelo Acionista
Vendedor, em reunido do conselho de administragdo, realizada em 22
de maio de 2019, cuja certiddo de ata foi arquivada na JUCERJA em 14
de junho de 2019 sob o nimero 00003652108 e publicada no DOERJ e
no jornal “Valor Econémico” em 26 de junho de 2019, e em reunido da
diretoria executiva do Acionista Vendedor realizada em 7 de junho de
2019, cuja certiddo de ata foi arquivada na JUCERJA em 10 de junho
de 2019 sob o nimero 00003646899. O Prego por Ac¢do foi aprovado
pelo conselho de administragdo em reunido realizada em 23 de julho de
2019, cuja ata sera arquivada na JUCERJA e publicada no DOERIJ e no
jornal “Valor Econémico”.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a
negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de
acdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, sob o
codigo de negociagdo "BRDT3".

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da
América, nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais além do Brasil.

Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Deus, s/n°, Vila Yara, na
Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, telefone (011) 3684-9441.

Tendo em vista que a Oferta ¢ uma distribuigdo publica secundaria de
Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, a Companhia ndo
recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo da Oferta. O
Acionista Vendedor recebera todos os recursos liquidos resultantes da
venda das Acdes objeto da Oferta, inclusive aqueles obtidos em
decorréncia da colocacdo das A¢des Adicionais e das a¢gdes decorrentes
do exercicio da Opgfo de Lote Suplementar. Para informacdes
adicionais, ver se¢@o "Destina¢do dos Recursos" deste Prospecto.
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Composiciao do Capital Social

Fatores de Risco

Declaracoes

Informacées Adicionais

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia ¢é de
R$6.353.388.954,04, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 1.165.000.000 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado
independentemente  de  reforma  estatutaria, até o  limite
de R$7.000.000.000,00.

Para uma descrigdo dos principais fatores que devem ser considerados
antes da decisdao de investimento nas Acgdes, ver se¢des "Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia" e "Fatores de
Risco Relativos a Oferta e as A¢des" deste Prospecto, a se¢do "4. Fatores
de Risco" do Formulario de Referéncia, além de outras informacdes
incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

A declaragdo do Acionista Vendedor ¢ a declaragdo do Coordenador
Lider, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, estdo anexas a
este Prospecto.

Para informacoOes adicionais sobre a Oferta, ver se¢ao "Informacdes
Sobre a Oferta" deste Prospecto. Mais informagdes sobre a Oferta
poderdo ser obtidas com as Instituigdes Participantes da Oferta nos
respectivos enderegos indicados na se¢do "Identificagdo da Companbhia,
dos Administradores, dos Coordenadores da Oferta, dos Consultores e
dos Auditores" deste Prospecto.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des "Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia" e
"Fatores de Risco Relativos a Oferta ¢ as A¢des" deste Prospecto, na
secdo 4 do Formulario de Referéncia, e nas demonstra¢des financeiras e
Informagdes Trimestrais da Companhia e respectivas notas explicativas
incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo
das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de
investir nas A¢des.

O pedido de analise prévia da Oferta foi requerido por meio do
procedimento simplificado instituido pela Instrucido CVM 471,
sendo a Oferta submetida a analise prévia pela ANBIMA.

O pedido de analise prévia da Oferta foi apresentado a ANBIMA
em 7 de junho de 2019, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacio
pela CVM.

A Oferta foi registrada pela CVM em 24 de julho de 2019, sob o n.°
CVM/SRE/SEC/2019/005.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composiciao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$6.353.388.954,04, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 1.165.000.000 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
O capital social da Companhia podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$7.000.000.000,00.

Na data deste Prospecto, a composi¢ao do capital social da Companhia € a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor

(R$)
OFAINATIAS.....eovvoveveieieeie e seen 1.165.000.000 6.353.388.954,04
Total 1.165.000.000 6.353.388.954,04

Tendo em vista que a Oferta sera apenas secundaria, ndo havera alteragcdes na quantidade e valor do capital
social da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta.

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das ac¢des ordindrias de emissdo da
Companhia, assim como o percentual representativo dessas agdes em relacao ao capital social da Companhia
(i) na data deste Prospecto; e (ii) apos a conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e
considerando as Agdes Adicionais.

Na Data deste Prospecto Apos a Oferta
Acionistas" Agoes Capital Total Acdes Capital Total
(%) (%)

Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras........... 830.062.500 71,25% 480.562.500 41,25%
Administradores.........coeceeveeeeneneeneneennens - - - -
TESOUTATIA ..o - - - -
OULTOS. ..o 334.937.500 28,75% 684.437.500 58,75%
Total 1.165.000.000 100,0% 1.165.000.000 100,0%

(M Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive sua composigdo
societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, assim como o percentual representativo dessas agdes em relacao ao capital social da Companhia
(i) na data deste Prospecto; ¢ (ii) apos a conclusdo da Oferta, considerando as A¢des do Lote Suplementar ¢
considerando as A¢des Adicionais.

Na Data deste Prospecto Apés a Oferta
Acionistas™ Agdes Capital Total Agdes Capital Total
(%) (%)

Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras.......... 830.062.500 71,25% 436.875.000 37,50%
Administradores... - - - - -
Tesouraria ............ - - - -
OULTOS. ... eeeen 334.937.500 28,75% 728.125.000 62,50%
Total 1.165.000.000 100,0% 1.165.000.000 100,0%

(M Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive sua composigdo
societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia.
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Em razdo da realizagdo da Oferta, a Petrobras, atual acionista controladora da Companhia, terd a sua
participacdo societaria na Companhia reduzida para menos de 50% do capital social da Companhia. Para mais
informagdes sobre este tema, leia o Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a
este Prospecto, em especial os itens 4.1, 12.12, 15.8 18.12.

Descriciao da Oferta

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das A¢des no Brasil, sob a coordenacdo dos
Coordenadores da Oferta, em mercado de balcdo n3o organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, da
Instrugdo CVM 471, do Convénio CVM-ANBIMA, e demais disposi¢des legais aplicaveis, com esforcos de
colocagdo no exterior.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total das Ag¢odes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida das Ag¢des do Lote Suplementar, conforme Opgao de
Lote Suplementar. A Opgdo de Lote Suplementar foi outorgada em razdo da previsdo da atividade de
estabilizacdo de prego das Acdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
divulgacdo do Antincio de Inicio, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opg¢do de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma unica
vez, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo
das Ag¢des no momento em que for fixado o Prego por Acéo tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Distribuigdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo
serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida das A¢des Adicionais.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta
ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América e nem em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais além do Brasil.

Preco por Acio

O Prego por Agao foi fixado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para
determinagdo do Prego por Agdo ¢ justificada pelo fato de que as Ag¢des serdo distribuidas por meio de oferta
publica, em que o valor de mercado das Agdes foi aferido tendo como parametro (i) a cotacdo das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia na B3; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Os Investidores Nao Institucionais
que aderiram a Oferta de Varejo nio participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nio
participaram da fixacdo do Preco por Acao.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao
do Preco por Agdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais).
Como foi verificado excesso de demanda superior em um terg¢o a quantidade de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar ¢ as A¢des Adicionais), foi vedada a colocacdo de Agdes aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento
automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas
no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e
ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacio do Preco por Acdo, e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover
reducdo da liquidez das acées ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario. Para
informacdes adicionais, veja a secio “Fatores de Risco relativos a Oferta e as A¢des — A participacio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter
impactado adversamente a formagdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das acoes ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secunddrio”, deste Prospecto.

Nos termos da Instrugdo CVM 530, fica vedada a aquisi¢do de Agdes por investidores que tenham realizado
vendas a descoberto de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixagdo do Prego por Agdo e
nos cinco pregdes que a antecederem. S3o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por
investidores que ndo sejam titulares das agdes ordinarias de emisso da Companhia, ou cuja titularidade
resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operagdes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢oes de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a
sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo
serdo considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde que as operagdes
estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagdo prevista neste
paragrafo ndo se aplica em (i) operagdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de
formador de mercado de a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica;
e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia correspondente a posi¢ao a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de
fixacdo do Preco por Acdo.
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Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e considerando as
Ac0es Adicionais:

Comissoes, Tributos

Oferta Quantidade Valor e Despesas(V Recursos Liquidos
(R$) (R$) (R$)

POr AGAO ..o, 1 24,50 0,40 24,10

Total 349.500.000 8.562.750.000,00 139.290.233,88 8.423.459.766,12

(M Despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.

Apos a conclusdo da Oferta, considerando as Agdes do Lote Suplementar e considerando as
Acgdes Adicionais:

Comissoes, Tributos

Oferta Quantidade Valor e DespesasV) Recursos Liquidos
(R$) (R$) (R$)

POr AGAO ..o, 1 24,50 0,40 24,10

Total 393.187.500 9.633.093.750,00 155.721.080,79 9.477.372.669,21

(M Despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.
Custos da Oferta

As comissdes e despesas da Oferta serdo pagas pelo Acionista Vendedor. A tabela abaixo indica as comissdes
e as despesas estimadas da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, mas considerando as
Acgdes Adicionais:

% em Relacao % em Relacao

ao Valor Total ao Preco por
Custos Custo Total da Oferta Custo por A¢io Acio

(R$) (R$)
Comissoes da Oferta 119.878.500,00 1,40 0,34 1,40
Comissao de Coordenagao...........eceevverveennenne. 20.550.600,00 0,24 0,06 0,24
Comissao de Colocagao ........evvereveeveerieenenenns 61.651.800,00 0,72 0,18 0,72
Comissao de Garantia Firme de Liquidagao.... 20.550.600,00 0,24 0,06 0,24
Comissdo de Incentivo™ ................cocooieennne. 17.125.500,00 0,20 0,05 0,20
Tributos relativos as Comissoes 11.568.275,25 0,14 0,03 0,14
Despesas da Oferta® 7.843.458,63 0,09 0,02 0,09
Taxa de Registro da Oferta pela CVM............ 317.314,36 0,00 0,00 0,00
Taxa de Analise Prévia da Oferta pela
ANBIMA ..ottt 201.624,00 0,00 0,00 0,00

Custos da B3 63.714,13 0,00 0,00 0,00
Despesas com Advogados e Consultores® ..... 3.035.045,00 0,04 0,01 0,04
Despesas com Auditores ...........ccceeveeeereeeeenne. 2.225.761,14 0,03 0,01 0,03
Outras Despesas™..........cooveveeeeeveevereennns 2.000.000,00 0,02 0,01 0,02
Total de Comissdes e Despesas da Oferta.... _139-290.233,88 1,63 0,40 1,63

(M Percentual maximo para a Comissdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Distribuigdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério do Acionista Vendedor, sendo aplicada sobre o valor total da Oferta, incluindo, se exercidos, os montantes
relativos as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais.

@ Despesas estimadas.

©®  Despesas estimadas com consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta para direito brasileiro e para direito
dos Estados Unidos da América.

@ Custos com publicidade, apresentagdes de roadshow, contratagdo e elaboragdo de data room, despesas de locomogao, hospedagem, alimentagdo, bilhete
aéreo/terrestre e outros.

Além da remuneragdo prevista acima, nenhuma outra sera contratada ou paga aos Coordenadores da Oferta,
direta ou indiretamente, por for¢a ou em decorréncia do Contrato de Distribuicdo sem prévia manifestacao
da CVM.
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Identificacdo do Acionista Vendedor

Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, sociedade de economia mista com registro de emissor de valores
mobiliarios perante a CVM, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile 65, inscrita no CNPJ sob o n.° 33.000.167/0001-01.

Aprovacdes societarias

A alienagdo das A¢des por meio da Oferta foi aprovada pelo Acionista Vendedor, em reunido do conselho de
administragdo, realizada em 22 de maio de 2019, cuja certiddo de ata foi arquivada na JUCERJA em 14 de
junho de 2019 sob o nimero 00003652108 e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econdémico” em 26 de
junho de 2019, e em reunido da diretoria executiva do Acionista Vendedor realizada em 7 de junho de 2019,
cuja certiddo de ata foi arquivada na JUCERJA em 10 de junho de 2019 sob o numero 00003646899. O Prego
por Acdo foi aprovado pelo conselho de administragdo em reunido realizada em 23 de julho de 2019, cuja ata
sera arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econémico”.

Publico alve da Oferta

Os Coordenadores da Oferta realizardo a Oferta aos Investidores Nao Institucionais e aos Investidores
Institucionais de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigdo, por si e/ou por meio das Instituigoes
Consorciadas.

Os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo esforcos de colocagdo das Agdes no exterior para
Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribui¢do Internacional, sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas A¢des por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.
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Cronograma estimado da Oferta
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacao/
N.° Eventos Data Prevista®

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia por meio do procedimento
simplificado previsto na Instrugdo CVM 471
1 Divulgagdo do aviso de fato relevante sobre o pedido de analise prévia da 07/06/2019
Oferta (nas paginas da Internet da Companhia e da CVM)
Disponibilizacdo da minuta do Prospecto Preliminar (nas paginas da Internet
da Companhia e da ANBIMA)

Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigdes
Consorciadas)
2. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 03/07/2019
Inicio das apresentag¢des para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Divulgagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Institui¢des

3.  Consorciadas) 10/07/2019
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 11/07/2019

5. Encerramento do Periodo de Reserva 22/07/2019

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagdo do Prego por Agao

6. Reunido do cor~1se1h0 de administragdo do Acionista Vendedor que aprova o 23/07/2019

Prego por Acao

Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuicdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Inicio do prazo para exercicio da Opgdo de Lote Suplementar

Registro da Oferta pela CVM

7. Divulgacio do Antncio de Inicio 24/07/2019
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

8. Inicio das negociagdes das Acdes na B3 25/07/2019

9. Data de Liquidagdo 26/07/2019

10.  Encerramento do prazo para exercicio da Op¢do de Lote Suplementar 23/08/2019

11.  Data limite para a liquidacdo das Ac¢des do Lote Suplementar 28/08/2019

12.  Data limite para a divulgacdio do Aniincio de Encerramento 20/01/2020

(M As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério
dos Coordenadores da Oferta e do Acionista Vendedor. Qualquer modificagéo no cronograma da distribui¢do devera ser comunicada 8 CVM e podera
ser considerada modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias,
revogacdo ou modifica¢do da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipotese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, esse cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia (https://ri.br.com.br/, em tal pagina, na se¢do “Divulgacdo e Resultado”,
em tal pagina, na secdo “Comunicados e Fatos Relevantes”) e do Acionista Vendedor
(https://www.investidorpetrobras.com.br/pt/resultados-e-comunicados/comunicados-ao-mercado).

Para informac¢des adicionais, consulte as se¢des “Procedimento da Oferta”, “Alteragdo das Circunstancias,
Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo e Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta a
Determinados Investidores”, deste Prospecto.
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LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A
OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 24 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO, BEM
COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E AQUISICAO
DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO.

Procedimento da Oferta

As Instituigdes Participantes da Oferta efetuardo a colocac¢do publica das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforcos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio da Oferta de Varejo, realizada pelas Institui¢des
Consorciadas, e da Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta.

O plano de distribuicdo da Oferta, elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que se refere aos esforcos de
dispersdo acionaria, com a expressa anuéncia do Acionista Vendedor, levou em consideragao as relagdes com
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, do Acionista Vendedor e
dos Coordenadores da Oferta, observado, entretanto, que os Coordenadores da Oferta (i) asseguraram a
adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores,
nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, ¢ que os representantes de venda das Institui¢des
Participantes da Oferta recebessem previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatdria e
que suas duvidas possam ter sido esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizaram
os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Nao havera contratagdo de formador de mercado para esta Oferta.
Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos Coordenadores da Oferta e
do Acionista Vendedor, o montante de, no maximo, 20% do total das A¢des (considerando as Agdes do Lote
Suplementar ¢ as A¢des Adicionais) foi destinado prioritariamente a colocagdo publica para Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo com as condigdes ali previstas ¢ o
procedimento indicado nesta segéo.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, os Investidores Nao Institucionais puderam adquirir A¢des no
ambito da Oferta mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma unica Instituicio Consorciada,
observados o valor minimo de pedido de investimento de R$1.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 por Investidor Nao Institucional.

Os Investidores Nao Institucionais devem ter observado, além das condi¢des previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas), cada um dos
Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta deveria ter realizado Pedido de
Reserva irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (ii), (iv), (v), (viii), (x) e (xi) abaixo e
na se¢do “— Cancelamentos dos Pedido de Reserva” deste Prospecto;

(i) os Investidores Néo Institucionais que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Ag¢do como condi¢do de eficicia de seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmagdo, sendo que, caso o Pre¢o por Agdo tenha sido fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor Néo Institucional, o respectivo Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado;

55



(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

as Institui¢des Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos
Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva, que (a)lessem
cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar;
(b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutenc¢do de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituigdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva, ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Institui¢do Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deveriam ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (i) deveriam,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela Instituicdo Consorciada; e (ii) foram
recomendados a realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

como foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o & quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), foi vedada a colocagao
de Acgdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

como o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva foi igual ou inferior a0 montante remanescente de
Acgdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acdes remanescentes foram destinadas aos
Investidores Institucionais;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados
a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone
ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de A¢des alocadas, o Preco por Agdo e o valor
do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento serd limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(viii) até as 10h30min da Data de Liquidacdo, cada Investidor Nao Institucional que tiver realizado Pedido de

(ix)

Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda
corrente nacional, do valor indicado no inciso (vii) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; e, em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor
Nao Institucional;

até as 16h da Data de Liquidagdo, a Institui¢do Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva, entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional que
tiver realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (viii) acima;
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x)

(xi)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo4°, da
Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 400; e/ou
(c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo
a Institui¢do Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, (i) até as 12h do quinto dia
util subsequente a data de disponibiliza¢do deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e
(i) até as 12h do quinto dia util subsequente & data em que o Investidor Ndo Institucional for
comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a suspensiao ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo27 da
Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacdo do antncio de retificagdo, a
respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Nao Institucional ndo
informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva,
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional deverd efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso (viii) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes (sendo que, com base na legislagdo vigente nesta data,
ndo hé incidéncia de tributos), no prazo de trés dias tuteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

caso n3o haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogagdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serfo cancelados e a Instituigdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor
Nao Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (viii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes (sendo que, com
base na legislag@o vigente nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), no prazo de trés dias uteis contados
da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

As Agdes destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas aos Investidores Nao Institucionais
serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Ac¢des, de acordo com o seguinte
procedimento:

(i)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverfo ter apresentado suas
intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou
limites minimo e maximo de investimento. Cada Investidor Institucional assumiu a obrigagdo de
verificar se cumpre os requisitos para participar da Oferta Institucional;
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(i)

(iii)

(iv)

V)

foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Prego por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar
¢ as Agdes Adicionais). Como foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de
Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), foi
vedada a colocagdo de Agodes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intengdes de investimento automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para prote¢do (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(1) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrugdo CVM 400,
sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrug¢do CVM 400. A participacio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Acdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da
liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para informacdes
adicionais, veja a secio “Fatores de Risco relativos a Oferta e as Ac¢des — A participacio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formacido do Preco por Acdo, e o investimento nas Acdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducio da
liquidez das acdes ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario”, deste Prospecto;

como as intenc¢des de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excederam o total
de Ac¢des remanescentes apds o atendimento da Oferta de Varejo, os Coordenadores da Oferta deram
prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos Coordenadores da Oferta ¢ do
Acionista Vendedor, melhor atendessem o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da
Companhia, seu setor de atuag@o ¢ a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional, observado o
disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, o qual levou em conta as suas relagdes com os clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica;

até o primeiro dia 0til subsequente a data de divulgagdo do Antncio de Inicio, os Coordenadores da
Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na
sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidac@o, a quantidade de A¢des
alocadas, o Preco por Ac¢do e o valor do respectivo investimento;

a entrega das AgoOes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Agdo
multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuigao;

58



(vi) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Institucionais
ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instru¢ao CVM 400; (b) a
Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada,
nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da respectiva
intencdo de investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha
recebido a respectiva intengdo de investimento (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizag@o deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia
util subsequente a data em que o Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo Coordenador
da Oferta sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de
anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do
Antncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrug¢do CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a divulgagcdo do Anuncio de Inicio, o respectivo Coordenador da Oferta deverd acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condi¢des. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intencdo de
investimento nos termos deste inciso, a inten¢do de investimento sera considerada valida e o Investidor
Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (v) acima e venha a desistir da intencdo de
investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corrego
monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes
(sendo que, com base na legislagdo vigente nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), no prazo de trés
dias tuteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intengdo de investimento; e

(vii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogagdo da Oferta, todas as intengdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso (v) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo
monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes
(sendo que, com base na legislacdo vigente nesta data, ndo ha incidéncia de tributos), no prazo de trés
dias tuteis contados da comunica¢ao do cancelamento da Oferta.

Violacoes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuicdo ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400 e,
especificamente, na hipdtese de manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissdo
indevida de pesquisas e relatorios ptblicos sobre a Companhia e/ou divulgagio indevida da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal InstituigBo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da
Oferta, (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de institui¢des responsaveis pela colocagdo das Agdes,
devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e
informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Institui¢ao Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacdes e honorarios advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais
investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacdo da
violagdo, de atuar como instituicdo intermedidria em ofertas publicas de distribui¢do de valores mobilirios
sob a coordenacdo de qualquer dos Coordenadores da Oferta. Em nenhuma hipdtese, os Coordenadores da
Oferta sdo responsaveis por qualquer prejuizo causado a investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda cancelados em decorréncia da exclusdo de tal Instituigdo Consorciada como
Instituicao Participante da Oferta.
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Contrato de Distribuicio e Contrato de Distribuicio Internacional

O Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, a Companhia ¢ a B3 (como interveniente anuente)
celebraram o Contrato de Distribuicdo, cuja copia podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta ¢ com a
CVM, nos enderecos indicados na seg¢do “Identificagio da Companhia, dos Administradores, dos
Coordenadores da Oferta, dos Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocacdo das Agdes esta
sujeita a determinadas condigdes, tais como a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da
Companhia e do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional. De acordo com o Contrato de Distribuicdo € o Contrato de Distribuicdo Internacional, a
Companhia e o Acionista Vendedor obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagdo Internacional em certas circunstincias e contra determinadas contingéncias.

De acordo com o Contrato de Distribui¢do, ao final do Periodo de Colocagdo, as Agdes (sem considerar as
Agoes do Lote Suplementar, mas considerando as Ac¢des Adicionais) ndo tiverem sido totalmente liquidadas
pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, liquidardo, no
ultimo dia do Periodo de Colocagéo, pelo Prego por Agdo, na proporgdo e até o limite individual de cada um
dos Coordenadores da Oferta indicado na se¢do “— Garantia Firme de Liquidagdo” deste Prospecto, a
totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de Ag¢oes indicada no Contrato de
Distribuicdo; e (ii) a quantidade de Agdes efetivamente liquidada pelos investidores que as adquiriram. Além
disso, o Contrato de Distribui¢do prevé que a Companhia ¢ o Acionista Vendedor se obrigam, no que diz
respeito a Oferta, a indenizar os Coordenadores da Oferta por certas contingéncias em determinadas situagoes,
assim como por ressarcir determinadas despesas por eles incorridas.

Adicionalmente, o Acionista Vendedor ¢ a Companhia sdo parte do Contrato de Distribui¢do Internacional,
que regula os esforcos de colocag@o de Ac¢des no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizag@o em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los caso eles
venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de
Distribuicdo Internacional ou nos Offering Memoranda. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham
a sofrer perdas no exterior em relagdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra nds por
conta desta clausula de indenizagdo. Adicionalmente, o Contrato de Distribuicdo Internacional possui
declaracdes especificas em relagdo a observancia de excegdes as leis dos Estados Unidos da América de
registro de ofertas publicas de valores mobiliarios, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribui¢ao
Internacional, ver secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes” deste Prospecto.

Periodo de Colocacio

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Antincio de Inicio, em conformidade com
o previsto no artigo 52 da Instrucdo CVM 400. A colocacdo das Agdes deverad ser feita pelas Instituigdes
Participantes da Oferta durante o Periodo de Colocagao.

Para os fins da Oferta, o prazo de distribuigo (i) das A¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar,
mas considerando as Ac¢des Adicionais) corresponde ao Periodo de Colocagdo; e (ii) das Agdes do Lote
Suplementar corresponde ao prazo previsto na se¢do “— Descrigdo da Oferta”.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Antincio de Encerramento,
sendo 20 de janeiro de 2020 a data maxima para sua divulga¢do, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

Data de Liquidacio e Data de Liquidagao das Ac¢des do Lote Suplementar

A liquidacdo fisica e financeira das Ac¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, mas considerando
as Ac¢des Adicionais) devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagdo, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.
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A liquidacao fisica e financeira das Ac¢des do Lote Suplementar deverd ser realizada até o terceiro dia 1til
contado da data de exercicio da Opcdo de Lote Suplementar, de acordo com o disposto no Contrato de
Distribuicao.

As Acgdes (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar, mas considerando as Ag¢des Adicionais), serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16h da Data de Liquidacdo. As Ag¢oes do Lote Suplementar, no
caso de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, serdo entregues aos respectivos investidores na Data de
Liquidagdo das A¢des do Lote Suplementar.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribui¢do, de liquidar as
Agdes que tenham sido adquiridas, porém ndo liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagdo, na proporgdo e até o limite individual de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢do. Apoés a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a
celebracdo dos documentos relativos a Oferta, incluindo o Contrato de Distribuiggo, a divulgagdo do Antncio
de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto, os Coordenadores da Oferta realizardo a colocagdo das Acdes,
em regime de garantia firme de liquidacdo (exceto pelas Agdes do Lote Suplementar, que obedecerdo ao
disposto na secdo “—Data de Liquidagdo e Data de Liquidacdo das Ag¢des do Lote Suplementar” deste
Prospecto, mas considerando as Ag¢des Adicionais), de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os
limites individuais descritos abaixo ¢ demais disposi¢oes previstas no Contrato de Distribuicao.

Coordenadores da Oferta Quantidade de Acdes % do Total
Coordenador Lider .......cccooovvveiiiieiiiiiieieieeceeeeeeieene 67.645.160 19,35484%

G ettt 56.370.968 16,12903%
Bofa Merrill Lynch ......c.ccoeoevecineinncnincenceneceee 56.370.968 16,12903%
Credit SUISSE ..ovenvenieereieiirerteeeeeeee e 56.370.968 16,12903%

[tat BBA ..o 56.370.968 16,12903%
SANTANAET ...t enses 56.370.968 16,12903%

Total 349.500.000 100,0%

Tal garantia firme de liquidagio ¢ vinculante a partir da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, da
assinatura do Contrato de Distribui¢do, da divulgacio do Antncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto
Definitivo ¢ das demais condigdes previstas acima. Apds a divulgagdo do Antncio de Inicio e até a divulgacdo
do Anuncio de Encerramento, copia do Contrato de Distribui¢do podera ser obtida com os Coordenadores da
Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no Antincio de Inicio.

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis, contados da data da divulgacdo do Anuncio
de Inicio, para efetuar a colocagdo publica das Acdes (exceto pelas A¢des do Lote Suplementar, que
obedecerdo ao disposto na se¢do “— Descrigdo da Oferta” deste Prospecto, mas considerando as Ag¢des
Adicionais).

Se, ao final do Periodo de Colocagdo, as Agdes (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar, mas
considerando as A¢des Adicionais) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, os
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, liquidardo, no ultimo dia do Periodo de
Colocagdo, pelo Preco por Agdo, na propor¢do e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da
Oferta indicado no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a
quantidade de Acdes indicada no Contrato de Distribuicdo; e (ii) a quantidade de Agdes efetivamente
liquidada pelos investidores que as adquiriram.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta
eventualmente venham a adquirir A¢des nos termos acima e tenham interesse em vender tais A¢des antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda de tais A¢des sera o prego de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Agdo, sendo certo, entretanto, que o disposto
neste paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizag@o a que se
refere a secdo “— Estabilizagdo do Preco de A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia” deste Prospecto.

Nao foi admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta.
Estabilizacdo do Preco de Acdes Ordindrias de Emissdo da Companhia

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de divulgagao do Anuncio de Inicio, inclusive,
e por um periodo de até 30 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, de realizar
operagdes bursateis visando a estabilizag¢do do preco de agdes ordindrias de emissdo da Companhia, por meio
de operacdes de compra e venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis ¢ o disposto no Contrato de Estabiliza¢do, que foi previamente aprovado pela B3 e pela
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do itemIl da Deliberacao
CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005. Apos a divulgagdo do Antincio de Inicio e até a divulgacdo do
Antncio de Encerramento, copia do Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida com o Agente Estabilizador,
no enderego indicado na se¢do “Identificagdo da Companhia, dos Administradores, dos Coordenadores da
Oferta, dos Consultores e dos Auditores” deste Prospecto Definitivo.

Nos termos do Contrato de Estabilizagao, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em que
realizard as operagdes de compra e venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ndo estando
obrigado a realiza-las todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Os eventuais lucros e prejuizos decorrentes da atividade de estabilizacdo do prego das Acdes serdo
compartilhados entre os Coordenadores da Oferta.

Restricoes a Negociacio de Acdes (Lock-Up Agreements e Novo Mercado)

Durante o prazo de 90 dias contados da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, a Companhia e o
Acionista Vendedor, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta ¢ dos
Agentes de Colocagdo Internacional, e observadas as excegdes e outras restrigdes previstas no Contrato de
Distribuicdo Internacional, estardo obrigados a, entre outras restrigdes previstas no Contrato de Distribui¢do
Internacional, com rela¢do a quaisquer agdes de emissdo da Companhia, incluindo as Ag¢des, ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em agdes de emissao da Companhia, incluindo as
Agoes, ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar ou de outra forma dispor, realizar qualquer
operagdo com o mesmo efeito, realizar qualquer operacdo de derivativos, divulgar publicamente a intengao de
realizar tal emissdo, oferta, venda, oneracdo, disposicdo, operagdo com o mesmo efeito ou operacdo
de derivativos.
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Direitos, Vantagens e Restri¢des das Acdes Ordinarias de Emissio da Companhia

As Acgdes conferirdo aos seus adquirentes os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, do
Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas
deliberagdes das assembleias gerais de acionistas da Companhia, sendo que cada A¢ao correspondera a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) direito ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data inicio da negociag@o das
Acgdes na B3; (iv) direito de alienagdo das Acdes nas mesmas condi¢Oes asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along de 100% do prego), observadas as
condigdes e os prazos previstos nas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; (v) direito de alienacéo das
Acdes em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de valores mobiliarios ou de cancelamento de
listagem das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, pelo seu valor econémico, apurado
mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e¢ independente, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado; (vi) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes; (vii) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes de emissdo da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢oes; e (viii) no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar no
acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, na propor¢do da sua
participag@o no capital social. Conforme Estatuto Social aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada
em 7 de junho de 2019, que entrard em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as A¢des da
Companhia também garantirdo aos seus titulares o direito de participar em oferta de aquisicao de agcdes (OPA)
caso qualquer acionista adquira ou se torne titular: (a) de participacéo direta ou indireta igual ou superior a 50%
do total de agdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, quando
adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre agdes de emissdo da Companhia que
representem percentual igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia. Para mais
informagdes, veja o item 18.1 do Formulario de Referéncia da Companhia. Com o intuito de adaptar a
administracdo da Companhia a sua nova composi¢do acionaria apés a Oferta e as regras do seu novo Estatuto
Social que entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Acionista Vendedor se compromete a
solicitar, em até 40 dias a contar da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a convocagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre (a) a destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo
atualmente indicados pelo Acionista Vendedor, pelos empregados e pelo Ministério da Economia (eleitos na
Assembleia de 25/04/2018), (b) a destituigdo de um membro do Conselho Fiscal (atualmente indicado pelo
Ministério da Economia), e (c) a eleicdo dos novos membros do Conselho de Administragdo e de novo membro
do Conselho Fiscal de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo
Mercado e do novo Estatuto Social da Companhia que entrara em vigor na data de divulgagio do Anuncio de
Inicio, o que permitira que todos os acionistas da Companhia realizem as suas indica¢des, conforme processo de
indicacdo e elei¢do a ser definido oportunamente no Manual da Assembleia.

Admissido a Negociaciao das A¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia

Em 21 de novembro de 2017, a Companhia, seus administradores ¢ o Acionista Vendedor celebraram o
“Contrato de Participagdo no Novo Mercado”, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa
a serem observadas pela Companhia, que sdo mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Agdes.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas & negociagdo no Novo Mercado, segmento
especial de negociacdo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, sob o cddigo de
negociagdo “BRDT3”.

Instituicio Financeira Escrituradora das Ac¢des Ordinarias de Emissao da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo das acdes ordindrias de
emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Alteracio das Circunstincias, Revogacio ou Modificacdo da Oferta

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a modifica¢do ou
o cancelamento da Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM, alterag@o substancial, posterior e imprevisivel, nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamentem, acarretando um aumento relevante dos riscos assumidos pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta inerentes a propria Oferta. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribui¢ao
importara no cancelamento do registro da Oferta.

O requerimento de modificacdo da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestacdo
da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias.

Adicionalmente, o Acionista Vendedor podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhora-la em
favor dos investidores ou para reniincia a condi¢do da Oferta por nds estabelecida, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo das condi¢des da Oferta seja deferido, a CVM podera, por sua propria
iniciativa ou por pedido do Acionista Vendedor, prorrogar o prazo para distribui¢do da Oferta por até 90 dias.

Se a Oferta for revogada, os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores a revogacdo serdo considerados
ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida
as Acgdes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instru¢do CVM 400, e com dedugio, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes (sendo que, com base na legislagdo vigente nesta data,
ndo ha incidéncia de tributos).

A revogacdo ou qualquer modificagdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio de Anuncio de
Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Antincio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em se tratando de modificagdo da Oferta, ap6s a divulgacdo do Antlincio de Inicio, as Institui¢des
Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes, de
que o manifestante estd ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigodes. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagdo, a
respeito da modificagdo efetuada para que confirmem, no prazo de cinco dias Uteis do recebimento da
comunicag¢do, o interesse em manter a declaragdo de aceitagdo, sendo que sera presumida a manutencdo se
ndo revogarem expressamente suas intengdes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus
Pedidos de Reserva. Nessa hipotese, as Instituigdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores
pretendem manter a declara¢do de aceitagdo. Os investidores que revogarem expressamente suas intengdes de
investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na hipotese de modificacdo da
Oferta, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes (sendo que, com base na legislacdo vigente nesta data, ndo ha incidéncia de
tributos), no prazo de trés dias tteis contados do recebimento da revogacio da aceitacdo.

Além das hipoteses de revogacdo da declaragdo de aceitagdo da Oferta pelo investidor previstas neste
Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instru¢do CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipoteses em que o investidor
possa revogar sua declaragdo de aceitagdo da Oferta.
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Suspensio e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,
uma oferta que (a) esteja se processando em condigdes diversas das constantes na Instrugdo CVM 400 ou do
registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que
depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou
violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias,
durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados
os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento do registro
da Oferta.

Eventual suspensdo ou cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo
passivel de comprovagdo, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensdo, a possibilidade de revogar a
aceitagdo até o quinto dia util subsequente ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, ¢ os investidores que tenham revogado a
sua aceita¢do, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituigdo integral dos
valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducdo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes (sendo que, com base na legislagdo vigente nesta data,
ndo hé incidéncia de tributos), no prazo de trés dias tteis contados do recebimento da revogacao da aceitacdo
ou da comunica¢do do cancelamento, conforme o caso.

Inadequacgido da Oferta a Determinados Investidores

O investimento nas A¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda variavel e,
assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Oferta, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas ¢ ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto ¢ no Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada
de decisdo de investimento. O investimento nas A¢des ndo ¢, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o investimento em Agdes
seria, no entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico mantém relacionamento societario ou comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico conforme detalhado abaixo:

e  operagdes de derivativos para protecdo (hedge) da variagdo cambial que, nos ultimos 12 meses, possuem
valor nocional agregado de USD319 milhdes. O presente contrato ndo conta com qualquer garantia;

e  operagdes de cambio spot de natureza financeira e comercial, que durante os ultimos 12 meses
representaram aproximadamente o valor nocional de USD37 milhdes. As operagdes foram contratadas
entre julho de 2018 e julho de 2019 e foram liquidadas em até dois dias tuteis apds o fechamento. A
remuneragdo recebida pelo Coordenador Lider para esta prestacdo de servicos se da pela diferenca
positiva (spread) verificada entre as taxas das opera¢des de compra da moeda cambiada praticada pela
instituicdo financeira para posterior venda ao cliente. As operacdes nao contam com garantias.

Adicionalmente, sociedades integrantes do grupo econdmico do J.P. Morgan eventualmente possuem agdes de
emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimentos administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos ¢ condi¢des de mercado — em
todos os casos, participacdes minoritirias que niio atingem e niio atingiram, nos ultimos 12 meses, 5%
do capital social da Companhia.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companbhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condu¢ao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdomico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acdes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operagdes destinadas
a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdomico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Antincio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo acdes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das Agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operacdes de fotal return swap). No ambito da Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que
poderd afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacées veja a se¢io “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Acoes — A eventual contratagio e realizacdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o prego das A¢oes”, na pdgina 89 deste Prospecto.

A remuneragdo a ser paga ao Coordenador Lider em decorréncia da Oferta sera paga exclusivamente pelo
Acionista Vendedor, conforme prevista na se¢@o “Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 52
deste Prospecto, ndo havendo portanto qualquer remuneraggo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider
ou a sociedades de seu conglomerado econdmico. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo,
durante a Oferta, Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo de
preco das Agodes.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Coordenador Lider
como institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia mantém relacionamento comercial com o
Citi e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico. Na data deste Prospecto, o Citi e
seu respectivo conglomerado econdmico sdo credores da Companhia nas seguintes operagdes:

e Prestagdo de Servigos de Cash Management para a Companhia no Brasil, especificamente de conta
corrente por prazo indeterminado.

e Operagdes de tesouraria, incluindo operagdes de cambio, de Non Deliverable Forward e outros
derivativos.

e Em dezembro de 2017, o Citi atuou como coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de
distribui¢do secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de
R$5,0 bilhdes.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a Companhia
poderé, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobilidrios (que ndo
Acgoes, agdes ordinarias ou agdes preferenciais ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas A¢des, acdes ordinarias ou agdes preferenciais) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o
fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes, acdes ordindrias ou ac¢des preferenciais de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da
contratacdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulga¢do do
Antncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcdes de derivativos, tendo agdes de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes
de total return swap). No ambito da Oferta, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgoes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢coes — A eventual contratagio
e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acgdes”, na pdagina 89 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico ndo participou de qualquer
outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Além das opera¢des mencionadas acima, nos ltimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

A remuneracdo a ser paga ao Citi em decorréncia da Oferta serd paga exclusivamente pelo Acionista
Vendedor, conforme previsto na se¢do "Informagdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta" na pagina 52 deste
Prospecto, ndo havendo portanto qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag@o, durante a
Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizag¢ao de prego das
Acdes.

A Companhia entende que ndo hé qualquer conflito de interesse em relag@o a atuagdo do Citi como instituicdo
intermediaria. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia ndo possui
relacionamento comercial ou societario com o BofA Merrill Lynch e/ou as sociedades pertencentes ao seu
conglomerado econdmico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias
da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA
Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras,
em condig¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira
em operagoes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobilirios, prestagdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo economico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acdes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o BofA Merrill
Lynch e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive a¢des), com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operagdes destinadas
a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do BofA Merrill Lynch no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.
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Nos ultimos 12 meses, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico, nio
transacionou, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Antncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo acdes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das Agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo
operagoes de total return swap). No ambito da Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que
poderd afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacaées veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as
Acgoes — A eventual contratacio e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das Acoes”, na pdgina 89 deste Prospecto.

A remuneracdo a ser paga ao BofA Merrill Lynch em decorréncia da Oferta sera paga exclusivamente pelo
Acionista Vendedor, conforme prevista na se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina
52 deste Prospecto, ndo havendo portanto qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill
Lynch ou a sociedades de seu conglomerado econdémico. Na@o obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da
estabilizacdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BofA Merrill Lynch
como institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, em 19 de julho de 2019, (a) determinados veiculos proprietarios
do grupo Credit Suisse possuiam agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“BRDT3”), op¢des de compra
referenciadas em BRDT3 e opgdes de venda referenciadas em BRDT3, as quais, no agregado, correspondiam
a uma posicdo direcional comprada equivalente a 9.746 agdes ordindrias de emissdo da Companhia (ou
0,0008366% do capital social da Companhia); (b) determinada carteira de investimento representada no Brasil
pela Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Credit Suisse CTVM”), nos
termos da Resolugdo CMN 4.373, possuia acdes da Companhia, as quais ndo atingem e nio atingiram, nos
ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia; e (c) determinado fundo de investimento, gerido
discricionariamente pela Credit Suisse Hedging-Griffo Wealth Management S.A., sociedade controlada pelo
Credit Suisse possuia acdes da Companhia, as quais nio atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses,
5% do capital social da Companhia.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de
derivativos de agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Essas operacdes
poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacées veja a secio “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acoes — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacies de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das A¢des”, na pdagina 89 deste Prospecto.

Exceto pelo referido acima, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realiza¢do de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestagdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.
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A remuneragdo a ser paga ao Credit Suisse em decorréncia da Oferta sera paga exclusivamente pelo Acionista
Vendedor, conforme prevista na se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 52 deste
Prospecto, ndo havendo portanto qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabiliza¢do, durante
a Oferta, o Credit Suisse podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo de preco das
Acoes.

A Companbhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Credit Suisse como
institui¢ao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Credit Suisse ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico possuem os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Itatt BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico:

e 52 operagdes de fianga prestadas em favor da Companhia, no valor total de R$586,0 milhdes, celebradas
entre maio de 2012 e janeiro de 2019, todas com datas de vencimento em maio de 2024. As taxas para a
prestagdo de tais fiangas varia entre 0,64% e 4,25%. Tais fian¢as ndo contam com garantia.

Adicionalmente, o Itait BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista Vendedor e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a precos e condigdes de mercado.
Todavia, a participa¢ao acionaria do Itai BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico nao
atinge, e nio atingiu, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico nao possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Itai BBA e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢des a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios (que
ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutdveis nas acdes
ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itat BBA
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acgdes
ordinarias de emissdo da Companbhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes
da contratacdo do Itai BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio
de opgoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de terceiros,
operacdes de derivativos, tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordindrias contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). No ambito da
Oferta, o Itai BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir agdes ordinarias na Oferta como
forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacées veja a se¢do
“Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Acoes — A eventual contratagdo e realizacdo de operagoes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢oes”, na pdgina 89 deste Prospecto.
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Na data deste Prospecto, exceto pela participacdo do Itatit BBA na Oferta e pelas operagdo abaixo, nos ultimos
12 meses, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participou de qualquer outra
oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, bem como nao transacionou, de qualquer
forma, quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia:

e Coordenador da oferta publica de certificados de recebiveis do agronegdcio de emissdo da CIBRASEC —
Companhia Brasileira de Securitizagdo, com lastro em debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, sem garantia, em 3 séries, no valor original de R$961.773 mil, emitidas em julho
de 2018, com vencimento em julho de 2022, e realizada nos termos da Instru¢do CVM 400. No contexto
da emissdo, o Itat BBA ndo adquiriu certificados de recebiveis do agronegdcio. Os certificados de
recebiveis do agronegdcio sdo remunerados a 98,0% do CDI (primeira série), 100,00% (segunda série) e
IPCA +5,5914% (terceira série).

Além das operagdes mencionadas acima, nos tltimos 12 meses, o Itatit BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A remuneragdo a ser paga ao Itat BBA em decorréncia da Oferta serd paga exclusivamente pelo Acionista
Vendedor, conforme previsto na se¢do "Informagdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta" na pagina 52 deste
Prospecto, ndo havendo portanto qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagio,
durante a Oferta, o Itai BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Itai BBA como
instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itait BBA ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

e  Operagdes de Non Deliverable Forward, no montante total de USD41,03 milhdes, com vencimento em
Julho, Agosto e Setembro de 2019.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a Companhia
podera, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugédo das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd negociar outros valores mobiliarios
(que ndo Acdes, agdes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutdveis
nas Acdes ou agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Santander no &mbito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.
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O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdomico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulgagdo do
Antncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo agdes de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal
return swap). No ambito da Oferta, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacoes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Ag¢oes — A eventual contratagio e
realizacdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ac¢oes”,
na pdgina 89 deste Prospecto.

Nos tultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas controladas e
coligadas. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Além das operagdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companbhia.

A remuneracdo a ser paga ao Santander em decorréncia da Oferta sera paga exclusivamente pelo Acionista
Vendedor, conforme prevista na se¢do "Informagdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta" na pagina 52 deste
Prospecto, ndo havendo portanto qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico. Néo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Ac¢des.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Santander como
institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico mantém relacionamento societario ou comercial com Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econdémico conforme detalhado abaixo:

servicos de administragdo de conta controlada junto ao Banco J.P. Morgan S.A. desde outubro de 2011,
que permanecerd em vigor enquanto existirem recursos nas respectivas contas controladas. Por tal
servico, o Coordenador Lider recebe uma remuneracdo fixa anual pela manutengdo de tal conta
controlada. Referido contrato ndo conta com garantias;

prestacdo de servigcos de conta corrente e cash management para o Acionista Vendedor e sociedades de
seu conglomerado econdomico. Tais servicos sdo prestados por prazo indeterminado, até seu
cancelamento;

operagdo de crédito sindicalizada (revolving loan and letter of credit facility agreement) com sociedade
do grupo econdmico do Acionista Vendedor, com garantia do Acionista Vendedor, no valor total de
USD3.250.000.000,00, com taxa de juros dinamica a depender da classificagdo de risco do Acionista
Vendedor, e vencimento em 27 de margo de 2024;

o J.P. Morgan Securities LLC atuou e esta atuando na qualidade de dealer manager na oferta de
recompra (tender offer) de titulos globais (Global Notes) de emissdo de uma subsidiaria do Acionista
Vendedor (i) com vencimento de curto prazo (entre 2021 e 2023) e de longo prazo (entre 2029 e 2043),
operagdo que foi liquidada em 8 de janeiro de 2019 com a recompra de um valor aproximado de USD1,2
bilhdes em titulos; e (i) com vencimentos entre 2021 e 2026, 2029, 2034, 2040, 2041 2043 ¢ 2044,
operacgdo que estd em andamento e cuja liquidagdo final estd prevista para ocorrer em 31 de julho de
2019;

operacdes de derivativos para protecdo (hedge) da variagio do preco do barril de petrdleo, celebradas
com o Acionista Vendedor, com vencimento em 31/12/2019. O contrato de derivativo (ISDA Master
Agreement) conta com garantia (Credit Support Annex);

operagdes de derivativos para protecdo (hedge) da variagdo cambial, celebradas com o Acionista
Vendedor, sendo que, nos ultimos 12 meses, possuem valor nocional agregado de USD1,251 bilhdes. O
presente contrato ndo conta com qualquer garantia;

operagdes de cambio spot de natureza financeira e comercial, que durante os ultimos 12 meses
representaram aproximadamente o valor nocional de USD2,377 bilhdes. As operagdes foram contratadas
entre julho de 2018 e julho de 2019 e foram liquidadas em até dois dias uteis ap6s o fechamento. A
remuneragdo recebida pelo Coordenador Lider para esta prestacdo de servigos se da pela diferenca
positiva (spread) verificada entre as taxas das operacdes de compra da moeda cambiada praticada pela
institui¢do financeira para posterior venda ao cliente. As operagdes ndo contam com garantias;

servicos de assessoria financeira estratégica, contratado em maio de 2016, com vencimento em maio de
2019 e com remuneragdo usual para este tipo de servigo. O contrato ndo prevé taxa de juros e ndo conta
com garantia.

Adicionalmente, sociedades integrantes do grupo econdmico do Coordenador Lider eventualmente possuem
acoes de emissdo do Acionista Vendedor, diretamente ou em fundos de investimentos administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operacgdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de
mercado — em todos os casos, participacdes minoritirias que niio atingem e nfo atingiram, nos tltimos
12 meses, 5% do capital social do Acionista Vendedor.

73



O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes
financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, servicos de corretagem de valores mobiliarios,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condu¢do de suas
atividades.

Exceto pelo informado acima, nos tltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Coordenador Lider e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico nao participaram de ofertas ptiblicas
de valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 52 deste Prospecto, ndao ha qualquer outra remunerag@o a ser
paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider e/ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac@o, durante
a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco
das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Coordenador
Lider como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informag¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ¢ o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Citi

Além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico, conforme aplicavel, mantém relacionamento comercial com o Citi e/ou com as
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico. Na data deste Prospecto, o Citi e seu respectivo
conglomerado econdmico ¢ credor do Acionista Vendedor nas seguintes operagdes:

e Operagdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras Netherlands BV
com garantia fidejussoria prestada pelo GIEK (Garanti-instituttet for eksportkreditt) no valor atual
aproximado de US$24 milhdes, com taxa de juros correspondente a Libor + 0.725%, com vencimento em
12 de setembro de 2020;

e Operagdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras Netherlands BV
com garantia fidejussoria prestada pelo GIEK (Garanti-instituttet for eksportkreditt) no valor atual
aproximado de US$35milhdes, com taxa de juros correspondente a Libor + 0.85%, com vencimento em
20 de fevereiro de 2023;

e Operagdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras Netherlands BV
com garantia fidejussoria prestada pelo ECGD (Export Credits Guarantee Department) no valor atual
aproximado de US$72 milhdes, com taxa de juros correspondente a Libor + 0.725%, com vencimento em
28 de setembro de 2023;

e Operagdo de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) em favor da Petrobras International
Braspetro BV com garantia fidejussoria prestada pelo EKF (Eksport Kredit Fonden) no valor atual
aproximado de US$29 milhdes, com taxa de juros correspondente a Libor + 1.10%, com vencimento em
14 de julho de 2023;

e Operagido de Empréstimo contratada com Citibank N.A (Citi NA) e mais um banco em favor da Petrobras
Global Trading com garantia fidejussoria prestada pelo GIEK (Garanti-instituttet for eksportkreditt) no
valor total de aproximadamente US$500milhdes, com taxa de juros correspondente a Libor + 0.43%, com
vencimento em Maio de 2029;
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e Prestacdo de Servicos de cash management para o Acionista Vendedor e subsididrias do Acionista
Vendedor no exterior e no Brasil, especificamente de conta corrente por prazo indeterminado;

e Além disso, o Acionista Vendedor, suas subsidiarias ¢ o Banco Citibank S.A. tém relacionamento
bancario em operagdes de tesouraria, incluindo operagdes de cambio e derivativos;

e Oferta publica de debéntures de emissio do Acionista Vendedor no valor de R$3.600.000.000,00
realizada em 1 de fevereiro de 2019. O Banco Citibank S.A. atuou como coordenador; €

e Prestagdo de Servigo de Banco Mandatario pelo Banco Citibank S.A. para o Acionista Vendedor para a
oferta publica de debéntures mencionadas no item acima.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista Vendedor. Entretanto, o
Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico para
a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobilidrios (que ndo
acOes ordinarias ou agdes preferenciais ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutéveis nas a¢des ordindrias ou agdes preferenciais) de emissao do Acionista Vendedor. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo do
Acionista Vendedor com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo do Acionista
Vendedor com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas a¢des ordinarias ou agdes preferenciais
de emissdo do Acionista Vendedor; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes
da contratagdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto conforme mencionado acima, nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelo Acionista
Vendedor ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser
paga pelo Acionista Vendedor ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo
célculo esteja relacionado ao Prego por Ac¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo,
durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo
de preco das Acgdes.

O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Citi como
institui¢do intermedidria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Citi e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro prestam para a Companhia servigos de assessoria financeira em fusdes e
aquisi¢cdes, mercado de capitais, concessdo de crédito, negociacdo de titulos e valores mobiliarios, derivativos
e commodities, servigos de cash management, conta corrente, cimbio e aplicagdes financeiras em geral.

O Bank of America N.A. celebrou uma operagdo bilateral de crédito, em dodlares americano, no valor de

US$500 milhdes, com juros correspondentes a LIBOR + 1,90%, para entes integrantes do grupo econdémico
do Acionista Vendedor, com garantia prestada pelo Acionista Vendedor, com vencimento em Junho de 2024,
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O BofA Merrill Lynch e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico também participaram de
financiamentos sindicalizados a sociedades integrantes do grupo econdémico do Acionista Vendedor, com
garantia prestada pelo Acionista Vendedor, conforme abaixo:

US$250 milhGes, com vencimento em margo de 2024, com juros dindmicos a depender da classificagdo
de risco corporativo do Acionista Vendedor e da utilizagdo da linha.

US$50 milhdes, com vencimento em fevereiro de 2025, com juros dindmicos a depender da classificagdo
de risco corporativo do Acionista Vendedor e da utilizagdo da linha.

BofA Merrill Lynch e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico também participaram de financiamentos
sindicalizados suportados por agéncias de crédito de exportagdo a sociedades integrantes do grupo econéomico
do Acionista Vendedor, com garantia prestada pelo Acionista Vendedor, conforme abaixo:

US$33.8 milhdes, com garantia conjunta da ECGD Export Credits Guarantee Department e vencimento
em setembro de 2023, com juros correspondentes a LIBOR + 0,725%;

US$25.0 milhdes, com garantia conjunta da Eksport Kredit Fonden e vencimento em julho 2023, com
juros correspondentes a LIBOR + 1,10%.

Adicionalmente, BofA Securities, Inc e outras sociedades do grupo econdmico do BofA Merrill Lynch
atuaram recentemente como joint bookrunner nas seguintes emissdes publicas de bonus no mercado de
capitais internacional por entes do grupo econdmico do Acionista Vendedor, com garantia prestada pelo
Acionista Vendedor:

a)
b)

c)
d)

e)

2)
h)

)

k)

)

3,000% global notes, com vencimento em 2019, no valor total de US$2,000,000,000.00;
taxas flutuantes global notes, com vencimento em 2019, no valor total de US$1,500,000,000.00;
4,375% global notes, com vencimento em 2023, no valor total de US$3,500,000,000.00;
5,625% global notes, com vencimento em 2043, no valor total de US$1,750,000,000.00;

8,375% global notes, com vencimento em 2021, no valor total de US$5,000,000,000.00, e respectiva
reabertura, no valor total de US$1,750,000,000.00;

8,75% global notes, com vencimento em 2026, no valor total de US$1,750,000,000.00, e respectiva
reabertura, no valor total de US$1,250,000,000.00;

5.299% global notes, com vencimento em 2025, no valor total de US$1,000,000,000.00;
5.999% global notes, com vencimento em 2028, no valor total de US$1,000,000,000.00;

any & all tender & consent solicitation visando resgatar US$577,000,000 do 8,375% global notes com
vencimento em 2018;

partial tender offer visando resgatar aproximadamente US$17,000,000,000 em US$ e EUR Global Notes
com vencimento entre 2017 e 2019,

tender offer visando resgatar global notes em US$ e EUR com vencimento entre 2017 ¢ 2019, tendo
como valor limite US$3,000,000,000;

oferta de permuta (i) no montante de US$542,000,000 referente ao 4.875% global notes com vencimento
em 2020 e no montante de US$5,250,000,000 referente ao 5.375% global notes com vencimento em 2021
para um novo 5.299% global notes com vencimento em 2025; e (ii) no montante de US$706,000,000
referente ao 7.875% global notes com vencimento em 2019, no montante de US$1,165,000,000 referente
ao 5.750% global notes com vencimento em 2020 e no montante de US$6,750,000,000 referente ao
8.375% global notes em 2021 para um novo 5.999% global notes com vencimento em 2028;
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m) cash tender offer no montante maximo de US$500,000,000 para investidores de varejo buscando resgatar
o montante de US$542,000,000 referente ao 4.875% global notes com vencimento em 2020 e o montante
de US$5,250,000,000 referente ao 5.375% global notes com vencimento em 2021, o montante de
US$706,000,000 referente ao 7.875% global notes com vencimento em 2019, o montante de
US$1,165,000,000 refente ao 5.75% global notes com vencimento em 2020 ¢ o montante de
US$6,750,000,000 referente ao 8.375% global notes com vencimento em 2021;

n) cascade tender offer visando resgatar global notes em US$ com vencimento entre 2020 e 2023, tendo
como valor limite US$4,000,000,000;

0) pooled dutch auction tender offer visando resgatar global notes em US$ e GBP com vencimento entre
2021 e 2023 na tranche curta e de 2029 a 2043 na tranche longa, tendo como valor limite
US$1,000,000,000 na tranche curta e US$500,000,000 na tranche longa; e

p) dealer manager na oferta de recompra (tender offer) de titulos globais (Global Notes) de emissdo de uma
subsidiaria do Acionista Vendedor até USD3bn sendo (i) Any-and-All Tender Offer de até EUR1.8bn e
GBP1.7bn de prazos entre 2021 e 2034, operacdo que foi expirada em 8 de Julho de 2019; e
posteriormente (ii) Waterfall Offer de at¢ USD21.7bn em USD de prazos entre 2022 e 2044, operagdo
que esta em andamento e cuja expiragdo final esta prevista para ocorrer em 29 de julho de 2019.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer outro relacionamento comercial relevante com o
Acionista Vendedor. Entretanto, o Acionista Vendedor, seus acionistas controladores e/ou sociedades
controladas, contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para prestacdo de servigos financeiros, incluindo, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigdes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou
internacional, operagdes de crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servigos de
formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordindrias ou agdes preferenciais ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis em a¢des ordinarias ou ac¢des preferenciais) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes
ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill Lynch no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser
paga pelo Acionista Vendedor ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ac¢do. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos
das atividades de estabilizagdo de preco das Ac¢des.

O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do BofA
Merrill Lynch como institui¢do intermedidria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o
BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, em 19 de julho de 2019, (a) determinados veiculos proprietarios
do grupo Credit Suisse possuiam agdes ordinarias de emissdo do Acionista Vendedor (“PETR3”), agdes
preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor (“PETR4” e, em conjunto com PETR3, “Agdes Petrobras™),
opgdes de compra referenciadas em Agodes Petrobras e op¢des de venda referenciadas em Agdes Petrobras
e American Depositary Receipts referenciados em Agodes Petrobras, as quais, no agregado, correspondiam
(i) a uma posi¢ao direcional comprada equivalente a 166.591 agdes ordinarias de emissdo do Acionista
Vendedor (ou 0,0022384% do total de a¢des ordinarias de emissdo do Acionista Vendedor); e (ii) a uma
posicao direcional vendida equivalente a 280.967 ac¢des preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor (ou
0,0050154% do total de agdes preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor); (b) determinada carteira de
investimento representada no Brasil pela Credit Suisse CTVM, nos termos da Resolugdo CMN 4.373,
possuia acdes do Acionista Vendedor, as quais nao atingem e niio atingiram, nos iltimos 12 meses, 5% de
classe e espécie de acoes de emissao do Acionista Vendedor; ¢ (c) determinados fundos de investimentos,
geridos discricionariamente pela Credit Suisse Hedging-Griffo Wealth Management S.A., sociedade
controlada pelo Credit Suisse possuiam a¢des da Companhia, as quais ndo atingem e niio atingiram, nos
ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de
derivativos de a¢des com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir acdes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Essas operacdes
poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta.

A Petrobras Global Trading BV, na qualidade de tomador, o Credit Suisse AG, Cayman Islands Branch,
entidade do grupo econdmico do Credit Suisse, na qualidade de credor e o Acionista Vendedor na qualidade
de garantidor celebraram operagdo de crédito em 27 de margo de 2019, no valor de USD3,25 bilhdes, cuja
participac¢do do Credit Suisse ¢ de USD200 milhdes, e vencimento em 5 anos prorrogaveis por mais 2 anos,
com taxa de juros que variam entre Libor + 1,1% e Libor +1,5%.

Exceto pelo referido acima, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista
Vendedor. O Acionista Vendedor contratou e podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobilidrios, prestagdo de servigcos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢io “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser
paga pelo Acionista Vendedor ao Credit Suisse ¢/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico,
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo,
durante a Oferta, o Credit Suisse podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Ac¢des.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Credit Suisse
como institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor ¢ o Credit Suisse
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Acionista Vendedor possui os seguintes
relacionamentos comerciais relevantes com o Itai BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico:

e 3 operagoes de Financiamento de Maquinas e Equipamentos (FINAME) realizadas, no valor total de

R$500 milhdes, celebradas entre janeiro de 2013 e maio de 2013, com vencimentos em janeiro de 2023.
Referidas operagdes ndo contam com garantias;
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e 26 operacdes de fianca, no valor total de R$889.601 mil, celebradas entre maio de 2018 e abril de 2019,
todas com data de vencimento em maio de 2024. Tais fiangas nao contam com garantia;

e As operagdes descritas acima possuem taxas que variam entre 1,20% e 3,50%.

e  Prestagdo de Servigos de Cash Management que gerou um volume médio de (i) folha de pagamentos de
R$14,9 milhdes e (ii) emissdao de boletos bancarios de R$257,5 milhdes, ao més. A relagdo de prestacdo
de servigos de Cash Management entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA possui prazo indeterminado e
ndo possui garantias ou taxa de juros.

e Assessoria financeira ao Acionista Vendedor na cessdo de sua participagdo total em 34 campos de
producdo terrestres para a empresa Potiguar E&P S.A., subsidiaria da Petroreconcavo S.A, cujo
fechamento estd sujeito a condigdes precedentes, conforme comunicado ao mercado em 25 de abril de
2019. O valor total da transagdo ¢ de US$384,2 milhdes.

1 (um) convénio de prestacdo de fiangas fiscais, no valor de R$2.500 milhdes, celebrado em julho de
2019, com vencimento em julho de 2020, com taxa de comissdo maxima de 0,75% ao ano. Ndo ha
qualquer garantia prestada no &mbito destas operagdes.

Adicionalmente, o Itait BBA e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pelo Acionista Vendedor e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a pregos e condi¢cdes de mercado.
Todavia, a participagio acionaria do Itaii BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico nio
atinge, e nio atingiu, nos iltimos 12 meses, mais que 5% do capital social do Acionista Vendedor.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo possui na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com o Acionista Vendedor.
Entretanto, o Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Itai BBA e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras em condi¢des a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros valores mobiliarios (que
ndo Acdes, agdes ordinarias ou ag¢des preferenciais ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas Agdes, acdes ordinarias ou acdes preferenciais) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdio de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilirios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acgoes, agdes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor; ¢ (iii) realizar operagoes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Itatt BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos
de compra e venda a termo.
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Na data deste Prospecto, exceto pela participacdo do Itatit BBA na Oferta e pelas operagdo abaixo, nos ultimos
12 meses, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participou de qualquer outra
oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelo Acionista Vendedor, bem como ndo transacionou, de
qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor.

e Coordenador da oferta ptblica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, sem garantia, em 3 séries, no valor original de R$3.592 milhdes, emitidas entre janeiro e
fevereiro de 2019, com vencimento em janeiro de 2026 (primeira e segunda séries) e janeiro de 2029
(terceira série), realizada nos termos da Instrugdo CVM 400. No contexto da emissdo, o Itat BBA ndo
adquiriu debéntures. As debéntures sdo remuneradas a 106,25% do CDI (primeira série), IPCA + 4.05%
(segunda série) e IPCA + 4.22% (terceira série).

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser
paga pelo Acionista Vendedor ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico, cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac@o, durante
a Oferta, o Itat BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de
preco das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Itai BBA
como institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com o Acionista Vendedor e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico:

PETROLEO BRASILEIRO S.A.

e Garantia em Moeda Estrangeira no valor de USD80.000.000, taxa de 0,11% ao ano e vencimento em
Agosto de 2019.

e Fianca prestada pelo Santander em favor do Acionista Vendedor, cujo beneficiario ¢ o BNDES, no valor
atual total de BRL21.474.901,00, com vencimento em 13 de fevereiro de 2023 e comissdo
correspondente a 0,80% ao ano.

e Fianca prestada pelo Santander em favor do Acionista Vendedor, visando garantir ag¢do judicial, cujo
beneficiario é o juizo da 3* Vara Federal da Se¢do Judicidria do Rio de Janeiro, no valor atual total de
BRL273.162.071,00 com vencimento indeterminado e comissao correspondente a 2,40% ao ano.

PETROBRAS GLOBAL TRADING B.V.

e Operagdo de Financiamento ao Comércio Exterior, com saldo atual de USD750.000.000.000 e
vencimento em 16 de outubro de 2028. Referida operagdo ¢ garantida pelo Acionista Vendedor e possui
taxa de juros correspondente a Libor + 2,63% ao ano.

e Operagio de Revolving Credit Facility de USD250.000.000 e vencimento em 07 de margo de 2023, taxa
de juros correspondente a Libor + 1,70% ao ano, upfront fee de 0,75%, commitment fee de 30% da
margem. Referida operagdo é garantida pelo Acionista Vendedor.

e Operagio de Revolving Credit Facility de USD100.000.000 e vencimento em 27 de abril de 2024, taxa de
juros correspondente a Libor + 1,5%, upfront fee de 0,5%, commitment fee de 30% da margem. Referida
operagdo ¢ garantida pelo Acionista Vendedor.
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e Operagdes de Non Deliverable Forward, no montante total de USD478 milhdes, com vencimento em
Outubro de 2019 e Junho de 2020. Tais operagdes possuem garantia do Acionista Vendedor.

e  Operagdo de Financiamento com Cobertura de Agéncia de Fomento a Exportacdo de USD350.000.000 ¢
vencimento em 30 de Junho de 2029, garantida em sua totalidade pela agéncia Norueguesa GIEK e com
taxa de juros corresponde a USD Libor + 0,43%.

PETROBRAS NETHERLANDS B.V.

e Operagdo de Financiamento com Cobertura de Agéncia de Fomento a Exportagdo de USD171.572.500 ¢
vencimento em 20 de fevereiro de 2023, garantida em sua totalidade pela agéncia Norueguesa GIEK e
com taxa de juros corresponde a USD Libor + 0,85%.

e Operagdo de Financiamento com Cobertura de Agéncia de Fomento a Exportacdo de USD131.247.375 ¢
vencimento em 28 de agosto de 2020, garantida em sua totalidade pela agéncia Dinamarquesa EKF e com
taxa de juros corresponde a USD Libor + 1,25%.

e Operagdo de Financiamento com Cobertura de Agéncia de Fomento a Exportacdo de USD16.666.667 ¢
vencimento em 29 de setembro de 2023, garantida em sua totalidade pela agéncia do Reino Unido UKEF
e com taxa de juros corresponde a USD Libor + 0,725%.

PETROBRAS INTERNATIONAL BRASPETRO BV

e Operagdo de Garantia Financeira Internacional, no montante total de USD2,2 milhdes, com vencimento
em Outubro de 2019 e taxa de 3,5% ao ano. Referida operagao ndo ¢ garantida.

e Operagdes de Garantia Financeira Internacional, no montante total de USD5 milhdes, com vencimento
em Julho de 2020 e taxa de 3,5% ao ano. Referida operagdo ndo ¢ garantida.

PETROBRAS TRANSPORTE S.A.

e  Operagdo de Leasing, no montante de BRL631 mil, com vencimento em Dezembro de 2021. Referida
operagdo ndo ¢ garantida e sua taxa de juros corresponde a CDI + 1,34% ao ano.

e Operagido de Leasing, no montante de BRL1 milhdo, com vencimento em Agosto de 2021. Referida
operagdo ndo ¢ garantida e sua taxa de juros corresponde a CDI +2,82% ao ano.

e Operagdo de Leasing, no montante de BRL5,3 milhdes, com vencimento em Setembro de 2021. Referida
operacdo ndo ¢é garantida e sua taxa de juros corresponde a CDI +2,82% ao ano.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista Vendedor. Entretanto, o
Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico
para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderd negociar outros valores mobiliarios
(que ndo agdes ordinarias ou acdes preferenciais ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutdveis em acdes ordindrias ou agdes preferenciais) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacgio aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agoes
ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo do Acionista Vendedor; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢io “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracgdo a ser paga pelo
Acionista Vendedor ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo.

O Acionista Vendedor entende que ndo hé qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Santander
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Informacées Adicionais

O Acionista Vendedor, a Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagdes aos investidores
(roadshow) no periodo entre a data da primeira divulgagdo do Aviso ao Mercado e a data em que foi fixado o
Preco por Acgdo.

O investimento nas Acdes representa um investimento de risco, pois ¢ um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acées estio sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Oferta, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondomico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulirio de
Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas Acées
nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, nio ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir Acdes ou, com relacido a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia,
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de investimento

relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita uma analise detalhada dos
termos e condi¢des da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.
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O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo basear suas
decisdes de investimento Uinica e exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar e deste
Prospecto Definitivo (os quais incluem o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia
e seus eventuais aditamentos ou suplementos). Os Coordenadores da Oferta recomendaram fortemente que os
Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta lessem, atenta e cuidadosamente, os
termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Agdo e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar, especialmente as segdes que tratam sobre os fatores de risco. E recomendada aos investidores a
leitura deste Prospecto ¢ do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este
Prospecto antes de aceitar a Oferta, em especial, as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agodes”, deste Prospecto, bem
como a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a
este Prospecto, para ciéncia e avaliagdo de certos fatores de risco que devem ser considerados com relagdo a
Companhia, a Oferta e ao investimento nas Agdes.

O Prospecto Definitivo esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
Companhia

Petrobras Distribuidora S.A.

Rua Correia Vasques 250

20211-140 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Fabio Lucena

Telefone: (21) 2354-4015

https://ri.br.com.br/, em tal pagina, na secdo “Informagdes Financeiras”, clicar em ‘“Prospectos” e, na
sequéncia, “Prospecto Definitivo”

Acionista Vendedor

Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Avenida Republica do Chile 65

20031-912 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sra. Andrea Marques de Almeida

Telefone: (21) 3224-2401

https://www.investidorpetrobras.com.br/pt/acoes-dividendos-e-divida/prospectos, em tal pagina, acessar a
secao “Oferta Publica Petrobras Distribuidora 2019 e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”

Coordenador Lider

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.729, 6° andar (parte) e 10° ao 15° andares (partes)

04538-905 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Juliano

Telefone: (11) 4950-3700

Fac-simile: (11) 4950-6655
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/petrobrasdistribuidora (neste website
acessar “Prospecto Definitivo”).
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Demais Coordenadores da Oferta

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Paulista 1.111, 14° andar (parte)

01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 4009-2073

Fac-simile: (11) 2845-3080
https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.htm - Clicar em
Corretora - Clicar em “2019 — Renda Variavel” - Clicar em “Petrobras Distribuidora S.A.” e, depois, clicar
em “Prospecto Definitivo — Petrobras Distribuidora S.A.”

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.400, 18° andar

04538-132 Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br, neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar em “Global Markets & Investment Banking Group”, clicar em “BR Distribuidora” e, a seguir,
clicar em “Prospecto Definitivo”.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr. 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Telefone: (11) 3701-6401

Fac-simile: (11) 3701-6912

www.credit-suisse.com.br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”, e,
entdo, clicar em “Prospecto Definitivo” ao lado de “Petrobras Distribuidora S.A. - Oferta Publica de
Distribui¢ao Secundaria de Agdes Ordinarias da Petrobras Distribuidora S.A.”).

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° ¢ 5° andares

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website acessar em ‘Petrobras
Distribuidora S.A.”, clicar em “2019”, em “Oferta Publica Subsequente de Agdes (Follow-on)” e acessar o
Prospecto Definitivo”.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Pedro Leite da Costa

Telefone: (11) 3553-3489

Fac-simile: (11) 3553-0063
https://www.santander.com.br/assessoria-financeira-e-mercado-de-capitais/ofertas-publicas/, clicar em
“Confira as ofertas em andamento”, localizar o subitem “Petrobras Distribuidora S.A.” e clicar em “Prospecto
Definitivo”.

ANBIMA - Associaciio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(http://cop.anbima.com.br, nessa pagina, acessar “Acompanhar Analise de Ofertas” e, em seguida, clicar em
“Petrobras Distribuidora” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo Petrobras Distribuidora S.A.” na versao
mais recente disponibilizada).
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B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, em
tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Petrobras Distribuidora S.A.”, e posteriormente,
acessar “Prospecto Definitivo”.

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar

20159-900 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010 Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Consulta — Ofertas Publicas
Registradas”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha A¢des, selecionar o /ink com o volume na coluna
“Secundarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Petrobras Distribuidora S.A.” acessar o link
“Prospecto”.

O Anuncio de Inicio e 0 Aniuncio de Encerramento serdo divulgados nos enderecos e paginas na
Internet acima mencionados.

O pedido de analise prévia da Oferta foi requerido por meio do procedimento simplificado instituido
pela Instrucado CVM 471, sendo a Oferta submetida a analise prévia pela ANBIMA.

O pedido de analise prévia da Oferta foi apresentado a ANBIMA em 7 de junho de 2019, estando a
Oferta sujeita a prévia aprovacio pela CVM.

A Oferta foi registrada pela CVM em 24 de julho de 2019, sob o n.° CVM/SRE/SEC/2019/005. Mais
informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com as Instituigdes Participantes da Oferta nos respectivos
enderecos indicados na se¢do “Identificagdo da Companhia, dos Administradores, dos Coordenadores da
Oferta, dos Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS ACOES

Investir em agoes envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em Agdes, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagoes contidas neste Prospecto,
incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia”, e os riscos constantes da se¢do 4 do Formulario de Referéncia,
bem como as demonstracoes financeiras e Informacoes Trimestrais e respectivas notas explicativas
incorporadas por referéncia a este Prospecto. Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo, qualquer dos
riscos constantes da se¢do "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”
e/ou qualquer dos riscos constantes da se¢do 4 do Formuldrio de Referéncia venha a ocorrer, a participagdo
de mercado, a reputagdo, os negocios, a situagdo financeira, o resultado das operagéoes, as margens e o fluxo
de caixa da Companhia poderdo ser adversamente afetados e, ato continuo, o prego de mercado das A¢oes
podera diminuir e os investidores poderdo perder todo ou parte do seu investimento nas Agées.

Para os fins desta secdo, da seg¢do "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia" e da se¢do 4 do Formulario de Referéncia, a indica¢do de que um risco pode ter ou tera um
"efeito adverso para a Companhia" ou expressoes similares significam que esse risco pode ter ou terd um
efeito adverso na participagdo de mercado, reputagdo, negocios, situa¢do financeira, resultado das
operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou prego de mercado das A¢des da Companhia.

Os riscos apontados abaixo ndo sdo exaustivos, sendo que riscos adicionais que atualmente consideramos
irrelevantes ou que atualmente ndo sdo de conhecimento da Companhia e do Acionista Vendedor também
poderdo ter um efeito adverso para nos.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacio do Pregco por Ag¢do, e o investimento nas
Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducio da liquidez
das agoes ordindrias de emissio da Companhia no mercado secundario.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao
do Preco por A¢do, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢es do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais).

Como foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes do Lote Suplementar ¢ as Agdes Adicionais), ndo foi permitida a colocacdo de
Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado
adversamente a formagdo do Prego por A¢do, e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderd promover redugdo da liquidez das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

A emissdo, a venda ou a percepcio de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de
acoes ordindrias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o preco de mercado das agoes
ordinadrias de emissao da Companhia e a percepgio dos investidores sobre a Companhia.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o prego de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou a percepgdo dos investidores sobre a Companbhia.
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Os investidores na Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata no valor de seus investimentos nas A¢oes apos a
Oferta, e, se liquidados pelo valor contdbil da Companhia, os investidores poderdo ndo receber o valor total
de seu investimento.

O Preco por Ac¢do foi fixado em valor superior ao valor patrimonial por ag¢do ordinaria de emissdo da
Companhia, assim entendido como o resultado da divisdo (i) do valor consolidado do ativo da Companhia,
reduzido do valor consolidado do passivo da Companhia, pela (ii) quantidade total de a¢des ordinarias que
compde o capital social da Companhia. Dessa forma, os investidores que adquirirem Ag¢des no ambito da
Oferta poderdo pagar um valor que € superior ao valor patrimonial por agdo ordinaria de emissdo da
Companhia, resultando em dilui¢do imediata estimada do valor de seu investimento nas Acdes de 64,39%.
Para informacgdes adicionais, ver a secao "Dilui¢do" na pagina 92 deste Prospecto e o item 18.4 do Formulario
de Referéncia da Companhia. Adicionalmente, se formos liquidados pelo valor contabil da Companhia, os
investidores poderdo ndo receber o valor total de seu investimento.

A Companhia poderd vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissdo de acéoes ordindrias ou de
valores mobilidrios conversiveis em agoes ordindrias, ou envolver-se em operacdes societdrias, o que
poderd resultar em uma diluicdo da participacdo dos investidores no capital social da Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscrigdes publicas ou privadas de
acgOes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. A captacdo de recursos por meio de subscrigdo publica de a¢des ou de valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agOes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusio do direito de
preferéncia dos entdo acionistas da Companhia. Adicionalmente, a Companhia poderd se envolver em
operagdes societarias, incluindo fusdes e incorporagdes, que resultem na emissdo de a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia em favor de outras pessoas, incluindo sdécios ou acionistas de sociedades que a
Companhia vier a fundir ou incorporar. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode resultar na dilui¢do da
participacdo dos investidores nas Ac¢des e/ou na diminuicdo do preco de mercado das agdes ordindrias de
emissdo da Companbhia.

Em razdo da Oferta, a Companhia deixard de ter um acionista controlador majoritirio, o que poderd
tornar a Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de acionista controlador ou um grupo de controle.

Em razdo da realiza¢do da Oferta, o Acionista Vendedor, atual acionista controlador da Companbhia, tera a sua
participacdo societaria na Companhia reduzida para menos de 50% do capital social da Companhia.

Neste sentido, a Companhia deixard de ter um acionista titular da maioria absoluta do seu capital votante.
Uma companhia aberta com capital pulverizado esta suscetivel ao surgimento de um grupo de acionistas
agindo conjuntamente que passe a exercer o controle e, consequentemente, deter o poder decisorio das
atividades da Companbhia.

Além disso, a Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle ¢ a
conflitos dai decorrentes e certas deliberagdes que exigem quorum minimo poderdo ndo ser atingidas,
dificultando o procedimento decisdrio no ambito das atividades sociais da Companbhia.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, no seu plano de negdcios e
direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negocios e resultados operacionais
da Companbhia.
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Os acionistas da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar anualmente aos seus acionistas um
dividendo obrigatorio, na forma de dividendos ou juros sobre capital proprio, correspondente a 25% de seu
lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, a menos que a situag@o financeira da
Companhia ndo permita. Além disso, o lucro liquido da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou retido para constituir reservas, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, ao
invés de ser distribuido aos seus acionistas como dividendos ou juros sobre capital proprio.

Além disso, mesmo na hipdtese de verificagdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de
Administracdo informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos ¢ incompativel com a
situacdo econdmica da Companhia, podera ndo haver qualquer tipo de pagamento de dividendos e/ou juros
sobre capital proprio aos acionistas.

Adicionalmente, a isengdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacido atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser revista e tanto
os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas a titulo de participagao nos resultados da Companhia.

A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicio das A¢cdes no Brasil, com esfor¢os de colocacio
das Agoes no exterior, o que poderd expor a Companhia a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de
operagdo. Os riscos decorrentes ou relacionados a esforgos de colocagdo de valores mobiliarios no exterior
sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios realizada
exclusivamente no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuigdo secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo
ndo organizado, a ser realizada nos termos da Instrugdo CVM 400, com esfor¢os de colocagdo das A¢des no
exterior. Os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior sujeitam a Companhia ¢ o Acionista Vendedor a
normas relacionadas a protecdo dos investidores estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum.

Adicionalmente, a Companhia ¢ o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Distribui¢do Internacional,
que regula, dentre outros, os esfor¢os de colocagdo das Ag¢des no exterior no ambito da Oferta, a serem
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional. O Contrato de Distribui¢do Internacional contém uma
clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional, por meio da qual a Companhia e o
Acionista Vendedor obrigam-se a indeniza-los por perdas que eventualmente venham a incorrer no exterior
como resultado de incorregdes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final
Offering Memorandum. Caso venham a sofrer essas perdas no exterior, os Agentes de Colocagdo
Internacional poderdo ter direito de regresso contra a Companhia e o Acionista Vendedor em conformidade
com essa clausula de indenizagdo. Além disso, o Contrato de Distribui¢do Internacional contém declarag¢des
especificas em relacdo a observancia de isen¢des das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos da
América.

Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a Companhia e o
Acionista Vendedor, os quais, especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes
significativos, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o calculo das
indenizagdes devidas nesses tipos de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos Estados Unidos da
América, as partes litigantes sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial dos processos, o que onera
as companhias envolvidas mesmo que fique provado ndo ter havido qualquer irregularidade. Eventual
condenagdo em processo judicial que venha a ser movido no exterior contra nés em decorréncia ou
relacionado a incorre¢des ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final
Olffering Memorandum podera nos afetar adversamente.
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Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por Instituicoes Consorciadas, de obrigacoes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de Instituicoes Participantes da Oferta,
com o consequente cancelamento dos Pedidos de Reserva realizados perante tais Instituicoes Consorciadas
e dos respectivos contratos de compra e venda.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de
qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Distribui¢do, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagao,
aquelas previstas na Instrugdo CVM 400 e, especificamente, na hipdtese de manifestagdo indevida na midia
durante o periodo de siléncio, emissdo indevida de pesquisas e relatdrios publicos sobre a Companhia e/ou
divulgacdo indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢do CVM 400, tal Instituicao
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas
cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de Institui¢des
Participantes da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva, todos os contratos de compra e venda
que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento. Tais
investidores ndo participardo mais da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentagdo financeira eventualmente incidentes. Para informacdes adicionais, ver a se¢do "Informagdes
sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Violagdes de Norma de Conduta" deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacio de operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Agoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderfo realizar operagdes com
derivativos para protecdo (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas), tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes
de total return swap) além de outras operagdes permitidas pelo artigo 48, inciso II da Instrugdo CVM 400.
Tais operagdes ndo serdo consideradas investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A realizagdo de tais operacdes pode constituir uma por¢ao significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a
Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da Oferta.

Até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndao constam dos Prospectos e/ou do
Formulario de Referéncia.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta, a Companhia ou o Acionista Vendedor em outros
meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovacao ou suspeita de participagdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em
tal divulgagdo, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de seu cronograma, podendo também
arquivar o pedido de registro da Oferta.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Agoes de titularidade do Acionista
Vendedor, a Companhia nio recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo da Oferta. O Acionista
Vendedor receberad todos os recursos liquidos resultantes da venda das Agdes objeto da Oferta, inclusive
aqueles obtidos em decorréncia da colocacdo das Acdes Adicionais e das acdes decorrentes do exercicio da
Opcao de Lote Suplementar.

90



CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta os financiamentos, circulante e ndo circulante, cessdo dos direitos creditdrios,
circulante e arrendamentos mercantis circulante e ndo circulante consolidados e o patrimonio liquido
consolidado em 31 de margo de 2019. As informagdes descritas abaixo foram extraidas das informacgdes
contabeis intermediarias consolidadas da Companhia em 31 de marco de 2019.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com os itens 3 (Informagdes Financeiras Selecionadas) e
10 (Comentdarios dos Diretores) do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto,
bem como com as informagdes contabeis intermediarias para o periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2019 da Companhia incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de marco de 2019

(em R$ milhoes)
Financiamentos — CITCULANTE............coouiiiiiiie ettt ettt e e e e eaeeas 265
CesSA0 de direitoS CrEAITOTIOS. . .ccuvieeiriieeeiiieeetee e et e ettt e eet e e et e e et e e eetaeeeeaeeeeeaaeeeereeeeenneas 18
ArrendamentoSs METCANTIS .........c.eeeiiiiuiiiiieetieeieeeree et eeteeeve et e ebeeeteeeseeeseeenbeeeseeesseesssaenseenns 114
Financiamentos — NAO CITCUIANLE .............oovuiiiiiuiieeeriee e et eeae e 5.169
Arrendamentos METCANTIS ..........eeeueieveeerieireeeteeereeetee et eeteeeereeereeereeeseeeaeesseesseeeeseessseeseeanns 809
Patriménio Liquido 10.163
Capitalizacio Total® 16.538

(M Corresponde a soma do total dos financiamentos circulante e ndo circulante, cessio dos direitos creditérios, circulante e arrendamentos mercantis

circulante e ndo circulante consolidados ¢ o total do patriménio liquido consolidado em 31 de margo de 2019. A definigao aqui prevista pode variar das
usadas por outras companhias.

Tendo em vista que a Oferta é uma distribui¢do publica secundaria de Agodes de titularidade do Acionista
Vendedor, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo da Oferta e,
consequentemente, a Oferta ndo impactara na capitalizacdo total da Companhia em 31 de margo de 2019.

91



DILUICAO

Tendo em vista que a Oferta compreende apenas uma distribuigdo publica secundaria de A¢des, o numero de
acles ordinarias de emissdo da Companhia ndo aumentara apos a conclusdo da Oferta, uma vez que ndo
havera a emissdo de novas agdes. Adicionalmente, uma vez que os recursos obtidos com a Oferta serdo pagos
exclusivamente ao Acionista Vendedor, ndo havera aumento no nosso patriménio liquido apds a Oferta.

Em 31 de margo de 2019, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$10.163 milhdes
e o capital social da Companhia era dividido em 1.165.000.000 agdes ordinarias e, portanto, o valor
patrimonial por agdo de emissdo da Companhia correspondia, na mesma data, a R$8,72 por acdo. Esse valor
patrimonial por ag@o representa o valor contabil total do patriménio liquido consolidado da Companhia
dividido pelo ntimero total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em 31 de margo de 2019.

A venda das A¢des ao Preco por Ag¢do, com base no valor de R$24,50, representa uma diluigdo imediata de
R$15,78 por Agdo para os investidores da Oferta, considerada a diferenga entre o Prego por A¢édo e seu valor
patrimonial contabil em 31 de margo de 2019. Esta diluigdo representa um percentual de diluigdo imediata de
64,39% por Agdo para os investidores da Oferta, calculada pela divisdo do valor de dilui¢do do valor
patrimonial contabil por Ac¢do para os investidores da Oferta pelo Prego por Agao.

A tabela abaixo ilustra a diluigdo por A¢do, com base no patrimonio liquido da Companhia em 31 de marco
de 2019, considerando a realiza¢do da Oferta:

PIECO POT AGAO. . ueetieeiieeie ettt ettt et et e et e st eeteeeste e see s st e seeesseessseanseeessaenseeanseensseensaeasseanseensnennsaenns 24,50
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2019 .......cccoiiviiiiieiiiiiiieeee e 8,72
Diluigdo do valor do investimento por A¢do para os investidores da Oferta)..............ccccoveveviirerererennnne. 15,78
Percentual de diluigio imediata para os investidores da Oferta® ..............cccooieiriiieniiieinieeeieeeeeeeas 64,39%

(1) Representa a diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2019.
(2) Resultado da divisdo (a) da dilui¢do do valor patrimonial contabil por A¢do para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Agdo.

O Prego por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das a¢des de emissdo da Companhia e foi fixado com base na conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do Preco por Agdo e das
condicdes da Oferta, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta” nas paginas 49 a 65 deste Prospecto.

Historico de Aumento de Capital da Companhia

Nos tltimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Quantidade Preco
Data Subscritor Natureza da Operacio de Acoes Valor do Aumento por Acio
(em R3)
31/08/2017 Petroleo Brasileiro
S.A. — Petrobras Capitalizagdo de AFAC N/A 6.312.989.460,63 N/A

25/04/2018 N/A Capitalizagdo de Reserva de

Incentivo Fiscal N/A 1.269.634,32 N/A
24/04/2019 N/A Capitalizag@o de Reserva de

Incentivo Fiscal N/A 412.295,05 N/A

Para informagdes adicionais, ver o item “17.2. Aumentos do capital social” do Formulario de Referéncia.
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Historico do Preco de Negociacio de Acdes na B3

As tabelas abaixo indicam as cotagdes minima, média ¢ maxima para cada agdo ordinaria de emissdo da
Companhia na B3 para os periodos indicados:

Anos Minima Média® Miaxima
2007 e 13,60 14,11 14,58

2018 e 14,55 18,54 23,48

Fonte: Bloomberg.
(M Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

Trimestres Minima Média® Miaxima
2017

Quarto TrMESIE.......cceeeviecreeeiecereeere e 13,60 14,11 14,58
2018

Primeiro Trimestre® ........ooocveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 14,55 17,94 21,21
Segundo Trimestre@ .............coooeveveveveveeeeerrreennns 14,72 17,93 20,61
Terceiro Trimestre.... 15,74 17,25 19,31
Quarto Trimestre® ............ccoovveivviieeeeeeeeeenen 17,22 21,01 23,48
2019

Primeiro Trimestre® ...........cccocovveveveiieeeeeenenn, 21,09 23,18 24,69
Segundo TTIMESIIE .....cveeveeverieeeeiieieieeeeeesee e 21,41 23,77 25,55

Fonte: Bloomberg.

(M Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Em 26 de janeiro de 2018, o conselho de administragio da Companhia aprovou pagamento de juros sobre capital proprio (JCP) aos acionistas, referente
ao exercicio social de 2017, no montante bruto de R$658.543.589,77, correspondente a R$0,56527346761 por agdo, e as a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 2 de fevereiro de 2018. Adicionalmente, em 25 de abril de 2018, foram declarados dividendos no
montante bruto de R$433.616.632,99, correspondente a R$0,37220311844 por agdo, ¢ as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a
negociar “ex-dividendos” em 26 de abril de 2018.

®  Em 30 de novembro de 2018, o conselho de administragio da Companhia aprovou pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas (JCP),
referente ao exercicio social de 2018, no montante bruto de R$563.795.476,50, correspondente a R$0,48394461502 por agéo, e as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-JCP” a partir de 12 de dezembro de 2018,. Adicionalmente, em 24 de abril de 2019, foram declarados
dividendos no montante bruto de R$2.469.262.710,93 correspondente a R$2,11953880767 por agdo, ¢ as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
passaram a negociar “ex-dividendos” em 25 de abril de 2019.

Periodos de 1 Més, nos Ultimos Seis Meses Minima Média® Maixima
Janeiro 2019 ..o 23,18 23,98 24,69
Fevereiro 2019 ....oooviivieeeeeeeeeeeeeee e 22,28 23,21 24,59
Margo 2019 ..o 21,09 22,26 23,57
ADBIIL 2019B) oo 20,04 21,52 23,70
Maio 2019 ...ooiiiieeeeeeee e 21,41 23,48 25,55
Junho 2019 24,10 24,79 25,31

Fonte: Bloomberg.

(M Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Em 24 de abril de 2019, foram declarados dividendos no montante bruto de R$2.469.262.710,93, correspondente a R$2,11953880767 por agio, ¢ as
agoes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a negociar “ex-dividendos” em 25 de abril de 2019.

Para informagdes adicionais, ver o item “17.2. Aumentos do capital social” do Formulario de Referéncia.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2019, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

e ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR REALIZADA EM 7 DE
JUNHO DE 2019, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2019, QUE APROVA O PRECO POR ACAO

e DECLARACOES DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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PETROBRAS

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.
CNPJMF n® 34.274.233/0001-02
NIRE n® 33300013920
Companhia Aberia

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A,,
REALIZADA EM 07 DE JUNHO DE 2019
(Lavrada na forma de sumério, conforme facultade pelo pargrafo 1°
do-artigo 130 de Lei 1° 6,404, de 15 de dezembra de 1976)

1. DATA, HORAE LOCAL: No diz 07 de junho de 2019, as 09:00 horas, no auditarlo do-Edificio Lubray,
na Rua Coréia Vasques, n° 250, Cidade Nova, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20211-140, sede da Petrobras Distribuidora 8.4, {"Companhia” ou “BR").

2. CONVOCACAQ: Por edital publicads nos dias 23, 24 € 27 de maio de 2018, no ‘Digrio Oficial do
Estado doRio de. Janeiro” {fls. 14, 12 & 16, respectivamente} e no jornal “Valor Econémico” (fls, E2, E3 e
E4, respectivamente),

3. PUBLICAGOES: Todos os documentos relaciohados 3 matéria a ser deliberada, conforme previsto
na Instrugéio da Comissdo de Valores Mobiliérios("QIM’) n® 481, de 17 dezembro de 2009, conforme
alterada (“[nstrucgo CYM 481", foram disponibilizados aos acionistas. na sede da Companhia e na rede
mundial de computadores no website da GCompanhia (htps:drbr.cam bes), da CVM (www.cvm.gov.bry e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o ("B3" {(www.b3.com.br).

4. PRESENCAS E QUORUM: Presentes acionistas representando percentual correspondents a 82,90%

da totalidade das agées que ‘cornpGem o capital social da Companhia, conforme atestam (@) os regisfros.

e as assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas, constatandp-se, dessa forma, a existéncia de quérum
de instalaco da Assembleia Geral Extiaordinaria (‘Assembleia’). A Assembleia foi presididas pelo 5r.
Felipe Gibson, designade por Ato do Presidente da Companhia, o Sr. Rafael Salvador Grisolia, com
base na artigo 39 do Estatuto Social da Companhia. Presente a Sra, Nair Costa Gomes, Tepresentante da
Petrolec Brasileiro S.A. - PETROBRAS. Presente também o 8r. André Corréa Natal, Diretor Executivo
Financeiro e de Relagfies:com Investidores e a Sra. Elionor Farah Jreige Wetfort, Membro do Comits da
Auditoria Estatutario.

5. MESA: /

e Presidente; Felipe Gibson;

* Representante da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS: Nair Costa Gomes;

» Diretor Executivo Fitanceiro e de Relagbes com investidores: André Correa Natal;
e Membro do Comité de Auditoria Estatutério: Eifonor Farah Jréige Weifort:

= Secretaria: Flavia Rita Radusweski Quintal Tanabe.
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8. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a aprovagéo, reforma e consolidagio do Estatuto Social da
Companhia, proposto pela Petroleo Brasileiro 5.A. — Petrobras ("Pglrobras®), de forma g adegua-lo as
regras estatutdrias do novo regime jurldico aplicavel & Cempanhia caso a oferta plblica secundaria de

actes da Companhia e de titularidade da Petrobras ("-Oferta") seja realizada e, como resultado, a Unidc

deixe de ser detentora, direta ou indiretamente, da maioriz das agfes ordinarias de emissé@p da
Companhia. Dentre as. mudancas propostas do Estatuto Social, destacam-se as seguintes alteragdes:

(a) acréscimos de itens ao objeto social em linha com iniciativas que est8o sendo
desenvolvidas/pianejadas pela Companhia;

{b) a retirada de dispositivos inerentes a condigéio de empresa estatal,

{c) a transformacdo do Comité. de Minoritarios em Comité de Governanga Corporativa e Paries
Relacionadas;

(d) aimplementagio de quorim qualificado para matérias estratégicas na algada do Conselho de
Administragie;

(e) aincluséo de dispositive prevendo a realizag&o de oferta poblica de aquisicio de agdes pelo
acionista quie tiver direite de volo-em percentual superior a 50% {(cihquenta por cento) do total
de agdes de emissgo da Companhia;

{f) inclusdo de disposicdo transitéria dispondo que as alteragdes serfio aprovadas com a
condicéo suspensiva da Unio deixar de ser detentora, direta ou indiretamente, da maioria
das ag8es ordinarias da Companhia, passando a vigorar na data de publicagsio do antncio de
inicio de-Oferia; e

(g} reforma geral do Estatuto Social para prever ajustes de redagéo & renumeragéo de capitulos,
clausulas, secties, decorrentes das alteracdes mencionadas acima.

7. DELIBERACOES: Inicialmente, foi aptovada, por urianimidade dos votos validos, sem obje¢do de
nenhum dos presentes, a lavratura da ata da Assembieiz sob a forma de sumario; nes termos do artigo
130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agbes, bem como @ sua publicagio com omisséo das
assinaturas dos acionistas, na forma do paragrafo 2° do referida arligo.

Em seduida, foi aprovada, por maioria dos votos, registrados os votos a favor de 848.174,720 aghes
ordinarias, 0s votos contrarios de 63.636.425 agbes ordinarias e as abstencdes de 27.732,558 agbes
ordinérias a reforma e a consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteragées deliberadas: nesta
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FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EXU.S. INDEX FUND; FIDELITY SALEM

STREET TRUST: FIDELITY SAl EMERGING MARKETS INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET
TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREE T TRUST: FIDELITY ZERO
INTERNATIONAL INDEX FUND; FIRST TRUST LATIN AMERICA ALPHADEX FUND; FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;FORD MOTOR. COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER

TRUST; FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV: FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE
BRAZIL ETF; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN AMERICA. ETF,

MARKETS EQUITY FU ND; HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTER TRUST:HOUSTON MUNIGIPAL

EMPLOYEES PENSION SYSTEM, IBM 401(K) PLUS PLAN; IBM DIVERS| “IED GLOBAL EQUITY FUND:
ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND; IN BK FOR REC AND DEVAS TR FT ST RET PLAN AND

ALLOCATION FUND; MACKENZIE EMERGING MARKETS LARGE CAP FUND; MERCER QIF FUND
PLC; MG FUNDS PLC; MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAG®: NEW
YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; NGS SUPER: NORGES BANK: NO

INVESTMENT FUNDS PLC: NORTHERN TRUST UCIT O POLIH

ponD; ONTARIO TEACHERS' PENSION PLAN BOARD; OPPENHEIME R ¢

PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD;

F]
A
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Assembieia. Assim, condicionado 2 efetiva realizagso da Oferta, o Estatuto Sccial da Companhia, & partir
da data de divulgagio do- Anilncio de Inicio da Oferta, passara a ter a redag&o constante do Anexo |.

9. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: Ficam arquivados na sede da Companhia, em
atencao ao artigo 130, paragrafo 1°, alinea “a" da Lei das Sociedades por Agdes, 0s seguintes documentos:
= Procuragfio e Manifestagio de Voto da acionista Petrdlec Brasileiro S.A. — PETROBRAS;
o Cédulas preenchidas pelos acionistas ou seus procuradores e entregues 4 Mesa, contendo as
deliberagbes constantes da Ordem do Dia.

10, ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrado-os trabalhos, lavrou-se a presente ata na forma de sumdrio, que seré publicada com _qmi_saé’io
das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto nos paragrafos 1° e 2° do artige 130 da Lei
das Sociedades por Aghes. Acionistas Presentes: PETROLEQ BRASILEIRO S.A, ~ PETROBRAS (P.P.
Nair Costa Gomes); CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL (P.P.
Mariana Cury Machado Quintella); AXA OR ET MATIERE PREMIERE; JANUS HENDERSON EMERGING
MARKETS MANAGED VOLATILITY FUND; MONEDA LATIN AMERICAN EQUITIES FUND {DELAWARE)
LP, RBC QUANT EMERGING MARKETS- DIVIDEND LEADERS ETF, RBC QUANT EMERGING
MARKETS EQUITY LEADERS ETF; SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS - ADVANCED
GLOBAL EQUITY FUND; ACADIAN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ACADIAN EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; ACADIAN EMERGING MARKETS EQUITY |l FUND, L1C; ADVANCED
SERIES TRUST - AST AQR EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST
- AST GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET PORTFOLIO; ADVISORS' INNER GIRCLE FUND - ACADIAN
EMERGING MARKETS PORTFOLIO; AJO EMERGING MARKETS LARGE-CAP FUND, LTD.; AMERGEN
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND; ARIZONA PSPRS TRUST;
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND (CAYMAN) LIMITED;
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ARROWSTREET US GROUP TRUST; AXA
ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST; AZL BLACKROCK GLOBAL ALLQCATION FUND, BELL
ATLANTIC MASTER TRUST; BMO UCITS ETF ICAV; BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES
LIMITED - MAIN A/C; BRITISH AIRWAYS; PENSION TRUSTEES LTD. (MPF A/C); BRITISH COLUMBIA
INVESTMENT MANAGEMENT CORPORAT!ON CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC:
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. CALIFORNIA STATE TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM; CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST; CATERPILLAR
INVESTMENT TRUST, CATHOLIC UNITED INVESTMENT TRUST; CENTURYLINK, INC, DEFINED
BENEFIT MASTER TRUST; CENTURYLINK, INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST;
CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; CHEVRON MASTER PENSION TRUST; CIBC
EMERGING MARKETS INDEX FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; COLLEGE RETIREMENT

EQUITIES FUND, COLORADC PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION;

COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 6; COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;, COMMONWEALTH SUPERANNUATION

o DORPORATION, CONSULTING GROUP CA CAF’ETAL MARKETS FUN[JS -EMERGING, MARKETS EQUITY

FUND; €
F’OOLED FUND TRUST DUNHAM INTERNAT[ONAL STOCK FUND EASTSPRING INVESTMENTS
EMERGING HIGH D!V[DEND EQUITY FUND; EMPLOYEES_’ RETIREMENT _FUND_OF THE CI_TY OF
DALLAS; EXELON GENERATION COMPANY, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING
PARTNERSHIP: FEDERATED GLOBAL ALLOCATION FUND; FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE
BENEFIT PLANS: FIAM EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES COMMINGLED POOL; FIDELITY

EMERGING MARKETS EQUITY INVESTMENT TRUST; FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY’

SERIES EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND; FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY
TOTAL EMERGING MARKETS FUND; FIDELITY RUTLAND SQUARE. TRUST II: STRATEGIC
ADVISERS EMERGING MARKETS FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY EMERGING
MARKETS INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX

o
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NVEST] _ T EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; STATE STREET
GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT
PLANS; STATE STREET GLOBAL EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; STATE STREET R. F. E M. 1

NON-LENDING COMMON T. FUND; STATE STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, ING.:
ST STR MSCI ACW! EX USA IMi SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; ST STR RUSSELL RAF
GLOBAL EX-U.S INDEX NON LEN COMMON TR F: SUNSUPER SUPERANNUATION FUND;
SYMMETRY EAFE EQUITY FUND: SYMMETRY PANORAMIC GLOBAL EQUITY FUND; SYMMETRY
PANORAMIC INTERNATIONAL EQUITY FUND, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS;
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT
SYSTEM; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT
FUND PLAN; THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND: THE BOEING COMPANY
EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST: THE GOVERNMENT OF HIS MAJESTY THE SULTAN
AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM; THE GOVERNMENT OF THE PROVINGE OF
ALBERTA; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL MOTHER
FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE.OF SCHRODER LATIN AMERICA
EQUITY MOTHER FUND; THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INTERNATIONAL

EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND, THE PENSION RESERVES.

INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; THE

SYSTEMS,VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD FUNDS PUBLIC
LIMITED COMPANY; VANGUARD INVESTMENT SERIES. PLC; VANGUARD INVESTMENTS FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; VIRTUS
GLOVISTA EMERGING MARKETS ETF; VOYA EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND EQUITY FUND;
VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD:
WATER AND POWER EMPLOYEES RETIREMENT PLAN; WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FUND;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS
DIVIDEND INDEX ETF, WISDOMTREE EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND FUND; WSIB

INVESTMENT (PLIBLIC EQU!_TIES_) POQLED FUND TRUST; XERCX CORPORAT!QN RETIREMENT &

/J‘x
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COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST; VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNDS (p.p. Diane
Oliveira); PACIFICO LB 2 MATER FIA; PACIFICIO LB MASTER FiM (P.P. Pedro Hefrique Acioli Ameida);
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PETROBRAS DISTRIBUIDORA S,A.
CNPJIMF n° 34.274.233/0001-02
MIRE n° 33300013920
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA $.A., REALIZADA EM
7 DE JUNHO DE 2019

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A.
ALTERADO E CONSOLIDADO

Capftulc |
Da Natureza, Sede e Objsto da Sociedade

Art. 1° - A Petrobras Distribuidora S.A, doravante denominada "BR” ou "Q_omp'anh'ia",_ & Uma companhia
aberta com prazo de duragéo indetermi nado, que se rege por este Estatuto Soclal e pelas disposicdes fegals
que lhe s&o aplicaveis,

Paragrafo Gnico - Corh o ingresso da. Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

{"B3"), a Companhia, seus acionistas, incluinde acionistas controladores, administradores € membros

do conselho fiscal sujeitam-se as disposictes do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2° - A Companhia. tem sede e foro na cidade do. Rio de Janeiro, Estado do Rio de Jangiro, podendo
estabelecer, no Pais & no exterior, filials, agéncias, sucursais e escritdrios.

Art. 3° - A Companhia tem por objato:

1, a distribuigéo,- © transperte, o -comércio, a armazenagem, a estocagem, & manipulacio. e a
industrializag&io de derivados do petréleo, de gas natural, de xisto ou de outras rochas e seus correlatos,
bem como de insumos relacionados com a industria do petroleo;

. a distribui&o, o transporte, o comercio, o beneficiamento g a industrializagsio de combustiveis de

outras origens;
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HnL. a distribuigdo, a comercializagfic e o transporte de produtos de qualquer natureza comercializados
e postos de servicos, em centros de troca de dleo, de lavagem ou de abastecimento e de manutengio

de vefculos atutomotivos;

. @ exploracio de negécios relacionados ao.mercado de distribuigdo, tal como o desenvolvimento
e o gerenciamento de programas de fidelizagdo, incluindo a comercializagio de resgate de prémios
relacionados aos respectivos programas, e lojas de conveniéncia, localizadas em quais'q'uer.pohtds
comerciais, nas quais poderao ser comercializados ou elaborados produtos e servigos de qualquer género;

V. ‘& bperagao de solugdes financeiras, tais como arranjos de pagamento;
Vi a prestag&io de servigos tecnoidgicos, como processamento de dados;

Vil. @& produgdio, o transporte; a distribuicdo e a comercializagdo de todas as formas de energia, bem

como a prestacio de servigos correlacionados;

VHI.  a produgéio, a in‘dusirializagéo, o] transp_or.te, a distribuicfio e a comercializaggo de produtos
quimicos, bem ¢omo a prestagdo de servigos correlacionados,

iX. -a produgéo, a industrializagio, o transporte, a distribuicio e a comercializago de asfaltos e
produtos afins, bam como a prestag@o de servigos de pavimentago e outros correlacionados;

X a prestacao de servicos de administracdo, operagdo, conservaggo, manutengao de instalagbes
operacionais e industriais e de controle de qualidade vincutados ao seu objeto social;

XL a importagéio @ a exportagdo relacionadas com os produtos e as atividades descritos neste
artigo; &

X, o exercicio de quaisquer outras atividades que possam interessar; direta ou indiretamente 4
realizacéo do objeto social da Companhia, inclusive a prestagio de servicos de qualquer naturaza,
Paragrafo Gnico - A Companhia, diretamente ou através de suas subsidiarias infegrais & de suas

controladas, agsociada ou ndo a terceiros, poderd exercer no Pafs ou fora do territdrio nacional qualquer

das atividades integrantes de seu objeto social,

i

Casitiio s
Do Capital Social, das Acdes e dos Aclonistas

Art, 4° - O capital sociat da Companhia, totaimente subscrito e integralizade, ¢ de R$6.353.388.954,04

{sels bilhbes; trezentos e cinquenta e trés. milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, novecentos e cinquenta

e quatro reais e quatro centavos), dividido em 1.165.000.000 {um bilh&o, cento e sessenta & cinco milhdes)

agbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. B

/
/
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§1° - Cada acdo ordindria ‘confers o direito a 1 {um} voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da

Companhia.

§2° - A Companhia, por deliberagio do Conselho de Administracgio, podera adquirir as proprias acdes
para.permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienaggo, até o montante do saido de
lucros e de reservas disponiveis, exceto a legal, sem diminuigao do capital social, observada a legislagsio
em vigor.

Art. 5° - A Companhia ndo podera emitir agBes preferencials ou partes beneficiarias,

Art, 6~ A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragéo da Companhia, sumentar
¢ capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite ds R$ 7.000.000.000,00 (sete
bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas agdes ordinérias.

§ 1° - O Consetho de . Administragio fixara as condicées da emissdo, subscrigdo, forma e prazo de
integralizagéo, preco por agao, forma de colocagéio (publica ou privada) e sua distribuig&o no pals e/ot no

exterior,

§2° - A critério do Conselho de Administrac&o, poders ser realizada a emissao dentro do limite do ‘capital
autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o art. 171, §4° da Lej
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), de acbes, debéntures conversiveis em
acoes ou honus de subserigho, cujs colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscriciio piblica, ou de acordo com plano de opgdes de acbes aprovado pela Assembleia Gera), nos
termos'estabelecidos em lei,

Art. 7° - A integralizagio das acGes obedecers as normas estabelecidas pefa Assembleia  Geral ou
Conselho de Administracéio, conforme aplicavel. Em caso de mora do acionista, e independeritemente de
interpelagdo, podera a Companhia promaver a execucéo ou determinar a venda das acbes, porconta e

risco do mesmo.

Art. 8° - As agles da Companhia, todas escriturals; seréo mantidas, em nome de seus fituigres, em
conta-de depésito de instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM™,
sem emiss3o de certificado.

Art. 9° - O acionista poders ser fepresentado nas Assembleias Gerals na forma prevista ne art. 126 da Lei
das Sociedades por AgBes, exibindo, no ato, ou depositando, previamerite, o comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria, acompanhado do documento de identidade ou procuraggo com poderes

gspeciais,
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Capitulo IV
Da Admitiistragdo da Companhia
Becaol
Dos Conselheiros e dos Diretores Executivos

Art. 11 - A Companhia serd dirigida por um Conselho de Administragio e uma Diretoria Executiva, com
0s. poderes . conferidos paia lei e de acordo com o presente Estaiuto Social.

Art. 12 -O Conselho de Administragio seré composto por @ {nove} membros, cabendo & Assembleia Geral
dos Acienistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com' praze de gestdo urificado de
2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 {rés) resleicbes corisecutivas,

§1° - No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substiluto serd eleito na primeira
reunize ordindria do Conselho de Administragio e seguira exercendo a funglo de Presidente do

Conselho até a proxima Assemblela Geral, a qual devera deliberar sobre novo tituiar para o cargo.

§2° - As fungdes de Presidente do Conselho. de Administragdo e de Diretor Presldente ou Principal
Executivo da Companhia nao poderio ser acumuladas pelz mesma pessoa.

§3° - O Consetho de.Administragéo deve ser composts, no mifima, por 0% (cinquenta por cento) de
membros independentes, conforme a definigo do Regulamento do Novo Mercado.

§4° - A caracterizagso como Conselheiro Independente devera ser deliberada na ata da Assemblela Geral
que o eleger, observando-se .0 Reguiam‘entc do Novo Mercade, podendo basear-se na declaragio
encaminhada pelo conselheiro indicado ou na manifestagéo_, do Conseltho de AdministragBo sobre o
enquadramento do indicado nos critérios de independéncia, inserida na proposta da adwinistragho para
a Assemnbleia,

§5°- Quando, em decorréncia da observancia do. percentual referido no paragrafe 3° acima, o célglilo

resultar niimero fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para ndmiero

inteiro imediatamente superior,

Companhia 86 poderd ocorrer apds decorrido periodo equivalente a 1 {um) prazo de gestéo.

Art. 13 - Q processo de eleicio dos membros do Conselho de Administragso pela Assembieia Geral
de Aclonistas infegrara & proposta da administra¢ao, de acordo com a’lei aplicavel e este Estatuto.

f
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Art. 14 - A Diretoria Executiva sera composta Por 1 (um) Diretor Presidente e até 5 {cinco) Diretores
Executivos, eleitos pelo Conselho de Administragio, dentre brasileiros residentes no Pais, com praza
de gestdo de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (irés) reelsictes tonsecutivas, podendo ser
destituldos a qualquer tempo.

§1° « O Conselho de Administragac devera ‘observar na escolha e eleicdo dos membros da Direforia
Executiva a sua capacidade profissional, notdrio conhecimento e especializacio nas respectivas. areas
de contato em que esses administradores ¥30 atuar, observado o Plano Basico de Organizacio,

§2° Os membros da Direforia Executiva eXercerdo seus cargos em regime de fempo integral e de
dedicacso exclusiva ao servico da Companhia, permitido, excepcionalmente, apos justificativa eaprovacio
pelo Conselho de.Administrar;.ao,_ 0 exercicio concomitante em cargos de administracso de subsidisrias
integrais, controladas e coligadas da Companhia e em conselhos de administragdo de outras

sociedades,

§3° - Aftingido 0 prazo maximo de reefeigdo, o retorné de membro da Diretoriz Executiva para a
Companhia. s6 podera ocorrer apds decorrido perlodo equivalente s 1 (um) prazo de gestao,

§4° - O prazo de gestéo dos membros do Conselho de Administragéio € da Diretoria. Executiva sera
prorragado até a efetiva investidura dos novos membros,

Art. 15 - A investidura em cargo de administracéo da Companhia observara as condigbes impostas pelo
art. 147 ¢ complementadas por aquelas previstas no art, 162 da Lei das Sociedades por Agbes, bem
como aguelas previstas na Politica de Indica¢éo da Companhia e no Regulamento do Novo Mereado,

§1° - Para fins de cumpriménto dos requisitos e vedagdes iegais, a Companhia considerara ainda as
seguintes condigbes para a caracterizacdo da reputagio ilfbada do  indicado Para o cargo de
administraggo, as quais estdc detalhadas na Polifica de indicagéo da Companhia;

L n&o pessuir contra si processes judiciais ou administratives com acorddoe desfavoravel ao indicadn,
em segunda instancia, observada a atividade a ser-desempenhada;

I NZ0 possuir pendéncias -comerciais ou finaniceiras que. tenham sido abjeto de protesto ou de
inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo possivel o esclarecimento & Companhia sobre tais "
fatos; %}5

i, demonstrar a diligéncia adotada na resolicgo de apontamentos indicados-em retatdrios de Grgdos
de controle interno ou.externo em processos efou atividades sob sua gestao, quando aplicave,

v. ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cdodigo de Efica, Guia de Gbnduta‘
Programa BR de Prevencfio da Corrupgéo ou outros normativos internos, quando aplicAvel; e ,
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V. nio ter sido enquadrado no sistema de conseguéncia discipfinar no ambito de qualquer
sociedade subsididria, controlada ou coligada da Companbia ou ter sofrido penalidade trabathista ou
administrativa em outra pessoa jurfdica de direito pablico ou privado nos dltimos 3 (trés) anos em
decorréncia de apuragbes internas, quando aplicavel.

§2° - O indicado para o cargo de administraggo néo podera apresentar qualquer forma de  confiito de
interesse com & Companhia.

§3° - Os requisitos Jegais e de integridade deverfo ser analisados pelo Comité de Indicagdo, Remuneragio
& Sucessdo.

§4° - Serd vedada a investidura em cargos de administragio daqueles que possulrem ascendentes,

‘descendentes ou parentes colaterais ocupande cargos no Conselho de  Administraggio, na Diretoria

Executiva out no Conselho Fiscal da Companhia.

§8°- £ incompativel com a participagio nos drgdos da administracso da Companhiae de suas subsidiarias -

@ controladas, membro com candidatira a mandate piblico eletivo, devende ¢ interessado renunciar ac

cargo, sob pena de destituigsio, a partir do momento em que tornar publica sua pretenséo a candidatura.

§6°- O Comite de Indicagsio, Remuneragso e Sucessio-da Companhia podera solicitar ao indicado para o

cargo que comparega a uma entrevista para esclarecimento sobre os requisitos deste artigo, sendo que a

aceitagéo do convite obedecera & vontade do indicado.

Art. 16 - Os Conselheiros e membros.da Diretoria Executiva serso investidos nos seus cargos mediante-

assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Admirnistragdo e da Diretoria Executiva,
respectivamente, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleigdo ou nomeagao.

§1° - O termo de posse deverd conter, seb pena de nulidade: (i) a indicagéo de pelo menos 1 (um)
domicilio no qual o administrador recebera as citagBies e intimagtes em processos administrativos e

Lo

judiciais relativos a atos de sua gestio, as quais reputar-se-8o cumpridas mediante entrega no doniicliic

indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagdo por escrito & Companhia; e (i) a

“Yermos estabelecidos pela legisiagaa e pela Companhia,

anuéncia aocs termos da clalsula compromissaria de que trata o art 60 deste Estatuto é demais

§2°- A posse do Conselheiro residente ou domiciiado no exterior fica condiclonada 4 constituigéo de

representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com

base na legislagdo secietaria, mediante procurago com prazo de validade que devers estender-se por, no

minimo, 3 (_tréé) anos apds o término do prazo de gestdo do Canselheiro.

§3° - Antes de tomar posse, @ ao deixar o cargo, 08 membros do Conselho de Administragdo e da
Dirgforia Executiva apresentar8o declaragfo de bens, que serd arguivada na Companhia.
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Art. 17 - Os membros do Conselho de Administrago e da Diretoria Executiva regponderdo, nos termos
do art, 168, da Lei das Socledades por Agdes, individual & solidariarnente, pelos atos gue praticarem e
pelos prejulzos que deles decorram para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberagso
acerca de operagdes envolvendo sociedades efn que participem com mais de 10% (dez por cento), ou
tenham ocupado cargo de gestdo em perfodo imediatamente antsrior & investidura na Companhia,

§1° - A Companhia assegurarda @ defesa em processos judiciais e administrativos acs  seus
administradores, preséntes e passados, além de manter contrate deseguro permanente em favor desses
administradores, ;i_ara resguarda-los das responsabifidades por atos decofrentes do exercicio do carga
ou fungso, nos casos em que nao houver incompatibilidads com os interesses da Companhia, cobrindg

todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos,

§2°- A garantia prevista no paragrafo anterior se estende ass membros do Conselho Fiscal, bern como-
2 todos 0s empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacao dos administradores da
Companhia.

§3° - A Companhia poders, ainda, celebrar contratos. de indenidade com os membros do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, comités, Gerente Executivos e tedos os demais
empregados-e prepostos que legalmente atuem por delegagfo dos administradores da Gompanhia, de
forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvamn atos praticados no exercicio de suas atribuigdes cu poderes, desde a data
de sua pusse ou do injcio do vincule contratual com a Companhia,

§4° - Os contratos de indenidade n&o abarcaréo:

(X atos praticados fora do exerclcio das atribuigBes ou poderes de seus signatarios;

. atos com ma-18, dole, culpa grave ou fraude; b

i, atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da

companhia,

IV, indenizagbes decorrentes de agdo social prevista no'Art, 159 da Lei das Sociedades por Aches oy o
ressarcimento de prejulzos de que frata o art. 11, § 5°, Il da Lej p° 6.385/19786; ou [}\
V. demals casos previstos no contrato de indenidade,

§5°- O contrato de indenidade devers ser adequadamente-divulgado e prever, entre outras questbes; / )

L © valor fimite da cabertura oferecida;

i, 0-periodo de coberfura; e
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I ‘o procedimento decisdrio quante ao pagamento da cobertura, que devera garantic a independéncia
das decisBes e assegurar que sejam tomadas no. interesse da Comipanhia.

§6° - O beneficidrio do. contrato de indenidade estara cbrigado a devolver @ Companhia os valares
adiantados nos cascs em que, apbs decisdo final irecorrivel, restar comprovade que o ato praticado
pelo beneficiario n&o & passivel de indenizagfo, nos termos do contrato.

Art. 18 - Perderd o cargo o Conselheiro que deikar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou 4 (quatro) ordindrfas alternadas, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo
‘Conselho de Administragdo.

Art. 19 - No caso de vacincia do cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos Corselheiros
remanascentes, e servird atéa- primeira Assemblaia Geral, que-deliberara sobre a sua e!ei_t;éb,- na ferma
prevista no art, 150 da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo unico -~ O Conselheiro, ou membro da Diretoria Executiva eleito em substituicio completara
-0 prazo de gestéio do substituido, e, quando findo o prazo de gestdo, permanecerd no cargo até a
possé do sucessor,

Art. 20 - A Companhia sera representada, em julzo ou fora dele, individualmente; por say Diretor Presidente
ou por, no minitia, 2 (dois} Diretores Execufivos em conjunto, podendo nomear procuradores ot
representanies.

Art. 21 - O Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos nic poderdo ausentar-se do exercicio
do cargo, anualmente, por mais de 30 (irinta) dias consecutives ou ndc, sem licenga ou autorizagéo do
Conselhe de Administraco.

§1° - O Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos 'farao_'jus-, anualmente, a 30 {trinta) dias de

£
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icenga remunerada mediante prévia autorizac&o da Diretoria Executiva, vedado 6 pagamento em dobro

da remuneracio pela ficenca n&o gozada no ano anterior.

§2° - Ao Diretor Presidente, compate designar, dentre os Diretores: Executivos, seu substituto eventual.

§3°- No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Presidente do Conselho de Administragéo
~-indicara-0-substituto. dentre.os.demais-memhros.da.Ditetaria. Executiva.-alé.a-elaicio.do-

Prestdente nos termos do art. 14 deste Estatuto.

§4° - As atribuicbes individuais dos Diretores Executivos serdo .exercidas, durante suas auséncias, £
afastamentos e demais licengas: (a')_-de até 30 {trinta) dias consecutivos, por um dos membros da Diretoria #
Executiva designados pelo Diretor Presidente; e (b) superiores a 30 {irinta) dias consecutivos ou, em caso
de vacancia, até a posse do substituto eleito, por-um dos Diretores Executivos, mediante designacéo do
Conselho de Atiministragdio.
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SecHo i
Do Conseltio de Administracio e dos Comités
Art. 22 - O Conselho de. Administraggo & o orgao. de orientagdio e diregsio superior dg  Gompanhia,
cornpetindo-he:

I fixar a orientacso geral dos negécios da Companhia, definindo sua missao, seus objetivos
estratégicos e diretrizes;

I aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano estrategico, os respectivos
planos plurianuais, bem como os planas e programas anuais de dispéndios e de investimentos, as
metas, assim como avaliar os resultados na exscucdo dos referidos planos;

. definic os assuntas e valores para a algada deciséria-da Diretoria Executiva; fiscalizar a gestdo
da Dirgtoria Execttiva & de Seus membros e fixar-hes as atribuigées, examinando, a qualquer tempo,
os livios e papéis da Companhia, podendo solicitar informagtes sobre confratos celebradas ou em via
de celebragéo, e quaisquer outros atos;

i, avaliar, anuaimente, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores
e dos membros dos comités estatutarios do Conselho, com o apoio metodaldgico e procedimental do
Comité de Indicagao, Remuneragéo e Sucessfio da Companhia:

V. manifestar-se sobre atos oy contratos refatives & sua algada decisdria e aprovar anualmente,
0 valor acima do qual os atos, contratos ou operagtes, embora de ‘competéncia da Diretoria EchUt_iva
ou de seus membros, deverdo g8t submetidos 3 aprovagdo do Gonseiho de Adrriinistracao;

i aprovar a pratica de afos gueimportem em rendncia, fransagdo ou comprémisso arbitral, podende
fixar limites de valor paraa pratica desses atos pefa Diretoria Executiva OU por seus mermbros;

Vil aprovar a emisszo de debéntures.sjmptes, néo canversiveis.emacdes com ousem garantia real,
bem como notas promissorias e outros titulos e valores mobilizrios nao cenversiveis em agbes;

Vili. dprovara emissao de agbes ordingrias, debantures converslveis em agbes ordinarias e bonus
de subscricdo, até o limite do “capital autorizado, fixando-thes as condictes da-emissdo, incluindo o
Preco e prazo de integralizagao; f |
IX. aprovar as pollticas globais da Companhia, incluindo a de gestao estratégica comercial,
financeira, de suprimentos de derivados, de riscos, de investimentos, de meio -ambienta, de divulgagdio de r
informagées, de negociagdo de valores mobilidrics, de distribuicgo de dividendos, de transagdes com:

partes relacionadas e de recursos humanos;

113



XX, declarar dividendos intermediarios ou intercalaras, qbs_e_n_aadq 0.51?? ' _§§9_ emlei,

PETROBRAS

X. aprovar a transferéncia da fitularidade de afivos da Companhia, constituicao de 6nus reais & a
prestacao de garantias a obrigagtes de terceiros, podendo fixar limites de valor para a prética desses atos
pela Diretoria Executiva ou por seus membras;

AL aprovar.os planos que disponham sobre & admissdo, carreira, sucessdo, vantagens e regime
disciplinar dos empregados da Compantiia;

XH. aprovar a Politica de Indicag8o da Companhia.que tontenha os requisitos minimos parg
indicagéo de membrosdo Conselho de Administracao e de seus Comités, da Consetho Fiscal e da Diretoria
Executiva, a ser disponibilizada, de forma ampla, 20s acionistas e ao mercado:

X, implementar, diretamente ou por intermédic de outros drgaos da Companhia, e supervisionar
0% sistemas de gestéio de riscos @ de controle intetnc estabelecidos para a prevengdo e a mitigagho
dos principais. riscos, inclusive os riscos relacionados 2 integridade das informagtes contabeis e
financeiras e Aqueles relacionados & acorréncia de corrupgdo e fraude;

XV, manifestar-se formalmente quando da realizagéo de ofertas pdblicas de aq_uis]c;éo de agdes
de emissédo da Companhia;

XV, aprovar a indicago e destituigo do titular da drea de Auditoria Intema, além de definir.as
atribuigdes e regulamentar seu fungienamento;

xvi, aprovar a indicagéo e destituigsio do fitular da area de Governanga, Risco e Gorformidade:

XV aprovar a indica¢4o e destituigao do titular da area de Ouvidoria, definir suas atribuictes e
regulamentar ¢ seu flincionamento;

HVil. aprovar ¢ Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatdrio Anual das
Alividades de Auditoria Interna~ RAINT:

A analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonsiragtes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejulzo da atuaciio do Conselho Fiscal,

#XL. manifestar-s& previamente sobre o vofo a ser proferido no 4mbite das sociedades controladas e
coligadas, relativamente as operagdes de incorporacéo, ciséo, fusdo e transformagia.

114




§1°-A manifestacdo formal, favoravelou contraria, de que trata o inciso XV sera pormeijo de parecer prévio
fundamentado, divuigade em ate 15 (quinze) dias da publicagso do edital da oferta piblica de acses,
abordando, na forma do Regulamento do Novo Mercado, pelo miencs: (i) a conveniéncia o a
oportunidade da oferta publica de agbes quants ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus
acionistas, inclusive em relagiio 2o Preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; {ii} os
Planos estratégicos diuulga’dos pelo ofertante em 'ré!ag,éu -a Companhia; e i} alternativas a aceitacsio
da oferta publica de agéies disponiiveis no mercado,

§2°- 0O parecer do Conselho de Administraggo deve abranger a opinido fundamentada favordvel oy
contréria & aceftagsio da oferta publica, alertando que ¢ de responsabilidade de cada aclonista a deciso
final sobre a referidg aceitagéo,

Art. 23 - Compete, ainda, 20 Conselho de Administragio deliberar sobre as seguintes matérias:

l. atribuicdes de cada membro da Diretoria Executiva que constarfo no Plano Bésico de Orgariizagéo,
a ser divulgado pela Companhia em seu sitio eletrénico;

il a indicacdo e destituicio dos titulares dal estrutura geral da. Coshpanhia, proposta pela Diretoria
Executiva, conformeé definida no Plano Basico de Organizagéo, com base nos critérios fixados pelo préprio
Consefho de Administragao:

M. @ aulorizacdo para aquisicio de agdes de emissfio da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, berm como posterior alienagio dessas acbes;

W.  aperuta de valores mobilizrios de sua emissao;

V. a eleicio e a de,stituigéo_.' a qualguer tempo, dos membros da Diretoria Execufiva:

Vi, a constituicdo de subsidisrias integrais, participagtes da Companhia em sociedades controladas <
ou coligadas, a transferéncia ou a tessacdo dessa participacso, bem como 3 aquisictio de acdes ou totas
de outras sociedadas;

V. convocagdo de Assembleia Geral dos aclonistas, quando juigar conveniente, ou nos casog
previstos em lei ou neste Estatuto:

VIl.  as propostas a serem submetidas a deliberaggo dos acionistas em assembleia;

IX ainclusdo de matérias no instrumento de convocagéo da Assembleia Geral, ndo se admitindo a

rubrica “assuntos gerais™
X o Cddigo de Efica e Guia de Conduta, bem como Regimento interne do Conselho de
Administracgio;
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Xl a Politica ¢ Diretrizes de Governanga Corporativa da Companhia;

X, a escolha e destituicio de auditores independentes, os quais nao poderdo prestar & Companhia
servicos de consuiioria durante.a vigéncia do contrato;

Xil. o relatério da administragio e contas da Diretoria Executiva;

XIV.  aescolha dos integrantes dos Comités estatutarios do Conselho, dentre Seus membros efou

dentre pessoas de mercado de notoria experiéncia e capacidade técnica em relagéo & especlalidade do.
respectivo Comité, e aprovagao das atribuicdes do regimento interno e de outras regras de funcionamento

dos Comités;

XV.  os assuntos que, em virtude. de disposic8o legal ou por determinagéo da Assembleia. Geral,
dependam de sua deliberacéo;
XVI.  os critérios de integridade e conformidade, beim como os demais critérios e requisites pertinentes

aplicavéis & eleigfio dos membros da Diretoria Executiva e 2 indicacso dos titulares da estrutura geral,
que deverép afender, no minimo, dqueles constantes do-art. 15, §§1° e 2° deste Estatuto;

XVIi. as marcas ¢ patentes da Comparhia;

XVill.  os contratos de indenidade a serem firmado pela Companhia & os procedimentos que garantam
aindependéncia das decisbes; g,

XX,  casosomissos deste Estatuto Sacial.

Paragrafo Gnico - O Conselho de Administracao podera determinar a realizagéo de inspegbes, auditorias
ou tomadas. de contas na Companhia, bem como a confratagae de especiaiistas' peritos ou auditores
externos, para methor instrulrem @s matérias sujeitas a sua deliberagao.

Art. 24 « O Conselho de Administragdo contara .com 4 (quatro) Comités de assessoramento, com
atribliigbes especificas-de andlise e recomendagdo sobre determinadas matérias, vinculados diretamente
a0 Consellio: () Comité de Auditoria Estatutdrio; (i) Comiité de Riscos e Financeiro; (ill) Comite de

Comité._de Governanga Corporativa & Partes Relacionadas. __

§1° - Os pareceres dos Comités n&o consfituem condicdo necessalia para 2 apresentagdo de matérias
ao exame e deliberacdo do Conselho de:Administragéo;

§2"- Os membros dos Comités poderfio participar como convidados das reunites do Conselho de

Administragao;
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§3%- A composicdo e as regras de funcionamento dos Comitas serdo disciplinadas em regimentos a
serem aprovados pelo Consetho de Administrag8o, sendo vedada g participacio, seja como membro,
seja como convidado perrhanente destes comités, do Diretor Presidente da Comparhia, dos Diretores
Executivos e dos empregados, salvo, neste ditimo caso, mediante solicitagéo por maioria dos membros do
respective Comité,

Art. 25 - O Comité de Auditoria Estatutario tem por finalidade assessorar o Conselho de Admiinistraco
da Cdmpanhia no exercicio de suas fungfies e tera -atribuicsio, sem prejuizo de outras previstas em
seu fegimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao, para andlise e mahifestacso sobre

as.seguintes matérias:
1, opinar spbre a contratagao e a destituicio dos servicos de auditoria independente;

il acompanhar a atuagéo, independéncia e Qualidade dos frabathos dos auditores indspendentes
e dos auditores irtemnos, bem como as. atividades da &rea de controles internos.da Companhia;

H, avaliar a qualidade, transparéncia e integridade das informagbes trimestrais, demonstragtes
intermediarias & démonstractes financeiras;

M. acompanhar a efefividade dos processos de controles internos para a produgéo de reletdrios
financeiros;

V. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da-Companhia;

VL avaliar, monitorar e recomendar 3 Administraggo a correg@o ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo & politica de transacBes entre partes. relacionadas; e

VI dispor de meios para recepglo e tratamento de informagBes acerca do descurnprimento de
dispositivos legais & normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e codigos interrios,
inclusive com previsgo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e confidencialidade da
informagao,

§1° - O Comité de Auditoria Estatutério acompanha, ainda, as alividades das dreas de conformidade,
Ouvidoria e da Comissao de Etica da Companhia,

§2° ~ O Comité de Auditoria Estatutario devera ser composto por, no minimo, 3 (rés) membros e, no

maximo, 5 {cinco), os quais devem ter experigncia profissional ou-formagao académica compaitivel com

0 cargo, preferencialmente na drea de contabllidade, auditoria ou no setor de atuagdo da Companhia,

sendo que peld menos: 1 (um) membro deve ter freconhecida experiéncia profissional em- assuntas de

contabilidade societéria e a maioria dos integrantes devem ser independentes, dentre estes, pelo menos:

1 {um) deve ser mémbro do Conselho de Administragao.
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§3° - As caracteristicas referidas no parégrafo acima poderda ser acumuladas pelo mesmo membro
do Comité de Auditoria Estatutario.

§4° - As atividades do coordenador do Comité de- Auditoria Estatutario estdo definidas em seu regimento.

interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Art, 26 - O Comité de Governanca Corporativa & Parles Relacionadas tem por finalidade promover e
acompanhar a evolugdo do modelo de governanga corporativa da Companhia, avaliar situagiies de
potencial conflito de interesse e opinar sobre transagdes com partes refacionadas, desde que fora do curso
normal dos negécios da Companhia e gue estejam na algada do Conseltio de Administragéo, conforme
funcionamento e atribuigdes definidas em seu regimento interno.

§1°- O Comité de Governanga Corporativa e Partes Relacionadas sera formado por 3 (trés) membros

independentas do Consetho de Admiinistragéo da Companhia, podends contar com a participagdo de
profissional externo de notéria experiéncia e capacidade técnica, que se enquadre nos requisitos de
independéncia de acordo com o Regutamento do Novo Mercado,

§2° < A composigéo desse comité devera necessariamente privilegiar & diversidade de representagfio, n&o
podendo prevalecer na sua composicdo membros eleitos pelo mesmo acionista.

Art. 27 - Q@ Comité de |ndicagfio, Remuneragfio e Sucessao devera analisar os requisitos de elegibilidade
para a investidura em cargo de administrag@o e de consetheiro fiscal da Comipanhia, em conformidade
com a Politica de Indicagéc da Companhia.

Ait. 28 - O Comité de Riscos e Financeiro tera por finalidade assessorar o Cohselho de Administracéo
em assuntos estrategicos e financeiros, tais como os riscos concernentes & gestdo financeira, a proposta
de plano estratégico, o _pi'ano de negdcios e demais diretrizes e orientagdes relacionadas a0 escopo do
Comité definidas ém seu regimento interno,

Art. 29 - O Conselho de Administrago reunir-se-4 com a presenca da maioria de seus membros;
mediante convocagio do seu Presidente ou da.maioria dos Conselheiros,

autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipbtese, serd congiderado presente & reunido, e seu vota
sera gonsiderado valido para todos os efeitos legais, e incorporado & ata da referida reuniao.

§2° - As matérias siibmetidas & apreciagéo do Conselho de Adm'inistracéo serdo instruldas com a decis@o
da Diretoria Executiva, as manifestages da drea técnica ou do. Comité competente, e ainda o parecer
juridico, quando necessdrios ao exame da matéria,
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§3° -~ O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por soficitacdo de qualquer Conselheiro,
poderd convocar membros da Diretoria Executiva da Companhla para assistir as reunites e prestar
esclarecimentos oy informagées sobre as matérias em apreciagio.

§4°.As detiberagdes do Consetho da Administragso serdotomadas pelo voto da maioria dos Conselheires
Presentes e serdo registradas 1o livro préprio de.atas,

§5° - Seréo aprovadas pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos Conselheiros de Administragdo presentes: (i) as
matérias envoivendo operagbes entre partes relacionadas, em caso de mariifestacio desfavorivel do
Comité de Governanga Corporativa e Pa’rtes-:Relacionadas; (ii) as matérias previsias fio-art, 22, Vil e arts,
23, Xil e XVl desse estatuto; (iil) a alterago da politica de distribuicao. de dividendos prevista no art. 22, IX’
desse estatto & (IV) a distribuigio de dividendos, disposta no art. 22, XX desse estatuto

§6° - Em caso de empate,; o Presidente do Conselha ters 0 volo de gualidade.

Segao I
Da Diretoria Executiva

Art. 30 - Cabe 3 Diretoria Executiva e aos seus mefmbros. éxercer a.gestao dos negécios da Companhia,
de acordo com'a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conssiho de Administragio,

Paragrafo tinico - O Conselho de Administragio poders delegar atribuiches & Diretoria  Executiva,
ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e observadas as alcadass estabelacidas em tajs
delegagtes.

Art. 31 - Compete & Diretoria Executiva:

L. Avaliar e submeter & aprovagéo do Conselho de Ad ministracag:
a) as bases e diretrizes para a elaboragéo do plano estratégico, bem como dos programas anuais e
planos plurianuais;

h} 0 plano estratégico, bem como. 0s respecfivos planos Plurlanuais e programas animis  de
dispéndios e de investimentos da Companhia com as respectivos projetos;

¢) 0s oreamentos de custeio e de investimentos-da Compankia: N
d) 0 resuitado de desempenho das atividades da Companhia: %“1
e) a indlcagéo: dos titulares da estrutura geral da Cdmpanhia__, cem base nos critérios estabelecidos

pelo Conselho de Admfnish'a'gﬁo;

B 0s planos que disportham sobre a admisséo, carreira & Sucessdo, vantagens e regime- disciplinar te
dos empregados da- Companhia. /
Ih. Aprovar:

a) critérios de avaliagao técnica~econdmica para os projetos de investimentos, -com os respectivos

planos de delegagso de responsabilidade para sua execucdo ¢ implantago;
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b) politica de pregos ¢ estruturas basica de preco dos produtos da Companhia;

¢} politicas de gestdo, de construgdio e planéaments, opsragdo e manutengio dos ativos da
Companhia,

&) politicas de compras, planejamento econdmico-financairo e tributrio da Companhia;

a) poilticas de atuagio das areas comerciais, tais como as relacicnadas com a rede de postos e iojas
de conveniéncia, bem como do mercado corporativo e de lubrificantes;

f)  planos de contas, critérios basicos para apurag@o de resultados, amorfizagio e depreciacéo

de capitais investidos e mudancas de préticas contdbeis!

o} manuais e normias de contabilidade, finangas, administragfo de pesscal, contratagfio e execugao
de obras e servigos, suprimento e alienagdo de materiais e equipamentos, de operagdo e outros
necessarios & orientacio do funcionamento da Companhia;

h) normas para cesséo de uso, locagdo ou arrendamento de bens iméveis de propriedads da
Companhia;

i} alteragdo na estrutura organizacional da Companiia, conforme competéncias estabelecidas no
Plano Basico de Organizagsio, bem como criar, transformar ou extinguir drgdos operacionals ou
correspondentes, agénclas, filiais, sucursais e escritdrios no Pats;

i} a lotagéo de pessoal-dos orgéos da Companhia;
k) Plano de Desenvolvimanto de Recursos Humanos:
1] os atos e contratos relatives 3 sua algada decisdria;

m) o valor acima do qual os atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia do Diretar
Presidente ou dos Diretores Exacutivos, deverio ser submetidos para aprovagéo da Diretoria Executiva,
respeitada aalgada definida pelo Conselho de Administragao;

n)  acriagdo e a extingao de Comités no estatutarios, vinculados a Diretoria Execufiva ou a seus
membros, aprovando as respectivas regras de funcionamento, atribuigbes e limites de competéncia para
atuagdo;

0) sel Regimento Interno;

) o planc anual de seguros da Companhia; @

ql as convengdes ou os acordos colefivos de trabatho, bem comé a propositura de dissidios
coletivos de trabalho,

1. Garantir a implementagae do plano estratégico e dos planos plurianuals e programas  anuais de
dispéndios & de investimentos da Companhia. com os respectives profetos, respeitands os limites

orgamentarios aprovados;

. *24,\
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W, Monitorar a sustentabiidade dos negocios, os riscos estratégicos © respectivas medidas de

mitigag#o, elaborando relatérios geranciais com indicadores de gestéio;

V. Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a Companhia participe, ou
com as quais esteja associada;

Vi Instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerajs das suas subsidiarias integrais,
controlades e coligadas, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Consetho de Administrago,
bem como com as. orientagdes corporativas aplicvels;
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VIl Deliberar sobre nomes e insignias da Companhiz; e

VH.  Deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Diretor Presidente ou por qualguer
outro Diretor Executivo.

Art. 32 - A Diretoria Executiva reunir-se-&, com a maioria do. seus membros, dentre eles o Diretor
Presidente ou o seu substituto, mediante canvecagho do Diretor Presidente ou de 2/3 {dois tercos) dos
Diretores Executivos.

§1° - As deliberacoes da Diretoria Executiva serso tomadas pelo voto da maioria dos  presentes e
registradas no livro proprio de atas.

§2°. Em caso de empate, o Diretor Presidents ter o voto de quatidade.

§3° A Dirgtoria Executiva encaminhara ac Conselho de Administracsio copias das atas de suas feunides
© prestars as informagdes que permitam avaiiar 6 desempenho das atividades da Companhia,

Art. 33 - Compete, individuaglmente: '

§1°- Ao Diretor Presidente:

i. Convecar, presidir e coordenar os trabathos das reunibes da Dirstoria Execuliva;
fl. Prépor 20 Conselho de Administrag8o a indicac#o dos Diretores: Executivos;
. Prestar informagées ao Conselho de Administragdo da Companhia;

Iv. Garantir a mobilizaggo de recursos para fazer frente as situagGes de risco severo.a seguranga,

meio ambiente e saiide; &
V. Exercer outras atribuigbes que lhe foreri conferidas pelo Conselho de Administracdo.

§2°- Ao Diretor Executivo aquem for atribuido o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores, representar
& Compantia perante a CYM e demais entidades do mercado de capitais e instituigbes financeiras, bam
como 6rgéos reguladores e bolsas do valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha
valores mobilidrios admitidos & negociacao, alem de fazer cumprir as mormas regulamentares aplicavels
a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a Cvi & junto a0s:6rgos reguladores ebolsas -de
valorés nas quais g Companhia tenha valgres rhobiliarios admitidos & negociacdo e administrar a politica
de relacionamento com investidores.

§3°- Cabe a0 Diretor Presidente e a cada Diretor Executivo, dentre as reas de contato descritas no Plano
Basico de Organizago:

i Implementar o plano estratégico e ar¢amento. aprovado peio Conselho de Administragao, com
utilizac2o do sistema de gestia da Companhia;
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Il Admitir @ demitir empregados e formalizar as designagdes para cargos e fungbes gerenciais;
tlh. Designar-empregados para missées no exterior; -

. Reportar & Diretoria Executiva as-atividades técnicas e operacionais das subsidiarias integrais e
empresas das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada;

v, Administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das unidades sob sua
responsabilidade direta, -conforme definide no Plano Basico de Organizagéio, bem como praticar atos de

‘gestao correlacionados a essas atividades, podendo fixar limites de valor para delegagdo da pratica desses

atos, respeitadas as regras corporativas- aprovadas pela Diretoria Executiva; &

vt aprovar as normas e procedimentos para desempenho das atividades das unidades sob sua

responsabifidade direta, conforme definido no Planc Basico de Organizagso.

Segdo IV

Da area de Governanca, Risco e Conformidade, Auditoria Interna @ Ouvidoria

Art. 34 - A Companhia disporé de area de Governanga, Risco e Conformidade, vinculada ao Diretor
Presidente ou'a érgdo superior, confarme definido no Plano Basico de Organizagdio, contendo as seguintes
atribuices:

L Orientar e promover a aplicagio das northas, direlrizes e procedimentos de governanga, risco
& conformidade;
K. Coordenar a gestae da conformidade e dos controles inferas necessarios; incluindo: os aspectos

de fraude e corrupcéo;

. Orientar & promover a aplicagéo das pollticas de gestdo de riscos de acordo com a legislagio

vigente; e

. Exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragzo.

Art 35 A Companhla dispora de.uma Audltorla Interna, subordmada ao Conse!ho de Admlmstragéo

Parégrafo Gnico -~ A Auditoria lnterna seré responsével por prover avalragéo sobre a eficacia dos

processos da Companhia, bem como assessoramento ao Conselho de Administragéo, ao Comité de
Auditoria Estatutario, &4 Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.
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Art. 36- A Companhia dispora de uma Ouvidoria, vinculada a0 Consetho de Administragsio, conforme
definido: no Plano Bésico de Organizagdo, sendo suas atividades acompanhadas. pelo Comité de
Audiforia Estatutério, com a finalidade de atuar como canal de comunicago entre a administragsio e
os diversos piblicos de interesse da Companhia, incluinde clientes, fornecedores; empragados,
consumidores & investidores, permitindo-lhes buscar a solugao de probiemas no seu relacionaments com
a Companhia, mediante o registro de reclamagdes, _denu.ncia_s.e:sugestﬁes.-

Paragrafo tnico - A Quvidoria sera responsavel por manter canal de denuncias gue possibilite o

recebimento de dentincias interrias e externas, relativas as atividades da Companhia, o qual devers

possuir mecanismos de protegéo que impecam qualquer espédie de retaliag&o 4 pessoa que o utilize.

Capitulo V
Da Assembleia Geral

Art, 37 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anuaimente, no prazo previsto no art, 132 da Lei
das Sociedades por Aces, em local, data e hora previamente fixados pelo Ganselho de Administragao,
para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especiaimente:

I tomar s contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes. financeiras;
il deliberar sobre a-destinagéci do tucro liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e
1. eleger os membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal.

Art. 38 - A Assembleia Geral Extraordindria, atém dos casos previstos em lej, raunir-se- 4 mediante
convocagdo do Conselho de Administragio, para deliberar sobre assuntos de interésse da Companhia,

especialmente:
1 reforma do presente Estatuto Social;
1. eleicéo e destituipao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragdo, assimcomo

dos membros do Consetho Fiscal e seus respectivos suplentes:

I1]§ aumento: do capital social da Companhia, que exceda o limite do capital autorizado, mediante a

subscricfo de novas acbes, estabelecends as condigdes da sua emissio, inclusive prego, piazo e forma

deintegralizagao, ou sua redugso;

. transformagéo, fuso, ciséio e incorporagio da Companhia, bem como incorporagdo de agoes de
emisséo da Companhia, sua dissolugéo e liquidagao;
V. cancelamento do registro de companhia aberta;
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VI, participag@o da Companhia em grupo de sociedades, conforme definicho contida no  Art. 265 da Lei
-das Socledades por Agbes:

VIii. =2 prévia aulorizagiio para a Companhia mover agio de responsabifidade civil contra os
administradores pelos prejlizos causados 20 seu patrimbnio;

Vilk, eleigo ¢ destituicio, a qualguer tempo, de liguidantes, julgando-hes as contas;

IX. deliberagdo sabre qualquer matéria que lhe seja submetida pefo Conselho de Administracéo; ¢

X. dispensar a realizacho de oferta plblica de agdes, na farma do Ar. 55.

Art. 39- A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou individual da remuneragéo dos
-administradores, bem como os limites de sua participago nos Jucros, observadas as normas da
_'Iegisiagéo especlfica, e dos membros dos Comités de assessoiamento do Conselho de Administragao.
Ast. 40 - As Assembleias Gerais sefdo presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou substituto
que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acienista escolhido pela maioria dos votos dos
prasentes.

Paragrafo unico - O Presidente da Assembleia escalhera, dentre 0s presentes & Assembleia, o Secretério
da mesa.

Capitulo VI
Do Conselho Fizeal

Art. 41 - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compbe-se de 3 {irés) membros e
respectivos’ suplentes,; eleitos pefa-Assembleia Geral Qrdingria, todos residentes no Pals, observados os
requisitos e'i_mped imentos fixados na Lei das Sociedades par Agdes, na Politica de lndic'agéo enoart. 15
deste Estatuto.

§1° - Em caso de vacancia, rentncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas) reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho. Fiscal substituldo; até o término do prazo de atuagdoe, pelo

§2°- Os membros do. Conselho Fiscal serfio investidos nos seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse no livio de atas e pareceres do Conselho Fiscal, do qual constara anuéncia aos terrnos
da clausula compromissoria de que frata o art. 60 deste Estatuto.

§3° - Aplica-se o procedimenta previsto no. Art. 15 deste Estatulo as indicagdes para membros do.
Conselho Fiscal.
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Art. 42 < Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas fungdes até a primeira Assemblaia Geral.
Ordinaria gue se realizar apds a sua eleicio, sendo permitidas 2 (duas) reeleiches consecutivas.
Paragrafo inico - Atingido o prazo maximo de reelsicdo, o retorno de Coriselheiro Fiscal para a
Companhia s6 podera ocorrer apés decorrido pericde equivalenta a 1 (umn) prazo de atuacso.

Art. 43 A remuneraggo dos membros do Canselho Fiscal, além do reembalso obrigatério das despesas
de locomogéo e estada necessarias ao desempenho da fungéio, serd fixada anualmente pela Assemblefa
Geral, observado o limite estabelecido ria Lei das Sociedades por Agso..

Art. 44 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejulzo de outras atribuicses que Ihe sejam conferidas
em virtude de disposicZo legal ou por determinagdo da Assembleia Geral:

L fiscalizar, por qualguer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios:

I opinar sebre o refatdrio anual da administragdo, fazende constar do seut parecer as informagtes
complementares que julgar necessérias ou Uteis & deliberagdo da Assembleia Geraf;

ii. opinar sobre as propastas dos ‘administradores, a serem submetidas & ‘Assembleia Geral,
relativas & modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de. subscricdo, planos de
investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdio de dividendos, transformagao. incorporagao, fusBo
ou ciséo da Companhia;

1T denunciar, por qualquer de-seus membros, acs érgdos de administracdo e, se estes nao tomarem
as providéncias necessarias para protegdo dos interesses da Companhia, & Assembleia Geral, 05 -eros,

fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providénclas teis 4 Companhia;

V.. gonvocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por mais de  um més
essa convacagao, e a Extraordindria sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
pauta das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

V.  analisar, pelo menos trimestralmente, o balancets e demais demonstragfies financeiras
elaboradas periodicamente pefa Diretoria Execuliva;

VI examinar as demonstragdes financeiras do exerclcio social e sobre elas opjnar; {Ltfx‘?\
Viil.  exercer essas atribuigdes durante a liquidagéo; &
X realizar a autoavaliagGo. anual de seu desempenha. {;
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Paragrafo iinico - Os membros do Conselho Fiscal participaréo, obrigatoriamerite, das reunites do
Conselho de AdministragBio em que devam ser apreciadas as matérias referidas nos incisos I, il & VI
deste arligo.

Capitulo Vil
Dividendo Obrigatério, Juros sobre o Capital Proprio ¢ Reservas

Art. 45 - O exercicio social coincidira com.o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembrd de cada ano, quando
serdo levantados o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras, que deverdo atender as

disposicdes legais aplicaveis:

Art. 46 - Do resultado do exercicio. seréo deduzidos, antes de qualquer parlicipagsio, os prejulzos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imp‘ostb derentda.e contribuicio “social sobre o fucro. Os lucros
liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

I 5% {cinco por cento) serdo aplicadas, antes de qualquer destiragdo, na constituigde da raserva
legal, que nio excedera 20% {vinte por cento) do capital social, sendo que no- exercicio social em gue
o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria & destinago de parte do fucro liquido do exercicio para
constituigo da reserva legal:

1l uma parcela, por proposta dos drgdos da: administracdo podera ser destinada & formagso de

Reservas para Contingéncias, na forma prevista no art. 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

.. a parcela correspondente a, no minimo, 25% {vinte e cinco por canto) do lucro liquide . ajustade com
as dedugbes e acréscimos previstos no art. 202 da Lel das Sociedades por Agbes, sers distribulda aos
acionistas como dividendo cbrigatério;

.. no exercicio em que o montante do dividendo. obrigatério (ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral peders, por proposta dos orgdios de administragiio, destinar o

excess0 a constituiclo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no art. 197 da Lel das

V. uma parcela, por proposta dos orgéos da adminisfracdo, podera ser retida com base -em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lel das Sociedades por Agles;
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VI.  constituigio com justificativa técnica & aprovacio do Conselho de Administrac@o e do Conselho
Fiscal a respeito dos valores e da destinaggo, de reserva estatutarla para ‘garantir investimentas
compativeis com o desenvolvimento dos negdcios da Companhia, constituida pela parcela de até 100%
(eem por cento) do saldo do luero lquids, apés as destinacbes anteriores, até o limite de 80% (oitenta por
cento) do capital social: e

V. os'lucros ndo destinados as reservas acimia descritas deverdo ser distribuidos como dividendos,
nos termos do §6°, do ant, 202, da Lel das Socledades por Agdes.

Paragrafo vinico - A Companhia podera reafizar pagamento de dividendos ou juros sobre 6 capital préprlo
em perlodos inferiores ao do exercicio por detiberagdio do Conselho de Administragio, observadds as
disposictes legais. Os dividendos intermediarios e intercalares e os juros sobre o capital proprio previstos
‘neste attigo poderdo ser imputados ao dividendo minino obrigatoric.

Art. 47 « A Assembieia Geral poderd afribuir aos membros. da Diretoria Executiva percentagens ou
gratificagdo, por conta de participagéo nos lucros da Companhia, nos termos do §1° do arl. 152, da Lef
das Sociedades por AgBes, ou outra gratificagioe a titulo de remuneracéo variavel, obsarvados os termos
das normas federais especificas.

Art. 48 - Os dividendos n&o reclamados pelos acionistas dentro de 3 (trés) anos, a contarda dataem
quetenham sido postos & disposigéo dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 49 - Os valores:dos dividendos e juros, a titulo de remuneragao sobre o capital préprio, devidos aos
acionistas, sofrerfic incidéricia de encargos financeiros equivalentes 3 taxa SELIC, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recothimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento n&o se verificar na data fixada peta Assembieia
Geral.

Capitulo Vil
Alienaggo de Controle
Art. 50 - A alienagao direta ou indifeta de controle acionérie da Companhia, tanto por meio de uma tnica
Operagic, como’ por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo de que ¢
adgtirente do controle se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisigéo das acbes tendo por objeto as aghes
de emiss&io da Companhia de titularidade dos demais-acionistas da Companhia, dbservando as condigbes
€ 0s prazos previstos na legislagio e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a assegurar-hes tratamento igualitario dduele dado ao alienante.
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Capituio IX
Oferta Publica de Aquisigio de Ages por Atingimento de Participacio Relevante

Art. 51 - Caso gualqtier acionista adquira ou se torne titufar: () de participacio direta ou indireta igual ou
superior & 50,0% (cinguenta por cénto) dofotal de agdes de emisséo da Companhia; ou (b} de outros direitos
de socio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que [he atribuam o direito de volo, sobre

acbes de emissiio da Companhia que representem percentual igual ou superior a 50,0% {cinquenta por

cento) do capitel social da Companhia (‘Participagio Relevante’), o tal acionista {o "Acionista
Adguirente”) devera realizar uma oferta ptiblica de aquisigio, ou solicitar 0 sau registro junto 4 CVM @ 3
B3, conforme o caso, com os seguintes requisitos:

i ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisicdo da totalidade das
acbes de emisskio da Companhia;

1. 0 preco ofertado deve corresponder & no minimo, o maior valor entre: (i} o prego justo das acdes

da BR, conforme determinadec em laudo de avaliagiio preparado por empresa especializada escolhida pela
assembleia de acionistas; (i) o maior prego pago pele Acionista Adquirante nos 8 (seis) meses que
antecederem gao. atingimento da Participacio Relevante, ajustado por eventos societarfos, tais como a
distribuiggo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramientos, bonificages,
exceto agueles refacionados a operaches de reorganizagso societaria;

. serefetivada em leilfo a ser realizado na B3.

§1° - O Acionista Adquirente dever realizar a oferta plblica de aquisicdo, ou solicitar o sel registro junto A
CvM e a B3, conforme o caso, ho praza maximo de 30 {trinta) dias a contar da data da Ultima transagéo

que resultou no atingimento da Participagao Relevante pelo Acionista Adguirente,

§2° - Para fins do caloulo do percentual de Participagdo Relevante, serfo computados também os
acréscimos invoiuntarios de participacéo acionaria resultantes de cancelamento de agtes em tesouraria,
resgate de agtes ou de redugfio do capital social da Gempanhia.com o cancelamento de acles, caso em
que o Aclonista Adquirente ferd um perfodo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de aprovacio da

Gperagéo societdria, para afienar a participagio excedente a fim de quie sua participagéo ou direitos de socio

na Companhia deixem de ser considerados Participagdo Relevante.

§3° - As obrigagles constantes do Art: 50 afot do Art. 54 ndio excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigagdes constantes deste Art. 51,

§4° - A oferta publica de aquisicde de agdes de que trata este At 51 podera ser dispensada pela
Assembleia Geral de Acionistas na.forma do Art. 55 do Estatiito Social.

Art. 52 - Na hipdtese de o Acionista Adquirente néio cumprir as obrigacdes impostas pelo Art. 51, inclissive
1o que concerne ao atendimeito dos prazes: (i) para a realizag8o ou solicitagdo do registro da oferta plblica;
ou (i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administra¢dio da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adguirente nfo podera votar,
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para deliberar sobre a suspensio do exercicio dos direitos do. Acionista Adguitente, conforme disposto no
Art. 120 da L ej das Sociedgdes porAcbes.

Art, 53 - As disposicaes do Regulamento do Novo Mercado prevalecero sobre as disposigbes estatutarias,
nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios da oferta pablica prevista nesse Estatuto.

Capituio X
Saida da Companhia do Noveo Mercado
Art.54- A salda voluntzria do Novo Mercado deve ser precedida de oferta piblica de agdes que observe 05
procedimentos: previstos na regu!amentagéb editada pela CVN) sobre ofertas publicas de aquisicso de
agdes para cancelamento de. registro-de companhia aberta, além dos seguirtes. requisitos:
0] 0 prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de. riova avaliagdo da
‘Companhia, na forma estabelecida na legistagao societaria; ¢

(if) acionistas titulares de mais de /3 (um terco} das agéies em circulagdo, deverio aceitar a oferta

pablica de-agbes ou cancordar Sxpressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda
das agles.

§1° ~-Atingido o quérum previsto acima:

(i} 08 aceitantes da oférta pihiica de. agbes ndo podem ser submetidos a rateio na alienagéo. de
sua participagéo, observados os procedimentos de dispensa dos limites. previstos na
regulamentagdo editada pela CVM aplicavel a ofertas plblicas de aguisicio deagfes; e

{ii} 0 ofertante ficara obrigado a adquirir ‘as agdes em circulacso remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo prego final do eildo de oferta plblica de
agles, atualizado até a data do efétivo pagamento, nos termos do edital, da legislagho e da
regulamentac#o em vigor, que deve.ocorrer &m, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista,

§2° - Para os fins deste. artigo, consideram-se.agses. em circulacdo apenas as aghes cujos'ti_tu!are_s_
concordem expressamente com a salda do Novo Mercado ou se habilitem para.o leiléo da oferta pitblica
de agles, na forma da regulamentacgo editada peia CViM aplicavel &s ofertas publicas de-aquisicio de
acbes de Companhia aberta para cancelamento de regjstro.

Art. 58 - A salda voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da. realizacdo da oferta
publica de agbes mencionada no An, 54 deste Estatutona hipdtese de dispansa aprovada em Assembleia
Geral,

§1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)-do total das actes em circulagao,

§ 2° - Caso o quérum do §1° ndo seja atingido, a Assemblsia Geral pederd ser instalada em segunds
convocacdo, com a presenca de qualguer ndmaro de acionistas titulares de agties em circlilacio,
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§ 3°- A deliheracio sobre a dispensa de realizagio da oferta piblica de agbes deve dcorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de agbes em circulacdo presentes na Assembleia Geral,

Art. 56 - A salda compulsdria do. Nove Mercado depende da realizagdo de oferta pliblica de agbes nas
mesmas condicdes da oferta publica de agdes em decorréncia de saida voluntaria do Nove Mercado, nos
termos do Art. 54 deste Estatuto,

Paragrafo dnico - Na hipdtese de nZo atingimento do percentual para salda do Novo Mercado, apds a
realizacéo da oferta publica de acGes, as agdes de emissdo da Companhia ainda serfo negociadas.

pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagdo do leildo da oferta pablica de
acles.

Capltulo Xi
Reorganizagéo Societaria

Art. 57 - Na hipdtese de reorganizagfo societéria que envolva a transferéncia da base aciondria da

Companhia, as sociedades resuitantes devern pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cenio e
vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Parégrafo tnico - Caso a reorganizagio societdria envolva sociedades resultantes que néo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titufares das agbes em circulagdo da Companhia
presentes na Assemblela Geral geve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitualo XI|
Disposigbes Gerals

Att. 58 - As atividades da Companhia obedecerdo ao Plano Basico de-Organizagéo, que conters, dentre
outros, © modelo de organizagéo e definird a natureza e as atribuicGes de cada unidade da estrutura geral

Estatufo.

Art, 59 - A Diretoria Executiva podera autorizar a prética de atos gratuitos razbaveis em beneficio dos
empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagéo de bens inserviveis, tendo
em vista suas responsabilidades seciais, na forma prevista no § 4° do ait. 154 da Lel das Sociedades’ por
Acbes.
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Art. 80 - A Companhia, seus acionistas, administradores e consetheiros fiscais, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles; relacionatda com ou
oriunda da sua condicSio de emissor, acionistas, administradores & membros do Consetho Fiscal, em
especial, decomentes das disposiches contidas na Lei n° 6.3856/76, na Lel das Sociedades por Agdes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Consellio  Monetério- Nacional, pelo Banco Central do
Brasi @ pela CVM, bém como nas demais normas aplicaveis ao funcienamento do mercado de capitais
-em geral, além daguelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagso rio Novo Mercado.
Capitulo XtH
Disposigao Transitéria

Art. 61 — Todas as disposigdes alteradas, incluidas e excluidas nesta vers&o do Fstatuto Sodial apenas
terdo validade caso a Unizo néo seja detentora, direta ou indiretamente, da maloria das agbes.com direito
de voto da Companhia, ficando suspensas até a publicagdio do Andncio de [niclo de Qferta Publica
‘Secundaria de Acbes Ordindrias da Companhia, caso conirario, serd mantida a redac&o do Estatuto Sociai
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de abril de 2019.

131




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2019, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA
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| autenticacéao.
E Autenticacdo: B8847D5A81C20649565CB1767AE7C026161564DE9BF029DF816FD36C3EC8B899
1
H
i

Para validar o documento acesse http://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n°

de protocolo.
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Presidéncia da Republica . 5 o
Secretaria de Micro e Pequena Empresa ’
Secretaria de RaclonalizagBo e Simplificagio

Departamento de Registro Empresarial e Integragho 00-2019 - 13 405
Junta Comercial do Estado do Rio de Janelro J UCERJA / 3 4 7 6 3 3 9 iRz . 1:02:40
Ultimo Arquivamento: Orgto Caleulodo Pego
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF}
00003648577 - 12/06/2019 Junta 595,00 | 585,00
| 333.0003206-1 MRE: 33300032061 ORE! 21,00 | 21,00

PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS
Tipo turldico

| ) Boleto(s): 103096369
Hash: 4B0D780C-3956-4£28-93B6-C5F002D1DAEL

——— | A

lNormaI
L - ; . i -

ISociedade anénima

REQUERIMENTO

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédlgo . -
do Ato Evento Qtde. | Descrig8o do ato / Descrigdo do evento
017 999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Ata de Reunido do Conselho de Administragao
XXX XXX XXX XX XXIXXX AKX XK AKX XXX AKX AKX AKX XHAK XXX KX HAXK XKL KA XXX XN KKK KRN XX XXX KA XXX
XXX XXX [ XXOXXKHKKRHEKKRXIKHKKE XA KKK KHXXKHKKIXXKKXKKHKKHKKKXKXNKXKKNKKHHXK KKK KKK K KKK XKKKXKK
XXX XXX | XXXXUXXAREXKRXKEEXKN KA HXKRKKIHKXREX XXX KA XA AKX KKK KKKK AKX XA LK KKXX AN XXX XK KKK
XXX XXX [ XXX RAXXIXX XXX HAKA AKX KX AX XXX XXX XXX XK KA KX KN KK XXX XK XKH KA KIKH XK XXX KX AKX XKX

Representante legal da empresa

. Loca‘ lome: Q.u..l/ﬂym WA A//ﬂ %iy

Assinatura: / é,_ A g Om .,
l'b/@ﬁ /2014 _ [Telefone de contato: 2, 32249 71 36 v

Data 5 .
E-mail: 31 . . " . ¢

) Tipo de documento: |{Hibrido

Data de criagdo: 12/06/2019

Data da 12 entrada:

00-2019/347633-9

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro //"‘\

Empresa: PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS /’f ‘\\\ .
NIRE: 333.0003206-1 Protocolo: 00-2019/347633-9 Data do protocolo: 13/06/2019 \ @< | JUCERIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 14/06/2019 SOB O NUMERO 00003652108 e demais constantes do termo de L\’V 1 i 1

autenticacéo.
Autenticagdo: B8847D5A81C20649565CB1767AE7C026161564DE9BF029DF816FD36C3EC8B899
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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—
[ElX) PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

Certidédo

Certifico, para os devidos fins, que o Conselho de Administracdo da Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, em reunido levada a efeito em 22-5-2019, sob a
presidéncia do Presidente do Conselho Eduardo Bacellar Leal Ferreira, com a
participagao das Conselheiras Ana Lucia Pogas Zambelli, Clarissa de Aradjo Lins e
Sonia Julia Sulzbeck Villalobos e dos Conselheiros Danilo Ferreira da Silva, Joéao
Cox Neto, Marcelo Mesquita de Siqueira Filho e Roberto da Cunha Castello Branco,
deliberou (Ata n® 1.596) sobre o assunto a seguir transcrito: PROJETO MONTEIRO
- APROVAGAO DO PORTAO 1 — ESTRUTURAGAO DO PROJETO. MODELO
DE NEGOCIO. ALIENAGAO PARCIAL DA PARTICIPAGAO DA PETROBRAS
NA PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. (BR OU BR DISTRIBUIDORA) - A
PARTIR DA QUAL A PETROBRAS FICARIA COM UMA PARTICIPAGAO

"MENOR QUE 50%: - Apés a apresentac&o realizada na reunido n° 1.595, de 20-5-

2019, pela Diretora Executiva de Refino e Gas Natural Anelise Quintao Lara, pela
Diretora Executiva Financeira e de Relacionamento com Investidores Andrea
Marques de Almeida e pela Gerente Executiva de Gestao de Portfdlioc Ana Paula
Lopes do Vale Saraiva, acompanhadas da Gerente Executiva de Finangas Bianca
Nasser Patrocinio, da Gerente Geral de Aquisigdes e Desinvestimentos de Projetos
Especiais, da unidade Gestdo de Portfélio, Marcia Springer de Freitas, da
Advogada-Geral da Petrobras Taisa Oliveira Maciel, do Gerente de Suporte a
Assembleias, Comités, CA e DE, da unidade Juridico, Braulio Licy Gomes de Mello,
da Coordenadora do Juridico de Financeiro, da unidade Juridico, Andrea Ribeiro
Pozzi de Carvalho e do Coordenador do Juridico de Aquisicbes e
Desinvestimentos, da unidade Juridico, Affonso Henriques Maggiotti Costa da
Motta Barboza, o Presidente do Conselho de Administragao Eduardo Bacellar Leal
Ferreira submeteu ao Colegiado a matéria da referéncia, ja aprovada pela Diretoria
Executiva (Ata DE 5.563, item 14, de 9-5-2019). DECISAO: - O Conselho de

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n®? 28 - Torre A - 19% andar
Tel. {21) 3224-2244
Pdgina 1 de 2

CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro 7o X

Empresa: PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS [r ‘\\ )
NIRE: 333.0003206-1 Protocolo: 00-2019/347633-9 Data do protocolo: 13/06/2019 \ @< | JUCERIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 14/06/2019 SOB O NUMERO 00003652108 e demais constantes do termo de ‘j -‘y i 10
autenticacéo. o

Autenticacdo: B8847D5A81C20649565CB1767AE7C026161564DE9BF029DF816FD36C3EC8B899
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—
Eﬂ PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

Administragcdo, com voto contrario do Conselheiro Danilo Ferreira da Silva e voto
favoravel dos demais membros do Conselho, nos termos do Resumo Executivo e
dos registros assentados na ata desta reunido, condicionado a que o contrato do
uso de marca entre a Petrobras e a BR seja revisitado e acordado em termos de
mercado e haja solugdo a garantia prestada pela Petrobras a Fundagéo Petrobras
de Seguridade Social (Petros) no que se refere a BR, a) aprovou o Portdo 1 do
P'rojeto Monteiro, a partir das conclusées do Relatério de Estruturagdo, com a

adogao do modelo de “follow-on” para a alienagéo parcial da participagéo acionaria -

da Petrobras na Petrobras Distribuidora S.A. (a partir da qual a Petrobras ficaria
com uma participagdo menor que 50%), conforme as informagbes contidas no
respectivo Resumo Executivo; e b) autorizou que a Diretoria Executiva aprecie todo
o processo em questdo, incluindo a documentagao pertinente, e retorne ao
Conselho de Administragao para que este aprecie a precificagéo final, conforme
tépico “N. Sintese do processo de follow-on" do respectivo Resumo Executivo. --—

Rio de Janeiro, 7 de junho de 2019.

U

Jodo Gongalves Gabriel
Secretario-Geral da Petrobras

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n® 28 - Torre A - 19% andar

Tel. (21) 3224-2244

CEP 20231-030» - Rio de Janeiro - RJ - Brasil P4gina 2 de 2

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e,

Empresa: PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS . ‘

NIRE: 333.0003206-1 Protocolo: 00-2019/347633-9 Data do protocolo: 13/06/2019 @< | JUCERIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 14/06/2019 SOB O NUMERO 00003652108 e demais constantes do termo de \‘: 4 aagodigiaingie/
autenticacio. ¥‘

Autenticacdo: B8847D5A81C20649565CB1767AE7C026161564DE9BF029DF816FD36C3EC8B899
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e ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR REALIZADA EM 7 DE
JUNHO DE 2019, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA
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N2 do Protocolo

00-2019/334397-5
JUCERJA

Recebido em 07/06/2019

{83 JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0003206-1 33901536129 - 07/06/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0003206-1 DNRC 21'00 21,00

|Sociedade an6nima

Porte Empresarial

INormaI

| PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS
Boleto(s): 103091957
| Hash: B69E819D-0435-427C-9963-F58702C460E0

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS

Cédigo Ato Eventos
016 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Reunido da Diretoria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX LESO 000000000000 00000000 000000000006600064
XXX XX LECO000.00000000000000000000000000006000004
XXX XX XXKXOOKXXXKXXXXXX XXX XXX XXX XXKXXXKXX XXX
XXX XX LSS0 0000000000 0000 0000 000000000006000604

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FELJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E

DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ Endereco / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003646899 33.000.167/0001-01 Avenida REPUBLICA DO CHILE 065 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
KXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
KXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXKKXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
KXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
KXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Jw\

7

Beynardo Feijé Sampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

00-2019/334397-5

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacéo.
Autenticacéo:

333.0003206-1

Protocolo:

PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS
00-2019/334397-5 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/06/2019 SOB O NUMERO 00003646899 e demais constantes do termo de

Deferido em 10/06/2019 e arquivado em 10/06/2019

07/06/2019

1D519E0C643A3A8F84AEES5654730E4A5F149D7910B8C724E54EA55088ED3CC28
Para validar o documento acesse http://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n°

de protocolo.

Ne de Paginas

K

Capa N2 Paginas

1/1 |

JUCERJA

/. assinado digitalmente
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Presidéncia da Repiblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizago e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragio
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

| 33.3.0003206-1

Tlpo Juridizo

|Sociedade andénima |

Porte Empresarial

lNormaI I

N2 do Protocolo

07/06/2019 - 11:22:05

00-2019/334397-5
JUCERIA

Uiitimo Arquivamento:
32901536129 - 07/06/2019

NIRE: 33.3.0003206-3
PETROLEO BRASILEIRO $/A PETROBRAS

Boleto(s 103091957
o C-9963-F58702C460E0

\\\\\\\l\\(\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\l\\\\%\\\\\\\\\\\\\\\\\\\“\\\\ﬂ\\\

Hash: B6SES:

REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Codigo . .
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
016 999 1 |Ata de Reunifo da Diretoria / Ata de Reunldo da Diretoria
XXX XXX P XXHXKKKAKHXKXHKKXXKKKKEXXKAHKENHIHXKANK KX A KKK KK KAR XK AKX X XIOOKXRIKKIHXKXXKKKKNKKK
XXX XXX XXXXXHXXXKXXXIKXXXHXXRHXXKXKKLKXKXXKXARXKXXAL XXX LXK XK XXX HHCOOOGOKKXK XXX XXX KXKXKAX
XXX XXX XXX XKKRXXXXKXKKHAX KKK XKKKKKKKKXHKKK R KKK XKKKK KKK RN XKKKRKIHKKXXRX KKK KR XX KX KX
XXX XXX XRXRXXKHXKRNXKKKKKXXRXXKKKXKXR AR KKK KUK KK KK KX KRN X KX KKK KKK IOKX KK KKK KKK KX KKKKKXRNK

Representante legal da empresa

Tania Regma Lisboa de Almeida

T, A Jamaado

(21) 3224-4376

Local Nome:

Assinatura:

Telefone de contato:
Data E-mail:

Segeie WOn B) pRohau cdm .

Tipo de documento:

Hibrido

Data de criagdo:

06/06/2019

Data da 12 entrada:

O A

00-2019/334397-5

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS

i

i

|

! NIRE: 333.0003206-1 Protocolo: 00-2019/334397-5 Data do protocolo: 07/06/2019 L. JUCE~ IA
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/06/2019 SOB O NUMERO 00003646899 e demais constantes do termo de / i 8

| autenticacéao.

E Autenticacdo: 1D519E0C643A3A8F84AEES5654730E4A5F149D7910B8C724E54EA55088ED3CC28

E Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/4
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—
@ PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

CERTIDAO

Certifico, para os devidos fins, que a Diretoria Executiva da Petréleo Brasileiro S.A.
- Petrobras, em reunido levada a efeito em 6-6-2019 (Reunido n° 5.570), sob a
presidéncia do Presidente Roberto da Cunha Castello Branco, com a participagao
das Diretoras Executivas Andrea Marques de Almeida e Anelise Quintéo Lara e
dos Diretores Executivos Carlos Alberto Pereira de Oliveira, Eberaldo de Almeida
Neto, Rafael Mendes Gomes, Roberto Furian Ardenghy e Rudimar Andreis
Lorenzatto, sobre o assunto PROJETO MONTEIRO - SOLICITAGAO DE
APROVAGCAO DO PEDIDO DE REGISTRO DE OFERTA PUBLICA
SECUNDARIA DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS DA
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A (“BR”), EM ATENDIMENTO A
LEGISLAGCAO DE REGENCIA veiculado no DIP PORTFOLIO 41/2019, e com
base na autorizagdo conferida pelo Conselho de Administragdo (Reunido do
Conselho de Administragao n° 1.596) para cjue a Diretoria Executiva, condicionado
a que o contrato do uso de marca entre a Petrobras e a BR seja revisitado e
acordado em termos de mercado e haja solugdo a garantia prestada pela
Petrobras & Fundagéo Petrobras de Seguridade Social (Petros) no que se refere a
BR, aprecie todo o processo em questdo, incluindo a documentagéo pertinente, e
retorne ao Conselho de Administragao para que esté aprecie a precificacdo final, a)
aprovou a alienagdo adicional de participagdo acionaria, detida pela Petréleo
Brasileiro S.A. - Petrobras na Petrobras Distribuidora S.A. — BR, por meio de uma
oferta publica secundéaria subsequente (“follow-on”) a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcao nao organizado, nos termos da Instrugdo CVM n® 400/2003 e
demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, com esforgos de colocagéo
das agdes no exterior, de acordo com as isengbes de registro aplicaveis sob o
“Securities Act.”; b) aprovou a adogéo do procedimento simplificado de registro da
oferta publica previsto na Instrugdo CVM n°® 471/2008 e no codigo ANBIMA de
Atividades Conveniadas; e ¢) autorizou que a Diretora Executiva Financeira e de

Relacionamento com Investidores e a Diretora Executiva de Refino e Gas Natural

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras
Av. Henrique Valadares n® 28 - Torre A - 19° andar
Tel. (21) 3224-2244
CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil Pagina 1 de 2
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro i
Empresa: PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS r ‘\\
NIRE: 333.0003206-1 Protocolo: 00-2019/334397-5 Data do protocolo: 07/06/2019 \ @< | JUCERIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/06/2019 SOB O NUMERO 00003646899 e demais constantes do termo de \ J assingoiatalngite/ 4./ |

autenticacao. o
Autenticacgdo: 1D519E0C643A3A8F84AEES5654730E4A5F149D7910B8C724E54EA55088ED3CC28
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo. Pag. 3/4
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—
@ PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

promovam a assinatura da solicitagdo de analise prévia do pedido de registro de
oferta publica secundéria de distribuicdo de valores mobiliarios perante a ANBIMA
e demais documentos em nome da Petrobras necessarios para a realizagcdo da

oferta publica, podendo, para isso, constituir procuradores.

Rio de Janeiro, 7 de junho de 2019.

A

Joao Gongalves Gabriel
Secretario-Geral da Petrobras

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n® 28 - Torre A - 19¢ andar

cTel. {21) 3224-2244

CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil Pdgina 2 de 2

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: PETROLEO BRASILEIRO S/A PETROBRAS

NIRE: 333.0003206-1 Protocolo: 00-2019/334397-5 Data do protocolo: 07/06/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 10/06/2019 SOB O NUMERO 00003646899 e demais constantes do termo de

JUCERJA

assinado digitalmente |
a H

autenticacéao.
Autenticacgdo: 1D519E0C643A3A8F84AEES5654730E4A5F149D7910B8C724E54EA55088ED3CC28
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°® de protocolo. Pag. 4/4
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e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2019, QUE APROVA O PRECO POR ACAO
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m PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

CERTIDAO

Certifico, para os devidos fins, que o Conselho de Administracdo da Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, em reunido levada a efeito em 23-7-2019 (Reunido n°
1.603), sob a presidéncia do Presidente do Conselho Eduardo Bacellar Leal
Ferreira, com a participacdo das Conselheiras Ana Lucia Pocas Zambelli, Clarissa
de Araujo Lins e Sonia Julia Sulzbeck Villalobos e dos Conselheiros Danilo Ferreira
da Silva, Jodo Cox Neto, Marcelo Mesquita de Siqueira Filho, Nivio Ziviani e
Roberto da Cunha Castello Branco, sobre o assunto PROJETO MONTEIRO:
APROVACAO DA QUANTIDADE DE ACOES E DO PRECO POR ACAO NO
CONTEXTO DA OFERTA DA OFERTA PUBLICA SECUNDARIA
SUBSEQUENTE DE ACOES (FOLLOW-ON) DA PETROBRAS DISTRIBUIDORA
S.A - BR, nos termos do Resumo Executivo, seus anexos e da apresentacao
realizada pela Diretora Executiva Financeira e de Relacionamento com Investidores
Andrea Marques de Almeida, com voto contrario do Conselheiro Danilo Ferreira da
Silva e voto favoravel dos demais membros do Conselho participantes desta
reunido, a) aprovou a fixacdo do preco de acao da oferta publica de distribuicdo
secundaria de a¢fes ordinarias de emisséo da Petrobras Distribuidora S.A. (“BR”)
e de titularidade da Companhia (“Oferta” e “A¢des”) de R$24,50 (vinte e quatro reais
e cinquenta centavos) por A¢ao (“Preco por Acdo”). As AcOes serao distribuidas no
Brasil, com esforcos de colocagcdo no exterior, nos termos da Instrugcdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), da Instrucdo da CVM n° 471, de 8 de
agosto de 2008, conforme alterada, do convénio celebrado em 20 de agosto de
2008, entre a CVM e ANBIMA — Associacgéao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais. O Preco por Acgéao foi fixado com base no resultado do

procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investidores

SEGEPE - Secretaria-Geral da Petrobras

Av. Henrique Valadares n® 28 — Torre A - 19° andar

Tel. (21) 3224-2244

CEP 20231-030 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil Pagina 1 de 3
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m PETROBRAS

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

Institucionais (conforme definido no Prospecto Preliminar de Oferta Publica de
Distribuicdo Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissdo de Petrobras
Distribuidora S.A. (“Prospecto Preliminar’) pelos Coordenadores da Oferta
(conforme definido abaixo), no Brasil, e pelos Agentes de Colocacéo Internacional
(conforme definido no Prospecto Preliminar), no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”); b) aprovou a alienagédo de 291.250.000 Ag¢des, de titularidade da
Companhia, perfazendo o montante total de 349.500.000 A¢des, observado que a
guantidade total das Ac¢Oes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do
Lote Suplementar (definido abaixo) foi, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 58.250.000 Ac¢Oes de titularidade
da Companhia, nas mesmas condi¢Oes e preco das A¢des inicialmente ofertadas
(“Acbes Adicionais”); e c) aprovou a outorga da opcéo de lote suplementar ao
Agente Estabilizador Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Estabilizador”), observado que a quantidade
total das Ac¢Oes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais) podera
ser acrescida em até 15%, ou seja, até 43.687.500 Ac¢les de titularidade da
Companhia, nas mesmas condicbes e preco das Ac¢Oes inicialmente ofertadas
(“Opcéo de Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a
partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio da Oferta, inclusive, e por um
periodo de até 30 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
inclusive, de exercer a Opcéo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma
Unica vez, apoés notificacdo, por escrito, ao Banco J.P. Morgan S.A. (“Coordenador
Lider”), Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”),
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), Banco Ital
BBA S.A. (“lItat BBA”) e Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”, e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, BofA Merrill Lynch, Credit Suisse

e Itat BBA, “Coordenadores da Oferta”), desde que a decisdo de sobrealocagéo
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das A¢des no momento em que foi fixado o Preco por Agéo tenha sido tomada em

comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Rio de Janeiro, 23 de julho de 2019.

Joao Gongalves Gabriel
Secretario-Geral da Petrobras
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e DECLARACOES DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade de economia mista, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile 65, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica ("CNPJ") sob o n° 33.000.167/0001-01, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social ("Acionista Vendedor"), no ambito de oferta publica de distribuigdo secundaria acoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Petrobras Distribuidora S.A.
(“Companhia”), de titularidade da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras (“A¢des”), a ser realizada nos termos
da Instrugado da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugio CVM 400"), da
Instrugao da CVM n°® 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada ("Instrugao CVM 471"), do convénio
celebrado em 20 de agosto de 2008, entre a CVM e ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), conforme aditado ("Convénio CVM-ANBIMA"), e das
demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob a coordenagéo do Banco J.P. Morgan
S.A. ("Coordenador Lider"), Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("Citi"), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ("Credit Suisse"), Banco Itau
BBA S.A. ("Itai BBA"), Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander") e Bank of America Merrill Lynch Banco
Muiltiplo S.A. ("BofA Merrill Lynch", e, em conjunto com o Coordenador Lider, Citi, Credit Suisse, Itati BBA
e Santander, "Coordenadores da Oferta"), vem apresentar a declaragio de que trata o artigo 56 da
Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A)  aCompanhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores legais
para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

(B)  para a realizagido da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 29 de maio de 2019 ("Auditoria"), sendo que a Auditoria prosseguira até a
divuigagéo do prospecto definitivo da Oferta ("Prospecto Definitivo");

(C)  aCompanhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise dos Coordenadores da Oferta e
seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a preparagao
do Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Agées Ordinarias de
Emissdo da Companhia ("Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia, para
permitir aos investidores a tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

(D) alem dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagées adicionais relativos 8 Companhia;

(E) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de
15 de maio de 2015, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, com relagao ao Prospecto
Preliminar da Oferta, incluindo o formulario de referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto
Preliminar e ao Prospecto Definitivo, e seus eventuais aditamentos ou suplementos; e

(F) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do Prospecto Definitivo,
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diretamente e por meio de seus proprios consultores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

()

(i)

(in)

(iv)

)

Nome: L Nome:
Cargo: ROBERTO CASTELLO BRANCO Cargo: ANDREA MARQUES DE ALMEIDA

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta,

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, sd@o e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta,

as informagoes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao, inclusive aquelas
eventuais ou periédicas constantes do registro da Companhia que integram o Prospecto Preliminar
e venham a integrar o Prospecto Definitivo sao suficientes, permitindo aos investidores a tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgagao, as informagées relevantes necessarias aos conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Agbes, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagoes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a, Instrugdo CVM 400

Rio de Janeiro, 2, de julho de 2019.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. —- PETROBRAS

nte Diretora Executiva Financeira e de
Preside Relacionamento com Investidores
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JPMorgan

DECLARACAQ PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.2 400

BANCO J.P. MORGAN S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 6° andar (parte) ¢ 10° ao 15° andares (partes),
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n.° 33.172.537/0001-98, neste ato representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de
instituicdo lider ("Coordenador Lider") da oferta plblica de distribuigdo secundaria de agdes
ordinarias de emissdo de PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. ("Companhia"), livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames ("Acodes") de titularidade de PETROLEO BRASILEIRO S.A. —
PETROBRAS ("Acionista Vendedor") ("Oferta"), a ser realizada nos termos da Instrucdo da
Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucdo CVM 400"), da Instrucdio da CVM n.® 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada,
do convénio celebrado em 20 de agosto de 2008, entre a CVM e ANBIMA — Associacéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), conforme aditado. e das
demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, cujo pedido de registro estd sob analise da
ANBIMA e da CVM, vem, pela presente, apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da
Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia e o Acionista Vendedor constituiram assessores legais para auxilia-los
na implementagdo da Oferta;

(i) o Coordenador Lider, em conjunto com Citigroup Global Markets Brasil, Corretora
de Céambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Bank of America Merrill Lynch
Banco Multiplo S.A., Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco
Itadt BBA S.A. e Banco Santander (Brasil) S.A. (os "Coordenadores da Oferta"),
constituiram assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(iii)  para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em 29 de maio de 2019 ("Auditoria"), sendo que a
Auditoria prosseguira até a divulgacdo do prospecto definitivo da Oferta
("Prospecto Definitivo™);

(iv)  por solicitagdo do Coordenador Lider em conjunto com os demais Coordenadores
da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes para aplicacdo dos
procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de
15 de maio de 2015, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, com relagio
ao prospecto preliminar da Oferta, incluindo o formulério de referéncia incorporado
por referéncia ao prospecto preliminar da Oferta e seus eventuais aditamentos ou
suplementos ("Prospecto Preliminar") e ao Prospecto Definitivo, incluindo o
formulario de referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo e seus
eventuais aditamentos ou suplementos;

(v) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos
que a Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;

(vi) além dos documentos a que se refere o item (v) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider e pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e
informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor;

/
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(vii)

(viii)

conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a
Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram, para andlise do Coordenador
Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os
documentos com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, bem como
foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios da
Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider e os
demais Coordenadores da Oferta, participaram da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus assessores legais;

o Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400 declara que:

()

(i)

tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a)as informagdes prestadas pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdio fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo
de distribuigdo, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da atualizagdo
do registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta: e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento,
pelos investidores, da Oferta, das Agdes ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, os riscos inerentes 4 sua atividade e quaisquer
outras informagdes relevantes; bem como que o Prospecto Preliminar foi e o
Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo
a Instrugdo CVM 400 e o "Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Priticas
para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Piblicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios", em vigor
nesta data.

Séo Paulo, 01 de julho de 2019.

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Ca 0:
Ve

Nekae *

CARCO

A / Nome: mAecieo BenT GLioL,
':"'--'“”‘-‘* ' ' Cargo:
seQ(ieq °c oland .":_'..I g ;“) Izg,"‘D L
) e . T —
aR CELo §. BARBOSA Marcio Bonfiglioli
RG 1 9.929.176-9 SSP/SP
D RETOR CPF n° 065.847.078-73
2

156





