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Este material publicitario (“Material Publicitéario”) foi preparado exclusivamente para as apresentacdes de roadshow da oferta publica de 700.000
(setecentos mil) certificados de recebiveis imobiliarios das 2322 ("CRI DI") e 2332 ("CRI IPCA" e, quando em conjunto com os CRI DI, "CRI") séries
da 12 emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo ("Emissora" ou "Securitizadora" e "Emisséo"”, respectivamente), todos escriturais, com
valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), perfazendo o montante total de R$700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), na data de
emisséo dos CRI, ou seja, 15 de novembro de 2019, sendo certo que o valor total a ser emitido dos CRI DI e dos CRI IPCA serdo definidos de
acordo com o sistema de vasos comunicantes e alocados de forma a atender a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido no Prospecto Preliminar), nos termos da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme em vigor ("Instrucdo CVM 400"), da Instrucdo da CVM n.° 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme em vigor ("Instrucdo CVM 414"), e
demais leis e regulamentagdes aplicaveis ("Oferta").

Os CRI serao lastreados em créditos imobiliarios representados por cédulas de crédito imobiliarias ("Créditos Imobiliarios") decorrentes de (a)
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, para colocacdo privada da Votorantim Cimentos
S.A. ("VC" ou "VCSA"), nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria, em Até 2 (Duas) Séries, para Colocacdo Privada, da Votorantim Cimentos S.A.", celebrado em 7 de outubro de
2019 entre a VC, a Emissora, o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido) e a VCNNE (conforme abaixo definido), na qualidade de interveniente
anuente; e (b) debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com fidejussoéria adicional, em até 2 (duas) séries, para
colocacéo privada da Votorantim Cimentos N/NE S.A. ("VCNNE", e quando em conjunto com a VC, "Devedoras"), nos termos do "Instrumento
Particular de Escritura da 2 (Segunda) Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em Até 2 (Duas) Séries, para Colocagéo Privada, da Votorantim Cimentos N/NE S.A.", celebrado em 7 de outubro de 2019
entre a VCNNE, a Emissora, o Agente Fiduciario e a VC (os itens (a) e (b) em conjunto, "Escrituras de Emisséo de Debéntures" e "Debéntures"”,
respectivamente).

A Oferta esta sendo realizada sob a coordenagéo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("Coordenador
Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), do Banco Votorantim S.A. ("Banco Votorantim") e do BB — Banco de Investimento S.A.
("BB-BI" e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBl e Banco Votorantim, "Coordenadores"), com a participacao de
instituicdes financeiras autorizadas a operar no sistema de distribuicdo de valores mobiliarios poderdo ser convidadas pelos Coordenadores para
participar da Oferta, na qualidade de participante especial ("Participantes Especiais”, e, em conjunto com os Coordenadores, as "Instituicdes
Participantes da Oferta"), nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocacgéo e Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios,

2

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

DiSCIai mer 'll\cligetg;antim

A vida é feita para durar

sob 0 Regime de Garantia Firme de Colocacgéo, das 2322 e 2332 Séries da 12 Emisséo da RB Capital Companhia de Securitizagao”, celebrado em 7
de outubro de 2019 entre a Emissora, as Devedoras e os Coordenadores ("Contrato de Distribuicao™).

Os termos definidos em letras mailsculas referem-se as definicbes constantes no "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Publica
de Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 2322 e 2332 Séries da 12 Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizacao" ("Prospecto
Preliminar") e no “Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios das 2322 e 2332 Séries da 12 Emisséo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
da RB Capital Companhia de Securitizagdo” (“Termo de Securitizagdo”) a ser celebrado entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios ("Agente Fiduciario"), na qualidade de representante da comunh&o dos titulares dos CRI ("Titulares dos CRI").

Este Material Publicitario foi preparado exclusivamente com base em informacdes prestadas pelas Devedoras, e ndo implica, por parte dos
Coordenadores, nenhuma declaracao ou garantia com relagdo as informacdes contidas neste Material Publicitario ou julgamento sobre a qualidade
da Emissora, das Devedoras ou da Oferta ou dos titulos objeto deste material. Este Material Publicitario ndo constitui recomendacédo de
investimento ou qualquer garantia sobre as expectativas de retorno do investimento e/ou do valor principal investido. Os Coordenadores e seus
representantes nao se responsabilizam por quaisquer perdas que possam advir das decisdes de investimentos tomadas com base nas informacodes
contidas neste material.

Este material apresenta informacdes resumidas e ndo € um documento completo, de modo que potenciais investidores devem ler o Prospecto
Preliminar da Oferta (assim como sua versao definitiva, quando disponivel), em especial a se¢édo “Fatores de Risco”, antes de decidir investir nos
CRI. Qualquer decisédo de investimento por tais investidores devera basear-se Unica e exclusivamente nas informacdes contidas no Prospecto
Preliminar (assim como sua versao definitiva, quando disponivel), que contera informac¢des detalhadas a respeito da Oferta, dos CRI e dos riscos
relacionados a fatores macroecondmicos, aos setores de atuagdo das Devedoras e aos CRI. O Prospecto Preliminar (assim como sua verséo
definitiva, quando disponivel) podera ser obtido junto & Emissora, aos Coordenadores, a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), nos links
indicados ao final deste Material Publicitario.

A Oferta encontra-se em analise pela CVM para obtencéo do registro da Oferta. Portanto, os termos e condi¢cbes da Oferta e as informacdes
contidas neste Material Publicitario e no Prospecto Preliminar estao sujeitos a complementacéo, corre¢cdo ou modificacdo em virtude de exigéncias
da CVM. O registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, em garantia de veracidade das informagcdes prestadas ou em
julgamento sobre a qualidade dos CRI, da Emissora ou das demais instituicbes prestadoras de servicos.
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Os Coordenadores e seus representantes ndo prestam qualquer declaracéo ou garantia com relacéo as informag6es contidas nesse documento ou
julgamento sobre a qualidade dos CRI, e ndo terdo quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como
resultado de deciséo de investimento, tomada com base nas informagdes contidas neste documento.

A decisao de investimento dos potenciais investidores nos CRI é de sua exclusiva responsabilidade, podendo recorrer a assessores em matérias
legais, regulatorias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que julgarem necessdria para formarem seu julgamento
para o investimento nos CRI.

Informacgbes detalhadas sobre a Emissora, tais como seus resultados, negdcios e operagdes podem ser encontrados no Formulario de Referéncia
que se encontra disponivel para consulta no site da CVM: www.cvm.gov.br (neste website, acessar, do lado esquerdo da tela, "Informacdes de
Regulados", clicar em "Companhias", clicar em "Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias", depois em "Informacdes Periddicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)", buscar "RB Capital Companhia de Securitizacdo" no campo
disponivel, e, logo em seguida, clicar em "RB Capital Companhia de Securitizacao ". Posteriormente, selecionar (a) no "Periodo de Entrega”, item

"Periodo" e inserir "02.10.2019" até a data de realizacdo da consulta, (b) no campo "Categoria”, "Formulario de Referéncia" e consultar. Apds a
consulta, clicar em download na verséo do Formulario de Referéncia - Ativo com data mais recente).

Este Material Publicitario ndo deve ser utilizado como base para qualquer acordo ou contrato. A decisdo de investimento nos CRI demanda
complexa e minuciosa avaliacdo de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento. Recomenda-se que os potenciais investidores
avaliem juntamente com sua consultoria financeira e juridica os riscos de inadimplemento, liquidez e outros associados a esse tipo de ativo. Ainda,
€ recomendada a leitura cuidadosa do Prospecto Preliminar (assim como sua versao definitiva, quando disponivel), do Formulario de Referéncia da
Emissora, bem como do Termo de Securitizacdo e demais documentos da operagéo pelo investidor ao aplicar seus recursos.

Os Coordenadores e seus representantes (i) ndo terdo quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como
resultado de decisdo de investimento, tomada com base nas informacdes contidas neste documento, (i) ndo fazem nenhuma declaracdo e agiram
com elevados padrBes de diligéncia para assegurar que: (a) as informagfes prestadas pela Emissora e pelas Devedoras sejam verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisédo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes a
serem fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo que integram o Prospecto Preliminar (assim como sua verséo definitiva, quando
disponivel) e este Material Publicitario séo suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.
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Nem a Emissora, nem os Coordenadores atualizardo quaisquer das informagdes contidas nesta apresentacgdo, inclusive, mas néo se limitando, as
informacBes prospectivas, sendo certo que as informacdes aqui contidas estdo sujeitas a alteracdes, sem aviso prévio aos destinatarios desta
apresentacéo.

O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores que (i) necessitem de liquidez com relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a
negociacao de certificados de recebiveis imobiliarios no mercado secundario brasileiro é restrita; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de
crédito corporativo e relacionado ao setor de atuacao das Devedoras.

OS INVESTIDORES DEVEM LER O TERMO DE SECURITIZACAO, O PROSPECTO PRELIMINAR E A SECAO “FATORES DE RISCO”,
DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO AS SECOES “DESCRIGAO DOS FATORES DE RISCO” E “DESCRIGCAO DOS PRINCIPAIS
RISCOS DE MERCADO”, NOS ITENS 4.1 E 4.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA ANALISE DE CERTOS
FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NOS CRI. O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
EMISSORA ENCONTRA-SE INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, EM GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CRI A SEREM
DISTRIBUIDOS.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO
DE “FATORES DE RISCO”.
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Uma das maiores gestoras de portfélio no Brasil com posi¢édo de lideranga nos setores em que atua

Pg. 265 do Prospecto

Preliminar
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VOTORANTIM
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Cimento Metais e Aluminio AGOS Energia Suco de Financast?
Mineracao Longos Laranjat

Posicédo de Mercado

#1 no Brasil #4 no mundo #2 no #2 na Colombia #2 comercializacdo Lider #6 banco
#7 no mundo? Brasil #2 na Argentina de energia no Brasil global privado
15% ArcelorMittal brasileiro
Brasil

% VSA EBITDA
2T19 UDM

1. Os resultados da Citrosuco e Banco Votorantim s&o consolidados por equivaléncia patrimonial pela Votorantim S.A.
2. Em capacidade de producéo excluindo empresas chinesas 7
Fonte: Devedoras
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Presenca global em mercados maduros e emergentes com portfélio completo de produtos
Pg. 275 do Prospecto
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1. Em capacidade de produgao excluindo empresas chinesas; 2. Nao inclui Capacidade produtiva ou plantas de empresas que séo consolidadas por equivaléncia patrimonial; 3. Participagdo na Argentina consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial; e 4. O EBITDA ajustado € calculado
a partir do lucro liquido mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e contribuicéo social, mais depreciacdo, amortizagdo e exaustdo, menos o resultado nas participagdes societarias, mais dividendos recebidos de investidas e menos itens ndo caixa excepcionais (itens néo caixa 8
considerados pela Administragdo como excepcionais, sdo excluidos da medi¢do do EBITDA ajustado). Essa informagéo suplementar ndo objetiva estar de acordo e néo é requerida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelo IFRS. A reconciliacdo do EBITDA ajustado esta

apresentada na nota 28 (a) das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas em 30 de junho de 2019.
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Experiéncia na execuc¢do bem-sucedida de projetos greenfield, fusées e aquisi¢cdes, habilidade de turnaround e integra¢éo de negocios

Pg. 261 do Prospecto
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Fonte: Devedoras
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Governanca

Alto padréo de governanca em linha com as melhores préaticas do mercado

'll Votorantim

Cimentos
A vida é feita para durar

Estrutura Organizacional

Conselho de Administragao
Votorantim Cimentos

GRC e Auditoria
Internat CEO

Comités

Areas Corporativas

América do
Norte

Europa, Asia

e Africa

América
Latina

Conselho de
Administragao

Comités

Apoiam o Conselho
de Administragao

Programa de
Compliance

1. A area de GRC e Auditoria Interna Global reporta-se ao Conselho de Administragdo da Votorantim Cimentos e,

administrativamente, ao CEO
Fonte: Devedoras

-

~

Pgs. 267, 272 e 273 do Prospecto Preliminar

2 membros da Familia Ermirio de Moraes
1 executivo Votorantim S.A. (CEO VSA)
4 membros independentes

Markus Akerman (ex CEO Holcim)
Alexandre Silva (Chairman Board Embraer)
Luiz Pretti (CEO Brasil da Cargill)
Francisco de S& (Ex Ambev, Heinz)

J U

Comité de Auditoria: 4 membros (2 independentes)
Comité de Financ¢as: 3 membros (1 independente)

Comité de Inovacéo e Estratégia: 5 membros (3
independentes)

Comité de Organizacao, Remuneragéo e Pessoas: 3
membros (3 independentes)

\

Compromisso com boas praticas de anti-corrupcao (codigo de
conduta, politicas criticas e comprometimento da alta
administracao)

Monitoramento do programa de compliance
Comunicacdo continua sobre o programa de compliance

Aculturamento e treinamento organizacional com relagéo ao
programa de compliance

Canal de Ouvidoria disponivel para todos os empregados e
partes interessadas

Comisséo de Etica e Conduta estabelecido para aplicagéo de
medidas disciplinares

Reconhecimento: Primeira colocada no Ranking Transparéncia
Internacional
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Criacéo de valor alinhada aos nossos compromissos com a sustentabilidade Pg. 293 do Prospecto Preliminar
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Fonte: Devedoras
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Brasi|

Votorantim Cimentos bem posicionada para capturar criagcao de valor no Brasil

Presenca Nacional

Unico player de cimento com presenca nas cinco regiées do
pais

Localizacao estratégica proximo as minas, centros de
distribuicéo e principais mercados consumidores do Brasil

Capacidade de manter o posicionamento de mercado em um
cenario desafiador

Expansédo da moagem de Pecém com conclusao esperado para
2020

cimento
ensacado‘
9% 425
yendas

— Nordeste (]

Norte °

Centro-
Oeste
® Sudeste

g

o
[
Capacidade Instalada T e
34,3 Mtpa
27 plantas e moagens
nas 5 regibes

'll Votorantim

Cimentos
A vida é feita para durar

Modelo de Gestao

Pgs. 276 e 277 do Prospecto Preliminar

r\ Reservas de calcério estrategicamente localizadas
Matéria- & Completo portfélio de produtos combinado com producao

Prima prépria de clinquer

Exceléncia operacional e competitividade
Maior eficiéncia energética através do uso de fontes
alternativas de energia:

Producao . .
~30% de substituicao térmica no Brasil no 1S19
Investimentos em modernizacédo e competitividade
KX Robusta rede de distribuicdo com alta capilaridade
Loafsti 48 centros de distribuicéo
ogistica . . . A
/ ~30mil clientes atendidos por més

Iniciativas comerciais com foco no cliente
(X

Juntos Somos +: programa de fidelidade no mercado de
materiais de construcao voltada para o varejo
endas Diversificacdo e adjacéncias: portfolio completo de
\/ produtos
Marca forte e reconhecida
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1. Refere-se ao volume de vendas da Votorantim Cimentos no Brasil no primeiro semestre de 2019.

Fonte: Devedoras
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Pronta para se beneficiar da recuperagao do mercado de cimento

o Pgs. 295, 296 e 297 do Prospecto Preliminar
Melhora da percepcéo de ° Dados positivos no setor ° Sélidos fundamentos de
risco no cenario macro V/ depois de 4 anos de queda /4 longo prazo

Consumo de Cimento (Mtpa)? Déficit Habitacional*

e P|B == P|B da Construgao
1 1

13,1%

7,0%

3,2%4,5%

4 /
Centro-

Oeste
@ Sudeste (J‘ ‘

+1.8

z., mie®
de
D’ nabitac®®s
J y ‘eb!

% 1,9%
-0,1% 4,0% 1.9%;

A

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E2020E

Confianca: indice de confianca da Construcdo (FGV) nos maiores Infraestrutura®
Cenario macro: Reformas econdmicas em andamento o . s .
niveis desde 2015 Qualidade e Competitividade: #73 de 137 paises
reduzindo nivel de incerteza e risco Brasil . . .
Varejo (61%)3: Altas de 1,2% nas vendas acumuladas até julho vide ranking do Banco Mundial
Renda: PIB construgéo civil +2% no 2T19 (IBGE). Primeiro (IBGE)

resultado positivo apés 20 trimestres Imobiliario (6%)3: +7,3% nos lancamentos e +11% nas vendas

Juros: Inflagéo estavel e taxa de juros em niveis liquidas acumuladas até julho deste ano (ABRAINC) Investimento em infraestrutura (% do PIB)

historicamente baixo 043" i ;
Infraestrutura (2%)3: Segmento afetado por menores investimento 2,3% 32% 2,2% 2,3% 2,3% 21%
2,0% 17% 1,8% 1,9%

Desemprego: Taxa de desemprego ainda em patamares publicos nos Ultimos anos. Agenda de concessdes e privatizagcdes 7%
elevados (~12%) como upside no curto e médio prazo
Demanda cimento: Meses de julho (+8,1%), agosto (+3,0%) e

setembro (+5,3%) como destaques positivos (SNIC).
IBGE, BACEN, Relatério Focus (27/09), BACEN — Relatério Inflagio (Set/19), internal data 2010201120122013 201420152016 2017 2018 2019

1
2. SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento 14
3. Percentual de volume de vendas da VC (Trilha Industrial corresponde aos 31% restantes)
4. Abrainc, Banco Mundial (Global Competitiveness Index), Inter.B

Fonte: Devedoras
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MATERIAL PUBLICITARIO
Ameérica do Norte "¢/ Votorantim

Cimentos
A vida é feita para durar

Sdlidos resultados através de uma plataforma competitiva e cenario de mercado favoravel

VCNA - Presenca nos Grandes Lagos VCNA — Modelo de Gestéo

Pgs. 278 e 298 do Prospecto Preliminar

Regido dos Grandes Lagos entre os 5 maiores mercados
dos Estados Unidos em termos de consumo

N
A

Posicionamento, ) ) .
2° maior produtor de cimento da regido dos Grandes
Lagos e lider em concreto em lllinois e Ontario (Canada)

-
\J

C-‘me\'\to ‘

ranel: 93%1 |

?1a$ vendas -

— . -~ \ Logistica integrada (através dos lagos, ferrovias e
Capacidade Plantas e J Logistica rodovias) ao longo da regido dos Grandes Lagos,
Instalada moagem proporcionando uma estrutura de custos competitiva
5.8 Mtpa de cimento

Consumo de cimento - EUA (mtons)?

~
A

+1.8% Forte Portfélio de produtos verticalmente integrado e forte
128 +23%  +0,5% lideranca posicionamento de mercado nas regies em que atua
116 G010 -201®) AN A naregiao Relacionamento sélido e de longo prazo com os clientes
79 82

70 70 73

C A DO O N O
O O OO NN AV N

S5 > O 0 AW KL &
NN N N Q\ \9‘19,19‘19,1:\

1. Refere-se ao volume de vendas da Votorantim Cimentos no Brasil no primeiro semestre de 2019; 2. PCA — Portland Cement Association

Fonte: Devedoras

ﬂ:imento\
e
Q&abilidade

Expanséo de Charlevoix : Start-up em Junho/18
adicionando 0,6 mtons

Recente aquisi¢do da United Materials

Resultados recordes nos Gltimos anos com sélidas
margens

15
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MATERIAL PUBLICITARIO
Europa e Africa “¢f Votoranin

Cimentos
A vida é feita para durar

Presenca em mercados maduros e emergentes

Pg. 281 do Prospecto Preliminar

% do EBITDA da
VCEAA em 2018

= 47%1  Major Margem EBITDA na VCEAA
Economia estavel com crescimento do PIB esperado em 3,2%?
para 2019, devido a consumo privado e turismo

vy Marrocos\ :
‘r g Consumo de cimento apresentou queda de 3.6%' em 2018
4 afetado pela atividade na construcéo civil

= 22%
Presenca na Galicia, Andaluzia e Ilhas Canarias
Crescimento esperado no mercado de cimento de 3 a 6%?2 em

Espanha 2019 devido a maiores investimentos no setor imobiliario e
infraestrutura

= 20%
Capacidade Instalada Economia com recuperagdo modesta ap6s instabilidade
politica
10,4 Mtpa s . - ~ . ~
Tunisia A economia com sinais de recuperagdo devido a producao
Turquia agricola e servicos, resultando em um crescimento esperado de
2.7% em 20193

Espanha
4.3 b = 11%
Tunisia Presenca no Mar Negro e Anatolia: Regido central do pais
3,1 Marrocos . \ Crise na economia refletindo na depreciacdo da moeda, aumento
Turquia da inflag&o e taxa de juros
1,8 \J Demanda de cimento afetada pelo ambiente econémico

1. Segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI) — Julho 2019; Ministério de Habitacdo e Urbanizagdo do Marrocos
2. Segundo a OFICEMEN( (Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Espafia).
3. Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI) — Julho 2019 16

Fonte: Devedoras
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MATERIAL PUBLICITARIO
Ameérica Latina "¢/ Votorantim

Cimentos
A vida é feita para durar

Expertise em compartilhar melhores praticas com parceiros locais

Pgs. 279 e 280 do Prospecto Preliminar

Participacdo VC

= 34%
Exceléncia operacional combinado com aumento de

' Bolivia \ participacdo no pais

Start-up em 2016 da planta de Yacuses em Santa Cruz de La Sierra
Presenga na regido com um dos maiores consumo de cimento da

-

R W

T —-—
Posicdo de lideranca em um mercado de cimento
\ consolidado e estéavel.

i Uruguai
CapaCIdalde 9 Consumo de cimento beneficiado pelo aumento da demanda local em
Instalada 1,7 Mtpa 2018

/"' Forte posicdo em um mercado de cimento com alta taxa

49% 7 de utilizago
Argentin
Bolivia \

Argentina? a2 ) Recente volatilidade politica e econdmica impactando a demanda no
setor
Uruguai

Expansdo em San Luis, Argentina ird adicionar 0.7 Mtons em 2019

\J

1. Na&o inclui Capacidade produtiva ou plantas de empresas que sdo consolidadas por equivaléncia patrimonial
2. Consolidada pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
Fonte: Devedoras

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”
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MATERIAL PUBLICITARIO

'Il Votorantim

Clmentos

= Visao Geral

= Posicionamento nas regides

» Termos e Condi¢Oes da Oferta
» Fatores de Risco

= Contatos da Oferta

» Informacdes Adicionais
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MATERIAL PUBLICITARIO

Resultado Consolidado Y e

A vida é feita para durar

~ Pg. 300 do Prospecto Preliminar
(EM R$ MILHOES)

VOLUME (Mt) RECEITA LIQUIDA @ EBITDA AJUSTADO @)

é Y4 Y4 R

+1% @
0
- +15% +51%

0, (®)
325 30,6 30,9 ~ ﬁ - +28%

11,924 0 oo 12,610 2373 2,624
' 5,612 5,822 -

20162017 2018 1S181S19 2016"” 2017 2018 1S18 1S19 2016“ 2017 2018 1S18 1S19

MARGEM EBITDA
onsotion oy 2o Le) i) Lol Ls)
I vcsr I vena IH veeaa I veLatam

1. Numeros incluem operagéo da india

2. Numeros da VCBR incluem eliminagdes

3. O EBITDA ajustado é calculado a partir do lucro liquido mais/menos resultado financeiro, mais imposto de renda e contribuicdo social, mais depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, menos o resultado nas participacdes societarias, mais dividendos
recebidos de investidas e menos itens nédo caixa excepcionais (itens ndo caixa considerados pela Administracdo como excepcionais, séo excluidos da medicdo do EBITDA ajustado). Essa informagdo suplementar ndo objetiva estar de acordo e

ndo é requerida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelo IFRS. A reconciliagdo do EBITDA ajustado esta apresentada na nota 28 (a) das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2019. 19
4. Inclui impacto de itens ndo recorrentes em 2017 e 2018. Excluindo os impactos, crescimento do EBITDA ajuslado consolidado seria de 18%;

Fonte: Devedoras com as demonstracoes fin: auditadas pelo auditor independente das Devedoras para os per| rados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e para o periodo findo em 30 de junho de 2019
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Votorantim

Caixa Livre e Fluxo de Caixa Operacional ¥

Fluxo de

Pg. 301 do Prospecto Preliminar

R$ milhdes 2016 2017 2018 1819
EBITDA 2,373 1,733 2,624 1,077
Capital de giro* 533 304 (140) (1,179) Resultados do 1S19 impactados por sazonalidade + efeitos one-off
CAPEX (1,917) (1,148) (1.045) (396) Disciplinaem CAPEX, suportando investimentos com foco em modernizagao
Imposto de Renda (240) (199) (136) (119)
0 R w | e
/D:sfﬁfggﬁéﬁos 857 2,052 117 44 Desinvestimento de ativos nao-estratégicos
Resultado Financeiro 2 (1,652) (1,657) (949) (681) Savings no servico da divida e custos nao recorrentes devido as acdes de
Var. cambial do caixa (219) 148 193 (18) LM
T ~oos
Captacao/Amortizagao (1,358) (2,370) (1,377) (3,121) Desinvestimentos e suporte do acionista permitindo pré-pagamento de
Aumento de Capital 1,000 1,700 - 2,000 ﬂ;lg?te de R$ 4,7 bilhées desde 2016
Dividendos controlador - - - -
Posido de Caixa 4111 4674 3,961 1,568 Pré-pagamento de divida com caixa proprio, mantendo alta liquidez,
Divida Bruta 3 15,913 13,697 13,525 10,717 | acimado saldo minimo de caixa
4.97x 5.21x 3.64x 3.20x Alavancagem alinhada com a politica financeira

Alavancagem
1. Inclui outros itens que ndo afetam caixa 4. Divida Liquida/EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses
2. Inclui dividendos pagos a minoritarios 20

3. Inclui MTM
Fonte: Devedoras com base nas demonstragdes financeiras auditadas pelo auditor independente das Devedoras para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e para o periodo findo em 30 de junho de 2019
ey
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MATERIAL PUBLICITARIO

Alavancagem e Perfil de Divida Y oot

A vida é feita para durar

Pg. 302 do Prospecto Preliminar
(EM R$ BILHOES)

DIVIDA LIQUIDA @ PERFIL DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA (Pro forma) @

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO

( \ N
4.97x 5,21x ( Prazo médio da divida: 8,6 ANOS w
’ Posicéo de Caixa: Cobre 3,0 anos de
3,64x 3,5 amortizacéo
3,20x
11,8
2016 2017 2018 jun/19 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ... 2041

B Revolving Credit Facility @ [Jcaixa [ BRL 28%) [ Moeda Estrangeira (72%)

1. Divida liquida inclui MTM “s das dividas 4131

2. Devido a renovagdo da Committed credit facility, US$ 152mm foram rolados de 2020 para 2024

3. VCSA possui linha de crédito rotativa de US$ 500 milhdes até 2023. N&o considera linha de crédito rotativa da VCNA de US$ 290 milhdes com
vencimento em 2024

Fonte: Devedoras com base nas demonstragées financeiras auditadas pelo auditor independente das Devedoras para os periodos encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e para o periodo findo em
30 de junho de 2019.
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MATERIAL PUBLICITARIO

'Il Votorantim

Clmentos

= \isao Geral

= Posicionamento nas regides

= Desempenho Financeiro

= Termos e Condi¢cdes da Oferta

= Fatores de Risco

= Contatos da Oferta

» Informacdes Adicionais

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

Termos e Condigoes da Oferta Y e

A vida é feita para durar

Pgs. 52 e 42 do Prospecto Preliminar

Fluxograma da Operacéao
Abaixo, o fluxograma da estrutura da securitizagcado dos Créditos Imobiliarios, por meio da emissao dos CRI:

] 1

1 1

: |
@ ! Pagamento ;

! dos CRI

1

1

1

! Integralizagéo
| das Debéntures
1

1

1

1

1

1

Y
v, H ( \ A A
¢/ Votorantim \1) »  Securitizadora —@—> CRI < ‘o
Cimentos @ 4
A vida @ feita para duras issa Integralizag&o dos CRI
§ 1a para d Emklﬁs?o de + Emisso ntegralizag&o dos Investidores
i ebentures 1 dos CRI
| | ®
1 1
L 1
Coordenadores .
@ Pagamento das Debéntures Distribuicdo
dos CRI
Onde:
1) As Devedoras emitiram as Debéntures, por meio das Escrituras de Emissao de Debéntures, a serem subscritas e integralizadas de forma privada pela Emissora, com a
possibilidade desagio, observado o tratamento equitativo entre todos os Investidores, nos termos do artigo 1° da Instrugdo CVM 400;
2) Por meio das Escrituras de Emissao de CCI, a Emissora emitiu as CCl, de forma integral, na qualidade de titular dos Créditos Imobiliarios representativo das Debéntures,
para representar os Créditos Imobiliarios, nos termos da Lei 10.931, de acordo com as condigGes ali previstas;
3) A Emissora, por sua vez, vinculou a totalidade dos Créditos Imobiliarios, representado pelas CCl, aos CRI, por meio do Termo de Securitizacao, celebrado entre a Emissora
e 0 Agente Fiduciario, nos termos da Lei 9.514 e da Instrugdo CVM 414. A Emissora emitiu os CRI com lastro nos Créditos Imobiliarios.
4) Os Coordenadores e demais Instituicdes Participantes da Oferta realizaréo a distribuicdo dos CRI aos Investidores, em regime misto de garantia firme de colocacéo;
5) Os Investidores integralizardo os CRI em favor da Emissora;
6) Com os recursos decorrentes da integralizagao dos CRI pelos Investidores, a Emissora pagara o valor pela subscri¢éo e integralizagdo das Debéntures as Devedoras, nos
termos do Prospecto Preliminar;
7) O pagamento da amortizagdo e remunerac@o das Debéntures seréo realizados em favor da Emissora diretamente nas Contas do Patriménio Separado, nas datas previstas
no Prospecto Preliminar;
8) O pagamento da amortizacdo e remuneracdo dos CRI seréo realizados aos Investidores pela Emissora com o0s recursos oriundos do pagamento da amortizagdo e
remuneracgdo das Debéntures; e
9) Os recursos obtidos por meio da emissao das Debéntures serdo destinados pelas Devedoras, até a Data de Vencimento das Debéntures, nos Iméveis Lastro, nos termos
do Prospecto e do Termo de Securitizag&o. 23
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Termos e Condigoes da Oferta Y e

A vida é feita para durar

Capa e Pgs. 17, 34, 36, 37 e 49 do Prospecto Preliminar

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (Coordenador Lider)
Banco Bradesco BBI S.A.

Banco Votorantim S.A.

BB — Banco de Investimento S.A.

Coordenadores

Emissora RB Capital Companhia de Securitizagao

Votorantim Cimentos S.A.

Devedoras Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Assessores Legais Pinheiro Guimaraes (Coordenadores) e Mattos Filho (Devedoras)

Instrugcdo CVM Instru¢géo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

Em até 2 (duas) séries, correspondentes a 2322 Série (CRI DI) e a 2332 Série (CRI IPCA) da 12 (primeira) Emissao
de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Emissora, sendo que a Emisséo sera realizada de acordo com o
Sistema de Vasos Comunicantes.

NuUmero de Séries

Valor Total da Oferta R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais)

Valor Nominal - .
Unitario .000,00 (um mil reais)

Data de Emissao 15 de novembro de 2019

CRI DI: 17 de dezembro de 2027
CRI IPCA: 18 de dezembro de 2029

CRI DI: sera de 2.954 dias contados da Data de Emissao
CRI IPCA: sera de 3.686 dias contados da Data de Emissao

Data de Vencimento

Prazo
24

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

Termos e Condigoes da Oferta Y e

A vida é feita para durar

Capa e Pgs. 23, 24, 38, 39, 40, 42, 43 e 44 do Prospecto Preliminar

CRI DI: na Data de Vencimento dos CRI DI
Amortizacéo CRI IPCA: 3 (trés) parcelas, sendo a primeira em 17 de dezembro de 2027, a segunda em 19 de dezembro de
2028 e a Ultima na Data de Vencimento CRI IPCA

CRI DI: 100% Taxa DI + sobretaxa de até 0,20% a.a., conforme for apurado no Procedimento de Bookbuilding
Juros CRI IPCA: IPCA + (a) juros remuneratérios de até 0,50% a.a. acrescidos exponencialmente da taxa interna de
Remuneratorios retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento em 2028; ou (b) 3,80%, dos dois o que for
maior, conforme for apurado no Procedimento de Bookbuilding

Pagamento dos
Juros
Remuneratorios

CRI DI: Nos meses de junho e dezembro de cada ano
CRI IPCA: No més de dezembro de cada ano

O preco de integralizagdo dos CRI sera o correspondente (i) ao seu Valor Nominal Unitario, na primeira Data de
Integralizacdo de cada série; ou (i) em caso de integralizacdo dos CRI em Datas de Integralizacao posteriores, (a)
em relacdo aos CRI DI, ao Valor Nominal Unitario dos CRI DI, acrescido da Remuneracao DI, calculada pro rata
temporis, na forma prevista no Termo de Securitizacdo, desde a primeira Data de Integralizacdo dos CRI DI até a
efetiva data de integralizagcdo dos CRI DI, e (b) em relacdo aos CRI IPCA, ao Valor Nominal Unitario Atualizado
dos CRI IPCA, acrescido da Remuneracao IPCA, calculada pro rata temporis, na forma prevista no Termo de
Securitizacdo, desde a primeira Data de Integralizacdo dos CRI IPCA até a efetiva data de integralizacdo dos CRI
IPCA, sendo a integralizacdo dos CRI realizada em moeda corrente nacional, a vista, no ato da subscri¢do dos
CRI, de acordo com os procedimentos da B3, nos termos do respectivo boletim de subscri¢cao

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, para colocacdo privada das Devedoras
I e N&o serdo constituidas garantias sobre os CRI. Os Créditos Imobiliarios VCNNE contam com a Fianga prestada
pela VC em favor da Emissora, nos termos da Escritura de Emisséo de Debéntures VCNNE

Distribuicéo Parcial N&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta

Ambiente de
Liquidacao

Subscricéo e
Integralizagéo

Médulo de Distribuicdo de Ativos — MDA da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM

25
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Termos e Condigoes da Oferta Y e

A vida é feita para durar

Capa e Pgs. 38, 39, 40, 42 e 44 do Prospecto Preliminar

Regim - ~ Lo ~ I
Cglgocae gg Garantia firme de colocacéo, de forma individual e ndo solidaria entre os Coordenadores

(a) R$175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais) para o Coordenador Lider, (b) R$175.000.000,00
(cento e setenta e cinco milhdes de reais) para o Bradesco BBI, (c) R$175.000.000,00 (cento e setenta e cinco
milhdes de reais) para o Banco Votorantim, e (d) R$175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhGes de reais)
para o BB-BI

dRoe:%aéT IiEETpEs Os CRI seréo resgatados na ocorréncia das hipéteses descritas no Prospecto Preliminar

Os valores oriundos da subscricédo e integralizacdo dos CRI serdo destinados pela Emissora (i) ao pagamento do
valor em contrapartida a subscricdo e integralizacdo das Debéntures VC, nos termos e condi¢cdes previstos na
Escritura de Emissdo de Debéntures VC; e (i) ao pagamento do valor em contrapartida a subscricdo das
Debéntures VCNNE, nos termos e condicdes previstos na Escritura de Emissédo de Debéntures VCNNE

Garantia Firme

Destinacdo dos
Recursos pela
Emissora

Os recursos obtidos por meio da emisséo das Debéntures serdo destinados pelas Devedoras, observado a data
limite prevista na sec¢do "Destinacdo dos Recursos“ do Prospecto Preliminar, em sua integralidade,
exclusivamente para o (i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda néo incorridos diretamente atinentes a
aquisicdo, construcdo e/ou reforma dos Imodveis Destinacdo, e (ii) observada as Clausulas 4.1.1 e 4.1.2 das
Escrituras de Emissdo de Debéntures, reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria e
predeterminadas, incorridos pelas Devedoras anteriormente a emisséo dos CRI, desde 17 de dezembro de 2017
até 17 de dezembro de 2019, diretamente atinentes a aquisicao, construcéo e/ou reforma de unidades de negdcios
localizadas dos Iméveis Reembolso, observada a forma de utilizacdo e a propor¢cdo dos recursos captados a ser
destinada para cada um dos Imoéveis Lastro, conforme previsto no Anexo lll, e o cronograma indicativo da
destinacé@o dos recursos previsto no Anexo IV das Escrituras de Emissdo de Debéntures

Rating Preliminar “AAA(exp)sf(bra)” pela Fitch Ratings do Brasil Ltda.
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Termos e Condigoes da Oferta Y e

A vida é feita para durar

Capa e Pgs. 38, 39, 40, 42 e 44 do Prospecto Preliminar

Plblico Alvo A Oferta sera destinada a investidores qualificados, nos termos do artigo 9°-B da Instru¢do da CVM n.°
539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada

O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores que (i) necessitem de liquidez com relagéo aos titulos
adquiridos, uma vez que a negociacgao de certificados de recebiveis imobiliarios no mercado secundario brasileiro
é restrita; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito relacionado ao setor das Devedoras, bem como
ndo estejam dispostos a correr risco de crédito corporativo das Devedoras e dos seus setores de atuacao.
Portanto, os investidores devem ler cuidadosamente a secdo "Fatores de Risco" do Prospecto Preliminar, que
contém a descricdo de certos riscos que podem afetar de maneira adversa o investimento em CRI, antes da
tomada de decisdo de investimento

Inadequacgéo do
Investimento

Data Prevista para
Divulgacéo do 13 de dezembro de 2019
Anuncio de Inicio

Data Prevista para
Liguidacéo 16 de dezembro de 2019
Financeira da Oferta

Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, instituicdo financeira constituida sob a forma de
sociedade anbénima, com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n.° 2.954, 10° andar, Conjunto 101, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, inscrita no CNPJ sob o n.°
17.343.682/0003-08, com telefone (11) 4420-5920, site: www.pentagonotrustee.com.br. O Agente Fiduciario
podera ser contatado por meio das Sras. Karolina Vangelotti, Marcelle Motta Santoro e do Sr. Marco Aurélio
Ferreira, no endereco acima e no correio eletrdnico: operacional@pentagonotrustee.com.br

Agente Fiduciéario

27

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

'Il Votorantim

Clmentos

= Visao Geral
= Posicionamento nas regides
= Desempenho Financeiro

» Termos e Condi¢Oes da Oferta

= Fatores de Risco

= Contatos da Oferta

» Informacdes Adicionais

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

'll Votorantim

Cimentos
A vida é feita para durar

Fatores de Risco

Pgs. 204 a 238 do Prospecto Preliminar

Antes de tomar qualquer decisao de investimento nos CRI, 0s potenciais
Investidores deverdo considerar cuidadosamente, a luz de suas préprias
situacdes financeiras e objetivos de investimento, os fatores de risco
descritos abaixo, bem como as demais informagdes contidas no
Prospecto e em outros Documentos da Operacdo, devidamente
assessorados por seus assessores juridicos e/ou financeiros.

Os negoécios, situacdo financeira, ou resultados operacionais da
Emissora, das Devedoras e dos demais participantes da presente Oferta
podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos riscos
abaixo relacionados. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui
descritos se concretize, os negécios, a situacao financeira, os resultados
operacionais da Emissora e/ou das Devedoras de adimplir os Créditos
Imobiliarios e demais obrigacdes previstas nas Escrituras de Emisséo
de Debéntures podera ser adversamente afetada sendo que, nesses
casos, a capacidade da Emissora de efetuar o pagamento dos CRI,
podera ser afetada de forma adversa.

O Prospecto contém apenas uma descricdo resumida dos termos e
condicbes dos CRI e das obrigagbes assumidas pela Emissora no
ambito da Oferta. E essencial e indispenséavel que os Investidores leiam
o Termo de Securitizacdo e compreendam integralmente seus termos e
condicdes, os quais sdo especificos desta operacdo e podem diferir dos
termos e condi¢cfes de outras operacdes envolvendo o0 mesmo risco de
crédito.

Para os efeitos desta secéo, quando se afirma que um risco, incerteza
ou problema podera produzir, poderia produzir ou produziria um "efeito

adverso" sobre a Emissora e/ou as Devedoras, quer se dizer que o
risco, incerteza ou problema poderd, poderia produzir ou produziria
um efeito adverso sobre os negécios, a posi¢cao financeira, a liquidez,
os resultados das operacfes ou as perspectivas da Emissora e/ou
das Devedoras, conforme o caso, exceto quando houver indicacéo
em contrario ou conforme 0 contexto requeira o contrario. Devem-se
entender expressdes similares nesta secdo como possuindo também
significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sao exaustivos, outros riscos e
incertezas ainda ndo conhecidos ou que hoje sejam considerados
imateriais, também poderao ter um efeito adverso sobre a Emissora
e sobre as Devedoras. Na ocorréncia de qualquer das hipoteses
abaixo os CRI podem n&o ser pagos Ou ser pagos apenas
parcialmente, gerando uma perda para o investidor.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores,
seus acionistas, suas controladoras, seus investidores e ao seu ramo
de atuacdo estdo disponiveis em seu formulario de referéncia, nos
itens "4.1 — Descricao — Fatores de Risco" e "4.2 Descricdo — Riscos
de Mercado", incorporados por referéncia ao Prospecto.

Riscos da Operacéo, dos CRI e da Oferta

N&o existe jurisprudéncia firmada acerca da securitizagdo, o que
pode acarretar perdas por parte dos Investidores

Toda a arquitetura do modelo financeiro, econdmico e juridico desta
Emisséo considera um conjunto de rigores e obrigacdes de parte a
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parte estipuladas por meio de contratos e titulos de crédito, tendo por
diretrizes a legislacdo em vigor.

Em raz8o da pouca maturidade e da falta de tradicdo e jurisprudéncia no
mercado de capitais brasileiro em relacéo a estruturas de securitizacéo,
em situacgdes de litigio e/ou falta de pagamento podera haver perda por
parte dos Investidores em razdo do dispéndio de tempo e recursos para
promocdo da eficacia da estrutura adotada para os CRI, na
eventualidade de necessidade de reconhecimento ou exigibilidade por
meios judiciais de quaisquer de seus termos e condi¢cdes especificos, ou
ainda pelo eventual ndo reconhecimento pelos tribunais de tais
indexadores por qualquer razdo.

Riscos decorrentes dos critérios adotados para a concessao do
crédito

A concessao do crédito as Devedoras foi baseada exclusivamente na
andlise da situacdo comercial, econémica e financeira das Devedoras,
bem como na andlise dos documentos que formalizam o crédito a ser
concedido. O pagamento dos Créditos Imobiliarios estd sujeito aos
riscos normalmente associados a analise de risco e capacidade de
pagamento das Devedoras. Portanto, impactos adversos na sua
situacdo econbmica ou financeira poderdo impactar adversamente a
capacidade de pagamento das Debéntures e, consequentemente, dos
CRI.

Os Créditos Imobiliarios constituem os Patriménios Separados, de
modo que o atraso ou a falta do recebimento dos valores
decorrentes dos Créditos Imobiliarios, assim como qualquer

atraso ou falha pela Emissora, ou a insolvéncia da Emissora,
podera afetar negativamente a capacidade de pagamento das
obrigacfes decorrentes dos CRI

A Emissora é uma companhia securitizadora de créditos, tendo como
objeto social a aquisicdo e securitizagdo de créditos por meio da
emissao de titulos lastreados nesses créditos, cujos patriménios séo
administrados separadamente.

Os Patrimbnios Separados tém como Unica fonte 0s recursos
decorrentes dos Créditos Imobiliarios.

Qualquer atraso, falha ou falta de recebimento destes pela Emissora
podera afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as
obrigacdes decorrentes dos respectivos CRI, sendo que caso 0s
pagamentos dos Créditos Imobiliarios tenham sido realizados pelas
Devedoras, na forma prevista nas Escrituras de Emissdo de
Debéntures, as Devedoras ndo terdo qualquer obrigacado de fazer
novamente tais pagamentos.

Na hipotese de a Emissora ser declarada insolvente com relacéo as
obrigacdes da presente Emisséo, o Agente Fiduciario devera assumir
temporariamente a administracdo dos Patriménios Separados. Em
assembleia, os Titulares de CRI poderdo deliberar sobre as novas
normas de administragdo dos Patrimbnios Separados ou optar pela
liquidacdo destes, que poderd ser insuficiente para quitar as
obrigacdes da Emissora perante os respectivos Titulares de CRI.
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N&o realizacdo adequada dos procedimentos de execucao e atraso
no recebimento de recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios

A Emissora e o Agente Fiduciario, caso a Emissora ndo faga, nos
termos do artigo 12 da Instrucdo CVM 583 e do artigo 13 da Lei n°
9.514, sao responsaveis por realizar os procedimentos de execucédo dos
Créditos Imobiliarios, de modo a garantir a satisfacdo do crédito dos
Titulares de CRI, em caso de necessidade.

A realizacao inadequada dos procedimentos de execucdo dos Créditos
Imobiliarios por parte da Emissora ou do Agente Fiduciario, conforme
aplicavel, em desacordo com a legislacdo ou regulamentacéo aplicavel,
podera prejudicar o fluxo de pagamento dos CRI.

Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em razao
de cobranca judicial dos Créditos Imobiliarios também pode ser afetada
a capacidade de satisfacdo do crédito, afetando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI.

Risco de pagamento das despesas pelas Devedoras

Em nenhuma hipétese a Emissora possuird a obrigacdo de utilizar
recursos proprios para o pagamento de Despesas.

Desta forma, caso as Devedoras ndo realizem o pagamento das
Despesas, estas serdo suportadas pelos Patriménios Separados e, caso
estes ndo sejam suficientes, pelos Titulares de CRI, o que podera afetar
negativamente os Titulares de CRI.

Pgs. 204 a 238 do Prospecto Preliminar

Risco relativo & possibilidade de fungibilidade caso os recursos
decorrentes dos Créditos Imobiliarios sejam depositados em
outras contas que nédo sejam as Contas dos Patrimdnios
Separados

Em seu curso normal, o recebimento do fluxo de caixa dos Créditos
Imobilidrios fluird para as Contas dos Patrimbénios Separados.
Entretanto, podera ocorrer que algum pagamento seja realizado em
outra conta da Emissora, que ndo as Contas dos Patrimbnios
Separados, gerando um potencial risco de fungibilidade de caixa, ou
seja, 0 risco de que os pagamentos relacionados aos Créditos
Imobiliarios sejam desviados por algum motivo como, por exemplo, a
faléncia da Emissora. O pagamento dos Créditos Imobiliarios em
outras contas que ndo as Contas dos Patriménios Separados podera
acarretar atraso no pagamento dos CRI aos Titulares de CRI.
Ademais, caso ocorra um desvio no pagamento dos Créditos
Imobiliarios, os Titulares de CRI poderdao ser prejudicados e néo
receber a integralidade dos Créditos Imobiliarios.

Riscos relacionados a Tributacéo dos CRI

Os rendimentos gerados por aplicacdo em CRI por pessoas fisicas
estdo atualmente isentos de imposto de renda, por for¢a do artigo 3°,
inciso Il, da Lei 11.033, isencdo essa que pode sofrer alteracdes ao
longo do tempo. Eventuais alteragcbes na legislacdo tributaria
eliminando a isencdo acima mencionada, criando ou elevando
aliquotas do imposto de renda incidentes sobre os CRI, a criacdo de
novos tributos ou, ainda, mudancas na interpretacéo ou aplicacao da
legislacdo tributaria por parte dos tribunais ou autoridades
governamentais poderdo afetar negativamente o rendimento liquido 31
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dos CRI para seus titulares, sendo certo que as Devedoras ndo serao
responséveis por qualquer majoracdo ou cancelamento de isencéo ou
de imunidade tributaria que venha a ocorrer com relacdo aos CRI.

Falta de liquidez dos CRI

O mercado secundéario de CRI néo é tao ativo como o mercado primario
e ndo ha nenhuma garantia de que existira, no futuro, um mercado para
negociacdo dos CRI que permita sua alienacdo pelos subscritores
desses valores mobiliarios, caso decidam pelo desinvestimento. Dessa
forma, o investidor que subscrever ou adquirir os CRI podera encontrar
dificuldades para negocia-los com terceiros no mercado secundario,
devendo estar preparado para manter o investimento nos CRI até a
Data de Vencimento dos CRI.

Portanto, ndo ha qualquer garantia ou certeza de que o titular de CRI
conseguira liquidar suas posi¢des ou negociar seus CRI pelo preco e no
momento desejado, e, portanto, uma eventual alienacdo dos CRI podera
causar prejuizos ao seu titular.

Qudérum de deliberacdo em Assembleia Geral

Algumas deliberacdes a serem tomadas em Assembleias Gerais sdo
aprovadas por maioria simples dos presentes nas respectivas
Assembleias Gerais, e, em certos casos, ha a exigéncia de quérum
qualificado, nos termos do Termo de Securitizacdo e da legislacdo
pertinente. O titular de pequena quantidade de CRI pode ser obrigado a
acatar determinadas decisdes contrarias ao seu interesse, ndo havendo
mecanismos de venda compulséria no caso de dissidéncia do titular de
CRI em determinadas matérias submetidas a deliberacéo em

Assembleia Geral. Além disso, a operacionalizacdo de convocacéo e
realizacdo de Assembleias Gerais poderdo ser afetadas
negativamente em razdo da grande pulverizacdo dos CRI, o que
levard a eventual impacto negativo para os titulares de CRI.

A participagéo de investidores que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding dos CRI pode
afetar adversamente a formacé&o das taxas de remuneracéo final
dos CRI e podera resultar nareducéo da liquidez dos CRI

A Remuneracdo dos CRI serd definida apo6s a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da regulamentacdo em
vigor, foram aceitas no Procedimento de Bookbuilding intencBes de
investimento de Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o
que pode impactar adversamente a formagdo das taxas de
remuneracdo final dos CRI e podera promover a redu¢éo da liquidez
esperada dos CRI no mercado secundario.

CRI

Indisponibilidade de Negociacdo dos Mercado

Secundario até o Encerramento da Oferta

no

O inicio da negociagéo na B3 dos CRI ocorreré apenas no 1° Dia Util
subsequente a divulgacdo do Anlncio de Encerramento, conforme a
secdo “Cronograma de Etapas da Oferta” do Prospecto, observado
também o disposto no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400.
Nesse sentido, cada Investidor devera considerar essa
indisponibilidade de negociagdo temporaria dos CRI no mercado
secundario como fator que podera afetar suas decisdes de
investimento.
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Inexisténcia de Manifestacdo dos Auditores Independentes da
Emissora e ndo emissdo de carta conforto no ambito da Oferta
relativa as demonstragdes financeiras publicadas da Emissora

No ambito desta Emissdo, ndo sera emitida carta conforto e/ou
manifestacdo escrita dos Auditores Independentes da Emissora
acerca da consisténcia das informacdes financeiras constantes do
Prospecto e/ou do Formulario de Referéncia da Emissora,
incorporado  ao Prospecto por referéncia, relativas as
demonstragdes financeiras da Emissora. Dessa forma, os Auditores
Independentes da Emissora ndo se manifestaram e n&o se
manifestardo sobre a consisténcia das informagfes financeiras
constantes no Prospecto.

Considerando que os numeros e informacdes financeiras presentes
no Prospecto ndo foram objeto de revisdo por parte de auditores
independentes, ndo foram obtidas quaisquer manifestacbes de
auditores independentes acerca da consisténcia das informacdes
financeiras  constantes do  Prospecto, relativamente as
demonstrag@es financeiras publicadas.

Auséncia de diligéncia legal das informacdes do Formulério de
Referéncia da Emissora e auséncia de opinido legal relativa as
informacdes do Formuléario de Referéncia da Emissora

As informacdes do Formulario de Referéncia da Emissora néo foram
objeto de diligéncia legal para fins desta Oferta e néo foi emitida
opinido legal sobre a veracidade, consisténcia e suficiéncia das
informacbes, obrigagbes e/ou contingéncias constantes do
Formulario de Referéncia da Emissora. Adicionalmente, nao foi

obtido parecer legal do assessor juridico da Oferta sobre a
consisténcia das informacbes fornecidas no prospecto e
formulario de referéncia com aquelas analisadas durante o
procedimento de diligéncia legal na Emissora.

Risco de integralizacdo dos CRI com deségio

Os CRI poderao ser subscritos com desagio, a ser definido no
ato de subscricdo dos CRI, sendo certo que, caso aplicavel,
desagio, serd o0 mesmo para todos os CRI. Além disso, os CRI,
quando de sua negociacdo em mercado secundario e, portanto,
sem qualquer responsabilidade, controle ou participacdo da
Emissora e/ou dos Coordenadores, poderdo ser negociados
pelos novos investidores com &gio, calculado em funcdo da
rentabilidade esperada por esses investidores ao longo do prazo
de amortizagdo dos CRI originalmente programado.

Na ocorréncia do resgate antecipado das Debéntures, os
recursos decorrentes deste pagamento serdo imputados pela
Emissora no resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos
no Termo de Securitizacdo, hipdtese em que o valor a ser
recebido pelos Investidores podera nao ser suficiente para
reembolsar integralmente o investimento realizado, frustrando a
expectativa de rentabilidade. Neste caso, nem os Patrimdnios
Separados, nem a Emissora, dispordo de outras fontes de
recursos para satisfacdo dos interesses dos Titulares dos CRI.
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Os CRI poderdo ser objeto de Resgate Antecipado, nos termos
previstos no Termo de Securitizacdo, o que poderd impactar de
maneira adversa na liquidez dos CRI no mercado secundario

Conforme descrito no Termo de Securitizacdo, de acordo com
informacdes descritas na Secdo "Informacdes Relativas a Oferta”, item
“Resgate Antecipado dos CRI”, nos termos do Termo de Securitizagé&o,
havera o Resgate Antecipado dos CRI na ocorréncia de Resgate
Antecipado das Debéntures na hipotese de: (i) a VC realizar uma Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures VC e/ou a VCNNE
realizar uma Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures
VCNNE, e houver adesédo; (i) as Devedoras realizarem o Resgate
Antecipado Facultativo Total decorrente de Alteracdo Tributéria; (iii)
ocorréncia de algum dos Eventos de Vencimento Antecipado
Automatico ou declaracéo de vencimento antecipado das Debéntures no
caso da ocorréncia de Evento de Vencimento Antecipado N&o
Automatico; ou (iv) ndo acordo entre a Emissora, as Devedoras e 0s
Titulares de CRI sobre a Taxa Substitutiva DI e/ou sobre a Taxa
Substitutiva IPCA.

O Resgate Antecipado dos CRI pode impactar de maneira adversa na
liquidez dos CRI no mercado secundario, podendo gerar dificuldade de
reinvestimento do capital investido pelos investidores a mesma taxa
estabelecida para os CRI.

Descasamento entre o indice da Taxa DI a ser utilizado e a Taxa DI
divulgada na data de pagamento dos CRI DI

Todos os pagamentos de Remuneracao relacionados aos CRI DI serédo

feitos com base na Taxa DI referente ao periodo iniciado 4 (quatro)
Dias Uteis antes do inicio de cada Periodo de Capitalizacio dos CRI
DI (limitado a Data de Emissdo). Nesse sentido, o valor da
Remuneracdo a ser efetivamente pago ao Titular de CRI DI podera
ser maior ou menor que o valor da Remuneracao que seria devida
aos Titulares de CRI DI se a mesma fosse calculada com base nas
Taxas DI do Periodo de Capitalizacdo dos CRI DI.

Riscos dos Créditos Imobiliarios

O risco de crédito das Devedoras e a inadimpléncia dos
Créditos Imobiliarios podem afetar adversamente os CRI

A capacidade dos Patrimdnios Separados de suportar as obrigacfes
decorrentes da emissdo dos CRI depende do adimplemento, pelas
Devedoras, dos pagamentos decorrentes dos Créditos Imobiliarios.

Os Patriménios Separados, constituidos em favor dos Titulares de
CRI, nédo contam com qualquer garantia ou coobrigacdo da
Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares
de CRI dos montantes devidos dependera do adimplemento dos
Créditos Imobiliarios, pelas Devedoras, em tempo habil para o
pagamento dos valores devidos aos Titulares de CRI. Eventual
inadimplemento dessas obrigacdes pelas Devedoras podera afetar
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade dos
Patrimbnios Separados de suportarem suas obrigacdes, conforme
estabelecidas no Termo de Securitizacéo.
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Ademais, é importante salientar que ndo ha garantias de que os
procedimentos de cobranca judicial ou extrajudicial dos Créditos
Imobiliarios serdo bem-sucedidos.

Portanto, uma vez que o pagamento da Remuneracdo e Amortizacao
dos CRI depende do pagamento integral e tempestivo pelas Devedoras
dos respectivos Créditos Imobiliarios, a ocorréncia de eventos internos
ou externos que afetem a situacdo econdmico-financeira das Devedoras
e suas respectivas capacidades de pagamento poderdo afetar
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e a capacidade dos
Patrimbénios Separados de suportarem suas obrigacbes, conforme
estabelecidas no Termo de Securitizacéo.

A subscricdo e integralizacdo das Debéntures e 0 pagamento do
valor da integralizacdo das Debéntures dependem da
implementacdo de condicbes precedentes, estabelecidas nos
boletins de subscricédo das Debéntures, que podem néo se verificar

O pagamento do valor da integralizacdo das Debéntures somente sera
realizado pela Emissora apds o atendimento das condicfes precedentes
previstas nos boletins de subscricdo das Debéntures.

A nao verificacao total das condicdes precedentes elencadas no boletim
de subscricdo das Debéntures podera impedir o pagamento do valor da
integralizacdo das Debéntures, com impacto aos Titulares de CRI, tendo
em vista que o lastro dos CRI estara comprometido.

Risco de originagao e formalizagdo dos Créditos Imobiliarios

As CCI representam os Créditos Imobilidrios, oriundos das
Debéntures. Problemas na originacéo e na formalizacédo dos Créditos
Imobilidrios podem ensejar o inadimplemento dos Créditos
Imobiliarios, além da contestacdo de sua regular constituicdo por
terceiros, causando prejuizos aos Titulares de CRI.

Risco de Vencimento Antecipado ou Resgate Antecipado dos
Créditos Imobiliarios

A Emissora sera responsavel pela cobranca dos Créditos
Imobiliarios, conforme descrito no Termo de Securitizacao.

Adicionalmente, nos termos do artigo 12 da Instrucdo CVM 583 e do
artigo 13 da Lei n° 9.514, em caso de inadimplemento nos
pagamentos relativos aos CRI, caso a Emissora ndo faca, o Agente
Fiduciario devera realizar os procedimentos de execucdo dos
Créditos Imobiliarios, e pagamento antecipado dos CRI, conforme
procedimentos previstos no Termo de Securitizacao.

Nesse caso, poderia ndo haver recursos suficientes nos Patrimoénios
Separados para a quitacdo das obrigacdes perante os Titulares de
CRI. Consequentemente, os Titulares de CRI poderdo sofrer perdas
financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributacao,
pois (i) ndo ha qualquer garantia de que existirdo outros ativos no
mercado com risco e retorno semelhante aos CRI;
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(ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii)
a atual legislacao tributaria referente ao imposto de renda determina
aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o
que podera resultar na aplicacdo efetiva de uma aliquota superior a
que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados na sua Data de
Vencimento dos CRI IPCA.

Na ocorréncia de Resgate Antecipado das Debéntures ou
verificacdo um dos Eventos de Vencimento Antecipado das
Debéntures, seja de forma automatica ou ndo-automatica, conforme
disposto nas Escrituras de Emissdo de Debéntures, tal situacao
acarretara em reducdo do horizonte original de investimento
esperado pelos Titulares de CRI.

Risco de Concentracdo e efeitos adversos na Remuneracéo e
Amortizacao

Os Créditos Imobilidrios sdo devidos, em sua totalidade, pelas
Devedoras. Nesse sentido, o risco de crédito do lastro dos CRI esta
concentrado nas Devedoras, sendo que todos os fatores de risco
aplicaveis a elas, a seus setores de atuagédo e ao contexto macro e
microeconémico em que elas estdo inseridas sdo potencialmente
capazes de influenciar adversamente a capacidade de pagamento
dos Créditos Imobilidrios e, consequentemente, a Amortizacéo e a
Remuneracéo dos CRI.

Riscos Relativos a Responsabilizacdo da Emissora por
prejuizos aos Patrimdnios Separados

Nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 12 da Lei 9.514/1997, a
totalidade do patrimdnio da Emissora respondera pelos prejuizos
que esta causar por descumprimento de disposicdo legal ou
regulamentar, por negligéncia ou administracdo temeraria ou,
ainda, por desvio da finalidade dos Patrimdénios Separados. No
entanto, o capital social da Emissora é de R$13.502.912,05
(treze milhdes, quinhentos e dois mil, novecentos e doze reais e
cinco centavos), que corresponde a, aproximadamente, 1,13%
(um inteiro e treze centésimos por cento) do total da Emisséo.
Sendo assim, caso a Emissora seja responsabilizada pelos
prejuizos aos Patrimdénios Separados, o patriménio da Emissora
nao sera suficiente para indenizar os Titulares de CRI.

Auséncia de Coobrigacdo da Emissora

Os Patrimonios Separados constituidos em favor dos Titulares de
CRI ndo contam com qualquer garantia flutuante ou coobrigacéo
da Emissora. Assim, o recebimento integral e e tempestivo pelos
Titulares de CRI dos montantes devidos conforme o Termo de
Securitizacdo depende do recebimento das quantias devidas em
funcdo dos Créditos Imobiliarios, em tempo habil para o
pagamento dos valores decorrentes dos CRI. A ocorréncia de
eventos que afetem a situacdo econdmico-financeira das
Devedoras, como aqueles descritos nesta Sec¢do, podera afetar
negativamente os Patriménios Separados e, consequentemente,
0s pagamentos devidos aos Titulares de CRI.
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Riscos de Formalizacdo do Lastro da Emisséo

O lastro das CCIl é composto pelas Debéntures. Falhas na constituicao
ou formalizacdo das Escrituras de Emissédo de Debéntures ou das CClI,
bem como a impossibilidade de execucédo especifica de referidos titulos
e dos Créditos Imobiliarios, caso necessaria, também podem afetar
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI.

Né&o realizacdo adequada dos procedimentos de execucao e atraso
no recebimento de recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios

A Emissora, na qualidade de titular dos Créditos Imobiliarios, e o Agente
Fiduciario, nos termos da Instrucdo CVM 583 e da Lei n°® 9.514, séo
responsaveis por realizar os procedimentos de cobranca e execucao
dos Créditos Imobiliarios, conforme o caso, de modo a garantir a
satisfacdo do crédito dos Titulares de CRI. A realizagdo inadequada dos
procedimentos de execucdo dos Créditos Imobiliarios, por parte da
Emissora ou do Agente Fiduciario, em desacordo com a legislacdo ou
regulamentacéo aplicavel, podera prejudicar o fluxo de pagamento dos
CRI. Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em
razdo de cobranca judicial dos Créditos Imobiliarios, a capacidade de
satisfagdo do crédito pode ser impactada, afetando negativamente o
fluxo de pagamentos dos CRI

Insuficiéncia da Fianca
Em caso de inadimplemento do Valor Garantido, as mesmas serao

pagas pela VC, na qualidade de fiadora das Debéntures VCNNE no
prazo de 1 (um) Dia Util, contado a partir de comunicag&o por escrito

enviada pela Emissora a Fiadora informando a falta de pagamento,
independentemente de qualquer pretensdo, acdo, disputa ou
reclamacdo que a VCNNE venha a ter ou exercer em relacdo as
suas obrigacfes assumidas no ambito das Debéntures VCNNE. Tal
notificacdo devera ser emitida pela Debenturista imediatamente apos
0 recebimento da comunicagdo enviada pela VCNNE, nos termos
previstos na Escritura de Emisséo de Debéntures VCNNE.

Caso a Fiadora ndo honre com o pagamento, ndo havera recursos
suficientes nos Patrimbnios Separados para suportar as suas
obrigacBes estabelecidas nos Documentos da Operacdo, 0 que
podera afetar negativamente os pagamentos devidos aos Titulares
de CRI.

Riscos Relacionados as Devedoras

As referéncias a “nosso”, nossa’, “nossos”, “nossas” ou termos
semelhantes neste item “Fatores de Risco—Riscos Relacionados as
Devedoras” referem-se as Devedoras.

Nosso negoécio € susceptivel a ciclos econdmicos dos
segmentos de infraestrutura publica e de construcao residencial
e nao residencial, sazonalidade e condi¢des climaticas severas.

A venda de nossos produtos € altamente dependente do nivel de
atividade do setor de construcdo. Historicamente, os gastos com
construgdo e o consumo de cimento foram ciclicos, ou seja,
caracterizados por periodos de crescimento e declinio causados por
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variacdes na oferta e demanda. O principal direcionador do consumo de
cimento é a atividade do setor de construcdo, que pode ser dividida em
trés segmentos: o segmento residencial, o segmento industrial e
comercial, e o segmento publico (sendo que o ultimo engloba grandes
projetos de infraestrutura). A atividade de construcdo de cada um
desses segmentos é ciclica e influenciada pelas condi¢cdes econémicas
predominantes, incluindo a disponibilidade de recursos publicos,
condicdes comerciais, niveis de taxas de juros, inflacdo, os habitos do
consumidor e taxas de emprego. De modo particular, nossos clientes
realizam uma quantidade significativa de construcdo da qual o
financiamento publico € um componente, e, consequentemente, podem
estar sujeitos a limitacBes orcamentarias do governo e mudancas
politicas que resultem na realocacéo de recursos.

Desaceleracdo ou estagnacdo econdmica ou flutuacdes cambiais
futuras poderiam reduzir a demanda por nossos produtos, o que poderia
afetar adversamente nossos resultados operacionais, reduzindo nosso
volume de remessas, vendas e rentabilidade. Além disso, nosso setor €
caracterizado por baixos backlogs, o que significa que os resultados de
nossas operacdes sdo prontamente afetados por oscilacées econdmicas
de curto prazo.

A disponibilidade e os precos de energia elétrica e matérias primas
poderiam ter efeito significativo sobre os resultados de nossas
operacdes e situacdo financeira.

Dependemos de consumo significativo de energia em nossos processos
de producéo, e, atualmente, dependemos do fornecimento

de terceiros para uma parcela de nossas necessidades de energia
térmica. No passado, nossos resultados operacionais foram, e no
futuro podem voltar a ser, prejudicados por aumentos nos custos de
energia ou indisponibilidade de fontes energéticas. Dependemos de
fontes energéticas, entre elas a eletricidade e os combustiveis
fésseis. Os precos de energia estdo sujeitos a forcas de mercado
muito além do nosso controle. De forma geral, ndo celebramos
nenhum contrato de longo prazo para satisfazer nossas
necessidades de combustivel. Nossos contratos costumam abranger
um periodo de um a dois anos. Caso ndo sejamos capazes de suprir
nossas necessidades de combustivel, podemos sofrer interrupcdes
em nossa producdo. Aumentos de pregco ou interrupcdes no
abastecimento continuo de combustivel podem afetar nossos
resultados operacionais negativamente. Aumentos nos precos de
combustiveis também podem afetar negativamente nossos custos de
frete, aumentando assim os custos das mercadorias vendidas e as
despesas de comercializacao.

Além disso, nosso negécio exige determinadas matérias primas que
sao fornecidas por terceiros. As condicbes de fornecimento de
matérias primas envolvem diversos riscos, tais como a possibilidade
de aumento dos custos das matérias primas, menor disponibilidade
de tais produtos e menor controle sobre cronogramas de entrega,
qualquer um dos quais, ou a soma de todos, pode afetar
negativamente nossos resultados operacionais. Quando fontes
alternativas nao estiverem disponiveis, ndo podemos garantir que
conseguiremos obter fornecimentos adicionais de matérias primas de
qualidade e nem tampouco de que o faremos de forma tempestiva e
com eficiéncia de custos.
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Além disso, essas matérias primas de terceiros sdo geralmente
fornecidas de acordo com contratos de longo prazo. Quando os
contratos existentes expiram ou sao rescindidos, podemos nao ser
capazes de renova-los ou substitui-los nos mesmos termos ou em
termos semelhantes, o que poderia ter efeito adverso significativo sobre
nossas operacodes e situacao financeira.

Falhas inesperadas de equipamentos, catastrofes e manutencdes
programadas podem resultar em interrupcdes ou encerramento da
producdo.

Devido ao elevado custo fixo de nosso negdcio, interrupcdes em nossa
capacidade de producédo, bem como no transporte e nas instalacfes de
armazenamento, distribuicdo e portuarias de nossa propriedade ou que
utilizamos, podem reduzir significativamente nossa produtividade e
nossos resultados operacionais durante o periodo afetado. Nossos
processos de fabricacdo dependem de equipamentos criticos, tais como
nossas fornalhas e linhas de acabamento. Eventualmente, estes
equipamentos podem ter suas atividades suspensas em razao de falhas
ndo previstas, danos provocados por acidentes, ou manutencdes
programadas. Além de falhas em equipamentos, nossas instalacdes
também estdo sujeitas a riscos de prejuizos relacionados a catastrofes
devido a eventos ndo previstos, tais como incéndios, explosdes ou
condicbes meteorolégicas violentas. Qualquer interrupcdo em nossa
capacidade de producdo poderd resultar em despesas de capital
significativas para a correcdo de problemas, bem como resultar na
perda de receitas devido ao tempo de suspensdo da producdo. Isto
poderia ter um efeito negativo sobre nossa situacao financeira.

Podemos sofrer efeito negativo adverso caso nossas operacées
de transporte, armazenagem e distribuicdo sejam interrompidas
ou figuem mais caras do que previsto.

Nossas operagbes dependem do transporte, armazenagem e
distribuicdo ininterruptos dos nossos produtos. O transporte,
armazenagem e distribuicdo de nosso cimento e demais produtos
poderiam ser total ou parcialmente suspensos, quer seja de forma
temporaria ou permanente, por conta de diversas circunstancias que
fogem ao nosso controle, tais como:

seventos catastroficos;

egreves ou outras dificuldades trabalhistas; e

eoutras perturbac6es nos meios de transporte.

Por exemplo, em maio de 2018, o Brasil vivenciou uma greve
nacional de caminhoneiros que afetou seriamente as operacdes
logisticas de diversas empresas de todo o Brasil, inclusive a entrega
de nossas mercadorias e produtos. Mais especificamente, essa
greve geral foi responsavel por uma queda de 20,3% no volume de
vendas de cimento do pais no més de maio de 2018 em comparacao
com o mesmo periodo de 2017, de acordo com o SNIC.

Além disso, dependemos de diversos contratos com fornecedores
terceirizados para o transporte de nossos produtos até nossos
clientes. Nossa capacidade de atender nossos clientes a custos
razoaveis depende, em muitos casos, de nossa capacidade de
negociar termos razoaveis com transportadoras. Caso
transportadoras terceirizadas aumentem seus precos, ou alterem de
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outra forma seus contratos em termos que nos sejam menos favoraveis,
podemos ser obrigados a pagar taxas maiores a elas ou incorrer custos
e despesas adicionais antes de sermos capazes de repassar tais
aumentos aos nossos clientes, se pudermos fazé-lo. Ademais, qualquer
tributo ou restricdo adicional sobre a distribuicdo de nossos produtos
poderia ter impacto adverso significativo sobre nosso negdcio.

Qualquer interrupc¢éao significativa em nossas instalacées de distribuicao,
impossibilidade de transportar nossos produtos de e para essas
instalacdes ou de e para nossos clientes, ou um aumento dos custos de
transporte por qualquer motivo pode ter impacto adverso significativo
sobre nos.

Nossa cobertura de seguro pode ser insuficiente para cobrir
sinistros.

Nosso negécio esta geralmente sujeito a diversos riscos e ameacas que
poderiam resultar em lesfes pessoais e perda de vidas, danos
ambientais e danos ou destruicdo de nossas propriedades, instalacoes e
equipamentos. Mantemos seguros em montantes que acreditamos ser
condizentes com a pratica do setor para cobrir danos as nossas
fabricas, frotas e estoques. A natureza e 0 escopo de nossa cobertura
de seguro variam de regido para regido. Nosso seguro pode nao cobrir
todos 0s prejuizos e passivos que possamos vir a incorrer. Passivos
sujeitos a seguro sdo dificeis de avaliar e estimar devido a fatores
desconhecidos, tais como a gravidade de uma leséo, a determinacéo de
nossa responsabilidade em proporcéo a de outras partes, o nimero de
incidentes ndo reportados e a eficacia dos nossos programas de

seguranca. Além disso, caso ndo sejamos capazes de renovar
nossas politicas de seguro de tempos em tempos, ou caso ocorram
prejuizos ou outros passivos ndo cobertos por seguro ou que
ultrapassem os limites de apolices, poderiamos estar sujeitos a
custos inesperados significativos, o que afetaria nosso negdécio
negativamente.

Determinados contratos de financiamento da companhia
incluem clausulas de cross-acceleration. O descumprimento
dessas clausulas poderia ter efeitos negativos importantes para
a companhia.

Somos parte em varios contratos de financiamento que incluem
clausulas de cross-acceleration. O descumprimento de quaisquer
termos contidos em nossos contratos de financiamento, ou nos
contratos firmados por companhias do grupo Votorantim Cimentos,
gue nao teve anuéncia pelos credores afetados, podera resultar na
decisdo desses credores de antecipar o saldo devedor de tais
dividas. Nossos ativos e fluxo de caixa poderdo néo ser suficientes
para pagar o saldo devedor total desses contratos de financiamento,
seja nas datas de vencimento programadas, ou nas datas de
vencimento antecipado de pagamentos ap6s um evento de
inadimpléncia. Caso esses eventos ocorram, nossa situacéo
financeira podera ser afetada negativamente.
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A conformidade com as leis relacionadas ao meio ambiente, a
salude e a seguranca poderia resultar em custos adicionais
significativos, ao passo que a ndo conformidade com a legislacao
ambiental poderia resultar em multas ou penalidades criminais,
civis ou administrativas, o que poderia afetar a Companhia de
forma importante e adversa.

Frequentemente, nossas operacdes envolvem o0 uso, manuseio,
descarte e liberagcdo de materiais perigosos. A maioria de nossas
operacbes esta sujeita a leis ambientais, de salde e de seguranca
abrangentes.

O decreto de leis e regulamentos ambientais mais rigorosos, ou a
interpretacdo mais restrita das leis ou regulamentos existentes, podera
impor novos riscos ou custos para a companhia, ou resultar na
necessidade de investimentos adicionais em despesas de capital
relacionadas ao meio ambiente, incluindo equipamentos de controle de
poluicdo, o que poderia levar a uma reducdo significativa de nossa
lucratividade. Os esforcos para tratar da mudanca climatica através de
leis e regulamentos nacionais, estaduais e regionais, bem como por
meio de acordos internacionais para reduzir as emissdes de gases do
efeito estufa, ou GEE, podem criar riscos e incertezas para 0 nosso
negocio. Isto se explica pelo fato do processo de fabricacdo de cimento
exigir a queima de grandes quantidades de combustivel, o que resulta
na criacdo de CO2 (um GEE), que é um subproduto do processo de
calcinacéo. Estes riscos podem incluir os custos de compra de licencas
ou créditos para cumprir os limites de emissédo de GEE; a tributacdo de
emissdes; 0s custos exigidos para a oferta de equipamentos que

reduzam as emissdes e ajudem a cumprir esses limites; ou a
reducdo no lucro em vista do aumento dos custos de producdo
resultantes, direta ou indiretamente, da imposicdo de controles
legislativos ou regulatérios. Por exemplo, em 1° de janeiro de 2019, o
governo do Canada passou a impor uma taxa sobre a emissdo de
carbono de companhias localizadas em jurisdices que ainda néo
possuem um limite, um programa comercial, ou outra estrutura de
controle da poluicdo. Também podemos ser obrigados a arcar com
custos substanciais para modificar ou modernizar nossas instalacdes
com o objetivo de cumprir os regulamentos ambientais, incluindo
aqueles relacionados ao descarte de residuos e emissoes.

Como resultado de possiveis alteracdes nos regulamentos
ambientais, o valor e o periodo de nossas despesas de conformidade
ambiental poderdo variar substancialmente daqueles previstos
atualmente. Determinadas leis ambientais responsabilizam a
companhia por todas e quaisquer consequéncias da exposicao a
substancias perigosas ou outros prejuizos ambientais. Além disso,
podemos ser obrigados a investir recursos adicionais significativos
em medidas de salde e seguranca ocupacional para evitar ou
reduzir lesdes graves ou incidentes fatais.

N&o podemos garantir que 0s custos incorridos pela companhia para
cumprir as atuais e futuras leis ambientais, de salde e de seguranca,
e as responsabilidades possivelmente incorridas na liberagdo ou
exposicdo a substancias perigosas, ou ocorréncia de acidentes
graves no passado ou no futuro, ndo afetardo os nossos resultados
operacionais ou situagéo financeira de forma significativa e adversa.
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De acordo com as leis do Brasil, a construcéo, instalacdo, expansao e
operacdo de qualquer estabelecimento ou atividade que utilize recursos
ambientais, ou que seja considerado como poluidor, ou potencialmente
poluidor, bem como os estabelecimentos ou atividades que possam
causar qualquer tipo de degradacao ambiental, exigem um processo de
licenciamento prévio. A nao obtencdo dessas licencas ou autorizacbes
junto aos 6rgdos ambientais competentes para a construcao,
modificacdo, implementacdo, expansdo e operacdo de atividades e/ou
empreendimentos potencialmente poluidores poderd sujeitar a
Votorantim Cimentos a penalidades criminais e administrativas que
poderao resultar em multas cujo valor varia de R$500 a R$10 milhdes.
Além dessas multas, a Votorantim Cimentos também podera estar
sujeita a penalidades tais como a suspensao de suas atividades, e 0
fechamento e desativacdo de suas instalacdes, entre outras. Isto
significa que, caso a Votorantim Cimentos desenvolva qualquer
atividade potencialmente poluidora sem autorizacéo do respectivo 6rgao
ambiental, poderemos estar sujeitos as penalidades mencionadas, entre
outras. Essas penalidades também serdo aplicaveis caso a Votorantim
Cimentos deixe de cumprir as condigbes previstas em suas licencas
ambientais. Portanto, a Votorantim Cimentos busca obter todas as
licencas ambientais exigidas para o exercicio regular de suas atividades,
bem como cumprir todas as condi¢des dessas licencas.

Além disso, o nao cumprimento de leis e regulamentos ambientais, bem
como de regulamentos relacionados a saude e a seguranca, podera nos
tornar responsaveis pela execucdo das respectivas acdes corretivas ou
custos de reparacéo, e prejudicar a nossa reputagao ou

exigir o cumprimento de penalidades criminais ou administrativas por
parte da companhia e seus administradores. Essas penalidades
poderiam incluir multas, restricdo de direitos, servicos comunitarios e
restituicdo de valores. Além disso, as penalidades administrativas
poderdo variar desde a imposicdo de multas e adverténcias, até a
suspensdo ou encerramento parcial ou total de nossas atividades, o
que podera afetar nossa situacdo financeira; causar a perda de
incentivos fiscais; criar a obrigacdo de recuperacdo das areas
afetadas; causar o cancelamento ou a suspensdo de linhas de
crédito obtidas junto a instituicBes governamentais; e resultar na
proibicao de assinatura de contratos com o governo. A imposicao de
tais penalidades, ou a obrigacdo de reparar as violagbes da
legislacao ambiental, podera afetar a companhia adversamente.

Somos parte em determinados processos ambientais nas esferas
judicial e administrativa. Quaisquer prejuizos resultantes desses
processos poderdo afetar nossos resultados operacionais ou
situacao financeira de forma significativa e adversa.

Nossas operacfes cumprem as leis e regulamentos aplicaveis;
entretanto, incertezas nas interpretacbes de o6rgdaos
jurisdicionais ou de tribunais, e a aplicacéo das referidas leis e
regulamentos poderiam resultar em descumprimentos
indesejados.

Em algumas jurisdicdes onde operamos, os tribunais podem oferecer
menos seguranca quanto a decisdes judiciais, ou processos judiciais
mais demorados em comparagao a economias mais estabelecidas.
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Nossos negocios podem ser afetados por questbes juridicas
prolongadas envolvendo assuntos simples quando as normas nédo sao
claramente definidas, ou pela redacéo insatisfatoria de leis e atrasos
excessivos nos processos judiciais para a solucdo de assuntos ou
controvérsias relativas a esses problemas. Assim, a companhia poderia
enfrentar riscos tais como: (i) maior dificuldade para obter reparacdes
legais efetivas nos tribunais dessas jurisdicdes, seja com respeito a
violagBes de leis e regulamentos, ou disputas de propriedade; (ii) alto
poder de decisdo de autoridades governamentais, levando ao aumento
da incerteza; (iii) auséncia de orientacdes juridicas ou administrativas
guanto a interpretacdo das normas e regulamentos aplicaveis; (iv)
inconsisténcias ou conflitos entre varias leis, regulamentos, decretos,
decisdes ou resolucdes; ou (v) inexperiéncia relativa do poder judiciario
e dos tribunais em tais assuntos.

A execucdo das leis em determinadas jurisdicdes nas quais operamos
poderd estar sujeita a interpretacdo das leis pelas respectivas
autoridades locais, cuja interpretacdo de um aspecto da lei local podera
diferir do aconselhamento fornecido para a companhia por advogados
locais, ou até mesmo pela prépria autoridade local em uma ocasido
anterior. Além disso, pode existir uma jurisprudéncia limitada, ou
auséncia de jurisprudéncia, sobre como os tribunais interpretariam tais
leis e sua aplicacdo aos nossos contratos, joint ventures, licencas,
aplicacdes de licencas ou outros acordos. Portanto, ndo ha seguranca
de que nossos contratos, joint ventures, licencas, aplicacdes de licencas
ou outros acordos nao seriam afetados negativamente pelas acfes das
autoridades do governo, ou quanto a validade e a execucdo de tais
acordos nessas jurisdicbes. Em determinadas jurisdicées, o

compromisso das empresas locais, de representantes e 6rgdos do
governo e do sistema judiciario de respeitar as exigéncias legais e os
contratos negociados poderd ser incerto e suscetivel a revisdo ou
cancelamento, e reparacBes legais podem ser incertas ou
demoradas. Estas incertezas ou atrasos poderiam ter um efeito
adverso sobre 0 nosso negdécio e nossos resultados operacionais.

Futuras acfes judiciais poderiam afetar nossa lucratividade.

A natureza de nosso negoécio expBe a companhia a diversas
questdes relacionadas a acdes judiciais, incluindo acbes de
responsabilidade de produto, a¢Bes ligadas ao meio ambiente,
processos regulatérios e administrativos, investigacdes do governo,
acles ligadas a atos ilicitos e controvérsias contratuais. As acdes
judiciais sdo onerosas e imprevisiveis, dificultando uma estimativa
precisa dos resultados de acdes existentes ou futuras. Os valores
provisionados podem variar significativamente daqueles efetivamente
pagos devido a incerteza e aos problemas inerentes do processo de
estimativa. Futuros custos de acdes judiciais, pagamentos ou
decisdes judiciais poderiam afetar nossos resultados operacionais de
forma relevante e adversa.

Nossas estratégias de negocio exigem investimentos
substanciais que poderemos ndo ser capazes de financiar de
forma competitiva.

As estratégias de negdcio usadas para continuar expandindo nossa
capacidade de producado e nossa rede de distribuicdo de cimento, e
adquirir ativos adicionais, exigirdo investimentos substanciais.
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Entretanto, o financiamento adequado poderd nado estar disponivel ou,
caso ele esteja, seus recursos poderdo ndo estar disponiveis em termos
satisfatérios, inclusive em razdo de condicdes macroeconémicas
adversas. Poderemos ndo ser capazes de obter capital adicional
suficiente no futuro para financiar nossas exigéncias de capital e nossa
estratégia de negécio com base em custos aceitaveis. Caso nao
sejamos capazes de obter capital adicional em condicbes aceitaveis
para a companhia, poderemos néo ser capazes de implementar a nossa
estratégia de negocio integralmente, o que podera limitar o crescimento
e o0 desenvolvimento de nosso negécio no futuro. Caso nossa
necessidade de capital resulte de prejuizos operacionais, tais prejuizos
poderdo dificultar a obtencé&o de capital adicional para financiar nossos
projetos de expanséao.

A implementacdo de nossas estratégias de crescimento depende de
determinados fatores que estdo além de nosso controle, incluindo
alteragbes nas condi¢cdes dos mercados nos quais operamos, acdes
realizadas por nossos concorrentes, e leis e regulamentos em vigor nas
jurisdicbes nas quais atuamos. Caso ndo obtenhamos sucesso na
implementacdo de qualquer parte de nossa estratégia, a companhia
podera estar sujeita a efeitos adversos importantes.

A implementacdo de nossa estratégia de negdcio envolve
determinados riscos

Como parte de nossa estratégia de negocio e objetivos de crescimento
de nossas operacdes e participacdo de mercado, podemos expandir as
instalacdes existentes; construir mais fabricas; adquirir outras reservas

minerais; participar de joint ventures; ou formar aliancas estratégicas
para expandir ou complementar os negdcios existentes. Entretanto,
podemos ndo ser capazes de identificar e realizar aquisi¢des, fusées
e parcerias bem-sucedidas, ou participar de outras operacdes
vantajosas com empresas adequadas. Além disso, os resultados das
operacbes concluidas podem n&o corresponder as expectativas
previstas em nossas estimativas. Caso essas operagdes ocorram,
elas possivelmente envolverdo alguns ou todos 0s riscos a seguir:

epossivel interrup¢éo na continuidade do negdcio;

srealocacao de recursos e tempo da administracéo;

sincapacidade da administragdo de manter padrdes, controles,
procedimentos e politicas uniformes;

«dificuldade de controlar as operacdes de empresas maiores;

erisco de envolvimento em disputas trabalhistas, comerciais ou
regulatérias, ou acles judiciais relacionadas ao novo
empreendimento;

sresponsabilidades n&o previstas, inclusive com respeito a novas
aquisicoes;

«dificuldade para competir em aquisicdes e outras oportunidades de
crescimento com outras companhias cujos recursos financeiros
sejam superiores aos N0ssos; e

«dificuldade para integrar as operacdes adquiridas e o pessoal nos
negoécios existentes.

Podera ser necessario buscar estratégias de crescimento para
permanecermos competitivos, mas podemos nao ser capazes de
concluir tais operagcbes, ou obter financiamentos para essas
operacdes com termos aceitaveis, quando necessario.
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Futuras operacdes podem ndo melhorar a posicdo competitiva e as
expectativas de negdécio conforme previsto, ou podem ndo produzir a
economia de custos, o crescimento de receitas e 0s niveis de integracédo
esperados, podendo reduzir as vendas ou margens de lucro e, portanto,
0s rendimentos, caso tais operacdes ndo sejam bem-sucedidas.

Enfrentamos uma concorréncia significativa, e alguns de nossos
concorrentes possuem recursos superiores aos N0ss0S recursos
disponiveis

Todos os mercados nos quais operamos sao altamente competitivos.
Em cada mercado de produtos de cimento, agregados, argamassa e
concreto, competimos com varios fornecedores domésticos, bem como
com importadores em determinados mercados de cimento. A
concorréncia neste segmento baseia-se principalmente no preco e, em
menor nivel, na qualidade e nos servicos. Nossa lucratividade
geralmente depende do nivel de demanda por produtos de cimento,
agregados e concreto em geral, bem como de nossa capacidade de
controlar os custos operacionais. Os precos neste segmento estdo
sujeitos a alteragbes significativas em resposta as flutuagBes
relativamente pequenas no fornecimento e na demanda, condi¢Oes
econdmicas gerais e outras condi¢cdes de mercado que estdo além de
nosso controle. Podemos enfrentar redu¢gfes nos pre¢cos ou no volume
no futuro. Além disso, devido ao elevado custo fixo de nosso negécio,
nossos resultados operacionais podem ser significativamente afetados
por alteragbes relativamente pequenas nos volumes de producéo.
Adicionalmente, alguns concorrentes sao maiores; possuem recursos
financeiros superiores aos nossos; e podem ter uma alavancagem

financeira menor, ou estruturas com custo mais baixo em
comparacao a nés. Assim, esses concorrentes podem lidar melhor
com pressbes de queda nos precos, e condicbes econbmicas e
setoriais adversas, do que nés.

A concorréncia nos mercados onde operamos podera se intensificar,
caso outros fabricantes decidam entrar em nossos mercados.
Podemos enfrentar um aumento na concorréncia, caso outros
fabricantes de cimento locais ou estrangeiros construam fabricas de
cimento nas areas que atendemos. Caso a concorréncia no mercado
de cimento aumente na América do Norte ou em outras regides onde
atuamos, ou 0s substitutos de cimento e novos materiais, tais como
dry wall, causem uma reducédo na demanda por cimento e concreto,
isto podera repercutir nos precos de nosso mercado e/ou 0 mercado
podera se tornar saturado. Caso isto ocorra, nosso negoécio e o
resultado de nossas operacdes poderao ser afetados negativamente.

O nédo acompanhamento de mudancas competitivas que afetem
0 nosso setor poderia ter um efeito negativo significativo sobre
0 N0sso negocio, os resultados de nossas operagcfes e nossa
situacéo financeira.

O mercado de cimento é caracterizado por normas setoriais e de
mercado final que estdo em constante evolucéo; regulamentos que
mudam frequentemente; aprimoramento dos produtos, servigos e
tecnologias existentes; introducdo de novos produtos e servigos; e
demanda variavel dos clientes. Tudo isto poderia resultar em
transi¢cdes imprevisiveis nos produtos.
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O sucesso de novos produtos e servigcos depende da aceitacéo inicial e
permanente por parte de nossos clientes. Além disso, é possivel que
futuras descobertas tecnolégicas ou tecnologias patenteadas por
terceiros tornem nossos produtos e servicos nao competitivos ou
obsoletos rapidamente. Caso ndo sejamos capazes de prever
mudancas ou desenvolver, lancar e aprimorar produtos, servicos e
inovacfes que sejam aceitos por nossos clientes de forma tempestiva,
nossa capacidade de permanecer competitivos e aproveitar nossas
vantagens competitivas podera ser afetada negativamente. Qualquer
das situacbes acima poderia afetar adversamente nosso negécio e
nossos resultados operacionais.

A introducdo de materiais que substituam o cimento e o
desenvolvimento de novas técnicas de construcdo nos mercados
onde operamos poderiam ter um efeito adverso importante para a
companhia.

Os materiais como plastico, aluminio, ceramica, vidro, madeira e aco
podem ser usados em construcdes para substituir o cimento. Além
disso, outras técnicas de construcao, tais como o uso de dry wall,
poderiam reduzir a demanda por cimento, concreto e argamassa.
Adicionalmente, novas técnicas de construcdo e novos materiais
poderdo ser lancados no futuro. O uso de substitutos para o cimento
poderia causar uma reducédo significativa na demanda e nos precos de
nossos produtos de cimento, o que teria um efeito adverso importante
para a companhia.

Dependemos de sistemas da informagcdo para desempenhar
nossas atividades e a falta de protecdo desses sistemas contra

violacbes de seguranca poderia prejudicar nossos negocios e
resultados operacionais. Além disso, se esses sistemas
falhassem ou ficassem instaveis ou indisponiveis por periodo
significativo, nossas atividades poderiam ser prejudicadas.

Dependemos de sistemas de tecnologia da informacéao,
comunicacao, hardware e processamento de dados para a operagéo
eficiente de nossas atividades. Tais sistemas sao vitais para nossa
capacidade de acompanhar nossas operacbes, gerar faturas
corretamente para os clientes, obter eficiéncias operacionais e atingir
nossas metas e padroes de servico. Sistemas da informagédo séo
vulneraveis a interrupcdes de servico, bem como violacGes de
seguranca por parte de hackers de computador ou terroristas
cibernéticos. E possivel que essas medidas e tecnologia n&o
impecam violacdes de seguranca adequadamente. E possivel que
passemos por lentiddo em nossas operagdes relacionadas a falha de
sistema, desativacdo de maquinas, falsificacdo de informacdes
intencionais e/ou alteracbes de métodos operacionais, entre outras
coisas. Além disso, a indisponibilidade dos sistemas da informacé&o
ou a possibilidade de tais sistemas ndo apresentarem o desempenho
previsto, por qualquer razdo, pode prejudicar nossas atividades e
resultar em queda de desempenho e aumento de custos
operacionais e, consequentemente, prejudicar nossos negoécios e
resultados operacionais. E possivel que ndo estejamos segurados
contra todos os eventos ou no valor total da perda de margem ou da
despesa adicional. O roubo de dados cruciais ou sensiveis pode
resultar em danos a reputacdo, vazamento de informacdes para
concorrentes e reivindica¢des contra nossa companhia.
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Ademais, a ocorréncia de qualquer de tais eventos pode fazer com que
figuemos sujeitos a multas e outras sanc¢des impostas pelas autoridades
reguladoras competentes. A eventual interrupcao significativa, falha de
nossos sistemas da informacdo ou violacdo grave de seguranca pode
prejudicar nossos negoécios, resultados operacionais e situacao
financeira, assim como nossos fluxos de caixa.

Condicdes climéatica, mudancas climaticas e emissdes de gases de
efeito estufa podem afetar nossas operacfes e mercados.

Ha uma reducéo de demanda por materiais de construcdo em periodos
de clima frio e chuva forte. Os resultados de um Unico trimestre
financeiro podem ndo apresentar uma base confiavel para as
expectativas de todo um exercicio fiscal. Além disso, de acordo com o
Painel Intergovernamental Sobre Mudancas Climaticas, as mudancas
climaticas podem contribuir com mudancas e variacdo na precipitacao e
na intensidade e frequéncia de eventos meteoroldgicos extremos. Essas
condicdes meteorologicas adversas podem afetar material e
adversamente nossos negocios, situacdo financeira e resultados da
operacdo, inclusive se ocorrerem em intensidade incomum, durante
periodos anormais ou se durarem mais do que o normal em nossos
principais mercados, incluindo o Brasil, especialmente durante os
periodos de pico da construcao.

Além disso, devido a preocupacdes quanto ao risco de mudancas
climaticas, diversos 0Orgdos governamentais adotaram, ou estdo
considerando adotar, estruturas de regulamentacdo para reduzir as
emissdes de gases de efeito estufa. Essas medidas de regulamentacéo

podem incluir, entre outras, a adocéo de regimes comerciais, imposto
do carbono e elevacdo dos padrbes de eficiéncia. O processo de
fabricac@o do cimento Portland causa uma reacao quimica que libera
diéxido de carbono, um gas de efeito estufa e, como resultado, as
operacBes com fornalhas de cimento podem ser afetadas pela futura
regulamentacdo de gases de efeito estufa. A conformidade com
essas regulamentacdes, bem como mudancas na legislacéo,
regulamentacdes e obrigacdes relacionadas as mudancas climaticas
podem aumentar os custos de aquisicdo de energia e eletricidade e
nossos custos relacionados a operacdo e manutencdo de nossas
instalacdes. Como resultado, podemos ser obrigados a instalar novos
controles de emissdes, adquirir permissfes ou pagar impostos
relacionados a nossas emissdes de gases de efeito estufa ou
administrar e gerenciar um programa de emissdes de gases de efeito
estufa. A geracdo de receita e as oportunidades de crescimento
estratégico podem ser afetadas adversamente.

A economia mundial pode ser afetada adversamente pelos
desenvolvimentos econdémicos nos EUA e nos mercados
globais.

O mercado financeiro e de valores mobiliarios mundiais séo
influenciados, em diversos graus, pelas condicdes econdmicas e de
mercado nos EUA e em mercados globais. HA uma tendéncia
ascendente nas medidas protecionistas para preservar a industria
doméstica nos EUA. Essas medidas incluem o aumento das tarifas
de importacao, introducéo de novas tarifas ou taxas de importacao,
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concessao de subsidios para a industria doméstica e a criacao de outras
barreiras comerciais. Nossas operagcdes nos expdem ao risco de que o
crescente protecionismo comercial afete adversamente nossos
negocios.

Os eventos nos mercados financeiros globais desde 2008 tiveram um
impacto profundo sobre as economias globais, conforme comprovado
pelas contracdes agudas nos mercados de crédito, resultando em
ampliacdo dos spreads de risco de crédito e em altos custos de
financiamento, uma deterioracdo das classificacdes de crédito de
diversas grandes instituicbes financeiras, desvalorizacdo e alta
volatiidade no patrimbénio global, commodities, bolsas de valores
estrangeiras e uma correspondente falta de liquidez no mercado, além
de um desaquecimento da atividade econdbmica que esta afetando as
grandes economias globais. Além disso, a percepcéo geral do investidor
de crescimento reduzido das prospec¢des nos EUA, interrupgcbes na
recuperacao dos EUA apods a crise econdmica global de 2008 ou uma
nova crise econdmica e/ou financeira global no futuro podem afetar
adversamente a economia mundial e, como resultado, nos afetar
materialmente.

Flutuacfes de taxas de cambio podem afetar adversamente nossa
situacdo financeira e resultados operacionais.

De tempos em tempos, alteracbes das relacbes do dolar norte-
americano, doélar canadense, real, euro e algumas outras moedas
estrangeiras tiverem impacto negativo em nossos resultados
operacionais. Uma parcela substancial de nossas receitas e dividas é

denominada em doélares norte-americanos, podendo alteracdes de
taxas de cambio resultar em perdas ou ganhos sobre nosso
endividamento e contas a pagar denominados em délares norte-
americanos. Além disso, mantemos registros contabeis em moeda
funcional diferente das de algumas de nossas subsidiarias; nossas
operacdes no Brasil, nos Estados Unidos e no Canad& mantém seus
livros e registros em reais, ddlares norte-americanos e dolares
canadenses, respectivamente. A volatilidade do preco das moedas
relevantes afeta nossos resultados devido as diferencas de tempo
entre a realizagdo das vendas e o recebimento das cobrancgas, assim
como diferencas entre os momentos em que as despesas Ss&o
sofridas e pagas. Consequentemente, podemos sofrer perdas
cambiais em nossos livros devido a flutuagbes cambiais sobre os
saldos de operacgdes entre empresas do mesmo grupo e a diferencas
cambiais decorrentes da conversdo de valores de operagdes no
exterior contabilizados no patriménio.

Realizamos testes de impairment o que podem resultar em uma
baixa contabil parcial do valor dos ativos e levar a um efeito
material adverso em nossos negocios.

O IFRS exige que realizemos testes de impairment regularmente em
ativos de longa vida e boa-fé para determinar se é necessaria uma
baixa contabil parcial desses ativos. Uma baixa contabil parcial do
valor do ativo como resultado de testes de impairment pode resultar
em um encargo nao financeiro que reduzird nosso resultado.
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Podemos ser afetados adversamente pela guerra comercial entre EUA
e China e os efeitos do Brexit sobre a Unido Europeia

Os EUA, China e outros paises recentemente impuseram e, em alguns
casos, ameacam impor, tarifas, quotas, barreiras tarifarias e outras
restricdes para importacfes para seus respectivos paises. Apesar dos EUA
e China estarem negociando um acordo que impediria a imposicdo de
certas tarifas, o escopo deste acordo e outras restricdes néo estéo claros, e
€ possivel que isto possa resultar numa recessdo na atividade econébmica
mundial, tendo um efeito adverso relevante nas nossas operacdes.

As campanhas politicas e eleicdes presidenciais nos EUA que ocorrerdo no
ano de 2020 podem gerar um clima de incerteza politica e econémica
global. A eleicdo do novo presidente dos EUA tem poder consideravel na
determinacéo de politicas e acdes governamentais que podem levar a um
efeito material adverso na economia global e estabilidade politica do
mundo, incluindo o comércio e tarifas internacionais. Nao ha garantia de
que a nova administracdo promovera a estabilidade macroecondémica, a
disciplina fiscal, o comércio internacional e promovera investimentos
domeésticos e estrangeiros, o que pode ter um efeito material adverso sobre
os mercados financeiros e de valores mobiliarios mundiais.

Em 23 de junho de 2016, ocorreu um referendo no Reino Unido referente a
permanéncia do Reino Unido na Unido Europeia. Ao final do referendo, a
maioria dos votos foi em favor da saida da Unido Europeia ("Brexit"). Em 29
de marco de 2017, o Reino Unido notificou a Unido Europeia sobre a sua
intencdo de se retirar da Unido Europeia nos termos do artigo 50(2) do
Tratado da Unido Europeia. O artigo 50 (2) requer que, nos termos das
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diretrizes do Conselho Europeu, a Unido ird negociar e firmar um
acordo com o Reino Unido, estabelecendo os termos e condi¢cbes para a
saida do Reino Unido da Unido Europeia, levando em consideracéo
também a estrutura de relacionamento futuro com a Unido Europeia. De
acordo com o artigo 50(2), ha um prazo para a saida do Reino Unido
apos a notificacdo para a Unido Europeia que ja se expirou e que ja foi
estendido algumas vezes. As consequéncias do Brexit sdo incertas,
especialmente no tocante a definicdo da nova relacdo entre Reino Unido
e Unido Europeia e os impactos no Brexit na economia global. Estas
consequéncias podem impactar as dividas das Devedoras, podendo
resultar num evento adverso relevante que a impossibilite de honrar
suas obrigacoes.

Temos operacbes significativas em paises que podem ser
adversamente afetados pela substituicdo do regime, grandes
hostilidades ou atos de terrorismo.

Nossos negoOcios e operacdes podem ser diretamente influenciados
pelas condicdes politicas, econdmicas e militares nos paises em que
operamos. Essas condicbes podem levar os governos a fazer
mudancas, incluindo a imposicdo de restricobes de importacao,
investimento ou moeda, como tarifas e cotas de importacao e restricoes
a repatriacdo de lucros e capital, ou mudancas na regulamentacdo do
comeércio.
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Além disso, o afrouxamento dessas restricdes que afetam nossos
concorrentes poderia levar a uma maior concorréncia em alguns de
nossos mercados, impactar negativamente nossa participacdo de
mercado e afetar significativamente e de maneira adversa nossas
vendas, lucratividade e resultados operacionais.

A Turquia, um dos paises em que operamos, enfrenta ameacas de
paises vizinhos com atividade do Estado Islamico. Historicamente, a
regido sudeste da Turquia e paises vizinhos, como o Ird, o Iraque e a
Siria, apresentaram problemas politicos, sociais, de seguranca e
econdmicos, ataques terroristas, insurgéncias, guerras e distlrbios civis.
Nosso seguro comercial ndo cobre perdas que possam ocorrer como
resultado de um evento associado a situacdo de seguranca no Oriente
Médio. Como resultado da guerra civil na Siria, centenas de milhares de
refugiados sirios fugiram para a Turquia e pode-se esperar que mais
pessoas cruzem a fronteira se o conflito continuar. Além disso, as
tensGes continuam entre a Turquia e a Siria. Mais recentemente, a
Turquia passou por varios incidentes terroristas e, em 15 de julho de
2016, os militares turcos tentaram derrubar o presidente turco, Recep
Tayyip Erdogan, por meio de um golpe, o que resultou em mortes e
interrupcdo das atividades econdémicas. O conflito atual com o Estado
Islamico, a tensdo nas regides curdas do norte do Iraque, que sao
contiguas a regido onde estao localizadas nossas licencas no Sudeste
da Turquia, e as consequéncias da tentativa de golpe de Estado podem
ter implicacGes politicas, sociais ou de seguranca na Turquia ou, em
outros aspectos, o que pode afetar a economia turca. Além disso, a
Turquia também enfrentou problemas com grupos terroristas e étnicos
separatistas nacionais. Por exemplo, a Turquia

esta em conflito ha muitos anos com o Partido dos Trabalhadores do
Curdistdo (conhecido como PKK), uma organizacdo listada como
uma organizacao terrorista por estados e organiza¢ées, incluindo a
Turquia, a Unido Europeia e os Estados Unidos. A continuacdo ou
intensificacdo do terrorismo na Turquia ou em qualquer um dos
paises nos quais operamos, e quaisquer perdas ou danos incorridos
por nés como resultado, podem afetar material e adversamente
Nnossos negocios e resultados de operacdes.

Nossas operacdes de mineracdo sdo sujeitas a riscos e perigos
inerentes ao setor minerador.

A exploragdo e o desenvolvimento de jazidas minerais envolvem
riscos significativos que nem mesmo a combinagdo de gestdo de
riscos, cuidadosa avaliacdo, experiéncia e conhecimentos é capaz de
eliminar. Nossas atividades de exploracédo, extracdo e producgéo
podem ser dificultadas por acidentes industriais, falhas de
equipamentos, condicBes geoldgicas e geotécnicas inusitadas ou
inesperadas, perigos ambientais, disputas trabalhistas, mudancas no
ambiente regulatério, condicGes climaticas e outros fenémenos
naturais.

Nossas atividades de producdo podem ser prejudicadas por
acidentes associados a operacdo de nossos equipamentos de
moagem e mineracdo, 0 que pode resultar no prolongamento de
paradas para manutencdo de curto prazo ou em paradas para
manutenc¢éo por prazos maiores de nossas instalacées de producéo.
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Esses riscos podem resultar em danos significativos as propriedades
dos minerais, exposicdo humana a poluicao, lesdo corporal ou morte,
danos ambientais e a recursos naturais, atrasos de remessas, perdas
monetarias e eventual responsabilizacdo legal se nao conseguirmos
honrar nossas obrigagdes contratuais nos termos de diversos contratos
de fornecimento.

Atualmente, a maioria de n0ssos recursos minerais € extraida de nossas
minas. Entre os problemas associados a mineracdo estdo acidentes
envolvendo a operacéo de perfuracdo, explosao, transporte de rocha e
moagem e a inundacdo de pocos. Além disso, algumas de nossas
operacbes requerem a retirada de agua subterranea durante as
atividades de mineracéo. E possivel que futuros esforcos para a retirada
de agua subterrdnea ndo sejam adequados e nao atendam as
demandas ou expectativas operacionais.

A ocorréncia desses eventos e/ou o0 eventual prolongamento de paradas
de manutencdo de curto prazo ou parada de manutencdo de prazo
maior em qualquer de nossas instalagbes de mineracdo e producéo
poderia prejudicar significativamente nossa capacidade de produzir e,
consequentemente, nossa capacidade de honrar nossas obrigacdes
contratuais nos termos de diversos contratos de fornecimento.

A néo resolucdo de qualquer dos problemas inesperados descritos
acima a um custo comercialmente razoavel pode produzir efeito adverso
relevante em nossas operacdes, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Nossos volumes de agregados e depdsitos de pedra calcaria
podem ser superestimados, sendo possivel que néo
consigamos reconstituir nossas reservas.

Nossos agregados e reservas de calcario descritos no prospecto
constituem nossas estimativas baseadas em métodos de avaliacdo
geralmente usados em nosso setor e em premissas relacionadas a
nossa producédo, bem como os pre¢cos de mercado dos agregados e
da pedra calcaria, respectivamente, embora ndo haja laudo de
especialista incluido no prospecto. Existem inGmeras incertezas
inerentes a estimacdo de quantidades de reservas e a projecdo de
possiveis taxas futuras de producdo mineral, incluindo muitos fatores
fora de nosso controle. A engenharia de reservas envolve a
estimacao de jazidas de minerais que sdo impossiveis de mensurar
com precisdo, sendo que a exatiddo de qualquer estimativa de
reserva depende da qualidade dos dados disponiveis, bem como da
interpretacdo e  juizo  geolégicos e de  engenharia.
Consequentemente, ndo podemos garantir aos investidores que
nossas reservas seréo recuperadas nem que o serao as taxas que
prevemos. Podemos ser obrigados a revisar nossas estimativas de
reservas e vidas de minas com base em nossa producdo real e
outros fatores. Por exemplo, problemas ambientais, taxas de
recuperacao reduzidas, aumento de produg&o ou aumento de custos
operacionais e de capital devido a inflagéo, taxas de juros ou outros
fatores podem encarecer a mineracdo de algumas de nossas
reservas e resultar em sua atualizacdo monetaria. Se nossas
reservas forem inferiores a nossas estimativas, isto pode ter
consequéncia adversa relevante para nés, especialmente se, em
consequéncia, formos obrigados a desenvolver novas jazidas a
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custos maiores, por exemplo, por conta do aumento das distédncias de eleicdo de novos governos e de sua reacdo a mudancas

nossas instalacdes ou, no segundo caso, a comprar pedra calcaria de
terceiros fornecedores.

Alterac8es das leis tributarias ou conflitos na interpretacdo dessas
leis podem ter um impacto adverso relevante em nds por
aumentarem 0s impostos que somos obrigados a pagar.

O governo federal brasileiro frequentemente implanta multiplas
alteracdes de regimes tributarios que podem afetar a Votorantim
Cimentos e seus clientes, incluindo em consequéncia da execucao ou
alteracdo de convencdes fiscais. Essas alteracdes incluem mudancas
das aliquotas de impostos predominantes e a criacdo de impostos, que
podem ser temporarios, cujos recursos gerados sejam destinados para
fins governamentais designados.

Algumas dessas alteracfes podem resultar em aumentos da carga
tributaria  da Votorantim Cimentos, o que pode prejudicar
significativamente sua lucratividade e aumentar os precos de seus
servigos, restringir sua capacidade de atuar em seus mercados atuais
ou pretendidos e deteriorar seus resultados financeiros. Nao é possivel
garantir que a Votorantim Cimentos sera capaz de manter seu fluxo de
caixa e lucratividade projetados apés eventuais aumentos de impostos
brasileiros que venha a incidir sobre a Votorantim Cimentos e suas
operacoes.

Nos Estados Unidos e Canada, estamos sujeitos a tributacéo direta e
indireta nos niveis federal, estadual, provincial e municipal. Em caso de

macroecondmicas, é possivel que soframos aumentos da cobranca
ou de aliquotas de impostos ou limitacao de deducdes.

Além disso, algumas leis tributarias podem ser objeto de
interpretacdo polémica por parte das autoridades fiscais, incluindo,
sem limitag&o, regulamentos aplicaveis a reestruturagdes societarias.
Na hip6tese de prevalecer uma interpretacdo diferente das que
serviram de base para nossas operacfes, podemos ser afetados
adversamente.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos antitruste e de combate
a corrupcdo, ao suborno e a lavagem de dinheiro no Brasil,
Estados Unidos e outros paises em que atuamos. Nossa
violagdo de qualquer dessas leis ou regulamentos poderia
produzir impacto negativo relevante em nossa reputacgéo,

resultados operacionais e situacao financeira.

Somos sujeitos a leis e regulamentos antitruste e de combate a
corrupgdo, ao suborno e a lavagem de dinheiro, entre outros, e
somos obrigados a obedecer as leis e regulamentos aplicaveis do
Brasil, Estados Unidos e algumas outras jurisdicfes. Além disso,
estamos sujeitos a regulamentos relacionados a sancdes
econdmicas que restringem nossas relagbes com determinados
paises, pessoas e entidades sancionados ou embargados. Nao é
possivel garantir que nossas politicas e procedimentos internos
serdo suficientes para evitar ou detectar todas as praticas indevidas,
fraudes ou violagbes de leis por parte de nossas afiliadas,
funcionarios, conselheiros, diretores, parceiros, representantes,
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terceiros e prestadores de servicos ou qualquer de tais pessoas nao
praticard atos que violem nossas politicas e procedimentos. Nossa
eventual violagc&o das leis de combate ao suborno ou a corrupcdo ou de
regulamentos relacionados a san¢bes pode produzir efeito adverso
relevante em nossos negécios, reputacdo, resultados operacionais e
situacao financeira.

Somos dependentes do desenvolvimento do setor de construcao
brasileiro e expostos ao risco de movimentos de mercado adversos.

O consumo de cimento é profundamente correlacionado aos niveis de
construcdo. Dada a dimensédo de nossas operagfes no Brasil, nosso
negoécio tem elevado grau de dependéncia do desenvolvimento de setor
de construcao civil brasileiro, que é estreitamente vinculado a situacéo
econdmica geral e as prioridades e recursos financeiros das autoridades
governamentais federais brasileiras.

Em todo o Brasil, o setor de construcéo civil é ciclico e dependente dos
mercados de construgcdo residencial e comercial. Especificamente, a
procura de nosso cimento e outros produtos depende, em grande parte,
da construcao residencial no Brasil, um componente importante do que
abrange o0 segmento de construgcdo e melhoria habitacionais para
familias de baixa renda. A deterioracdo das condicdes econémicas
brasileiras pode reduzir a disponibilidade de financiamento vantajoso
para pessoas em busca de construir ou fazer benfeitorias em suas
casas, bem como reduzir a renda familiar disponivel em geral, o que
pode causar grande reducdo da atividade de construcao residencial e,
portanto, da procura por nossos produtos. As politicas publicas

relacionadas a habitacao e ao crédito habitacional, como o Programa
Minhas Casa Minha Vida, também impactam a procura de cimento.

As politicas publicas relacionadas a investimentos em projetos de
infraestrutura (ex.: rodovias, portos e ferrovias) e obras do setor
publico também tém grande repercussdo na procura de nosSsos
produtos. Em que pesem investimentos financiados pelo governo,
espera-se que 0s gastos e investimentos do governo continuem em
niveis baixos no Brasil em 2019. Além disso, as investigacbes em
andamento de suposta corrupcdo em empresas controladas pelo
estado, na construcdo e em outras entidades no Brasil também
podem levar essas empresas controladas pelo estado, o governo e
as companhias a reduzir seu orcamento de investimento e afetar a
demanda de nossos produtos. Nao temos como prever como as
recentes alteracdes de politicas fiscais do governo brasileiro afetardo
a companhia ou o setor de construcdo civil, como um todo. Além
disso, Jair Bolsonaro foi eleito novo presidente do Brasil em outubro
de 2018 em empossado em 1° de janeiro de 2019. Também foram
realizadas em outubro de 2018 eleicbes de deputados federais e
estaduais, de dois tercos do total de senadores e de governadores.
Espera-se que 0 novo governo brasileiro endureca as politicas fiscais
e busque implantar reforma previdenciaria e programas de
privatizacdo. Entretanto, ndo estd claro se o novo governo
conseguira implantar tais reformas dadas a nova composicdo do
congresso e as divisbes politicas atuais do Brasil. Se os
investimentos desacelerarem ou nédo forem feitos devido a fatores
macroecondmicos ou por qualquer outro motivo ou se forem
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postergados ou gerarem demanda de produtos abaixo de nossas
expectativas, € possivel que ndo tenhamos éxito na obtencdo dos
resultados previstos em nosso plano estratégico, o que poderia produzir
efeito adverso relevante em nossa situacdo financeira e resultados
operacionais.

Como parcela importante de nosso endividamento total é
denominada em délares norte-americanos e euros, as flutuacdes
do valor do real em relacdo ao valor do délar norte-americano e/ou
do euro pode prejudicar nossos resultados financeiros liquidos e
resultados operacionais.

A moeda brasileira se desvalorizou periodicamente em relacdo ao délar
norte-americano e a outras moedas estrangeiras durante as Ultimas
quatro décadas. Em todo esse periodo, o governo federal brasileiro
implantou diversos planos econémicos e politicas cambiais, incluindo
desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas durante as
quais a frequéncia de ajustes variou de diaria para mensal, regimes de
cambio flutuante, controles cambiais e mercados cambiais duplos.
Periodicamente, tém ocorrido flutuacdes significativas da taxa de cambio
entre a moeda brasileira e o dolar norte-americano e outras moedas. Em
consequéncia da crise dos mercados financeiros mundiais a partir de
meados de 2008, o real se desvalorizou em 31,9% em relacdo ao dolar
norte-americano no transcorrer de 2008, chegando a R$2,34 por
US$1,00 em 31 de dezembro de 2008. Em 31 de dezembro de 2018, a
taxa de cambio era de R$3,8748 por US$1,00. Ndo é possivel garantir
que o real ndo se desvalorizard mais em relacdo ao dolar norte-
americano e/ou ao euro e que nao seriamos prejudicados

significativamente em consequéncia dessas flutuacdes.

Como parcela importante de nosso endividamento total é
denominada em délares norte-americanos e euros, as flutuacdes do
valor do real em relacéo ao délar norte-americano e/ou ao euro pode
afetar adversamente nossos resultados financeiros liquidos e
resultados operacionais. Em 30 de junho de 2019, nossa divida
denominada em délares norte-americanos (excluindo empréstimos a
prazo nos termos da Lei n° 4.131/1962 brasileira, ou 4.131
empréstimos a prazo, que possuem swaps entre as moedas) e em
euros representava 47,9% e 17,9% de nosso endividamento total,
respectivamente. A desvalorizacdo ou perda do valor do real
comparado ao délar norte-americano e/ou ao euro pode resultar em
perdas cambiais que devemos registrar em nossos resultados
financeiros liquidos. Por exemplo, em 2016, registramos ganhos
cambiais liquidos de R$522,1 milhdes em consequéncia da
valorizacdo do real em 19% e 21% em relacdo ao dolar norte-
americano e ao euro, respectivamente, ocorrida durante 2016. Em
2017, registramos perdas cambiais liquidas de R$204,7 milhdes, em
consequéncia da desvalorizagdo do real em 1% e 16% em relacéo
ao doélar norte-americano e ao euro, respectivamente, ocorrida
durante 2017. Em 2018, registramos perdas cambiais liquidas de
R$318,5 milhdes, em consequéncia da desvalorizacao do real em
relacdo ao dolar norte-americano e ao euro, respectivamente,
ocorrida durante 2018. As desvalorizacGes do real frente ao délar
norte-americano e ao euro podem gerar mais pressoées inflacionarias
no Brasil, ocasionar aumentos das taxas de juros, limitar nosso
acesso a mercados financeiros no exterior e ensejar a adogédo de
politicas recessivas pelo governo brasileiro.
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Por outro lado, a valorizacdo do real em relacdo ao ddlar norte-
americano e ao euro pode ocasionar deterioracdo da conta corrente e
balanco de pagamentos do Brasil e provocar queda das exportacdes
brasileiras. Qualquer um dos desenvolvimentos previstos acima pode
afetar negativamente a economia brasileira, como um todo, e,
consequentemente, nossos resultados operacionais.

Também poderemos ser adversamente afetados caso quaisquer
dos beneficios fiscais concedidos a nés sejam revogados ou se
nao conseguirmos renova-los ou estendé-los.

Para promover o desenvolvimento industrial, alguns estados brasileiros
concedem beneficios fiscais e financeiros para atrair investimentos. A
Votorantim Cimentos beneficia-se de determinados beneficios fiscais
concedidos pelos estados do Ceara, Rondbnia, Sergipe, Tocantins,
Mato Grosso, Bahia, Maranhdo e Pernambuco, entre outros. Esses
beneficios incluem a suspensdo do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢os, ou ICMS, incidido sobre a importacdo de ativos
fixos e matérias-primas pela Votorantim Cimentos, a suspensédo do
ICMS incidente sobre a importacdo de materiais intermediarios e de
embalagem, Créditos de ICMS e reducédo de impostos aplicaveis.

Os beneficios fiscais do ICMS podem ser declarados inconstitucionais
se forem concedidos sem autorizacdo do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria, ou Confaz. No entanto, em dezembro de 2017, e de acordo
com a autorizacdo concedida pela Lei Complementar n°® 160/2017, foi
publicado o Convénio n° 190/2017, que permite que as companhias se
beneficiem de determinados créditos fiscais sem a

aprovacado expressa do Confaz se esses beneficios fiscais fossem
concedidos unilateralmente pelos Estados e/ou pelo Distrito Federal.
Para se qualificar para o tratamento segundo o Convénio 190/2017,
os beneficios fiscais devem ser publicados pelos Estados que os
concederam.

Além disso, as autoridades fiscais estaduais do Brasil podem revogar
beneficios fiscais se a Votorantim Cimentos ndo cumprir as
condicdes estabelecidas na lei que concedeu o beneficio fiscal. Se
quaisquer beneficios fiscais tiverem de ser declarados
inconstitucionais ou forem revogados, a Votorantim Cimentos podera
ser solicitada a pagar ao Estado brasileiro aplicavel o valor agregado
de qualquer ICMS que ndo pagou, acrescidos de juros e multas.
Além disso, os beneficios fiscais tém um prazo fixo, e a Votorantim
Cimentos pode ndo conseguir renovar ou estender seus beneficios
fiscais. O exposto acima pode ter um efeito material adverso
relevante na Votorantim Cimentos.

Além dos beneficios mencionados anteriormente, a Votorantim
Cimentos também recebe alguns beneficios fiscais relacionados a
reducdo do imposto de renda federal e do imposto sobre servigos
municipais (Imposto Sobre Servigos). Se a Votorantim Cimentos nao
cumprir as exigéncias legais ou se quaisquer beneficios fiscais forem
declarados inconstitucionais, a Votorantim Cimentos podera perder
esses beneficios fiscais e podera ser obrigada a pagar um valor
equivalente aos beneficios acrescido de juros e multas, o que
poderia resultar em um efeito material adverso na Votorantim
Cimentos.
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OscilacBes ou alteragBes e/ou substituicdo de taxas de juros
podem aumentar o custo do servico de nossa divida e/ou reduzir
nossas receitas financeiras, afetando negativamente nosso
desempenho financeiro geral.

Alguns de nossos endividamentos tém juros com base em taxas de
juros variaveis, incluindo o Certificado de Depésito Interbancario, ou
CDI, e a London Interbank Offered Rate, ou LIBOR. A taxa do CDI
oscilou significativamente no passado devido ao impacto de mudancas
no crescimento econdmico brasileiro, inflagdo, politicas do governo
federal brasileiro e outros fatores. Por exemplo, a taxa do CDI aumentou
para 9,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013,
aumentou para 11,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2014, aumentou para 14,1% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2015 e caiu para 13,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2016, diminuiu para 6,9% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 e diminuiu para 6,4% em 31 de dezembro de 2018. As taxas
LIBOR também oscilaram em resposta a mudancas no crescimento
econdmico, na politica monetaria e na regulamentacédo governamental.
Um aumento significativo nas taxas de juros subjacentes,
particularmente o CDI e a LIBOR, poderia ter um efeito material adverso
em nossas despesas financeiras e afetar materialmente, de maneira
adversa, nosso desempenho financeiro geral. Por outro lado, uma
reducdo significativa na taxa do CDI ou na LIBOR poderia afetar
materialmente, de maneira adversa, as receitas financeiras advindas de
nossas atividades de investimento, uma vez que alguns de nossos
investimentos financeiros incorrem em juros com base nessas taxas de
juros.

Além disso, o Banco Central do Brasil estabelece periodicamente a
liberagdo especial overnight e a taxa de custodia para o Sistema
Especial de Liquidacdo e Custédia do Banco Central do Brasil, ou
taxa SELIC, que € a taxa de juros basica para o sistema bancario
brasileiro e um importante instrumento de politica para se atingir as
metas de inflacdo brasileiras. Quaisquer reducdes na taxa SELIC
podem nos afetar negativamente, diminuindo a receita que auferimos
sobre nossos ativos que rendem juros.

Além disso, como resultado da preocupacdo com a precisao do
célculo da LIBOR, varios bancos membros da British Bankers
Association, ou BBA, entraram em acordo com alguns reguladores e
agéncias de aplicacdo da lei com relacdo a suposta manipulacao ou
sub-declaracdo de LIBOR. As acbOes da BBA, reguladores ou
agéncias de aplicacao da lei, como resultado desses ou de eventos
futuros, podem resultar em mudancas na maneira pela qual a LIBOR
€ determinada ou podem promover, encorajar ou exigir a adocao de
taxas de referéncia alternativas. Mudancas potenciais, ou incerteza
relacionada com essas mudancas potenciais, podem afetar
adversamente o mercado de endividamento e/ou investimentos
baseados na LIBOR. Além disso, mudancas ou reformas na
determinacédo ou supervisdo da LIBOR podem resultar em aumento
ou diminui¢do subita ou prolongada na LIBOR relatada, aumento da
volatilidade ou diminuicdo da confiabilidade, o que poderia ter um
impacto adverso no mercado de endividamento e/ou investimentos
baseado na LIBOR.
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Em julho de 2017, o chefe da Autoridade de Conduta Financeira do
Reino Unido anunciou o desejo de eliminar o uso da LIBOR até o final
de 2021. Até a data do prospecto, ndo é possivel prever o efeito de tais
mudancas, qualquer estabelecimento de taxas de referéncia alternativas
ou quaisquer outras reformas a LIBOR que possam ser promulgadas no
Reino Unido ou em outro lugar. A eliminacdo ou substituicdo da LIBOR
ou de quaisquer outras mudancas ou reformas na determinacdo ou
superviséo da LIBOR podem ter um efeito material adverso em nossas
despesas financeiras e/ou receitas financeiras e afetar materialmente de
maneira adversa nosso desempenho financeiro geral.

Investigacbes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) no Brasil em relacdo a supostas praticas
anticoncorrenciais, bem como outros litigios relacionados a essas
alegadas praticas podem afetar de forma material e adversa nossas
operacdes e condigéo financeira.

Em 2006, a Superintendéncia Geral (SG), antiga Secretaria de Direito
Econdmico (SDE) do CADE, iniciou investigacdes contra determinadas
empresas brasileiras de cimento, incluindo a VCSA, por supostas
praticas anticompetitivas (Processo Administrativo n°
08012.011142/2006-79).

O processo administrativo foi concluido pelo tribunal do CADE em 5 de
outubro de 2015 e condenou a VC, seis outras companhias brasileiras
de cimento, um sindicato da industria cimenteira, algumas associacdes
industriais e alguns individuos por supostas violacdes da legislacao
concorrencial. A decisdo do Tribunal do CADE imp6s a VC diversas

penalidades pelas supostas praticas anticompetitivas, incluindo (1)
uma multa de R$1.563,80 milhdo; (2) venda de determinadas
participagbes da VC, minoritdrias ou ndo, em determinadas
sociedades que nos mercados de cimento ou concreto no Brasil,
incluindo mas néo se limitando a 20% dos ativos da VC de atividades
de producédo de concreto no Brasil e ao descruzamento de quaisquer
participagdes acionérias entre as condenadas nos mercados de
cimento e concretagem. Além disso, o CADE (1) proibiu a VC de
realizar qualquer ato de concentragdo entre as empresas
condenadas nos mercados de cimento ou concreto no Brasil por
cinco anos; (2) impbs a obrigacdo de manter o CADE informado a
respeito de qualquer operacdo nos setores de cimento ou concreto
por cinco anos; e (3) proibiu a realizacdo de qualquer associacéo
para greenfield por qualquer meio nos setores de cimento, concreto e
de escoria, pelo periodo de 5 anos, com qualquer das condenadas. O
CADE também impds obrigacdes ndo monetarias, incluindo (1)
inscricdo no Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor por cinco
anos; (2) recomendacdo a Receita Federal e aos demais 6rgdos
competentes para que nao haja concessao de parcelamento de
tributos federais devidos ou para que sejam cancelados incentivos
fiscais ou subsidios publicos, no todo ou em parte; (3) proibicdo de
contratacdo de linhas de crédito com condi¢cbes de financiamento
subsidiadas por programas ou recursos publicos por meio de
instituicdes financeiras oficiais até a data da alienacdo dos ativos
determinados na deciséo; e (4) publicacdo de extrato da decisédo
condenatéria, por 2 dias seguidos, em 3 semanas consecutivas, em
um jornal dentre os cinco maiores periédicos nacionais.
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A decisdo do CADE foi objeto de uma acdo anulatéria proposta pela
VCSA que obteve uma liminar para suspender seus efeitos. A VC
classificou a acdo como possivel, portanto néo foi realizada proviséo.

Ainda em relacdo a investigagdo do CADE, em 2012, o Ministério
Puablico do Rio Grande do Norte ajuizou uma acao civil publica contra a
VC, oito outros entdo investigados, alegando violagdo da lei antitruste
brasileira e exigindo, entre outras coisas, que os réus: (1) paguem uma
indenizac¢&o, em conjunto, no valor de R$5.600 milhdes a titulo de danos
morais coletivos; (2) paguem 10,0% do valor total pago pelo cimento ou
concreto adquirido pelos consumidores das marcas negociadas pelos
acusados, entre os anos de 2002 e 2006, como indeniza¢&o por danos a
consumidores individuais; e (3) sofram as seguintes penalidades nos
termos dos artigos 23, inciso |, e 24 da Lei n°. 8.884/94: (i) multa
adicional que varia de 1,0% a 30,0% da receita bruta anual relativa ao
ano fiscal imediatamente anterior ao ano em que foi iniciado o processo
administrativo, mas néo inferior & vantagem monetéria auferida; e (ii)
inelegibilidade, por um periodo de pelo menos cinco anos, para obter
financiamento de instituicdes financeiras governamentais ou para
participar de processos licitatorios conduzidos por entidades publicas
federais, estaduais ou municipais ou por érgdos governamentais. Como
o valor total dos pedidos de indenizagcdo por danos morais e coletivos
nesta agéo civil publica monta a R$5.600 milhdes e as reclamacdes
alegam responsabilidade solidaria, a VC estimou que, com base em sua
participacdo de mercado, sua propor¢do na indenizacdo seria de
aproximadamente R$2.400 milhdes. Entretanto, ndo ha garantia de que
esse rateio prevalecerd e que a VCSA ndo sera responsabilizada por
uma parcela diferente, que pode

ser maior, ou pelo valor total dessas reclamagfes, o que poderia ter
um efeito material adverso relevante sobre a empresa. Além disso,
ndo ha garantia de que a VC ndo sera obrigada a pagar outros
valores como indenizacdo por perdas e danos supostamente
causados a consumidores de acordo com o item (2) acima. Esta
acdo € baseada nas mesmas alegacbes de fatos usadas pela
autoridade antitruste brasileira no d&mbito do Processo Administrativo
n°. 08012.011142/2006-79. Essa acéo civil publica tem classificacdo
de risco como possivel e portanto ndo h& proviséo.”

A Votorantim Cimentos também est4d envolvida em um numero
substancial de disputas tributérias, civeis e trabalhistas, sendo que
algumas delas envolvem reivindicacdes monetérias significativas.
Caso decisdes desfavoraveis sejam proferidas em uma ou mais
dessas acdes judiciais, a Votorantim Cimentos poderia ser obrigada
a pagar valores substanciais, o que poderia afeta-la de maneira
adversa. Para algumas dessas acOes judiciais, as quais sé&o
atribuidas uma classificacdo de risco remota ou possivel, a
Votorantim Cimentos n&o estabeleceu nenhuma provisdo, ou
estabeleceu uma provisdo para uma parte do montante em
controvérsia, com base no julgamento de seus advogados envolvidos
nessas disputas. Um resultado desfavoravel em suas disputas
pendentes pode ter um efeito material adverso relevante na
Votorantim Cimentos.
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Nosso nivel de endividamento poderia afetar de maneira nossos concorrentes que sdo menos alavancados do que nos;

materialmente adversa nossa capacidade de reagir a mudancas em
Nnossos negocios e poderia nos tornar mais vulnerdveis a
desaceleracdes em nossos negocios.

Em 30 de junho de 2019, possuiamos um endividamento consolidado de
R$10.229,7 milhdes, dos quais 3,0% eram endividamento de curto prazo
e 97,0% eram de endividamento de longo prazo. Em 30 de junho de
2019, o total do nosso endividamento consolidado garantido por bens do
ativo imobilizado era de R$532,7 milhGes, o que representava 5,2% do
total do nosso endividamento consolidado. Em 30 de junho de 2019, o
total do endividamento pendente de nossas subsidiarias era de
R$8.163,5 milhdes, o que representava 80% do total do nosso
endividamento consolidado. O nivel de nosso endividamento, a
prioridade de nosso endividamento garantido e nosso perfil de
reembolso poderiam ter consequéncias importantes, algumas das quais
poderiam ter um efeito material adverso relevante sobre noés.

Especificamente, nosso nivel de endividamento poderia:

«limitar nossa flexibilidade para planejar ou reagir a concorréncia e / ou
mudancas em nossos negoécios ou em nossa industria;

*exigir que dediquemos uma parte substancial de nosso fluxo de caixa
para pagar nossa divida, reduzindo nossa capacidade de usar nosso
fluxo de caixa para financiar capital de giro, investimentos de capital e
outros fins corporativos gerais;

slimitar nossa capacidade de obter financiamento em condi¢cdes
favoraveis para nés ou aumentar nossos custos de financiamento;
scolocar-nos em desvantagem competitiva em relagéo a alguns de

eaumentar nossa vulnerabilidade a desaceleracdes em nossos
negécios; e

simpactar nossa classificacdo de crédito e a condicdo sob a qual
financiamento adicional esta disponivel para noés.

Nossa capacidade de atender nosso nivel de endividamento pode ter
um efeito material adverso relevante em nossa liquidez, condicédo
financeira e resultados operacionais.

As atividades de exploracdo mineral dependem de autorizacdes,
concessfes e licencas de autoridades publicas, que estao
Sujeitas a expiracéo, limitacdo de renovacgdo, mudancas nas leis
e regulamentos relevantes e outros riscos que podem afetar a
indastria de materiais pesados de construcdo e nossas
atividades.

Nossas operagcbes de mineracao séo reguladas principalmente pelo
Decreto-Lei n°® 227, de 28 de fevereiro de 1967, ou o Caddigo
Brasileiro de Mineracdo, o Regulamento do Cddigo de Mineracao
Brasileiro promulgado pelo Decreto n°® 9.406, de 12 de junho de
2018, Lei n° 13.575 de 26 de dezembro de 2017 e determinadas
regras emitidas pela ANM, as quais coletivamente chamamos de
“Estrutura Brasileira de Mineragao”.

De acordo com a Estrutura Brasileira de Mineragdo, precisamos,
periodicamente, renovar essas autoriza¢gdes e licencas no Brasil. No
futuro, requisitos adicionais para autoriza¢fes, concessoes e licencas
poderiam ser solicitados.
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Essas autorizagBes, concessfes e licencas estdo sujeitas ao nosso
cumprimento das condicbes impostas e regulamentos promulgados
pelas autoridades governamentais competentes. Enquanto prevemos
que todas as autorizacdes, concessfes e licencas exigidas ou suas
renovacdes serdo concedidas como e quando solicitadas, ndo ha
garantia de que essas autorizagcdes, concessbes, licencas ou
renovacdes serdo concedidas como uma coisa natural, e pode nao
haver garantia que novas condi¢cBes ndo serdo impostas em conex&ao
com essas renovacgoes.

A ANM exige que facamos pagamentos para licencas de exploracéo e
concessdes de mineracdo e para pagar royalties conhecidos como
Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais, ou
CFEM. Royalties, impostos e taxas relacionados a nossas licencas de
exploracdo e concessdes de mineracdo podem mudar ou aumentar
substancialmente como resultado de decisdes judiciais desfavoraveis
em litigio com as entidades governamentais que cobram esses royalties,
impostos e taxas devido a mudanca de lei, ou simplesmente porque
esses deveres (que sao diferentes em cada fase do desenvolvimento do
direito mineral) tendem a acumular valores mais altos no estagio de
concessao de mineracdo do que no estagio de licenca de exploracao (p.
ex., 0s royalties sdo cobrados apenas no estagio de concessédo de
mineracdo). Consequentemente, devemos avaliar continuamente o
potencial mineral de cada concessao de mineragdo para determinar se
0s custos de manutencao das licencas de exploracdo e concessdes de
mineracdo sao justificados pelos resultados das operacdes até a
presente data. Se esse custo néo for justificado e deixarmos de pagar
0s royalties, impostos e taxas

aplicaveis, abandonando a mina ou suspendendo as atividades de
mineracdo sem o consentimento formal da ANM, por um periodo
superior a seis meses, podemos perder nossas concessdes de
mineracao. Alternativamente, podemos optar por atribuir algumas de
nossas licencas de exploracdo ou concessdes de mineracao. Pode
ndo haver garantia de que as concessdes de mineracao necessarias
serdo obtidas e mantidas em termos favoraveis a ndés, ou de
gualquer maneira, para nossas metas de mineracdo ou exploragao
pretendidas atuais e futuras.

Se ndo demonstrarmos a existéncia de depdsitos minerais técnicos e
economicamente viaveis em uma area coberta por nossas licencas
de exploracdo, podemos ser obrigados a devolvé-los ao governo
federal. Além disso, essas concessfes, autorizacdes e licencas
podem nao ser concedidas, ou podem ser revogadas devido a
mudancas nas leis e regulamentos que regem os direitos de
mineracdo. Consequentemente, a exigéncia de retrocessao, a perda
de royalties de mineracéo e/ou a incapacidade de renovar nossas
concessoes, autorizacoes e licencas podem nos afetar materialmente
de maneira adversa.

Se violarmos qualquer uma das leis e regulamentos anteriores ou as
condicbes de nossas concessOes, autorizacbes e licencas,
poderemos estar sujeitos a multas ou outras sancdes aplicaveis, tais
como revogacdes de permissdes ou licencas de operacdo e
possiveis fechamentos de algumas de nossas instalacdes.
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O novo marco regulatério para mineracdo no Brasil pode mudar as
maneiras pelas quais autorizagdes, licencas e concessfes sao
concedidas, modificar os termos e condi¢c8es para tais autorizacdes,
licencas e concessdes e instituir uma taxa anual cobrada sobre todas
as concessfes de mineracdo, cada uma podendo aumentar nossas
despesas e potencialmente afetar materialmente, de maneira adversa,
nossas autorizacdes, concessdes e licencas de mineracéo.

Mudancas recentes na Estrutura Brasileira de Minerag&o criaram a ANM,
uma nova agéncia que substituiu 0 DNPM e aumentou as taxas de CFEM.
Atualmente, temos uma solicitacdo de concessao de mineracao pendente
de aprovacgao pela ANM, e ndo pudemos determinar se a emissédo dessas
concessdes sera aprovada de acordo com a Estrutura Brasileira de
Mineracdo, uma vez que a ANM ainda ndo analisou nossa solicitacao.
Qualquer falha na obtencéo de aprovacédo para qualquer uma de nossas
concessoes de mineragcdo pode reduzir nossa capacidade prevista de
produzir o calcario que precisamos para fabricar cimento, exigindo que
compremos matérias-primas adicionais de fornecedores terceirizados e
paguemos pelo transporte para nossas fabricas. Este cenario aumentaria
substancialmente nossos custos operacionais e, potencialmente, nos
levaria a elevar nossos precos de cimento.

Consequentemente, qualquer uma dessas alteracbes ou uma falha na
aprovacdo de nosso pedido de concessdo de mineracdo pode afetar
materialmente, de maneira adversa, nossos negoécios, situacao financeira e
resultados operacionais.

Nossos negocios podem ser impactados negativamente pelos riscos
relacionados as atividades de hedge.

Pgs. 204 a 238 do Prospecto Preliminar

De tempos em tempos, celebramos operacdes de hedge cambial e de
taxa de juros utilizando instrumentos financeiros derivativos, por meio de
contratos futuros e permutas, de acordo com nossa politica de gestéo de
risco de mercado. As operacbes de cobertura visam, entre outras
coisas, (1) converter parte de nossa divida (principal e juros) que é
denominada em doélares norte-americanos e euros para reais; e (2)
trocar taxas de juros da nossa divida. Com base em nossa politica de
gerenciamento de risco de mercado, s6 podemos entrar nesses
instrumentos pelo prazo da exposicao relacionada e o valor de tais
instrumentos ndo deve exceder a exposicdo total do endividamento
coberto.

Contabilizamos nossos instrumentos derivativos pelo valor justo, de
acordo com IFRS. O valor justo desses instrumentos pode aumentar ou
diminuir devido a oscilacdes nas taxas de cambio, taxas de juros, entre
outros, antes da data de liquidacdo. Como resultado, podemos incorrer
em perdas néo realizadas devido a esses fatores de risco de mercado.
Essas oscilacdes também podem resultar de mudancas nas condicfes
econdmicas, sentimento dos investidores, politicas monetarias e fiscais,
liquidez dos mercados globais, eventos politicos internacionais e
regionais, atos de guerra, terrorismo, entre outros.
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Riscos dos Regimes Fiduciarios

Decisfes judiciais sobre a Medida Proviséria n° 2.158-35
comprometerem o regime fiduciario sobre a série de certificados
de recebiveis imobilidrios e de certificados de recebiveis do
agronego6cio emitidas e risco da existéncia de credores
privilegiados

A Medida Proviséria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, ainda em
vigor, em seu artigo 76, caput, estabelece que “as normas que
estabelecam a afetacdo ou a separacéo, a qualquer titulo, de patriménio
de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relacdo aos
débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial
gquanto as garantias e aos privilégios que lhes séo atribuidos”. Ademais,
em seu paragrafo Onico, o artigo 76 prevé que “desta forma
permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos
bens e das rendas do sujeito passivo, seu espélio ou sua massa falida,
inclusive os que tenham sido objeto de separacéo ou afetagédo”.

Por forca da norma acima citada, os Créditos Imobiliarios e os recursos
dele decorrentes poderdo ser alcancados por credores fiscais,
trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por
credores trabalhistas e previdenciarios de pessoas fisicas e juridicas
pertencentes ao mesmo grupo econémico da Emissora, tendo em vista
as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas
pertencentes a0 mesmo grupo econdémico existentes em tais casos.

Caso isso ocorra, concorrerdo os detentores destes créditos com os

titulares dos CRI, de forma privilegiada, sobre o produto de
realizagcdo dos Créditos Imobiliarios, em caso de faléncia. Nesta
hipétese, é possivel que os Créditos Imobiliarios ndo venham a ser
suficiente para o pagamento integral dos CRI apd6s o pagamento
daqueles credores, o que afetara adversamente os titulares dos CRI.

Riscos Relacionados a Emissora
Manutencao de Registro de Companhia Aberta

A Emissora atua no mercado como companhia securitizadora de
créditos do agronegécio e imobiliarios, nos termos da Lei 9.514/97, e
sua atuacdo depende do registro da companhia aberta junto a CVM.
Caso a Emissora venha a ndo atender os requisitos exigidos pelo
orgdo, em relacdo a companhia aberta, sua autorizacdo poderia ser
suspensa ou até mesmo cancelada, 0 que comprometeria sua
atuacao no mercado de securitizacéo imobiliaria.

Crescimento da Emissora e de seu Capital

O capital atual da Emissora podera ndo ser suficiente para suas
futuras exigéncias operacionais e manutencdo do crescimento
esperado, de forma que a Emissora pode vir a precisar de fonte de
financiamento externo. N&o se pode assegurar que havera
disponibilidade de capital no momento em que a Emissora
necessitar, e, caso haja, as condicbes desta captacdo poderiam
afetar o desempenho da Emissora.
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Os incentivos fiscais para aquisicdo de certificados de recebiveis
imobiliarios e de certificados de recebiveis do agronegécio

Mais recentemente, especificamente a partir de 2009, parcela relevante
da receita da Emissora advém da venda de certificados de recebiveis
imobiliarios e certificados de recebiveis do agronegécio as pessoas
fisicas, que sdo atraidos, em grande parte, pela isencdo de imposto de
renda concedida pela Lei n°® 12.024, de 27 de agosto de 2009, que pode
sofrer alteragbes. Caso tal incentivo venha a deixar de existir, a
demanda de pessoas fisicas por certificados de recebiveis imobiliarios e
por certificados de recebiveis do agroneg6cio provavelmente diminuira,
ou estas passariam a exigir uma remuneracao superior, de forma que o
ganho advindo da receita de intermediacdo nas operagcbes com tal
publico de investidores podera ser reduzido.

A Importancia de uma Equipe Qualificada

A perda de membros da equipe operacional da Emissora e/ou a sua
incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito
adverso relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados
operacionais da Emissora. O ganho da Emissora provém basicamente
da securitizacdo de recebiveis, que necessita de uma equipe
especializada, para originacao, estruturacao, distribuicdo e gestdo, com
vasto conhecimento técnico, operacional e mercadoldgico dos produtos
da Emissora. Assim, a eventual perda de componentes relevantes da
equipe e a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a nossa
capacidade de geracéo de resultado.

Riscos relacionados aos fornecedores da Emissora

A Emissora contrata prestadores de servicos independentes para
execucao de diversas atividades tendo em vista o cumprimento de
seu objeto, tais como assessores juridicos, agente fiduciario,
servicer, auditoria de créditos, agéncia classificadora de risco, banco
escriturador, dentre outros. Em relacéo a tais contratacbes, caso: (i)
ocorra alteracdo relevante da tabela de precos; e/ou (ii) tais
fornecedores passem por dificuldades administrativas e/ou
financeiras que possam leva-los a recuperacdo judicial ou faléncia,
tais situacdes podem representar riscos a Emissora, na medida em
que a substituicdo de tais prestadores de servicos pode nao ser
imediata, demandando tempo para analise, negociacdo e
contratacdo de novos prestadores de servicos, 0 que pode impactar
nos resultados da Emissora.

Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a
Emissora atua

Inflacao

No passado, o Brasil apresentou indices extremamente elevados de
inflacdo e varios momentos de instabilidade no processo de controle
inflacionario. As medidas governamentais promovidas para combater
a inflacdo geraram efeitos adversos sobre a economia do pais, que
envolveram controle de salarios e precos, desvalorizacdo da moeda,
limites de importacdes, alteracfes bruscas e relevantes nas taxas de
juros da economia, entre outras.
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As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo

frequentemente tém incluido uma manutencdo de politica monetéaria
restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade
de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. As taxas de juros tém
flutuado de maneira significativa.

Em 1994, foi implementado o plano de estabilizacdo (real) que teve
sucesso na reducdo da inflagcdo. Desde entdo, no entanto, por diversas
razdes, (crises nos mercados financeiros internacionais, mudancas da
politica cambial, eleicbes presidenciais, etc.) ocorreram novos
“repiques” inflacionarios. E possivel apontar, como exemplo a inflagio
apurada pela variacdo do IGP-M, que nos Ultimos anos vem
apresentando oscilagbes: em 2006 ficou em 3,85%, passando para
7,75% em 2007 e 9,81% em 2008. No ano de 2009 ocorreu deflacdo de
1,71%, mas em 2010, 2011 e 2012 o indice voltou a subir, 11,32%,
5,10% e 7,81%, respectivamente. Nos anos de 2013, 2014, 2015, 2016,
2017 e 2018, o indice variou 5,53%, 3,67%, 10,54%, 7,19%, (0,53%) e
7,55%, respectivamente.

A aceleracdo da inflagdo contribuiu para um aumento das taxas de
juros, comprometendo também o crescimento econémico, causando,
inclusive, recessao no pais e a elevacdo dos niveis de desemprego, 0
que pode aumentar a taxa de inadimpléncia, afetando os CRI.

Adicionalmente, futuras medidas do Governo Federal, inclusive aumento
ou reducdo das taxas de juros, intervencdo no mercado de cambio e
acOes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear um
efeito material desfavoravel sobre a economia

brasileira, a Emissora, e também sobre as Devedoras, podendo
impactar negativamente o desempenho financeiro dos CRI. Pressdes
inflacionarias podem levar a medidas de intervencdo do Governo
Federal sobre a economia, incluindo a implementacédo de politicas
governamentais, que podem ter um efeito adverso nos negocios, na
condicao financeira e resultados da Emissora e das Devedoras

Politica Monetaria

As taxas de juros constituem um dos principais instrumentos de
manutencdo da politica monetaria do Governo Federal.
Historicamente, esta politica apresenta instabilidade, refletida na
grande variacdo das taxas praticadas. A politica monetaria age
diretamente sobre o controle de oferta de moeda no pais, e muitas
vezes € influenciada por fatores externos ao controle do Governo
Federal, tais como 0s movimentos do mercado de capitais
internacional e as politicas monetarias dos paises desenvolvidos,
principalmente dos Estados Unidos.

Em caso de elevacdo acentuada das taxas de juros, a economia
poderia entrar em recessdo, uma vez que com a alta das taxas de
juros basicas, o custo do capital aumentaria, os investimentos iriam
se retrair e assim, via de regra, o desemprego, e consequentemente
os indices de inadimpléncia aumentariam.

Da mesma forma, uma politica monetaria mais restritiva que implique
no aumento da taxa de juros reais de longo prazo afeta diretamente o
mercado de securitizagdo e, em geral, 0 mercado de
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capitais, dado que os investidores tém a opc¢édo de alocacdo de seus
recursos em titulos do governo que possuem alta liquidez e baixo risco
de crédito dado a caracteristica de "risk-free" de tais papéis, o que
desestimula os mesmos investidores a alocar parcela de seus portfélios
em valores mobiliarios de crédito privado, como os CRI.

Ambiente Macroecondmico Internacional

O valor dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias
brasileiras no mercado é influenciado pela percepcao do investidor
estrangeiro do risco da economia do Brasil e de outros paises
emergentes. A deterioracdo desta percepcdo pode ter um efeito
negativo na economia nacional. Acontecimentos infaustos na economia
e as condicbes de mercado em outros emergentes, especialmente da
América Latina, podem influenciar o mercado em relacédo aos titulos e
valores mobiliarios emitidos no Brasil. As reacdes dos investidores aos
acontecimentos nestes outros paises podem também ter um efeito
adverso no valor de mercado de titulos e valores mobiliarios nacional.

Além disso, como efeito colateral da globalizacdo, ndo apenas os
problemas com paises emergentes afetam o desempenho econémico e
financeiro do pais, como também o da economia de paises
desenvolvidos, como os Estados Unidos (EUA) e paises da Unido
Europeia (EU), e interferem de forma consideravel no mercado
brasileiro.

paises membros da Unido Europeia), os investidores estdo mais
cautelosos e prudentes ao examinar seus investimentos, o que
naturalmente causa retracdo de investimentos. Estas crises podem
produzir uma evasao de ddlares norte-americanos do Brasil, fazendo
com que as companhias brasileiras enfrentem custos mais altos para
captacdo de recursos, tanto em ambito nacional quanto no exterior, o
que dificultaria 0 acesso ao mercado de capitais internacional. Assim,
vale ressaltar que a liquidez dos certificados de recebiveis
imobiliarios e dos certificados de recebiveis do agronegécio emitidos
pela Emissora pode ser afetada por crises nos mercados
internacionais, dado que isso pode gerar um movimento de aversao
a risco, fazendo com os que investidores busquem alternativas mais
liquidas e de curto prazo para a alocacédo de seus recursos quando
do advento de uma crise financeira internacional.

Riscos relacionados aregulacdo dos setores em que a Emissora
atue

Regulamentacdo do mercado de certificados de recebiveis
imobiliarios e dos certificados de recebiveis do agronegdécio

A atividade que a Emissora desenvolve esta sujeita a
regulamentacdo da CVM no que tange a ofertas publicas de
certificados de recebiveis imobiliarios e de certificados de recebiveis
do agronegécio. Eventuais alteracbes na regulamentacao em vigor
poderiam acarretar um aumento de custo nas operacdes de

Assim, em decorréncia dos problemas econémicos de varios paises que securitizacdo da Emissora e consequentemente limitar o
vém afetando mercados emergentes em anos recentes (como por crescimento.
exemplo, a crise imobiliaria nos EUA em 2008, e a crise fiscal de
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Regulamentacdo dos setores de construcdo civil e incorporagéo
imobiliaria

Aproximadamente 0,02% (dois centésimos) da receita da Emissora
provem da securitizacdo de recebiveis imobilidrios residenciais
adquiridos diretamente de companhias incorporadoras imobiliarias.
AlteracBes regulamentares no setor da construcdo civii e de
incorporagdo imobilidria afetam diretamente a oferta de recebiveis por
parte dessas empresas, e estas poderiam reduzir o escopo de atuacdo
da Emissora, principalmente no que tange a compra de carteiras de
recebiveis residenciais para a emissao de certificados de recebiveis
imobiliarios.

Efeitos relacionados ao Setor de Securitizacao Imobiliaria

Recente desenvolvimento da securitizacdo imobiliaria pode gerar
riscos judiciais aos Investidores.

A securitizacdo de créditos imobiliarios € uma operacdo recente no
mercado de capitais brasileiro. A Lei 9.514, que criou os Certificados de
Recebiveis Imobilidrios foi editada em 1997. Entretanto, s6 houve um
volume maior de emissdes de certificados de recebiveis imobiliarios nos
Gltimos 10 anos. Além disso, a securitizacdo € uma operacao mais
complexa do que outras emissdes de valores mobiliarios, ja que envolve
estruturas juridicas de segregacdo dos riscos da Emissora. Dessa
forma, por se tratar de um mercado recente no Brasil, com
aproximadamente quinze anos de existéncia no Pais, ele ainda ndo se
encontra totalmente regulamentado, podendo ocorrer situagcées em que

ainda ndo existam regras que o direcione, gerando assim um risco
aos Investidores, uma vez que o Poder Judiciério poderd, ao analisar
a Emisséo e interpretar as normas que regem o assunto, podem
proferir decisdes desfavoraveis aos interesses dos Investidores.

N&o existe jurisprudéncia firmada acerca da securitizacdo, 0 que
pode acarretar perdas por parte dos Investidores.

Toda arquitetura do modelo financeiro, econdmico e juridico acerca
da securitizagcdo considera um conjunto de direitos e obrigacfes de
parte a parte estipuladas através de contratos publicos ou privados
tendo por diretrizes a legislacdo em vigor. Entretanto, em razdo da
pouca maturidade e da falta de tradicéo e jurisprudéncia no mercado
de capitais brasileiro em relacao as estruturas de securitizacdo, em
situacdes adversas podera haver perdas por parte dos titulares de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios em razédo do dispéndio de
tempo e recursos para execucao judicial desses direitos.

Riscos Relacionados a Fatores Macroecondmicos

Impacto de crises econdmicas nas emissfes de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios

As operagcdes de financiamento imobiliario  apresentam
historicamente uma correlacdo direta com o0 desempenho da
economia nacional. Eventual retracdo no nivel de atividade da
economia brasileira, ocasionada por crises internas ou crises
externas, pode acarretar elevacédo no patamar de inadimplemento de
pessoas fisicas e juridicas, inclusive dos devedores dos
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financiamentos imobiliarios.

Uma eventual reducéo do volume de investimentos estrangeiros no Pais
podera ter impacto no balanco de pagamentos, o que podera forcar ao
Governo Federal maior necessidade de captacdes de recursos, tanto no
mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros
mais elevadas. Igualmente, eventual elevacdo significativa nos indices
de inflagédo brasileiros e eventual desaceleracédo da economia americana
podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar
os patamares de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos
ja obtidos e custos de novas captacdes de recursos por empresas
brasileiras.

Interferéncia do Governo Brasileiro na economia pode causar
efeitos adversos nos negécios da Emissora e nas Devedoras

O Governo Brasileiro tem poderes para intervir na economia e,
ocasionalmente, modificar sua politica econémica, podendo adotar
medidas que envolvam controle de salarios, precos, cambio, remessas
de capital e limites a importagéo, entre outros, que podem causar efeito
adverso relevante nas atividades da Emissora e das Devedoras.

As atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da
Emissora e das Devedoras poderdo ser prejudicados de maneira
relevante ou adversamente afetados devido a modificages nas politicas
ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como (i) taxas de juros;
(i) controles cambiais e restricbes a remessas para 0 exterior, como
aqueles que foram impostos em 1989 e no inicio de 1990; (iii) flutuactes
cambiais; (iv) inflagéo; (v) liquidez dos mercados financeiros

e de capitais domésticos; (vi) politica fiscal; e (vii) outros
acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do
Governo Federal, nas politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de
valores mobiliarios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderédo prejudicar ou
causar efeitos adversos nas atividades e resultados operacionais da
Emissora e das Devedoras.

Efeitos dos mercados internacionais

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de
companhias brasileiras € influenciado, em diferentes graus, pelas
condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, tanto de
economias desenvolvidas quanto emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar
um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios
das companhias brasileiras. Crises em outros paises de economia
emergente ou politicas econémicas diferenciadas podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias
brasileiras, incluindo os CRI, o que poderia prejudicar seu preco de
mercado. Ademais, acontecimentos negativos no mercado financeiro
e de capitais brasileiro, eventuais noticias ou indicios de corrupgao
em companhias abertas e em outros emissores de titulos e valores
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mobilidrios e a ndo aplicagdo rigorosa das normas de protecdo dos
investidores ou a falta de transparéncia das informacfes ou, ainda,
eventuais situacbes de crise na economia brasileira e em outras
economias poderdo influenciar o mercado de capitais brasileiro e
impactar negativamente os titulos e valores mobilidrios emitidos no
Brasil.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive aumento ou reducao
das taxas de juros, intervencdo no mercado de cambio e acdes para
ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear um efeito material
desfavoravel sobre a economia brasileira, a Emissora, e também sobre
as Devedoras, podendo impactar negativamente o desempenho
financeiro dos CRI. Pressdes inflacionarias podem levar a medidas de
intervencdo do Governo Federal sobre a economia, incluindo a
implementacdo de politicas governamentais, que podem ter um efeito
adverso nos negécios, na condicdo financeira e resultados da Emissora
e das Devedoras.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negécios e
resultados da Emissora, Devedoras e o preco dos CRI.

O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a
influenciar, o desempenho da economia do pais. Crises politicas
afetaram, e continuam a afetar, a confianca dos investidores e do
publico em geral, 0 que resultou na desaceleracdo da economia e no
aumento da volatiidade dos valores mobiliarios emitidos por
companhias brasileiras.

Nos ultimos anos, o cenario politico brasileiro experimentou uma
intensa instabilidade em decorréncia principalmente da deflagracdo
de um esquema de corrupcdo envolvendo varios politicos, incluindo
membros do alto escaldo, o que culminou com o impeachment da
Ultima presidente da republica, Dilma Rouseff. Michel Temer, o ex-
vice-presidente, foi empossado pelo Senado para cumprir 0 restante
do mandato presidencial até 2018, apés o impeachment da ex-
presidente Dilma Rouseff em agosto de 2016. A presidéncia de
Temer foi marcada por uma agitacdo politica e econbmica
significativa entre outros fatores, o continuo surgimento de
escandalos de corrupc¢dao politica, impasse politico, lenta recuperacéo
econdmica, greves de massa, descontentamento geral da populacéo
brasileira e disputas de comércio exterior.

Depois de uma tumultuada disputa presidencial, o congressista Jair
Bolsonaro derrotou Fernando Haddad no segundo turno das elei¢cbes
realizadas em 28 de outubro de 2018 e se tornou o presidente do
Brasil em 1° de janeiro de 2019. N&o esta claro se e por quanto
tempo as divisdes politicas no Brasil que surgiram antes das eleicfes
continuardo ap0s a posse na presidéncia do Sr. Bolsonaro e os
efeitos que tais divisdes terdo sobre a capacidade do Sr. Bolsonaro
de governar o Brasil e implementar as reformas pretendidas.
Qualquer continuacéo de tais divisbes poderia resultar em impasse
no Congresso, agitacdo politica e manifestacdbes massivas e/ou
greves que poderiam afetar adversamente as operacbes da
Emissora e das Devedoras.

68

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco ¢/ Votorantim

A vida é feita para durar

Pgs. 204 a 238 do Prospecto Preliminar

Incertezas em relacdo & implementagdo, pelo novo governo, de a disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado

mudancas relativas as politicas monetéria, fiscal e previdenciaria, bem externo, a saida significativa de recursos do Pais e a diminuicdo na

como a legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade quantidade de moeda estrangeira investida no Pais, podendo, ainda,

econOmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das

volatilidade do mercado de titulos brasileiros. companhias brasileiras, o que poderia prejudicar o preco de mercado
dos certificados de recebiveis imobiliarios e afetar, direta ou

A recente instabilidade politica e econdbmica levou a uma percep¢cdo indiretamente, a Emissora e as Devedoras.

negativa da economia brasileira e um aumento na volatilidade no

mercado de valores mobilidrios brasileiro. Qualquer instabilidade

econdmica recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente

0s negocios da Emissora e das Devedoras e, consequentemente, a

capacidade de pagamento das obrigacfes das Devedoras relativas aos

Créditos Imobiliarios.

Acontecimentos e percepcéo de riscos em outros paises

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias
brasileiras € influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes
econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da
América Latina e paises de economia emergente, inclusive nos Estados
Unidos.

A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive dos certificados de
recebiveis do agronegécio e certificados de recebiveis imobiliarios,
emitidos pela Emissora. Crises em outros paises de economia
emergente, incluindo os da América Latina, tém afetado adversamente
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Recomenda-se aos potenciais Investidores que leiam o Prospecto Preliminar antes de tomar qualquer decisédo de investir nos CRI. O Prospecto
Preliminar encontra-se disponivel para consulta nos websites indicados a seguir:

(i) Emissora: https://www.rbsec.com/ (neste site, clicar em "Ofertas em Andamento” no indice que consta do lado esquerdo superior no
website; em seguida clicar em "Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 2322 e 2332 Séries da 12 Emissao da RB Capital Companhia de
Securitizacao"; selecionar "Prospecto Preliminar");

(i) Coordenador Lider: http://www.xpi.com.br/investimentos/oferta-publica.aspx (neste website clicar em "CRI Votorantim Cimentos — Oferta
Publica de Distribuicdo das 2322 e 2332 Séries da 1% Emissédo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da RB Capital Companhia de
Securitizacao", e depois no link "Prospecto Preliminar");

(iii) Bradesco BBI: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, selecionar o tipo de oferta "CRI", em
seguida, clicar em "Prospecto Preliminar" ao lado de "CRI Votorantim Cimentos");

(iv) Banco Votorantim: https://www.bancovotorantim.com.br/web/site/pt/bancol/institucional/ofertas-publicas/ (neste website clicar em
"Prospecto Preliminar — CRI Votorantim Cimentos — Oferta Publica de Distribuicdo das 2322 e 2332 Séries da 12 Emissédo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da RB Capital Companhia de Securitizac&o");

(v) BB-BI: http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em "CRI Votorantim Cimentos" em Ofertas em andamento e entéo clicar e
"Leia o Prospecto Preliminar");

(vi) Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM: www.cvm.gov.br (neste website, acessar, do lado esquerdo da tela, "Informacbes de
Regulados", clicar em "Companhias", clicar em "Informac¢des Periddicas e Eventuais de Companhias”, depois em "Informacdes Periddicas e
Eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)", buscar "RB Capital Companhia de Securitizacdo" no
campo disponivel, e, logo em seguida, clicar em "RB Capital Companhia de Securitizacéo ". Posteriormente selecionar (a) no "Periodo de
Entrega", item "Periodo" e inserir "18.10.2019" até a data de realizacdo da consulta, (b) no campo "Categoria", "Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica”, (c) no campo "Tipo", "Prospecto de Distribuicdo Publica" e consultar. Apds a consulta, clicar em "download" do
"Prospecto Preliminar" relativo a Oferta Publica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 2322 e 2332 séries da 1% emissdo da RB

Capital Companhia de Securitizagdo);

(vii) B3.S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao: http://www.b3.com.br/pt_br/ (neste website, acessar "Empresas listadas", buscar por "RB Capital”,
acessar "RB Capital Companhia de Securitizac@o", acessar "Informacdes Relevantes”, "Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica" e
realizar o download do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios das 2322 e 2332 séries da 12
emissdo da RB Capital Companhia de Securitizacao).

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora e a presente Oferta poderdo ser obtidos junto a Emissora, aos
Coordenadores, a CVM e a B3.
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