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PROSPECTO PRELIMINAR DE OFERTA,Pl'JBLICA DE DISTRIBUIGAO SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
SUZB

suUzano B3 LISTED NM

Suzano S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado (Categoria “A”) — CVM n.° 01398-6
Av. Professor Magalhdes Neto,1752, 10° andar, CEP 41810-012, Salvador, BA
CNPJ 16.404.287/0001-55 — Codigo ISIN
das Acdes: BRSUZBACNORO
Cadigo de Negociagao das Agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo: “SUZB3”
125.181.188 Agbes Ordinarias
Valor da Oferta Global - R$6.136.381.835,76

Prego por Agédo: R$49,02

O Prego por Agao sera aferido tendo como parametro (i) a cotacdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; (ii) a cotacdo dos ADRs na New York Stock Exchange
(“NYSE”); e (iii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicagoes de interesse em fungédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A cotacdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 e dos ADRs,
representativos de agées ordinarias de emissdo da Companhia na NYSE, em 17 de setembro de 2020, foi, respectivamente, de R$49,02 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia e
US$9,33 por ADR representativo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, valores estes meramente indicativos do Prego por Acdo, podendo variar para mais ou para menos,
conforme a concluséo do Procedimento de Bookbuilding
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ra, da B3 e da CVM.

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, na qualidade de acionista vendedor e ofertante (“Acionista Vendedor’ ou “BNDESPAR”) esta realizando oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente,
125.181.188 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo de Suzano S.A. (“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a serem distribuidas
simultaneamente, (i) no Brasil, e coordenada pelo Banco J.P. Morgan S.A. ("Coordenador Lider" ou "J.P. Morgan"), Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. ("Bank of America"), o Banco Bradesco BBI
S.A. ("Bradesco BBI"), o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o Bradesco
BBI e o Itat BBA, “Coordenadores da Oferta Brasileira”), na qualidade de instituicdes intermedidrias brasileiras e realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo), com esforgos de
colocagéo das Agdes no exterior por J.P. Morgan Securities LLC, BofA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., ltau BBA USA Securities, Inc. e XP Investments US, LLC (em conjunto, "Coordenadores da Oferta
Internacional” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, "Coordenadores da Oferta Global"), realizados nos termos do Contrato de Distribuigdo Internacional (conforme definido abaixo); e (ii) no
exterior, sob a forma de American Depositary Receipts (“ADRs”), coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional e realizada nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional, todos livres e
desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames. Cada ADR é representativo de 1 Ag&o.

As Agoes serdo ofertadas simultaneamente (i) no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”) e demais disposi¢des legais aplicaveis, com esforgos de colocagédo das Agdes no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da América, para investidores em oferta
registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”) ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’); e (b) nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores que sejam pessoas n&o residentes no Brasil ou nos Estados Unidos da Ameérica ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises,
respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”) (“Agoes da Oferta Brasileira”) (‘Oferta Brasileira”);
e (i) no exterior, sob a forma de ADRs, em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act (“Agdes da Oferta Internacional” e, em conjunto com as Agdes da Oferta Brasileira, “Agoes da Oferta
Global”) (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”). Podera haver realocagédo das Agdes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional em fungdo da
demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global, nos termos do intersyndicate agreement a ser celebrado entre os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta
Internacional. A alocagao das Agdes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional sera informada na data de divulgagéo do Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria
de Ag¢des Ordinarias de Emissédo de Suzano S.A. (“Anuncio de Inicio”). Ndo sera realizado qualquer outro registro da Oferta Global ou das A¢des da Oferta Global em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer pais, exceto no Brasil, junto & CVM, e nos Estados Unidos da América, junto & SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anincio de Inicio, a quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada poderd, a critério do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta Global, ser acrescida em até 20% do total de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertado, ou seja, em até 25.036.237 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das A¢des da Oferta Global inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

No ambito da Oferta Global, ndo havera outorga de opgao de agdes suplementares prevista no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, ndo havendo a distribuicdo de agdes suplementares e, portanto, ndo seréo
realizadas atividades de estabilizagao do prego das Agdes da Oferta Global no mercado secundario.
O prego por Agdo (“Prego por Agdo”) sera fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos

Coordenadores da Oferta Brasileira, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no exterior, nos termos do Contrato de Distribuigdo Internacional,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pr di to de Bookbuilding”

disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta Brasi

As informagoes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se man|

Oferta Prego (R$)" Comissdes (R$)" Recursos Liquidos (R$)"?
POF AGEO. ...t eeseeeees 49,02 0,14 48,88
Total 6.136.381.835,76 17.181.869,14 6.119.199.966,62

(1 Com base no prego por Agao de R$49,02, correspondente a cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emiss@o da Companhia na B3, em 17 de setembro de 2020.

2 Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta Global.

As agdes ordindrias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociagédo no segmento de listagem do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente), disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 (‘Regulamento do Novo Mercado”), sob o codigo “SUZB3”". As agbes ordinarias de emisséo da
Companhia sob a forma de ADRs estdo admitidas a negociagdo na New York Stock Exchange (“NYSE”), sob o cddigo “SUZ”".

A Oferta Global e seus termos e condigdes foram aprovados pelo Acionista Vendedor em reunides da Diretoria realizadas em 27 de agosto de 2020 e 03 de setembro de 2020, e anuida por seu Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 28 de agosto de 2020. O Preco por Agéo serd aprovado previamente a concesséo do registro da Oferta Global pela CVM, por dois diretores do Acionista Vendedor,
conforme delegagao de poderes especifica a ser outorgada pela Diretoria do Acionista Vendedor.

Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela CVM e pelo registro da Oferta Internacional na SEC, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global ndo pretendem realizar qualquer registro da
Oferta Global ou das Agdes da Oferta Global em qualquer outra agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

tofinido abais "

E admissivel o recebimento de reservas, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme ) e neste Prosp para

somente serdo confirmadas pelo adquirente apos o inicio do periodo de distribuicdo das A¢ées da Oferta Brasileira.
A Oferta Global foi registrada pela CVM em [+] de [*] de 2020 sob o n.° CVM/SRE/SEC/2020/[].

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICA~O~N[\O IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E A OFERTA GLOBAL PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES DA OFERTA
BRASILEIRA, AS INSTITUICOES CONSORCIADAS E A CVM.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de investimento nas Agdes da Oferta Brasileira. Ao decidir por investir nas A¢oes da Oferta Brasileira,
potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliagdo da situagéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des da Oferta
Brasileira.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA GLOBAL, EM ESPECIAL, AS SEGOES “SUMARIO DA
COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA GLOBAL” DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA GLOBAL E AO INVESTIMENTO NAS AGOES GLOBAL.

de Agoes da Oferta Brasileira, as quais
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A data deste Prospecto Preliminar é 18 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta
secao, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

ANBIMA

Banco Central
B3

Brasil ou Pais
CMN

Camara de Arbitragem do
Mercado

Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CVvMm

DOEBA

Délar, délar, délares ou US$

Formulario de Referéncia

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3 e destinada a
atuar na composi¢cdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores
Mobiliarios, atualmente vigente.

Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Suzano S.A.

Contrato celebrado entre a Companhia e a B3, por meio do
qual a Companhia concordou em cumprir com requisitos
diferenciados de governanga corporativa e divulgacdo de
informagdes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do
Novo Mercado, a fim de se qualificar para listagem no Novo
Mercado.

Comisséo de Valores Mobiliarios.
Diario Oficial do Estado da Bahia.
Moeda corrente dos Estados Unidos da América.

O formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Instrugdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n.°505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n.° 527, de 4 de outubro de 2012.



Instrugdo CVM 539 Instrucdo da CVM n.°539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo CVM 555 Instrugdo da CVM n.°555, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

JUCEB Junta Comercial do Estado da Bahia.
Lei das Sociedades por Agoes Lein.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Novo Mercado Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acoes.

NYSE New York Stock Exchange.
Oficio-Circular CVM/SRE Oficio-Circular CVM/SRE n.° 01/20, divulgado em 05 de margo
de 2020.

Regulamento do Novo Mercado Regulamento do Novo Mercado da B3.

SEC Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América.
Securities Act Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América,

conforme alterado.



INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR, OS COORDENADORES
DA OFERTA BRASILEIRA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Companhia

Suzano S.A.
Av. Professor Magalhaes Neto,1752, 10° andar
CEP 41810-012, Salvador, BA
At.: Area de Relagbes com Investidores
Telefone: +55 (11) 3503-9330
http://ri.suzano.com.br/

Acionista Vendedor

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR
Subsidiaria Integral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES
Avenida Republica do Chile 100
20031-912, Rio de Janeiro, RJ
At.: Area de Mercado de Capitais, Participacdes e Reestruturagdo de Empresas
Telefone: (21) 3747-6642
www.bndes.gov.br

Coordenador Lider

Banco J.P. Morgan S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares
CEP 04538-905, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Porto
Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Demais Coordenadores da Oferta Brasileira

Bank of America Merrill Lynch Banco
Mulitiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar
04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar
04534-004 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallet

Telefone: (11) 2169-4672
www.bradescobbi.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° andar
045551-065, Sao Paulo, SP

At.: Vitor Saraiva

Telefone: (11) 4871-4277

www.xpi.com.br



Consultores Legais
Locais da Companhia

Consultores Legais
Externos da Companhia

Pinheiro Guimaraes

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 14° andar
01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Francisco J. Pinheiro Guimaraes/Cristina
Tomiyama

Telefone: (11) 4501-5000

Fac-simile: (11) 4501-5025
www.pinheiroguimaraes.com.br

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Rua Funchal 418, 13° andar

04551-060 Sao Paulo, SP
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracdes acerca do futuro, inclusive nas se¢des “Fatores de
Risco Relativos a Oferta Global” e “Sumario da Companhia”, que se iniciam nas paginas 86 e 9,

respectivamente, deste Prospecto, e nas sec¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e declaragdes futuras da Companhia, ou atribuidas a uma pessoa agindo em nome
da Companhia, sao qualificadas em sua totalidade por esta declaragcédo preventiva, e o investidor
nao deve depositar confianca indevida em qualquer declaragdo estimativas ou declaracdes futuras
da Companhia incluida neste Prospecto. A Companhia ndo assume nenhuma obrigagcdo de
atualizar ou revisar publicamente quaisquer estimativas e declaragdes futuras, seja como resultado
de novas informacgdes, eventos futuros ou por qualquer outro motivo.

As estimativas e declaragbes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais, estimativas das proje¢cdes futuras e tendéncias que afetam ou podem
potencialmente vir a afetar o setor de atuagdo da Companhia, a sua participagdo de mercado,
reputacdo, 0s negdcios operacionais, situacdo financeira, o resultado das operagdes, margens,
fluxo de caixa e/ou o pregco de mercado das Agbes. Embora a Companhia acredite que estas
estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas
estimativas e declaragbes estédo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢des e sao feitas
com base nas informagdes de que a Companhia atualmente dispde.

Nossas estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e apandemia do COVID-19 e seus impactos nas condi¢des sanitarias e de satde no Brasil € nos
principais mercados de exportacdo da Companhia;

e aadministragcéo e as operagdes futuras da Companhia;
e a implementagdo das principais estratégias operacionais da Companhia, incluindo a potencial
participagdo da Companhia em aquisi¢des, transagdes de joint venture ou outras

oportunidades de investimento;

e condi¢cdes gerais econdmicas, politicas e de negdcios, tanto no Brasil quanto nos principais
mercados de exportacdo da Companhia;

e tendéncias da industria e o nivel geral de demanda por produtos da Companhia e mudancgas
nos pregos de mercado dos mesmos;

e regulacdo estatal existente e futura, incluindo legislacbes e regulamentagbes tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e ambientais, e tarifas de importacdo no Brasil e em outros
mercados em que a Companhia opera ou para os quais a Companhia exporta seus produtos;

e a natureza competitiva dos setores que a Companhia atua;

e 0 nivel de capitalizagao da Companhia, incluindo o seu nivel de endividamento e alavancagem;

e o custo e a disponibilidade de financiamento;

e 0o cumprimento de obrigagbes da Companhia previstas em contratos de endividamento;

e a implementagdo da estratégia de financiamento e dos planos de despesas de capital da
Companhia;

o ainflagdo e flutuagdes das taxas de cambio, incluindo real e délar americano;



e processos judiciais e administrativos dos quais a Companhia é parte ou pode vir a ser parte;

e volatilidade dos pregos de matérias primas vendidas ou adquiridas pela Companhia para uso
em seus negocios;

e outras declarag¢des contidas neste Prospecto que ndo sejam de natureza histdrica; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”, a partir das
paginas 18 e 86, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

A lista acima n&o é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir
a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem qualquer
garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras,
constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e, ainda,
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos
em nossas estimativas em razao, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragbes futuras para tomar
uma decisao de investimento.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR REFERENCIA

Para informacgdes sobre a Companhia, € imprescindivel a leitura e a analise dos seguintes
documentos, conforme arquivados na CVM e incorporados por referéncia neste Prospecto:

e Formulario de Referéncia;

o Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como as respectivas notas
explicativas, auditadas pelos auditores independentes da Companhia;

e Informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, bem como as respectivas notas
explicativas, revisadas pelos auditores independentes da Companhia; e

o Demonstragdes financeiras auditadas, individuais e consolidadas, da Fibria Celulose S.A. em
31 de dezembro de 2018; com excegao do respectivo relatério da administragao da Fibria para
0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o qual ndo é incorporado por
referéncia ao presente.

Os documentos listados acima podem ser obtidos nos enderecos indicados abaixo:
Formulario de Referéncia

e Companhia: http://ri.suzano.com.br/ (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo
“Governanga Corporativa”, em seguida clicar em “Documentos entregues a CVM” e, na
sequéncia, clicar em “Formulario de Referéncia e Cadastral”’. Ato continuo, selecionar a ultima
versao do Formulario de Referéncia 2020 disponivel).

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente
selecionar “Informagbes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar “Suzano S.A.” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Suzano S.A.”. Ato continuo, selecionar o
item “Periodo” e, no campo “Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em
“Consultar”. Posteriormente, selecionar a versao mais atual do Formulario de Referéncia e
clicar, na coluna “A¢des”, em “Download” ou “Visualizar o Documento”).

e B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, 0 campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Suzano S.A.” no campo disponivel e, em seguida, clicar em
‘BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Suzano S.A.” e, posteriormente, clicar em “Relatérios
Estruturados”. Por fim, no campo “Formulario de Referéncia”, clicar na versdo mais recente
disponivel).

Demonstrag¢oes Financeiras da Companhia

e Companhia: http://ri.suzano.com.br/ (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo
“Informagdes Financeiras” e, em seguida, clicar em “Central de Resultados”. Ato continuo,
selecionar a demonstracao financeira a ser consultada).

e CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente
selecionar “Informagbes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar “Suzano S.A.” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Suzano S.A.”. Ato continuo, selecionar o
item “Periodo” e, no campo “Categoria”, selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” e clicar em
“Consultar”. Posteriormente, selecionar a demonstragéo financeira a ser consultada e clicar, na
coluna “Agdes”, em “Download” ou “Visualizar o Documento”).



B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Suzano S.A.” no campo disponivel e, em seguida, clicar em
“‘BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Suzano S.A.” e, posteriormente, clicar em “Relatérios
Estruturados”. Por fim, selecionar o ano e, em seguida, clicar na DFP a ser consultada no
campo “Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas — DFP”).

Informac¢des Trimestrais

Companhia: http://ri.suzano.com.br/ (neste website, acessar, na pagina inicial, o campo
“Informacdes Financeiras” e, em seguida, clicar em “Central de Resultados”. Ato continuo,
selecionar a demonstragdo financeira a ser consultada).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente
selecionar “Informagbes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar “Suzano S.A.” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Suzano S.A.”. Ato continuo, selecionar o
item “Periodo” e, no campo “Categoria”, selecionar “ITR” e clicar em “Consultar’.
Posteriormente, selecionar o ITR a ser consultado e clicar, na coluna “A¢des”, em “Download”
ou “Visualizar o Documento”).

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Suzano S.A.” no campo disponivel e, em seguida, clicar em
“‘BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Suzano S.A.” e, posteriormente, clicar em “Relatérios
Financeiros”. Por fim, clicar no ITR a ser consultado no campo “Informagées Trimestrais — ITR”).

Demonstragdes Financeiras da Fibria Celulose S.A.

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente
selecionar “Informagbes sobre Companhias”. Nesta pagina digitar “Fibria Celulose S.A.” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Fibria Celulose S.A.”. Ato continuo,
selecionar o item “Periodo” e, no campo “Categoria”, selecionar “Dados Econdmico-
Financeiros” e clicar em “Consultar’. Posteriormente, selecionar a demonstracao financeira a
ser consultada e clicar, na coluna “Agbes”, em “Download” ou “Visualizar o Documento”).

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA E A SECAO “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA
GLOBAL” DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS AGCOES.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGCOES. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE NOS ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO
INCISO I DO § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUGCAO CVM 400, QUE DEVEM SER LIDOS ANTES
DE ACEITAR A OFERTA GLOBAL. DECLARAMOS QUE AS INFORMAGCOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGCOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Este Sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir
em nossas Acgbes. Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas Agbes, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, incluindo as informagées contidas nas segbes “Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”, nas paginas 18 e 86
deste Prospecto, bem como as segbes “3. Informag¢bes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de
Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, além de nossas demonstragbes financeiras. Salvo
indicagdo em contrario, os termos “nés”, “nos”, “nossos/nossas”, “Companhia” e “Suzano” referem-
se a Suzano S.A. e suas controladas e subsidiarias.

Visao Geral

A Companhia acredita ser uma das maiores produtoras verticalmente integradas de papel e
celulose da América Latina, com mais de 90 anos de experiéncia no setor. A Companhia, por meio
de suas empresas controladas, opera, preponderantemente, em dois segmentos: celulose e papel,
cujo portfélio é integrado por celulose de mercado, celulose fluff, papéis de imprimir e escrever
(revestido e nao-revestido), papel cartao e papel tissue.

A Companhia tem por objeto (i) a fabricagdo, o comércio, a importagao e a exportagao de celulose,
papel e de outros produtos oriundos da transformagdo de esséncias florestais, incluindo a
reciclagem destes, bem como de madeira e de produtos relacionados ao setor gréfico; (ii) a
formacdo e a exploragcdo de florestas homogéneas, proprias ou de terceiros, diretamente ou
através de contratos com empresas especializadas em silvicultura e manejo florestal; (iii) a
prestacao de servigos, a importagéo, a exportagdo e a exploragdo de bens relacionados ao objeto
da Companhia; (iv) o transporte, por conta prépria e de terceiros; (v) a participagdo, como socia ou
acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento; (vi) a operagdo de terminais
portuarios; (vii) a geragdo e a comercializagdo de energia elétrica; (viii) prestacdo de servigos de
transporte aquaviario pelas modalidades cabotagem e navegacgao interior, bem como atividades
auxiliares, tais como operagéo e sinalizagdo nautica; (ix) a prestagdo de servigcos de operador
portudrio para movimentagdo e armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de
transporte aquaviario, dentro da area de porto organizado; e (x) a operagdo de aeroportos e
campos de aterrissagem.

Na década de 50, a Suzano foi a primeira produtora no mundo a utilizar a celulose de eucalipto em
escala industrial, sendo que, em meados da década de 60, a Companhia foi também a primeira a
produzir papel para imprimir e escrever utilizando 100% de celulose de eucalipto. A Suzano € uma
das principais produtoras de papel no Brasil, e foi responsavel até junho de 2020 por cerca de 39%
das vendas frente aos fabricantes brasileiros de papel para imprimir e escrever e 26% de
papelcartdo, de acordo com a Iba. Ainda, além das controladas que suportam as atividades
principais da Companhia, a empresa FuturaGene, atuante no setor de biotecnologia, foi adquirida
para alavancar a competéncia florestal da Suzano.



Em 2019, a Companhia era a maior produtora de celulose de eucalipto do mundo, também
ocupando a primeira colocagdo como maior produtora de celulose de mercado, segundo a
consultoria especializada na industria de papel e celulose Hawkins Wright. Ainda segundo a
Hawkins Wright, os 20 maiores produtores representaram 75% do mercado de celulose em 2019 e,
de acordo com o PPPC, a capacidade de celulose de mercado totalizava 70,5 milhdes de
toneladas.

A estrutura da Suzano inclui escritérios administrativos em Salvador (BA) e em S&o Paulo (SP), e
conta com duas fabricas de produgéo integrada de celulose e papel no Estado de Sao Paulo, as
Unidades Suzano e Limeira; uma fabrica ndo integrada de producéo de papel no Estado de Sao
Paulo, a Unidade Rio Verde; uma fabrica integrada de celulose, papel e tissue no Estado da Bahia,
a Unidade Mucuri; e uma fabrica integrada de celulose e tissue no Estado do Maranh&o, a Unidade
Imperatriz. Apds a incorporagéo da Fibria, passaram a fazer parte desta estrutura trés fabricas de
producdo de celulose de mercado, uma localizada no estado do Mato Grosso do Sul, a Unidade
Trés Lagoas, uma no Estado de S&o Paulo, a Unidade Jacarei e uma no Estado do Espirito Santo,
a Unidade Aracruz.

A participagdo acionaria na Veracel, em conjunto com a Stora Enso, uma unidade produtora de
celulose de mercado localizada em Eunapolis no Estado da Bahia, e de Portocel, em conjunto com
a Cenibra, um terminal especializado na exportacdo de papel e celulose localizado em Aracruz no
Estado do Espirito Santo, também passam a fazer parte desta estrutura. Com a aquisicao da
FACEPA, somam-se também as unidades industriais de producao de papéis tissue localizadas no
Estado do Para, a Unidade Belém, e no Estado do Ceara, a Unidade Fortaleza. Além das unidades
industriais, a Suzano também possui uma das maiores estruturas distribuicdo de papéis e produtos
graficos da América do Sul, escritérios administrativos em Salvador (BA) e em Sao Paulo (SP) e a
FuturaGene.

No exterior, a Companhia mantém escritério de representagao e subsidiaria na China, controladas
nos Estados Unidos, Suica, Argentina e Austria, e laboratérios de pesquisa em Israel, Canada e
Brasil. Ao final de 30 de junho de 2020, atuavam mais de 14,6 mil colaboradores préprios e 23,0
mil em atividades terceirizadas.

A produgédo de celulose de eucalipto da Companhia supre 100% de sua demanda para a produgao
de papel, sendo o restante vendido como celulose de mercado. Em 30 de junho de 2020, a
Companhia possuia 2,5 milhdes de hectares de terras, dos quais 1,4 milhdo de hectares eram
ocupados por plantios de eucalipto e a diferenca destinada para preservagdo ambiental, garantindo
o atendimento a legislacdo que determina o percentual de area para as reservas legais e de
preservagdo permanente localizadas principalmente as margens dos rios. As unidades de
producado estdo em cumprimento ou excedem os padrées ambientais tanto brasileiros quanto
internacionais relativos a producdo de papel e celulose. A capacidade instalada destinada a
producdo de celulose de mercado era de 10,9 milhdes de toneladas por ano e 1,4 milhdo de
toneladas de papel. Em 30 de junho de 2020 o volume total acumulado de produgao era de 5,5
milhdes de toneladas, das quais 4,9 milhdes de toneladas foram produzidas como celulose de
mercado e o restante referente a produgao de 0,6 milhdo de toneladas de papel.
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A escala de producéo, a proximidade dos plantios em relacdo as fabricas e a integracdo entre os
processos de producdo de celulose, papel e tissue sdo importantes alavancas de competitividade
da Suzano. As areas de plantio localizam-se em média a 250 km das unidades produtoras de
celulose, tendo como estratégia o uso de modernas tecnologias de otimizacdo de transporte. As
Unidades Suzano, Rio Verde e Limeira (SP), voltadas principalmente para o mercado doméstico,
estdo localizadas préximas a cidade de Sao Paulo, o maior centro consumidor do Brasil, de acordo
com dados da Iba e da RISI. A Unidade Aracruz (ES) utiliza a estrutura de Portocel, localizado a
apenas 5km por rodovia desta fabrica. A Unidade Mucuri (BA), voltada, principalmente, para o
mercado externo, esta localizada a, aproximadamente, 300 km do Porto de Vitéria e a 235 km de
Portocel. As unidades Jacarei (SP), Trés Lagoas (MS) e Imperatriz (MA), focadas na exportagao de
celulose, utilizam o modal ferroviario para escoamento de sua produg¢ao para os Portos de Santos
(SP) e ltaqui (MA). A distancia relativamente curta entre as florestas, as fabricas, a maioria dos
clientes do mercado doméstico e os portos, assim como o uso da multimodalidade, possibilitam
menores custos de transporte e impactos socioambientais, assim proporcionando menores custos
totais de produgao.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha um total de ativos consolidados de R$97,9
bilhdes, um patriménio liquido de R$18,1 bilhdes, receita liquida consolidada de R$26,0 bilhdes e
EBITDA Ajustado de R$10,7 bilhdes.

A tabela a seguir apresenta um resumo de algumas de suas informagdes financeiras consolidadas e
operacionais para os periodos indicados para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2018 e 2019, bem como os periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2019 e 2020.

Periodo encerrado em 30 Exercicio social encerrado em 31 de
de junho de dezembro de

2020 2019 2019 2018 2017

Producao (mil toneladas) ..........ccccveuvreuenne 5.460 5.004 9.997 4.767 4.698

Celulose de Mercado .........ccccceveeeeeeiiiieeenennn. 4.880 4.395 8.757 3.501 3.541

Papel ...c.oiiie e 579 609 1.240 1.265 1.157
Receita Operacional Liquida

(RS MIlNGES) ..coereerereeereeeese e 14.976 12.364 26.013 13.437 10.521

Vendas no mercado interno.... 2.114 2.576 5.314 4.046 3.187

Vendas no mercado externo......................... 12.862 9.788 20.699 9.392 7.334

Resultado Liquido (R$ milhdes)................ (15.472) (529) (2.815) 318 1.807

EBITDA Ajustado” (R$ milhées)............... 7.206 5.862 10.724 6.814 4.615
% de exportacdes na Receita

Operacional Liquida...........cccccceerieeieennenne 85,9% 79,2% 79,6% 69,9% 69,7%

() Para maiores informagdes sobre o EBITDA Ajustado, favor verificar item 3.2 do Formulario de Referéncia.

A Suzano é uma companhia de capital aberto, com suas agdes listadas no Novo Mercado da B3
S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo. Adicionalmente, em 30 de junho de 2020 o capital da Suzano era
representado por 1.361.263.584 acgdes, sendo que 54,1% das agdes encontravam-se em
circulagéo no mercado (free float). A agdo SUZB3 integra os indices Ibovespa e IBrX-50.

Pontos Fortes
Operagoées verticalmente integradas e baixos custos de produgcéao

As operagdes verticalmente integradas da Companhia garantem a flexibilidade de ajustar a
producdo e as vendas de papel e celulose com base nas mudangas de condigdes de mercado. A
Suzano produziu aproximadamente 5,0 milhdes de toneladas de celulose de mercado nos
primeiros seis meses de 2020. A Companhia apresentou custo caixa de producao de celulose de
mercado, ex-paradas programadas para manutengdo, de R$599,2 por tonelada, o qual, acredita,
com base em estudos da consultoria Hawkins Wright, representar um dos mais competitivos custos
caixa de produg¢ao do mundo.
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Dado o elevado grau de integragcéo entre a produgdo de celulose e papel, a Companhia detém
baixo custo de conversao de celulose para papel. A Companhia atribui baixos custos de producao
aos seguintes fatores:

o FElevada produtividade florestal: A Companhia utiliza técnicas avan¢adas de clonagem e
praticas silviculturais em suas florestas plantadas renovaveis, que fazem o eucalipto
crescer em apenas sete anos (periodo de crescimento significativamente menor que a
da madeira de seus competidores extraida fora do Brasil). A aquisicdo do controle da
empresa de biotecnologia FuturaGene possibilita a Companhia, somada a sua
competéncia em pesquisa e desenvolvimento de eucalipto, acelerar ganhos de
produtividade nas florestas e ir além de suas operagdes, na medida em que pode aplicar
essa tecnologia também nas florestas de terceiros.

e Proximidade entre as dreas de plantio e unidades industriais: os plantios da Companhia
estao proximos a suas fabricas. Os plantios que abastecem a Unidade Mucuri e Aracruz
estao a uma distancia estrutural de cerca de apenas 168 km de tais unidades, os plantios
que abastecem a Unidade Imperatriz estdao a uma distancia média de cerca de 181 km da
unidade, os plantios que abastecem a Unidade Trés Lagoas estdo a uma distancia média
de cerca de 96 km da unidade enquanto nas Unidades de Sao Paulo, a distdncia média é
de aproximadamente 212 km.

e Alto nivel de produgao propria de energia: a energia gerada no processo de producio de
celulose garante a autossuficiéncia energética das unidades produtivas.

Pesquisa e desenvolvimento genético de plantas

A FuturaGene, subsidiaria integral da Suzano, realiza pesquisa e desenvolvimento genético de
plantas para os mercados globais dos setores de plantios florestais renovaveis, de
biocombustiveis, bioquimicos e biomateriais. Com centros de pesquisa no Brasil e Israel, a
empresa desenvolve tecnologia sustentavel para atender a crescente demanda por culturas
produtoras de fibra, combustivel e energia. A Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranga
(CTNBio) aprovou em 2015 o uso comercial do eucalipto com aumento de produtividade
desenvolvido pela FuturaGene.

Dentre os beneficios decorrentes do ganho em produtividade proporcionado pelo eucalipto
geneticamente modificado vale destacar, na esfera econdmica, o aumento da competitividade do
setor florestal brasileiro. J& do ponto de vista ambiental, o principal ganho sera a menor emissao de
gas carbdnico pela redugao do transporte, considerando que a distancia entre florestas e fabricas
podera ser menor. Outros beneficios significativos incluem a redugdo no uso de insumos e
disponibilidade de terras para outros usos, como preservagao ou produc¢ao de alimentos.

Além de tecnologias para aumento de produtividade, a FuturaGene também possui diversas
solugdes para a protecao do cultivo, tais como as duas tecnologias descritas a seguir que estdao em
fase avangada de desenvolvimento e avaliagdo de biosseguranca:

Eucalipto tolerante ao herbicida — o uso do herbicida no manejo florestal sustentavel no Brasil é
essencial para combater a matocompeticdo, mas o contato indesejado do quimico com as folhas
de eucalipto pode causar de 15 até 100% de danos as plantas mais jovens. Este eucalipto da
FuturaGene foi geneticamente modificado por meio da transferéncia de um gene que confere a
caracteristica de tolerancia a herbicidas, permitindo que ele cresga normalmente mesmo quando
recebe a mesma dose do quimico que causa prejuizos ao eucalipto convencional. Os beneficios da
tecnologia incluem a potencial redu¢ao do uso de herbicidas devido a possibilidade de mecanizar
totalmente o processo de aplicagao; melhor conservagao do solo; melhores condigdes de trabalho
e aumento da produtividade.
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Eucalipto tolerante a insetos — as pragas podem causar até 40% de perda de produtividade nos
plantios florestais e os danos s6 s&o visiveis quando a perda j& ocorreu. A FuturaGene
desenvolveu um eucalipto geneticamente modificado que é resistente as lagartas desfoliadoras,
uma das principais ameagas aos plantios de eucalipto no Brasil. Entre os beneficios da tecnologia
estdo a redugao do uso de inseticidas; redugao da emissao de carbono; redugdo do consumo de
agua e aumento da produtividade.

No aspecto social, apés serem plantadas em larga escala, as novas tecnologias seréo
disponibilizadas aos pequenos produtores rurais que ja sao parceiros da Suzano no programa de
fomento florestal e que ja se beneficiam das melhores variedades de eucalipto da empresa ha
muitos anos.

Qualidade superior de seus produtos e capacitagdo tecnolégica

Os papéis de imprimir e escrever produzidos com fibra de eucalipto apresentam melhor formacgao e
distribuicdo na superficie da folha, qualidade na impressao, opacidade, uniformidade, maciez e
corpo superior quando comparado aos papéis produzidos com outras fibras. Da mesma forma, o
papelcartdo destaca-se pela qualidade de impressao, lisura superficial, rigidez, e alto desempenho
em processos de impressao, corte, vinco e envase, caracteristicas importantes para a produgéo de
embalagens A demanda de celulose de eucalipto nos primeiros seis meses de 2020 cresceu 16,1%
com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A Companhia investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
aplicacbes para atender as necessidades de seus clientes.

O grafico abaixo demonstra a competitividade da fibra de eucalipto em relagao a outras fibras:

Demanda de Celulose (milhdes de toneladas)

CAGR 2009-2012 CAGR 2000-20182
BEKP: 4.4%; Other BHKP: 2.3%; BSKP: 2.1% a.a. BEKP: 3.5%; Other BHKP: -3.8%; BSKP: -0.1% a.a.
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Fonte: PPPC SRN Chemical Market Pulp March/2020 e PPPC Eucalyptus Outlook December/2019.
Produtos e mercados diversificados com sélida geragao de caixa operacional

A produgédo de papel e celulose para os mercados doméstico e internacional permite obter
beneficios de diversificagcdo, mantendo a Companhia bem posicionada tanto para atender o
potencial crescimento do mercado doméstico como também para aproveitar as oportunidades
oferecidas no mercado internacional.
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Esses fatores proporcionam:

e Liderangca e marca forte no mercado de papéis no Brasil: A Companhia acredita que sua
posicdo de lideranca e a forga de suas marcas, como Report, Reciclato e Paperfect, sdo os
grandes propulsores de nossos negécios de papel no Brasil.

e Forte posicionamento para exportacdo: A Companhia obteve em 2019 e 2018, 2017 e no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 mais de 50% de sua receita liquida
advinda de exportagdes, realizadas para mais de 90 paises. Mais de 90% do volume de
celulose de mercado e cerca de 30% do volume de papéis que vende é exportado.

e Solida geragdo de caixa operacional: apesar da volatiidade do pregco da celulose, a
Companhia manteve um histérico de solida geragdo de caixa operacional, que tem
proporcionado recursos e capacidade de obter financiamentos para suas operacdes. Além de
seu histdrico consistente de geragdo de caixa operacional, em razédo de suas atividades de
exportacdo, usualmente a Companhia tem acesso a financiamentos de exportacédo, que
oferecem taxas de juros competitivas, tanto de curto quanto de longo prazo.

Portfolio de Produtos Diversificado e Complementar

A Suzano apresenta um portfélio de produtos balanceado e complementar, composto por celulose
de mercado, papelcartdo, papel ndo revestido e papel revestido, sendo que a celulose de mercado
contribui com mais da metade da receita liquida da Suzano. Abaixo, fluxograma apresentando
todos os produtos desenvolvidos pela Suzano e sua respectiva participagdo na receita liquida de
30 de junho de 2020" da Suzano:

Celulose de Mercado

Celulose
1* produtor mundial de

celulose de evcalipto
Celulose Fluff

Receita Liquida
80% ME / 20% MI

RS 26,0 bilhdes Imprimir & Escrever

Papelcartdo

Além disso, a Suzano foi a primeira empresa no mundo a utilizar fibra curta para a produgao de
celulose tipo fluff, usada em fraldas e absorventes. A entrada da Suzano neste mercado ocorreu
em novembro de 2015. Dentre as vantagens do projeto podemos citar a flexibilidade de produgéo
de fluff ou papel de imprimir e escrever em relagdo a capacidade de produgao atual e a reducéo de
custos para os clientes.

1 Considera o valor acumulado no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.
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Altos padroes socioambientais

A Companhia esta comprometida em produzir celulose e papel com um minimo de produgcado de
residuos e com o menor impacto sobre o0s recursos naturais e o meio ambiente. O objetivo
continuo da Companhia é evitar e mitigar os impactos negativos sobre o meio ambiente,
controlando as emissdes no ar e na agua, preservando a biodiversidade e cumprindo totalmente as
regulamentagdes ambientais brasileiras e os padrdes ambientais.

Para mais informagdes sobre os padrbes socioambientais da Companhia, vide item 7.5 (b) do
Formulario de Referéncia.

Equipe de gestao experiente focada em criagdo de valor

A Companhia possui uma equipe de gestdo bastante experiente, sendo que varios membros do
seu Conselho de Administracdo e da equipe de gestdo sénior tém muitos anos de experiéncia na
industria de papel e celulose. O seu modelo de gestdo empresarial esta em linha com os padrdes
mundiais de exceléncia empresarial, com foco na criacdo de valor para seus acionistas. A
Companhia tem apresentado aprimoramento continuo em praticas de governanga corporativa, com
destaque para: (i) migragdo para o Novo Mercado, mais alto nivel de governanga da B3 — Bolsa,
Brasil, Balcao, em 2017, em continuidade as obrigagdes assumidas pela Suzano desde 2003; (ii)
implementacdo de um Codigo de Conduta aplicavel as empresas do Grupo Suzano em 2006; (iii)
criagdo de comités que assessoram seu Conselho de Administragdo (Comité de Auditoria
Estatutario, Comité de Pessoas, Comissdao de Remuneragao, Comité de Sustentabilidade, Comité
de Estratégia e Inovagao e Comité de Gestédo e Finangas); e (iv) reformulagcéo do seu Conselho de
Administracdo com sete Conselheiros Independentes, conforme padrdoes do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa.

Politicas financeiras focadas na mitigagao de riscos de liquidez

A gestao financeira da Companhia é orientada por politicas e diretrizes focadas na mitigacdo de
riscos de liquidez. Como consequéncia, mantemos um nivel de caixa e equivalentes que
acreditamos ser suficiente para cobrir nossas obrigacdes de curto prazo relacionadas ao
endividamento, reduzindo os riscos de rolagem da divida e a necessidade de acesso aos
mercados de divida em condigcbes de estresse. Pelo mesmo motivo, a Companhia s6 realiza
operagdes com derivativos para fins de prote¢ao do fluxo de caixa, sempre através de instrumentos
basicos (plain vanilla), lineares e liquidos. A Companhia mantém seu endividamento em niveis
baixos no curso normal dos negdcios, com divida adicional limitada a financiar projetos de
crescimento, considerando o servi¢o dessa divida e a geragao de fluxo de caixa dos projetos.

Estratégia

A Companhia tem como objetivo consolidar sua posicao como uma das organizagbes empresariais
de base florestal de maior rentabilidade e competéncia no setor. A Suzano busca evolugéo
continua, por meio da adogédo de um conjunto de medidas e inovagdes que levam a Companhia a
apresentar resultados econdémicos e financeiros consistentes. A geracdo de caixa permite a
execugao dos objetivos estratégicos para maximizar o retorno sobre o capital investido e gerar
mais valor aos acionistas, baseados nos pilares de competitividade estrutural, negécios adjacentes
e redesenho da industria.
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Competitividade Estrutural: aprimorar continuamente a eficiéncia operacional e a
competitividade de seus ativos

A Companhia objetiva aprimorar a eficiéncia operacional e a competitividade de seus ativos,
mediante a busca continua na melhoria da qualidade dos produtos existentes, incremento em
pesquisa e desenvolvimento, bem como através de agdes voltadas para aumentar a exceléncia na
gestédo de suas areas industrial e florestal. Para tanto, investe em modernizagdo e otimizagéo para
reduzir os custos unitarios de produgcdo e elevar sua produtividade florestal, industrial e
administrativa, e continua a analisar e implementar agdes que permitam aumentar sua eficiéncia
operacional.

A principal iniciativa nesse pilar consiste na modernizacdo e desgargalamento da unidade
Imperatriz (MA). Esses projetos permitirdao a redugédo do custo caixa de produgdo, por meio de
menor consumo de insumos e diluigdo dos custos fixos, e consequentemente contribuira para nos
aproximarmos do que consideramos ser nosso custo estrutural 6timo.

Dentre outras, a Companhia adota as seguintes praticas e processos de gestdo: (i) utilizacdo da
tecnologia genética e de clonagem para elevar o incremento florestal anual; e (ii) implantagdo do
orcamento matricial para a otimizagcao dos custos fixos e despesas.

Negécios Adjacentes: foco no desenvolvimento de novos produtos com alto valor agregado,
adjacente ao portfélio atual, provenientes da base florestal com alta rentabilidade e
escalabilidade

A Companhia investe permanentemente em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos de
alto valor agregado para maximizar a rentabilidade da base florestal. O pilar de negécios
adjacentes busca novas utilizacbes da base de ativos para diversificar o portfélio de produtos de
forma a reduzir a volatilidade. Foram anunciados nessa frente investimentos em biotecnologia
(FuturaGene), na produgao de celulose fluff, em lignina e na producéo de tissue. Mais informagdes
sobre o desenvolvimento de novos negdcios encontram-se no item 10.8 do Formulario de
Referéncia.

Redesenho da Industria: estratégia busca aumentar o retorno da industria e reduzir a sua
volatilidade

O pilar estratégico de Redesenho da Industria busca formas para reduzir a volatilidade do retorno.
Em uma industria de capital intensivo como a de Papel e Celulose, o retorno sobre capital investido
— ROIC (Return on Invested Capital) € muito dependente de variaveis exégenas (como cambio e
preco de celulose). O objetivo é construir uma estratégia em busca de retornos menos volateis por
meio de M&A e/ou parcerias horizontal ou vertical, no Brasil ou em outras regides.

A estratégia de longo prazo se mantém comprometida com a rentabilidade, para se tornar uma
empresa ainda mais inovadora, com exceléncia operacional e sustentabilidade em suas operagoes.
A Companhia pretende garantir sua sustentabilidade econdémica, social e ambiental apresentando
maior geragao de valor aos seus acionistas, e aprimoramento continuo das praticas de governanca
corporativa.

16



Impactos do COVID-19 nas atividades da Companhia

Em funcéo das medidas de isolamento social adotadas no Brasil e em diversos paises do mundo,
ocasionando o fechamento de escolas e de escritérios por exemplo, a demanda por papéis de
imprimir e escrever foi reduzida. Diante de tal conjuntura, assim como anunciado por produtores de
papel em diversos paises do mundo, a Suzano decidiu por reduzir temporariamente seu volume de
produgcdo de papel. Conforme anteriormente divulgado nas informagbes trimestrais do periodo
findo em 31 de margo de 2020, a Companhia efetuou parada de produgéo temporaria nas linhas de
producao de papel das fabricas de Mucuri e Rio Verde. Contudo, as atividades das fabricas foram
retomadas no inicio do més de julho de 2020. Dessa forma, os impactos financeiros da pandemia
do COVID-19 ainda estdao devidamente dimensionados nas demonstracbes financeiras da
Companhia e no Formulario de Referéncia, além das ponderacgdes realizadas no item 7.1 e nos
itens 4.1, 10.1, e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Na data do Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagéo sera
prejudicada ou a extensdo de tais impactos. Para mais informagbes sobre os impactos da
pandemia do COVID-19 nas atividades da Companhia e sobre as medidas tomadas pela
Companhia em decorréncia da pandemia, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.

Estrutura Acionaria

O organograma abaixo apresenta a estrutura acionaria da Companhia, nesta data:
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Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Os beneficios que a Companhia espera alcangar ao operar como uma empresa combinada
com a Fibria podem nao ser alcangados.

A Fibria foi incorporada a Companhia ("Incorporagao"), que continuou como a sociedade
incorporadora nos termos das leis brasileiras. A Companhia ndo pode oferecer qualquer certeza
quanto a extensdo das sinergias previstas ou esperadas da Incorporacdo e de outras
incorporacgdes futuras, ao momento da sua realizagdo ou as despesas que serdo incorridas no
tocante a realizagéo de beneficios sinérgicos. Em particular, a Companhia pode n&o ser capaz de
realizar redugdes de custos previstas com a combinagdo das instalagdes de produgdo das
companhias ou beneficios sinérgicos previstos com a aquisicdo conjunta de matérias-primas,
compartiihamento de técnicas aprimoradas de produgcdo e integragdo de departamentos
administrativos.

Se a Companhia néo atingir as sinergias esperadas da Incorporagao ou de qualquer incorporagao
futura, ou se essas sinergias ndo forem atingidas dentro do cronograma previsto, seus resultados
operacionais e condigao financeira, bem como a cotagao de seus titulos e valores mobiliarios,
podem ser afetados negativamente.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que, se materializados,
podem resultar na paralisacdo de suas atividades e impactar adversamente os seus
resultados e condicgao financeira.

As operagbes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais, 0os quais podem causar a
paralisagédo, ainda que parcial ou temporaria, de suas atividades assim como perda de produgéo.
Tais paralisagdes podem ser causadas por fatores associados a falha de equipamentos,
interrupcdes ou falhas em sistemas (inclusive devido a ataques cibernéticos), acidentes, incéndios,
greves, invasdes, desgastes decorrentes do tempo e da exposicdo as intempéries, desastres
naturais, crise regional de agua, falta de energia elétrica e derramamento de produtos quimicos,
acidentes envolvendo reservatérios de agua, cassagdo de licengas, entre outros riscos
operacionais e ambientais, inclusive a ocorréncia de danos ambientais. A ocorréncia dos eventos
mencionados pode, dentre outros efeitos, resultar em danos graves aos bens e reputacdo da
Companhia, sua responsabilizacdo pela reparacdo de danos causados ao meio ambiente e a
terceiros, diminuicdo do volume ou aumento dos custos de producgéo, causando um efeito adverso
negativo em sua condigéo financeira.

Para o desenvolvimento dos seus negécios, a Companhia depende da continua operagao logistica,
que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos, entre outros. Tais operagbes podem ser
interrompidas por fatores exdégenos, como, por exemplo, ocorréncias de movimentos sociais,
desastres naturais, quedas de energia e greves. Por exemplo, em maio de 2018 a greve geral dos
caminhoneiros em todo o Brasil resultou em suspensao temporaria das operagdes da Companhia
por alguns dias, o que causou perdas na producdo de papel e celulose. Para finalizar a greve, o
governo brasileiro fez diversas concessdes aos caminhoneiros, o que afetou os custos da
operagao logistica da Companhia. A interrup¢do no fornecimento de insumos para a operagao das
unidades industriais e florestais, ou no transporte de produtos acabados aos clientes podem causar
impactos materiais adversos sobre as receitas e o resultado operacional da Companhia.
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A Companhia celebra contratos com terceiros para prestar os servigcos de transporte e logistica
necessarios para as suas operagdes. Por consequéncia, a rescisao ou término destes ou sua
incapacidade de renova-los, renegocia-los ou negociar novos contratos com outros prestadores de
servicos em condi¢cdes semelhantes podera afetar significativamente a sua situagéo financeira e
operacional. Além disso, a maioria dos prestadores de servigos chave de transporte e logistica da
Companhia atuam sob concessdes do governo brasileiro, e a perda ou nao renovagéao de tais
concessoes, sem a substituicdo tempestiva por uma nova concessdo a terceiros que sejam
capazes de dar continuidade aos servigos prestados a Companhia e estejam dispostos a fazé-lo
em condi¢gdes semelhantes aos prestadores de servigo anteriores, podem afetar adversamente a
sua situacao financeira e operacional.

Além disso, a Companhia esta sujeita a riscos de controle de qualidade associados aos seus
produtos, que podem afetar o seu mercado de consumidores e clientes. Neste sentido, cabe notar
que a celulose possui diversas propriedades que influenciam os processos dos clientes da
Companhia, assim como a qualidade do papel produzido. Além da alvura, viscosidade e teor de
sujidade, normalmente determinadas em contrato, alguns dos clientes da Companhia monitoram as
propriedades mecanicas, como a resisténcia, e propriedades superficiais, como a maciez e
qualidades de impressdo. Em muitos casos as propriedades sdo antagdnicas, ou seja, a medida
em que a Companhia busca uma determinada caracteristica, altera-se uma segunda e/ou terceira.
Nesse contexto, a Companhia esta sujeita a possiveis reivindicagdes relacionadas a qualidade dos
produtos, que podem ter um efeito adverso relevante seus resultados operacionais e condigdo
financeira.

A Companhia é titular de beneficios fiscais, cuja suspensdo, decurso do prazo de vigéncia,
cancelamento ou ndo renovagcdo podem afetar adversamente os resultados e a geracdo de
caixa liquido da Companhia. Alteragées na legislagcao fiscal podem impactar negativamente
os negocios da Companbhia.

A Companhia ndo pode assegurar que os incentivos fiscais de que é atualmente beneficiaria serdo
mantidos ou renovados, inclusive (mas ndo exclusivamente) em razado das condigbes
macroecondmicas adversas, que poderdo afetar incentivos atualmente relevantes ao setor, como,
por exemplo, a imunidade das receitas de exportagao a incidéncia da contribuigcdo previdenciaria,
RECAP (Regime Especial de Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas Exportadoras) e
Preponderante Exportador, entre outros. Caso tais beneficios fiscais ndo sejam efetivamente
renovados, isso podera ter um efeito adverso relevante nos resultados e na geragdo de caixa
liqguido da Companhia. Em caso de eventuais questionamentos, inclusive de ordem constitucional
ou se a Companhia nao for capaz de cumprir com obrigagdes relacionadas a tais beneficios fiscais,
estes podem ser suspensos ou cancelados e a Companhia pode ser demandada a pagar os
tributos devidos dos ultimos cinco anos, incluindo acréscimos legais na forma da legislagao
aplicavel, o que podera afeta-la adversamente.

Além disso, os governos federal, estadual e municipal frequentemente implementam alteragbes na
legislagao tributaria que podem afetar a Companhia e seus clientes, tais como alteragdes nas
aliquotas e na base de calculo dos tributos. Algumas destas alteragbes podem resultar em
aumento de encargos fiscais e alteracdo, redugao ou extingdo de beneficios fiscais, que podem
afetar adversamente os negdcios da Companhia. A esse respeito, vide, ainda, o fator de risco
"Mudangas nas politicas fiscais e leis tributérias brasileiras podem afetar adversamente a
Companhia", do item "k" abaixo.
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As atividades da Companhia de exportagdo e comércio internacional também s&o conduzidas sob
certos regimes tributérios, incluindo decisdes e incentivos em alguns paises estrangeiros, como,
por exemplo, a Austria. Essas decisdes ou beneficios fiscais expiram e precisam ser renovadas
periodicamente. A Companhia ndo pode garantir que os regimes e incentivos fiscais dos quais
atualmente se beneficia serdo renovados ou mantidos no futuro. Além disso, a Companhia também
se beneficia das disposigcbes de tratados internacionais firmados pelo governo federal brasileiro
para evitar a dupla tributacdo, como o tratado de no tributacdo dupla entre o Brasil e a Austria,
segundo o qual os lucros auferidos por sua subsidiaria integral na Austria ndo estdo sujeitos a
dupla tributacdo no Brasil. Caso o tratado Brasil-Austria seja considerado inexequivel, a
Companhia pode ser materialmente afetada adversamente.

O nivel de endividamento da Companhia pode ser afetado negativamente por sua condigao
financeira e pode ser necessdrio utilizar uma parcela significativa do seu fluxo de caixa para
pagar o servigo das suas dividas, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia de
operar seus negocios.

Em 30 de junho de 2020, a divida total consolidada da Companhia era de R$80.628,6 milhdes
(aqui entendido como empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazo). A
Companhia esta sujeita aos riscos nhormalmente associados a uma divida significativa, que podem
ter consequéncias relevantes para os investidores. O endividamento pode, dentre outros fatores: (i)
exigir que a Companhia utilize uma parcela significativa do seu fluxo de caixa operacional para
sanar suas obrigagbes, reduzindo assim a disponibilidade de fluxo de caixa para financiar seu
capital de giro, operagdes, investimentos, pagamentos de dividendos, aquisicdes estratégicas,
expansao de suas operacgdes e outras atividades de negdcios; (ii) aumentar a vulnerabilidade da
Companhia a um desaquecimento das condi¢cdes gerais econdémicas e setoriais, 0 que pode fazer
com que a Companhia ndo tenha condi¢cdes de realizar investimentos importantes para o seu
crescimento; (iii) limitar, juntamente com outras clausulas restritivas nos instrumentos financeiros
firmados pela Companhia, a capacidade da Companhia de incorrer em dividas adicionais,
financiamento de capital préprio ou alienagéo de ativos; e (iv) reduzir a capacidade da Companhia
em diminuir sua alavancagem, colocando-a em desvantagem competitiva perante seus
concorrentes com dividas menores.

Além disso, a Companhia esta sujeita a contratos que regem seu endividamento e exigem o
cumprimento de determinadas avengas. Uma piora significativa ou prolongada das condicbes
gerais econdmicas ou de negdcios, bem como outros desdobramentos negativos referentes aos
resultados operacionais e condi¢ao financeira da Companhia, podem comprometer sua capacidade
de cumprir essas avencgas e demandar da Companhia providéncias para redugéo de sua divida ou
medidas contrarias aos seus atuais objetivos de negécio. Assim, as restrigdes associadas a essas
avencgas podem impedir que a Companhia tome providéncias que julgue serem interessantes para
0 seu negocio, podendo também dificultar a execugdo de sua estratégia de negdcios ou sua
concorréncia efetiva com companhias que n&o estdo sujeitas a restrigdes do tipo. Além disso, a
Companhia pode vir a incorrer em dividas adicionais significativas no futuro, que podem sujeita-la a
outras clausulas restritivas, as quais poderao afetar sua flexibilidade financeira e operacional ou
aumentar os riscos associados ao seu endividamento mencionados acima. A Companhia também
pode vir a ter a necessidade de refinanciar toda ou uma parcela da sua divida nas respectivas
datas de vencimento ou antes destas, podendo n&o conseguir realizar os respectivos
refinanciamentos ou fazé-lo em termos comerciais ndo razoaveis ou menos favoraveis.

Além disso, um inadimplemento dos contratos financeiros da Companhia que ndo seja tolerado
pelos credores em questdo podera resultar em vencimento antecipado do saldo em aberto da
divida bem como de outros débitos que se beneficiem de clausulas de inadimplemento cruzado e
vencimento antecipado cruzado. Para mais informacdes, vide o Item 5. “Analise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras — Endividamento”. Se esses eventos ocorressem, as atividades, a
condicao financeira e o prego das agdes da Companhia poderiam ser impactados negativamente.
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Decis6es desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais envolvendo a
Companhia, suas subsididrias, seus administradores e/ou acionistas controladores podem
afetar adversamente a Companbhia.

Na data do Formulario de Referéncia, a Companhia e suas subsidiarias sdo rés em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria, trabalhista e criminal, e poderao vir
a ser rés ou autuadas em outros processos judiciais, administrativos e arbitrais de natureza civel,
tributéria, trabalhista, previdenciaria, ambiental, regulatdria/administrativa e/ou criminal, dentre
outras. A Companhia ndo pode garantir que ndo sera compelida a realizar depdsitos judiciais
adicionais, que os resultados desses processos serao favoraveis aos seus interesses, ou que
contara com provisionamento ou com provisionamento suficiente para todos os passivos
eventualmente decorrentes desses processos. Em qualquer desses casos, a Companhia ou suas
subsidiarias podem ser obrigadas a realizar dispéndios significativos de capital, o que pode
comprometer os seus negocios e sua liquidez, e afeta-las adversamente. Além disso, a imagem da
Companhia ou de suas subsidiarias pode ser adversamente afetada.

Adicionalmente, qualquer dos administradores ou acionistas controladores da Companhia podem
vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, cuja existéncia ou cujo resultado
podem afeta-los adversamente, especialmente se forem de natureza criminal. Caso tais processos
impossibilitem qualquer dos administradores ou acionistas controladores da Companhia de exercer
as suas fungdes ou afetem a reputagdo da Companhia, a Companhia pode ser afetada
adversamente. Para mais informagdes sobre os processos dos quais a Companhia é parte, vide
itens 4.3 a 4.7 do Formulario de Referéncia.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Sede

Prazo de Duragao

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Auditor Independente

Instituicao Escrituradora das
Acoes Ordinarias

Cédigo de Negociagao das
Acoes na B3

Jornais nos quais usualmente

divulga informagodes

Website

Informagoes Adicionais

Suzano S.A.

Av. Professor Magalhaes Neto, n°® 1.752, 10° andar, salas 1010
e 1011, CEP 41810-012, na cidade de Salvador, Estado da
Bahia.

Indeterminado.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.355, 7° andar, CEP 01452-919,
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. O Diretor de
Relagdes com Investidores da Companhia é o Sr. Marcelo
Feriozzi Bacci. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores & (11) 3503-9330 e o endereco eletrbnico é
ri@suzano.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para o
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020
e 2019 e para o0s exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Itau Corretora de Valores S.A.

As Acgdes da Oferta Brasileira sdo negociadas na B3 no
segmento do Novo Mercado sob o cddigo “SUZB3".

As informacdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOEBA e nos jornais “Correio da Bahia” e “O Estado de Sao
Paulo”.

http://ri.suzano.com.br/. Exceto se de outra forma disposto
neste Prospecto, as informagbes constantes no site da
Companhia ndo séo parte integrante deste Prospecto e nao
estdo a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre a
Companhia e a Oferta Global poderdo ser obtidos junto: (i) a
Companhia, em sua sede social; (ii) aos Coordenadores da
Oferta Global, nos enderecgos indicados neste Prospecto ou nos
seus respectivos websites; (iii)a B3, em seu website:
www.b3.com.br; ou (iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro 111,
5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, ou em seu
website: www.cvm.gov.br.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS
Coordenador Lider

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicao financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informacgéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusbes e aquisi¢des, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de acbes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediagao em contratos futuros, opgdes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operagdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigcos de custddia a investidores nao residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histoéria a consolidar as posi¢des de
lideranga mundial nos mercados de fusbes e aquisicbes, emissdo de divida e ag¢des, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emiss&o de agbes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢ao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.
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Essas premiacgdes refletem a posicéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenga nas mais relevantes transagdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cado de
liderangca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhes em agdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestagdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigdes, reestruturagcées e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacéo e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacéo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagao
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrénicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.
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Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operag¢des de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagdo e
execucao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugdo de operacdes de
fusbes e aquisic¢des; (iii) originagdo, estruturagéo, sindicalizagdo e distribuicdo de operacgdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacéo, estruturagado, sindicalizagao
e distribuicao de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagbes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenca constante em operacées de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto
no exterior.

O Bradesco BBI apresentou em 2019 presencga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da intermédica, no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da
Light, no montante de R$2.500 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no
montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de
R$832 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes,
joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do
Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milh&es, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no
montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educag&o, no montante de
US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no
montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de
R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes, joint bookrunner do
Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Unidas, no montante de R$1.829 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante
de R$2.997 milhGes e joint bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em

renda fixa. Participou de 118 operagbes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais
de R$101,540 bilhdes originados.
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No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transagcdées de M&A envolvendo um volume total
de aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria & Odebrecht TransPort
na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes,
(iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes,
(iv) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de a¢des no contexto da aquisicdo da
Somos Educacgéo por R$1,7 bilhdes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da Babildnia
Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfélio de
galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Uniao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Itall BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Iltau BBA

A area de investment banking do ltai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.
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O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicido que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgdes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execugcdo e negociagdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na
América do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigéo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o ltau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

XP

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e oferecendo educagdo financeira para os investidores. A trajetéria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments US, LLC, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP
adquiriu a Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).
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Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP investe de forma relevante
no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz necessario
para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas
interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de
investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e investidores.
Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a
XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em setembro de 2019,
0 Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) clientes ativos e mais de 5.900
(cinco mil e novecentos) agentes autdnomos e R$350 (trezentos e cinquenta) bilhdes de reais de
ativos sob custédia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de agbes na
Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuagéo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagdo e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhGes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servigos e
solugdes para adequacgao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdbes na
coordenagdo de operagbes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP foi lider na emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobiliario (FIl) e em Securitizagdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participagéo sobre o volume total emitido.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operagbes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo
CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhées; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhdes de reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de
Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276
milhdes; no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes; follow-on da Anima no valor de
R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da Positivo
Tecnologia no valor de R$353 milhées e IPO da Priner no valor de R$173 milhdes. Ademais, nos
anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagédo de varejo em ofertas de renda variavel,
responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos
de renda variavel alocados nos referidos anos.
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Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicoes da XP,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacdo, execugao e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
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SUMARIO DA OFERTA GLOBAL

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas secbées ‘“Informagbes sobre a Oferta
Global”, “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relativos a Oferta Global” nas paginas 47, 18 e 86 deste Prospecto, na seg¢do “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor
compreensao das atividades da Companhia e da Oferta Global, antes de tomar a decisao de

investir nas Agoes.

Acionista Vendedor ou
BNDESPAR

Acoes

Acoes Adicionais

Acoes da Oferta Brasileira

Acdes Alocagao Lock-up

Acodes da Oferta Global

Acoes da Oferta Internacional

Acodes Sem Alocacgao
Prioritaria

ADRs

Alocacgéao Varejo Lock-up

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR.

125.181.188 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, incluindo sob
a forma de ADRs, objeto da Oferta Global.

Até 25.036.237 Acgbes de titularidade do Acionista Vendedor,
incluindo sob a forma de ADR, equivalentes a até 20% das
Acdes inicialmente ofertadas, incluindo sob a forma de ADR, que
poderdo, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo
CVM 400, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta Global, ser acrescidas a Oferta
Global, até a data de divulgagdao do Anuncio de Inicio, nas
mesmas condigdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer Onus ou gravames, a serem alocadas na Oferta
Brasileira.

Montante de, no minimo, 7% das Agbes da Oferta Global
(considerando as Acbes Adicionais) a ser alocado
prioritariamente aos Investidores da Oferta de Varejo Com
Lock-up, no ambito da Alocagéo Varejo Lock-up.

As Acdes da Oferta Brasileira e as Agbes da Oferta Internacional,
em conjunto.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer O6nus ou gravames, sob a forma ADRs, a serem
alocadas na Oferta Internacional.

Montante de, no minimo, 3% das Agbes da Oferta Global
(considerando as Ac¢des Adicionais) a ser alocado aos
Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

American Depositary Receipts, todos livres e desembaracados
de quaisquer 6nus ou gravames, cada qual representativo de 1
Acéo.

Alocagéo prioritaria aos Investidores da Oferta de Varejo Com
Lock-up, no &mbito da Oferta de Varejo.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Aviso ao Mercado

Bank of America
Bradesco BBI
Companhia

Contrato de Distribuicao

Contrato de Distribuicao
Internacional

Coordenador Lider ou J.P.
Morgan

Coordenadores da Oferta
Brasileira

Anuncio de encerramento da Oferta Brasileira, nos termos do
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 52
da Instrucdo CVM 400.

Anuncio comunicando eventual suspensdo, revogagdo ou
qualquer modificagdo da Oferta Global, nos termos dos artigos
20 e 27 da Instrugdo CVM 400.

A Oferta Global e seus termos e condi¢gbes foram aprovados
pelo Acionista Vendedor em reunides da Diretoria realizadas
em 27 de agosto de 2020 e 03 de setembro de 2020, e anuida
por seu Conselho de Administragdo em reunido realizada em
28 de agosto de 2020. O Prego por Agédo sera aprovado
previamente a concessdo do registro da Oferta Global pela
CVM, por dois diretores do Acionista Vendedor, conforme
delegacgao de poderes especifica a ser outorgada pela Diretoria
do Acionista Vendedor.

Aviso ao mercado da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 53
da Instrugao CVM 400, divulgado em 18 de setembro de 2020 e
a ser divulgado novamente em 25 de setembro de 2020, nas
paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do
Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta Brasileira,
da CVM e da B3.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.
Suzano S.A.

Contrato de Coordenagado, Garantia Firme de Liquidacdo e
Distribuicdo de Agdes Ordinarias de Emissédo de Suzano S.A,, a
ser celebrado entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores
da Oferta Brasileira, a Companhia e, como interveniente-
anuente, a B3.

Underwriting and Agency Agreement, a ser celebrado entre os
Coordenadores da Oferta Internacional, o Acionista Vendedor e
a Companhia.

Banco J.P. Morgan S.A.

O Coordenador Lider, Bank of America, Bradesco BBI, Itai BBA e
XP.
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Coordenadores da Oferta
Internacional

Coordenadores da Oferta
Global

Data de Liquidagao

Declaragoes

Destinagao dos Recursos

J.P. Morgan Securities LLC, BofA Securities, Inc., Bradesco
Secuirities, Inc., Itau BBA USA Securities, Inc. e XP Investments
UsS, LLC.

Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da Oferta
Internacional, considerados em conjunto.

A data de liquidacdo fisica e financeira das Agbes da Oferta
Global (considerando as Agdes Adicionais) que devera ocorrer
até o ultimo dia util do Periodo de Colocacao.

As declaracgbes do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider,
nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, estdo anexas a
este Prospecto.

Tendo em vista que a Oferta Global é uma distribuicdo publica
secundaria de Acgdes da Oferta Global de titularidade do
Acionista Vendedor, a Companhia nao recebera quaisquer
recursos em decorréncia da realizagdo da Oferta Global.

O Acionista Vendedor recebera todos os recursos liquidos
resultantes da venda das Ac¢bes da Oferta Global, inclusive
aqueles obtidos em decorréncia da colocagao das Agdes
Adicionais. Para informagdes adicionais, ver se¢ao “Destinacao
dos Recursos” na pagina 94 deste Prospecto.
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Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes conferidos aos atuais titulares de agbes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia,
dentre os quais: (a) direito de voto nas assembleias gerais da
Companhia, sendo que cada ag¢Zo ordinaria de emissao da Companhia
corresponde a um voto; (b) observadas as disposicdes aplicaveis na
Lei das Sociedades por Agdes, direito ao recebimento de dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente ao menor
valor entre: (i) 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) 10% da
Geracdo de Caixa Operacional consolidado da Companhia no
respectivo exercicio social; (c) direito de alienar as agdes ordinarias de
emissédo da Companhia, nas mesmas condicdes asseguradas aos
acionista(s) controlador(es) alienante(s) da Companhia, no caso de
alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia,
tanto por meio de uma unica operagao, como por meio de operagdes
sucessivas, observadas as condigdes e os prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao(s) acionista(s)
controlador(es) alienante(s) (tag along); (d) direito de alienar as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo de
acbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas
controladores da Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo
hipoteses de dispensa previstas no Regulamento do Novo Mercado),
pelo seu respectivo valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicio ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo
da Companhia, seus administradores e acionistas controladores, de
acordo com os critérios e requisitos estabelecidos no estatuto social da
Companhia, e no artigo 4°, paragrafo 4° e artigo 8°, paragrafos 1° e 6°
da Lei das Sociedades por Agdes, bem como nos critérios aceitos pela
CVM; (e) no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas teréo
direito de participar do acervo da Companhia, na proporcao da sua
participagao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei
das Sociedades por Acdes; (f) direito de preferéncia na subscricdo de
novas agoes, debéntures conversiveis em agbes e bOnus de
subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo
109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes,
observado que o Conselho de Administragdo da Companhia, nos
termos de seu estatuto social, podera excluir o direito de preferéncia
caso a colocagao seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores ou
subscrigao publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos da lei; (g) direito integral ao
recebimento de dividendos e demais distribuigdes pertinentes as agoes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgagdo do Anuncio de Inicio; (h) direito de
retirada nas hipdteses previstas pela Lei das Sociedades por Ages,
mediante reembolso do valor de suas agoes; e (i) todos os demais
direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto
social da Companhia e na Lei das Sociedades por Agoes.
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Distribui¢ao Parcial

Estabilizagao do Prego das
Acoes Ordinarias de Emissao
da Companhia

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e
restricdes das agdes ordinarias de emissao da Companhia, veja
a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta
Global. Caso nao existam Pedidos de Reserva e intengcbes de
investimento para a aquisicdo da totalidade das Agdes da
Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais) até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuigéo, a Oferta
Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intencbes de investimento, conforme o caso, automaticamente
cancelados, € os valores eventualmente depositados seréo
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer ftributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
fungdo do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e
Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes
sobre o cambio (“IOF/Cambio”) e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da comunicagdo do cancelamento. Para
informagdes adicionais, leia a segdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta Global — Na medida em que ndo sera
admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta Global, é
possivel que a Oferta Global venha a ser cancelada caso
nao haja investidores suficientes interessados em adquirir
a totalidade das Acdes da Oferta Global ofertadas no
ambito da Oferta Global” na pagina 91 deste Prospecto.

No ambito da Oferta Global, a Companhia e/ou o Acionista
Vendedor n&o contratardo agente estabilizador e,
consequentemente, ndo serdo realizadas operagdes bursateis
visando a estabilizagdo do prego das acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, de
forma a evitar que o prego das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, oscile
abruptamente no curto prazo com relagdo ao Prego por Acao.
Para informagdes adicionais, leia a secdo “Fatores de
Risco Relativos a Oferta Global — Nao havera procedimento
de estabilizacao do preco das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, apods a
realizagcao da Oferta Global e, consequentemente, o preco
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente apoés a colocagdao das Agdes da Oferta
Global” na pagina 87 deste Prospecto.
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Fatores de Risco

Final Prospectus

Formador de Mercado

Garantia Firme de Liquidagéao

Para uma descricdo dos principais fatores que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agdes, ver
secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”
nas paginas 18 e 86 deste Prospecto, e seg¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, além de outras
informacgdes incluidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia.

Prospecto definitvo a ser utilizado no &ambito da Oferta
Internacional.

Nao havera contratagdo de formador de mercado com relagéo
as Acoes.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira consiste na obrigagédo
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, observado o disposto no Contrato de Distribuicéo, de
liquidar as Ag¢des da Oferta Brasileira (considerando as Acgbes
Adicionais, se colocadas no ambito da Oferta Brasileira) que
tenham sido adquiridas, porém nao liquidadas, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidac&o, na proporgéo e
até o limite individual de garantia firme prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do
Contrato de Distribuicdo. Apds a concessdo do registro da
Oferta Global pela CVM e pela SEC, a celebracido dos
documentos relativos a Oferta Global, incluindo o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a
divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta Brasileira
realizardo a colocagdo das Ag¢des da Oferta Brasileira, em
regime de garantia firme de liquidagao (considerando as Agbes
Adicionais, se colocadas no ambito da Oferta Brasileira), de
forma individual e n&o solidaria, de acordo com os limites
individuais descritos na secédo “Informacdes sobre a Oferta
Global — Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 64 deste
Prospecto. Tal garantia firme de liquidagéo é vinculante a partir
da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, da concessao
do registro da Oferta Global pela CVM e pela SEC, da
celebragcdo dos documentos relativos a Oferta Global, incluindo
o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo
Internacional, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Apds a divulgacdo do Anuncio de Inicio e até a divulgagéo do
Anudncio de Encerramento, copia do Contrato de Distribuicdo
podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta Brasileira e
a CVM, nos enderecos indicados na sec¢ao “Informacgdes sobre
a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta Brasileira, os Consultores e os Auditores” do Prospecto
Definitivo.
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Inadequacio da Oferta Global a
Certos Investidores

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta Brasileira

Investidores da Oferta de
Varejo Com Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo Sem Lock-up

Se, ao final do Periodo de Colocagdo, as Agbdes da Oferta
Brasileira (considerando as A¢des Adicionais, se colocadas no
ambito da Oferta Brasileira) n&o tiverem sido totalmente
liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da
Oferta Brasileira, de forma individual e ndo solidaria, liquidarao,
no ultimo dia do Periodo de Colocagao, pelo Preco por Agéo,
na propor¢ao e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de
Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da
diferenca entre (i) a quantidade de Ag¢des da Oferta Brasileira
objeto de garantia firme de liquidagédo, conforme indicada no
Contrato de Distribui¢ao; e (ii) a quantidade de Agbes da Oferta
Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores que as
adquirirem.

O investimento nas Agbes da Oferta Global representa um
investimento de risco, pois € um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des da
Oferta Global estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as Ac¢des da Oferta Global, a
Oferta Global, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de
investimento. O investimento nas Ag¢des da Oferta Global ndo
é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir Acées da Oferta Global ou,
com relagédo a qual o investimento em Agbes da Oferta Global
seria, no entendimento da Companhia, do Acionista Vendedor e
dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

Instituicbes intermediarias autorizadas a operar na B3
contratadas para efetuar esforcos de colocagdo das Agbes da
Oferta Brasileira exclusivamente aos Investidores N&o
Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira e as Instituigdes
Consorciadas, em conjunto.

Investidores Nao Institucionais que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de
Varejo.

Investidores N&o Institucionais que ndo sejam caracterizados
como Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Publico alvo dos esforgos de colocacdo das Acgbes da Oferta
Brasileira no exterior, a serem realizados pelos Coordenadores
da Oferta Internacional, nos termos do Contrato de Distribuicao
Internacional, sendo (a) nos Estados Unidos da América, para
investidores em oferta registrada na SEC ao amparo do
Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os
Estados Unidos da Ameérica, para investidores que sejam
pessoas nao residentes no Brasil ou nos Estados Unidos da
América ou nao constituidos de acordo com as leis daqueles
paises, respeitada a legislagao vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros
invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentagéo da
CVM, em qualquer caso, que ndo sejam considerados
Investidores N&o Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras
administradas discricionarias, entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes,
valores minimos e maximos de investimento, nos termos da
Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentagdo vigente, que n&o sejam considerados
Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nos termos da Instrugdo CVM 539.
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Investidores Institucionais que Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais

sejam Pessoas Vinculadas

que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do
Preco por Acdo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das
Acdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agbes Adicionais). As Pessoas Vinculadas as Instituicdes
Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Internacional poderao realizar seus
respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que
estiverem vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢des da Oferta Global
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais),
sera vedada a colocacdo de Acgbes da Oferta Global aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo suas intengdes de investimentos automaticamente
canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protegdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagbes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii))que se enquadrem dentre as outras
excegoes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugcdo CVM
400, sédo permitidos na forma do artigo48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVYM 400. A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagdo do Prego por Ac¢ado, e o
investimento nas A¢des da Oferta Global por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redu¢dao da liquidez das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, no
mercado secundario. Para informagdes adicionais, ver a
secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global - A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por
Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formagao
do Prego por Agao, e o investimento nas Agdoes da Oferta
Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducido da liquidez das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo sob
a forma de ADRs, no mercado secundario”, na pagina 86
deste Prospecto.
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Investidores Nao Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas

Lock-up Agreement

Lock-up Oferta de Varejo

Itai BBA

Oferta Brasileira

Caso seja verificado excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de Acbes da Oferta Global inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais), nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sera vedada a colocagao de
Acdes da Oferta Global aos Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados.

Acordo de restricbes relativas as agbes de emissdo da
Companhia, nos termos do Contrato de Distribuigdo Internacional.

Obrigagao, aplicavel aos Investidores da Oferta de Varejo Com
Lock-upque adquitirem AgGes no ambito da Alocagdo Varejo
Lock-up, pelo prazo de 30 dias contados da data de divulgagao
do Anuncio de Inicio, de n&o, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Como
condicéo para a participagdo na Alocagao Varejo Lock-up, cada
Investidor da Oferta de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custédia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para
a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes
ficarao bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up Oferta de Varejo, as Agbes da Oferta Brasileira
adquiridas no &dmbito da Alocagédo Varejo Lock-up poderao ser
outorgadas em garantia da Cémara de Compensagdo e
Liquidagédo da B3, caso as A¢bes da Oferta Brasileira venham a
ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo
com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidagcédo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agbes da
Oferta Brasileira adquiridas no ambito da Alocagéo Varejo Lock-
up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Banco Itau BBA S.A.

Oferta publica de distribuicdo secundaria das Agbdes da Oferta
Brasileira, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
nos termos da Instrugdo CVM 400 e demais disposi¢des legais
aplicaveis, com esforcos de colocagdo das Agdes da Oferta
Brasileira no exterior.

39



Oferta de Varejo

Oferta Global

Oferta Institucional

Oferta Internacional

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Oferta aos Investidores Nao Institucionais, realizada pelas
Instituigdes Consorciadas. No contexto da Oferta de Varejo, o
montante de 10% do total das Acgbes da Oferta Global
(considerando as Agbes Adicionais) serda destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do
artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, sendo que: (i) o
montante de, no minimo, 7% das Acbes da Oferta Global
(considerando as Agdes Adicionais) sera alocada
prioritariamente aos Investidores da Oferta de Varejo Com
Lock-up; e (ii)) o montante de, no minimo, 3% das Ac¢des da
Oferta Global (considerando as A¢des Adicionais) sera alocado
aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

Oferta publica de distribuicao secundaria de
125.181.188 Agdes, incluindo sob a forma de ADRs, de
titularidade do Acionista Vendedor.

No contexto da Oferta Brasileira, as Acdes da Oferta Brasileira
destinadas a Oferta de Varejo que nao tiverem sido alocadas aos
Investidores N&o Institucionais, juntamente com as demais Agbes
da Oferta Brasileira, serdo destinadas aos Investidores
Institucionais de acordo com o procedimento previsto na segao
“Informagbes sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta
Brasileira — Oferta Institucional” na pagina 60 deste Prospecto.

Oferta publica de distribuicdo secundaria de Acbdes da Oferta
Internacional no exterior, em oferta registrada na SEC ao
amparo do Securities Act, coordenada pelos Coordenadores da
Oferta Internacional e realizada nos termos do Contrato de
Distribuigédo Internacional.

Pedido de reserva de Acgbes da Oferta Brasileira pelos
Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo,
a ser realizado mediante preenchimento de formulario
especifico com uma unica Instituicdo Consorciada.

Prazo para a colocagdo e aquisicdo das Acbes da Oferta
Brasileira, que sera de até dois dias Uteis contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio (considerando as Agbes
Adicionais, se for o caso).

Periodo de 25 de setembro de 2020, inclusive, a 30 de setembro
de 2020, inclusive.
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Pessoas Vinculadas

Investidores que sejam, nos termos do artigo55 da
Instrucdo CVM 400, e da Instrugdo CVM 505, (i) controladores
pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta
Global, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores
das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou dos
Coordenadores da Oferta Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da
Oferta Brasileira e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional
diretamente envolvidos na estruturacao e distribuicdo da Oferta
Global; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira e/ou aos
Coordenadores da Oferta Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta Global; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta
Brasileira e/ou com os Coordenadores da Oferta Internacional,
contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediagédo ou de suporte operacional no dmbito
da Oferta Global; (vi)sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta
Brasileira e/ou pelos Coordenadores da Oferta Internacional,
desde que diretamente envolvidos na Oferta Global;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas fisica ou juridica vinculadas as Instituicbes Participantes
da Oferta Brasileira e/ou pelos Coordenadores da Oferta
Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta
Global; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das
pessoas mencionadas nas alineas (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros ndo vinculados. A participagcao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de  Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o
investimento nas Agdes da Oferta Global por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdao da liquidez das agdes ordindrias de
emissao da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, no
mercado secundario. Para informagdes adicionais, ver a
secdao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global - A
participagcdao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por
Acao, mediante a participagcao destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formagao do
Preco por Acdo, e o investimento nas Agbdes da Oferta
Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redugao da liquidez das a¢oes
ordinarias de emissao da Companhia, incluindo sob a forma
de ADRs, no mercado secundario”, na pagina 86 deste
Prospecto.
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Precgo por Agao

Preliminary Prospectus

Procedimento de Bookbuilding

O prego por Acao sera fixado apds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding. O Prego por Agéo sera aferido
tendo como pardmetro (i) a cotacdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3; (ii)a cotagdo dos ADRs na
NYSE; e (iii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com
base nas indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. No ambito da Oferta Internacional, o prego por
Acao sob a forma de ADR seréa equivalente ao Prego por Agao
convertido para dolares dos Estados Unidos da América (US$),
com base na taxa de cadmbio de venda dessa moeda (PTAX)
divulgada pelo Banco Central do Brasil e que pode ser obtida
na pagina da internet http://www.bcb.gov.br/?txcambio,
considerando quatro casas decimais, conforme apurada na
data de celebracdo do Contrato de Distribuicdo. Os
Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de
Varejo nao participarao do Procedimento de Bookbuilding,
e, portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Agao.
A cotacao de fechamento das acdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3 e dos ADRs, representativos de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, na NYSE, em
17 de setembro de 2020, foi, respectivamente, de R$49,02 por
acao ordinaria de emissdo da Companhia e US$9,33 por ADR
representativo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
valores estes meramente indicativos do Pregco por Acéo,
podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para informacgdes
adicionais sobre as cotagbes minima, média e maxima das
acgbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, ver segéo
“Diluicdo — Histérico de Negociacado das Ag¢des Ordinarias de
emissao da Companhia na B3”, na pagina 96 deste Prospecto.

Prospecto preliminar a ser utilizado no ambito da Oferta
Internacional.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta Brasileira, no Brasil, nos termos do Contrato de
Distribuigcéo, e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, no
exterior, nos termos do Contrato de Distribuigdo Internacional,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% da quantidade de Agbes da Oferta Global inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Acgbes da
Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de Ag¢des da Oferta
Global a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengbes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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As Pessoas Vinculadas a quaisquer das Instituicdes Participantes
da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos Coordenadores da
Oferta Internacional poderao realizar seus respectivos Pedidos de
Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, somente
por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acdes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de ftotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, inciso Il, da
Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucado CVM400. A  participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de  Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagdo do Pre¢o por Acgdo, e o
investimento nas Agbes da Oferta Global por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redugao da liquidez das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, no
mercado secundario. Para informagdes adicionais, ver a
secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global - A
participagcdao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preg¢o por
Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formagao do
Pre¢co por Acdo, e o investimento nas Ag¢des da Oferta
Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducgao da liquidez das a¢des
ordinarias de emissdao da Companhia, incluindo sob a forma
de ADRs, no mercado secundario”, na pagina 86 deste
Prospecto.
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Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou
Prospecto

Prospectos
Prospectuses
Publico Alvo da Oferta

Brasileira

Rateio Varejo

Nos termos da Instrugdio da CVM n° 530, de
22 de novembro de 2012, conforme alterada, €& vedada a
aquisicdo de Agdes da Oferta Global por investidores que
tenham realizado vendas a descoberto de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia na data de fixacdo do Prego por Acéo e
nos cinco pregbes que a antecederem. Sao consideradas
vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que
nao sejam titulares das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro
contrato de efeito equivalente. Adicionalmente, s&o consideradas
operagdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicdes de acdes ordinarias de emissdao da Companhia
realizadas em seu préprio nome ou por meio de qualquer veiculo
cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia.
Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam
tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um unico
investidor para efeito do disposto neste item, desde que as
operacOes estejam enquadradas nas respectivas politicas de
investimento de cada fundo. A vedagao prevista neste item nao
se aplica a (i) operagbes realizadas por pessoas juridicas no
exercicio da atividade de formador de mercado de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na
regulamentagdo aplicavel; e (ii) operagdes posteriormente
cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia correspondente a posicao
a descoberto até, no maximo, dois pregbes antes da data de
fixagdo do Preco por Agao.

O prospecto definitivo da Oferta Brasileira, que inclui os
documentos incorporados por referéncia ao prospecto definitivo
da Oferta Brasileira, dentre os quais, o Formulario de
Referéncia da Companhia, e seus eventuais aditamentos e
suplementos.

Este prospecto preliminar da Oferta Brasileira, que inclui os
documentos incorporados por referéncia ao prospecto
preliminar da Oferta Brasileira, dentre os quais, o Formulario de
Referéncia da Companhia, e seus eventuais aditamentos e
suplementos.

Este Prospecto e o Prospecto Definitivo, quando referidos em
conjunto e indistintamente.

O Preliminary Prospectus e o Final Prospectus, quando
referidos em conjunto e indistintamente.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Rateio Varejo Lock-up e Rateio Varejo Sem Lock-up,
considerados em conjunto.
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Rateio Varejo Lock-up

Rateio Varejo Sem Lock-up

Restricao a Negociacao de
Acoes (Lock-Up Agreement)

Rateio a ser realizado entre os Investidores da Oferta de Varejo
Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Agdes,
caso o total de Agdes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo
Com Lock-up exceda o total de A¢des Alocagao Lock-up.

Rateio a ser realizado entre os Investidores da Oferta de Varejo
Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracoes de Acgdes, caso o
total de Agbes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem
Lock-up exceda o total de Agbes Sem Alocagao Prioritaria.

Caso nao haja a colocagao da totalidade das Agbes Adicionais,
0 Acionista Vendedor obrigar-se-a4 perante os Coordenadores
da Oferta Global, pelo periodo de 90 dias contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operagcdes com relagao
a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excegbes: (i) celebrar qualquer transagédo de
hedge ou swap ou qualquer outra transagao que transfira, no
todo ou em parte, os direitos econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
independente da liquidagdo dessas transagbes ser feita
mediante entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up
ou qualquer outro valor mobiliario, em dinheiro, ou de qualquer
outra forma; (ii) publicamente manifestar a intencdo de fazer
qualquer oferta, venda, penhor ou disposi¢cdo ou de celebrar
qualquer transagdo, swap, hedge, ou qualquer outro acordo
sem o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta
Global. As restricdes acima impedem o Acionista Vendedor de
celebrar quaisquer transagdes de hedge (incluindo, sem
limitagcdo, qualquer venda a descoberto, compra, venda, opg¢ao
de compra, opgdo de venda, ou qualquer combinagdo das
mesmas, ou qualquer outra transagdo ou instrumento
derivativo), que vise ou que possa razoavelmente se esperar
que resulte em venda, alienagéo ou transferéncia de quaisquer
direitos econdmicos da titularidade, no todo ou em parte, direta
ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
independentemente de tais transagdes serem liquidadas
mediante entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
em dinheiro ou de qualquer outra forma. Adicionalmente, o
Acionista Vendedor nao ira durante o periodo determinado
acima, sem o consentimento prévio dos Coordenadores da
Oferta Global, realizar qualquer demanda ou exercer qualquer
direito com relacdo ao registro de quaisquer dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou qualquer valor mobiliario
conversivel, exercivel ou permutavel em Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta Global

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up

XP

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
por Investidor Nao Institucional.

R$6.136.381.835,76 (com base na cotagdo de fechamento das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
17 de setembro de 2020, e sem considerar as Acgodes
Adicionais).

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de ADR, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
permutaveis, exerciveis ou que representem o direito de
receber ou a obrigagcao de entregar, quaisquer agbes ordinarias
de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de ADR.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA GLOBAL
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$9.269.281.424,63 (nove bilhdes,
duzentos e sessenta e nove milhdes, duzentos e oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro
reais e sessenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por
1.361.263.584 (um bilhdo, trezentos e sessenta um milhdes, duzentos e sessenta e trés mil,
quinhentos e oitenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Tendo em vista que a Oferta Global sera apenas secundaria, ndo havera alteragdes na quantidade
e valor do capital social da Companhia apds a conclusao da Oferta Global.

O quadro a seguir apresenta o Acionista Vendedor, as agdes em tesouraria, os acionistas titulares
de 5% ou mais das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e os acionistas controladores da
Companhia, assim como o percentual representativo dessas acdes em relagdo ao capital social da
Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apos a conclusdo da Oferta Global, sem considerar
as Agobes Adicionais.

Na data deste Prospecto Apos a Oferta
Acodes Acodes

Acionistas'" ordinarias Capital total ordinarias Capital total

(%) (%)
Suzano Holding S.A.... 367.612.329 27,01 367.612.329 27,01
David Feffer............. 53.443.764 3,93 53.443.764 3,93
Daniel Feffer... 48.077.095 3,53 48.077.095 3,53
Jorge Feffer......n 46.432.360 3,41 46.432.360 3,41
Ruben Feffer ... 46.856.578 3,44 46.856.578 3,44
Alden Fundo de Investimento em Agdes .... 26.154.741 1,92 26.154.741 1,92
BNDES Participagoes S.A. — BNDESPAR.. 150.217.425 11,04 25.036.237 1,84
Votorantim S.A. .... 75.180.059 5,52 75.180.059 5,52
Outros .......ccccevveeeee.. 535.247.229 39,32 660.428.417 48,52
ACBES €M tESOUFAMA ... 12.042.004 0,88 12.042.004 0,88
Total....ee e 1.361.263.584 100,00 1.361.263.584 100,00

() Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive
sua composicao societaria, ver segao “15.1 / 15.2 — Posigao acionaria” do Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir apresenta o Acionista Vendedor, as agdes em tesouraria, os acionistas titulares
de 5% ou mais das agbes ordinarias de emissao da Companhia e os acionistas controladores da
Companhia, assim como o percentual representativo dessas agdes em relagdo ao capital social da
Companhia (i) na data deste Prospecto; e (ii) apés a conclusdo da Oferta Global, considerando as
Acoes Adicionais.

Na data deste Prospecto Apos a Oferta
Acoes Acoes

Acionistas" ordinarias Capital total ordinarias Capital total
(%) (%)
Suzano Holding S.A. ..o 367.612.329 27,01 367.612.329 27,01
David Feffer............. 53.443.764 3,93 53.443.764 3,93
Daniel Feffer... 48.077.095 3,53 48.077.095 3,53
Jorge Feffer.... 46.432.360 3,41 46.432.360 3,41
Ruben Feffer ... 46.856.578 3,44 46.856.578 3,44
Alden Fundo de Investimento em Agdes ............. 26.154.741 1,92 26.154.741 1,92
BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR........... 150.217.425 11,04 0 0,00
Votorantim S.A. ......cooeiiiieninieenee 75.180.059 5,52 75.180.059 5,52
OULTOS . 535.247.229 39,32 685.464.654 50,36
12.042.004 0,88 12.042.004 0,88
1.361.263.584 100,00 1.361.263.584 100,00

(' Para uma descrigdo mais detalhada sobre os acionistas da Companhia titulares de mais de 5% do capital social da Companhia, inclusive
sua composicao societaria, ver seg¢ao “15.1 / 15.2 — Posigao acionaria” do Formulario de Referéncia.
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Descrigdo da Oferta

A Oferta Global compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das Acdes, a serem
distribuidas simultaneamente, (i) no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instrugdo CVM 400 e demais disposicdes legais aplicaveis, com esforgcos de colocacdo das Agdes
no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da América, para investidores em oferta registrada na
SEC ao amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, para Investidores Estrangeiros; e (ii) no exterior, sob a forma de ADRs, em oferta
registrada na SEC ao amparo do Securities Act.

Nao sera realizado qualquer outro registro da Oferta Global ou das Agbes da Oferta Global em
qualquer agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto no Brasil,
junto a CVM, e nos Estados Unidos da América, junto a SEC.

Podera haver realocacdo das Agdes da Oferta Global entre a Oferta Brasileira e a Oferta
Internacional em fungdo da demanda verificada no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta
Global, nos termos do Intersyndicate Agreement a ser celebrado entre os Coordenadores da Oferta
Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional. A alocacdo das Acgbdes da Oferta Global
entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional sera informada na data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data de divulgagdo do Andncio
de Inicio, a quantidade total das Agbes inicialmente ofertadas, incluindo sob a forma de ADR,
podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta
Global, ser acrescida das Agbes Adicionais.

No ambito da Oferta Global, ndo havera outorga de opgédo de agbes suplementares prevista no
artigo 24 da Instrugdo CVM 400 e, portanto, ndo havera a distribuicdo de a¢des suplementares.

Precgo por Agao

O preco por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. O Prego por
Acao sera aferido tendo como parametro (i) a cotagdo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3; (ii) a cotacdo dos ADRs na NYSE; e (iii) o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, com base nas indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding. No ambito da Oferta Internacional, o prego por Agdo sob a forma de ADR sera
equivalente ao Preco por Acdo convertido para délares dos Estados Unidos da América (US$),
com base na taxa de cambio de venda dessa moeda (PTAX) divulgada pelo Banco Central do
Brasil e que pode ser obtida na pagina da internet http://www.bcb.gov.br/?txcambio, considerando
quatro casas decimais, conforme apurada na data de celebracdo do Contrato de Distribuicdo
Brasileira. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, nao participardao da fixagdo do Prego por Agdo. A cotagédo de
fechamento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 e dos ADRs, representativos de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, na NYSE, em 17 de setembro de 2020, foi,
respectivamente, de R$49,02 por acdo ordinaria de emissdo da Companhia e US$9,33 por ADR
representativo de agbdes ordinarias de emissdo da Companhia, valores estes meramente
indicativos do Precgo por Agao, podendo variar para mais ou para menos, conforme a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes adicionais sobre as cotagdes minima, média e
maxima das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, ver secao “Diluicdo — Histérico de
Negociacdo das Acgdes Ordinarias de emissdo da Companhia na B3”, na pagina 96 deste
Prospecto e o item 18.4 do Formulario de Referéncia.
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Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme abaixo definido) no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de A¢des
da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Ag¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢gdes Adicionais),
néo sera permitida a colocagcédo de A¢des da Oferta Global a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢des de investimento realizadas por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. As Pessoas Vinculadas a quaisquer
das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer dos Coordenadores da Oferta
Internacional poderéo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegéo
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecgodes
previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugao CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Prego por Agao, e o investimento nas A¢des da Oferta Global
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reduc¢ao da
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, no
mercado secundario. Para informagées adicionais, ver a se¢gdo “Fatores de Risco Relativos
a Oferta Global — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Prego por Ag¢ao, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a formacdao do Prego por
Acao, e o investimento nas Agoes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducio da liquidez das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, no mercado secundario”, na pagina 86 deste
Prospecto.

Nos termos da Instrugdo da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, conforme alterada, é
vedada a aquisicdo de Ac¢des da Oferta Global por investidores que tenham realizado vendas a
descoberto de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixagado do Prego por Agéo e
nos cinco pregdes que a antecederem. S&o0 consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas
por investidores que ndo sejam titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Adicionalmente, sédo
consideradas operagbes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢gdes de
agbes ordinarias de emissao da Companhia realizadas em seu proprio nome ou por meio de
qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisbes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo seréo
considerados um unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que as operagdes
estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacgao prevista
neste item ndo se aplica a (i) operagdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade
de formador de mercado de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na
regulamentacdo aplicavel; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da
quantidade total de agdes ordinarias de emissdao da Companhia correspondente a posicdo a
descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Prego por Agéo.
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Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agbes da Oferta Global, o Preco por Ag¢ao, o valor
total das comissdes pagas pelo Acionista Vendedor, diretamente ou por terceiros por ela indicados,
aos Coordenadores da Oferta Global, bem como dos recursos liquidos recebidos pelo Acionista

Vendedor oriundos da Oferta Global.

Apds a conclusao da Oferta Global, sem considerar as A¢des Adicionais:

Comissoes e

Oferta Quantidade Valor(" Despesas(? Recursos Liquidos"
(R$) (R$) (R$)

Por AG30 ......coccvenee. 1 49,02 0,14 48,88

Tl oo 125.181.188 6.136.381.835,76 17.181.869,14 6.119.199.966,62

(1 Com base no valor de R$49,02, correspondente & cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
17 de setembro de 2020, valor este meramente indicativo do Prego por Acédo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Recursos liquidos de comissdes, tributos e despesas da Oferta Global.

@ Despesas estimadas da Oferta Global arcadas pelo Acionista Vendedor, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta Global” na

pagina 51 deste Prospecto.
Apés a conclusao da Oferta Global, considerando as A¢des Adicionais:

Comissoes e

Oferta Quantidade Valor" Despesas("®? Recursos Liquidos'
(R$) (R$) (R$)

Por AG30 ......cccuveeee. 1 49,02 0,14 48,88

Tl oo 150.217.425 7.363.658.173,50 20.618.242,89 7.343.039.930,61

() Com base no valor de R$49,02, correspondente a cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3, em
17 de setembro de 2020, valor este meramente indicativo do Prego por Acdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding. Recursos liquidos de comissdes, tributos e despesas da Oferta Global.

@ Despesas estimadas da Oferta Global arcadas pelo Acionista Vendedor, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta Global” na

pagina 51 deste Prospecto.
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Custos da Oferta Global

A Companhia nido sera a responsavel final de qualquer comissado, custo ou despesa da Oferta
Global. O Acionista Vendedor arcara integralmente com as comissdes da Oferta Global a serem
pagas aos Coordenadores da Oferta Global e as Instituigdes Consorciadas, bem como com
determinados custos e despesas da Oferta Global nos termos do Contrato de Distribuicao e do
Contrato de Distribuicao Internacional. Os demais custos e despesas da Oferta Global serdo
arcados pelos Coordenadores da Oferta Global, de acordo com o Contrato de Distribuigcdo e o
Contrato de Distribuigdo Internacional. A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas
estimadas da Oferta Global, sem considerar as A¢des Adicionais:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Valor Total % em Relagao
da Oferta de Despesas e Custo por ao Prego por
Custos Custo Total” Global Comissées Agaol" Agdo
(R$) (%) (R$) (%) (%)

Comissodes da Oferta Global? ...... 17.181.869,14 0,28 55,59 0,14 0,28
Comiss&o de Coordenagdo®........... 3.436.373,83 0,06 11,12 0,03 0,06
Comiss&o de Colocagao® .......cee... 10.309.121,48 0,17 33,35 0,08 0,17
Comisséo de Garantia Firme de

Liquidagao®.....cceeeeeerreeeranserserienns 3.436.373,83 0,06 11,12 0,03 0,06
Comissé&o de Incentivo®................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos e outras retengdes ....... 1.658.050,37 0,03 5,36 0,01 0,03
Despesas da Oferta Global®......... 12.069.011,57 0,20 39,05 0,10 0,20
Taxa de Registro na ANBIMA........... 105.157,00 0,00 0,34 0,00 0,00
Taxa CBLC & CVM ......coceeeerereccnnees 2.431.033,64 0,04 7,87 0,02 0,04
Taxa de Registro na SEC & FINRA.... 1.716.959,64 0,03 5,55 0,01 0,03
Custos da B3.....ccccecerrrcrersssneersnsnennas 65.861,29 0,00 0,21 0,00 0,00
Despesas com Advogados® e

CoNnSUltOreS.........evvvevveeereernnnnnnnns 4.250.000,00 0,07 13,75 0,03 0,07
Despesas com Auditores.................. 2.500.000,00 0,04 8,09 0,02 0,04
Outras Despesas!™® ............c.c.c........ 1.000.000,00 0,02 3,24 0,01 0,02
Total de Comissodes, Tributos e

Despesas da Oferta Global......... 30.908.931,08 0,50 100,00 0,25 0,50

(1 Com base no valor de R$49,02, correspondente & cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
17 de setembro de 2020, valor este meramente indicativo do Preco por Agdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

@ Comissdes da Oferta Global, deduzidas de tributos e despesas da Oferta Global a serem arcados pelos Coordenadores da Oferta Global,
nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicédo Internacional.

©®  Corresponde a 0,06% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes da Oferta Global ofertadas, sem
considerar as Ac¢des Adicionais; e (ii) o Prego por Ag&o.

@ Corresponde a 0,17% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes da Oferta Global ofertadas, sem
considerar as Agdes Adicionais; e (ii) o Preco por Agdo. A comissao de colocagao devida as Instituigdes Consorciadas sera deduzida da
comisséo de colocagao devida aos Coordenadores da Oferta Brasileira.

®  Corresponde a 0,06% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes da Oferta Global ofertadas, sem
considerar as Agdes Adicionais; e (ii) o Prego por Agdo.

®)  N&o havera pagamento de comissdo de incentivo.

™ De acordo com o Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribuigéo Internacional, o Acionista Vendedor pagara aos Coordenadores
da Oferta Global as Comissdes da Oferta Global sem acréscimo de qualquer tributo ou incidéncia governamental similar, nos termos das
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

®)  Despesas estimadas da Oferta Global.

©  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global, para o direito brasileiro e para o
direito estadunidense, e do Acionista Vendedor, para o direito estadunidense.

(19 Custos com publicidade, apresentacdes de roadshow e outros.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas estimadas da Oferta Global, considerando as

Acbes Adicionais:

% em Relagao
ao Valor Total

% em Relagao
ao Valor Total

% em Relagao

da Oferta de Despesas e Custo por ao Prego por
Custos Custo Total™" Global Comissodes Agao" Agéo
(R$) (%) (R$) (%) (%)
Comissodes da Oferta Global®?.... 20.618.242,89 0,28 55,46 0,14 0,28
Comisséo de Coordenagéo® 4.123.648,58 0,06 11,89 0,03 0,06
Comiss&o de Colocagéo® 12.370.945,73 0,17 33,67 0,08 0,17
Comisséo de Garantia Firme de

(1O TUTTo F=To=To 1 4.123.648,58 0,06 11,89 0,03 0,06
Comissé&o de Incentivo®. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos e outras retengdes'..... 1.989.660,44 0,03 5,74 0,01 0,03
Despesas da Oferta Global®....... 12.069.011,57 0,16 34,80 0,08 0,16
Taxa de Registro na ANBIMA......... 105.157,00 0,00 0,30 0,00 0,00
Taxa CBLC & CVM .....ccoeceeeerrecnnne 2.431.033,64 0,03 7,01 0,02 0,03
Taxa de Registro na SEC &

FINRA .. ceere e 1.716.959,64 0,02 4,95 0,01 0,02
Custos da B3 65.861,29 0,00 0,19 0,00 0,00
Despesas com Advogados® e

Consultores........ccceeevvecveiveeeeennn, 4.250.000,00 0,06 12,26 0,03 0,06
Despesas com Auditores................ 2.500.000,00 0,03 7,21 0,02 0,03
Outras Despesas(™ 1.000.000,00 0,01 2,88 0,01 0,01
Total de Comissodes, Tributos e

34.676.914,89 0,47 100,00 0,23 0,47

Despesas da Oferta Global.......

(10)

Com base no valor de R$49,02, correspondente a cotagdo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em
17 de setembro de 2020, valor este meramente indicativo do Preco por Agdo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Comissdes da Oferta Global, deduzidas de tributos e despesas da Oferta Global a serem arcados pelos Coordenadores da Oferta Global,
nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicédo Internacional.

Corresponde a 0,06% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ag¢bes da Oferta Global ofertadas,
considerando as Ac¢des Adicionais; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 0,17% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ag¢bes da Oferta Global ofertadas,
considerando as Agdes Adicionais; e (ii) o Pregco por Agdo. A comisséo de colocacéo devida as Instituicdes Consorciadas sera deduzida
da comisséo de colocagao devida aos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Corresponde a 0,06% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des da Oferta Global ofertadas,
considerando as A¢des Adicionais; e (ii) o Prego por Agéo.

N&o havera pagamento de comisséo de incentivo.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, o Acionista Vendedor pagara aos Coordenadores
da Oferta Global as Comissdes da Oferta Global sem acréscimo de qualquer tributo ou incidéncia governamental similar, nos termos das
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Despesas estimadas da Oferta Global.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta Global, para o direito brasileiro e para o
direito estadunidense, e do Acionista Vendedor, para o direito estadunidense.

Custos com publicidade, apresentacdes de roadshow e outros.

Além da remuneragéo prevista acima, nenhuma outra remuneragéo sera contratada ou paga aos
Coordenadores da Oferta Global, direta ou indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato
de Distribuicdo ou do Contrato de Distribuigdo Internacional sem prévia manifestagdo da CVM.

Identificagdo do Acionista Vendedor

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, sociedade por agcdes com sede e foro em Brasilia, DF,
no Centro Empresarial Parque Cidade, Setor Comercial Sul — SCS, Quadra 9, Torre C, 12° andar,
sala 1201, Asa Sul, CEP 70.308-200, e escritorio central de servigos e domicilio fiscal na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, naAvenida Republica do Chile, n°® 100 (parte), Centro,
CEP: 20.031-917, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0o n.° 00.383.281/0001-09.
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Aprovagoes Societarias

A Oferta Global e seus termos e condigdes foram aprovados pelo Acionista Vendedor em reunibes
da Diretoria realizadas em 27 de agosto de 2020 e 03 de setembro de 2020, e anuida por seu
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 28 de agosto de 2020. O Prego por Ag¢ao sera
aprovado por dois diretores do Acionista Vendedor em conjunto, nos limites da delegagdo de
poderes especifica a ser outorgada pela Diretoria do Acionista Vendedor.

Publico Alvo da Oferta Brasileira

As Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira intermediarao a Oferta Brasileira junto aos
Investidores Nao Institucionais e aos Investidores Institucionais de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigao.

Os Coordenadores da Oferta Internacional realizarao esforgos de colocagao das Ag¢oes da Oferta
Brasileira no exterior para Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Distribuigcdo
Internacional, sendo que na hipétese de os Investidores Estrangeiros decidirem por investir nas
Acgdes da Oferta Brasileira deverao fazé-lo por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM e
pelas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta Global,
ver a secdo “Informacoes Sobre a Oferta Global — Custos da Oferta Global”, na pagina 51
deste Prospecto.

Cronograma Tentativo da Oferta Brasileira

Segue abaixo um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta Brasileira informando seus
principais eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta Global junto a CVM:

Eventos Data("

Divulgagao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicées Consorciadas)
Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM 18 de setembro de 2020
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

2. Diyglgagéo d9 Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigbes Consorciadas) 25 de setembro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva
3. Encerramento do Periodo de Reserva 30 de setembro de 2020
Encerramento das apresentagbes para potenciais investidores da Oferta Global
(roadshow)
4. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 1° de outubro de 2020

Fixagdo do Prego por Agao
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribui¢do Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta Global

Registro da Oferta Global pela CVM

5. Divulgagdo do Anuncio de Inicio 2 de outubro de 2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

6. Inicio das negociagdes das Agdes da Oferta Brasileira na B3 5 de outubro de 2020

7. Data de Liquidagdo 6 de outubro de 2020

8. Término do Lock-up Oferta de Varejo 1° de novembro de 2020

9. 2 de abril de 2021

Data limite para a divulgacdo do Anuncio de Encerramento

() Todas as datas futuras previstas sédo meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes e
a critério do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta Global, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da
Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificacdo da Oferta Global, tal cronograma
podera ser alterado.
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Na hipétese de suspensado, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta Global, esse
cronograma sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta Global serdo informados por meio de divulgagdo de comunicado nas paginas
da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicbes
Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e da B3 indicadas no item “Informagbes Adicionais”.

Para informacdes adicionais, consulte as secbes “Procedimento da Oferta Brasileira”, “Alteracao
das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta Global”, “Suspenséo e Cancelamento da
Oferta Global”’ e “Inadequagéao da Oferta Global a Certos Investidores”, nas paginas 54, 67, 68 e 36
deste Prospecto.

Procedimento da Oferta Brasileira

Apo6s a divulgacado do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizacao deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo
e do Contrato de Distribuigéo Internacional, a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a
divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta Brasileira realizardo a colocagcdo das Agdes da Oferta Brasileira
(considerando as Agbes Adicionais) em regime de garantia firme de liquidagdo, em conformidade
com o disposto na Instrucdo CVM 400 e observado o esfor¢go de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) a Oferta de
Varejo, destinada aos Investidores Nao Institucionais, na qual terdo prioridade de alocagcédo os
Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up; e (ii)a Oferta Institucional, destinada aos
Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira e o Acionista Vendedor elaborardo um plano de distribuigdo
das Acgbes da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagdes do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira com seus clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta
Brasileira deverdo assegurar: (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
em conformidade com a Instrugao CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores,
em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, de exemplares dos Prospectos para leitura
obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular CVM/SRE, relagbes com clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta Brasileira e do
Acionista Vendedor ndo poderédo, em nenhuma hipotese, ser consideradas no plano de distribuigao
para fins da alocacgao dos Investidores Nao Institucionais.
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Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdao CVM 400, ndo sera admitida
distribui¢cdo parcial no ambito da Oferta Global, sendo possivel o cancelamento do pedido
de registro da Oferta Global caso ndo haja investidores suficientes para adquirir a totalidade
das Acoes da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais) até
a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a aquisicdo da
totalidade das Acgdes da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
uteis contados da comunicagao do cancelamento. Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores
de Risco Relativos a Oferta Global — Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial
no ambito da Oferta Global, é possivel que a Oferta Global venha a ser cancelada caso nao
haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢ées da Oferta
Global ofertadas no ambito da Oferta Global”, na pagina 91 deste Prospecto.

Apés a divulgacdo do Anuncio de Inicio e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta Brasileira e a CVM, nos enderecos fisicos indicados nas paginas 3 e 69
deste Prospecto.

N&o havera contratagdo de formador de mercado com relagao as Agoes.
Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva
junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva, sendo que aqueles Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes da
Oferta Brasileira inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), nos termos do artigo
55 da Instrugao CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de 10% da totalidade das Ac¢des da Oferta Global
(considerando as Ac¢bes Adicionais) sera destinado prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, sendo que:

(i) o montante de, no minimo, 7% das Agbes da Oferta Global (considerando as A¢des Adicionais)
sera alocado prioritariamente aos Investidores Nao Institucionais que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo (conforme definido abaixo)

(“Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up”’, “Alocagdo Varejo Lock-up’ e “Agdes
Alocacido Com Lock-up’, respectivamente); e

55



(ii) o montante de, no minimo, 3% das Agbes da Oferta Global (considerando as A¢des Adicionais)
sera alocado aos demais Investidores N&o Institucionais (“Investidores da Oferta de Varejo
Sem Lock-up’ e “Agoes Sem Alocagao Prioritaria”).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ser superior a quantidade de Ac¢des da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de
Varejo, havera Rateio Varejo (conforme definido abaixo).

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c), (f), (j) e (k) abaixo e nas se¢bes
“Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta Global”’, “Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta Global” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 67, 68 e 62,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condigbes do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em
participar da Oferta Brasileira devera realizar a reserva de A¢des da Oferta Brasileira, mediante
o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos
da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,
sendo que tais Investidores Nao Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Acdo, conforme
previsto no artigo 45, paragrafo 3° da Instrugao CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacgdo. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por Ag¢do no
Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agéo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmente
depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da divulgagado do Anuncio
de Inicio, sem qualquer remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Recomenda-se aos Investidores
Nao Institucionais interessados na realizagdo de Pedido de Reserva que (i) leiam
cuidadosamente os termos e condicoes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao da Oferta
Brasileira e as informagoes constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar, em especial as
se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relativos a Oferta Global” neste Prospecto Preliminar, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto Preliminar; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira (a) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutengao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicdao
Consorciada de sua preferéncia para obter informa¢des mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituigdo Consorciada;

(b) os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar da Alocagéo Varejo
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados Investidores da Oferta de Varejo
Sem Lock-up e nao participarem da Alocagéo Varejo Lock-up;
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(c)

(d)

(e)

(f)

os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes da Oferta
Global inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢bes Adicionais), nao sera permitida a
colocagédo de Agdes da Oferta Global a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos
sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uUteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a quantidade de Agbes da Oferta
Brasileira adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrbnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio Varejo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d)
acima junto a Instituicio Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor N&o Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagcdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o numero de Agdes da Oferta Brasileira correspondente a relagédo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, desde que
efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nas alineas (a), (¢), (e), (j) e (k) e nas secbes “Alteragdo das
Circunstancias, Revogacédo ou Modificacdo da Oferta Global”’, “Suspenséo ou Cancelamento
da Oferta Global” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 67, 68 e 62 e a
possibilidade de Rateio Varejo. Caso tal relacdo resulte em fragdo de Acdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acgoes,
desprezando-se a referida fragao;
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(9

caso o total de Agbes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de A¢des
Alocagédo Lock-up, ndo havera Rateio Varejo Lock-up (conforme definido abaixo), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Com Lock-up, de modo que as Agdes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta de
Varejo remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo Sem
Lock-up; ou (ii) exceda o total de Agbes Alocacdo Lock-up, sera realizado rateio entre os
respectivos Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragcbes de Acdes (“Rateio Varejo Lock-up’). Caso haja Rateio Varejo
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uteis contados da Data de Liquidagao;

caso o total de Agbes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de A¢des
Sem Alocacgao Prioritaria, ndo havera Rateio Varejo Sem Lock-up (conforme definido abaixo),
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ac¢des da Oferta Brasileira no ambito da Oferta
de Varejo remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (ii)
exceda o total de A¢des Sem Alocacdo Prioritaria, sera realizado rateio entre os respectivos
Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Acgdes (“Rateio Varejo Sem Lock-up’ e, em conjunto com o Rateio
Varejo Lock-up, “Rateio Varejo”). Caso haja Rateio Varejo Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de Liquidagéo;

a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira e do Acionista Vendedor, a quantidade de
Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores N&ao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de Rateio Varejo
descrito acima;
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caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo
27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido
de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e (2) até as 14h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagcdo da Oferta
Global, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos dos itens (ii) e (iii) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgacdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso do item (iii) acima, apds a divulgagdo do anuncio
de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta Brasileira, de que o respectivo Investidor
Nao Institucional esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos desta alinea (j), o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
do investimento. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos
da alinea (e) e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos desta alinea (j), os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
de 3 dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja concluséo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuigdo
ou de cancelamento ou revogagdo da Oferta Global, todos os Pedidos de Reserva serdo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta Global, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (e), os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracgéo, juros ou correcado monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
de 3 dias uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta Global.

Para as hipoteses de suspensao, modificagdo, revogagado ou cancelamento da Oferta Global,
veja as segoOes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagao ou Modificagdao da Oferta Global”,
“Suspensido ou Cancelamento da Oferta Global” e “Violagoes de Normas de Conduta” nas
paginas 67, 68 e 62, respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nado participarao da fixagao do Prego por Agao.

Os Investidores N&ao Institucionais deverdo realizar a liquidagdo das Ag¢des da Oferta Brasileira
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, de acordo com o procedimento descrito acima. As Instituigdes Consorciadas somente
atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta
nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o Institucional.
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Os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up que adquirirem A¢des da Oferta Brasileira no
ambito da Alocacdo Varejo Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 30 dias contados da data de
divulgacédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up Oferta de
Varejo”). Dessa forma, como condi¢cdo para a participagdo na Alocagdo Varejo Lock-up, cada
Investidor da Oferta de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipdtese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Agbes da
Oferta Brasileira adquiridas no ambito da Alocagédo Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensagéo e Liquidagdo da B3, caso as Agbes da Oferta Brasileira
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Céamara de
Compensacao e Liquidacdo da B3 estard autorizada a desbloquear as A¢des da Oferta Brasileira
adquiridas no dmbito da Alocagéo Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3. Caso o prego de mercado das Agoes
venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up por quaisquer motivos
venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e tendo em
vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Agdes, referidas
restricoes poderao causar-lhes perdas. Para maiores informagoes, veja a se¢dao “Fatores de
Risco Relativos a Oferta Global — Os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-Up, diante
da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo as agées ordindrias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta Global, poderdao
incorrer em perdas em determinadas situagées” na pagina 90 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e
pelos Coordenadores da Oferta Internacional junto a Investidores Institucionais.

Oferta Institucional pelos Coordenadores da Oferta Brasileira

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agoes da Oferta Brasileira remanescentes que
nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagéo junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se estda cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgbes da Oferta Brasileira objeto de intengbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, exceda o total de Acgbes da Oferta Brasileira remanescentes apdés o
atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condigbes descritos acima, terdo prioridade no
atendimento de suas respectivas intengdes os Investidores Institucionais que, a critério do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Brasileira, levando em consideragdo o
disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400,
melhor atendam ao objetivo da Oferta Brasileira de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagéo sobre as perspectivas
da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional informarédo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por telefone,
fac-simile ou correspondéncia, sobre a quantidade de Acdes da Oferta Brasileira que cada um
devera adquirir e o Prego por Agéo. A entrega das Agbes da Oferta Brasileira devera ser efetivada
na Data de Liquidagdo, mediante a liquidagdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Acdo multiplicado pela quantidade de
Acoes da Oferta Brasileira alocadas ao respectivo Investidor Institucional, em conformidade com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo.

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400,
o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intencdo de investimento, devendo, para
tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta Global que tenha recebido a respectiva
intencao de investimento (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo
do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 14h do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo
Coordenador da Oferta Brasileira sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta Global, nos casos
das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a divulgagédo do anuncio de retificagdo, o
respectivo Coordenador da Oferta Brasileira devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta Brasileira, de que o respectivo Investidor Institucional esta
ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condi¢des. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intencdo de
investimento nos termos deste paragrafo, a intengédo de investimento sera considerada valida e o
Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir da intengdo de investimento nos
termos deste paragrafo, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros
ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intengao
de investimento.

Caso néao haja concluséo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou
de cancelamento ou revogagdo da Oferta Global, todas as intengdes de investimento serédo
canceladas e o Coordenador da Oferta Global que tenha recebido a respectiva intencdo de
investimento comunicara ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta Global, o
que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta Global.
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Oferta Institucional pelos Coordenadores da Oferta Internacional

As Acdes da Oferta Brasileira que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta Brasileira, em moeda corrente
nacional por meio dos mecanismos previstos pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM.

Violag6es de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta Brasileira, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo
aplicavel no ambito da Oferta Global, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo
CVM 400 e no Cdodigo ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condicdes de negociagcdo com as agles ordindrias de emissdo da Companhia, emisséo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta Global, conforme previsto no artigo 48 da Instrugcéo
CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Global e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocagdo das Agdes no ambito da Oferta Global, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituigdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores de quem tenham recebido os Pedidos de
Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicio Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgagao do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada); (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo
custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em acgdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta
Global, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicacido da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Global. Os Coordenadores da Oferta Global ndo serdo, em hipdtese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribui¢cédo Internacional

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a B3 (como
interveniente anuente) celebrardo o Contrato de Distribuicdo, cuja copia podera ser obtida com os
Coordenadores da Oferta Brasileira e com a CVM, nos enderecgos indicados na se¢éo “Informagdes
sobre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Consultores
e os Auditores” na pagina 3 deste Prospecto.
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Nos termos do Contrato de Distribuicao Internacional, que sera celebrado na mesma data de
celebracdo do Contrato de Distribuicdo, os Coordenadores da Oferta Internacional concordaram
em (i) no ambito da Oferta Brasileira, realizar esforgos de colocacao das A¢bes da Oferta Brasileira
exclusivamente no exterior; e (ii) no ambito da Oferta Internacional, distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo, as Ag¢des da Oferta Internacional no exterior. O Contrato de
Distribuicido Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Coordenadores da
Oferta Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Distribuigdo Internacional ou nos
Prospectuses. Caso os Coordenadores da Oferta Internacional venham a sofrer perdas no exterior
em relagcdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia e o
Acionista Vendedor, conforme o caso, e nos limites previstos no Contrato de Distribuicao
Internacional, por conta desta clausula de indenizagdo. Adicionalmente, o Contrato de Distribuicao
Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de excecgbes as leis dos
Estados Unidos da América de registro de ofertas publicas de valores mobiliarios, as quais, se
descumpridas, poderdao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para informagdes
sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuigdo Internacional, ver secéo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta Global” na pagina 86 deste Prospecto.

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribui¢gdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta Internacional de efetuarem
a colocacao das Acgdes da Oferta Global estara sujeita a determinadas condigdes, tais como a
entrega de opinides legais pelos assessores juridicos do Acionista Vendedor, dos Coordenadores
da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta Internacional. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuigéo Internacional, o Acionista Vendedor obriga-se a indenizar
os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias, assim como por ressarcir determinadas
despesas por eles incorridas.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo, se, ao final do Periodo de Colocacao, as Ag¢des da
Oferta Brasileira (considerando as Agbes Adicionais, se for o caso) ndo tiverem sido totalmente
liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma
individual e n&o solidaria, liquidarao, no ultimo dia do Periodo de Colocagao, pelo Prego por Agao,
na proporgao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado
na segao “Informagdes Sobre a Oferta Global”, “Garantia Firme de Liquidagao” na pagina 64 deste
Prospecto, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de Agbes
da Oferta Brasileira objeto de garantia firme de liquidagédo, conforme indicada no Contrato de
Distribuicdo; e (ii)a quantidade de Agbdes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos
investidores que as adquiriram.

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta Global sera divulgada mediante divulgagdo do Anuncio de Inicio, com
data estimada para ocorrer em 2 de outubro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM
400. O prazo para a distribuicdo das Ag¢des sera de até dois dias uteis, contados da data da
divulgagao do Anuncio de Inicio (“Periodo de Colocagao”), para efetuar a colocagéo publica das
Acdes da Oferta Brasileira (“Prazo de Distribuigao”).

O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 2 de abril de 2021, em conformidade com o artigo
29 da Instrugao CVM 400.

Liquidagao da Oferta Global

A liquidacgéo fisica e financeira das Agbes da Oferta Global (considerando as A¢des Adicionais)
devera ser realizada até o ultimo dia utii do Periodo de Colocagdo, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo.
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As Agdes da Oferta Brasileira (considerando as Agdes Adicionais) serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao.

As Acgbes da Oferta Brasileira que forem objeto de esforcos de colocagcdo no exterior pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo
4° da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A liquidacao da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagdo da Oferta Internacional, e vice-versa.
Garantia Firme de Liquidagéao

A garantia firme de liquidag&o a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira consiste na
obrigacédo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto
no Contrato de Distribuicdo, de liquidar as Agbdes da Oferta Brasileira (considerando as Agdes
Adicionais, se colocadas no ambito da Oferta Brasileira) que tenham sido adquiridas, porém nao
liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgéo e até o limite
individual de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos
termos do Contrato de Distribuicdo. Apds a concessao do registro da Oferta Global pela CVM e
pela SEC, a celebracdo dos documentos relativos a Oferta Global, incluindo o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta Brasileira realizardo a
colocacao das Agbes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidagao (considerando
as Agbes Adicionais, se colocadas no ambito da Oferta Brasileira), de forma individual e nao
solidaria, de acordo com os limites individuais descritos abaixo e demais disposi¢des previstas no
Contrato de Distribuicdo, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢des
precedentes do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicédo Internacional:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agoes % do Total
Coordenador Lider........cccocueeeiiiieeiiie e 43.813.416,00 35,00%
Bank of America 20.341.943,00 16,25%
Bradesco BBI ..................... 20.341.943,00 16,25%
ltal BBA......cooiiiiiiieeiee 20.341.943,00 16,25%
XP et 20.341.943,00 16,25%
QLI £ 1RO 125.181.188,00 100,0%

Se, ao final do Periodo de Colocagado, as Ag¢des da Oferta Brasileira (considerando as Agdes
Adicionais, se colocadas no ambito da Oferta Brasileira) ndo tiverem sido totalmente liquidadas
pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e nao
solidaria, liquidardo, no ultimo dia do Periodo de Colocagéao, pelo Prego por Agéo, na proporgao e
até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de
Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de
Acdes da Oferta Brasileira objeto de garantia firme de liquidagédo, conforme indicada no Contrato
de Distribuicdo; e (ii) a quantidade de Ac¢bes da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos
investidores que as adquirirem.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta Brasileira eventualmente venham a adquirir A¢des da Oferta Brasileira nos termos acima e
tenham interesse em vender tais A¢des da Oferta Brasileira antes da divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o prego de venda de tais A¢des da Oferta Brasileira sera o prego de mercado das
agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego por Agao.

64



N&o sera admitida distribuicdo parcial no d&mbito da Oferta Global. Caso n&o existam Pedidos de
Reserva e intengdes de investimento para a aquisigcao da totalidade das Acgdes da Oferta Global
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais) até a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta Global sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e as intencdes de investimento, conforme o caso,
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicagao
do cancelamento. Para informagdes adicionais, leia a segdo “Fatores de Risco Relativos a
Oferta Global — Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta Global, é possivel que a Oferta Global venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢oes da Oferta Global
ofertadas no ambito da Oferta Global”, na pagina 91 deste Prospecto.

Estabilizagdo do Pre¢o das A¢des Ordinarias de Emissao da Companhia

No ambito da Oferta Global, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor n&o contratardo agente
estabilizador e, consequentemente, ndo serdo realizadas operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de
ADRs, de forma a evitar que o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo
sob a forma de ADRs, oscile abruptamente no curto prazo com relagdo ao Prego por Agao. Para
informagdes adicionais, leia a se¢do “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — Nao havera
procedimento de estabilizagdo do preco das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo
sob a forma de ADRs, apds a realizagdo da Oferta Global e, consequentemente, o prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente apds a colocacao das Ac¢des da Oferta Global” na pagina 87 deste Prospecto.

Restricao a Negociagao de A¢oes (Lock-Up Agreement)

Caso nédo haja a colocagéo da totalidade das A¢des Adicionais, o Acionista Vendedor obrigar-se-a
perante os Coordenadores da Oferta Global, pelo periodo de 90 dias contados da data de
divulgagado do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes
operagdes com relagcdo a quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excegbes: (i) celebrar qualquer transagdo de hedge ou swap ou qualquer outra
transagcdo que transfira, no todo ou em parte, os direitos econdmicos decorrentes da titularidade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, independente da liquidagdo dessas transagdes ser
feita mediante entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou qualquer outro valor
mobiliario, em dinheiro, ou de qualquer outra forma; (ii) publicamente manifestar a intencédo de
fazer qualquer oferta, venda, penhor ou disposicdo ou de celebrar qualquer transagado, swap,
hedge, ou qualquer outro acordo sem o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta
Global. As restricbes acima impedem o Acionista Vendedor de celebrar quaisquer transagbes de
hedge (incluindo, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto, compra, venda, opgdo de compra,
opg¢do de venda, ou qualquer combinagdo das mesmas, ou qualquer outra transagdo ou
instrumento derivativo), que vise ou que possa razoavelmente se esperar que resulte em venda,
alienacgao ou transferéncia de quaisquer direitos econdmicos da titularidade, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tais
transagbes serem liquidadas mediante entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em
dinheiro ou de qualquer outra forma. Adicionalmente, o Acionista Vendedor n&o ira durante o
periodo determinado acima, sem o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta Global,
realizar qualquer demanda ou exercer qualquer direito com relagdo ao registro de quaisquer dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou qualquer valor mobiliario conversivel, exercivel ou
permutavel em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.
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Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des Ordinarias de Emissdao da Companhia

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades
por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais:
(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto; (b) observadas as disposi¢des aplicaveis na Lei
das Sociedades por Agdes, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, equivalente ao menor valor entre: (i) 25% do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (i) 10% da Geragao de
Caixa Operacional consolidado da Companhia no respectivo exercicio social; (c) direito de alienar
as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des asseguradas aos
acionista(s) controlador(es) alienante(s) da Companhia, no caso de alienagao, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacgdes sucessivas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislacéo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) (tag along); (d) direito de alienar as agdes ordinarias
de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicdo de acgbes a ser realizada pela
Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de cancelamento do
registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no Novo Mercado (salvo hipoteses de dispensa previstas no Regulamento do Novo
Mercado), pelo seu respectivo valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e acionistas controladores, de acordo com
os critérios e requisitos estabelecidos no estatuto social da Companhia, e no artigo 4°, paragrafo 4°
e artigo 8°, paragrafos 1° e 6° da Lei das Sociedades por Agdes, bem como nos critérios aceitos
pela CVM; (e) no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do
acervo da Companhia, na propor¢ao da sua participagdo no capital social, nos termos do artigo
109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes; (f) direito de preferéncia na subscricdo de novas
agbes, debéntures conversiveis em agdes e bdbnus de subscrigdo emitidos pela Companhia,
conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades por Ac¢des,
observado que o Conselho de Administragcdo da Companhia, nos termos de seu estatuto social,
podera excluir o direito de preferéncia caso a colocagao seja feita mediante: (i) venda em bolsa de
valores ou subscricdo publica; ou (ii) permuta por agbes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei; (g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes
pertinentes as acdes ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgagdo do Anuncio de Inicio; (h) direito de retirada nas hipoteses
previstas pela Lei das Sociedades por Agbes, mediante reembolso do valor de suas agoes; e (i)
todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Agdes. Para informagdes adicionais, ver o item 18.1 do Formulario de Referéncia.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Ag¢oes Ordinarias e Instituicido Depositaria dos
ADRs

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de (i) escrituragdo das agdes
ordinarias de emissao da Companhia é o Itau Corretora de Valores S.A.; e (ii) custddia das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia para fins do programa de ADR da Companhia é o Itad
Corretora de Valores S.A. A instituicdo financeira depositaria para fins do programa de ADR da
Companhia é o The Bank of New York Mellon.
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Alteragao das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagao da Oferta Global

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global poderdo requerer que a CVM autorize
a modificagdo ou o cancelamento da Oferta Global, caso ocorra, a juizo da CVM, alteragéo
substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagao
do pedido de registro da Oferta Global ou que o fundamentem, acarretando um aumento relevante
dos riscos assumidos pelo Acionista Vendedor e pelos Coordenadores da Oferta Global inerentes a
prépria Oferta Global. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Distribui¢do Internacional importara no cancelamento do registro da Oferta Global.

O requerimento de modificacdo da Oferta Global perante a CVM presumir-se-a deferido caso néo
haja manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias uteis.

Adicionalmente, o Acionista Vendedor podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta Global, a fim
de melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a condigao da Oferta Global estabelecida
pelo Acionista Vendedor, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugado CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo das condigbes da Oferta Global seja deferido, a CVM podera,
por sua propria iniciativa ou por pedido do Acionista Vendedor, prorrogar o prazo para distribuicao
da Oferta Global por até 90 dias.

Se a Oferta Global for revogada, os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores a revogagao serdo
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as A¢des da Oferta Global, sem qualquer acréscimo, conforme
disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos eventualmente incidentes.

A revogacao ou qualquer modificagdo da Oferta Global sera imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Em se tratando de modificagdo da Oferta Global, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes, de que o
manifestante esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condi¢gbes. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificagdo efetuada para que confirmem, no prazo de
cinco dias uteis do recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaragido de
aceitacao, sendo que sera presumida a manutengcdo se nao revogarem expressamente suas
intencbes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa
hipétese, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracéo de aceitagdo. Os investidores que revogarem expressamente suas
intengdes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na
hipétese de modificacdo da Oferta Global, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo
integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com dedugédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento da revogagéo da aceitagao.

Além das hipoteses de revogagdo da declaracdo de aceitacdo da Oferta Global pelo investidor

previstas neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras
hipoteses em que o investidor possa revogar sua declaragao de aceitagéo da Oferta Global.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta Global

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a)esteja se processando em condigbes diversas das constantes na
Instru¢do CVM 400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacao da
CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer
oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de
uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser
sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspenséo,
a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a
rescisao do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento do registro da Oferta Global.

Eventual suspensdo ou cancelamento da Oferta Global sera informado aos investidores que ja
tenham aceitado a Oferta Global, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade
de revogar a aceitacdo até o quinto dia util subsequente ao recebimento da respectiva
comunicagao. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta Global, na hipétese de seu
cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitagao, na hipotese de suspenséo,
conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serédo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do
recebimento da revogagéo da aceitagdo ou da comunicagédo do cancelamento, conforme o caso.

Informagoes Adicionais

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global realizardo
apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo entre a data da
primeira divulgacéo do Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Prego por Agéo.

O investimento nas Ag¢des da Oferta Global representa um investimento de risco, pois é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢6es da
Oferta Global estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acoes da Oferta Global, a Oferta Global, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento nas Ag¢bes da Oferta Global nao é, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha nenhuma
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdoes da Oferta
Global ou, com relagio a qual o investimento em Ag¢ées da Oferta Global seria, no
entendimento do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global alertam os investidores que estes deverao
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informagdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo. Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam
fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta Brasileira leiam,
atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Pregco por Agao e a liquidagdo da Oferta Brasileira, bem
como as informagdes constantes deste Prospecto, especialmente as segbes que tratam sobre os
fatores de risco. Este Prospecto contém informagbes adicionais e complementares ao Aviso ao
Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condi¢cdes da Oferta
Global e dos riscos a esta inerentes. E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto, que
inclui o Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, antes de
aceitar a Oferta Global, em especial, as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”, deste Prospecto, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por referéncia ao
este Prospecto, para ciéncia e avaliagao de certos fatores de risco que devem ser considerados com
relacdo a Companhia, a Oferta Global e ao investimento nas A¢des da Oferta Global.
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O Prospecto estd disponivel nos seguintes enderegcos nas paginas da rede mundial de
computadores:

Companhia

Suzano S.A.

Av. Professor Magalhaes Neto,1752, 10° andar

CEP 41810-012, Salvador, BA

At.: Area de Relagbes com Investidores

Telefone: (11) 3503-9330
https://ri.suzano.com.br/Portuguese/governanca-corporativa/documentos-entregues-a-
cvm/default.aspx (neste website, clicar na aba “Oferta de agbes" e selecionar o documento do
Prospecto Preliminar).

Acionista Vendedor

BNDES Participagées S.A. - BNDESPAR

Rua Republica do Chile 100, parte

CEP 20031-917 Rio de Janeiro, RJ

At. Sr. Pablo Valente de Souza

Telefone: +55 (21) 3747-6642

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais (neste website, acessar o link
“Comunicados, avisos e prospectos de ofertas publicas” em tal pagina, no item “Prospectos de
ofertas publicas de titulos” acessar “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Secundaria de A¢des Ordinarias da Suzano S.A”.

Coordenador Lider

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/suzano (neste website,
clicar em “Prospecto Preliminar”).

Demais Coordenadores da Oferta Brasileira

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar

04538-132 S&o Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Suzano S.A.” e,
entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar

04543-011 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallet

Telefone: (11) 2169-4672

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “ofertas publicas” e
posteriormente a pasta “Follow-on Suzano” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste  website, acessar
“Suzano S.A.”, clicar em “2020”, em “Buscar” e, em seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

045551-065 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Suzano
S.A” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010, Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br, em tal pagina, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Ofertas Publicas em Analise
— Sistema”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha A¢des, selecionar o link com o volume
na coluna “Secundarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Suzano S.A.” acessar o
link “Prospecto”.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/, em tal pagina, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Suzano S.A.”, e
posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”.

Mais informacgdes sobre a Oferta Global poderdo ser obtidas com as Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira nos respectivos enderegos indicados na se¢ao “Informacdes sobre a Companhia,
o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Consultores e os Auditores” na
pagina 3 deste Prospecto.

Instituicées Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagéo das Instituicdes Consorciadas
e serd novamente divulgado em 25 de setembro de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva,
com a indicagcido das Instituicbes Consorciadas que aderiram a Oferta Brasileira. A partir de tal
data, informagdbes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da B3.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, o
Acionista Vendedor e a Oferta Global, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta
Global alertam os investidores que estes deverao basear suas decisées de investimento
unica e exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto e do Prospecto
Definitivo.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
BRASILEIRA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

em 20 de fevereiro de 2019, a Companhia celebrou com o J.P. Morgan Chase Bank, N.A. um
contrato de empréstimo no valor de R$738.800.000,00, com vencimento em 26 de fevereiro de
2024. Os recursos obtidos por meio dos referidos empréstimos foram utilizados para financiar a
producdo e venda de produtos a importadores, sendo a remuneragao recebida pelo J.P.
Morgan Chase Bank, N.A. em cada empréstimo pode variar entre LIBOR + 1% ou 1,5% ao
ano. O contrato é garantido pela Suzano Trading Ltd.;

em 07 de junho de 2019, a Companhia celebrou com o J.P. Morgan Chase Bank, N.A. um
contrato de empréstimo no valor de R$578.425.500,00, com vencimento em 14 de junho de
2024. Os recursos obtidos por meio dos referidos empréstimos foram utilizados para financiar a
producdo e venda de produtos a importadores, sendo a remuneragdo recebida pelo J.P.
Morgan Chase Bank, N.A. em cada empréstimo pode variar entre LIBOR + 1% ou 1,5% ao
ano. O contrato é garantido pela Suzano Trading Ltd.;

em 04 de dezembro de 2018, a Suzano Pulp and Paper Europe S.A. celebrou com o J.P.
Morgan Chase Bank, N.A. e outros bancos financiadores, um contrato de empréstimo no valor
total de USD2.300.000.000,00, com vencimento em 07 de dezembro de 2023 e remunerado a
uma taxa que pode variar entre LIBOR + 1% ou 2,85% ao ano. Os recursos obtidos por meio
do referido empréstimo foram utilizados para financiar operagbes de exportagdo, sendo o
contrato garantido pela Companhia e pela Suzano Trading Ltd.;

atuagéo do J.P. Morgan Chase Bank, NA como banco emissor (issuing bank) de carta de
crédito (letter of credit), que, nos ultimos 12 meses, representaram um valor agregado de
aproximadamente US$9,6 milhdes, com vencimento em 25 de julho de 2021. A operagao teve
finalidade regulatéria especifica e ndo conta com qualquer garantia;

em 12 de agosto de 2013, a Companhia celebrou com o J.P. Morgan um Contrato Global de
Derivativos pelo qual foram celebradas operagbes de derivativos com valor nocional agregado
de aproximadamente USD515 milhdes, cujo ultimo vencimento é em 20/12/2021. As operagbes
de derivativos tém a finalidade de protecao (hedge) e ndo contam com qualquer garantia;

em 19 de dezembro de 2006, a Companhia celebrou com o J.P. Morgan um Contrato Global
de Derivativos pelo qual foram celebradas operagdes de derivativos com valor nocional
agregado de aproximadamente USD20 milhdes e R$474 milhdes, cujo Ultimo vencimento é em
14 de agosto de 2023. As operagdes de derivativos tém a finalidade de protecédo (hedge) e ndo
contam com qualquer garantia;

em 23 de julho de 2007, a Companhia celebrou com o J.P. Morgan Chase Bank, N.A. um ISDA
Master Agreement pelo qual foram celebradas operac¢des de derivativos com valor nocional
agregado de aproximadamente USD425 milhdes, cujo ultimo vencimento é em 26 de fevereiro
de 2024. As operacgdes de derivativos tém a finalidade de protegao (hedge) e nao contam com
qualquer garantia;
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e nos ultimos 12 (doze) meses, a Companhia e outras entidades do seu grupo econdmico
contrataram junto ao J.P. Morgan 55 operacbes de cadmbio spot de valor nocional agregado de
aproximadamente R$1,15 bilhdo. As operagdes foram liquidadas em até dois dias Uteis apds o
seu fechamento. A remuneragéao recebida pelo J.P. Morgan para esta prestagéo de servico se
da pela diferenca positiva (spread) verificada entre as taxas da operagao de compra/venda da
moeda cambiada praticada pela instituigdo financeira para posterior venda/compra ao cliente.
As operagbes nao contaram com garantias;

e prestacao de servigos de cash management em USD incluindo transagbes de pagamentos
(tesouraria e comercial), recebiveis e liquidez desde 2000, com prazo de duragado
indeterminado. A prestagdo de servicos de cash management ndo possui garantias e sua
remuneragdo é negociada de acordo com as condigdes de mercado, nao possuindo relacéo
com o Precgo por Agéo; e

e 0 J.P. Morgan Securities LLC, juntamente com outras instituicbes financeiras, atuou na
qualidade de global coordinator e joint bookrunner das Notes 2031 pela Suzano Austria GmbH
(conforme definido no item 3.3 acima). A prestacdo de servicos ndo contou com garantias e
sua remuneragao nao possui relagédo com o Preco por Agao.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem
qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu
conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta Global, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico nado participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacao em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagbes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacado aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagéo com fotal return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico poderdo adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das acdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta
Global. Para mais informagbes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o precgo das Ac¢des da Oferta Global” na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na sec¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, nao
ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico no contexto da Oferta Global. Para mais informagdes ver
secao “Informagdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta Global, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta Global. A Companhia declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Bank of America e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

. operacao bilateral de crédito, firmada em 27 de novembro de 2019, em délares americanos,
no valor de USD42 milhdes, com juros correspondentes a 2.25%, para entes integrantes do
grupo econémico da Companhia, com garantia prestada pela Companhia na forma de Export
Prepayment Agreement, com vencimento em novembro-2020. Em setembro de 2020, o saldo
em aberto era de USD42 milhdes;

o financiamentos sindicalizados com sociedades integrantes do grupo econémico da Companhia,
no valor global de USD435 milhdes, contratados com garantia prestada pela Companhia,
conforme abaixo:

e USD100 milhées na forma de revolving credit facility, com vencimento em fevereiro de
2024, com juros dindmicos a depender da classificagdo de risco corporativo da Companhia
e da utilizagao da linha. Em setembro de 2020, ndo havia saldo desembolsado;

e USD150 milhdes na forma de export prepayment, com vencimento em junho de 2025, com
juros dindmicos a depender da classificagcdo de risco corporativo da Companhia. Em
setembro de 2020, o saldo em aberto era de USD150 milhdes;

e USD125 milhdes na forma de export prepayment, com vencimento em dezembro de 2023,

com juros dindmicos a depender da classificagao de risco corporativo da Companhia. Em
setembro de 2020, o saldo em aberto era de USD125 milhdes; e
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e USDG60 milhdes na forma de export prepayment, com vencimento em fevereiro de 2026,
com juros dindmicos a depender da classificagéo de risco corporativo da Companhia. Em
setembro de 2020, o saldo em aberto era de USD60 milhdes.

e 0 Bank of America emitiu em margo de 2018 fairness opinion para empresa do grupo da
Companhia, no contexto de operacdo de fusdo envolvendo a Companhia. Por conta da
natureza de prestacao de servico ndo houve prestacédo de garantia.

e 0 Bank of America participou da emissdo de bonds da Companhia no valor total de
US$5,850mm entre 2017 e 2020, com vencimentos entre 2030 a 2047;

e 0 Bank of America participou de ofertas de aquisicdo no valor de USD690 milhdes realizadas
pela Suzano Austria e Fibria Overseas Finance Ltd. e concluidas em setembro de 2020 para
recompra de (i) senior notes emitidas pela Suzano Austria com cupom de 5,75% ao ano e
vencimento em 2026; (ii) senior notes emitidas pela Fibria Overseas com cupom de 5,25% ao
ano e vencimento em 2024; e (iii) senior notes emitidas pela Fibria Overseas com cupom de
4,00% ao ano e vencimento em 2025.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem
qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta Global, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagbes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagao aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagao com ftotal return swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das acdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta
Global. Para mais informagbes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o precgo das Ac¢des da Oferta Global” na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na segéo
“Informagbes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribui¢do”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta Global. Para mais informagdes ver seg¢éo “Informacgdes Sobre a
Oferta Global — Custos de Distribuicao” na pagina 51 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta Global, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagado do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta Global. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

e prestacdo de servigo de reserva de crédito no valor de R$1.000.000.000,00, com incidéncia de
taxa entre CDI +2,00% e 2,70% a.a, a titulo de remuneracgéo e vencimento em junho de 2021;

e contratos de debentures, com incidéncia de taxa entre 105 e 120% do CDI% a titulo de
remuneragdo e vencimento em junho de 2026. Em setembro de 2020, o valor em aberto era de
R$4.703.038.444,00;

e contratos de debentures com incidéncia de taxa entre CDI+ 1,00% e 2,50% a.a. a titulo de
remuneragao, com vencimento em setembro de 2028. Em setembro de 2020 o saldo em
aberto era de R$10.271.783,82;

e contratos de fiangas no valor total de R$257.165.320,00, com a incidéncia de taxas média
entre 1,20% e 2,50% a.a. a titulo de remuneragéo e com prazo indeterminado;

e contrato de opgdes, no valor de USD15.000.000,00, a titulo de remuneragédo e com vencimento
final em julho de 2021;

e contrato de derivativo na modalidade swap, no valor de R$5.181.100.000,00 e com vencimento
final em junho de 2026;

e contrato de termo de moeda firmado, no valor de USD10.000.000,00, e com vencimento em
setembro de 2020;
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e contratagdo de seguro saide com a Bradesco Seguros, no valor médio de R$26.200.000,00
por ano. Por conta da natureza de prestacao de servigos, ndo ha cobranga de taxa;

e contratagdo de seguro dental com a Bradesco Seguros, no valor médio de R$2.796.000,00 por
ano. Por conta da natureza de prestagao de servigos, ndo ha cobrancga de taxa;

e contratagdo de servigo de folha de pagamento no valor médio de R$62.800.000,00 por més e
com vencimento em novembro de 2023. Por conta da natureza de prestacao de servigos, ndo
ha cobranga de taxa;

e contratagdo de servigo de cartdes de crédito corporativos, no valor médio de R$200.000,00 por
meés;

e contratagdo de servigo de cartées de beneficio Alelo, no valor médio de R$46.000,00 por més;

e contratacdo de servigo de aplicagdes financeiras em CDB com compromissadas com liquidez
diaria. Em setembro de 2020 o saldo em aberto era de R$25.000.000,00; e

e contratacdo de servico de aplicagbes financeiras em time deposit com liquidez diaria. Em
setembro de 2020 o saldo em aberto era de USD250.336.767,66.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico nao possuem
qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBl e/ou as sociedades do seu
conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta Global, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratagdo do Bradesco BBl no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegéo
(hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os precos das
agbes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Global.
Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A eventual
contratacgao e realizagdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Agdes da Oferta Global” na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na sec¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 51 deste Prospecto, nao
ha qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econbmico no contexto da Oferta Global. Para mais informagbes ver segao
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicao” na pagina 51 deste Prospecto. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta Global, o Bradesco BBI
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta Global. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBl ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o ltal BBA e demais sociedades do seu conglomerado financeiro,
conforme detalhado a seguir:

e 13 contratos de fianga bancaria firmados entre 31 de margo de 2009 e 10 de margo de 2020,
com taxa efetiva entre 0,6% e 3,5% e vencimento entre 17 de setembro de 2020 e 10 de margo
de 2021. Tais operagdes ndo contam com contragarantia;

e 105 contratos de opgao flexivel referentes a protegdo cambial, firmados entre 17 de marco de
2019 e 19 de agosto de 2020, com volume total tomado de R$782,2 milhdes, n&o incidem juros
remuneratoérios, e vencimentos entre 29 de novembro de 2020 e 20 de janeiro de 2022. Os
referidos contratos contam ndo cotam com garantia. Em setembro de 2020, o valor em aberto
era de R$782,2milhdes;

e contrato de derivativos na modalidade de swap, firmado entre 28 de margo de 2018 e 16 de
margo de 2020, no valor total de R$4,9 milhdes, com taxa efetiva entre 1,8% e 5,8% e
vencimentos entre 2020 e 2025. O referido contrato ndo conta com garantia. Em setembro de
2020, o valor em aberto era de R$1,4 milhdes;

e contrato de risco sacado, firmado em 28 de outubro de 2020, com volume total tomado de
R$21,9 milhdes, incidéncia de taxa de 2,20%, a titulo de remuneracdo e vencimento
indeterminado. O referido contrato conta com garantia clean. Em setembro de 2020, o valor em
aberto era de R$21,9 milhdes;

e prestacdo de servigo de cobranga bancaria, com volume financeiro médio mensal em 2020 de
liguidagdo na ordem de R$320milhdes; e
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e prestacado de servico de SISPAG de fornecedores, com volume médio financeiro em 2020 de
aproximadamente R$2,5 bilhdes por més.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico nao possuem
qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itai BBA e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das atividades da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico também podem vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itau BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA el/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e
valores mobilidrios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pelo Itai BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operagdes
regulares de mercado a precos e condicdes de mercado, sendo que, em nenhum caso, as
participagbes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da
Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que n&do acgbes ordindrias ou que nado valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Itau BBA no ambito da Oferta
Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com total return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das
agbes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Global.
Para mais informacgbes veja a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A eventual
contratacdo e realizacdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das
acoes ordinarias de emissao da Companhia” na pagina 92 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta Global, o Itau BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na
secdo “Informacbes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagéo do Itau BBA
como instituigdo intermediaria da Oferta Global. A Companhia declara, ainda, que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com a XP e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

e a XP presta servicos bancarios, na forma de conta de investimentos para a Companhia e
sociedades de seu grupo econdmico. Por conta na natureza da relagdo de prestagcéo de
servico nao ha garantia, cobranga de taxa nem data de vencimento para a operagao;

e a XP CCTVM S.A. (“XP CCTVM"), corretora de titulos e valores mobiliarios, pertencente ao
grupo XP, atuou com um dos coordenadores da oferta publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em acgbes, da espécie quirografaria da 82 emissao da Companhia, realizada em
15 de setembro de 2019, com vencimento em 15 de setembro de 2028. O volume da emissao
foi de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais), com remuneragédo CDI +
1,2% ao ano, a XP CCTVM recebeu fee no valor de R$565.78,14.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem
qualquer outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta
Global, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdémico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugédo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢goes de mercado.
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i)
mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo da XP no
ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo
com total return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao adquirir
acbes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes. Tais operagbes poderdo influenciar a demanda e os precos das agdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Global. Para mais informacdes
veja a segao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A eventual contratagéo e realizagdo de
operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agbes da
Oferta Global” na pagina 92 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo
ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta Global. Para mais informacodes ver secao “Informacbes Sobre a
Oferta Global — Custos de Distribuigdo” na pagina 51 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta Global, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagédo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta Global. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA
OFERTA BRASILEIRA

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e nos ultimos 12 (doze) meses, o J.P. Morgan atuou como coordenador no follow-on da Marfrig
Global Foods S.A., que contou com a distribuicdo primaria de a¢des emitidas pela Marfrig
Global Foods S.A. e distribuicdo secundaria de acdes de titularidade do Acionista Vendedor,
que totalizou R$R$2,997,385,180 e foi precificada em 17 de dezembro de 2019. O J.P. Morgan
e os demais coordenadores de tal oferta fizeram jus a uma remuneragédo de 1,1% do total da
referida oferta; e

e nos ultimos 12 (doze) meses, o J.P. Morgan atuou na prestacéo de servigos de intermediagéo
de valores mobiliarios para o Acionista Vendedor no mercado organizado de bolsa junto a B3.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econémico nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
langamento da presente Oferta Global, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emiss&o o Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta Global
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicao” na pagina 51 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneragédo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agao.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagao do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta Global. O Acionista Vendedor declara
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bank of America

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Bank of America e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e 0 Bank of America participou de operagdes de mercado de capitais com o Acionista Vendedor,
no valor global de R$30 bilhdes.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do
seu conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta Global, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico nado participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao o Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor contratou e podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo das suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do acgbes ordindrias ou que nado valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas acbes ordinarias) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissado do Acionista Vendedor, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissédo do Acionista Vendedor com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir
obrigagcbes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta Global
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, nao
ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agéao.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagado a atuagéo do
Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta Global. O Acionista Vendedor declara
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Bank of America ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Bradesco BBl e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e contrato de limite de debéntures (market maker) aprovado, no valor de R$150 milhées e com
vencimento em 25 novembro de 2020. Em setembro de 2020 n&o havia valor em aberto;

e contrato de limite de derivativos na modalidade swap aprovado, no valor de U$250 milhées, a
titulo de remuneragéo e com vencimento em 25 de novembro 2020. Em setembro de 2020, o
valor em aberto era de R$21.860.386,20;

e contrato de limite para operagbes em tesouraria internacional aprovado, no valor de U$900
milhdes e com vencimento em 25 de novembro de 2020. Em setembro de 2020, o valor em
aberto era de R$2.376.130.851,00;

e contrato de limite intraday aprovado, no valor de R$20 milhdes e com vencimento em 25 de
novembro de 2020. O referido contrato ndo conta com garantia. Em setembro de 2020, n&o
havia saldo em aberto.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta Global, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo o
Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor contratou e podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacgao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas A¢des; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacoes
assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agéao.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagado a atuagéo do
Bradesco BBI como instituigdo intermediaria da Oferta Global. O Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBl ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Ital BBA e demais sociedades do seu conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

e 0 Itau BBA presta servigos bancarios ao Acionista Vendedor, na forma de 44 pagamentos por
més, para 22 funcionarios do Acionista Vendedor. O volume médio mensal nos ultimos de 12
meses foi de R$394.014,00. Por conta da natureza de prestag&o de servigos, ndo ha cobranga
de taxa e nao ha prestagéo de garantia.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o
possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itau BBA e/ou as sociedades
do seu conglomerado financeiro.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugéo
das suas atividades.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta Global, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade do Acionista Vendedor. O Itau BBA podera
atuar como coordenador na estruturagdo, distribuicdo e liquidagdo de potencial oferta publica
secundaria de até 214.329.216 debéntures participativas de emissao da Vale S.A., das quais
72.621.279 séo detidas pelo BNDES e palo Acionista Vendedor, em conjunto com outros bancos
que formam o consércio de coordenacgao.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicao” na pagina 51 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagao do
Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta Global. O Acionista Vendedor declara, ainda,
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com a XP e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

e a XP participou com coordenador da emissdo secundaria de agdes (follow-on) da Petrobras,
alienadas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, controlador
do Acionista Vendedor, concluida em 10 de fevereiro de 2020. A XP recebeu a titulo de
remuneragdo R$2.331.914,25 (dois milhGes, trezentos e trinta e um mil, novecentos e quatorze
reais e vinte e cinco centavos). Por conta da natureza da operagédo ndo houve prestacéo de
garantia, cobranga de taxa e data de vencimento para a operagéo.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta Global, o Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além
disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta Global, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico néo participaram de qualquer outra oferta publica
de titulos e valores mobiliarios de emisséo o Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor contratou e podera, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagbes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo do Acionista Vendedor. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagédo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Acgbes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor a XP e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acgéo.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao da
XP como instituicdo intermediaria da Oferta Global. O Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e a XP ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA GLOBAL

Investir em ag¢des envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em
Acbes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes da se¢do “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, e os riscos constantes da
seg¢do "4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, bem como as demonstragbes financeiras
e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto. Caso qualquer dos
riscos mencionados abaixo, qualquer dos riscos constantes da se¢ao “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e/ou qualquer dos riscos constantes da
secdo "4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia venha a se materializar, a participagdo de
mercado, a reputagéo, os negocios, a situagdo financeira, o resultado das operagdes, as margens
e o fluxo de caixa da Companhia poderdo ser adversamente afetados e, consequentemente, o
preco de mercado das Ag¢bes podera diminuir, sendo que os investidores poderédo perder todo ou
parte do seu investimento nas Agées.

Para os fins desta se¢do, da se¢do “Sumario da Companhia— Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e da se¢do "4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a indicagdo
de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso para a Companhia” ou expressbes similares
significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso na participagdo de mercado,
reputagdo, negdcios, situagéo financeira, resultado das opera¢des, margens e/ou fluxo de caixa da
Companhia e/ou prego de mercado das A¢ées.

Os riscos apontados abaixo ndo sdo exaustivos, sendo que riscos adicionais que atualmente
consideramos irrelevantes ou que atualmente ndo s&o de conhecimento da Companhia também
poderéo ter um efeito adverso para a Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formag¢do do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ag¢ées da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das ag¢bées ordindrias de emissdo da
Companbhia, incluindo sob a forma de ADRs, no mercado secundario.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das A¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais). Caso néo seja verificado excesso de demanda superior a um
terco a quantidade de Ag¢des da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sera permitida a colocacao de Agdes
da Oferta Global aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes da Oferta Global por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redugao da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a
forma de ADRs, no mercado secundario.

86



Nao havera procedimento de estabilizagdo do pre¢o das agcées ordindrias de emissdo da
Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, apds a realizacdo da Oferta Global e,
consequentemente, o pre¢co das agées ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundadrio da B3 podera flutuar significativamente apds a colocacdo das Agbes da Oferta
Global.

N&o serdo realizadas operagdes bursateis visando a estabilizagdo do preco das agdes ordinarias
de emissao da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs. Em decorréncia da realizagdo da
Oferta Global e do inicio da negociagao das Agdes da Oferta Global no mercado secundario da B3,
principalmente nos primeiros dias que se seguirdo a liquidagdo das A¢des da Oferta Global, podera
ocorrer uma oscilagao abrupta no curto prazo do pregco das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, incluindo sob a forma de ADRs. Tal flutuacido ndo podera ser, de qualquer forma,
controlada ou contida pela Companhia, o que podera causar um impacto significativo para os
acionistas da Companhia e investidores em geral.

A Companhia, os membros do conselho de administracdo, diretores ou acionistas que
detenham participacdo societaria relevante na Companhia (exceto pelo Acionista Vendedor
em caso de nao colocacdo da totalidade das Ag¢ées Adicionais) nao assinardo acordos de
restricdao a negociagao de agcées (Lock-Up). Desta forma, a emissao, a venda ou a percepgao
de uma potencial emissao ou venda de quantidades significativas de agées ordindrias de
emissao da Companhia ou ADRs pela Companhia, pelos membros do conselho de
administracao, diretores ou acionistas que detenham participacdo societdria relevante na
Companhia pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das agées ordindrias de emissdao
da Companhia ou dos ADRs e a percepg¢do dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os membros do conselho de administracéo, diretores ou acionistas que detenham
participagcéo societaria relevante na Companhia (exceto pelo Acionista Vendedor em caso de néo
colocacéo da totalidade das A¢des Adicionais) ndo assinarao acordos de restricdo a negociagédo de
acoes (Lock-Up) de emissdo da Companhia. Da mesma forma, nenhum dos membros do conselho
de administragdo, diretores ou acionistas que detenham participagdo societaria relevante na
Companhia (exceto pelo Acionista Vendedor em caso de nado colocagao da totalidade das Agdes
Adicionais) estara sujeito a qualquer acordo que restrinja ou limite sua capacidade de vender agdes
ordinarias ou de ADRs detidos por qualquer um deles. Em caso de n&o colocagéo da totalidade
das Agdes Adicionais, apds o término do prazo de restricdo de negociacao de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up descrito na sec¢do “Informagdes Sobre a Oferta Global”, “Restricdo a
Negociacdo de Acgdes (Lock-Up Agreement)’ na pagina 65 deste Prospecto, a negociagédo de
agbes de emissao da Companhia pelo Acionista Vendedor estara permitida. A emissao, a venda ou
a percepgao de uma potencial emissao ou venda de quantidades significativas de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia ou de ADRs pode afetar adversamente o pre¢go de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou dos ADRs ou a percepg¢ao dos investidores sobre a
Companhia.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira,
impactando o mercado de negociagdo das acées de emissdo da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado global (incluindo os mercados em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia
sdo negociados) e na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacao das agbes de
emissao da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa,
virus H1IN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.
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Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da
COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo
significou o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com
transmissao sustentada entre as pessoas. A declaracdo da pandemia do COVID-19 pela OMS
desencadeou a adogdo de severas medidas restritivas a circulagdo de pessoas por parte de
autoridades governamentais em diversos paises do mundo, incluindo estados e municipios no
Brasil, dentre os quais, localidades em que a Companhia possui unidades de produgdo. A fim de
impedir ou retardar a propagacédo da doenca, essas medidas restritivas incluiram, dentre outras,
medidas de isolamento social (quarentena e lockdown), restricbes a viagens e transportes publicos,
bem como o fechamento prolongado de locais de trabalho, escritdrios, escolas, parques, shoppings
centers, restaurantes, dentre outros estabelecimentos comerciais e espagos publicos. Tais
medidas ocasionaram rupturas em cadeias de fornecimento regionais e globais e na atividade
econdmica, incluindo o fechamento do comércio e a redugéo do consumo de maneira geral.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3, incluindo as agbes de emissdo da
Companhia, foi adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos
negociados na B3. Nao podemos garantir que a cotagdo das agdes de emissao da Companhia ndo
atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacao da atual pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as ag¢des de
emissao da Companhia, o que pode afetar adversamente a cotagdo dos mencionados ativos, além
de poder dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das opera¢des da Companhia
no futuro e em termos aceitaveis.

Os investidores que aderirem a Oferta Global mediante a aquisicao de Acbes da Oferta
Global na Oferta Global sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor contabil de seus
investimentos.

O Prego por Agao podera ser superior ao valor patrimonial por agcado ordinaria de emissédo da
Companhia, assim entendido como o resultado da divisdo (i) do valor consolidado do ativo da
Companhia, reduzido do valor consolidado do passivo da Companhia, pela (ii) quantidade total de
acdes ordinarias que compde o capital social da Companhia. Dessa forma, os investidores que
adquirirem Agdes da Oferta Global no ambito da Oferta Global poderdo pagar um valor que é
superior ao valor patrimonial por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, resultando em diluicdo
imediata estimada do valor de seu investimento nas Ac¢des da Oferta Global de (96,05)%. Para
informacdes adicionais, ver a segao “Diluigdo” na pagina 96 deste Prospecto. Adicionalmente, se a
Companhia for liquidada pelo valor contabil, os investidores poderdo nao receber o valor total de
seu investimento.
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A Companhia podera vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissdao de agées
ordindrias ou de valores mobilidrios conversiveis em ag¢ées ordindrias, ou envolver-se em
operagbes societdrias, o que podera resultar em uma diluicdo da participagdo dos
investidores no capital social da Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscrigdes publicas ou
privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia. A captagdo de recursos por meio de
subscricdo publica de agdes ou de valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acgdes ordinarias de
emissao da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos entédo
acionistas da Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera se envolver em operacoes
societarias, incluindo fusdes e incorporagdes, que resultem na emissdo de agbes ordinarias de
emissao da Companhia em favor de outras pessoas, incluindo sécios ou acionistas de sociedades
com quem a Companhia venha a concluir negdécios. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode
resultar na diluigdo da participagéo dos investidores nas Agdes.

Os interesses dos acionistas controladores podem ser divergentes ou conflitantes com os
interesses dos demais acionistas da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia tém, e continuarao a ter apos a conclusdo da Oferta
Global, poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do conselho de administragédo
da Companhia e decidir sobre quaisquer questdes que sejam de competéncia dos acionistas da
Companhia, incluindo reorganizagdes societarias, cancelamento do registro de emissor de valores
mobiliarios da Companhia, alienagéo das subsidiarias da Companhia e montante e momento para
distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas da Companhia, de
acordo com o estatuto social da Companhia. Os interesses dos acionistas controladores da
Companhia poderéo ser divergentes ou conflitantes com os interesses dos outros acionistas da
Companhia, que poderéao ficar sujeitos aos efeitos das decisdes dos acionistas controladores da
Companhia.

Os acionistas da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar anualmente aos seus
acionistas um dividendo obrigatério, na forma de dividendos ou juros sobre capital préprio,
correspondente ao menor valor entre (i) 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgdes; ou (ii) 10% da Geracdo de Caixa
Operacional consolidado da Companhia no respectivo exercicio social, a menos que a situagéo
financeira da Companhia ndo permita. Além disso, o lucro liquido da Companhia podera ser
capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou apropriado de outra forma, de acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes, ao invés de ser distribuido aos seus acionistas como dividendos ou
juros sobre capital proprio.

Além disso, mesmo na hipoétese de verificagdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de
Administracao informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos é
incompativel com a situagdo econdmica da Companhia, podera ndo haver qualquer tipo de
pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas.

Adicionalmente, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.
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Os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up, diante da impossibilidade de oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo as agées ordindrias de emissdao da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacao da Oferta Global, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagées.

Os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up que adquirirem Acgdes da Oferta Brasileira no
ambito da Alocagéo Varejo Lock-Up ndo poderdo, pelo prazo de 30 dias, contados da data da
divulgagado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais A¢des da Oferta Brasileira de
sua titularidade apés a liquidagcao da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das acdes
venha a cair e/ou Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-Up, por quaisquer motivos, venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-Up Oferta de Varejo e tendo em vista a
impossibilidade tais Agdes da Oferta Brasileira de sua titularidade serem oferecidas, vendidas,
alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia ou cedidias ou alienadas de
outra forma ou a quacgquer titulo, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.

A Oferta Global compreende uma oferta publica de distribuicao das Acdes da Oferta
Brasileira no Brasil, com esforgos de colocacdo das Ag¢bes da Oferta Brasileira no exterior e,
simultaneamente, uma oferta de Agoes da Oferta Internacional no exterior, o que podera nos
expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de operagcao. Os riscos decorrentes
ou relacionados a esforgos de colocagdo de valores mobilidarios e oferta de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobilidrios realizada exclusivamente no Brasil.

A Oferta Global compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das (i) Agbes da Oferta
Brasileira no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da
Instrucdo CVM 400, com esforgos de colocacdo das Acbes da Oferta Brasileira no exterior; e
(i) das Agdes da Oferta Internacional, no exterior, em oferta registrada na SEC ao amparo do
Securities Act. Os esforgcos de colocagao das Agdes da Oferta Brasileira na exterior, no ambito da
Oferta Brasileira, assim como a Oferta Internacional sujeitam o Acionista Vendedor as normas
relacionadas a protecéo dos investidores estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos
Prospectuses.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor serdo partes do Contrato de Distribuigdo
Internacional, que regulara, dentre outros, a Oferta Internacional a ser realizada sob a coordenagéo
dos Coordenadores da Oferta Internacional e os esforcos de colocagao das Agdes da Oferta
Brasileira no exterior, no ambito da Oferta Brasileira, a serem realizados pelos Coordenadores da
Oferta Internacional. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de
indenizacdo em favor dos Coordenadores da Oferta Internacional e dos Coordenadores da Oferta
Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Distribuigcdo Internacional ou nos
Prospectuses. Caso os Coordenadores da Oferta Internacional e os Coordenadores da Oferta
Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagdo a essas questdes, eles poderao ter
direito de regresso contra a Companhia e/ou o Acionista Vendedor, conforme o caso, e nos limites
previstos no Contrato de Distribuigdo Internacional, por conta desta clausula de indenizagéo.
Adicionalmente, o Contrato de Distribuicdo Internacional possui declaragbes especificas em
relacdo a observancia de exce¢des as leis dos Estados Unidos da América de registro de ofertas
publicas de valores mobilidrios, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais
procedimentos judiciais.
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Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a
Companhia, os quais, especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes
significativos, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o célculo
das indenizagbes devidas nesses tipos de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos
Estados Unidos da América, as partes litigantes sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial dos processos, 0 que onera as companhias envolvidas mesmo que fique provado nio ter
havido qualquer irregularidade. Eventual condenag¢ao em processo judicial que venha a ser movido
no exterior contra ndés em decorréncia ou relacionado a incorregdes ou omissdes relevantes no
Preliminary Prospectus e/ou no Final Prospectus podera afetar adversamente a Companhia.

z

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta Global, é
possivel que a Oferta Global venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Ag¢bées da Oferta Global ofertadas no ambito da
Oferta Global

Na medida em que n&o serd admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta Global, caso nao
existam Pedidos de Reserva e intengdes de investimento para a aquisi¢gdo da totalidade das Agdes
da Oferta Global inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais) até a data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta
Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e as intengbes de investimentos
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgacdo do
cancelamento. Para informagdes adicionais sobre cancelamento da Oferta Global, ver a segéo
“Informacdes sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta Brasileira” na pagina 54 deste
Prospecto.

Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicées
Consorciadas, de obrigagoes relacionadas a Oferta Brasileira podera acarretar seu
desligamento do grupo de Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, com o
consequente cancelamento dos Pedidos de Reserva realizados perante tais Instituicbes
Consorciadas e dos respectivos contratos de compra e venda.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel a Oferta Global, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrugéo
CVM 400, como na hipétese de manifestagdo indevida na midia durante o periodo de siléncio,
emissao indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacéo indevida
da Oferta Global, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada,
a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, deixara imediatamente de integrar o
grupo de Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, devendo cancelar todos os Pedidos de
Reserva e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento. Tais investidores ndo mais participarao da
Oferta Brasileira, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacao financeira eventualmente incidentes. Para informacdes adicionais, ver a secao
“Informacdes sobre a Oferta Global — Procedimento da Oferta Brasileira — Violagdo de Normas de
Conduta” na pagina 62 deste Prospecto.
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A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados em que os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sdo negociados podem afetar adversamente os titulares de agées
ordindrias e ADRs da Companhia.

O investimento em valores mobiliarios de emissores de mercados emergentes, tal como no Brasil,
como é o caso das acles ordinarias e os ADRs da Companhia, envolve maior risco em
comparagao a outros investimentos em valores mobilidrios de emissores de paises mais
desenvolvidos. O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos
liguido e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, como nos
Estados Unidos ou em outras jurisdigbes, e pode ser regulado de forma diferente & qual os
investidores estrangeiros estdo acostumados. Além disso, hd uma concentragédo substancialmente
maior no mercado brasileiro de valores mobiliarios do que nos principais mercados de valores
mobiliarios nos Estados Unidos. Essas caracteristicas podem limitar substancialmente a
capacidade dos acionistas de vender as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo as
acbes subjacentes a ADRs, ao preco e no momento desejado, e, consequentemente, podem
impactar negativamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Acées da Oferta Global.

Os Coordenadores da Oferta Global e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo as ag¢des ordinarias de emissado da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) além de outras operagdes
permitidas pelo artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400. Tais operagdes nédo serdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
A realizacdo de tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta Global e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Ag¢des da Oferta Global.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta Global, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os Coordenadores da Oferta Global
poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta
Global, o que podera impactar negativamente a Oferta Global.

A Oferta Global e suas condi¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de
conhecimento publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta Global na
CVM. A partir deste momento e até a divulgagao do Anuncio de Encerramento, poderao ser
veiculadas na midia matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta
Global, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os Coordenadores da Oferta Global, ou, ainda,
contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta Global sobre a
Oferta Global até a divulgagédo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta
Global poderao conter informagdes que nio foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisédo
da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta Global.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta Global divulgadas na
midia ou, ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que n&o constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o
conteudo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores e resultar, a exclusivo critério da CVM, na suspensédo da
Oferta Global, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

A Companhia pode nao alcangar os indicadores previstos em suas projegdes e os investidores da
Oferta Global podem sofrer impacto relevante no valor de seu investimento.
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A Companhia divulga projecées em relacao a capital expenditure (CAPEX), ganhos de sinergia com a
combinagdo de negdcios envolvendo a Companhia e a Fibria Celulose S.A. e desembolsos
operacionais do negécio de celulose. Tais projegdes estdo sujeitas a riscos e incertezas, tais como as
condi¢des do mercado e o cenario econdmico brasileiro e dos paises em que a Companhia opera e dos
setores em que atua, e sdo dados estimativos e indicativos que podem divergir de maneira significativa
em relagdo ao desempenho futuro da Companhia. Além disso, a Companhia pode nio ser capaz de
executar o seu plano de negdcios e alcancgar os indicadores previstos em suas projecdes.

Tendo em vista a subjetividade dos julgamentos na preparagdo de projegbes e as incertezas
inerentes a sua concretizacao, os resultados e indicadores financeiros e operacionais futuros da
Companhia podem divergir de maneira significativa e adversa em relagdo as projecdes por ela
divulgadas, o pode afetar adversamente o preco de mercado das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia ou dos ADRs ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta Global é uma distribuicdo publica secundaria de Ag¢des da Oferta
Global de titularidade do Acionista Vendedor, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizagdo da Oferta Global. O Acionista Vendedor recebera todos os recursos
liquidos resultantes da venda das Acgbes da Oferta Global, inclusive aqueles obtidos em
decorréncia da colocacio das Agdes Adicionais.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, correspondente a soma dos
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) da Companhia com seu
patriménio liquido consolidado, em 30 de junho de 2020, indicando:

e aposicao naquela data (sob a coluna "Efetivo" na tabela abaixo); e

e a posicao ajustada para refletir: (i) o repagamento de linha de crédito rotativo (revolving credit
facility) no valor total de principal de US$500,0 milhGes, em 20 de agosto de 2020; (ii) o
recebimento de recursos liquidos no montante de US$732,9 milhdes decorrente da emissao de
titulos de divida para colocagao no mercado internacional (notes) com yield de 3,950% ao ano
e cupom de 3,750% ao ano, e com vencimento em 2031, pela Suzano Austria GmbH, uma
subsidiaria integral da Companhia, em 14 de setembro de 2020, apos as dedugdes de
descontos e despesas aplicaveis, e (iii)a aquisicdo de notes no montante de US$691,0
milhdes emitidas pelas subsidiarias integrais da Companhia, Suzano Austria GmbH e Fibria
Overseas Finance Ltd., e garantidas pela Companhia, em conformidade com as ofertas de
aquisicao concluidas em 15 de setembro de 2020 (sob a coluna "Ajustado" na tabela abaixo).

Os investidores devem ler as informagbes da tabela abaixo em conjunto com as informacdes
contabeis intermediarias consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR de
30 de junho de 2020 e as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019 da
Companhia incorporadas por referéncia a este Prospecto, e com as segdes “3. Informagdes
Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

As informagbes abaixo foram extraidas das informagdes contabeis intermediarias consolidadas da
Companhia, relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Em 30 de junho de 2020

Efetivo® Ajustado®
(em R$ milhées) (em R$ milhdes)
Empréstimos e financiamentos Circulante..................ccccoououioeeiiieiesciie e 5.536,3 5.536,3
Debéntures circulante .................ccccooeeveeeveeeeeein. 9,8 9,8
Empréstimos e financiamentos ndo circulante 69.669,0 67.160,5
Debéntures nao circulante ................................ 5.413,5 5.413,5
PatrimOnio lIQUIAO........ceceeeeeereeeceeccceceeeesesssasss e s sessssssssess e sasssesasassessssasasaes 2.611,4 2.611,4
Capitalizagdo total..........ccoiieeieeerr et 83.240,0 80.731,5

() Capitalizagao total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nio circulante) da Companhia e seu
patriménio liquido. Ressalta-se que esta definicdo pode variar de acordo com outras sociedades.

@ Os valores indicados na coluna “Efetivo” acima s&o derivados do balango patrimonial consolidado da Companhia em 30 de junho de
2020.

©®)  Os valores na coluna “Ajustado” sdo ajustados para refletir a ocorréncia dos seguintes eventos ap6s 30 de junho de 2020: (i) o
repagamento de linha de crédito rotativo (revolving credit facility) no valor total de principal de US$500,0 milhdes (R$2.738,0 milhdes), em
20 de agosto de 2020, e (ii) o recebimento de recursos liquidos pela Companhia dos recursos brutos de emissdo de notes no montante
de US$750,0 milhdes com vencimento em 2031, pela Suzano Austria GmbH, uma subsidiaria integral da Companhia, no valor de
US$737,4 milhdes (R$4.038,0 milhdes) menos descontos de colocagédo e despesas da oferta devidos pela Companhia no valor estimado
de US$4,5 milhdes (R$24,6 milhdes) e (iii) refletindo a aquisicdo de notes no montante de US$691,0 milhdes (R$3.783,9 milhdes)
emitidas pelas subsididrias integrais da Companhia, Suzano Austria GmbH e Fibria Overseas Finance Ltd., e garantidas pela
Companhia, em conformidade com as ofertas de aquisicdo concluidas em 15 de setembro de 2020. Para a conveniéncia do leitor,
valores em ddlares dos Estados Unidos da América foram traduzidos apenas por conveniéncia para reais a taxa de cdmbio de R$5,476
por US$ 1,00, que era a taxa de cambio de venda comercial de dolares dos Estados Unidos da América em vigor em 30 de junho de
2020, conforme divulgada pelo Banco Central do Brasil. Em 14 de setembro de 2020, o cadmbio real/dolar foi R$5,2984 por US$1.00.

Tendo em vista que a Oferta Global é uma distribuicdo publica secundaria de Ag¢des da Oferta
Global de titularidade do Acionista Vendedor, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizagdo da Oferta Global. O Acionista Vendedor recebera todos os recursos
liquidos resultantes da venda das Ac¢bes da Oferta Global e, consequentemente, a Oferta Global
nao impactara na capitalizagéo total da Companhia.

Exceto pela indicado acima, ndo houve mudancgas relevantes na capitalizagdo da Companhia
desde 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

A diluigéo, para os fins da Oferta Global, representa a diferenca entre o Prego por Agdo pago pelo
novo investidor e o valor de cada Agao expresso no patriménio liquido da Companhia no momento
imediatamente posterior ao encerramento da Oferta Global.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$2.611.435.000,00,
o capital social se dividia em 1.361.263.584 acbes ordinarias e o valor patrimonial por agdo de
emissdo da Companhia, na mesma data, era de R$1,93551233. O referido valor patrimonial por
acao representa o valor contabil total dos ativos da Companhia menos o valor contabil total do
passivo, dividido pelo nimero total de agdes de emissdo da Companhia em 30 de junho de 2020.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Agao para os investidores da Oferta Global, com base em
seu valor patrimonial de 30 de junho de 2020.

Patriménio Liquido

PreGO POT AGAOM ...ttt ettt ettt ettt et ettt e ae et et e e et eas et et et et ese et et et et eae et ete s et eseeaeaene et ete s etennetetnana R$49,02
Valor patrimonial contabil por Agdo em 30 de junho de 20202 ............ccocoouiiiieiiriiie e R$1,94
Diluigao do valor patrimonial contabil por Agao ajustado para refletir a Oferta Global... R$47,08
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta GIobal® ................cccoeuiiiiiiiiriieeceeee s (96,05)%

(™ Prego por A¢do de R$49,02, correspondente a cotagéo de fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 em 17 de

setembro de 2020, valor este meramente indicativo do Prego por Agéo, podendo variar para mais ou para menos, conforme a concluséo

do Procedimento de Bookbuilding.

Com base no valor patrimonial por agédo de R$1,93551233 em 30 de junho de 2020.

@) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

c

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta Global ndo guarda relagéo
com o valor patrimonial das a¢bes de emissao da Companhia e foi fixado com base na conclusao
do Procedimento de Bookbuilding.

Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixacdo do Preco por Agédo e das
condi¢cdes da Oferta Global, ver a segao “Informagdes Sobre a Oferta Global — Prego por Ag¢ao”,
na pagina 48 deste Prospecto.

Histérico de negociacao das ag¢oes ordinarias de emissao da Companhia na B3

As tabelas abaixo indicam as cotagbes minima, média e maxima para cada acgéo ordinaria de
emissao da Companhia na B3 para os periodos indicados:

Anos Minima Média™ Maxima
2015@ R$9,98 R$15,69 R$19,56
2016@ R$9,18 R$12,52 R$18,63
2017

Primeiro ao Terceiro Trimestre (9 MESES)P..........ccevweeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens R$12,17 R$14,53 R$19,04
QUAITO THMESII@ ...ttt ese e R$17,49 R$19,37 R$21,29
2018 R$18,65 R$37,74 R$54,42

R$28,00 R$37,59 R$50,30

Fonte: Bloomberg.

(1) Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Até o terceiro trimestre de 2017 s&o indicadas as cotagdes das agdes preferenciais de emissdo da Companhia, em circulagéo a época. A
partir do quarto trimestre de 2017 sdo indicadas as cotagdes das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Trimestres Minima Média™ Maxima

2018

Primeiro THMESIIE. ... ..civiieeeteeee ettt ettt te e ete e e eaeeaeeneene R$18,65 R$22,82 R$34,21
Segundo Trimestre.. R$33,53 R$42,12 R$51,96
Terceiro Trimestre... R$39,81 R$46,45 R$54,42

QUAO THIMESIIE ...ttt et et e et e saa e e eaeesaneenneas R$34,20 R$38,95 R$48,00
2019

PrimeEire THMESIIE. ....ccciiiieeeeeeeee ettt e e et e e e e e e s e e e e e e e seneaeees R$35,85 R$44,55 R$50,30
Segundo Trimestre.. R$29,95 R$37,26 R$47,53
TEICEITO THIMESIIE ...ttt et st e e et e e ettt e s s e e s saaeeeeneeeas R$28,00 R$30,94 R$34,75
QUANO THIMESII ...ttt e r e e e e R$31,64 R$35,71 R$40,72
2020

PrMEIr0 THMESIIE......eeeeeee et e et e e st e e s e e e enbeeesnees R$24,62 R$38,33 R$44,94

Segundo Trimestre R$34,92 R$39,43 R$50,59

Fonte: Bloomberg.
() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

Periodos de um més, nos ultimos seis meses Minima Média‘" Maxima
Y = 1 oo T2 0 SRS R$24,62 R$33,31 R$43,54
ADFIE 2020 ... . R$34,92 R$37,70 R$40,10

Maio 2020 .. R$37,70 R$42,31 R$50,59

Junho 2020 R$36,79 R$38,35 R$39,85
JUIRO 2020......co i s R$36,06 R$38,98 R$42,30
AGOSTO 2020 ... e R$42,08 R$48,96 R$52,25

Fonte: Bloomberg.
() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

Histérico de negociagdo dos ADRs na NYSE

As tabelas abaixo indicam as cotagées minima, média e maxima para cada ADRs na NYSE para
os periodos indicados:

Anos Minima Média‘" Maxima

US$3,52 Us$4,37 Us$4,97
Us$2,81 US$3,31 Us$4,07
US$3,67 US$4,86 Us$6,57
US$5,83 Us$10,15 US$13,54
US$7,68 US$16,78 US$26,73

Fonte: Bloomberg.

() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Em setembro de 2019, a Companhia alterou seu programa de American Depositary Receipts (ADR), alterando a proporgéo entre ADRs e
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de 1:2 para 1:1.

Trimestres Minima Média‘ Maxima
2018
Primeire THMESIIE. .....cciieeeiieeee ettt e e e e e e e s et e e e e e e enaeeeens US$5,83 USs$7,018 US$10,15

US$10,25 US$11,53 US$13,18
US$10,53 US$11,67 US$13,54

Segundo Trimestre..
Terceiro Trimestre...

(@ TU =T o (o T I 410 0= (= US$9,02 US$10,20 Us$11,77
2019

PrMEIr0 THMESIIE......eeeieiee ettt e e e e st e e e saee e e e enaeeeanes US$19,05 US$24,12 US$26,73
SEGUNAO THIMESIE ...ttt st saee e e sneeeseensee s US$15,33 US$19,28 US$24,82
TErCEIr0 THIMESIIE ...ttt ettt et te ettt e e eaa e e eaeeeree e US$7,78 US$15,22 US$18,35
QUANO THMESIIED) ... ettt et US$7,68 US$8,87 US$9,98
2020

Primeiro THMESIIE.........oiiuieiii ettt ettt e saee e ete e eaeeere e US$4,73 US$8,68 US$10,70

Segundo Trimestre US$6,48 US$7,28 US$8,55

Fonte: Bloomberg.

() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

@ Em setembro de 2019, a Companhia alterou seu programa de American Depositary Receipts (ADR), alterando a proporgéo entre ADRs e
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, de 1:2 para 1:1.
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Periodos de um més, nos ultimos seis meses Minima Média™ Maxima

Margo 2020 .......coouiiiiiiiii US$4,73 US$6,86 Us$9,42
ADFIE 2020 ... e US$6,48 Us$7,02 US$7,56
Mai0 2020 ..o Us$6,87 US$7,45 US$8,55
JUNNO 2020 ... US$6,76 US$7,38 US$7,94

JUIRO 2020.......co e s Us$6,67 US$7,36 US$8,16
AGOSTO 2020 ... e US$7,91 US$8,91 US$9,47

Fonte: Bloomberg.
() Calculada com base na média do prego de fechamento de cada dia durante o periodo considerado.

Planos de Remuneragao Baseada em Agodes

A Companhia possui quatro planos de remuneragdo baseado em agbes para seus principais
executivos e membros chave entre seus colaboradores.

Em dois desses planos, a Companhia efetua a liquidagédo relativa as outorgas por meio de
pagamento em dinheiro e ndo ha outorga de agdes (Plano de A¢des Fantasmas e Plano SAR).

Adicionalmente, um dos planos tem a liquidagao realizada através de venda de agdes mantidas em
tesouraria por meio de operagéo privada (Plano de A¢des Restritas com Performance).

Considerando que a forma de liquidacdo dos trés planos de Remuneragdo Baseada em Acoes
mencionados acima é realizada por meio de pagamento em dinheiro ou a¢cdes em tesouraria, a sua
implementagédo nao gera impactos na diluicdo para os acionistas atuais ou novos investidores.

Por fim, com relagdo ao quarto plano, para satisfazer a outorga de opg¢des, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administragéo, emitir novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou
vender agdes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada (Plano de Opgdes de Compra
de Acdes).

Na data deste Prospecto, porém, todas as op¢des outorgadas através de programas do Plano de
Opgdes de Compra de Agdes da Companhia foram exercidas, canceladas ou expiraram e nao ha
outorgas em aberto. Portanto, atualmente ndo ha opg¢des outorgadas que possam gerar impactos
na diluicao para os acionistas atuais ou novos investidores.

Para maiores informagdes sobre os Planos de Remuneracdo Baseada em Ag¢des da Companhia,
vide itens 13.4 e 13.5 do Formulario de Referéncia.

Histérico de Aumento de Capital da Companhia

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou apenas o seguinte aumento de capital:

Quantidade de Prego por
Data Natureza da Operacéao Acodes Valor do Aumento Acédo
13/09/2018 Aumento do capital social, em decorréncia 255.437.439 R$3.027.528.392,47 R$59,26

da incorporagéo da Eucalipto Holding S.A.
pela Companhia

Para informacgdes adicionais, ver o item 17.2 (Aumentos do capital social) do Formulario de
Referéncia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR REALIZADA EM 03 DE
SETEMBRO DE 2020, QUE APROVA A OFERTA GLOBAL

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR REALIZADA EM 27 DE
AGOSTO DE 2020 E ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ACIONISTA
VENDEDOR REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2020 QUE ANUI A OFERTA GLOBAL

MINUTA DO ATO DECISORIO REFERENTE A APROVAGAO DO PREGO POR AGAO, ENTRE
OUTROS, POR DOIS DIRETORES DO ACIONISTA VENDEDOR.

DECLARAGCAO DA BNDES PARTICIPAGOES S.A. — BNDESPAR, COMO ACIONISTA
VENDEDOR, PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO J.P. MORGAN, COMO COORDENADOR LIDER, PARA FINS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL

SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 16.404.287/0001-55
NIRE n°29.300.016.331

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO
DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° — A SUZANO S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade andénima de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais que lhe forem
aplicaveis, atuando de forma eticamente responsavel e com respeito aos direitos
humanos.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° — A Companhia tem sede na Cidade, Municipio e Comarca de Salvador, Estado
da Bahia, que ¢ seu foro.

Artigo 3° — O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

Artigo 4° — A Companhia tem por objeto:

(a) a fabricacdo, o comércio, a importacdo e a exportacdo de celulose, papel e de outros
produtos oriundos da transformacg@o de esséncias florestais, incluindo a reciclagem
destes, bem como de madeira e de produtos relacionados ao setor grafico;

(b) a formag@o e a exploracdo de florestas homogéneas, proprias ou de terceiros,
diretamente ou através de contratos com empresas especializadas em silvicultura e

manejo florestal;

(c) a prestacdo de servicos, a importacdo, a exportacdo e a exploracdo de bens
relacionados ao objeto da Companbhia;
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(d) o transporte, por conta propria e de terceiros;

(e) a participagdo, como soOcia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou
empreendimento;

(f) aoperagdo de terminais portuarios;
(g) ageracdo e a comercializagdo de energia elétrica;

(h) a prestagdo de servicos de transporte aquaviario pelas modalidades cabotagem e
navegacdo interior, bem como atividades auxiliares, tais como operagdo e
sinalizagdo nautica;

(i) a prestagdo de servigos de operador portuario para movimentagdo € armazenagem
de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area
de porto organizado; e

(j) aoperagdo de aeroportos e campos de aterrissagem.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito, ¢ de
R$9.269.281.424,63 (nove bilhdes, duzentos e sessenta e nove milhdes, duzentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e sessenta e trés centavos), dividido
em 1.361.263.584 (um bilhao, trezentos e sessenta e um milhdes, duzentas ¢ sessenta ¢
trés mil, quinhentas e oitenta e quatro) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Por deliberagao do Conselho de Administracdo, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
780.119.712 (setecentos e oitenta milhdes, cento e dezenove mil, setecentas e doze) acdes

ordinarias, todas exclusivamente escriturais.

Paragrafo Segundo — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.
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Paragrafo Terceiro — Em caso de aumento de capital ¢ assegurado aos acionistas, nos
termos da lei, o direito de preferéncia na subscri¢do das acdes a serem emitidas, na
proporcao do numero de acdes de que forem titulares.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administracdo poderda excluir o direito de
preferéncia para os entdo acionistas em qualquer emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta
publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Quinto — Em caso de aumento de capital por incorporagdo de reservas ou
fundos de qualquer natureza, as novas agdes, se emitidas, observardo as proporcoes
quanto a quantidade de acdes entdo existentes, no momento do aumento, devendo, ainda,
ser integralmente observados os direitos atribuidos as agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 6° — O acionista que, por qualquer razdo, deixar de pagar pontualmente alguma
chamada de capital por conta do valor das subscri¢des de agdes da Companhia, estara, de
pleno direito, constituido em mora e sujeito ao pagamento do valor subscrito corrigido
monetariamente, na forma da lei, pelo Indice Geral de Pre¢o a Mercado - IGP-M, da
FGV, acrescido de juros de 12% ao ano e da multa de 10% sobre o valor do saldo da
chamada.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
quando convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por um Vice-
Presidente do Conselho de Administrag@o, ou ainda, nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral que tiver como matéria da ordem do dia
deliberar sobre (i) o cancelamento de registro de companhia aberta, (ii) a saida da
Companhia do Novo Mercado, ou (iii) a alteracdo ou exclusdo do Artigo 30 abaixo,
devera ser convocada com, no minimo, 60 (sessenta) dias de antecedéncia.

Artigo 8° — A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de

Administragdo, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo, pelo
Diretor Presidente ou pelo Diretor Executivo de Relacdes com Investidores, e, em
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seguida, os acionistas elegerdo o Presidente da Assembleia Geral, o qual convidara um
dos presentes para secretariar os trabalhos. A Assembleia Geral também poderd ser
instalada por um procurador, nomeado por ato de delegagao especifico pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 9° — Sao orgdos de administracio da Companhia: (a) o Conselho de
Administracdo; e (b) a Diretoria Executiva Estatutaria.

Artigo 10 — O Conselho de Administracdo ¢ 6rgdo de deliberagdo colegiada, sendo a
representacdo da Companhia privativa do Diretor Presidente e dos Diretores Executivos
Estatutarios.

Paragrafo Primeiro — O prazo do mandato do Conselho de Administragdo ¢ de 2 (dois)
anos ¢ o da Diretoria Executiva Estatutaria ¢ de 1 (um) ano, mas ambos estender-se-ao
até a investidura dos novos membros eleitos. Os membros do Conselho de Administracio
terdo mandato unificado, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva Estatutdria estard condicionada a previa subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Artigo 11 — A Assembleia Geral Ordinaria fixara, anualmente, o montante global da
remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva Estatutaria,
cabendo ao primeiro desses 0rgaos deliberar sobre a forma de distribuicdo do valor fixado
entre os seus membros e os da Diretoria Executiva Estatutaria.

SECAO1
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 12 — O Conselho de Administragdo ¢ constituido de 5 (cinco) a 10 (dez) membros,
residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, que entre eles
designara o Presidente e até 2 (dois) Vice-Presidentes.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20%
(vinte por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, ¢ expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelos paragrafos 4° e 5° do artigo 141
da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”™).

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
pardgrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13 — O Conselho de Administracao reunir-se-a por convocacgdo de seu Presidente,
de qualquer de seus Vice-Presidentes, ou do Diretor Presidente, com no minimo 2 (dois)
dias de antecedéncia e a indicagdo da ordem do dia, admitida a convocagdo por correio
eletronico, sendo o quoérum para instalagdo em 1% convocagdo de, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) de seus membros, devendo estar presente pelo menos o Presidente ou um dos
Vice-Presidentes do Conselho de Administracao e, em 2 convocacdo, a maioria de seus
membros, devendo estar presente pelo menos o Presidente ou um dos Vice-Presidentes do
Conselho de Administragdo. As deliberagdes do Conselho de Administra¢do serdo
tomadas pela maioria dos membros presentes a reunido, entre 0s quais necessariamente o
Presidente ou um dos Vice-Presidentes. No caso de empate, o Presidente do Conselho de
Administragdo terd o voto de qualidade.

Paragrafo Primeiro — E facultada a participagio de Conselheiros na reunido, por
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo; ¢ para ser assegurada a
participacdo efetiva e autenticidade de seu voto, os Conselheiros deverdo entregar, nos 3
(trés) dias seguintes as reunides, na sede social ou enviar por correio eletronico,
documentos por eles subscritos confirmando a sua participacdo e o teor dos seus votos,
dispensando-se tal providéncia com a assinatura da correspondente ata de reunido do
Conselho de Administracdo pelo referido Conselheiro, que fara referéncia a forma pela
qual o Conselheiro se manifestou.

Paragrafo Segundo — Qualquer membro do Conselho de Administragao tera o direito de
se fazer representar, mediante documento escrito ou através de correio eletrénico, por
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outro membro do Conselho de Administragdo, seja para a formacdo de "quérum", seja
para a votagdo, com a faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu voto. Essa
representacdo extinguir-se-a, simultaneamente, com o encerramento da reunido do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Igualmente, sdo admitidos votos por carta, telegrama ou correio
eletronico, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu
substituto até o encerramento da reunido.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administragcdo tem a faculdade de
convidar para participar das reunides do Conselho de Administragao, mas sem direito de
voto, qualquer dos membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo (estatutdrios ou ndo) ou da Diretoria Executiva Estatutaria que ndo seja
membro do Conselho de Administragdo, e, ainda, qualquer outro executivo da
Companhia ou o representante do seu auditor independente ou qualquer terceiro que
possa contribuir com opinides, informagdes e sugestdes que sirvam como subsidios as
deliberagoes dos membros do Conselho.

Paragrafo Quinto — Podera também o Conselho de Administracio nomear membro
honorario, pessoa de reconhecida competéncia profissional e historico de dedicacdo a
Companhia, que podera ser consultada a titulo informativo nas reunides do Conselho de
Administragdo, com regras e condigdes a serem fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 14 — Compete ao Conselho de Administracdo:

(a) fixar a orientag@o geral dos negocios sociais, respeitados sempre os valores éticos
adotados pela comunidade onde atua, em especial o respeito aos direitos humanos e
ao meio ambiente;

(b) caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos
Estatutarios da Companhia e fixar as atribui¢des e competéncias de cada um deles,
quando ndo previstas neste Estatuto Social, assim como orientar o voto da
Companhia, de suas subsidiarias ou controladas, na eleicdo de administradores de
subsididrias, controladas ou outras sociedades na qual a Companhia, suas
subsidiarias ou controladas detenham participacdo, sempre que o investimento da
Companbhia, sua subsidiaria ou controlada na sociedade para a qual o administrador
sera eleito represente montante equivalente a, no minimo, 5% do patrimonio liquido
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da Companhia, conforme divulgado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia
de encerramento de exercicio mais recente;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Executivos Estatutarios; examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo e contas da Diretoria
Executiva Estatutaria;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, escolher e destituir os auditores independentes, ressalvado o direito de
veto, previsto em lei;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comite, aprovar os critérios e as praticas contabeis;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, aprovar a estratégia global de longo prazo a ser observada pela
Companbhia e pelas sociedades controladas, bem como aquela a ser proposta para as
sociedades coligadas;

examinar, aprovar e controlar a execucao dos orcamentos anuais e plurianuais de
investimentos, bem como os operacionais, que serdo elaborados pela Diretoria
Executiva Estatutaria;

acompanhar e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da Companbhia;

emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendagdes da Diretoria Executiva
Estatutaria a Assembleia Geral;

deliberar sobre a concessdo, ou ndo, do direito de preferéncia aos acionistas, ou
mesmo reduzir o prazo desse direito, nas emissdes de agdes, debéntures
conversiveis em agdes, e bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita por uma das
modalidades previstas no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes;
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observado o disposto na alinea k, acima, deliberar sobre a emissdo de valores
mobiliarios, inclusive notas promissorias, para distribui¢do publica ou privada, no
pais e/ou no exterior, de acordo com a respectiva legislacao;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, autorizar a participagdo, inicial ou subsequente, da Companhia como
soOcia, acionista ou consorciada, em outra sociedade ou empreendimento (exceto em
subsidiarias integrais), a outorga dessa participacdo em garantia a terceiros nas
operacdes da Companhia, assim como a alienacdo a qualquer titulo, e sob qualquer
forma, de qualquer participag@o constante do ativo da Companbhia;

autorizar a aquisi¢do de acgdes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento, ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comite, designar o Diretor Executivo de Relagdes com Investidores;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, autorizar a Diretoria Executiva Estatutaria, com o estabelecimento de
alcadas a serem definidas por resolugdo aprovada em Reunido do Conselho de
Administragcdo, cuja ata sera devidamente registrada perante a Junta Comercial
competente, a:

(p.1) alienar, onerar e adquirir bens relativos ao ativo imobilizado e aqueles de que
trata a aliena “m” deste Artigo;

(p.2) constituir garantia real de qualquer natureza e de alienacdo fiduciaria em
garantia;

(p.3) celebrar operagdes financeiras, ativas ou passivas, inclusive as intituladas
“vendor”, nas quais a Companhia figura como fiadora de seus clientes;

(p.4) celebrar quaisquer outros contratos conforme os valores de al¢adas definidos;
(p.5) praticar, ou determinar que sejam praticados, quaisquer atos nao

expressamente previstos neste Estatuto Social, desde que, legalmente, sejam da sua
competéncia;

110



(@

(r)

O)

()

()

(p.6) ingressar, transigir, fazer acordos ou desistir de processos, procedimentos,
medidas ou quaisquer demandas judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como
efetuar a compensacdo fiscal voluntaria, que resultem ou possam resultar em
obrigacdes ou direitos da Companhia, ou que prejudiquem ou possam prejudicar a
reputagdo ou a imagem da Companbhia;

deliberar sobre a instituicdo de conselho consultivo para aconselhamento dos
membros do Conselho de Administragdo, fixando os cargos, remuneracio e regras
de funcionamento daquele 6rgao;

criar, se e quando julgar conveniente, outros comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo, observado o disposto no Artigo 15 adiante;

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, nomear pessoas para dirigir setores ou areas da Companhia, com o titulo
de Diretor Executivo ndo estatutdrio, que deverdo reportar-se a um Diretor
Executivo Estatutario, ndo implicando tal procedimento em delegacdo de poderes
que, por lei ou pelo presente Estatuto Social, sejam privativos dos Diretores
Executivos Estatutarios eleitos, nem lhes atribuindo, assim, a condi¢do de membro
de qualquer 6rgdo estatutario.

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido
tal comité, manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia (“OPA”), por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢do de acdes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

caso venha a ser constituido Comité com competéncia para avaliar o tema, ouvido

tal comité, definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica
de empresas para a elaboragao de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, nos
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casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado.

Artigo 15 — O Conselho de Administragdo podera instituir outros comités de
assessoramento, cuja funcdo serd a de opinar sobre as matérias de sua competéncia, nos
termos deste Estatuto Social e resolugdoes do Conselho de Administracdo. As
recomendacdes desses comités terdo carater exclusivamente opinativo, sendo que os
membros dos comités ndo terdo qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas
deliberagoes.

Paragrafo Primeiro — As regras sobre a composi¢@o, funcionamento e competéncia de
eventual comité de assessoramento que venha a ser criado pelo Conselho de
Administracdo serao definidas no ato proprio de criagdo desses comités e/ou nas
deliberagdes dos comités que se seguirem a sua criagao.

Paragrafo Segundo — Os comités poderdo contar com a colaboracdo de outros
profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio. A remuneracdo de tais
profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as despesas da estrutura
administrativa de apoio serdo custeadas pela Companhia. Quando entenderem necessario,
os comités poderdo também determinar a contratacdo de consultas junto a profissionais
externos, cujos honorarios serdo pagos pela Companhia.

Artigo 16 — Cabera ao Presidente do Conselho de Administra¢do, com o auxilio, a seu
exclusivo critério, dos respectivos Comités do Conselho de Administragdo, no que tange
as alineas “b”, “c” e “d”, abaixo:

(a) representar o Conselho de Administracdo perante terceiros;

(b) sugerir ao Conselho de Administragdo a orientagdo geral dos negdcios sociais a ser
transmitida a Diretoria Executiva Estatutaria;

(¢) preparar todos os elementos necessarios a pratica dos atos de competéncia do
Conselho de Administracao; e

(d) acompanhar e dar suporte a atuagcdo da Diretoria Executiva Estatutaria e/ou de
qualquer de seus membros.
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Artigo 17 — Em suas auséncias temporarias, o Presidente do Conselho de Administra¢ao
sera substituido por um dos Vice-Presidentes desse o6rgdo, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administra¢ao indicar o substituto; e, quando assim nao ocorrer, cabera ao
Conselho de Administracao fazer tal indicagdo. O mesmo critério sera adotado quando,
nos mesmos casos, tratar-se de qualquer outro membro, que serd substituido por um de
seus pares.

Paragrafo Primeiro — Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, o cargo podera
permanecer vago até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, sem prejuizo do substituto
poder ser nomeado, para completar o mandato em curso, pelos conselheiros
remanescentes em reunido do Conselho de Administragdo, na forma do artigo 150 da Lei
das Sociedade por Agdes, se necessario para a manuten¢do do numero minimo de
membros daquele 6rgdo ou se considerado conveniente o provimento do cargo.

Paragrafo Segundo — As substitui¢des previstas neste Artigo implicardo a acumulacio
das func¢des e do direito de voto nas reunides do Conselho de Administracdo, mas nao a
dos seus honorarios e demais vantagens do substituido.

SECAO II
DA DIRETORIA EXECUTIVA ESTATUTARIA

Artigo 18 — A Diretoria Executiva Estatutaria sera constituida de 1 (um) Diretor
Presidente e de 4 (quatro) a 9 (nove) Diretores Executivos Estatutarios, acionistas ou ndo,
domiciliados e residentes no pais, de reconhecida capacidade técnica e administrativa,
eleitos pelo Conselho de Administragdo e por este 6rgdo destituiveis a qualquer tempo,
permitida a reeleigao.

Parigrafo Primeiro - E facultada a participacio de Diretores Executivos Estatutarios na
reunido, por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo; ¢ para ser
assegurada a participagdo efetiva e autenticidade de seu voto, os Diretores Executivos
Estatutarios deverao entregar, nos 3 (trés) dias seguintes as reunides, na sede social ou
enviar por correio eletronico, documentos por eles subscritos confirmando a sua
participagdo e o teor dos seus votos, dispensando-se tal providéncia com a assinatura da
correspondente ata de reunido da Diretoria Executiva Estatutaria pelo referido Diretor
Executivo Estatutario, que fard referéncia a forma pela qual o Diretor Executivo
Estatutario se manifestou.

113



Paragrafo Segundo — A area de atuacdo e competéncia especifica de cada um dos
membros da Diretoria Executiva Estatutaria poderdo ser fixadas pelo Conselho de
Administragcdo, quando nao previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — Os membros da administragdo ndo poderdo obrigar-se,
pessoalmente, por aval ou fianga.

Artigo 19 — Nas auséncias temporarias:

(a) do Diretor Presidente, o seu substituto sera designado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, dentre os membros do Conselho de Administracio ou da
Diretoria Executiva Estatutaria;

(b) de qualquer outro Diretor Executivo Estatutario, o seu substituto serd designado
pelo Diretor Presidente, dentre os demais membros ou dentre os subordinados
diretos do Diretor Executivo Estatutdrio ausente ou impedido, por recomendacao
deste. Neste ultimo caso, o subordinado direto que estiver substituindo o Diretor
Executivo Estatutario ausente ou impedido participara de todas as atividades
rotineiras e tera todos os encargos do referido diretor, inclusive estando presente em
reunides de Diretoria Executiva Estatutaria para instruir as matérias afetas ao
Diretor Executivo Estatutario substituido sem, no entanto, exercer o direito de voto
ou receber a remuneracio do substituido.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia de cargo na Diretoria Executiva Estatutaria,
o Conselho de Administracdo devera reunir-se para deliberar sobre o provimento do
cargo vago, se necessario para o preenchimento do numero minimo de membros daquele
orgdo ou se entender conveniente seja provido o cargo. O prazo de gestdo do Diretor
Executivo Estatutario assim eleito terminara simultaneamente com os dos seus pares.

Paragrafo Segundo — Ressalvado o disposto na alinea “b” do caput deste Artigo, as
substituigdes previstas neste Artigo implicardo a acumulagao de cargos, inclusive do
direito de voto, mas ndo a dos honorarios e demais vantagens do substituido.

Artigo 20 — A Diretoria Executiva Estatutaria reunir-se-a sempre que convocada pelo
Diretor Presidente ou por 2 (dois) Diretores Executivos Estatutarios, com até 2 (dois) dias
de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando a totalidade de seus integrantes
participar da reunido.
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Paragrafo Primeiro — As reunides da Diretoria Executiva Estatutaria serdo validas
quando delas participar a maioria de seus membros em exercicio, dentre os quais o
Diretor Presidente ou seu substituto.

Paragrafo Segundo — Em todas as reunides da Diretoria Executiva Estatutaria as
deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes e registradas em
ata. Em caso de empate, o Diretor Presidente terd o voto de qualidade.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria Executiva Estatutaria poderd reunir-se,
independentemente da formalidade de convocacdo, quando se tratar de matéria urgente.
Para a validade dessa reunido ¢ exigida a presenca ou representagdo de 2/3 (dois tergos)
dos membros da Diretoria Executiva Estatutaria e que a deliberagcdo seja tomada por
unanimidade.

Artigo 21 — Compete a Diretoria Executiva Estatutaria:

(a) cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Estatuto Social, as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;

(b) administrar e gerir os negocios sociais de conformidade com a orientagdo
estabelecida pelo Conselho de Administragao;

(¢) levantar balancetes mensais e relatorios gerenciais, em igual periodo,
encaminhando-os ao Conselho de Administracao;

(d) elaborar as demonstragdes financeiras de cada periodo, como previsto neste
Estatuto Social, inclusive com proposta de destina¢ao dos lucros, submetendo-as ao
Conselho de Administracio;

(e) propor ao Conselho de Administragdo a aprovagcdo dos procedimentos de que
tratam os Artigos 27 e 28 deste Estatuto Social;

(f) elaborar os orcamentos anuais e plurianuais de operagdes e investimentos,
abrangendo, dentre outros, planos florestal, industrial, comercial, financeiro e de
recursos humanos, a serem submetidos pelo Diretor Presidente ao Conselho de
Administragao;
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(g) deliberar sobre as transacdes indicadas nas alineas “p.1” a “p.4” e “p.6” do Artigo
14 deste Estatuto Social, observados os valores de algadas previamente
estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, quando de valor ndo superior
aqueles ali previstos, e submetidos, previamente, ao Conselho de Administragdo,
quando superiores, assim como deliberar sobre os investimentos em subsidiarias
integrais em qualquer valor;

(h) abrir e/ou encerrar filiais e depdsitos em todo o Pais;

(i) informar ao Conselho de Administrag@o, na pessoa de seu Presidente, a respeito de
qualquer questdo de importancia singular para os negdcios da Companhia; e

(j) buscar a continua melhoria do clima organizacional e de resultados.

Artigo 22 — A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em atos e operacdes
que constituam obrigacdes para ela ou exonerem terceiros de obrigacdes para com ela,
por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores Executivos Estatutarios.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por um Diretor Executivo
Estatutario e um procurador, por dois procuradores ou mesmo por um so procurador,
desde que, na outorga do mandato, seja ela representada por dois Diretores Executivos
Estatutarios, devendo ser especificados no respectivo instrumento, de modo preciso e
consistente, os poderes conferidos ao(s) mandatario(s) e o prazo do mandato.

Paragrafo Segundo — Nao serdo outorgados poderes para substabelecimento, salvo para
fins de representa¢do judicial e/ou no contencioso administrativo.

Paragrafo Terceiro — Nao obstante o disposto neste Artigo, a Companhia podera ser
representada, singularmente, por qualquer Diretor Executivo Estatutario, ou procurador
com poderes especificos para qualquer dos seguintes atos:

(a) nos atos de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de institui¢des
financeiras, para o efeito de deposito em conta da Companhia, no primeiro caso, e
de desconto e/ou de caucdo e/ou de penhor mercantil e/ou de cobranga, no segundo
caso, inclusive assinando os respectivos contratos, propostas e borderds;

(b) representacdo da Companhia junto a quaisquer oOrgdos e reparticdes publicas,
federais, estaduais e municipais, entidades autarquicas, empresas publicas,
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(©)

(d)

sociedades de economia mista e fundagdes, exclusivamente para fins
administrativos;

representacdo da Companhia junto a Justica do Trabalho, Ministério Publico e
Sindicatos, inclusive para os fins de nomeacdo de prepostos e em matéria de
admissao, suspensdo e demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas; e

representacdo da Companhia junto a terceiros, para fins de representagdo que nao
envolva obrigacdo de qualquer natureza para a Companbhia.

Paragrafo Quarto — Salvo quando para fins judiciais, de representagdao da Companhia no
contencioso administrativo e procedimentos relativos a marcas e patentes, todos os

demais mandatos outorgados pela Companhia terdo prazo maximo de vigéncia até 30 de

junho do ano seguinte ao da outorga dos mesmos mandatos, se ndo for estabelecido
menor prazo, o qual, em qualquer caso, devera constar sempre do respectivo instrumento.

Artigo 23 — Compete ao Diretor Presidente:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

®

sem prejuizo do disposto no Artigo 22 acima, representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, especialmente para prestar depoimento
pessoal, podendo ele constituir procurador especial para esta ultima hipotese;

representar a Companhia nas suas relacdes publicas e privadas de alto nivel;

superintender todas as atividades sociais de conformidade com a orientagdo que for
estabelecida pelo Conselho de Administragao;

submeter os orgcamentos anuais ¢ plurianuais de opera¢des e investimentos a
aprovagao da Diretoria Executiva Estatutaria e do Conselho de Administragao;

submeter a exame da Diretoria Executiva Estatutaria as estatisticas, relatorios e
demonstragdes evidenciando os resultados globais da Companhia, abrangendo,
inclusive, as sociedades controladas e coligadas, e de empreendimentos dos quais
participe;

estimular o bom relacionamento da Diretoria Executiva Estatutiria com eventuais

comités de assessoramento ¢ com o Conselho de Administra¢do, baseando-se nos
interesses da Companbhia;
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(g) manter o Conselho de Administracdo, na pessoa de seu Presidente, constantemente
informado sobre todos os fatos e atos relativos as atividades e investimentos da
Companbhia, discutindo com este todos os aspectos relevantes;

(h) propor ao Conselho de Administragao:

(h.1) a fixagdo da politica financeira, em alto nivel, a ser observada pela Companhia
e pelas sociedades controladas, e a ser proposta as sociedades coligadas;

(h.2) a definicdo da estratégia global, a longo prazo, a ser observada pela
Companhia e pelas sociedades controladas, e a ser proposta as sociedades
coligadas;

(h.3) a participacdo da Companhia, suas subsididrias, controladas ou coligadas,
inicial ou subsequente, como socia ou acionista, em outras empresas, bem como a
alienag@o ou oneracgdo dessas participacdes; e

(h.4) a formagdo de “joint-ventures” ou a celebracdo de parcerias de qualquer
espécie e seus eventuais distratos e prorrogacdes, tanto da Companhia como de suas
subsidiarias, controladas e coligadas.

Paragrafo Unico — As citagdes da Companhia somente serdo validas quando feitas nas
pessoas do Diretor Presidente e de um outro Diretor Executivo Estatutario.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 — O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente, € somente sera
instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com a legislacao aplicavel. Uma
vez instalado, o Conselho Fiscal compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e reger-se-a pelas leis € normas
regulamentares aplicaveis, pelo presente Estatuto Social e por seu Regimento Interno.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.
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Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus
impedimentos, ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo Terceiro — Os membros efetivos do Conselho Fiscal terdo direito a
remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, respeitado o limite minimo legal, e ndo
poderdo receber qualquer remunera¢dao adicional da Companhia, de sociedade por ela
controlada ou com ela coligada, exceto se essa remuneracdo adicional decorrer de, ou
relacionar-se com, servigos prestados a Companhia anteriormente a eleicdo, ou ndo
comprometer o exercicio da fungdo de conselheiro fiscal.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Artigo 25 — A Companhia terda um Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”), o6rgdo
colegiado de assessoramento e instru¢do vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo da Companhia, com o objetivo de supervisionar a qualidade e integridade
dos relatorios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a
adequagdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores
internos e independentes.

Paragrafo Primeiro — O CAE possuira Regimento Interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que devera prever detalhadamente suas fung¢des, bem como
seus procedimentos operacionais, observadas a legislacdo em vigor e as normas
expedidas pelos orgdos reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que
estejam listados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo Segundo — O CAE funcionard permanentemente e serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 2 (dois) anos,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo, devendo observar os seguintes
requisitos: (i) ao menos um membro do CAE deve ser também membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; (ii) a0 menos um membro do CAE ndo serd membro do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) os membros do CAE ndo poderdo
participar da Diretoria; (iv) a maioria dos membros do CAE devera atender aos requisitos
de independéncia aplicaveis; e (v) ao menos um membro deverd ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, conforme estabelecido no
Regimento Interno do CAE, na legislagdo aplicavel e nas normas expedidas pelos 6rgaos
reguladores do mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores
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mobiliarios da Companhia. O CAE devera possuir um Coordenador, cujas atividades
devem estar definidas no Regimento Interno.

Paragrafo Terceiro — E vedada a participagdo de Diretores da Companhia, de suas
controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou
indiretas, no CAE.

Paragrafo Quarto — O CAE tera dentre outras fungdes:

(a) analisar as informac¢des financeiras trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

(b) promover a supervisao da area financeira;

(c) zelar para que a Diretoria Executiva Estatutaria desenvolva controles internos
confiaveis;

(d) zelar para que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os

auditores externos avaliem, por meio de sua propria revisdo, as praticas da
Diretoria Executiva Estatutaria e da auditoria interna;

(e) estabelecer com a auditoria externa o plano de trabalho e o acordo de
honorarios;
® recomendar ao Conselho de Administragdo a contratagdo, remuneragdo e

substitui¢do da auditoria externa; e

(2) interagir com a auditoria externa sobre assuntos relacionados ao procedimento
de auditoria;

(h) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcao ou o aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre
partes relacionadas; e

(@) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companbhia.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administracio definira a remuneracdo dos membros
do CAE, bem como o or¢amento destinado a cobrir as despesas de seu funcionamento.
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Paragrafo Sexto — O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber e tratar
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em relagdo ao
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive a previsao de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da denuncia.

CAPITULO VII
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DO LUCRO
LiQUIDO

Artigo 26 — O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdao elaboradas as demonstracdes financeiras,
juntamente com as quais os orgdos de administragdo apresentardo a Assembleia Geral
Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro do ano anterior (“Exercicio Social”), observando a seguinte ordem de deducao,

na forma da lei:

(a) 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido
do Exercicio Social para a reserva legal;

(b) as importancias destinadas a Reservas para Contingéncias, caso constituida;

(c) a quota necessaria ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, o qual sera,
em cada Exercicio Social, equivalente ao menor valor entre: (i) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes; ou (ii) 10% (dez por cento) da Geragdo de Caixa
Operacional consolidado da Companhia no respectivo Exercicio Social, calculada
de acordo com o Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(d) o saldo, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria Executiva
Estatutaria, com parecer favoravel do Conselho de Administragdo, for deliberado
pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agoes, com a faculdade de destinar at¢ 90% (noventa por cento) & Reserva para
Aumento de Capital, objetivando assegurar adequadas condi¢des operacionais.
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Esta Reserva nao podera ultrapassar a 80% (oitenta por cento) do capital social. O
remanescente sera destinado a Reserva Estatutaria Especial com o fim de garantir
a continuidade da distribuicao semestral de dividendos, até atingir o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro — Como previsto no artigo 197 e seus paragrafos da Lei das
Sociedades por Agdes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do artigo 202 da mesma lei e deste Estatuto Social, ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a
realizar.

Paragrafo Segundo — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o
saldo das reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso, na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na
distribuicao de dividendos.

Paragrafo Terceiro — Para os fins de calculo do valor a ser pago a titulo de dividendo
minimo obrigatério previsto na alinea (c) deste Artigo 26, “Geracdo de Caixa
Operacional” consolidado significa o resultado da seguinte formula:

GCO = EBITDA Ajustado - CAPEX Manutencao

Onde:

“GCO” significa a Geragdo de Caixa Operacional consolidado do Exercicio
Social, expresso em moeda nacional corrente.

“EBITDA” significa o lucro liquido do Exercicio Social da Companhia expresso
em moeda nacional, antes do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro,
das receitas e despesas financeiras, da depreciagdo, amortizagao e exaustao.

“EBITDA Ajustado” significa o EBITDA excluindo itens ndo recorrentes e/ou

ndo caixa e ganhos (perdas) decorrentes de mudanca no valor justo do ativo
bioldgico.
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“CAPEX Manuten¢ao” significa o montante, expresso em moeda nacional, dos
investimentos em manutengao realizados no Exercicio Social.

Paragrafo Quarto — Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera
distribuir dividendos superiores aos dividendos obrigatdrios previstos na alinea “c” deste
Artigo.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva Estatutaria uma participacdo nos lucros nos
casos, forma e limites legais.

Artigo 27 — Por proposta da Diretoria Executiva Estatutaria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, poderd a Companhia pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, até o limite estabelecido pelo artigo 9° da Lei n® 9.249,
de 26 de dezembro de 1995; e na forma do paragrafo 7° desse mesmo artigo as eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 28 — Serd levantado balango semestral no ultimo dia de junho de cada ano, e
podera a Diretoria Executiva Estatutaria:

(a) declarar dividendo semestral, por conta do dividendo anual;

(b) levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por
conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do
exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital;

(¢) declarar dividendo intermediario a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, por conta do dividendo
anual.

Artigo 29 — As Demonstragoes Financeiras anuais serdo obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes, registrados na CVM. Tais auditores serdo escolhidos e/ou
destituidos pelo Conselho de Administracdo, observado, quando for o caso, o disposto no
paragrafo 2° do artigo 142 da Lei das Sociedades por Agoes.
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CAPITULO VIII
OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Artigo 30 — Qualquer Pessoa (conforme definida no paradgrafo Primeiro abaixo)
isoladamente ou em conjunto com Pessoa(s) Vinculada(s), acionista(s) ou ndo da
Companhia, que subscreva, adquira ou, de qualquer outra forma, incluindo, sem
limitagdo, por meio de permuta, conversdo, reorganizagdo societaria (incluindo, mas nao
se limitando a incorporagdo da Companhia e/ou de suas acdes ou a incorporagdo pela
Companhia de outra sociedade ou das agdes desta), ou ainda mediante aquisi¢do de
direitos de preferéncia e/ou de subscricdo de agdes ou outros valores mobiliarios de
emissdo da Companhia conversiveis em ag¢des ou que deem direito a sua subscri¢do ou
compra de agdes da Companhia, torne-se titular, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, de Participacdo Relevante (conforme definida no pardgrafo Primeiro abaixo) na
Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data do evento do
qual resultar a titularidade de Participacdo Relevante, lancar ou, no caso de oferta
registravel nos termos da Instrugdo CVM 361/02, protocolar pedido de registro na CVM
de, OPA para aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia., a qual devera
ser liquidada no prazo maximo de (a) 48 (quarenta e oito) dias contados do lancamento
no caso de oferta ndo sujeita a registro, e (b) 180 (cento e oitenta) dias contados da data
de pedido de registro, no caso de oferta sujeita a registro, nos termos da lei e da
regulamentacdo aplicavel, ressalvados eventuais atrasos que ndo decorram de ato ou
omissdo do ofertante.

Paragrafo Primeiro — Para fins deste Estatuto Social:

(a) “Derivativos” significa quaisquer derivativos liquidaveis em ac¢des de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou
qualquer outro valor mobilidrio de emissao da Companbhia;

(b) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as agdes de emissdo da Companhia, (ii) opgdes de compra, subscri¢do ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de acdes de emissao da
Companbhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente
ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de
emissdo da Companhia, incluindo American Depositary Receipts (ADRs);
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(©)

(d)

(e)

“Participag@o Relevante” significa a quantidade de ag¢des de emissdo da Companhia
(ou de seus sucessores legais) em percentual igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de sua emissao; e

“Pessoa” significa qualquer pessoa incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior;

“Pessoa Vinculada” significa Pessoa ou grupo de Pessoas vinculadas por acordo de
voto ou contrato similar, ou que atue conjuntamente representando os mesmos
interesses. Incluem-se, dentre os exemplos de grupo de Pessoas que atue
representando conjuntamente os mesmos interesses aquela (i) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por pessoa integrante do grupo de
Pessoas, (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, Pessoa integrante do
grupo de Pessoas, (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada
por qualquer Pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, pessoa
integrante do grupo de Pessoas, (iv) na qual o Acionista Controlador de tal pessoa
integrante do grupo de Pessoas detenha, direta ou indiretamente, participagdo
societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital votante, (v) na qual
tal Pessoa integrante do grupo de pessoas detenha, direta ou indiretamente,
participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital votante,
ou (vi) que detenha, direta ou indiretamente, participacdo societdria igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital votante da pessoa integrante do grupo
de Pessoas.

Paragrafo Segundo — A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lang¢ada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Terceiro abaixo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes de emissdo da

Companhia.

Paragrafo Terceiro — O preco de aquisicdo de cada a¢do de emissdo da Companhia na
OPA sera o maior dos seguintes valores:

(@

o Valor Econdmico (conforme definido no caput do Artigo 35 abaixo) definido em
laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no Artigo 35 deste Estatuto Social; e
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(b) 145% (cento e quarenta e cinco por cento) da maior cotagdo unitaria de acdes de
emissao da Companhia em qualquer bolsa de valores na qual as agdes da
Companhia forem negociadas, durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anterior a realizacdo da OPA, devidamente atualizado pela taxa referencial de
corre¢ao monetaria do Sistema Especial de Liquidacao e de Custdédia - SELIC (ou
indice que vier a substitui-lo) at¢ o momento do pagamento.

Paragrafo Quarto — A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de terceiro formular OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto — A Pessoa estard obrigada a atender as eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto — Na hipotese de a Pessoa ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragio da Companhia convocarda Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio
dos direitos da Pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Sétimo — Qualquer Pessoa que adquira ou se torne titular, no Brasil ou no
exterior, de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria de acdes
de emissd@o da Companhia, ou que possam resultar na aquisi¢do de a¢des de emissdo da
Companbhia, ou (ii) Derivativos (a) que deem direito a agdes da Companhia ou (b) que
deem direito ao recebimento de valor correspondente das agdes da Companhia, que
resulte em que tal Pessoa passe a ser titular de Participacdo Relevante, estara igualmente
obrigada a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data do evento que resultou
na titularidade da Participagdo Relevante, lancar ou, no caso de oferta registravel nos
termos da Instru¢do CVM 361/02, protocolar pedido de registro na CVM de, OPA para
aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto
neste Artigo 30.
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Paragrafo Oitavo — As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acdes e dos Artigos 31, 32 e 33 deste Estatuto Social excluem o cumprimento pela
Pessoa titular de Participacdo Relevante das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono — Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total
de agdes de emissdo da Companhia para céalculo de atingimento de Participagdo
Relevante, conforme descrito na alinea “c” do Paragrafo Primeiro deste Artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultante de
cancelamento de acdes em tesouraria ou resgate de acoes.

Paragrafo Décimo — Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA determine a
adocdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisi¢do, na OPA, de cada
acdo de emissdo da Companhia que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo Terceiro acima, devera prevalecer, na efetivacao da
OPA, aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro — O disposto neste Artigo 30 ndo se aplica aos acionistas
controladores diretos ¢ indiretos da Companhia em 29 de setembro de 2017 e a seus
Sucessores (abaixo definidos).

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do paragrafo Décimo Primeiro deste Artigo 30
acima, sdo qualificados como “Sucessores” dos acionistas controladores diretos e
indiretos da Companhia, os respectivos conjuges, companheiros, herdeiros, legatarios,
cessionarios e sucessores que, por qualquer razao, inclusive reorganizagdes societarias, se
tornem titulares das agdes (e /ou direitos de votos a elas inerentes) e/ou ainda Outros
Direitos de Natureza Societaria relacionados as agdes detidas ou que vierem a ser detidas
pelos acionistas controladores diretos e indiretos da Companhia em 29 de setembro de
2017.

CAPITULO IX
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 31 — A Alienagdo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar
OPA de aquisicao das a¢des de emissao da Companhia de que os demais acionistas sejam
titulares, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
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Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro — Para fins deste Estatuto Social, “Alienacdo do Controle da
Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des de Controle.

Paragrafo Segundo — Para fins deste Estatuto Social, “Ac¢des de Controle” significa as
acOes que asseguram, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia, conforme definido
no Paragrafo Quarto deste Artigo 31.

Paragrafo Terceiro — Para fins deste Estatuto Social, “Acionista Controlador” significa
o acionista ou o grupo de acionistas, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado (“Grupo de Acionistas”), que exer¢a o Poder de Controle (conforme definido no
Paragrafo Quarto abaixo).

Paragrafo Quarto — Para fins deste Estatuto Social, o termo “Poder de Controle”
significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participagdo societaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do Poder de Controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja
titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular
das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 32 — A oferta publica referida no Artigo anterior sera exigida ainda:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes ¢ de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou

(b) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa aliena¢do e anexar
documentag@o que comprove esse valor.
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Artigo 33 — Aquele que, por meio de contrato particular de compra de agdes celebrado
com o Acionista Controlador da Companhia, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
adquirir o Poder de Controle da Companhia, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 do presente Estatuto Social; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o
adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢ao, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 34 — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o
adquirente do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores,
conforme previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A Companhia
tampouco registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle enquanto seus signatdrios nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores.

CAPITULO X
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 — O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia sera
precedido de OPA, a ser efetivada pela propria Companhia ou pelos acionistas ou Grupo
de Acionistas que detiverem o Poder de Controle da Companhia, no minimo, pelo seu
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos
dos Paragrafos Primeiro a Terceiro deste Artigo (“Valor Economico”), respeitadas as

normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — O laudo de avaliagdo de que trata o caput deste Artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos dos
paragrafos 1° e 6° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo Segundo — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinagdo do Valor Economico da Companhia ¢ de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva delibera¢do, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ag¢des em Circulagdo
presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
das Acdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocagdo, podera contar
com a presen¢a de qualquer quantidade de acionistas titulares de Agdes em Circulagdo.
Para fins deste Estatuto Social, “Ag¢des em Circulagdao” significa todas as agdes de
emissdo da Companhia exceto aquelas (i) de titularidade, direta ou indiretamente, do
Acionista Controlador (conforme definido no Paradgrafo Terceiro do Artigo 31) ou de
pessoas a ele vinculadas; (ii) na tesouraria da Companhia; (iii) detidas por sociedade
controlada pela Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos
administradores da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Os custos incorridos com a eclaboragdo do laudo de avaliagdo
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

CAPITULO XI
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 — A Companhia podera sair do Novo Mercado a qualquer tempo, desde que a
saida seja (i) aprovada previamente em assembleia geral de acionistas, convocada na
forma do Artigo 7°, Pardgrafo Unico deste Estatuto Social, e (ii) comunicada a B3 por
escrito com antecedéncia prévia minima de 30 (trinta) dias. A saida do Novo Mercado
ndo implicard para a Companhia a perda da condi¢do de companhia aberta registrada na
B3.

Artigo 37 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado ou caso essa
saida venha a ocorrer em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual os
valores mobiliarios de emissdo da companhia resultante de tal reorganizagdo ndo sejam
admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, o acionista ou Grupo de
Acionistas que detiver o Poder de Controle da Companhia devera efetivar oferta ptblica
de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, cujo prego
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Economico apurado em laudo de
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avaliag@o elaborado nos termos dos paragrafos Primeiro a Terceiro do Artigo 35 acima,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 38 — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem
a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao,
a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas
mesmas condigdes previstas no Artigo acima.

Paragrafo Primeiro — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisi¢do de acdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na
qual a Companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacio
de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo Valor Economico das agdes, a
ser apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os paragrafos Primeiro a Terceiro do
Artigo 35 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisi¢ao de acdes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberag@o que implicou o respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
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Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto — Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo Terceiro acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 40 — E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas nos Titulos IX e X, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Acdes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta ptblica, ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 41 — Qualquer Pessoa que seja titular de A¢des em Circulagdo da Companhia, em
quantidade superior a 5% (cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia e
que deseje realizar uma nova aquisicdo de agdes de emissao da Companhia (“Nova
Aquisi¢do”), estara obrigado a, previamente a cada Nova Aquisicdo, comunicar por
escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a realizacdo da Nova Aquisicao: (i) a
quantidade de A¢des em Circulagdo que pretende adquirir; (ii) a intengdo de aquisi¢do;
(iii) se tem interesse em indicar membro para o Conselho de Administragdo ou para o
Conselho Fiscal da Companbhia; (iv) a origem dos recursos que serdo utilizados para tal
aquisi¢do; e (v) os planos estratégicos relacionados ao seu investimento na Companbhia.

Paragrafo Primeiro — Adicionalmente, a Pessoa caracterizada no caput deste Artigo
estard obrigada a realizar cada Nova Aquisicdo na B3, vedada a realizacdo de
negociagoes privadas ou em mercado de balcao.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por
iniciativa propria ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita pelos oOrgaos
reguladores, requerer que acionistas ou Grupo de Acionistas da Companhia informem sua
composi¢do acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicdo do seu bloco de
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controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou
de direito, do qual fazem parte.

Paragrafo Terceiro — Na hipotese de a Pessoa ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este Artigo, aplica-se o disposto no Artigo 30, Paragrafo Sétimo, acima.

CAPITULO XII
DA LIQUIDACAO

Artigo 42 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante
o periodo de liquidacao.

CAPITULO XIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 43 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sangdes.

ok sk ok
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ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR REALIZADA EM 03 DE
SETEMBRO DE 2020, QUE APROVA A OFERTA GLOBAL
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Classificagao: Documento Confidencial — Sigilo Empresarial e do Mercado de Capitais, até o antincio

de encerramento da oferta. Ap6s, Documento Controlado — Sigilo Empresarial.

.' ) BNDES Restrigdo de Acesso: AED/DEMEC, AMC/DEGEAT1, AJ2, Diretoria e CA do BNDES, até o
4 P D .

andncio de encerramento da oferta. Apés, Empresas do Sistema BNDES.

Unidade Gestora: AED/DEMEC

Decisao DIR n® 79 /2020 - BNDESPAR Reuniao de 03/09/2020

Interessada: BNDESPAR

Assunto: Homologacdo do resultado de processo de selegdo de instituigao
financeira para atuar como Coordenador Lider em Oferta Publica de
Distribuicao de agdes de emissao da Suzano S.A. e titularidade da
BNDESPAR, conforme previsto na Resolu¢do Dir. 119/2018 -
BNDESPAR (“Processo Seletivo”).

Referéncia: IP AED/DEMEC n° 10/2020, de 03/09/2020.

Endossando o parecer do Relator, a Diretoria da BNDESPAR decidiu (i) homologar
o resultado final do Processo Seletivo, que determinou o Banco JP Morgan S.A. (“‘JP
Morgan”) para atuar como Coordenador Lider em Oferta Publica de Distribuicdo de até
150.217.425 (cento e cinquenta milhdes, duzentos e dezessete mil, quatrocentos e vinte e
cinco) agdes de emissdo da Suzano S.A. (“Suzano”, ou “Companhia”) e titularidade da
BNDESPAR, ao custo total de 0,28% (vinte e oito centésimos por cento) do valor total que
vier a ser alienado, e (ii) ratificar a concessao do prazo de 24 horas, a contar a partir da
comunicagdo da homologacao pelo Sistema BNDES ao Banco JP Morgan S.A. (“JP
Morgan”), para formag¢ao do Consoércio de Coordenadores.

Participaram dessa deliberagdo,
os seguintes membros da Diretoria:

Gustavo Henrique Moreira Montezano
Angela Brandao Estellita Lins

Bianca Nasser Patrocinio

Bruno Laskowsky

Saulo Benigno Puttini

Leonardo Mendes Cabral

Petronio Duarte Cancado

Claudenir Brito Pereira
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ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR REALIZADA EM 27 DE
AGOSTO DE 2020 E ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO ACIONISTA
VENDEDOR REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2020 QUE ANUI A OFERTA GLOBAL
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Classificagdo: Confidencial - Sigilo Empresarial até a data do Anuncio de Encerramento da Oferta.
Apds esta data: Documento Controlado — Sigilo Empresarial

'.“BNDESPAR Restricdo de Acesso: AED, AMC e AJ2, desde a presente data até a data do Anuncio de
Encerramento da Oferta. Apés, Empresas do Sistema BNDES

Unidade Gestora: AMC/DEGEA1

Decisao C.A. n® 24/2020 - BNDESPAR Reuniao de 28 de agosto de 2020

Interessada: SUZANO S.A. (“SUZANO")
CNPJ: 16.404.287/0001-55
Av. Professor Magalhaes Neto, 1752
41.810-012- Salvador - BA

Assunto: Alienacao de acoes de propriedade da BNDES Participacoes
S.A. - BNDESPAR de emissao da Suzano S.A.

Referéncia: Informacao Padronizada AMC/DEGEA1 n? 29/2020, de
21/08/2020.

O Conselho de Administracio da BNDESPAR (“CA”), apdés manifestacao
favoravel da Diretoria da BNDESPAR, conforme Decisao n® Dir. 70/2020, em
anexo, e no uso das atribuicoes que sao conferidas na Resolucao n® 3.254/2017
- BNDES, de 27/12/2017, conforme alterada pela Resolucao n® 3.543/2019 -
BNDES, de 24/10/2019, decidiu anuir a alienacdo, pela BNDESPAR, de até
150.217.425 (cento e cinquenta milhoes, duzentos e dezessete mil quatrocentos
e vinte e cinco) acoes ordindrias de emissao da Suzano S.A. de titularidade da
BNDESPAR, por meio de uma oferta publica secundaria, respeitado o Preco
Minimo a ser fixado pela Diretoria da BNDESPAR em etapa posterior.
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®: BNDESPAR

Classificagdo: Confidencial - Sigilo Empresarial até a data do Anuncio de Encerramento da Oferta.
Apds esta data: Documento Controlado — Sigilo Empresarial

Restricdo de Acesso: AED, AMC e AJ2, desde a presente data até a data do Anuncio de
Encerramento da Oferta. Apds, Empresas do Sistema BNDES

Unidade Gestora: AMC/DEGEA1

Decisao DIR n?

Interessada:

Assunto:

Referéncia:

70 /2020 - BNDESPAR Reunido de 27/08/2020

SUZANO S.A. (“SUZANQO")
CNPJ: 16.404.287/0001-55
Av. Professor Magalhaes Neto, 1752
41.810-012- Salvador - BA

Alienacao de acoes de propriedade da BNDES Participacoes
S.A. - BNDESPAR de emissao da Suzano S.A.

Informacao Padronizada AMC/DEGEAT n° 29/2020, de
21/08/2020.

Endossando o parecer do Relator, a Diretoria da BNDES Participacoes S.A. -
BNDESPAR decidiu autorizar:

. a alienacdo, pela BNDESPAR, de até 150.217.425 (cento e cinquenta
milhoes, duzentos e dezessete mil quatrocentos e vinte e cinco) acoes

ordinarias

de emissao da Suzano S.A. de titularidade da BNDESPAR, por

meio de uma oferta publica secundaria, respeitado o Preco Minimo a ser
fixado pela Diretoria da BNDESPAR em etapa posterior; e

[I. o encaminhamento ao Conselho de Administracado da BNDESPAR de

proposta de anuéncia para a alienacao mencionada no item

//l//

Participaram dessa deliberagdo,
os seguintes membros da Diretoria:

Gustavo Henrique Moreira Montezano

Ricardo Wiering de Barros

Angela Branddo Estellita Lins

Bianca Nasser Patrocinio
Bruno Laskowsky

Fabio Almeida Abrahdo
Saulo Benigno Puttini
Leonardo Mendes Cabral
Petronio Duarte Cangado
Claudenir Brito Pereira
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MINUTA DO ATO DECISORIO REFERENTE A APROVAGCAO DO PREGO POR AGAO, ENTRE
OUTROS, POR DOIS DIRETORES DO ACIONISTA VENDEDOR
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MINUTA

®: BNDES
Classificagao: [.]
Restricao de Acesso: [.]
Unidades Gestoras: [.]
Decisao n.2 Dir. /2020 — BNDESPAR Reuniao de
Interessado: BNDESPAR
CNPJ: 33.657.248/0001-89
Assunto: Alienacado de acbes ordinarias de emissao da SUZANO
S.A., de titularidade da BNDESPAR, por meio de oferta
publica de distribuigéo.
Referéncia: [IP....].

Endossando o parecer do Relator, manifestado pela proposi¢ao contida
na IP em referéncia, a Diretoria da BNDESPAR decidiu:

(iif)

Aprovar as condi¢des finais da oferta de agbes de emissdo de
SUZANO S.A. (“Suzano”), incluindo o preco por agao de, no minimo,
R$ [.] ("Prego Minimo"), para alienagdo de [.] agdes ordinarias de
emissao da Suzano de titularidade da BNDESPAR ("Oferta Suzano");
Delegar a dois Diretores da BNDESPAR poderes para a
homologacao final do processo e de seus instrumentos juridicos
envolvidos, incluindo poderes para a fixagdo do preco por acao, final
e efetivo, da Oferta Suzano, respeitado o preco minimo por agao
aprovado pela Diretoria da BNDESPAR; e

autorizar que se pratiquem todos os atos eventualmente necessarios
para a efetiva execucao dos itens (i) e (ii).
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8 BNDESPAR

DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, sociedade anénima constituida como
subsidiaria integral do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, no Setor Bancario Sul, Conjunto
1, Bloco J, Edificio BNDES - 12° e 13° andares, e escritdrio na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n° 100 —
parte, CEP: 20031- 917, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 00.383.281/0001-09
(“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes
ordinarias de emissa@o da Suzano S.A., sociedade por agdes com sede na cidade
de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Professor Magalhdes Neto,1752, 10°
andar, CEP 41810-012, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 16.404.287/0001-55 (“Companhia”),
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes”), a ser realizada (i) no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocagdo no exterior, em
conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"
("Oferta Brasileira”), e (ii) no exterior, sob a forma de American Depositary Shares
(“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:

A. o Ofertante ndo € controlador nem integrante do bloco de controle da
Companbhia;

B. esta declaragdo tem como base as informagdes prestadas pela
Companhia e pelo Ofertante no ambito da "Olferta e revisadas pelos
Coordenadores da Oferta e pelos assessores legais da Companhia, do
Ofertante e dos coordenadores da Oferta;

C. o Ofertante, no que tange as suas informagdes, disponibilizou, por escrito,
para analise dos Coordenadores da Oferta e seus assessores legais,
todos os documentos que estes consideram relevantes para a preparagao
do Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de
Agbes da Suzano S.A. ("Prospecto Preliminar”), no Prospecto Definitivo
de Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Agdes da Suzano S.A.
(“Prospecto Definitivo”), do Formulario de Referéncia a eles incorporado
por referéncia, e demais documentos da Oferta; e
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O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

()

(ii)

tomou cautela e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagoes
prestadas pela Companhia e pelo Ofertante sao verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo de distribui¢io, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia que
venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
incluindo seus anexos e documentos incorporados por referéncia sao

suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas
de suas respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias
ao conhecimento, pelos investidores, da Oferta, das Agdes, da
Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagées relevantes, e que
o Prospecto Preliminar foi € o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes.

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2020,

Diretor
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DECLARAGAD
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCACQ CVM N° 400

BANCO J.P. MORGAN S.A., instituicio financeira com enderego na cidade de Sac Paulo. Estado de
S30 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.728, 6° 7° e 10* ao 15° andares, CEP 04538-805,
inserita no Cadastro Macional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
n® 33 172.537/0001-98, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Coordenador Lider’),
vem, no ambito da oferta plblica de distribuicio secundéria de agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emisséo da Suzano S.A., sociedade por agbes com sede na cidade
de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Professor Magalhdes Meto, 1752, 10° andar, CEP 41810-012,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
n® 16.404.287/0001-55 ("Companhia"} & de titularidade da BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR
(“Acionista Vendedor"), todas livres e desembaragadas de quaisquer onus ou gravames ("Agoes’), a
serem distribuidas simultaneamente, (i) no Brasll, a ser coordenada pelo Coordenador Lider, o Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America’), o Banco Bradesco BEl SA,
(*Bradesco BBI"), o Banco Itali BBA S A. ("ltad BBA™) e a XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP" &, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America,
o Bradesco BBl e o ltal BBA, “Coordenadores da Oferta Brasileira"), 2 realizada nos termos do
“Contrato de Coordenagdo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liguidagdo de Agbes Ordinarias de
Emissdo doa Suzano S.A°, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta Brasileira e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 ("Contrato de
Distribuigdo’}, com esforgos de colocagao das Agbes no exterior pelo J.P. Morgan Securities LLC,
pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo |tau BBA USA Securities, Inc. e pela XP
Investments US, LLC (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional” e, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta Global”) realizado nos termos do
Underwriting Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Distribuicdo Internacional’ e "Oferta
Brasileira', respectivamente), e (i) no exterior, sob a forma de American Depositary Receipts ("{ADRs"),
todos livres e desembaragados de quaisguer dnus ou gravames, sendo que cada ADR & representativo
de 1 Acdo a ser coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional e realizada nos termos do
Contrato de Distribuicdo Internacional ("Oferta Internacional” &, em conjunto com a Oferta Brasileira,
"Oferta Global’), nos termos da Instruc@o da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM') n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 4007). apresentar a declaragao de que trata
o artigo 56 da Instrugao CWVM 400

O Coordenador Lider, em cumprimente ao disposto no artigo 56 da Instrugao CYM 400, declara que:

(i tormou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pela falta de
dilig&ncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e
pelo Acianista Vendedor no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Secundaria
de Acdes Ordinarias de Emissao da Suzano S.A. ("Prospecto Preliminar’) & no Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigo Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissaoc da
Suzano S.A. ("Prospecto Definitivo"), incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas
respectivas publicagdes. sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitinde acs
investidores uma tomacda de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b} as informagbes
fornecidas aoc mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas eventuais ou
periddicas constantes da atualizaco do registro da Companhia e/ou gue integram o Prospecto
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(1)

{iii)

Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitiva sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluinde. mas ndo se limitando, & Instrugdo CVM 400 e ao Cédigo
ANBIMA de Regulacéo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribuigdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiligrios e Ofertas Publicas de Aguisican de Valores Mobiliarios:
e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecta Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agtes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagées relevantes.

530 Paulo, 18 de setembro de 2020,

BANCO J.P, MORGAN S.A.
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