PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

@ conexao _CONX.

B3 LISTING

TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 23.438.929/0001-00 | NIRE: 35.300.483.260
Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi
CEP 04532-002 — S&o Paulo, SP
93.297.884 Acdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.306.170.376,00
Codigo ISIN das Agdes: “BRCONXACNOR?7”

Cadigo de negociagao das Agdes na B3: “CONX3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado entre R$12,50 e R$15,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

80 e corregao.

rios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao; e da CVM.

As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobilidrios, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:

Companhia; das Instituigdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mol

Triple Play Brasil icil des S.A. (“Ce ia”) e os acioni vendedores identificados na segdo “Informagdes sobre a Oferta — Identificagdo dos Acionistas Vendedores” na pagina 42 deste Prospecto (“Acioni Vendedores”), em conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (“ltal BBA”
ou “Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (‘Bank of America”), o Banco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), a UBS Brasil Corretora de Cambio, Tltulos e Valores Mo os S.A. (“UBS") e o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos E Valores Mobiliarios S.A. (“Citi" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o Bradesco BBI e a UBS, os “Coordenadores da Oferta ), na qualidade de ir ir estao D uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria
de agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhla e deti dos Acionistas (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consistira na distribuicao publica: (i) primaria de, inicialmente, 40.000.000 (quarenta milhdes) novas Agdes a serem emitidas pela C ("Oferta Primaria”) e (ii) aria de, inici 53.297.884 (cinquenta e trés milhGes, duzentas e noventa e sete mil, oitocentas e oitenta
e quatro) Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proprogdo indicada na segéo “Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 47 deste Prospecto (“Oferta Secundaria”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“‘Brasil”), em mercado
de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Codigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagao e Distribuicéo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios, expedido
pela Associag&o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘Codigo ANBIMA” e "ANBIMA”, respectivamente), bem como com as demais disposicoes aplicavesis, incluindo os esforgos de dispers&o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenagao dos Coordenadores da Oferta e com a participagao de determmadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a

participar da Oferta por meio da ades&o a carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusi esforgos de das Agoes junto a Investidores N&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“InstituicSes Participantes da Oferta”).

Simultar serdo reali esforgos de 30 das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pela UBS Securities, LLC e pelo Citigroup Global Markets, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacgo Internacional”),
em cor i com o Placement Facilitation , a ser entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacgao Internacional (" Contra(o de Colocacao Internacional’): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pela U.S. ities and C ission dos Estados
Unidos (“SEC”); e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Bmsll para |nvest|dores que sejam i néo i nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S
(“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do ities Act, e aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i) e (i), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao

amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras Yederals e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (‘CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN") e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada

(“Resolucdo 4.373"), da Instrugédo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560"), ou da Lei n°4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (‘Lei 4.131"), sem a r portanto, da solicitagéo e obtengao de registro de distribui¢ao e
colocagao das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em i cor previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo
Internacional nao realizarao nenhum registro da Oferta ou das Agbes na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agencla ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no S, exceto se regi na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagéo do Anuncio de Inicio, a quantidade total de Agdes inici ofertada (sem i as Ago tares, conforme abaixo definido) podera, a critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado, ou se]a em até 18.659.576, 00 (dezo\to mllhoes seicentas e cinquenta e nove mil e quinhentas e setenta e seis)
Agbes, sendo todas agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agoes ini ofertadas (“Acdes Adi

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equlva\enle a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado, ou seja, em até 13.994.682,00 (treze milhdes, novecentas e noventa e quatro mil e seiscentas e oitenta e duas) Agoes, sendo todas agdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do ALAOF Brasil Midia Holdings - Fundo de Investimento em

Par (“ALAOF FIP”"), nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, (“Acbes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pelo ALAOF FIP ao Bank of Amenca Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Agente
Estabilizador”), nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta Publica de Agbes Ordinérias de Emissao da Triple Play Brasil entre a Companhla os Aclomstas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocacéo”), opgao essa a ser exercida em fungédo da prestagéo dos servigos de estabilizagéo de prego das Agoes e em cor i com os pl , em

especial a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”).

O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data de inicio de negociagéo das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobre a alocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo nor observadas as condigdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de
um Evento de Fixag&ao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme abaixo definido), hipotese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva

O prego de subscrigao/aquisigdo, conforme o caso, por Ag&o serd fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e

no exterior, pelos Agentes de Co\ocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o d\spustu no artigo 23, paragrafo 1°, eno amgo 44 da Instrugao CVM 400 (“P: de ") e terd como asir
de interesse em fungéo da de (por volume e prego) por Agao coletada junto a Investidores ionais durante o P de ing (‘Preco por Acéo”).
A escolha do critério de delermmagao do Prego por Agao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a izagao do Pre i de ilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluigao injustificada dos atuais acwomstas da Companhla nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das i por Acdes’). Os i Nao i que il a Oferta Nao ituci néo partici do ilding e, portanto, nao participarao do processo de determinagao do Prego por Agao.
Prego (R$)™" Comissdes (R$)2® Recursos Liquidos (R$)@))

Prego por Agao 14,00 0,63 13,37
Oferta Priméria 560.000.000,00 25.200.000,00 534.800.000,00
Oferta Secundaria 746.170.376,00 33.577.666,93 712.592.709,07

1.306.170.376,00 58.777.666,93 1.247.392.709,07

Total da Oferta

(M Com base no Prego por Agéo de R$14,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agoes Adicionais e as Agoes Suplementares.

@ Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagoes sobre as remuneragoes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigao”, na pagina 49 deste Prospecto.

) Para informagdes sobre os recursos liquidos a serem recebidos pela Companhia e cada um dos Acionistas Vendedores, veja a “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 47 deste Prospecto.

A submisséo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” e do pedido de admissdo & negociacao e listagem da Companhia no segmento de Novo Mercado da B3, a realizacéo da Oferta Primaria pela Companhia, e a reforma do Estatuto Social da Companhia, de
forma a adequa-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de agosto de 2020, cuja ata sera submetida a arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (*JUCESP"), sera publicada no jornal “Folha de Sao Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP").

A fixacdo e justificativa do prego de emissao das agdes ordinarias de emissao da Companhia, e por extensao, do Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagéo do aumento do capital social da Companhia seréo aprovados em Reunigo do Conselho de Administragao da

Companhia a ser realizada apds a 0 Pr de e antes da do Anuncio de Inicio, cuja ata sera te na JUCESP e no jornal “Folha de Sao Paulo” e no DOESP.
A alienagao das agdes de emissao da Companhla ede mulandade da ALAOF FIP no amblto da Oferta Secundaria foi aprovada em reuniao do Comité de Investimentos da ALAOF FIP realizada em 14 de agosto de 2020. Exceto pelas aprovagdes acima mencionadas, ndo sera
necessaria qualquer aprovagao societaria dos demais para ao da Oferta Secundaria, incluindo a venda das Agbes Suplementares, e a fixagdo do Prego por Ag&o.
E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 25 de setembro de 2020, para subscri¢io/aquisicéo de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigao.
Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias do i F/nance C ion (“IEC”), do Int i D Bank (“IDB") e do Itad Unibanco S.A. (“Itau Unibanco”), nos termos de determinados instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia com tais instituigdes, para que a realizagao da Oferta nao configure evento de ir 1to ou pré i a (i) eventual al de controle da Companhia e/ou (i) potencial violagao de restricoes a aquisicao de agoes de

emissdo da Companhia por pessoas sujeitas a determinadas restricdes estabelecidas nos respectivos contratos (por exemplo, pessoas com problemas de integridade ou que estejam sujeitas a determinadas sangdes, conforme definido em cada contrato). Assim, para fins de
continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia Util antes da data prevista para fixagao do Prego por Agao, manifestagdes expressas do IFC,
do IDB e do Itai Unibanco anuindo com evenlual alleragao do ccnlro\e da Companhia e com eventual aquisi¢do de agdes de emissao da Companhla por pessoas sujeitas a determinadas restrices estabelecidas nos respectivos contratos, como consequéncia da realizagdo da
Oferta, ndo acarretando, portanto, na de um contratual e, consequ evento de dos instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com o IFC, o IDB e o Itat Unibanco (‘Anuéncias Prévias”).

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE
CANCELADOS. PARA MAIS INFORMAGOES VEJA O FATOR DE RISCO “A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTA SUJEITA A APRESENTACAO DAS ANUENCIAS PREVIAS QUANTO A POTENCIAL ALTERACAO DE CONTROLE DA
COMPANHIA E/OU A EVENTUAL AQUISIQAO DE AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA POR PESSOAS SUJEITAS A DETERMINADAS RESTRIGOES, COMO CONSEQUENCIA DA REALIZAGAO DA OFERTA.” CONSTANTE DA SEGAO “FATORES DE RISCO -
RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NA PAGINA 91 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS”.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 18 de agosto de 2020.

Este Prospecto Preliminar nao deve em ser i uma de
andlise e iagao da situaga daC ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXADO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 17 E 89, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

das Agdes. Ao decidir irir e il i iqui as Agoes, os iais il i deverao realizar sua prépria

Autorregulagao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@BBA BANK OF AMERICA %% (2 bradesco bbi a5 UBS citi

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar € 19 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto, a partir da pagina 24. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo se de outra
forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionistas Vendedores

Administragao
Administradores
Agente Estabilizador
Agentes de Colocagéao
Internacional

ANBIMA

Anuéncias Prévias

ALAOF Brasil Midia Holdings — Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia, Claudio César Rabelo de
Almeida, Gilbert Victor Minionis Delia, Marcus Vinicius Varotti,
Claudio Jorge Alvarez, Eduardo Pandolfo Pauletti, Décio
Frederico Bueno Feijo, Sebastian Balbuena, Fernando
Augusto Pereira Nunes Junior, Giselle Maria Moura Fonteles
Castro e Diego Matos Marinho, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Itau BBA USA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., Bradesco
Securities, Inc., UBS Securities, LLC e Citigroup Global
Markets, Inc., considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Anuéncias prévias do IFC, do IDB e do Itau Unibanco, nos
termos de determinados instrumentos financeiros celebrados
pela Companhia com tais instituicdes, para que a realizagéo
da Oferta ndo configure evento de inadimplemento ou pré-
pagamento relacionados a (i) eventual alteragdo de controle
da Companhia e/ou (ii) potencial violagdo de restricdes a
aquisicao de agdes de emissdo da Companhia por pessoas
sujeitas a determinadas restricbes estabelecidas nos
respectivos contratos (por exemplo, pessoas com problemas
de integridade ou que estejam sujeitas a determinadas
sangdes, conforme definido em cada contrato). Assim, para
fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a
CVM, a Companhia e o0s Acionistas Vendedores se
comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta,
até 1 (um) dia util antes da data prevista para fixagdo do Prego
por Acdo, manifestagcées expressas do IFC, do IDB e do ltau
Unibanco anuindo com eventual alteracdo do controle da
Companhia e com eventual aquisicdo de agcdes de emisséo da
Companhia por pessoas sujeitas a determinadas restricdes
estabelecidas nos respectivos contratos, como consequéncia
da realizagdo da Oferta, ndo acarretando, portanto, na
caracterizagdo de um descumprimento contratual e,
consequentemente, evento de vencimento antecipado dos
instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com o
IFC, o IDB e o Itau Unibanco.



Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bank of America
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

Céamara de Arbitragem
do Mercado

Citi

CMN
CNPJ/ME

Coordenador Lider ou Itai BBA

Coordenadores da Oferta

CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companhia

Conselho de Administragao
Conselho Fiscal

CVM

Deliberagcao CVM 476

Dia(s) Util(eis)

Diretoria Estatutaria

DOESP

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composi¢cdo de conflitos que possam surgir nos

segmentos especiais de listagem da B3.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Banco Itau BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Bradesco BBI, a
UBS e o Citi, considerados em conjunto.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacgéao e Distribuicdo de Ofertas Publicas

de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Triple Play Brasil Participagdes S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, quando instalado.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia exceto sabados, domingos, feriados nacionais
declarados e/ou dias em que nao haja expediente na B3.

A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.



Délar, délares ou US$
Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IBGE
IDB
IFC
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugiao CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 560

IPCA
Itat Unibanco
JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Moeda oficial dos Estados Unidos.
Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, e anexo a este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Inter-American Development Bank.
International Finance Corporation.

International  Financial Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB -
International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itat Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margco de 2015,
conforme alterada.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Itad Unibanco S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n°4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocédo de praticas de governanga corporativa e a divulgagéo

publica de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido
na legislacéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.



Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou

Prospecto

Prospectos

Real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
SEC

Securities Act

UBS

Oficio-Circular CVM/SRE/N°01/20, divulgado em 05 de margo
de 2020.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de emissido da
Triple Play Brasil Participagbes S.A.”, incluindo o Formulario
de Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem com seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de emissido da
Triple Play Brasil Participagdes S.A.”, incluindo o Formulario
de Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem com seus demais anexos.

O Prospecto Definitvo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga
Corporativa, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com agbes listadas no segmento Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act, conforme alterado, dos
Estados Unidos.

Resolugao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Triple Play Brasil Participagbes S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 23.438.929/0001-00, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
n° 35.300.483.260.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 17 de agosto de 2020.

Localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim
Bibi, CEP 04532-002.

Localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim
Bibi, CEP 04532-002. O Diretor de Relagbdes com Investidores
€ o Sr. Karlis Kruklis. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores & (19) 99645-3259 e o seu enderecgo eletrbnico é
ri.conexaofibra.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Agdes serdo negociadas no segmento do Novo Mercado de
governanga corporativa da B3 sob o cddigo “CONX3”, a partir
do primeiro dia util imediatamente posterior a divulgacdo do
Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Folha de S&o Paulo”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instru¢cdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto.

ri.conexaofibra.com.br

As informagbes constantes no website da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estéo a ele anexas e/ou
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas segdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 17 e 89, respectivamente, deste Prospecto

e nas secgbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

As estimativas e declarac¢des futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negocios, situagéo financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou
podem fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem. Dentre os diversos fatores
que podem influenciar as estimativas e declaragées futuras da Companhia, podem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e conjuntura socioecondmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

¢ inflagdo e desvalorizagéo do Real, bem como flutuages das taxas de juros;

e modificagcbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questbes fiscais e
trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar, manter ou aumentar sua estratégia de crescimento,
inclusive em decorréncia da consolidacao do setor de telecomunicagdes no Brasil;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negécios, operagdes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporaras ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID-19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, endemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos;

e a diminuicdo dos recursos disponiveis para financiamento do segmento da tecnologia da
comunicacao;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

e competicdo do setor, inclusive em decorréncia da consolidagdo do setor de telecomunicagdes
no Brasil;

e mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos e servicos que
oferecemos;



e reclamacobes desfavoraveis de clientes, ou publicidade negativa, que afetem a Companhia ou
0s seus produtos e servigos;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas;

o o0s fatores de risco apresentados na segédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” deste Prospecto, na pagina 89 deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexado a este Prospecto; e

e outros fatores ou acontecimentos que afetem nossa condicdo financeira ou o resultado de
nossas operagoes.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “entende”, “estima”,
‘continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo identificar
estimativas e perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o
futuro incluem informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos,
posicdo concorrencial, dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentagdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragées futuras constantes neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinaréo esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
anexo a este Prospecto podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA
ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario é apenas um resumo das informagbes da Companhia. As informagbes completas
sobre a Companhia estdo no Formulario de Referéncia, constante do anexo [+] a este Prospecto, a
partir da pagina 615. Leia-o antes de aceitar a Oferta. A Companhia declara que as informag¢des
apresentadas neste sumario sdo consistentes com as informagbes do Formuléario de Referéncia.
Este sumario nao contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir
nas Acbes. Antes de tomar sua decisdo de investir em A¢bes da Companhia, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia.

Visao Geral

Somos um provedor brasileiro de servigcos de internet de banda larga (“dados”), com histérico de
alto crescimento, e lider em market share em cada um dos mercados de banda larga em que
operamos, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — Anatel. Temos
como alvo os mercados residenciais € B2B (business-fo-business), com presenca em 26 pequenos
e médios municipios em trés grandes clusters geograficos nos estados do Ceard, Rio Grande do
Norte, Paraiba e Bahia no Nordeste do Brasil, € no interior dos estados de Sdo Paulo e Minas
Gerais no Sudeste. Somos uma plataforma por meio da qual investidores podem participar no
grande, crescente e altamente fragmentado mercado brasileiro de banda larga.

Em 30 de junho de 2020, possuiamos 330 mil de assinantes residenciais e B2B. Nos ultimos 5
anos, nossa base de assinantes cresceu a uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de
18,5% e nossos homes passed cresceram a um CAGR de 28%.

Atendemos nossos clientes por meio de uma rede integrada que abrange 7.500 km, que consiste,
predominantemente, em uma infraestrutura de fibra composta de backbone, backhaul e last mile,
cobrindo 989 mil homes passed. Nossa infraestrutura tecnologicamente avangada oferece um
conjunto completo de servigos de dados, complementado por servigos de video e telefonia fixa.
Como resultado de um programa multianual de investimento, mais de 75% de nossa rede é
composta por estruturas fiber-to-the-home (‘ETTH”). Esses investimentos visam a atingir
velocidades de internet elevadas e confiaveis, altos niveis de capacidade de rede e respostas
rapidas no enderecamento de problemas técnicos. Os fatores acima permitem nos diferenciar da
nossa concorréncia, promovem o crescimento sustentdvel a taxas elevadas a longo prazo e
maximizam a criagdo de valor para nossos acionistas. A ANATEL premiou a Cabo Telecom, nossa
aquisicao inicial, com o titulo de Maior Satisfacdo dos Clientes em todo o pais por seis anos
consecutivos. A taxa atual de utilizagdo de nossa rede de fibra € de 36% a nivel de ports e de 13%
a nivel de trafego backplane, nos permitindo aumentar nossa base de assinantes nos mercados
atuais de atuacdo sem um investimento substancial em rede. Podemos oferecer velocidades de
download de até 1 Gbps, o que nos distingue significativamente de nossos concorrentes na maioria
de nossos mercados.



O mapa abaixo mostra nossa rede e presencga regional em junho de 2020:

Iniciamos nossas atividades em marco de 2015 como resultado da aquisicdo da Cabo Telecom, o
provedor de acesso de banda larga n° 1 em assinantes na cidade de Natal, no estado do Rio
Grande do Norte, seguido da aquisicdo, em julho de 2015, da Videomar, uma das maiores
provedoras de banda larga em Fortaleza, capital do estado do Ceara. Desde entdo e até junho de
2020, expandimos para trés novos estados e 26 novos municipios no Brasil, por meio de
crescimento organico, bem como através da aquisicdo de 6 empresas, as quais aumentaram a
base em 83 mil clientes na data de aquisigcdo (ou 46% do crescimento da base de clientes desde
2015). Adicionalmente, em 3 de agosto de 2020, concluimos a aquisi¢do da Outcenter (com uma
base de 55.260 assinantes), expandindo a nossa presencga no interior dos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais e estabelecendo nossa presenga no estado da Bahia.

Nosso crescimento continuara sendo suportado pelo aumento da penetragdo em nossos clusters
existentes, pelo crescimento no numero de clusters em que atuamos e pelo nosso posicionamento
estratégico, nos beneficiando do crescente consumo de dados em cidades de pequeno e médio
porte, onde ha menos concorréncia. Nos diferenciamos por enfatizarmos o “feeling” local, bem
como a qualidade nos servicos aos clientes. Nossa estratégia de crescimento tem sido
impulsionada tanto por expansdes de rede em regides onde ja atuamos e em novas regides, como
por aquisicbes de novas empresas, que servem como um catalisador para acelerar nosso
crescimento em novas regioes.



Nossos pontos fortes e vantagens competitivas

Tecnologia de banda larga superior com ampla capacidade disponivel. Fizemos investimentos
significativos em nossa rede, consistentes com nossa estratégia em fornecer dados residenciais e
corporativos de alta qualidade, atendendo a crescente demanda de nossos clientes por dados e
maiores velocidades de banda larga. Nossa estrutura de banda larga é composta
predominantemente por uma rede de FTTH com ampla capacidade disponivel (taxa de utilizagdo
de 36% e taxa de penetragdo em homes passed de 33% em junho de 2020) para o crescimento de
nossa base de assinantes. Nossa oferta de banda larga padrdo para novos clientes residenciais €
de uma velocidade de download de 75 Mbps, que esta no topo do padrao das ofertas residenciais
em nossos mercados de atuagao.

Nossos clientes tém demandado velocidades de banda larga cada vez mais rapidas, sendo que,
atualmente, 34% dos nossos assinantes tem aceso a velocidades de, no minimo, 100 Mbps, 55%
tem acesso a velocidades de, no minimo, 75 Mbps e 81% tem acesso a velocidades de, no
minimo, 50 Mbps. Em 2018, apenas 22% dos nossos assinantes tinham acesso a velocidades
acima de 50 Mbps.

A alta qualidade de nossa rede também nos permite alavancar nossa estrutura atual de forma a
nos expandirmos aos segmentos B2B de forma bem-sucedida.

Plataforma escaldvel bem posicionada para consolidacdao de mercado. O mercado brasileiro
de banda larga é altamente fragmentado (com mais de 9 milhées de assinantes atendidos por mais
de 5 mil pequenos e médios provedores de servigos de banda larga), o que nos fornece um grande
numero de potenciais alvos para aquisicdo (mais de mil empresas). Acreditamos que temos sido
capazes de desenvolver uma solida e forte reputacdo no mercado como um comprador sério, com
um histérico comprovado de sourcing de potenciais alvos, negociagdes, fechamentos, integrages
e crescimento de aquisi¢des. Atualmente, temos um pipeline de mais de mil alvos, sendo 100 alvos
potenciais identificados, dos quais 10 aquisicbes se encontram em fase de avaliacdo e 2
aquisicdes encontram-se submetidas a exclusividade e auditoria. Os recursos da nossa oferta
publica inicial de acgbes, aliada a nossa forte geracdo de caixa, nos permitirdo continuar bem
posicionados para participar da consolidagcado esperada do mercado brasileiro de banda larga. Além
de concluir aquisi¢cdes, também fomos capazes de integrar com éxito as empresas adquiridas,
atingindo um crescimento de receita e EBITDA das companhias adquiridas. Considerando todas as
aquisi¢des concluidas entre 2018 e o primeiro semestre de 2020, entre a data de aquisigédo e até
junho de 2020, aumentamos em 37% o nimero de assinantes'.

Foco em mercados menos competitivos. Nossa estratégia focada em mercados de banda larga
de pequeno e médio porte, com objetivo de estabelecer e manter nossa posicdo como lider em tais
mercados, tem sido muito bem-sucedida conforme evidenciado pelo market-share crescente e de
lideranca nos mercados em que atuamos, conforme dados da Anatel divulgados entre margo de
2015 e junho de 2020. O perfil de tais mercados, para os quais otimizamos nossa estratégia e
nossas operagoes, é diferente daquela em grandes cidades e resulta em resultados operacionais
mais atraentes para nossos negocios e acionistas, em razao do ambiente competitivo mais
favoravel do que nos maiores mercados metropolitanos. Os concorrentes nesses mercados tém
normalmente realizado investimentos menores em redes de fibra, permitindo que nosso negécio se
diferencie ainda mais, com a oferta de internet de alta qualidade aliada ao que entendemos ser um
atendimento superior ao cliente.

' Dados resultantes de 6 aquisigdes de janeiro de 2018 a fevereiro de 2020.
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Numero 1 em market share de banda larga. Temos um market share de banda larga nimero 1
nos mercados em que atuamos (46% nos mercados combinados do Rio Grande do Norte e
Paraiba (“Cluster RN/PB”), 22% no mercado do Ceara (“Cluster CE”), e 46% nos mercados
combinados de S&o Paulo e Minas Gerais (“Cluster SP/MG”), em 30 de junho de 2020), o que é
uma importante vantagem competitiva contra potenciais e novos participantes do mercado.
Acreditamos que nossas marcas gozam de significativo reconhecimento em nossos mercados de
atuacdo e estdo associadas a altos niveis de servico e boa percepgao local. A combinagao dos
fatores mencionados, no nosso entendimento, nos permite estabelecer e defender uma posi¢ao
forte nas regides em que atuamos. Até junho de 2020, nosso market share expandiu no Cluster
RN/PB, de 44% em fevereiro de 2015 para 46%, no Cluster CE, de 11% em junho de 2015 para
28%, e no cluster SP/MG, de 29% em novembro de 2018 para 46%.

Estrutura de capital equilibrada com foco na criagcdo de valores para nossos acionistas.
Estaremos e continuaremos a estar comprometidos com uma abordagem disciplinada para avaliar
nossa alocacéo de capital e os retornos tanto para aquisicdes como para investimentos orgéanicos.
Focamos em produtos e clientes que maximizam os fluxos de caixa e fornecem a melhor
oportunidade de crescimento rentavel e retorno sobre o capital empregado. A politica de nossa
administragdo é de investir em areas que possuem potencial de atingimento de uma taxa interna
de retorno (TIR) de mais de 30%.

Base de clientes diversificada com significativo potencial de crescimento. Acreditamos que
nossos servigos de dados residenciais € B2B nos colocam em uma posigao para um crescimento
atrativo atual e futuro. Nossa receita bruta com servigcos de dados observou um crescimento de
40% em 2019 em comparacao a 2018 e, durante o periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2020, nossa receita bruta com servigos de dados representou 74% da nossa receita bruta
total. Nossa base de clientes B2B aumentou a um CAGR de 27% entre 2017 e 2019. Esperamos
gerar um crescimento continuo, aproveitando nossa infraestrutura existente e atual penetragédo
para oferecer servigos de maior valor agregado (como VPN, cloud support, e-mail, seguranga e voz
classe 5), solugdes customizadas e velocidades de banda larga mais altas quando comparadas a
outros provedores em nossos mercados de atuagcdo Além disso, almejamos expandir nossa oferta
de servigos de dados corporativos para atrair pequenas e médias empresas. Com uma margem de
contribuicdo extremamente alta, o negécio de banda larga B2B apresenta alto retorno sobre o
capital investido.

Modelo de negdcios resiliente. Buscamos estar bem posicionados para capturar tendéncias no
comportamento dos clientes através do nosso modelo de negdécios centrado em banda larga (a
receita bruta com servicos de dados representou 74% da nossa receita bruta total no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020, acima da média dos players globais, que registrou
35%?). Apesar da recente turbuléncia no mercado causada pela pandemia global, fomos capazes
de expandir nossa base de assinantes devido a alta qualidade de nosso atendimento ao cliente e
de nossa infraestrutura. A demanda por servicos de banda larga tem sido resiliente durante o
periodo de incertezas econémicas, sendo que a COVID-19 acelerou mudangas de comportamento
as quais serdo traduzidas, no nosso entendimento, em um patamar mais alto de crescimento
sustentavel na demanda por servigos de dados, tanto por consumidores residenciais como por
empresas. Durante o segundo trimestre de 2020, no pico da pandemia da COVID-19 no Brasil,
registramos vendas brutas recorde de 33 mil novos assinantes.

2 Players globais incluem CableOne, Charter, Comcast, Altice USA, Megacable e WOW.
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Niveis superiores de satisfagdao do cliente. Nosso foco € o encantamento dos nossos clientes.
Isso influencia a forma como estamos organizados, como vendemos NosSsOS servicos e como
atendemos nossos clientes. Oferecemos aos nossos clientes atendimento de qualidade, refletido
em nossa posigao de lideranga no ranking de satisfagdo do cliente da Anatel no Brasil. Além disso,
oferecemos aos nossos clientes um pacote completo de produtos, incluindo dados, TV por
assinatura e telefonia fixa. Nossa proposta de valor com foco no cliente e dedicagdo em fornecer
uma experiéncia diferenciada sdo um importantes na criacdo de fidelidade, melhorando a retencéo
do cliente e impulsionando o aumento da demanda por nossos servigos. Temos como objetivo a
realizacdo de mais de 90% de nossas visitas técnicas dentro de 3 horas a partir do contato do
cliente.

Uma companhia gerida profissionalmente, apoiada por um fundo de private equity
internacional. Nossa equipe de gestdo é composta por executivos seniores com experiéncia
significativa em nosso setor de atuagdo. Com uma experiéncia média de mais de 15 anos no setor,
nossa equipe de gestdo tem um conhecimento profundo do nosso setor de atuagéo e sua dinamica
competitiva e tendéncias globais de tecnologia. Nossos executivos tém grande experiéncia na
execucao de nossa estratégia de M&A, tendo realizado 9 aquisi¢gdes bem-sucedidas nos ultimos 5
anos. Nossa plataforma tem o apoio de um fundo de private equity internacional que agregou a
nossa equipe de gestdo a importdncia da alocagéo disciplinada de capital como forma de
maximizar retornos bem como as melhores praticas de governanca.

Pontos Fracos

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nds, nossos negécios e condi¢cdo financeira estao
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores
de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide, neste Sumario, a segédo “Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia”, e no Formulario de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.

Nossa estratégia

Nossa estratégia € desenvolver uma plataforma de banda larga lider em mercados menos
competitivos, com foco em uma rede metropolitana de ponta e adaptavel as mudancgas futuras,
oferecendo um servigo superior aos nossos clientes. Nossa estratégia é pautada nas seguintes
caracteristicas:

1 Impulsionamento de um forte crescimento nas areas atuais de operagao

De 2017 a junho de 2020, nossos assinantes no Cluster CE cresceram de 59 mil para 126 mil; no
Cluster RN/PB, de 120 mil para 133 mil; e no Cluster SP/IMG, de 37 mil em 2018 para 71 mil.
Apesar de ser o maior mercado de banda larga na América Latina, a taxa de penetragao de banda
larga de 48% no Brasil € considerada baixa em relagédo as taxas de seus pares latino-americanos
(67% na Argentina, 66% na Colémbia e 50% no Chile e México), bem como as taxas em mercados
desenvolvidos (EUA com 89%, Reino Unido com 97% e Franga com 100%). Isso representa um
potencial de crescimento significativo na demanda por nossos servigos, principalmente em
algumas das regides em que ja atuamos, onde as taxas de penetracdo da banda larga séo
inferiores as do Brasil como um todo (como por exemplo, no estado do Ceara a taxa de taxa de
penetragéo é de 35%; na Paraiba, de 34% e no Rio Grande do Norte, de 42%). Nosso objetivo é
continuar crescendo de forma consistente nas regiées em que atuamos.
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Estratégia de alocagao de capital flexivel para impulsionar o crescimento futuro

Esperamos continuar a expandir nossas redes e base de assinantes, adentrando em novas areas
por meio de expansdes greenfield e aquisi¢oes:

(i) Continuar a entrar em novas areas que tenham potencial alto de retorno.

3

(@)

(b)

Temos um histérico comprovado de expansdes de rede bem-sucedidas em novas areas,
buscando uma média de 20% de taxa de penetragdo em homes passed apos 24 meses de
operagao.

De acordo com a ANATEL, 47,2% dos municipios do Brasil ndo tém infraestrutura de
banda larga para fornecer streaming de video e 2.631 municipios nao tem a infraestrutura
necessaria para o fornecimento de contetido audiovisual®.

84 novos clusters, com TIRs potenciais superiores a 30% e ambientes competitivos mais
favoraveis foram identificados como futuros alvos de expansao, representando um total de
2,8 milhdes de assinantes. Para os 20 principais clusters identificados, ha potencial de
investimento de aproximadamente R$1,0 bilhdo. Esse estudo foi validado por uma
empresa de consultoria internacional terceirizada com foco em telecomunicacgdes.

Expansodes por meio de aquisi¢cdes

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

Planejamos continuar a buscar aquisi¢cdes relacionadas a banda larga e oportunidades de
investimento estratégico em mercados de pequeno e médio porte, com a lideranga de
nossa experiente e dedicada equipe de M&A.

O mercado de banda larga brasileiro é altamente fragmentado, com mais de 9 milhdes (ou
um tergco dos assinantes) sendo atendidos por mais de 5.700 fornecedores de internet.
Este alto nivel de fragmentagcdo possibilita a consolidacdo do mercado e estamos
posicionados de maneira a ser uma plataforma lider na consolidagdo no mercado
brasileiro de banda larga.

Temos um histérico comprovado em M&A, tendo sido concluidas 9 aquisi¢cdes desde o
inicio de nossas atividasdes, trés das quais foram concluidas durante o ano de 2020.

Uma parte significativa dos precos de aquisicdo € normalmente paga ao longo do tempo,
aumentando nosso return on equity.

Impulsionamos o crescimento e a lucratividade nas empresas adquiridas com a
implementagcdo do nosso know-how operacional e convertendo empresas familiares em
organizagbes geridas profissionalmente.

Alavancar a qualidade de rede para expandir nossos negécios B2B

Desde 2018, temos uma Unidade de Negdcios Corporativos dedicada com foco em clientes
corporativos de pequeno e médio porte, oferecendo produtos e solugbes para impulsionar o
crescimento. Nossa base de clientes B2B apresentaram um CAGR de 27% nos ultimos 3 anos.

Estamos bem posicionados para aproveitar o crescimento continuo da demanda por servigos B2B,
bem como para aproveitar esse grande mercado alvo, composto por mais de 249 mil clientes em
comparagao com nossa base atual de 16 mil clientes B2B. A alta qualidade de nossa rede nos
permite aumentar nossas receitas de B2B sem investimentos substanciais de capital, aproveitando
nossa infraestrutura existente, gerando retornos muito atrativos.

3

Fonte: https.//valor.globo.com/empresas/noticia/2020/07/20/rede-limitada-afeta-avanco-do-streaming.ghtm|
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Eventos recentes
COVID-19 e seus impactos

A pandemia do COVID-19 declarada em 11 de margo de 2020 pela Organizacao Mundial de
Saude, continuou a evoluir desde a data-base das informacgdes financeiras intermediarias até a
data de sua aprovagao. A Companhia tomou determinadas a¢des de adaptacédo a nova realidade,
conforme descrito no item 7.9 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 755.

A Companhia implementou um plano de orientagdes e informagdes aos colaboradores e um regime
de home office, além de colocar os colaboradores indispensaveis para trabalho presencial em
condi¢cdes seguras em seus estabelecimentos e postos de trabalho. Por ja haver estrutura para o
trabalho remoto, isso ndo afetou a produtividade e o desenvolvimento de plataformas, que
continuaram em ritmo acelerado nesse periodo.

Entretanto, é possivel afirmar que a maior parte do faturamento da Companhia deriva-se de
servicos de dados e acesso a internet banda larga, que apesar da redugao de 2,5% no ARPU -
Receita por usuario, para este produto, houve um aumento de 30% na demanda em relagdo ao
mesmo periodo de seis meses que terminou em 30 de junho de 2019, devido a manutencéo dos
utilizadores nas suas casas e a crescente necessidade de melhores ligagdes a internet.

Até a data deste Prospecto, ndo existe expectativa de qualquer impacto material negativo sobre os
resultados de 2020 da Companhia decorrente do cenario do novo COVID-19.

O governo brasileiro determinou que o setor de telecomunicagcbdes € um servico essencial, 0 que
permite a Companhia continuar suas atividades de manutengdo de campo sem violar as restricdes
de movimentos que em geral tém sido impostas para combater a pandemia.

A Companhia continua mantendo comunicagbes regulares com seus fornecedores de
equipamentos para avaliar os impactos da pandemia em sua produgao e estoques de modo a
garantir que as entregas dos equipamentos continuaréo a ser feitas em tempo habil. Até a data das
informagdes contabeis intermediarias do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a
Companhia ndo sofreu nenhum impacto negativo relevante em sua cadeia de suprimento de
equipamentos e nao foi avisada da previsdo de eventuais interrupgdes significativas pelos seus
fornecedores.

Aquisicao da Center Participagoes S.A.

Em 15 de julho de 2020, a Conexdo Servigos de Comunicagdo Multimidia S.A. assinou o contrato
de compra e venda, incorporacdo de agdes e outras avengas, com aquisicdo de 100% do capital
votante da empresa Center Participagdes S.A (“Grupo Center’ ou “Outcenter’), localizada em
Botelhos/MG, que conta com 55.260 assinantes com base em dados da ANATEL de junho de
2020, em um montante de R$75.000 mil.

A aquisicdo mencionada faz parte da implementagao da estratégia de crescimento da Companhia
possibilitando extrair sinergias decorrentes do ganho de escala e da operacao de ativos. Para mais
informagdes sobre a aquisicdo do Grupo Center pela Companhia, ver item [*] do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 615.

Grupamento de Acées

Em 15 de setembro de 2020, a Companhia aprovou o grupamento de agdes na proporgéo de 3
agcbes ordinarias para 1 agdo ordinaria, resultando em 126.882.015 ac¢des ordinarias. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o numero de agbes da
Companhia foi o mesmo, qual seja 290.292.000, enquanto para o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020, a Companhia possuia 295.372.000 agdes.
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Incorporagées

Em 8 e 9 de setembro de 2020, a Companhia aprovou a implementagao de duas incorporagdes de
acgoes (nos termos e para os fins do artigo 252 da Lei das Sociedades por Ag¢des) para simplificar a
sua estrutura societaria.

A primeira incorporagdo de ag¢des envolveu a incorporagado, pela A2 Agentes Autorizados S.A.
(“A2”), das acdes detidas pelo Sr. Claudio Cesar Rabelo de Almeida (“Claudio”) na Conexao
Servicos de Comunicagao Multimidia S.A., com a consequente emissdo de novas acgdes de
emissdo da A2 em favor de Claudio, tornando a Conexao uma subsidiaria integral da A2.

Ato subsequente, a Companhia incorporou as agbes de emissdo da A2 emitidas em favor de
Claudio por forga da incorporagéo referida anteriormente, com a consequente emissao de novas
acbes da Companhia em favor de Claudio, tornando a A2 uma subsidiaria integral da Companhia.
Tendo em vista as relagdes de troca livremente pactuadas entre as partes, ao final da consumacgao
das incorporagdes descritas acima, foram emitidas em favor de Claudio um nimero de agdes que
Ihe assegure uma participacao equivalente a 15.273.805 de ag¢bes ordinarias do capital social total
da Companhia antes da diluicdo da sua oferta publica inicial de a¢des, o que, apds o grupamento,
representa o montante de 5.091.268 acoes.

Aquisicao da Cortez Online

Em 17 de setembro de 2020, a Cabo Servigos de Telecomunicagbes Ltda. assinou o contrato de
compra e venda de quotas e outras avencgas, com aquisicdo de 100% do capital votante da
empresa Cortez On-line Provedor de Internet EIRELI, localizada em S&o Paulo/SP, em um
montante de R$17.400.000,00.

A aquisicdo mencionada faz parte da implementagdo da estratégia de crescimento do Grupo
possibilitando extrair sinergias decorrentes do ganho de escala e da operacgéo de ativos.
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Estrutura societaria

Apresentamos abaixo nosso organograma societario na data deste Prospecto:
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Informagdes Adicionais

Nossa sede localiza-se na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista,
n°® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, e nosso e-mail é
ri@conexaofibra.com.br. O enderego do site é “ri.conexaofibra.com.br”. Informagbes contidas no
site ndo constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas anexadas ao Prospecto.

Indicadores Operacionais e Financeiros

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

Periodo de seis meses findo

em 30 de junho de

2019 2018 2017
Receita Liquida.........ccccceveveeeerenennnee. 174.136 158.079 318.484 268.040 245.778
% crescimento...........cccueeeecuveeecveeennnne.. 10,16% 18,82% 9,06%
EBTIDA Ajustado ...........cccccevveeueennn... 71.447 63.615 125.850 97.989 84.546
% crescimento...................... 12,31% 28,43% 15,90%
Margem EBITDA Ajustado... 41,03% 40,24% 39,52% 36,56% 34,40%
NUmero assinantes .............ccccvveeeeenn.. 330 284 248 179

Custos e Despesas da Oferta

A Companhia acara com todos os custos e despesas da Oferta, incluindo os custos e despesas da
Oferta Secundaria. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta,
veja a secao “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto
e a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Agbes - A Companhia arcara com
todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no
periodo subsequente a realizagdo da Oferta.” na pagina 95 deste Prospecto.
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Dividas com o IFC, IDB e Itau Unibanco

Em 30 de junho de 2020, o saldo devedor dos contratos da Companhia com o IFC, o IDB e Itad
Unibanco, para as quais a Companhia esta buscando as Anuéncias Prévias, totalizava R$121.736
mil, R$65.861 mil e R$64.683 mil, respectivamente. Para mais informagdes, veja o item 10.1(f) do
Formulario de Referéncia, a segao “Informagbes sobre a Oferta — Anuéncias Prévias” e o fator de
risco “A continuidade do pedido de registro da Oferta esta sujeita a apresentacdo das
Anuéncias Prévias quanto a potencial alteragcao de controle da Companhia e/ou a eventual
aquisicdo de acbes de emissdao da Companhia por pessoas sujeitas a determinadas
restricbes, como consequéncia da realizagdo da Oferta’ na pagina 91 deste Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais ndo sao os
unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informacdes
constantes do Formulario de Referéncia, sobretudo os fatores de risco descritos no item 4, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 89, e com a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Nossas Agdes”, na pagina 89 deste Prospecto.

A Companhia pode nao ser capaz de realizar aquisic6es no momento e em termos ou pre¢os
desejados. Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar tais aquisicoes
com sucesso aos seus negocios, sendo que tais aquisicées podem nao trazer os resultados
que a Companhia espera e/ou expor a Companhia a determinados riscos nao vislumbrados.

O sucesso das operacdes e crescimento da Companhia depende da sua capacidade de identificar
oportunidades, negociar e integrar de forma satisfatoria, oportunidades de aquisicbes ou
investimentos. A negociacéo e concretizagdo de potenciais aquisigdes ou investimentos, bem como
a integracéo de empresas ou ativos adquiridos, podera resultar em desvio substancial e demandar
um esforgo consideravel dos recursos administrativos da Companhia.

Algumas destas aquisicbes estdo sujeitas a condi¢cdes precedentes, incluindo aprovagdes
regulatérias e de credores, cujo cumprimento nem sempre esta sob controle da Companhia. A
impossibilidade de satisfazer as condicbes precedentes, ou o cumprimento de medidas
condicionantes impostas por 6rgéos reguladores podem afetar as operagbes da Companhia e as
sinergias esperadas pelas aquisi¢des. O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”")
podera determinar que uma potencial aquisicdo e/ou associagdo da Companhia podera afetar
negativamente as condi¢cdes de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes
casos, o CADE podera rejeitar operagdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las
com restricdes contrarias aos interesses da Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar
adversamente os resultados das operagdes da Companhia e o valor de mercado das agdes de sua
emissdo. Ainda, uma potencial aquisicdo e/ou associagdo da Companhia que envolva a
transferéncia de controle societario, incorporagao, fusido, cisao, transformagao e/ou reducédo do
capital de empresas prestadoras de servigos de telecomunicagdes, podera depender também de
prévia aprovagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (“ANATEL”), nos termos da Lei
Federal n° 9.472, de 16 de julho de 1997 (“Lei Geral de Telecomunicacbes” ou “LGT"), e da
regulamentagao vigente da ANATEL, sobretudo a Resolugdo Anatel n°® 101, de 4 de fevereiro de
1999 (“Resolucdo Anatel n°® 101/1999”), a Resolugdo n°® 720, de 10 de fevereiro de 2020
(“Regulamento Geral de Outorgas”) e, ainda, outros os regulamentos especificos de cada servigo
de telecomunicagdes aplicavel, a depender das especificidades do caso concreto. Caso a ANATEL
indefira a aprovagdo de potencial operagdo, a estratégia de crescimento e os negdcios da
Companhia podem ser prejudicados, o que podera causar um efeito adverso relevante nos seus
resultados operacionais e na sua capacidade financeira.

Além disso, a Companhia pode nido ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam
atrativas em razdo de condigdes e pregos nao atrativos, da atuagdo de seus principais
concorrentes (inclusive em decorréncia de consolidacdo no setor) e de restricbes regulatérias,
entre outros fatores.
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Adicionalmente, a geragédo de caixa oriunda de atividades operacionais pode ndo ser suficiente
para suportar os planos de expansdao da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra
em dividas adicionais ou emita novos valores mobiliarios para financiar seu crescimento nao
organico. Caso a Companhia ndo seja capaz de obter financiamentos, ou caso venha a obté-los
em condigdes desfavoraveis, existe risco de que os planos de negécios e de crescimento
inorganico da Companhia tenham que ser revisados, afetando adversamente os resultados
operacionais e condigdes financeiras da Companhia, bem como o valor de mercado das acdes de
sua emissao.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatéria, as operagdes
decorrentes das aquisi¢des que venham a ocorrer no futuro, o que, consequentemente, prejudicara
eventuais sinergias e os beneficios que poderiam ser gerados por essas aquisi¢cdes, incluindo o
aumento das receitas da Companhia, ou a redugdo de custos esperados, gerando, assim, um
impacto negativo nos resultados e no valor de mercado das agdes de emissdo da Companhia. A
Companhia podera ter dificuldade com a integragao de, por exemplo:

e outros empregados que ndo estejam familiarizados com suas operagoes;
e novos fornecedores;
e outros clientes, que poderao optar por migrar para outras companhias do setor;

e sistemas distintos de informagbes, processamento de reclamagbes e armazenamento de
registros; e

e politicas contabeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos
processos de avaliagdo, como contabilizagdo de agio na combinagdo de negdcio, ativos
intangiveis e remuneragdo com base em acgoes.

Por todas as questdes acima mencionadas, a Companhia pode nao ser capaz de implementar com
éxito a sua estratégia de aquisi¢coes e associacoes.

Ainda, é importante ressaltar que as novas aquisi¢des realizadas pela Companhia podem sujeita-la
a determinados riscos ndo vislumbrados, que incluem a possibilidade de:

e superestimar o valor do negdécio objeto de aquisicdo, especialmente se for considerado que
esses negoécios podem nao oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos
podem néo oferecer o retorno esperado;

e passivos e/ou contingéncias inesperados ou nao identificados na diligéncia conduzida nos
negdécios adquiridos;

e como sucessora dos negocios dessas instituicbes objeto de aquisi¢do, ser responsabilizada
pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram antes da transacao,
assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos administradores anteriores
e sujeita a responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

e celebrar documentos societarios nas aquisi¢des que, devido a passagem do tempo, podem
conter termos e condi¢des nao compativeis com os redirecionamentos estratégicos da
Companhia, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operagbes das
empresas;

e nao ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as autorizagdes regulatérias necessarias

as operagdes das companhias adquiridas ou em processo de aquisigdo, podendo sofrer
san¢ao administrativa ou pecuniaria;
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e nao ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia das empresas em
processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrupgao e outras).

Caso haja a materializagdo dos riscos dispostos acima, a Companhia podera ser impactada
negativamente do ponto de vista financeiro e reputacional.

Por fim, em razédo das aquisi¢des e do crescimento organico da Companhia, as demonstragbes
financeiras consolidadas e outras informagdes financeiras incluidas no Formulario de Referéncia
podem ndo ser comparaveis as demonstracées ou informagdes financeiras dos anos fiscais ou
periodos fiscais anteriores, o que pode vir a afetar a capacidade de seus investidores de identificar
tendéncias futuras e potenciais prospecgdes negativas.

Na medida que os resultados futuros das aquisicdes nao estiverem em linha com as expectativas
da Companhia, a Companhia pode sofrer um efeito adverso relevante. Para maiores informacoes
sobre as aquisi¢des realizadas pela Companhia, ver itens “3.3 — Eventos subsequentes as ultimas
demonstracgdes financeiras” e “15.7 — Principais operagdes societarias” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 615.

A Companhia pode ser incapaz de responder a tendéncia recente de consolidacdo do
mercado brasileiro de telecomunicagées. Além disso, eventual consolidagao do setor
podera afetar futuras aquisicées a serem realizadas pela Companhia.

O setor de telecomunicagbes esta em processo de crescimento e consolidagdo, sendo que neste
processo competimos com concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros. Caso
nossos concorrentes sejam mais bem-sucedidos na implementacdo de suas estratégias de
expansao de atividades, isso pode afetar nossa capacidade de concluir novas associagdes com as
empresas alvo que identificarmos, com impacto adverso sobre nossa estratégia de crescimento.

Adicionalmente, a medida que a consolidacdo ocorre, ela pode resultar no aumento de
concorréncia dentro do mercado da Companhia. A Companhia pode ser incapaz de responder
adequadamente as pressbes de prego resultantes da consolidagdo do mercado, afetando
adversamente o0 negocio, condigdo financeira e resultados de operagbes da Companhia. Esse
cenario também pode envolver a Companhia na atividade de incorporagao ou aquisi¢ao de outras
companhias em resposta as mudangas no ambiente competitivo, 0 que pode desviar recursos e
atencao de outras frentes prioritarias dos negécios da Companhia.

A perda de membros da alta administragdo da Companhia ou sua incapacidade de atrair e
manter pessoal pode ter um efeito adverso relevante sobre as atividades, situagdo
financeira e resultados operacionais da Companhia.

Nao ha garantia de que os administradores e empregados qualificados, cujo desempenho esta
fortemente relacionado ao sucesso da Companhia, permanegam no futuro atuando na Companhia,
sendo que nenhuma dessas pessoas esta sujeita a contrato de trabalho de longo prazo ou a pacto
de nao concorréncia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal
qualificado para integrar a sua alta administragdo. Dessa forma, a perda de qualquer dos membros
da alta administragdo da Companhia e a sua incapacidade de contratar profissionais com a mesma
experiéncia e qualificagdo, podem causar um efeito adverso nas atividades, situagéo financeira e
resultados operacionais da Companhia.
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O setor de telecomunicagbes esta sujeito a frequentes mudangas tecnologicas. A
capacidade da Companhia de continuar competitiva depende de sua habilidade de
implementar novas tecnologias o que podera afetar seus negdcios.

Empresas que atuam no setor de telecomunicagdes devem adaptar-se as rapidas mudangas
tecnoldgicas. As mudancgas tecnoldgicas podem tornar os equipamentos, servigcos e tecnologia da
Companhia, obsoletos ou ineficientes, o que pode afetar sua competitividade e obriga-la a
aumentar seus investimentos de modo a manter sua competitividade.

Ha a expectativa de que a evolugéo para o 5G e a Internet of Things — IoT traga mudancas
significativas para o setor de telecomunicagbes, com a criagdo de novos produtos, servigos e
modelos de negdcios e que, ainda, impulsione o surgimento de novas industrias. E possivel que
esta tecnologia seja implantada de forma rapida no mercado a custos acessiveis, gerando uma
concorréncia direta a tecnologia de banda larga fixa oferecida pela Companhia.

A pandemia da COVID-19 é inédita e pode produzir impactos volateis e imprevisiveis sobre
vendas brutas de mercadorias, métricas importantes e os resultados da Companhia.

A Organizagcdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de
pandemia em razao da disseminagao global da doenga coronavirus (“COVID-19"). Na pratica, a
declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entao, o virus se disseminou por
diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia da
COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no
mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos, e
fechamento prolongado de locais de trabalho.

Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos nossos negodcios, bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas
também podem (i) impossibilitar que os funcionarios da Companhia se dirijam as suas instala¢des
(incluindo por prevengédo ou por contaminagao em larga escala de seus colaboradores), o que
poderia prejudicaria o regular desenvolvimento dos negdcios da Companhia, (ii) impactar
significativamente as opera¢des da Companhia caso os clientes da Companhia tenham sua renda
impactada, percam seus empregos, tenham suas opera¢des interrompidas, encerradas
temporariamente ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagéo
da COVID-19.

Os impactos da pandemia da COVID-19, portanto, sdo severos e generalizados; além disso,
permanecem em constante evolugdo. Tanto a pandemia quanto as respostas dadas pelos
governos e pelo setor privado j& afetaram a economia e os mercados financeiros de uma maneira
generalizada. Desencadeou-se um movimento de desaceleragcdo econdmica que ndo somente vem
negativamente afetando, como pode continuar a afetar, a demanda por nossos produtos. E
impossivel prever os efeitos e impactos finais da pandemia da COVID-19, tendo em vista a rapida
evolugao da situacéo.
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Como resultado da pandemia da COVID-19, muitos dos colaboradores da Companhia estédo
trabalhando remotamente, e é possivel que esse novo formato impacte negativamente a execugéo
dos planos de negécios e operagdes comerciais da Companhia. Se, por exemplo, um desastre
natural, uma queda de energia, um problema de conectividade ou qualquer outro evento similar
impactar a capacidade de trabalho remoto dos colaboradores da Companhia, pode ser dificil ou em
certos casos até mesmo impossivel manter nossas atividades comerciais por um periodo
substancial. Além disso, se a pandemia da COVID-19 se mantiver inalterada, é possivel que a
Companhia sofra interrupgdes caso seus colaboradores adoegam e se encontrem incapazes de
desempenhar suas fungdes. Também é possivel que operagdes, servigos méveis e de internet
sejam afetados. A ampliagdo do trabalho remoto também pode resultar em questdes referentes ao
direito de privacidade do consumidor, a seguranga dos sistemas de Tl e a possiveis operagdes
fraudulentas.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sido continuos e, portanto, a
Companhia continuara avaliando a evolugao dos seus efeitos em suas receitas, ativos, negoécios e
perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre nossa capacidade de continuar operando
seus negocios. Até a data do Formulario de Referéncia, pudemos observar um aumento no nimero
de desligamento de clientes (churn) por inadimpléncia em virtude da deterioragdo econdmica do
pais e da diminui¢gdo da renda disponivel, assim como um aumento de recebiveis duvidosos. Nao
obstante, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que a Companhia pudesse realizar uma
avaliagdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em seus negécios, além daquelas
apresentadas no Formulario de Referéncia.

As incertezas em relagdo a duragao das interrupgdes dos negdcios, bem como em relagdo aos
niveis de disseminagcdo mundial do virus, provavelmente continuardo a impactar adversamente as
economias nacional e global e produzirdo impactos negativos sobre os niveis de gastos dos
consumidores. A extensado total dos impactos da pandemia da COVID-19 nas operagbes da
Companhia, métricas e desempenho financeiro depende de desenvolvimentos futuros que séo
inerentemente incertos e imprevisiveis. Dentre eles, incluem-se a duragdo e 0s niveis de
propagacao da pandemia da COVID-19 e seu impacto sobre os mercados financeiro e de capitais,
além de quaisquer novas informacdées que venham a surgir sobre a gravidade do virus, sua
disseminagdo para outras regides e as agbes tomadas para conté-lo. Qualquer um desses
resultados pode ter um impacto adverso relevante nos negdcios da Companhia, sua condi¢édo
financeira, resultados operacionais e capacidade de executar e capitalizar suas estratégias.

Por fim, a Companhia ndo consiga garantir que outros surtos regionais e/ou globais n&o
acontecerao. E, caso acontegcam, a Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as
providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negécios de dimensao igual
ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19, agravando demais riscos aos
quais a Companhia esta sujeita.

Dessa forma, dependendo da extensido e duragdo de todos os efeitos descritos acima em seus
negoécios e operagdes, os custos da Companhia podem aumentar, incluindo custos para tratar da
saude e seguranga de seus colaboradores e sua capacidade de obter certos equipamentos,
suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera impactar de forma adversa as
operagdes da Companhia.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Companhia

TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
Rua Bandeira Paulista, 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi,
CEP 04532-002, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Karlis Kruklis
Tel.: +55 (19) 99645 3259
ri.conexaofibra.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500 — 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
www.itau.com.br/itaubba-pt

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO,
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Av. Brigadeiro de Faria Lima, n® 4.440 — 7° andar
/ parte

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Billy McArthur

Tel.: +1 (212) 713-8758

www.ubs.com

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos E Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte),
01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 4009-2073
https://corporateportal.brazil.citibank.com

Consultores Legais Locais da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400 — 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4298

www.bofaml.com

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.309 —
10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672
www.bradescobbi.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, n° 1.227 - 14° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Luiz Octavio Lopes / Jana Araujo
Tel.: +55 (11) 3024-6100
www.lefosse.com

Hogan Lovells US LLP

390 Madison Avenue

Nova York, NY, 10017, Estados Unidos
At.: Isabel Costa Carvalho / Sina Hekmat
Tel.: +55 (11) 3074-3610
www.hoganlovells.com
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta

Stocche Forbes Advogados Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100 - 10°andar  Consultores em Direito Estrangeiro

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP Rua Professor Atilio Innocenti, n® 165, 14° andar,
At.: Sr. Henrique Filizzola CEP 04538-000, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3755-5400 At.: Sr. Jonathan Mendes de Oliveira
www.stoccheforbes.com.br Tel.: +55 (11) 2196-7204

www.clearygottlieb.com

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes
Av. Desembargador Moreira, 1300
10° andar — Sala 1001
CEP 04711-904, Fortaleza, CE
At.: Sr. Marcelo Gongalves
Tel.: +55 (85) 3457-9505
www.kpmg.com.br

Declaragdo de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400, as quais encontram-
se anexas a este Prospecto a partir da pagina 163.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” nas paginas
17 e 89, respectivamente, deste Prospecto e na segédo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, e nas demonstragdes financeiras, informagdes
trimestrais e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das
atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas Agoes.

Acoes

Acodes Adicionais

Acodes Suplementares

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢ado CVM 400,
até a data da disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, a
quantidade total de Acgbes inicialmente ofertada (sem
considerar as AcOes Suplementares, conforme abaixo
definido) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de
Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 18.659.576,00
(dezoito milhdes, seicentas e cinquenta e nove mil e
quinhentas e setenta e seis) Agbes, sendo todas acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo
preco das A¢des inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total
de Ac¢des inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.994.682,00
(treze milhdes, novecentas e noventa e quatro mil e
seiscentas e oitenta e duas) Acdes, sendo todas acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do
ALAOF FIP, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme opgéo a ser outorgada
pelo ALAOF FIP ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagdo de servigos de estabilizagao
do precgo das Agoes.
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Acoes em Circulagao no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagdo
Internacional

Anuéncias Prévias

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, sendo
totalmente detidas pelos controladores e administradores da
Companhia. Apés a realizagdo da Oferta, sem considerar a
colocacdo das Acgbes Adicionais e das Acdes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 93.297.884 acgbes de emisséo
da Companhia, representativas de 55,91% de seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado (considera-se “agdes em
circulacao” todas as agbes da Companhia, com excegéo das de
titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos
administradores da Companhia e das agbes mantidas em
tesouraria). Considerando a colocagao das A¢des Adicionais e das
Agbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
125.952.142 agdes de emissdo da Companhia, representativas de
75,47% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Para mais informacgoes, veja segéo “Informagbes sobre a Oferta —
Composicéo do Capital Social’ na pagina 40 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., agente
autorizado a realizar operagbes de estabilizagdo de prego das
Agbes no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizagao.

Iltau BBA USA Secuirities, Inc., BofA Securities, Inc., Bradesco
Securities, Inc. e UBS Securities, LLC, considerados
em conjunto.

Na data de disponibilizacdo deste Prospecto, a Companhia
aguarda as anuéncias prévias do IFC, IDB e do Itatl Unibanco, nos
termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela
Companhia com tais instituicdes, para que a realizagdo da Oferta
ndo configure evento de inadimplemento ou pré-pagamento
relacionados a (i) eventual alteragdo de controle da Companhia
e/ou (i) potencial violagdo de restricbes a aquisicao de acdes de
emissdo da Companhia por pessoas sujeitas a determinadas
restricdes estabelecidas nos respectivos contratos (por exemplo,
pessoas com problemas de integridade ou que estejam sujeitas a
determinadas  sangbes, conforme definido em cada
contrato). Assim, para fins de continuidade do pedido de registro
da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores
da Oferta, até 1 (um) dia Util antes da data prevista para fixagdo do
Preco por Agéo, manifestages expressas do IFC, do IDB e do ltau
Unibanco anuindo com eventual alteracdo do controle da
Companhia e com eventual aquisicdo de agdes de emissdo da
Companhia por pessoas sujeitas a determinadas restricdes
estabelecidas nos respectivos contratos, como consequéncia da
realizagao da Oferta, ndo acarretando, portanto, na caracterizagao
de um descumprimento contratual e, consequentemente, evento
de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia com o IFC, o IDB e o Itat Unibanco.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO SEJAM
APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A
OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE
RESERVA E TODAS AS INTENCOES DE INVESTIMENTO
SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. PARA MAIS
INFORMAGOES VEJA O FATOR DE RISCO “A
CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA
ESTA SUJEITA A APRESENTAGAO DAS ANUENCIAS
PREVIAS QUANTO A POTENCIAL ALTERAGCAO DE
CONTROLE DA COMPANHIA E/OU A EVENTUAL
AQUISIGAO DE AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA POR
PESSOAS SUJEITAS A DETERMINADAS RESTRIGCOES,
COMO CONSEQUENCIA DA REALIZAGAO DA OFERTA.”
CONSTANTE DA SEGAO “FATORES DE RISCO - RISCOS
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NA PAGINA 91
DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da
Triple Play Brasil Participacdes S.A., a ser disponibilizado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta apds a
distribuicdo das Acdes, em até seis meses contados da data
de divulgagéo do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e
anexo V da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secgao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto, informando o resultado
final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emisséo da Triple Play
Brasil Participagdes S.A., a ser divulgado pela Companhia e
pelas Instituigdes Participante Oferta, a ser divulgado na forma
do Artigo 52 e Anexo IV da Instrugao CVM 400, disponibilizado
nos enderegos indicados na sec¢ao “Disponibilizagéo de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos
no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser
verificada divergéncia relevante entre as informagbes
constantes neste Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor quando da sua decisdo de investimento e que
ocasione eventual suspensdo, cancelamento, revogacao ou
modificagdo da Oferta, disponibilizados nos enderegos
indicados na secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizacao

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A” e
do pedido de admissdo a negociacdo e listagem da
Companhia no segmento de Novo Mercado da B3, a
realizagdo da Oferta Primaria pela Companhia, e a reforma do
Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa-lo as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, foram
aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 13 de agosto de 2020, cuja ata sera
submetida a arquivamento perante a JUCESP, e sera
publicada no jornal “Folha de S&o Paulo” e no DOESP.

A fixagdo e justificativa do prego de emissdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do
Preco por Acdo e a aprovagdo e homologacao do aumento do
capital social da Companhia serdo aprovados em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada
entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes
da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP, e serd publicada no
jornal “Folha de Sdo Paulo” e no DOESP.

A alienacdo das agbes de emissdo da Companhia e de
titularidade da ALAOF FIP no ambito da Oferta Secundaria foi
aprovada em reunido do Comité de Investimentos da ALAOF
FIP realizada em 14 de agosto de 2020. Exceto pelas
aprovagdes acima mencionadas, ndo sera necessaria qualquer
aprovagao societaria dos demais Acionistas Vendedores para
realizagdo da Oferta Secundaria, incluindo a venda das Acoes
Suplementares, e a fixagdo do Prego por Acéo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizagdo do preco das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias corridos
contados do primeiro dia util seguinte & data de inicio da
negociagdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a analise e
aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da
divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagbes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operagdes poderdao ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das A¢des de emissdo da
Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Triple Play Brasil
Participagbes S.A., disponibilizado nesta data e a ser novamente
divulgado em 25 de setembro de 2020 pela Companhia e pelas
Instituicbes Participantes da Oferta, com a identificagdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecgos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$364.219.133,05 (trezentos e sessenta e quatro milhdes,
duzentos e dezenove mil, cento e trinta e trés reais e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado
por 126.882.015 (cento e vinte e seis milhdes, oitocentas e
oitenta e duas mil e quinze) ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento  Particular de Contrato de Coordenagéo,
Colocagédo e Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta Publica
de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Triple Play Brasil
Participagbes S.A., celebrado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela
B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagédo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagdo das
Acbes pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des de Emisséo da Triple Play
Brasil Participacdes S.A., celebrado entre Alaof FIP, na
qualidade de doadoro Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Servigos de
Estabilizaggo de Prego de Agbes da Triple Play Brasil
Participagbes S.A., celebrado entre o ALAOF FIP, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da
Oferta, estes ultimos na qualidade de intervenientes anuentes,
que rege os procedimentos para a realizagdo de operagdes de
estabilizagcdo de pregos das Ag¢des de emissdo da Companhia
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugéo
CVM 400 e do item Il da Deliberagcao CVM n° 476, de 25 de
janeiro de 2005.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanga

Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e a B3, o qual
entrara em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.
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Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagcao das Agoes
Suplementares

Destinagdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e Restri¢oes
das Agoes

Contrato de prestagao de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Bradesco BBl e o
UBS, considerados em conjunto.

Merril Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secgédo “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira da Oferta que devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados
da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias
Uteis contados da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da
Opgéao de Lote Suplementar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria para (i) potenciais aquisi¢des
de empresas e crescimento organico da Companhia e
(i) capital de giro.

As Acdes (considerando as Agbes Adicionais e as Agbes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos as demais acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
seu Estatuto Social, anexo a este Prospecto, e na Lei das
Sociedades por Acgdes, conforme descritos a partir da
pagina 3 deste Prospecto e na sec¢ao “18.Valores Mobiliarios”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixagao do Pregco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Nao sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a subscrigdo
da totalidade das Acgbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares)
por parte dos Investidores N&ao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocagéao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores N&o Institucionais seréo
devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fungéo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis,
contados da data de disponibilizagdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagdes, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Na
medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucado CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever a totalidade das A¢des no ambito
da Oferta”, na pagina 93 deste Prospecto.

Fixacdo do Prego por Acdo abaixo de 20% do preco
inicialmente indicado, considerando um preco por Ag¢ao que
seja o resultado da aplicagdo de 20% sob o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagéo
de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cadigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em
que os Investidores Nao Institucionais poderao desistir dos seus
respectivos Pedidos de Reserva. Veja a segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagdo do Prego
por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
acionaria na Oferta’, na pagina 92 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Pregco por Agao apresentada na capa
deste Prospecto, a ser fixada apds a apuragao do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por
Acgdo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.
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Fatores de Risco

Formador de Mercado

Garantia Firme de Liquidagéao

Para uma descrigéo de certos fatores de risco relacionados a
subscrigao/aquisi¢do das Agoes que devem ser considerados
na tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as se¢des “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acobes”, a partir das paginas 17 e 89 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos
da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a
realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das
agbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario, no entanto, ndo houve contratacdo de formador
de mercado.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigagao individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagédo, de integralizar/liquidar
financeiramente as Agbes (considerando as Ac¢des Adicionais,
mas sem considerar as Agbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém n&o integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporgdo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo (“Garantia Firme de
Liquidacédo”). A Garantia Firme de Liquidagao € vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagao
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitvo e
disponibilizado o Anuincio de Inicio.

Caso as Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) objeto de Garantia Firme de
Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores
nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a
Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagéo, integralizara/liquidara, na
Data de Liquidacao, pelo Prego por Agéo, na proporg¢ao € até o
limite individual da Garantia Firme de Liquidagado prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) objeto da Garantia Firme de
Liquidacéo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagao e multiplicado pelo Preco por Acao; e
(il) o numero de Ac¢des (considerando as Agbes Adicionais, mas
sem considerar as Agdes Suplementares) objeto da Garantia
Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas, no
Brasil, por investidores e por esses integralizadas/liquidadas no
mercado, multiplicado pelo Prego por Agao.
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Inadequacao da Oferta

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagdo, tenham
interesse em vender tais Agbes antes da disponibilizagao do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes
sera o preco de mercado das Agdes, limitado ao Prego por
Acédo, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas
em decorréncia das atividades de estabilizacdo nao estarao
sujeitas a tais limites.

O investimento nas Acdes representa um investimento de
risco, pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Ag¢des estédo sujeitos
a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
as Acgdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em Agdes nao €, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever A¢des ou
com relagdo a qual o investimento em Acgdes seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secdes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto que tratam sobre “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta, exclusivamente para efetuar esforgos de
colocagao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais,
e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Instrumentos de Lock-up

A Companhia, seus administradores e o0s Acionistas
Vendedores se comprometerao, perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, a celebrar
acordos de restricdo a venda de Agdes, por meio dos quais,
observadas as excegbes previstas no Contrato de Colocagéo
Internacional, concordaréo, por um periodo de 180 (cento e
oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, em nao efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer
das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia: (i) emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, dar em
garantia, conceder qualquer opcdo de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de qualquer outra forma
onerar, dispor, conceder quaisquer direitos, arquivar ou fazer
com que seja arquivada qualquer declaracdo de registro nos
termos do Securities Act ou da legislagéo Brasileira, em todos
0s casos com relagdo as Agbes ou aos valores mobiliarios
sujeitos ao lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou
qualquer acordo que transfira para outro, no todo ou em parte,
qualquer um dos direitos econdmicos decorrentes das Agdes
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em, exerciveis
ou trocaveis por ac¢des ordinarias, warrants, quaisquer outros
direitos de compra de agbes ordinarias ou, ainda, qualquer
transacédo liquidada por meio da entrega de acbes ordinarias
ou outros titulos, em dinheiro ou de outra forma; (iii) divulgar
publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) ou (ii) acima; ou (iv) engajar em
qualquer operagédo de hedge ou outra transagao que que teria
um efeito de emissdo de novas agdes ou disposicdo das
acdes da Companhia por outra pessoa que ndo a Companhia,
incluindo, sem limitagdo, qualquer opg¢do put ou call ou
qualquer venda a descoberto, venda ou concessao de
qualquer direito com relagdo a qualquer agéo ordinaria da
Companhia ou qualquer valor mobilidrio que inclua, se
relacione ou derive qualquer parte significativa de seu valor
das acbes ordindrias de emissdo da Companhia sem
consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da
Oferta, exceto por: (a) outorga pela Companhia de opgdes nos
termos do aprovado Plano de Opg¢do de Compra de Acdes
vigente, conforme descrito no Formulario de Referéncia da
Companhia, e emissdes de agdes ordinarias pelo exercicio de
tais opgbes, desde que os adquirente de quaisquer agdes
ordinarias emitidas de acordo com esta subsecgao (a) estejam
sujeitos aos termos e condigdes dos Instrumentos de Lock-Up
(b) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal transacéo, o
respectivo adquirente se comprometa por escrito a respeitar
os termos do Instrumento de Lock-up e confirme que, desde a
data de celebracdo do Instrumento de Lock-up, esteve em
conformidade com o respectivo Instrumento de Lock-up,
(c) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do respectivo Instrumento de Lock-up e/ou
de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transacéo, o respectivo adquirente se comprometa por escrito
a respeitar os termos do Instrumento de Lock-up e confirme
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

que, desde a data de celebragao do Instrumento de Lock-up,
esteve em conformidade com o respectivo Instrumento de
Lock-up, (d) qualquer de suas afiliadas, desde que, antes de
tal transacgédo, o respectivo adquirente se comprometa por
escrito a respeitar os termos do Instrumento de Lock-up e
confirme que, desde a data de celebragdo do Instrumento de
Lock-up, esteve em conformidade com o respectivo
Instrumento de Lock-up, (e) transferéncias realizadas para fins
de empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de
Lock-up para um Coordenador da Oferta, de um determinado
numero de agbes para fins de realizacdo das atividades de
estabilizagdo do prego das Agdes, nos termos do Contrato de
Colocagédo e do Contrato de Estabilizacdo, (f) no caso do
Lock-up a ser firmado pela ALAOF FIP, transferéncias de
acdes ordinarias para qualquer diretor, conselheiro ou
empregado da Companhia, mediante o exercicio por qualquer
diretor, conselheiro ou empregado de qualquer op¢cdes nos
termos do aprovado Plano de Opg¢do de Compra de Acdes
vigente, conforme descrito no Formulario de Referéncia da
Companhia, desde que os adquirentes de quaisquer agdes
ordinarias emitidas de acordo com esta subsecgao (f) estejam
sujeitos aos termos e condi¢des dos Instrumentos de Lock-Up,
e (g) transferéncias de acgles ordinarias para quaisquer
Acionistas Vendedores que sejam signatarios do Instrumento
de Lock-Up, desde que os adquirentes de quaisquer acdes
ordinarias emitidas de acordo com esta subsegéo (g) estejam
sujeitos aos termos e condi¢des dos Instrumentos de Lock-Up.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e
(i) investidores que sejam considerados n&o residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo
com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM.

Os Investidores Institucionais Locais e os Investidores
Estrangeiros, quando referidos em conjunto, inexistindo, em
qualquer dos casos, valores minimos e maximos de
investimento.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Negociagao na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos
de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM efou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagao, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentagdo da CVM e da
Instrucdo CVM 539, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta N&o Institucional.

A partir do dia util seguinte a data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, as Agbes serdo negociadas no Novo Mercado, sob o
cbdigo “CONX3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, considerados em conjunto.

A distribuigdo publica primaria de, inicialmente, 40.000.000
(quarenta milhdes) Agbes a serem emitidas pela Companhia,
realizada no Brasil em mercado de balcdo n&o organizado, em
conformidade com a Instrugcdo CVM 400, por intermédio das
Instituigbes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocacdo de Acbes no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocagao Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 53.297.884
(cinquenta e trés milhdes, duzentas e noventa e sete mil,
oitocentas e oitenta e quatro) A¢des de emissdo da Companhia
e titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com
a Instruggo CVM 400, por intermédio das Instituicbes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocagédo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacgao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.
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Oferta Nao Institucional

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Agoes Suplementares

Pedido de Reserva

Percentual Minimo da Oferta
Nao Institucional

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Distribuicdo publica de Acgbes, no ambito da Oferta,
direcionada aos Investidores Nao Institucionais, sendo
observado o Percentual Minimo da Oferta Nao Institucional, a
ser realizada pelas Instituicdes Consorciadas.

Distribuicdo publica de Agbes, no ambito da Oferta,
direcionada a Investidores Institucionais, a ser realizada pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao
Internacional.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacdo
Internacional, considerados em conjunto.

Opgéao outorgada no Contrato de Colocacao pelo ALAOF FIP
ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrugéo
CVM 400, para colocagdao das Agdes Suplementares, nas
mesmas condigdes e prego das Acgdes incialmente ofertadas,
exclusivamente em fungdo da prestacdo dos servicos de
estabilizagcdo de pregco das Agbes e nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao CVM 400.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de A¢bes no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os
que sejam Pessoas Vinculadas.

Montante minimo de 10% (dez por cento) do total das Ac¢des
(considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) a ser destinado aos Investidores Nao
Institucionais.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 15 de
outubro de 2020 e se encerrara em 19 de outubro de 2020,
para efetuar a colocagao das Agdes.

Periodo compreendido entre 25 de setembro de 2020,
inclusive, e 13 de outubro de 2020, inclusive, para formulagao
de Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 25 de setembro de 2020,
inclusive, e 02 de outubro de 2020, inclusive, data esta que
antecedera em pelo menos 7 (sete) Dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulagdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instru¢éao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, pessoa
fisica ou juridica, e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagdo Internacional diretamente
envolvidos na estruturagado da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
os Agentes de Colocagéao Internacional, contrato de prestagéo
de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacao ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de
Colocagéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuges ou
companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o
2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400;
ou (ii) na data de divulgagao do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara
situado na Faixa Indicativa. O Prego por Agdo sera fixado
apos a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, e tera
como parametro as indicagdes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e precgo) por
Acado coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagao do Precgo por Agao é justificada na medida que o
preco de mercado das Agbes a serem subscritas sera aferido
de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding,
o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta e, portanto, ndo havera diluigédo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes.
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Procedimento de Bookbuilding

Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do
processo de determinagao do Precgo por Agao.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengcdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores
da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas ordens ou intengdes de
investimento automaticamente canceladas. A vedagdo de
colocagéo prevista no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nado se
aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador de
mercado, conforme previsto no paragrafo unico do referido artigo.
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Prego por Agao e o investimento nas
Agbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agbes de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes, veja
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participagéo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Preg¢o por Acdo e o
investimento nas Ag¢bes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover a redugéo da liquidez das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario’, na pagina 92 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegéo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo as
Acdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operagdes de total return swap), desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugéo
CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informacgdes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes
— A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego
das Agbes”, na pagina 94 deste Prospecto.
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Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta
Nao Institucional

Valor Total da Oferta

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores
Institucionais, quando considerados em conjunto.

O registro da Oferta foi requerido pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 18 de agosto de 2020, estando a presente Oferta
sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
na secdo ‘“Informagbes Adicionais” na pagina 66 deste
Prospecto.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), aplicavel aos
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao
Institucional.

R$1.306.170.376,00 (um bilhdo, trezentos e seis milhdes,
centos e setenta mil e trezentos e setenta e seis reais),
considerando o Preco por Agao, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, sem considerar a colocacado das A¢des Adicionais e
das Acgbes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$364.219.133,05 (trezentos e
sessenta e quatro milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e trinta e trés reais e cinco centavos),
dividido em 126.882.015 (cento e vinte e seis milhdes, oitocentas e oitenta e duas mil e quinze)
acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia é autorizada a aumentar o capital social,
independente de reforma estatutaria, até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais),
por deliberacao do Conselho de Administracédo, que devera estabelecer as condicdes da emissao
de agbes, inclusive prego, prazo e forma de integralizagdo, assim como a exclusédo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apo6s a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigéo.

Na hipotese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Quantidade("?
126.882.015 166.882.015
126.882.015 166.882.015

(1 Com base no Prego por Agdo de R$14,00, que é o pregco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agao estara situado entre R$12,50 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Quantidade™®
OFdiNANAS......cveveveeeeveeeeeeeeeeeee e 126.882.015 166.882.015
L PO 126.882.015 166.882.015

(1 Com base no Prego por Agdo de R$14,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50 ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducgdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Quantidade®
OrdiNAMas. .......c.cvovvereeeereeeeeeeeeeeceeeeee e, 126.882.015 166.882.015
1 126.882.015 166.882.015

(1 Com base no Prego por Agdo de R$14,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Quantidade"®?
126.882.015 166.882.015
126.882.015 166.882.015

(1 Com base no Prego por Agdo de R$14,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acbes de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acbes de emissdo da Companhia e pelos membros
Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apdés a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

ALAOF Brasil Midia Holdings — Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia...........coccovevviiiinienennns 116.219.046 91,60 68.219.046 40,88
Claudio AIMEIda .......ccueeeeiueiieciee e 5.091.268 4,01 3.818.451 2,29
Gilbert Minionis .... . 3.738.965 2,95 1.466.353 0,88
Marcus Varotti...... 1.065.671 0,84 0 0,00
Claudio Alvarez.... 146.948 0,12 80.281 0,05
Eduardo Pauletti... 146.948 0,12 0 0,00
Décio Feij6 .............. 146.948 0,12 0 0,00
Sebastian Balbuena................ooovvveiviiviiiiiiiiiiieieiiiiaans 146.948 0,12 0 0,00
Fernando Pereira Jr. ........cccvevveiiiciiieieee e 110.321 0,09 0 0,00
Giselle Castro.......... 41.372 0,03 0 0,00
Diego Marinho 27.580 0,02 0 0,00
ACOES @M CIFCUIAGEO. ... 0 0,00 93.297.884 55,91
I - 1 126.882.015 100,00 166.882.015 100

Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as Ag¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

ALAOF Brasil Midia Holdings — Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia............ccccevveineirineenn 116.219.046 91,60 54.224.364 32,5%
Claudio Almeida.........cccoevveeneennnenne. 5.091.268 4,01 3.818.451 2,3%
Gilbert MiNIONIS .......c.coiiuiiiiiiiie e 3.738.965 2,95 1.466.353 0,9%
Marcus Varotti........ccoeeeeeiiieiiiiieee e 1.065.671 0,84 0 0,0%
Claudio Alvarez.... 146.948 0,12 80.281 0,0%
Eduardo Pauletti... 146.948 0,12 0 0,0%
DECIO FEIJO ...ttt 146.948 0,12 0 0,0%
Sebastian Balbuena............ccccooviiiiiiiiiiiiie e 146.948 0,12 0 0,0%
Fernando Pereira Jr. ... 110.321 0,09 0 0,0%
Giselle Castro.......... 41.372 0,03 0 0,0%
Diego Marinho......... 27.580 0,02 0 0,0%
AGBOES €M CIFCUIAGAO .......eeveeeeeeeeeeeee e 0 0,00 107.292.566 64,3%
LI 1N 126.882.015 100,00 166.882.015 100
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Na hipétese de colocacdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

ALAOF Brasil Midia Holdings — Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia............ccccevveeneircncennn 116.219.046 91,60 50.068.597 30,0%
Claudio Almeida.........cccoevveeneennnenne. 5.091.268 4,01 3.309.324 2,0%
Gilbert MiNIONIS ......cc.coiiuiiiiiiiiee e 3.738.965 2,95 1.466.353 0,9%
MarcuS Varotti..........ooeveeeeeeiieiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeveeaeeevaenaaes 1.065.671 0,84 0 0,0%
Claudio AIVareZ..........coiuiiiiiiiieiie e 146.948 0,12 80.281 0,0%
Eduardo Pauletti............coceriiieninieiniccccee e 146.948 0,12 0 0,0%
DECIO FEIJO ...veveeneieeeeie ittt 146.948 0,12 0 0,0%
Sebastian Balbuena...........cccccoviiiiiiiniiiie e 146.948 0,12 0 0,0%
Fernando Pereira Jr. ........cccooiieiiiieeiiieeee e 110.321 0,09 0 0,0%
GiSElIE CASIO.....eeeieeeiieieeeeeeeeeeeeeeeee e aenaaes 41.372 0,03 0 0,0%
Diego Marinho ..o 27.580 0,02 0 0,0%
AGBOES €M CIFCUIAGAO ........evveeeeeeeereeeeee e 0 0,00 111.957.460 67,1%
LI 1N 126.882.015 100,00 166.882.015 100

Na hipétese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

ALAOF Brasil Midia Holdings — Fundo de Investimento

em Participagbes Multiestratégia... 116.219.046 91,60 36.073.915 21,6%
Claudio Almeida..........ccccecveeneennnenne. 5.091.268 4,01 3.309.324 2,0%
Gilbert MiNIONIS ......cc.veiiiiiiiiieere e 3.738.965 2,95 1.466.353 0,9%
Marcus Varotti.........coooeeeiiiiieiie e 1.065.671 0,84 0 0,0%
ClAudio AIVAreZ .........cooiuiiiiiiieee et 146.948 0,12 80.281 0,0%
Eduardo Pauletti............cooeeiiiiiiiiie 146.948 0,12 0 0,0%
DECIO FEIJO ..t 146.948 0,12 0 0,0%
Sebastian Balbuena............cocciiiiiiini e 146.948 0,12 0 0,0%
Fernando Pereira Jr.........ccovveiiiiieiiieiieeeese e 110.321 0,09 0 0,0%
Giselle CaStro........cocuiiiiiiieiieee et 41.372 0,03 0 0,0%
Diego Marinho........ccoocuiiiiiiieiie e 27.580 0,02 0 0,0%
AGOES M CIFCUIAGEOD .......e.veveeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0,00 125.952.142 75,5%
Total.....coieee e ——— 126.882.015 100,00 166.882.015 100

Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de
mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composigéo societaria, ver segéo “15. Controle”,
no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

ALAOF Brasil Midia Holdings - Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia,
fundo de investimento em participagdes constituido sob a forma de condominio fechado, cuja atual
versao do regulamento encontra-se registrada no 8° Oficio de Registro de Titulos e Documentos da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n°. 1.440.665, e averbada a margem do registro
principal de n° 1.317.091, com sede na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
Ferreira de Aradjo, 221, 1° Andar (parte), Pinheiros, inscrito no CNPJ/ME sob o
n® 18.266.398/0001-78.

Claudio César Rabelo de Almeida, brasileiro, casado em regime de separacdo de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° M-9.332.752, emitida pela SSP/MG, inscrito
no CPF/ME sob o n° 012.323.966-48, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002;
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Gilbert Victor Minionis Delia, venezuelano, casado em regime de comunhdo total de bens,
engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RNE n.° G235358-V (DELEMIG/SP), inscrito
no CPF/ME sob o n.° 622.007.693-18, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-
002;

Marcus Vinicius Varotti, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n.°22.630.779-7, inscrito no CPF/ME sob o n.°165.748.738-51, com endereco
comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 726, 19°
andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002;

Claudio Jorge Alvarez, brasileiro naturalizado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n°
003.480.115, inscrito no CPF/ME sob o n° 013.232.214-50, com enderego comercial na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim
Bibi, CEP 04532-002;

Eduardo Pandolfo Pauletti, brasileiro, em unido estavel, administrador de empresas, portador da
Cédula de ldentidade RG n°® 3000606751, emitida pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n°
280.652.800-30, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua
Bandeira Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002;

Décio Feijo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n° 2215659, emitida
pela SSP/RN, inscrito no CPF/ME sob o n°021.579.944-59, com endereg¢o comercial na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim
Bibi, CEP 04532-002;

Sebastian Balbuena, argentino, em unido estavel, contador, portador da Cédula de Identidade ID
VQ708904Q, inscrito no CPF/ME sob o n°® 013.282.504-07, com endereco comercial na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim
Bibi, CEP 04532-002;

Fernando Augusto Pereira Nunes Junior, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da
Cédula de Identidade n° 2048042-91, emitida pela SSP/CE, inscrita no CPF/ME sob o n°
014.198.607-71, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Bandeira Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002;

Giselle Maria Moura Fonteles Castro, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de
Identidade n°® 3232453-97, inscrita no CPF/ME sob o n°® 966.646.303-20, com endere¢o comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar,
conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002;

Diego Matos Marinho, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade n°
1909006, inscrito no CPF/ME sob o n° 011.721.794-84, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi,
CEP 04532-002.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta compreendera a distribui¢do publica (i) primaria de, inicialmente, 40.000.000,00 (quarenta
milhdes) novas Ag¢des de emissdo da Companhia; e (ii) secundaria de, inicialmente, 53.297.884
(cinquenta e trés milhdes, duzentas e noventa e sete mil, oitocentas e oitenta e quatro) Agbes de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores; a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocagdo das Agbes no exterior, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA,
bem como com as demais disposi¢cdes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta e
com a participacao de Instituicbes Consorciadas, convidadas a participar da Oferta exclusivamente
para efetuar esforgcos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais.

Simultaneamente, serao realizados esfor¢os de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacgdo Internacional: (i) nos
Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do
Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S,
e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i)
e (ii), em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugédo 4.373, da
Instrucdo CVM 560, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencao de
registro de distribuicdo e colocacdo das Ac¢des em agéncia ou 6érgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo
realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agbes na SEC dos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma
isengéo de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares, conforme abaixo definido) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de A¢des inicialmente ofertado, ou seja, em até 18.659.576,00 (dezoito milhdes,
seicentas e cinquenta e nove mil e quinhentas e setenta e seis) Agbes, sendo todas agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condig¢des e pelo mesmo precgo das Agdes inicialmente ofertadas.

44



Nos termos do artigo 24 da Instrucido CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar
em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado, ou seja, em até 13.994.682,00 (treze milhdes, novecentas e noventa e quatro mil e
seiscentas e oitenta e duas) Agoes, sendo todas ag¢6es ordinarias de emissao da Companhia
e de titularidade do ALAOF FIP, nas mesmas condi¢gdes e pelo mesmo preco das Agodes
inicialmente ofertadas, conforme opg¢ao a ser outorgada pelo ALAOF FIP ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdao destinadas,
exclusivamente, para prestacao de servigos de estabilizagao do pregco das Agdes e em
conformidade com os normativos aplicaveis, em especial a Instru¢gdgo CVM 400. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacgio, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) corridos dias contados da data de
inicio de negociagcao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgcao de Agoes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apo6s notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacado das A¢oes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Pre¢o por Ag¢ao. Conforme disposto
no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares nao serdao objeto de Garantia Firme de
Liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Anuéncias Prévias

Na data de disponibilizagéo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias do IFC,
IDB e do Itau Unibanco, nos termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela
Companhia com tais instituicdes, para que a realizagdo da Oferta ndo configure evento de
inadimplemento ou pré-pagamento relacionados a (i) eventual alteragdo de controle da Companhia
elou (ii) potencial violagdo de restrigbes a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia por
pessoas sujeitas a determinadas restrigbes estabelecidas nos respectivos contratos (por exemplo,
pessoas com problemas de integridade ou que estejam sujeitas a determinadas sangdes, conforme
definido em cada contrato). Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta
perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util antes da data prevista para fixacdo do Preco por
Acao, manifestacdes expressas do IFC, do IDB e do Itat Unibanco anuindo com eventual alteracao
do controle da Companhia e com eventual aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia por
pessoas sujeitas a determinadas restricdes estabelecidas nos respectivos contratos, como
consequéncia da realizagdo da Oferta, ndo acarretando, portanto, na caracterizacdo de um
descumprimento contratual e, consequentemente, evento de vencimento antecipado dos
instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com o IFC, o IDB e o Itad Unibanco.

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA
DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E
TODAS AS INTENGCOES DE INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS.
PARA MAIS INFORMACOES VEJA O FATOR DE RISCO “A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE
REGISTRO DA OFERTA ESTA SUJEITA A APRESENTACAO DAS ANUENCIAS PREVIAS
QUANTO A POTENCIAL ALTERAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA E/OU A EVENTUAL
AQUISICAO DE AGCOES DE EMISSAO DA COMPANHIA POR PESSOAS SUJEITAS A
DETERMINADAS RESTRICOES, COMO CONSEQUENCIA DA REALIZAGCAO DA OFERTA.”
CONSTANTE DA SEGAO “FATORES DE RISCO - RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES” NA PAGINA 91 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
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Aprovagoes societarias

A submissédo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” e do pedido de admisséo a
negociacao e listagem da Companhia no segmento de Novo Mercado da B3, a realizagdo da
Oferta Primaria pela Companhia, e a reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a
adequa-lo as disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de agosto de 2020, cuja ata sera
submetida a arquivamento perante a JUCESP, e sera publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo” e
no DOESP.

A fixacao e justificativa do prego de emissao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por
extensdo, do Preco por Agdo e a aprovacdo e homologacdo do aumento do capital social da
Companhia serdo aprovados em Reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Folha
de Sao Paulo” e no DOESP.

A alienagdo das agdes de emissdo da Companhia e de titularidade da ALAOF FIP no ambito da
Oferta Secundaria foi aprovada em reunido do Comité de Investimentos da ALAOF FIP realizada
em 14 de agosto de 2020. Exceto pelas aprovacbées acima mencionadas, ndo sera necessaria
qualquer aprovacdo societaria dos demais Acionistas Vendedores para realizagcdo da Oferta
Secundaria, incluindo a venda das A¢des Suplementares, e a fixagdo do Prego por Agao.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Pregco por Agéo estara situado dentro da Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa. Na hipotese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condi¢cbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do
Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Acgéo sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagédo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e terda como pardmetro as
indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
por Agao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagédo do Prego por Agéo é justificada, na medida em que o prego
de mercado das Acles, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagédo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, nao havera
diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a
Oferta Nao Institucional ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinagao do Prego por Agao.
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Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente na formagédo do Prego por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgdes, veja
a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente na formagdo do Preco por Agdo, e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo da liquidez
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 92 deste
Prospecto Preliminar.

Aco6es em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado, sendo totalmente detidas pelos controladores e administradores da
Companhia. Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagédo das Agdes Adicionais e das
Acbes Suplementares, estima-se que aproximadamente, 93.297.884 acbes de emissdo da
Companhia, representativas de 55,91% de seu capital social, estardo em circulacdo no mercado
(considera-se “agdes em circulagdo” todas as agdes da Companhia, com exceg¢do das de
titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da Companhia e
das agbes mantidas em tesouraria). Considerando a colocagdo das Agbes Adicionais e das A¢des
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 125.952.142 ag¢des de emissao da Companhia,
representativas de 75,47% do seu capital social , estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, veja seg¢do “Informagbes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social’ na pagina
40 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agbes, o Preco por Agdo, o valor total das comissdes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéao de Ag¢des ofertada por cada um
deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Primaria e dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.
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Assumindo a colocacgao da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia.........ocoooveeeeeeeeeeennn, 40.000.000 14,00 560.000.000 25.200.000 534.800.000
ALAOF FIP ..ot 48.000.000 14,00 672.000.000 30.240.000 641.760.000
Claudio Almeida... 1.272.817 14,00 17.819.438 801.875 17.017.563
Gilbert Minionis .... 2.272.612 14,00 31.816.568 1.431.746 30.384.822
Marcus Varotti...... 1.065.671 14,00 14.919.394 671.373 14.248.021
Claudio Alvarez.... 66.667 14,00 933.338 42.000 891.338
Eduardo Pauletti... 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Décio Feijd .....oooiiiiiiiiiiiiiieeeeee 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Sebastian Balbuena. ............ccccee... 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Fernando Pereira Jr. ........cccccocveeennns 110.321 14,00 1.544.494 69.502 1.474.992
Giselle Castro........ccccceeveeeneriieeiene 41.372 14,00 579.208 26.064 553.144
Diego Marinho............c.ccceveurueennnne. 27.580 14,00 386.120 17.375 368.745
TOMal...ovvvveeessssmmmsssssssssssseeeeeeseesseeseee 93.297.884 14,00 1.306.170.376 58.777.667 _ 1.247.392.709

() Com base no Prego por Agéo de R$14,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opgéao das Ag¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agaol Montante Despesas Liquidos®®
(R%) (R%) (R$) (R%)

Companhia..........ccccoevverseeenennnn. 40.000.000 14,00 560.000.000 25.200.000 534.800.000
ALAOF FIP........... 66.150.449 14,00 926.106.286 41.674.783 884.431.503
Claudio Almeida... 1.781.944 14,00 24.947.216 1.122.625 23.824.591
Gilbert Minionis .... 2.272.612 14,00 31.816.568 1.431.746 30.384.822
Marcus Varotti...... 1.065.671 14,00 14.919.394 671.373 14.248.021
Claudio Alvarez.... 66.667 14,00 933.338 42.000 891.338
Eduardo Pauletti............cocecuvveeeeennn. 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Dé&cCio FeijO ..uvvveeiiiiiiiiee e 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Sebastian Balbuena. ... 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Fernando Pereira Jr. ... 110.321 14,00 1.544.494 69.502 1.474.992
Giselle Castro.......ccccevcveeeecveeescennnn, 41.372 14,00 579.208 26.064 553.144
27.580 14,00 386.120 17.375 368.745

111.957.460 14,00 1.567.404.440 70.533.200 1.496.871.240

(1 Com base no Prego por Agédo de R$14,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Assumindo a colocacgédo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opgéao das Agdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agaol Montante Despesas Liquidos®®
(R%) (R%) (R$) (R%)
Companhia 40.000.000 14,00 560.000.000 25.200.000 534.800.000
ALAOF FIP 61.994.682 14,00 867.925.548 39.056.650 828.868.898
Claudio Almeida.........cccccceeeviurvneennn.. 1.272.817 14,00 17.819.438 801.875 17.017.563
Gilbert Minionis .........ccccceeeeeviiineee... 2.272.612 14,00 31.816.568 1.431.746 30.384.822
Marcus Varotti...... 1.065.671 14,00 14.919.394 671.373 14.248.021
Claudio Alvarez.... 66.667 14,00 933.338 42.000 891.338
Eduardo Pauletti............cocccuvveeeennnn. 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
(D= Tor o T =Y o S 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Sebastian Balbuena. ........................ 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Fernando Pereira Jr. .........cccceeeeen. 110.321 14,00 1.544.494 69.502 1.474.992
Giselle Castro........cccevcveeecceeescinenn, 41.372 14,00 579.208 26.064 553.144
Diego Marinho........c.cccceveeeeeevennne. 27.580 14,00 386.120 17.375 368.745
Total....eeeeeecerre e 107.292.566 14,00 1.502.095.924 67.594.317 1.434.501.608

(1 Com base no Prego por Agédo de R$14,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opgéao das Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agaol Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
CompPanhia........ccoueeeeeeeeeeeeeeeen 40.000.000 14,00 560.000.000 25.200.000 534.800.000
ALAOF FIP ..., 80.145.131 14,00 1.122.031.834 50.491.433 1.071.540.401
Claudio Almeida..........ccoeoeenevineene 1.781.944 14,00 24.947.216 1.122.625 23.824.591
Gilbert Minionis .... 2.272.612 14,00 31.816.568 1.431.746 30.384.822
Marcus Varotti...... 1.065.671 14,00 14.919.394 671.373 14.248.021
Claudio Alvarez.........ccccceeveeneeineene 66.667 14,00 933.338 42.000 891.338
Eduardo Pauletti...........ccccceeriennnns 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Décio Feij6 .............. 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Sebastian Balbuena. ... 146.948 14,00 2.057.272 92.577 1.964.695
Fernando Pereira Jr. ... 110.321 14,00 1.544.494 69.502 1.474.992
Giselle Castro.......... 41.372 14,00 579.208 26.064 553.144
Diego Marinho ..o 27.580 14,00 386.120 17.375 368.745
LI | 125.952.142 14,00 1.763.329.988 79.349.849 1.683.980.139

(1 Com base no Prego por Agéo de R$14,00 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

@) Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuigao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, as despesas com
auditores e advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. Nao obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras
retencbes sobre comissbes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, na proporgao das Agdes ofertadas por cada um deles.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, sem considerar o exercicio da Opcado de Acdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

™)

c
ERCEC]

% em Relagao ao % em Relagao
Valor Total da Valor por  ao Prego por
Custos Valor" Oferta'? Acgao Acgao"
(R$) (R$)

Comissoes da Oferta

Comiss&o de Coordenag@o@...........ccoeeeeveveeeeieervenannas 7.837.022,26 0,60% 0,08 0,60%
Comiss&o de Colocagao® .........ccccvveeveveveeieeeeeveeienanas 23.511.066,77 1,80% 0,25 1,80%
Comissdo de Garantia Firme™ .........coooeoveeoeeeeeeeeeeen. 7.837.022,26 0,60% 0,08 0,60%
Remuneracgdo de INCentivo® .............ccccoveeveeeecueereean. 19.592.555,64 1,50% 0,21 1,50%
Total de COMISSBES ......cecueueueeeeerereeeenreeseseeeeeereseeesns 58.777.666,93 4.50% 0,63 4,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes® .. ... 6.277.858,17 0,48% 0,07 0,48%
Taxa de Registro na CVM.................... 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registrona B3 ........ 590.200,39 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA......... 54.950,59 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas cOmM Taxas.......cccrrrrerrrrsssssssensissnnns 7.557.637.87 0.58% 0,08 0,58%
Despesas com Auditores Independentes .............cccc..... 2.500.000,00 0,19% 0,03 0,19%
Despesas com Advogados e Consultores™ .................... 4.500.000,00 0,34% 0,05 0,34%
Outras Despesas da Oferta®® ..............cc.coooovrvererennne. 150.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Total de Outras DESPESAS ........cccvurerermrccssessssesssssssssnns 7.150.000,00 0.55% 0,08 0.55%
Total de DESPESAS......cccrverererecesssesserssssssssssssssssssassens 14.707.637,87 1,13% 0,16 1,13%
Total de Comissdes e Despesas? ...........ccocovrrevrnnee. 73.485.304,80 5.63% 0.79 5.63%

Com base no Prego por Agdo de R$14,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$12,50 e R$15,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

Comisséo de de Coordenagdo composta de 0,60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agdo (“Remuneracdo Base”).

Comisséo de de Garantia Firme composta de 0,60% da Remuneragao Base.

Comisséo de Colocagdo composta de 1,80% da Remuneragéo Base.

A Comissédo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte discricionaria da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de
Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagéo,
execugao e conclusao da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenacdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comisséo de Colocagéo e Remuneragéo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
proporgao das Agdes ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA, n&o ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituigdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo

de remuneracao que dependa do Preco por Agao.

Instituigcoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da

Companhia, para realizar a colocagao das Acgdes.
Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data Prevista("

1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 18/08/2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigbes

2 Consorciadas) 19/09/2020

Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar

3 In{c?o das apresgntagées para potepgiais investidores (roadshow) 21/09/2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigbes

4  Consorciadas) 25/09/2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 02/10/2020

6 Encerramento do Periodo de Reserva 13/10/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Precgo por Agéo
7 Aprovagéo do Preco por Agdo 14/10/2020
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagao Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo das A¢des Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8 Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio 15/10/2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

9 Inicio de negociacdo das Acdes na B3 (Novo Mercado) 16/10/2020

10 Data de Liquidagdo 19/10/2020

11 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo das Agdes Suplementares 15/11/2020

12 Data limite para a liquidagdo das Agdes Suplementares 17/11/2020

13 Data limite para a disponibilizagdo do Anincio de Encerramento 15/03/2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo das Ag¢des que somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio da
assinatura do boletim de subscrigdo e/ou contrato de compra e venda apés o inicio do Prazo de
Distribuicao.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizarao apresentacoes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data de
disponibilizacdo deste Prospecto e a data de fixagdo do Preco por Agdo, inclusive.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo seréo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Suspensao, modificagdo, revogagédo ou cancelamento da Oferta” e “Inadequacéo da Oferta” nas
paginas 52, 60 e 66 deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das A¢des de forma individual e nao
solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdo (sem considerar as A¢des Suplementares), a
ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo e da Instrugédo
CVM 400, na proporgao e até os respectivos limites individuais previstos no Contrato de Colocagao
por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao
Institucionais (“Oferta Nao Institucional”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais
(“Oferta Institucional”), conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugao CVM 400 e o
esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao um plano de distribuicao das Agbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes em conformidade
com a Instrucdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos
Coordenadores da Oferta (“Plano de Distribuicdo”).

O publico alvo da Oferta compreendera os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais, conforme definidos abaixo:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos
termos da regulamentac&o em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta Nao Institucional (“Investidores N&o Institucionais”); e

(b) demais investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 nos
termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que n&o sejam considerados
Investidores Nao Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagcdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagao, investidores qualificados e profissionais nos
termos da regulamentagao da CVM e da Instrugao CVM 539, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais”’), bem como os
Investidores Estrangeiros (sendo estes, quando referidos em conjunto com os Investidores
Institucionais Locais, os “Investidores Institucionais”), inexistindo, em qualquer dos casos,
valores minimos e maximos de investimento.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instru¢do CVM 505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia, pessoa fisica ou juridica, e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturagao da
Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
aos Agentes de Colocacéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou os Agentes de
Colocagéao Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade
de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituigdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

A vedacgéo de colocagao prevista no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as instituigdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
referido artigo.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
(i) para protecéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operag¢des de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excecgdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instru¢do CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo
48 da Instrugago CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Tais operagdes poderao influenciar a
demanda e, consequentemente, o preco das A¢des e, deste modo, o Preco por A¢ao podera diferir
dos precos que prevalecerdo no mercado apoés a conclusao.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A eventual contratagao e realizagao de operagbes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢bes” constante da se¢do “Fatores
de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 94 deste Prospecto Preliminar.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscrigcdo/aquisicdo de Agdes, em carater irrevogavel e irretratdvel, no dmbito da
Oferta Nao Institucional, junto a uma unica Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva”), durante
o periodo compreendido entre 25 de setembro de 2020, inclusive, e 13 de outubro de 2020,
inclusive (“Periodo de Reserva”), ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, os quais deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua
condi¢cdo de Pessoa Vinculada, durante o periodo compreendido entre 25 de setembro de 2020,
inclusive, e 02 de outubro de 2020, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo menos
7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas”), observados, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil de reais) por Investidor Nao Institucional, e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor Nao Institucional
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta Nao Institucional”).
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderéo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminard em
data que antecederd em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas que nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda
superior a 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400. Os
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um tergo das Agdes
inicialmente ofertadas.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agao.

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando o esforgco minimo de dispersao acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da
Oferta, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) do
total das Agdes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado, prioritariamente, a colocagao publica
junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, nos termos do
artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado,

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta Nao Institucional, havera
rateio, conforme disposto no item (v) abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais deverao observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devera
realizar Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, de forma irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (ii), (iii), (iv), (vii), (ix) e (x) abaixo e na segéo
“Violagbes das Normas de Conduta” na pagina 63 deste Prospecto;

(i) os Investidores Nao Institucionais que decidirem participar diretamente da Oferta N&o
Institucional poderado estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao,
sendo que, caso o Preco por Agao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(iii) os Investidores Nao Institucionais deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, observado os Valores Minimo e Maximo de Pedido de Reserva na Oferta Nao
Institucional, sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada;

(iv) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais), sera
vedada a colocagcdo de Agbes aos Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

caso o total de A¢des da Oferta Nao Institucional objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao Institucionais (a) seja igual ou inferior ao montante de A¢des da Oferta
N&o Institucional, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais, de modo que as Acgbes
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o
total de Ag¢des da Oferta Nao Institucional, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acgbes e
observado o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta Nao Institucional. Caso haja rateio
no ambito da Oferta N&o Institucional, os valores depositados em excesso serdao devolvidos
aos investidores sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
serao informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituigdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderecgo eletrdnico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a
quantidade de Agdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do rateio, conforme
descrito acima), o Pregco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor Nao Institucional que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (vii) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor Nao Institucional,

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ag¢bdes alocadas ao respectivo Investidor Nao
Institucional que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocagédo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no
inciso (viii) acima;
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(ix) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste

(x)

Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores Nao Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo
45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20
da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a divulgagdo do Anuncio
de Retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigdes. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido
e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima e
venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados seréo
devolvidos sem juros ou corre¢do monetéaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja conclusédo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogagédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Nao Instituconal o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Para as hipoteses de suspensao, modificagido, revogag¢ao ou cancelamento da Oferta, veja a
secao “Suspensao, modificagao, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir da pagina
60 deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a subscrigao das A¢des mediante o pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento aqui descrito.

As

Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por

Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor Nao Institucional.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta,
previamente a realizacdo de seus Pedidos de Reserva que (i) leilam cuidadosamente os
termos e as condigbes estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos
relativos a liquidagcdao da Oferta e as informagdes constantes, deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, especialmente as se¢bées “Sumario da
Companhia- Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes”, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira, a seu exclusivo critério, a manutencao de recursos em
conta nela aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informagoes mais detalhadas sobre o prazo por ela estabelecido para a realizagao do Pedido
de Reserva ou, se for o caso, para a abertura/atualizacdo de cadastro ou conta junto a tal
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais por ela adotados; e
(iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao
do Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente os termos e condigoes estipulados nos
respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limitre estabelecido, as A¢gdes remanescentes
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagao de verificar se estd cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideragdo o disposto no Plano de Distribuigdo, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional informaréo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone,
a quantidade de Ag¢des alocadas e o valor do respectivo investimento.

A entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagédo, mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Prego por Agao multiplicado pela quantidade de Acgbes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacgao.
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A subscricado/aquisicdo das Acgbes sera formalizada mediante preenchimento e assinatura de
boletim de subscricdo/contrato de compra e venda de Agdes, conforme o caso, cujos modelos
finais serdo previamente apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Agdes. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolugao CMN 4.373 e na Instrugao CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengcbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a um terco das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente na formag¢ao do Preco por
Acdo e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagées, veja a se¢ido “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agobes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagao do Prego por Agéao e o investimento nas A¢dées por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover a reduc¢ao da liquidez das Acées de emissao da
Companhia no mercado secundadrio, na pagina 92 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

O prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
com data estimada para ocorrer em 15 de outubro de 2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da
Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento,
limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 15 de marco de 2021, em conformidade com
os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400 (“Prazo de Distribuicdo”).

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agbes (“Periodo de
Colocacao”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do
Periodo de Colocacdo (“‘Data de Liquidacdo”), exceto com relagdo a distribuicdo de Acgdes
Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira devera ser realizada até o 2° (segundo) dia util
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opg¢ao de Ac¢bes Suplementares (cada uma
delas, “Data de Liquidacdo das Acdes Suplementares”). As Ag¢des, as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidagdo das Ag¢des Suplementares, conforme o caso. As
Acdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugao CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560,
ou na Lei4.131.
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A data de inicio da Oferta sera anunciada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, com data maxima para
ocorrer em 15 de margo de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo de forma individual e n&o solidaria, na proporgdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, a totalidade das Agdes, diretamente ou por meio das Instituigdes
Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e observados os
esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagcéo, conforme disposto na sec¢ao
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidag&o”, na pagina 61 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e em seus negdcios, a execugdo de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores
juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de
restricdo a negociagdo das Agdes pelos Acionistas Vendedores, pela Companhia, seus
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacédo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacgao Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a indenizar
os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagéo
Internacional possui declaragbes especificas em relacdo a observancia de isencbes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial
nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos
Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregbes relevantes ou
omissodes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagéo podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo das Ag¢des, com esforgos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta
a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil’, na pagina 94 deste Prospecto.
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O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagao de Avisos e Antncios da Oferta’ na pagina 68 deste Prospecto.

Suspensio, modificagido, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iv) o Prego por Agéo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do prego
inicialmente indicado, considerando um Prego por Ac&o que seja o resultado da aplicagéo de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta
aplicagéo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE,
poderao os Investidores N&o Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem
quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogagéo, suspensado, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, mesmos meios
utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverdao acautelar-se e certificar-se, no momento da aceitagcdo da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h00
do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a
data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagao direta pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés)
dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

A rescisao do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, §4° da Instrugdo CVM 400.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungado de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serédo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serédo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de 3 (irés) dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagao acerca de
quaisquer dos eventos acima referidos. Nos casos acima, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e os Coordenadores da Oferta ndo serdao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas
pelos investidores.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagao Internacional, a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacéo das Agdes em mercado
de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo (considerando as Agdes
Adicionais mas sem considerar as Agbes Suplementares), a ser prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nido solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Co0ordenador Lider.......coooeeeeiieeeeeeeeeeee e 32.467.663 29,0%
Bank of AMEIICA..........ouuueiiiieieeeeee e 32.467.663 29,0%
BradeSCO BBl ........oooeieeeeeeeeeeeeeeee e 21.271.917 19,0%
UBS e 21.271.917 19,0%
(031 (TSRS 4.478.300 4,0%
<) | [ 111.957.460 100%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacado individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de integralizar/liquidar financeiramente
as Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacgéo (“Garantia Firme de Liquidacdo”). A Garantia Firme de Liquidagdo é vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros
da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocagao Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e disponibilizado o Anuncio de Inicio.
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Caso as Acoes (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
objeto de Garantia Firme de Liquidag&o efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidag&o, cada Coordenador
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgao, integralizara/liquidara, na Data de
Liquidacéo, pelo Prego por Agdo, na proporgao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de Agbes (considerando
as Acgdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares) objeto da Garantia Firme de
Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao e
multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o nimero de Agbes (considerando as Ag¢des Adicionais,
mas sem considerar as Ac¢des Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses integralizadas/liquidadas
no mercado, multiplicado pelo Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o pregco de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das Agoes, limitado ao Prego por Agdo, sendo certo, entretanto, que as operagdes
realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo previstas abaixo ndo estarao sujeitas a
tais limites.

Estabilizagao dos Pregos das Agoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de 30
(trinta) dias corridos contados do primeiro dia util da data de inicio da negociagdo das Ac¢des na B3,
inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagao, o
qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de
2005, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagcao por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderado ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das Ac¢des de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengédo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto Preliminar.

Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagcao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagao de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das
acoes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario, no entanto, nao houve
contratagao de formador de mercado.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no termo de adesdo ao Contrato
de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as A¢des, emissao de relatorios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes
financeiras responsaveis pela colocagao das Ag¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados todos
os Pedidos de Reserva, boletins de subscri¢ao e contratos de compra e venda de Agdes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agbes, no prazo
maximo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria e, ainda, sem
reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagbes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em a¢des propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, soécios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicagdo da violacdo, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intengdes de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e
venda de Ac¢bes cancelados por forca do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acgdes (considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos titulares de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(i) direito de voto nas deliberagcbes das assembleias gerais de acionistas da Companhia, sendo
que cada Acgao correspondera a um voto;

(ii) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 15% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 29 do
estatuto da Companhia;

(iii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio;
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(iv) direito de alienagdo, nas mesmas condigbes asseguradas ao acionista controlador alienante,
em caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along), observadas
as condi¢des e os prazos previstos nas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

(v) direito de alienagdo em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de valores
mobilidrios ou de cancelamento de listagem das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
no Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia
apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agbes, bem como nos critérios aceitos pela CVM,;

(vi) no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na
forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, na proporgédo da sua participagdo no capital
social; e

(vii) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagdes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agbes com base no seu valor
patrimonial, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, veja a secédo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebrarao oportunamente o “Contrato de Participacdo no Novo Mercado”, por
meio do qual a Companhia aderira as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo
Mercado, segmento especial de negociagédo de valores mobiliarios da B3 (“Novo Mercado”),
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e divulgagdo de informagbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes,
observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na segéo
18 do Formulario de Referéncia da Companhia. Para informagdes adicionais sobre a negociagéo
das Agdes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

As Acles passardao a ser negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “CONX3”.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, para
informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagcdao econodmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdao de investimento nas Ag¢des, em especial a segdao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Ac¢oes”, deste Prospecto Preliminar.
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Acordos de restricdo a venda de Ag¢odes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerdo, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgéo Internacional, a celebrar acordos de restrigdo
a venda de Acgbes, por meio dos quais, observadas as exceg¢des previstas no Contrato de
Colocagéao Internacional, concordarao, por um periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em nao efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer
das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, dar
em garantia, conceder qualquer op¢ado de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
qualquer outra forma onerar, dispor, conceder quaisquer direitos, arquivar ou fazer com que seja
arquivada qualquer declaragao de registro nos termos do Securities Act ou da legislagéo Brasileira,
em todos os casos com relagdo as Agbes ou aos valores mobiliarios sujeitos ao lock-up; (ii)
celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer acordo que transfira para outro, no todo ou em
parte, qualquer um dos direitos econdémicos decorrentes das Agdes ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em, exerciveis ou trocaveis por ag¢des ordinarias, warrants, quaisquer
outros direitos de compra de agbes ordinarias ou, ainda, qualquer transagao liquidada por meio da
entrega de agbes ordinarias ou outros titulos, em dinheiro ou de outra forma; (iii) divulgar
publicamente a intengédo de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i) ou (ii) acima; ou
(iv) engajar em qualquer operagdo de hedge ou outra transagdo que que teria um efeito de
emissdo de novas agdes ou disposicao das agdes da Companhia por outra pessoa que nao a
Companhia, incluindo, sem limitagao, qualquer opg¢ao put ou call ou qualquer venda a descoberto,
venda ou concessdo de qualquer direito com relagdo a qualquer agéo ordinaria da Companhia ou
qualquer valor mobiliario que inclua, se relacione ou derive qualquer parte significativa de seu valor
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia sem consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta, exceto por: (a) outorga pela Companhia de opgbes nos termos do
aprovado Plano de Opgado de Compra de Acgdes vigente, conforme descrito no Formulario de
Referéncia da Companhia, e emissdes de agbes ordinarias pelo exercicio de tais opgdes, desde
que os adquirente de quaisquer acgdes ordinarias emitidas de acordo com esta subsegdo (a)
estejam sujeitos aos termos e condi¢cdes dos Instrumentos de Lock-Up (b) doagbes de boa-fé,
desde que, antes de tal transagao, o respectivo adquirente se comprometa por escrito a respeitar
os termos do Instrumento de Lock-up e confirme que, desde a data de celebragdo do Instrumento
de Lock-up, esteve em conformidade com o respectivo Instrumento de Lock-up, (c) transferéncias a
um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do respectivo Instrumento de Lock-up
e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transacgéo, o respectivo adquirente
se comprometa por escrito a respeitar os termos do Instrumento de Lock-up e confirme que, desde
a data de celebragdo do Instrumento de Lock-up, esteve em conformidade com o respectivo
Instrumento de Lock-up, (d) qualquer de suas afiliadas, desde que, antes de tal transagéo, o
respectivo adquirente se comprometa por escrito a respeitar os termos do Instrumento de Lock-up
e confirme que, desde a data de celebragao do Instrumento de Lock-up, esteve em conformidade
com o respectivo Instrumento de Lock-up, (€) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
agbes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta, de um
determinado nimero de acgbes para fins de realizagao das atividades de estabilizagdo do prego das
Acdes, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizagdo, (f) no caso do
Lock-up a ser firmado pela ALAOF FIP, transferéncias de acdes ordinarias para qualquer diretor,
conselheiro ou empregado da Companhia, mediante o exercicio por qualquer diretor, conselheiro
ou empregado de qualquer opgbes nos termos do aprovado Plano de Opgao de Compra de Agdes
vigente, conforme descrito no Formulario de Referéncia da Companhia, desde que os adquirentes
de quaisquer agbes ordinarias emitidas de acordo com esta subsecao (f) estejam sujeitos aos
termos e condigbes dos Instrumentos de Lock-Up, e (g) transferéncias de ag¢des ordinarias para
quaisquer Acionistas Vendedores que sejam signatarios do Instrumento de Lock-Up, desde que os
adquirentes de quaisquer agdes ordinarias emitidas de acordo com esta subsegéo (g) estejam
sujeitos aos termos e condi¢des dos Instrumentos de Lock-Up.
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A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das agbes de emissao
da Companhia podera prejudicar o valor de negociacado das A¢bes. Para mais informagoes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A venda, ou a percepgao de
potencial venda, de quantidades significativas das Agdes de emissdao da Companhia apés a
conclusdo da Oferta e apos o periodo de lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das Ac¢des de emissdao da Companhia no mercado secundario e a percep¢ao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 91 deste Prospecto Preliminar.

Institui¢ao financeira responsavel pela escrituragdo das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestagcdo de servigos de escrituragcdo, custddia e
transferéncia das Acdes € a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdao de investimento nas Ag¢oes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuag¢do e os riscos inerentes aos
negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagao da adequagao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Ag¢oes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que a Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia a ele anexo, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisio de investimento. O
investimento em Acg¢des é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de subscrever as Agbées ou, com relagdao a qual o investimento nas Agdes seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida
A realizacao da Oferta ndo esta submetida a qualquer condicéo, exceto pelas condigbes de mercado.
Informagoes adicionais

A subscrigdo/aquisicao das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as segoes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agcoes” e “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia’,
a partir das paginas 89 e 17, respectivamente, bem como a segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Preliminar antes de tomar qualquer
decisao de investir nas Agdes.
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Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e & liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia a ele anexo antes da tomada de qualquer
decisédo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acles, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, os Acionistras Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Prospecto Preliminar, uma vez que nao possuem pagina propria registrada na
rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Triple Play Brasil Participagdes S.A.

Rua Bandeira Paulista, 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi,

CEP 04532-002, Sao Paulo, SP

At.: Karlis Kruklis

Tel.: +55 (19) 99645 3259

ri.conexaofibra.com.br (neste website, clicar na se¢ao “Informacgdes aos Investidores” e em seguida
"Documentos CVM", por fim em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 2° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Triple Play Brasil Participagbes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: +55 (11) 2188-4298

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Triple Play
Brasil (Conexao)” e, entéo, clicar no documento correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Itaim Bibi

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Triple
Play” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”)
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UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.400, 7° andar / parte, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Billy McArthur

Tel.: +1 (212) 713-8758

https://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Triple Play Brasil Participagdes S.A.”)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 14° andar (parte)

01311-920, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

Fax: +55 (11) 2845-3080

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em Triple Play
Brasil Participagdes S.A.” e, a segquir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de Agdes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, clicar em “Ofertas Primarias em Analise” e, na tabela, clicar no item “Ag¢bes”, acessar
o link referente ao “Triple Play Brasil Participacdes S.A.” e, posteriormente, clicar no link
referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Triple Play Brasil Participa¢des S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anudncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que nao
possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia
Triple Play Brasil Participagdes S.A.

ri.conexaofibra.com.br (neste website, clicar na se¢ao "Informacdes aos Investidores” e em seguida
"Comunicados e Fatos").
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Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Triple Play Brasil Participacbes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agbes (IPO)”, por fim em “Aviso ao Mercado”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Triple Play
Brasil (Conexao)” e, entéo, clicar no documento correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Triple
Play” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas.html (neste website, clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Triple Play Brasil Participagdes S.A.").

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em Triple Play
Brasil Participagdes S.A.” e, a segquir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de Agdes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

Instituicbes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).

Este Prospecto nado constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengido de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
nao pretendem registrar a Oferta ou as Agbdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear suas decisées
de investimento uUnica e exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
Para mais informacgdes, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes —
Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢ées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta”, deste Prospecto Preliminar.

69



LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA A ELE ANEXO
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 17 E 89 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4 - FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA A ELE ANEXO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGCAO DE
ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 18 de agosto de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGCOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

Uma decisao de investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos
que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuagido e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar
a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da
Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da adequacgao da Oferta
ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em ag6es estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia a ele anexo, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir agées ou, com relagao a qual o
investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itai BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes aciondrias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itaud BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Bank of America

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, com foco
na intermediagédo e negociagéo de titulos de renda fixa e variavel, em operagdes de cambio e na
prestacdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operagdes
de fusdes e aquisicdes, reestruturagdes e no mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
Merrill Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociacao e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacédo de servicos
de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na
prestacdo de servigos de gestdo de tesouraria. O conglomerado Bank of America Merrill Lynch
atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e médios negdécios e também grandes
empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos de banco comercial, banco de
investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados Unidos serve mais
de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um
sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuérios ativos. O grupo atua em mais de 150
paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias de acordo com a U.S.
Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As a¢des da Bank
of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of America Merrill Lynch, fazem parte
do indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange. Nas
Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagdo
e execugdo de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execugdo de operacdes
de fusdes e aquisigdes; (iii) originagao, estruturagao, sindicalizacao e distribuicido de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicdo de operagbes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradesco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance. Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 80 operagdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$105,251 bilhdes.

Presenca constante em operagbes de renda varidvel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto
no exterior.

O Bradesco BBI apresentou no 1S19 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhoes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.694 milhdes e joint bookrunner no
Follow-on da intermédica, no montante de R$2.666 milhges.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre de 2019
com grande destaque em renda fixa. Participou de 54 operagdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$50,70 bilhdes originados.

No primeiro semestre de 2019, o Bradesco BBI teve 5 transagdes anunciadas com valor de
aproximadamente R$10,5 bilnGes. As principais transagdes realizadas foram: (i) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por
R$4,0 bilnGes, assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhdes, (iii) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de agdes no contexto da
aquisicdo da Somos Educagao por R$1,5 bilhdo; (iv) assessoria a EDP Renovaveis na venda da
Babilonia Holding para a Actis por R$1,2 bilhao.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros € em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 78.521 pontos de atendimento,
destacando-se 4.581 agéncias. Até o primeiro trimestre de 2019, o lucro liquido foi de
R$11,9 bilhdes enquanto o patriménio liquido totalizou R$133.636.476, segundo o Relatorio de
Analise Econémica e Financeira da instituigéo.

UBS

Sediado em Zurich na Suiga, o UBS conta com escritérios espalhados nos maiores centros
financeiros globais onde emprega mais de 68.000 funcionarios distribuidos em 32% Suiga, 31%
Americas, 19% EMEA (excluindo Suiga) e 18% APAC. O sucesso do UBS baseia-se em seu
modelo de negdcio diversificado, composto pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank,
Personal & Corporate Banking e Asset Management. Esse modelo que vem sendo
consistentemente reconhecido em todos seus segmentos.
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O UBS recebeu inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em
2017, pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most
Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank
for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong
Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como
parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global
de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de
Private Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

A plataforma de Investment Bank destaca-se por sua eficiéncia e foco no cliente. O foco
permanece nas areas de assessoria financeira, mercado de capitais, equities, moedas, juros e
commodities. A divisdo de Investment Bank atende nossos clientes corporativos, institucionais e de
Wealth Management em todo o mundo. A plataforma integrada do UBS permite fortes sinergias
entre as plataformas de Wealth Management, Personal e Corporate Banking e Asset Management
tanto na execugao quanto na distribuicdo de seus produtos.

Com mais de US$2 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de relacionamento em mais de 50
paises, a divisdo de Wealth Management se beneficia de significativa escala e da posigcéo de
lideranga do UBS em todos os segmentos de clientes com alto patrimdnio liquido.

No Brasil e América Latina, além de uma forte atuagdo em fusdes e aquisi¢des, tendo participado
em importantes transagées como: a aquisicdo da Avon pela Natura&Co (Ganhadora do Prémio
“‘Deal of the Year” em 2019 pela The Banker), a aquisicdo da The Body Shop pela Natura,
aquisicao da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusao entre a BM&Fbovespa e CETIP, aquisi¢do de
participagdo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz. O UBS
desempenha também um papel importante em emissées de agdes, tendo atuado em diversas
ofertas publicas de agdes na regidao entre 2012 e 2020, incluindo as ofertas da Telefonica,
Terrafina, Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris, Grupo Financiero Inbursa, OHL México, Santander
México, Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Azul Linhas Aéreas, Grupo
NotreDame Intermédica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros,
Afya, XP Inc., Vasta, entre outros.

A plataforma de Brasil também conta com a maior corretora do pais em volume de transac¢des na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenga em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢cdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e

locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regioes.
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O grupo Citigroup destaca sua forte atuagcdo também nas operagbes locais, reforcada pela
consisténcia de suas ag¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solugdes para preservacgao,
gestao e expansao de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusbes e
aquisicoes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungbes de agente emissor de certificados, manter servicos de
agOes escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de agées de emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.2
milhées (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de
2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagdes em Petréleo S.A., no montante de R$2.4
bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012); Brazil
Pharma S.A., no montante de R$481 milhGes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — FIl, no montante de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissédo da BB Seguridade
Participages S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagdo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de acdes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal
S.A., no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo
Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no
montante de R$2.0 bilhdes (abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicéo
secundaria de agdes de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017),
(ii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhées (outubro de 2017) e (iv)
coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acgdes
ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de
2017).
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Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de agdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., no montante de R$3.0 bilhées (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acbes ordinarias de emiss&o da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhdes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de acgbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhées (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de acgdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
actes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhées (julho de 2019), (vi)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de emissao do IRB-
Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii) coordenador e agente
estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da de
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhées (julho de 2019), (viii) coordenador na
oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acgdes ordinarias de emissdo do
PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019), (ix) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da C&A Modas
S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissado da XP Inc., no montante de
R$9.3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ac¢bes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacéo das
Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de

acoes ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de
R$22.0 bilhdes (fevereiro de 2020).
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais relevantes com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Servigcos relacionados a folha de pagamento de funcionarios da empresa Cabo Servigos de
Telecomunicagbes Ltda., celebrado em 24 de abril de 2019, sem data de vencimento e
perfazendo volume financeiro médio de R$140.000,00 (cento e quarenta mil reais), com tarifa,
por transagéo, de R$1,00 (um real). Tais servigos ndo contam com quaisquer garantias.

e Servigos relacionados a Cash Management da empresa Cabo Servigos de Telecomunicacdes
Ltda., celebrado em 10 de abril de 2015, sem data de vencimento e perfazendo volume
financeiro médio de R$27.864.970,00 (vinte e sete milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil,
novecentos e setenta reais), com tarifa, por transagdo, de R$1,23 (um real e vinte e trés
centavos). Tais servigos ndo contam com quaisquer garantias.

e Servigos relacionados ao Sistema de Pagamentos ltau (SISPAG/Boletos), programa para
auxilio ao pagamento de fornecedores, pela empresa Cabo Servigos de Telecomunicagdes
Ltda., celebrado em 29 de abril de 2015, sem data de vencimento e perfazendo volume
financeiro médio de R$9.437.000,00 (nove milhdes e quatrocentos e trinta e sete mil reais),
com tarifa, de R$8,57 (oito reais e cinquenta e sete centavos) por TED. Tais servigos nao
contam com quaisquer garantias.

e Servigos relacionados a Cash Management da empresa Videomar Rede Nordeste S.A.,
celebrado em 23 de fevereiro de 2016, sem data de vencimento e perfazendo volume
financeiro médio de R$12.800.000,00 (doze milhdes e oitocentos mil reais), com tarifa, por
transacdo, de R$1,23 (um real e vinte e trés centavos). Tais servicos ndo contam com
quaisquer garantias.

e Servigos relacionados ao Sistema de Pagamentos ltau (SISPAG/Boletos), programa para
auxilio ao pagamento de fornecedores, pela empresa Videomar Rede Nordeste S.A., celebrado
em 16 de janeiro de 2009, sem data de vencimento e perfazendo volume financeiro médio de
R$8.502.000,00 (oito milhdes e quinhentos e dois mil reais), com tarifa, de R$3,02 (dez reais e
sessenta centavos) por TED. Tais servigos ndo contam com quaisquer garantias.

e Servigos relacionados a Cash Management da empresa Tecnet Provedor de Acesso as Redes
de Comunicacao Ltda., celebrado em 09 de janeiro de 2020, sem data de vencimento e
perfazendo volume financeiro médio de R$3.641.000,00 (trés milhdes e seiscentos e quarenta
e um mil reais), com tarifa, por transacdo, de R$1,23 (um real e vinte e trés centavos). Tais
servicos n&o contam com quaisquer garantias.

e Servicos relacionados ao Sistema de Pagamentos Itau (SISPAG/Boletos), programa para
auxilio ao pagamento de fornecedores, pela empresa Tecnet Provedor de Acesso as Redes de
Comunicagado Ltda., celebrado em 23 de janeiro de 2020, sem data de vencimento e
perfazendo volume financeiro médio de R$3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais), com
tarifa, de R$10,60 (dez reais e sessenta centavos) por TED. Tais servigcos ndo contam com
quaisquer garantias.
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Operacgodes Ativas de Crédito

e Contrato de Capital de Giro Pos-CDI Flex (Contrato n°® 011480010-6) celebrado em 13 de maio
de 2019 entre a Cabo Servigos de Telecomunicagdes Ltda. e o Itau Unibanco, no montante de
R$24.000.000,00 (vinte e quatro milhdées de reais) e com a incidéncia de juros com base na
Taxa DI + 4% (quatro por cento) ao ano. O referido contrato tem como data de vencimento 05
de maio de 2025 e conta com Garantia de cessao fiduciaria em garantia de aplicagéao
financeira equivalente a 25% sobre o saldo devedor da operagao.

e Contrato de Capital de Giro P6s-CDI Flex (Contrato n® 02419386-4) celebrado em 22 de janeiro
de 2019 entre a Cabo Servigos de Telecomunicagdes Ltda. e o Itau Unibanco, no montante de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e com a incidéncia de juros com base na Taxa DI +
4% (quatro por cento) ao ano. O referido contrato tem como data de vencimento 15 de janeiro
de 2025 e conta com Garantia de cessao fiduciaria de aplicagao financeira equivalente a 25%
sobre o saldo devedor da operacgéo.

e Contrato de Capital de Giro P6s-CDI Flex (Contrato n°® 14699462-9) celebrado em 26 de abril
de 2019 entre a Cabo Servigos de Telecomunicagdes Ltda. e o Itau Unibanco, no montante de
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e com a incidéncia de juros com base na Taxa DI +
4% (quatro por cento) ao ano. O referido contrato tem como data de vencimento 16 de abril de
2025 e conta com cessao fiduciaria em garantia de aplicagdo financeira equivalente a 25%
sobre o saldo devedor da operacgéo.

e Contrato de Capital de Giro P6s-CDI Flex (Contrato n® 15231143-7) celebrado em 07 de margo
de 2019 entre a Cabo Servigos de Telecomunicagdes Ltda. e o Itau Unibanco, no montante de
R$24.000.000,00 (vinte e quatro milhdées de reais) e com a incidéncia de juros com base na
Taxa DI + 4% (quatro por cento) ao ano. O referido contrato tem como data de vencimento 27
de fevereiro de 2025 e conta com cessado fiducidria em garantia de aplicagdo financeira
equivalente a 25% sobre o saldo devedor da operagao.

e Contrato de Fianga BNDES (Contrato n°® 0091327-7), celebrado em 13 de setembro de 2018,
entre a Cabo Servigos de Telecomunicagdes Ltda., o Itat Unibanco e o BNDES, no montante
de R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais) e com a incidéncia de juros de 3% (trés por cento)
ao ano. O referido contrato tem como data de vencimento 13 de setembro de 2020, e conta
cessao fiduciaria em garantia de recebiveis de cartdo de crédito.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros
valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacgao aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociagcdes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior,
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcbes de
derivativos, tendo acdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). No ambito da
Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agbes na
Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego
das Acgdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagéo do Itad BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltau BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, Bank of America e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem quaisquer outros relacionamentos com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico n&o possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das suas atividades.
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O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagado aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econémico poder&o celebrar, no exterior, antes
da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcdes de derivativos,
tendo acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). No ambito da Oferta, o Bank
of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacoes veja a se¢do “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagcao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Relativas a Oferta - Custos de Distribui¢do” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bank of America
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de preco
das Agdes.

A Companhia entende que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do
Bank of America como institui¢cao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBl e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdémico:

Relacionamento comercial

e Servicos relacionados a folha de pagamento de 220 funcionarios da empresa Cabo Servigos
de Telecomunicagdes Ltda., perfazendo o valor total de R$480 mil, o que faz jus a 40% da
folha de pagamento da empresa.
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Operacdes de crédito

e Pela Cabo Servigos de Telecomunicagdes Ltda., possui limite de crédito consignado no valor
de R$800 mil, e cartdo de crédito no valor de R$150 mil.

e Pela A2 - Agentes Autorizados Ltda., possui limites aprovados de cartdo BNDES no valor de
R$165 mil, sendo utilizado o valor de R$30 mil.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico n&o possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobiliarios (que nao agbes ordinarias ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBl no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizagdao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcbes de derivativos,
tendo acbes de emissdao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). No ambito da Oferta, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdémico podem adquirir Agbes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a se¢cao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das A¢oes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operagbes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Relativas a Oferta- Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agado. N&o
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco das Acgdes.
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A Companhia entende que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBl e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico, que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e a UBS

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, a UBS e as demais sociedades
de seu conglomerado financeiro ndo possuem quaisquer outros relacionamentos com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, a UBS e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a
Companhia podera, no futuro, contratar a UBS e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
para a realizagao de operagoes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

A UBS e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores
mobiliarios (que nao ag¢des ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagéo aplicavel, a UBS e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas
antes da contratagdo da UBS no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

A UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcbes de derivativos,
tendo acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). No ambito da Oferta, a UBS
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protecéo
(hedge) para essas operacgdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagoes
veja a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e
realizagcao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Agdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, a UBS e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico n&o participou de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.

Além das operagées mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, a UBS e/ou qualquer sociedade

do seu grupo econbémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informacdes Relativas a Oferta- Custos de Distribuigdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia a UBS e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, a UBS podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagcao de prego das Agdes.

A Companhia entende que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e a UBS e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico,
que possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da UBS como instituicao
intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Citi e as demais sociedades
de seu conglomerado financeiro ndo possuem quaisquer outros relacionamentos com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a
Companhia podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
para a realizagao de operagoes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios
(que nao agdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis em
acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo (i) mediante a
solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes de
emissao da Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a cumprir obriga¢cdes assumidas
antes da contratagdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). No ambito da Oferta, o Citi
e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agbes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes
veja a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e
realizacao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Agdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao participou de

qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.
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Além das operag¢des mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econOmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Relativas a Oferta- Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia entende que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico, que
possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Citi como instituicdo
intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Iltau BBA e/ou
outras sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servicos bancarios aos Acionistas
Vendedores, incluindo, entre outros, investimentos, operagbes de crédito, consultoria ou gestao
financeira.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem
qualquer relacionamento relevante com o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro. Entretanto, os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o ltai BBA e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizagao de operacdes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer
outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o ltau BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de propriedade dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisi¢cdes e vendas, pelo Itad BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios de propriedade dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na tabela
“Custos da Oferta”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga
pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA ou sociedades de seu conglomerado econdmico cujo
célculo esteja relacionado ao Preco por Acédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagédo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos
da estabilizagdo do prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacao do Itat BBA como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itait BBA ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America
Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas

Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Bank of America e seu respectivo
grupo econdmico.
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Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Bank of America e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da Companhia
como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o Bank of America e/ou
sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de protegao (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segéo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagao e realizagao de operagoes
de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes ou agées da
Companhia”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores
ou por suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, nao transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios
de emiss&o dos Acionistas Vendedores.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao,
durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBl e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da Companhia
como forma de protecédo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de protegao (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacgdes veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagao e realizagao de operagoes
de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes ou agées da
Companhia”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBl efou qualquer sociedade do seu grupo econdémico nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores
ou por suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, nao transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios
de emiss&o dos Acionistas Vendedores.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a UBS

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com a UBS e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar a UBS e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.
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A UBS e/ou sociedades de seu grupo econbmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da Companhia
como forma de protegao (hedge) para essas operagbes. No ambito da Oferta, a UBS e/ou sociedades
de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e realizagdo de operagoes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes ou agbes da
Companhia”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, a UBS e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico ndo participou de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores ou por suas
controladas e coligadas.

Além das operagbes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, a UBS e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de emissao
dos Acionistas Vendedores.

A UBS e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a UBS cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagio, durante a
Oferta, a UBS podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao
de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
da UBS como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e a UBS e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Citi e as demais sociedades
de seu conglomerado financeiro ndo possuem quaisquer outros relacionamentos com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia. Entretanto, a
Companhia podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
para a realizagao de operagoes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.
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O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera negociar outros valores mobiliarios
(que nao acgdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis em
acdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agdes de
emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratagdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagcbes de derivativos,
tendo acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). No ambito da Oferta, o Citi
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agées na Oferta como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagoes
veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢des — A eventual contratagéo e
realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Agdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao participou de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Relativas a Oferta - Custos de Distribui¢do” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia a UBS e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das A¢des.

A Companhia entende que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre a Companhia e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico, que
possa ensejar qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagcdo do Citi como instituicdo
intermediaria da Oferta.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 17 deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formuléario de Referéncia, a ele
anexo, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das Agbes de emissdo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e
os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Agbes. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que pode afetar de
maneira adversa a Companhia, a Oferta e/ou as A¢Ges. Riscos adicionais e incertezas atualmente
ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente sejam considerados irrelevantes, também
podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das Ag¢bes de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto.

As Acgbes nunca foram negociadas em bolsa de valores e, portanto, um mercado ativo e
liquido para as Agbes podera nao se desenvolver ou, se desenvolvido, pode ndo se manter,
e a cotacdo das Agbes pode ser adversamente afetada em seguida a Oferta. A volatilidade e
a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ag¢bes de emissdao da
Companhia pelo prego e na ocasiao que desejarem.

Antes da Oferta, as Agbes ndo eram negociadas em bolsa de valores. Um mercado ativo e liquido
de negociacdo para as Agbes pode ndo se desenvolver ou, se for desenvolvido, pode nao
conseguir se manter.

Adicionalmente, o investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal
como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagado a outros mercados mundiais
com condi¢des politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econébmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente,
R$4,8 trilhdes, com um volume diario de negociagido de R$11,5 bilhdes bilhdes durante o ano de
2018. O mercado de capitais brasileiro €& significativamente concentrado, de forma que as dez
principais acdes negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de
mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhbes em 31 de dezembro de 2018 e
um volume diario médio de negociagdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Ag¢des de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no
preco das Agdes de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das
Acdes de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o pre¢co de negociagdo das
Acdes pode ser negativamente impactado.

Risco de pandemia pode levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro e internacional e resultar em pressdo negativa sobre as economias
brasileira e mundial, impactando a negociagcao de acées em geral, inclusive a negociagao
das agbes de emissao da Companhia e, consequentemente, a Oferta.

O surto de doencgas transmissiveis, como o surto de Coronavirus (COVID-19) em escala global
iniciado a partir de dezembro de 2019 e declarado como pandemia pela Organizagdo Mundial de
Saude em 11 de margo de 2020, pode afetar as decisdes de investimento e vem causando (e pode
continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e
internacional. Ainda, surtos dessa natureza podem resultar e tém resultado, em niveis diferentes,
na adog¢do de medidas governamentais, de forma que os governos, em escala mundial, tém
atuado, com maior intervengéo, em suas economias. Esses eventos tém gerado e podem continuar
a gerar efeito negativo e significativo sobre a economia mundial e sobre a economia do Brasil, e
incluem ou podem incluir, dentre outros fatores, redugdo no nivel de atividade econdmica,
desvalorizagdo cambial e diminuigdo da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais.
Mudangas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem
diminuir o interesse de investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros, bem como
limitar substancialmente a capacidade dos investidores em negociar com as agdes de emissao da
Companhia, pelo prego e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na
Oferta e no prego das ac¢des de emissao da Companhia no mercado secundario.

Riscos relacionados a situagao da economia global poderédo afetar a percepgdo do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢cdes econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emisséo da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigées econdémicas dos Estados Unidos. Os
precos das ac¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagcdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado
das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das A¢des de emissdo da Companhia.

A continuidade do pedido de registro da Oferta esta sujeita a apresentacdo das Anuéncias
Prévias quanto a potencial alteragao de controle da Companhia e/ou a eventual aquisigao de
acoes de emissdo da Companhia por pessoas sujeitas a determinadas restricbes, como
consequéncia da realizagao da Oferta.

Na data de disponibilizagcdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias do IFC
do IDB e o Itau Unibanco, nos termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela
Companhia com tais instituicdes, para que a realizagdo da Oferta ndo configure evento de
inadimplemento ou pré-pagamento relacionados a (i) eventual alteragdo de controle da Companhia
elou (ii) potencial violagdo de restricbes a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia por
pessoas sujeitas a determinadas restricbes estabelecidas nos respectivos contratos (por exemplo,
pessoas com problemas de integridade ou que estejam sujeitas a determinadas san¢des, conforme
definido em cada contrato). Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta
perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util antes da data prevista para fixagdo do Prego por
Acao, manifestagdes expressas dessas instituicdbes anuindo com eventual alteragdo do controle da
Companhia e com eventual aquisicao de agdes de emissao da Companhia por pessoas sujeitas a
determinadas restrices estabelecidas nos respectivos contratos. CASO AS ANUENCIAS
PREVIAS DO IFC, IDB E ITAU UNIBANCO NAO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA
DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E
TODAS AS INTENGOES DE INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS.

A venda, ou a percepgdo de potencial venda, de quantidades significativas das acbes
ordindrias de emissdao da Companhia, apds a conclusao da Oferta e do periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das ag¢bes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secunddrio ou a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

Apbs o término das Restricdes a Negociagéo das Agdes (Lock-up), as agdes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um numero substancial de ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia. Para informagdes adicionais, ler secao “Informacbdes Sobre a
Oferta - Restricdes a Negociagao de Agbes (Lock-up)”, na pagina 91 deste Prospecto.
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A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, inclusive novas Agées, o que podera afetar o prego das Agées e resultar
em uma dilui¢ao da participagao do investidor.

A Companhia podera, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de capitais
brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢gdes que
sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. Ainda, para tanto, a Companhia pode vir a
realizar operagbes de emissao publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive Ag¢des ou
valores mobiliarios permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas
publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes da
Companhia pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia e/ou alterar o valor das acbes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da
participagao dos investidores, gerando efeito adverso sobre o seu horizonte de investimento.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Preco por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das agbes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Ag¢bes incialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a um terco das A¢des incialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores
da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formagdo do Prego por Agdo, € o
investimento nas Ag¢gdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redugao da liquidez das agoes de emissdao da Companhia no mercado secundario.

A fixagdo do Pregco por A¢do em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Pre¢o por Agédo podera ser fixado em valor
inferior & Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragéo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional.
Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcangcara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixagcdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Na medida em que ndo sera admitida distribuigao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Agbes objeto da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400, caso as Ag¢des ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidacao, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva, e intengbes de investimento automaticamente cancelados.
Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secdo “Suspenséo,
Modificagédo, Revogagédo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 60 deste Prospecto.

Apods a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus atuais acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas.

Quando da conclusdo da Oferta, os acionistas controladores da Companhia deterdo aproximadamente
40,88% de capital social total e do capital votante da Companhia (sem considerar a aloca¢ao das A¢bes
Adicionais e das Ag¢des Suplementares). Dessa forma, os acionistas controladores, por meio de seu
poder de voto nas assembleias gerais, manterdo o poder de eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia e de tomar decisGes em todos os pontos-chave que
requerem aprovagdo dos acionistas, tais como reorganizagbes societarias e vendas de ativos. Os
interesses dos acionistas controladores da Companhia poderao ser divergentes ou conflitantes com os
interesses dos outros acionistas da Companhia, que poderao ficar sujeitos aos efeitos das decisbées dos
acionistas controladores da Companhia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares das agées.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio. O
lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
previstos na Lei das S.A. e pode néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das S.A. permite que uma companhia aberta suspenda a
distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
situacao financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de agdes
emitidas pela Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio. Por fim, a
isencdo de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos e a tributagdo atualmente incidente
sob 0 pagamento de juros sobre capital préprio, prevista na legislagdo atual, podera ser revista e
tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no
caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagcdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos resultados.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢bes sofrerao diluicdo imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Agao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por agado emitida e em
circulagao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagao da
Companhia, os investidores que subscrevam/adquiram Ag¢des por meio da Oferta receberdao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta, e
sofrerao diluicdo imediata do valor de seu investimento de 64,43%. Para mais informagdes sobre a
diluigdo da realizagdo da Oferta, consulte a se¢do “Diluicdo”, na pagina 99 deste Prospecto.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcéo
ndo organizado, incluindo esforgcos de colocagéo das Agdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocagéo Internacional, que regula os
esfor¢os de colocagao das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta uma
clausula de indenizagao em favor dos Agentes de Colocagédo Internacional na qual a Companhia se
comprometeu a indeniza-los, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. Caso venham a sofrer essas perdas
no exterior, os Agentes de Colocagdo Internacional poderdo ter direito de regresso contra a
Companhia e os Acionistas Vendedores em conformidade com essa clausula de indenizagéo. Além
disso, o Contrato de Colocagédo Internacional contém declaracbes especificas em relagdo a
observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América.

A Companhia também presta diversas declaragdes e garantias relacionadas aos negécios da
Companhia, bem como declara¢des especificas em relagcdo a observancia de isengbes das leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da Ameérica, e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com
relagdo a eventuais incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver
valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protegdo (hedge), tendo valores mobiliarios de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgéo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes.
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Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicbes Consorciadas, de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicées
Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com
dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para
maiores informagdes, ler secao “Informacdes Sobre a Oferta — Violagdes das Normas de Conduta”
na pagina 63 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam
dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia a ele anexo.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta, os Acionistas Vendedores ou a
Companhia em outros meios que nao sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia a ele
anexo, a CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagéo ou suspeita de participagao
de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagéo, suspender a Oferta,
com a consequente alteracdo de seu cronograma.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e despesas da Oferta, incluindo os custos e despesas da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao
patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os resultados da
Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizacdo da Oferta. Para informacoes
detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a segao “Informagbes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Prego por Acdo de R$14,00, estimamos que os recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria, apds a deducdo das comissbGes e das despesas, serdo de aproximadamente
R$523.678.687,37 milhdes, sem considerar a alocagdo das AcOes Adicionais e das Acgbes
Suplementares. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta,
veja a Secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 49 deste Prospecto.

Considerando que ha preponderancia da Oferta Secundaria em relagdo ao montante total da
Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) tabela abaixo resume os
percentuais e os valores estimados da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria, sem considerar a
alocagao das Agbes Adicionais e das A¢bes Suplementares.

Valor Estimado

Oferta Base Percentual Liquido("®
(em Reais)
Oferta PrimaAria.........ccveeiiiiiiceeee e 42.87% R$560.000.000,00
Oferta SECUNTANA ..........ccoveeieeeeeeeeceeeeeeeeee e 57,13% R$746.170.376,00
e ] 1 100,00% R$1.306.170.376,00

() Calculado com base no Prego por Agdo de R$14,00, que é ponto médio da Faixa Indicativa.
Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagées que a Companhia pretender
dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a dedugdo das comissdes e despesas
por ela devidas, sem considerar as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais:

Percentual de Valor Estimado
Destinagio dos Recursos alocagao Liquido"®
(em Reais)
Potenciais aquisigbes de empresas e crescimento organico
da CompPanhia ..o 84,00% R$439.890.097,39
(02T o] =TI =X 1T (o J OO 16,00% R$83.788.589,98
Total.....coiiie e ———— 100,00% R$523.678.687,37

() Calculado com base no Prego por A¢do de R$14,00, que é ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar.

A destinagdo dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condigbes futuras dos
mercados em que atuamos, bem como pelas oportunidades de investimento que identificarmos,
além de outros fatores que ndo podemos identificar na data deste Prospecto. Enquanto os
investimentos acima descritos ndo forem realizados, no curso regular de nossos negocios, 0s
recursos captados na Oferta Primaria poderdo ser investidos em aplicagdes financeiras que
acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagao do nosso
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Dentre os principais impactos na nossa situagao patrimonial e nos nossos resultados, acreditamos
que o uso dos recursos captados resultara no aumento de nossas atividades operacionais,
elevando nosso valor patrimonial em montante proporcional ao incremento da nossa receita e dos
nossos resultados operacionais.

A destinagdo dos recursos acima descrita € baseada em nossas anadlises, estimativas e
perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Mudancas nas condigdes de mercado e do
momento da destinagdo dos recursos podem nos obrigar a rever a destinagdo dos recursos
liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacao.
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A aplicagao dos recursos captados conforme o aqui exposto, depende de varios fatores que a
Companhia ndo pode garantir que venham a se concretizar, dentre os quais, o comportamento do
mercado em que a Companhia atua, a habilidade de dar continuidade as atividades regulares da
Companhia, desenvolver novos negoécios e/ou a capacidade de entrar em novos projetos em
condi¢cdes aceitaveis, a capacidade da Companhia de obter novos financiamentos e ainda, os
demais fatores descritos na Secdo “Consideracées Sobre Estimativas e Declaracbes acerca do
Futuro” na pagina 6 deste Prospecto.

Um aumento ou redugéo de R$1,00 no Preco por Agdo de R$14,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria ou reduziria, conforme o0 caso, o montante dos recursos liquidos que a
Companhia receberia com a Oferta Primaria em R$37.971.168,34, apds a dedugdo das comissdes
e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e
as Agbdes Suplementares).

Por fim, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagao da Oferta
Secundaria, visto que tais recursos liquidos reverterao integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da Oferta
Primaria em nossa situagéo patrimonial, ver a Segao “Capitalizacdo” na pagina 98 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, que corresponde a soma dos
saldos consolidados de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (circulante e né&o
circulante), mais patrimdnio liquido em 30 de junho de 2020, indicando: (i) a posi¢ao efetiva em 30
de junho de 2020; e (ii) o valor ajustado para considerar o recebimento dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$523.678.687,37 (sem considerar a eventual
colocacgao das Agdes Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar), com base no Prego por Agao
de R$14,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, apés a dedugdo das comissbes e das
despesas estimadas.

As informagbes abaixo referentes a coluna “Efetivo” foram extraidas das informacgbes contabeis
intermediarias consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, preparadas de acordo com a norma internacional |IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB) e o CPC 21(R1) —
Demonstracao Intermediaria € devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como com as
secdes 3 e 10 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, na pagina 615 deste
Prospecto.

Em 30 de junho de 2020

Efetivo Ajustado Pés-Oferta(”
(Em milhares de R$)
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos (circulante)............ 25.816 25.816
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos (n&o circulante)..... 224.702 224.702
Patrimonio LiQUido ......c.ccccceerrccerrcceensceeesssee s ssnesssssess e e sssnenssnes 307.689 831.368
Capitalizagio Total?........cccceecerrieeirecerere st 558.207 1.081.886

() Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar), estimados em R$523.678.687,37, considerando o Prego por Agdo de R$14,00, ponto médio da Faixa Indicativa indicada
na capa deste Prospecto, e ap6s a dedugdo das comissdes e das despesas estimadas a serem devidas pela Companhia no ambito da
Oferta.

@) Capitalizagao total corresponde & soma total dos saldos consolidados de empréstimos, financiamentos e arrendamentos, circulante e ndo
circulante, e do patrimoénio liquido nas datas indicadas. Ressalta-se que a definigdo de “Capitalizagcdo” pode variar de acordo com outras
sociedades.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agéo de R$14,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor do patriménio liquido ajustado da Companhia e a
capitalizagéo total em R$37.971.168,34, apds a deducdo das comissbes e despesas estimadas,
sem considerar as A¢gbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracées do Preco por Acédo, bem como dos termos e
condigdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento de
64,43%, calculada pela diferenga entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no dmbito da
Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$307,7 milhdes e o
valor patrimonial por agdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$0,81. O referido valor
patrimonial por agédo representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia dividido
pelo numero total de agdes ordinarias de sua emissao naquela data.

Considerando a colocagao das Agbes da Oferta Primaria, sem considerar a colocacao das Agdes
Adicionais e das Ac¢des do Lote Suplementar, pelo Preco por Agdo de R$14,00 que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, ap6s a dedugdo das comissdes e das despesas devidas, o patrimdnio liquido
ajustado da Companhia em 30 de junho de 2020 seria de R$831,4 milhdes, representando um valor
patrimonial de R$4,98 por agdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento imediato
do valor patrimonial por agdo de R$2,55 para os atuais acionistas e uma diluigdo imediata no valor
patrimonial por acdo de R$9,02 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Acdes no
ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenga entre o Prego por Ag¢do pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agcdo imediatamente apds a conclusdo da
Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da
Oferta, vide segao “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste
Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de junho de 2020, e considerando os impactos da realizagdo da Oferta,
considerando ou néo a colocacgdo das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

Apos a Oferta®

(em Reais, exceto

percentagens)

PreGO POT AGAOM .. ...ttt ettt ettt a et n ettt ettt e et s e b nnaens 14,00
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2020 ...........cccooviieiiiiieiiiiee e 0,81
Valor patrimonial contabil por agao em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

[ [T [o] o] r= 1aa 1T ) (o TN F= E T Voo 1= SRS 2,43
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a Oferta®................. 4,98
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2020

para os atuais acionistas, ajustado para refletir a Oferta ..........c.ccocviiiiiiiiici 2,55
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo para novos investidores®... 9,02
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta.............ccocccervererrccnesercrs s 64,43%

(1
2,

Com base no Prego por Agdo de R$14,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Considera aumento de capital no valor da Oferta Primaria, sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar.

©®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

4 O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.

©)  Considera os recursos advindos da Oferta Priméria, apds a dedugéo de comissdes e despesas e sem considerar as A¢des Adicionais e

as Agdes do Lote Suplementar.

Nao havera diluicio em razdo da colocagcdo das Agdes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar, vez que os mesmos serao integralmente secundarios.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo possui relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma
descricao mais detalhada do procedimento de fixagdo do Preco por Acdo e das condigdes da
Oferta, vide segao “Informagbes Sobre a Oferta’ na pagina 40 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Preco por Agéo, que € o ponto médio da Faixa Indicativa,
acarretaria um acréscimo ou diminuicéo, apos a conclusédo da Oferta: (i) de R$37.971.168,34 no
valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (i) de R$0,23 no valor do patriménio liquido
contabil por agdo de emissdo da Companhia; (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por agao
aos investidores desta Oferta em R$0,77 por Acdo, assumindo que o numero de Acgdes
estabelecido na capa deste Prospecto nao sofrera alteragdes, e apds deduzidas as comissoes € as
despesas relativas a Oferta Primaria, sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de alteragbes do Precgo por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da
Oferta que somente serdo conhecidos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patrimébnio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Histérico do pre¢o pago por administradores e acionistas controladores em subscrigées/
aquisi¢coes de acoes da Companhia nos ultimos cinco anos.

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia ocorridos
nos ultimos cinco anos em que houve subscricdo de agbes por acionistas controladores ou
administradores:

Natureza Prego por
da Subscritor/ Quantidade Valor Pago Acdo na
Data Operagéo Adquirente de Agdes Valor Pago por Agéo? Oferta”
(R3) (R3)
26/01/2017 Subscrigdo  Acionista controlador 1.000.000 3.000.000,00 3,00 14,00
Privada
13/12/2017 Subscricdo  Acionista controlador 7.666.666,67 23.000.000,00 3,00 14,00
Privada
29/06/2020 Subscrigéo Acionista controlador 840.006 2.520.018,00 3,00 14,00
Privada
29/06/2020 Subscricdo  Gilbert Victor Minionis 1.693.335,33 556.300,00 0,33 14,00
Privada Delia
30/06/2020 Subscrigdo  Acionista controladore  23.333.333,33 70.000.000,00 3,00 14,00
Privada Gilbert Victor Minionis
Delia

() Base no Prego por Agdo de R$14,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando o grupamento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgéo de 3 agdes ordinarias para 1 agéo ordinaria,
aprovado em 15 de setembro de 2020.

Para mais informagdes sobre o aumento de capital social, veja o item “17.2 - Aumentos do capital
social” do Formulario de Referéncia, na pagina 89 deste Prospecto.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

COPIA DA ATA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DA ALAOF FIP REALIZADA EM
14 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A ALIENACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA E DE TITULARIDADE DA ALAOF FIP

MINUTA DA ATA DA REUNIAOPO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PREGCO POR ACAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARA~(;AO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
2018

INFORMAGCOES TRIMESTRAIS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, DA COMPANHIA
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES E DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2020

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 23.438.929/0001-00
NIRE 35.300.483.260

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”’) é uma sociedade por
acbes de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”’) e pelas
disposicbes legais aplicaveis, em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposicbes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverdo
observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem
de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da
B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, e podera, por decisdo da
Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios administrativos, depésitos, atividades ou
quaisquer representagcdes em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou
acionista, no pais ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracgao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 364.219.133,05 (trezentos e sessenta e quatro milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e trinta e
trés reais e cinco centavos), dividido em 126.882.015 (cento e vinte e seis milhdes, oitocentas e oitenta
e duas mil e quinze) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acgdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das agdes sera comprovada
pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - As agdes serao indivisiveis em relagcdo a Companhia. Quando a agéo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.
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Paragrafo 3° - Mediante a aprovagdo do Conselho de Administracéo e observado o disposto
na Lei das Sociedades por Ag¢des e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias agbes. Essas acdes deverdao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Artigo 6° - Mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo fixara as condigbes da emisséo, subscrigéo,
forma e prazo de integralizagao, preco por agao, forma de colocacao (publica ou privada) e sua
distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracédo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Acbes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbnus de
subscri¢cdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricédo
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisigcdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - As agbes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao de agdes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissao de agbes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°, paragrafo
2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporgéo de
sua respectiva participagdo acionaria, subscrever agdes, bdnus de subscricido e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 10 - A nao integralizagcéo do valor subscrito pelo subscritor, nas condigdes previstas no boletim
ou na chamada requerida pelo 6rgao da administragao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso
em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-se o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagédo do
indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (“IGP-M/FGV”) ou por
outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12%
(doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdo em atraso, devidamente atualizada.
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CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-d0: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem
deliberacao dos acionistas.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata unica.

Paragrafo 2° - Observados os requisitos previstos da regulamentacéo aplicavel, as assembleias
gerais da Companhia poderdo ser realizadas (i) de modo exclusivamente digital, mediante a
participagédo dos acionistas por meio eletrénico e por meio do uso de boletim de voto a distancia;
(i) de modo parcialmente digital, mediante a participacdo dos acionistas presencialmente, por
meio eletrénico e por meio do uso de boletim de voto a distancia; ou (iii) de modo exclusivamente
presencial.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas seréao
convocadas pelo Conselho de Administragcdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do
Conselho de Administracdo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em
primeira convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagao.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social € na Lei das Sociedades
por Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalarao e validamente deliberardo em primeira convocagdao com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agbes com direito a voto representativas
do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer numero, sendo que para as
deliberagbes nao se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais da Companhia
por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢cdo de acionista referidos
no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des, até o momento da abertura dos trabalhos em
Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes.
Na auséncia de membro do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral sera presidida por
pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos
na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberagées relativas a laudo de avaliagéo dos
bens com que concorrer para o capital social e a aprovagéao de suas contas como administrador,
nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse
conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certidées ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por
Acdes e, ainda:

(i)
(ii)

(iif)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre operagbes de fusdo, incorporacdo, cisdo ou transformagdo da
Companhia, bem como sobre sua dissolugao ou liquidacao;

aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes ou quaisquer
planos de remuneragdo baseado em ag¢des aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta
ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo uUnico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agoes;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM,;

aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de
avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da converséo de categoria de registro perante a CVM ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social,

aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.
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CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

SEGAO |
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando a sua
sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 42 deste Estatuto Social, dispensada
qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente ser
aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato
Relevante e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a renuncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia util
seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renudncia ou em que for aprovada
referida destitui¢cao.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de, no maximo, 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, os quais
deverao sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos
pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Para fins de eleicdo de conselheiro independente conforme definicdo constante
do Regulamento do Novo Mercado, € considerado conselheiro independente aquele que: (i) ndo
€ acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas
reunidées do Conselho de Administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto
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matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo 4° - Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagdes descritas abaixo
deverao ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento de tal
conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade até segundo grau com
acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;
(ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da
Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder decisério na condugdo das atividades em
sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia, com o acionista
controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (iii) se recebe
outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades -coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da Companhia,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estao
excluidos desta restricao).

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragéao tera um Presidente eleito pela maioria de votos dos
seus membros, devendo tal eleigao ocorrer na primeira reunido apés a posse dos Conselheiros,
ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desse cargo. O Presidente tera, além
do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de
eventual composi¢do de numero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada membro
do Conselho de Administrag&o tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgéo.

Paragrafo 6° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
nos casos de vacancia em que a acumulacédo dos cargos acima citados devera cessar no prazo
de 1 (um) ano.

Paragrafo 7° - Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administragao
remanescentes deverao nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia.

Artigo 16 - As Reunites do Conselho de Administragao serao realizadas na periodicidade definida pelo
préprio Conselho de Administragdo. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de
Administragdo e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser membro do Conselho de
Administracao) para atuar na qualidade de secretario.

Paragrafo 1° - As reunidées do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragcao, por sua propria iniciativa, ou por solicitacdo escrita de ao menos 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo. Tal convocagédo devera: (i) ser feita por carta
registrada ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da data da reuniao e,
caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocacgao sera enviada com,
pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reuniao; (ii) indicar a ordem do
dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reunides do Conselho de
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Administracdo serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia ou em outro local
previamente acordado entre os Conselheiros.

Paragrafo 2° - Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides do
Conselho de Administracao serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando ao
menos a maioria dos Conselheiros estiver presente, nos termos do artigo 15, paragrafo 5° acima,
sendo que necessariamente o Presidente do Conselho de Administragdo ou outro membro do
Conselho de Administragao por ele designado devera estar presente na reuniao.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de Administracéo
por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a
identificacdo do conselheiro e a comunicagao simultdnea com as demais pessoas presentes a
reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima
citados poderdo ser representados na reunido por outro Conselheiro, desde que indique por
escrito, por meio fisico ou eletrénico, entregue, na data da reunido ao Presidente do Conselho,
outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via
carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos, ficando o presidente da reunido investido
dos poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do Conselheiro que ndo esteja
presente fisicamente. Caso o Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar devera se enquadrar na condi¢cdo de Conselheiro Independente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em dispensar a
reunidao e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os
Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas no
Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagédo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 6° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
informacao requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 7° - E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagdo de convocacgéo, ressalvado o caso em que todos os membros
do Conselho de Administracdo comparegam a reunidao e concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e o
disposto no artigo 19, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacbes do Conselho de
Administracdo serao tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva
reuniao, nao se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou consultivos, permanentes
ou nado, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho
de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuigdes.
Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de
competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo
Conselho de Administragao.
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Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicbes estabelecidas na
legislacao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i)
(ii)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em
lei ou neste Estatuto;

manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria;

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no artigo 30
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condigbes de emissdo, incluindo o pre¢co e prazo de
integralizagédo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia
nas emissoes de agbes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicéo de controle, nos termos da legislagao vigente;

a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas promissorias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

outorgar opcdo de compra de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores de
servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,

autorizar a aquisicbes de agdes de emissdao da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentagéo vigente;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no &mbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operacdes de (a) incorporagio, cisdo, fusdo e
transformacéo; (b) aquisigéo, alienagédo e oneracao de bens imdveis; e (c) alteragao de
seus contratos sociais e regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acgdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
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titularidade; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xv) autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagao da
Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto social;

(xvi) qualquer mudancga substancial na estratégia da Companhia;

(xvii) a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consorcio, sociedade em
conta de participagdo ou empreendimento similar;

(xviii) aprovar ou alterar o plano de negécios da Companhia, compreendendo o orgamento
anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e alteragbes
importantes a eles relativas;

(xix) qualquer acordo em acgao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xx) uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a assungao de
dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Unica operagdo ou em uma série
de operagdes relacionadas;

(xxi) investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

(xxii) a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungido de
dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item (xx) acima)
nao previsto no orgamento anual e ndo relacionado a manutengéo do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma Unica operagdo ou em uma
série de operagoes relacionadas;

(xxiii) a aquisicao, venda ou alienacao de ativos nao circulantes da Companhia nao prevista
no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente
a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), seja em uma Unica operagdo ou em uma
série de operacgdes relacionadas;

(xxiv) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milhZo
de reais), em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xxv) a concessdo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em favor de terceiros;

(xxvi) a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvi) a (xxv) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia; e

(xxvii) o cumprimento das demais atribuicdes que lhe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas
partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administragao.
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Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a competéncia
da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem submetidas a deliberacao
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragcao nas
matérias previstas neste artigo 19 e em quaisquer outras de sua competéncia, em especial, nas
deliberacbes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no admbito de suas
controladas e coligadas, devera observar as disposi¢cdes previstas em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, conforme aplicavel.

SEGAO Il
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com Investidores,
um Diretor Financeiro, e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregéo geral dos negdécios da Companhia, a
convocacgao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagao dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisdo; (i) a representacdo ativa e passiva da
Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear
procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as
autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da
Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e
diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicbes;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em
geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria,
contabilidade, tecnologia da informacdo e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes
deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas legais vigentes
e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios,
acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentacao e
encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a
administragdo das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um
Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da Companhia,
orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e
conduzindo os processos de contratagcdo de empréstimo e de financiamento e os servigos
correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme orgamento anual.
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Paragrafo 4° - Os Diretores sem designacéo especifica terdo sua competéncia atribuida pelo
Conselho de Administragdo dentre os demais atos de gestdo da Companhia cuja competéncia
nao se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos termos da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 5° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugédo, como permitido por lei.

Paragrafo 6° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companhia.

Paragrafo 7° - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou
cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a
designagéo do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14, paragrafo 3°, acima em
caso de vacancia.

Paragrafo 8° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, sendo que os
Diretores ndo poderao ocupar cargos em sociedades ou entidades que possam ser consideradas
concorrentes a Companhia.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides seréo presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serao consideradas como realizadas na sede social da
Companhia e as respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor,
podendo os Diretores participar das reuniées por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou
qualquer outro meio similar que permita a identificagdo do Diretor e a comunicacao simultanea
com as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - As convocagdes serao efetuadas por escrito e deverdo conter a data da reunidao
e ordem do dia.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria somente ser&o instaladas e validamente deliberardo
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 5° - As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 22 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicbes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

(i) 0 exercicio das atribuigdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisdes de negdcios;

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
destinacao do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e 0 que dispde o Capitulo
V deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientagdo geral dos negodcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negocios, relativa ao exercicio
seguinte;
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(iv) a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administragao;

(v) dirigir e distribuir as atribuicdes dos setores e funcionarios, bem como definir as
politicas de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, financeira e de marketing;

(vi) orientar e supervisionar a escrituragéo contabil;

(vii) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagdes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugdo do plano de negdécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(ix) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos, até os limites previstos no Artigo 19 deste
Estatuto Social, ocasido nas quais tais aprovagdes deverdo ser deliberadas pelo
Conselho de Administragao;

(x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e

(xi) cumprir as demais atribuicbes que Ihe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 23 - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunidao do Conselho de
Administracao para eleigéo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido.

Artigo 24 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representacdo da Companhia sera sempre
feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois) procuradores com
poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos,
observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serao sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior ao
referido, sendo sempre vedado o substabelecimento.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo prevista neste
artigo inclui, sem limitacdo, a representagdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagdo de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para o
exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste artigo,
(i) a representagdao da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou
municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a) pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores agindo em
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conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos; (ii) as procuragdes outorgadas
pela Companhia para fins de representagcdo da Companhia perante qualquer autoridade publica
(federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais serdo sempre
assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes
especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da
clausula ad judicia et extra, que podera ter o prazo de vigéncia superior ao referido.

Artigo 25 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros,
exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao.

SEGAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - A Companhia terda um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas da Companhia ou néo, o qual ndo funcionara em carater permanente e
somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do
orgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos
a eleigao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneragéo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de
termo de posse que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria de que trata o
artigo 42 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, sécia,
acionista ou membro de 6rgdo da administragao, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou
de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente; e (ii) for conjuge
ou parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de érgao da administracéo, técnico,
consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle
comum com concorrente.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua instalagao.
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CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados
de acordo com os prazos e demais condigbes previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(@)

(b)

(c)

(d)

5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;

15% (quinze por cento) do lucro liquido ajustado apds a constituicao da reserva legal e
demais ajustes previstos na legislagdo aplicavel, no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais
disposicOes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e

até 85% (oitenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado apds a constituicdo da
reserva legal e demais ajustes previstos na legislagdo aplicavel, podera ser destinado a
uma reserva de investimento, cujo saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as
reservas de contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social (“Reserva de Investimento”); e

eventual saldo, por proposta dos érgéos da administragéo, podera ser retido com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°: A Reserva de Investimento tem as seguintes caracteristicas:

(i)

(ii)

tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante e a expanséao das atividades da Companhia; e

sera destinada a Reserva de Investimento, em cada exercicio, parcela do lucro liquido do
exercicio social imediatamente anterior correspondente a recursos que, por recomendacao
do Conselho de Administracdo, sejam necessarios para atender as finalidades do item (i)
acima, estejam ou nado especificamente cobertos em orgcamento de capital, estando tal
alocacgao sujeita a expressa aprovagao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Artigo 30 - A Companhia podera:

(i)

(iif)

declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros;

levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Agdes; e

creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-
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los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢céo dos acionistas.

CAPIiTULO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA
DO NOVO MERCADO E AQUISIGAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 31 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagéao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha
a subscrever e/ou adquirir agbes da Companhia;

“Acionista Controlador’ significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerga(m) o
Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacgao de Controle da Companhia;

“Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;
“Acoes em Circulagao” significa todas as acgbes emitidas pela Companhia cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da OPA,
na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢do de
acbes de companhia aberta para cancelamento de registro;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a titulo oneroso,
das Agdes de Controle;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou
(b) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum;

“Ofertante” significa a Companhia ou seu Acionista Controlador;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle”
ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgédos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 32 — A Alienacéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao, quanto por
meio de operagdes sucessivas, ou por qualquer alteragao que possa vir a caracterizar transferéncia de
Controle, devera ser contratada sob condi¢do suspensiva de anuéncia prévia da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (“ANATEL”) e, no caso de aquisi¢do originaria do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, as agdoes de emissao da
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Companhia adquiridas pelo novo Controlador terdo os direitos politicos suspensos até que seja obtida
a aprovacgao para aquisicao do Controle pela ANATEL.

Paragrafo 1°. Para fins do caput, nos termos do Regulamento para Apuragdo de Controle e de
Transferéncia de Controle em Empresas Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes,
aprovado pela Resolugdo ANATEL n° 101/1999, “controle” é o poder de dirigir, de forma direta ou
indireta, interna ou externa, de fato ou de direito, individualmente ou por acordo, as atividades
sociais ou o funcionamento da empresa.

Paragrafo 2°. O procedimento de obtencdo de anuéncia prévia devera ser realizado de acordo
com o Regulamento Geral de Outorgas, aprovado pela Resolugdo ANATEL n° 720/2020, com o
Regulamento para Apuragdo de Controle e de Transferéncia de Controle em Empresas
Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes, aprovado pela Resolugao ANATEL n° 101/1999,
ou qualquer outra norma que vier a substitui-las.

Artigo 33 - A Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, quanto por
meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que
o Adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as agcbes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na
legislacédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este artigo 33 também sera exigida (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agbes e/ou de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou que deem direito a sua subscri¢do, que
venha a resultar na Alienacdo de Controle da Companhia; e (i) em caso de alienagdo do
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso,
o Adquirente devera divulgar o valor atribuido @ Companhia para os efeitos de definicdo do preco
da OPA, bem como divulgar a demonstracéao justificada desse valor.

Artigo 34 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de deciséo do
Acionista Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 35 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no artigo 36 deste
Estatuto Social e nas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido
de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢des em
Circulacao, deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA n&o poderao ser submetidos a rateio na alienagao de sua
participacéo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 2° - O Ofertante ficard obrigado a adquirir as A¢gées em Circulacdo remanescentes,

pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacéo do leildo, pelo preco final do leildo da
OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da
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regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida voluntaria
da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de realizagdo da OPA
aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢gées em Circulagédo presentes em
Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢bées em Circulagao, ou
(i) segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des
em Circulagéo.

Artigo 36 - Caso qualquer Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participagao direta ou indireta
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia; ou (b)
de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o
direito de voto, sobre agdes de emissdo da Companhia que representem mais de 25% (vinte e cinco
por cento) do seu capital social, tal Acionista Adquirente devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data do evento que configure as situagbes previstas nos itens (a) e (b) deste artigo,
realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, na
regulamentacéo expedida pela CVM, pela B3, e as regras estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisigdo na OPA de agbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao de cada acdo de emissdo da Companhia na OPA devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliacao referido nos paragrafos 1° e 2° do artigo 37 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agdes de emissao
da Companhia, excetuadas neste computo as acgdes de titularidade do acionista referido no
caput deste artigo, poderdo requerer aos administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo da Companhia para
fins de revisdo do preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo
de avaliacao referido nos paragrafos 1° e 2° do artigo 37 deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poder&o votar todos os
titulares de agdes da Companhia, com excecao do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizagdo de nova avaliagcéo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial
da OPA, podera o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-se, neste caso,
a alienar o excesso de participacao no prazo de 3 (irés) meses contados da data da mesma
Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a

possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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Paragrafo 7° - A realizagcdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocagao, com a presenga de acionistas representando mais da metade do capital, e
em segunda convocacgao com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizagdo da
OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacao; e (iii) ndo serdo computadas as agdes detidas pelo acionista
referido no caput deste artigo para fins do quérum de deliberagédo, conforme item (ii) acima.

Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as
obriga¢des impostas por este artigo ou pela regulamentacao aplicavel, inclusive no que concerne
ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de Administragédo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista em questdo nao
podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos seus respectivos direitos, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 9° - As obrigagbes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e do
artigo 33 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista referido no caput
deste artigo das obrigagbes constantes deste artigo.

Paragrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou
de redugédo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 37 - Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o pregco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliacdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo 37, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Agoes, e
conter a responsabilidade prevista no paragrafo 2° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral.

Artigo 38 - Na hipoétese de operagao de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacéo.

Paragrafo Unico - Caso a operagdo de reorganizagdo societaria envolva sociedade resultante
que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em
Circulagao da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir com essa decisao.
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Artigo 39 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
35 deste Estatuto Social, apos a realizagao de OPA, as agdes de emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagdo do
leildo da OPA.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 40 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneracgao.

CAPITULO VIII
RESOLUGCAO DE DISPUTAS

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagédo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 43 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢gdes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
Lei das Sociedades por Agoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagdes
previstas na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 45 - As disposicdes contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°; 7°; 13, itens (ix) a (xi); 14,
paragrafo 1° (segunda parte) e paragrafo 2°; 15, paragrafos 1°, 2°, 3° e 4°; 19, itens (viii) e (ix) e
paragrafos 1° e 2°; 20, caput (com relagédo ao Diretor de Relagdes com Investidores), e paragrafos 2° e
6°; 26, paragrafo 3°; capitulos VI e VIII deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia
aberta, somente terdo eficacia a partir da data de concessdo do registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM.

* k% k k *kk *x * * %
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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6.1

TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 23.438.929/0001-00
NIRE 35.300.483.260

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2020

Data, hora e local: No dia 13 de agosto de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Triple
Play Brasil Participagbes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-
002.

Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

Convocacao: Dispensada a publicagdo do edital de convocagéo, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n° Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbées”).

Mesa: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr.
Gilbert Victor Minionis Delia — Presidente; e pelo Sr. Marcus Vinicius Varotti — Secretario.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: Em sede de Assembleia
Geral Ordinaria (“AGO”): (i) as contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) a
nao distribuicdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019; (iii) a remuneracédo global do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria
para o exercicio social de 2020; e (iv) a reapresentagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 € 2017.
Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”): (i) criacao e instalagao do conselho de
administragdo da Companhia, bem como definicdo do nUmero de membros e sua respectiva
eleicao; (ii) a autorizacdo para a administracdo da Companhia realizar a abertura de capital
da Companhia e submissao do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, categoria
“‘A”, perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”); (iii) a autorizacdo para a
administracdo da Companhia realizar o pedido de adesdo da Companhia ao segmento de
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) ; (iv) a realizagao de oferta publica
primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Ag¢des”), a ser
registrada junto a CVM (“Oferta”); (v) a autorizagédo para que a administragdo da Companhia
tome todas as medidas necessarias a (a) obtencdo do registro como emissor de valores
mobiliarios categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizagao pela
B3 para aderir ao Novo Mercado, e (b) aprovacao de todos os termos e condigbes da Oferta
aplicaveis a Companhia, incluindo a celebragao de todos os contratos, documentos e atos
relacionados a Oferta; e (vi) a reformulagéo e consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia
para adapta-lo as novas regras do Novo Mercado.

Deliberagdes: Apos analise e discussédo das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

Em AGO:

(i) as contas dos administradores e as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

(i) a nao distribuicdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, tendo em vista que tal montante sera utilizado para a absorc¢ao do
saldo de prejuizos acumulados verificados no balango patrimonial da Companhia;
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6.2

(iif)

(iv)

aremuneragao global anual dos membros do conselho de administragcao e da diretoria
da Companhia para o exercicio social de 2020, no valor global anual de ate
R$10.300.000,00 (dez milhdes e trezentos mil reais); e

a reapresentagcdo das demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Em AGE:

(i)

a criacao e instalagao do Conselho de Administragcdo da Companhia, composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Restou também aprovada a definicdo do
numero de membros para o Conselho de Administragdo, em 5 (cinco) membros, com
a subsequente eleicdo das seguintes pessoas, para mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, como membros do Conselho de Administracdo: (a) Andre
Bhatia, brasileiro, casado. administrador de empresas, portador do Passaporte
YA392454, emitido pela Republica Federativa do Brasil, inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n° 213.385.868-74;
(b) Emiliano Bochnia Machado, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 62.650.424-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
004.203.579-12; (c) Rodrigo Galvao, brasileiro, economista, solteiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 096505573 IFPRJ, inscrito no CPF/ME sob o numero
023.666.097-79; (d) Gilbert Victor Minionis Delia, venezuelano, casado em regime
de comunhao total de bens, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade
RNE n.° G235358-V (DELEMIG/SP), inscrito no CPF/ME sob o n.° 622.007.693-18; e
(e) Leonardo Porciuncula Gomes Pereira, brasileiro, casado, engenheiro e
economista, portador da cédula de identidade RG n° 040410961 IFP/RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n° 606.399.897-72, todos com endereco comercial na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto
191, Itaim Bibi, CEP 04532-002.

Os Conselheiros ora eleitos foram imediatamente empossados em seu cargo,
mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proéprio, tendo
declarado, sob as penas da lei que n&o estdo impedidos por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢gdes e na Instrucéo
CVM n° 367, de 29 de maio de 2002.

Os acionistas aprovaram, ainda, a designacéo do Sr. Leonardo Porciuncula Gomes
Pereira como membro independente do Conselho de Administragcdo da Companhia,
tendo em vista que, apos a analis de seus curriculos e histérico profissional, restou
verificado o enquadramento de ambos aos critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os acionistas esclarecem que, para fins do cumprimento ao disposto no Regulamento
do Novo Mercado da B3, um novo membro independente do Conselho de
Administracao sera eleito, em sede de assembleia geral, até a obtengéo dos registros
e autorizagdes deliberadas nos proximos itens da ordem do dia.

a autorizagdo para a realizagdo da abertura de capital da Companhia e,
consequentemente, a submisséo, pela administracdo da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “A” perante a CVM, Instrugéo
da CVM n° 480, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada ;
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(iif)

(iv)

a autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a submisséo do pedido de
admissao a negociagao e listagem da Companhia no segmento de Novo Mercado da
B3, bem como a celebragao com a B3 do Contrato de Participacdo no Novo Mercado
de Governanga Corporativa, ficando a administragdo da Companhia autorizada a
tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizagao da adesao
ao Nivel 2 e ao cumprimento de todas as regras previstas no Regulamento do Novo
Mercado;

a realizagao da Oferta que compreendera a distribuicdo publica primaria de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo
nao organizado, nos termos da Instrugao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocacdo das
Acdes no exterior, de acordo com certas isengdes de registro sob o Securities Act of
1933 dos Estados Unidos da América. A critério dos Srs. acionistas, a Oferta podera
contar, ainda, com a distribuicdo secundaria de acdes de emissdo da Companhia;

a autorizagdo para a administracdo da Companhia tomar todas as medidas
necessarias a implementagéo das matérias aprovadas nos itens (ii) a (iv) acima, e a
aprovacao de todos os termos e condicbes da Oferta pela Companhia, podendo
negociar, aprovar e celebrar todos os contratos, documentos e atos relacionados a
Oferta em nome da Companhia, incluindo escolher e contratar as instituicdes
intermediarias da Oferta, autorizar os prospectos preliminar e definitivo e o offering
memoranda, bem como representar a Companhia perante a CVM, B3, agente
escriturador e quaisquer outros nos assuntos relacionados a Oferta;

em decorréncia das deliberagbes acima e visando a atender as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado, a alteragao e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, nos termos do Anexo | desta ata.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por

Acobes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Gilbert Victor Minionis Delia (Presidente) e Marcus Vinicius Varotti
(Secretario). Acionistas Presentes: ALAOF Brasil Midia Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia (p. ALAOF do Brasil Administradora de Valores Mobiliarios e
Consultoria Ltda. - Gestora); e Gilbert Victor Minionis Delia.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

o

Marcus Vinicius Varotti
Secretario
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2020

Estatuto Social

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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ESTATUTO SOCIAL DA
TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 23.438.929/0001-00
NIRE 35.300.483.260

CAPITULO|
DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acbes de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”’) e pelas
disposicbes legais aplicaveis, em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposicdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administragédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao
observar os prazos, as obrigagbes e os procedimentos previstos no Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do
Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, e podera, por decisdo da
Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios administrativos, depdsitos, atividades ou
quaisquer representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista, no pais ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$360.848.163,00 (trezentos e sessenta milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, cento e sessenta
e trés reais), dividido em 365.372.240 (trezentos e sessenta e cinco milhdes, trezentas e setenta e
duas mil, duzentas e quarenta) agbes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das agdes sera comprovada
pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositéria.

Paragrafo 2° - As acbes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovacao do Conselho de Administragdo e observado o disposto
na Lei das Sociedades por Agbes e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
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adquirir suas proprias agoes. Essas agdes deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o Ilimite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragéo fixara as condi¢gdes da emissdo, subscri¢ao,
forma e prazo de integralizacao, preco por acao, forma de colocagao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agdes, de acgoes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - As agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agodes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissao de agbes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 10° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°,
paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporg¢ao de sua respectiva participagdo acionaria, subscrever agbes, bénus de subscri¢ao e outros
valores mobiliarios conversiveis em agbes de emissao da Companhia.

Artigo 11 - A ndo integralizacao do valor subscrito pelo subscritor, nas condigdes previstas no boletim
ou na chamada requerida pelo 6rgédo da administracdo, constituira, de pleno direito, o acionista
remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-
se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do indice Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (“IGP-M/FGV*) ou
por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, € multa correspondente a 10% (dez por cento) do
valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposigdes deste Estatuto Social ou da legislagédo aplicavel
exigirem deliberagcé&o dos acionistas.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata unica.

Paragrafo 2° - Observados os requisitos previstos da regulamentacdo aplicavel, as
assembleias gerais da Companhia poderéao ser realizadas (i) de modo exclusivamente digital,
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mediante a participagdo dos acionistas por meio eletrénico e por meio do uso de boletim de
voto a distancia; (ii) de modo parcialmente digital, mediante a participacdo dos acionistas
presencialmente, por meio eletrdnico e por meio do uso de boletim de voto a distancia; ou (iii)
de modo exclusivamente presencial.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas serao
convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do
Conselho de Administracdo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em
primeira convocacao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacgao.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a
totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agbes com direito a voto
representativas do capital social €, em segunda convocagao, com qualquer numero, sendo que
para as deliberagbes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracao a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os
presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de agcbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - N&o podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certidées ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por
Acobes e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
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(ii) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social,

(v) deliberar sobre operacbes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformacdo da
Companhia, bem como sobre sua dissolugao ou liquidagao;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneracéo baseado em agbes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

(x) aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo
de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto Social;

(xii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e

(xiii)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SEGAO |
DAS DISPOSIGOES COMUNS

Artigo 14 - A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando a
sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 41 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao aderir as
politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente
se aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de Divulgagao de Ato ou
Fato Relevante e a Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios.
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Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragcao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - Observado o disposto na Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a renuincia ou a destituigdo dos seus administradores até o dia util
seguinte em que a Companhia for comunicada da referida rendncia ou em que for aprovada
referida destituicao.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuicdo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

SEGAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de, no maximo, 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deveréo ser conselheiros independentes, os quais
deverao sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos
pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Para fins de eleigdo de conselheiro independente conforme definicdo constante
do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente aquele que: (i)
nao é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administragédo vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cbnjuge, companheiro ou parente, em
linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo 4° - Nao obstante o disposto no paragrafo 3° acima, as situagbes descritas abaixo
deverao ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro
independente em razéo da caracteristicas, magnitude e extensédo do relacionamento de tal
conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui afinidade até segundo grau com
acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (i) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relagdes comerciais com
a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder decisério na condugao
das atividades em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a Companhia,
com o acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
ou (iii) se recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do
Conselho de Administragao ou membro de comités da Companhia, do acionista controlador da
Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro
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oriundos de participagdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar estdo excluidos desta restricao).

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao tera um Presidente eleito pela maioria de votos
dos seus membros. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de
empate na votagao em decorréncia de eventual composi¢do de niumero par de membros do
Conselho de Administracao. Cada membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um)
voto nas deliberagbes do érgao.

Paragrafo 6° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
nos casos de vacancia em que a acumulagao dos cargos acima citados devera cessar no prazo
de 1 (um) ano.

Paragrafo 7° - Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de Administragéo
remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo realizadas na periodicidade definida
pelo proprio Conselho de Administragcdo. O Presidente do Conselho presidira as reunides do
Conselho de Administracéo e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administragéo) para atuar na qualidade de secretario. A maioria dos membros do
Conselho de Administragao presentes decidira quem presidira a reuniao.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragcao serao convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracao, por sua prépria iniciativa, ou por solicitagdo escrita de ao menos
2 (dois) membros do Conselho de Administragéo. Tal convocagéo devera: (i) ser feita por carta
registrada ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reuniao
e, caso a reunido nao seja realizada, nova notificagdo de segunda convocacao sera enviada
com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reunido; (ii) indicar a
ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reuniées do Conselho
de Administragédo serao consideradas como realizadas na sede da Companhia ou em outro
local previamente acordado entre os conselheiros.

Paragrafo 2° - Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunides do
Conselho de Administracao serédo consideradas devidamente instaladas e regulares quando a
totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, paragrafo 5°, acima,
sendo que necessariamente o Presidente do Conselho de Administragao ou outro membro do
Conselho de Administragao por ele designado devera estar presente da reuniao.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragéao
por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a
identificagcdo do conselheiro e a comunicagéo simultdnea com as demais pessoas presentes a
reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima
citados poderdo ser representados na reunido por seu suplente, se houver, ou por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunidao
antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via carta registrada, e-mail ou carta entregue
em maos, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata
da reunido em nome do conselheiro que nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo poderédo consentir em dispensar a
reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os
Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento.
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Paragrafo 5° - Das reunibes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 6° - Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administracdo toda e qualquer
informagéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverao comparecer as reunides do Conselho de Administragdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 7° - E vedada a deliberacéo pelo Conselho de Administragdo de assunto que n&o
tenha sido incluido na notificacdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos os membros
do Conselho de Administracdo comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e o
disposto no artigo 19, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacbes do Conselho de
Administragao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva
reuniao, nao se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em
suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou n&do acionistas, deverdo ter experiéncia
especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual
remuneragédo fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuicées estabelecidas na
legislagcdo aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigoes;

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em
lei ou neste Estatuto;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

(v) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos;

(vi) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades
controladas pela Companhia;

(vii)  declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no artigo 30
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

(viii)  aemissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condigdes de emissao, incluindo o prego e prazo de integralizagéo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes
de acgdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em oferta publica de aquisigao
de controle, nos termos da legislagéo vigente;

(ix) a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e
outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;
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(x)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xxi)

(xxii)

outorgar opgdo de compra de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,

autorizar a aquisicoes de acdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentagéo vigente;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no dmbito das sociedades
controladas e coligadas, relativamente as operagées de (a) incorporagéo, cisio, fusao
e transformacao; (b) aquisi¢ao, alienacao e oneragéo de bens iméveis; e (c) alteragédo
de seus contratos sociais e regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagédo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagao da
Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto
social;

qualquer mudanca substancial na estratégia da Companhia;

a participagao da Companhia em qualquer joint venture, consoércio, sociedade em
conta de participacdo ou empreendimento similar;

aprovar ou alterar o plano de negécios da Companhia, compreendendo o orgcamento
anual e o planejamento comercial e operacional anual da Companhia e alteracdes
importantes a eles relativas;

qualquer acordo em agéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a assung¢ao de
dividas e/ou a celebracao de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior
a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Unica operagdo ou em uma
série de operagoes relacionadas;

investimentos de capital individuais nao previstos no orcamento anual cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

a celebragcao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungédo de
dividas e contratos financeiros, os quais sao regidos pelo disposto no item (xx) acima)
nao previsto no orgamento anual e ndo relacionado a manutengao do giro normal das
atividades mercantis da Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou
superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma Unica operagio ou em
uma série de operagdes relacionadas;
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(xxiii) aaquisicdo, venda ou alienagao de ativos nao circulantes da Companhia nao prevista
no orgamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em uma Unica operagdo ou em uma
série de operacgdes relacionadas;

(xxiv) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), em uma unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xxv) aconcessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias,
em favor de terceiros;

(xxvi) a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvi) a (xxv) acima pelas
sociedades controladas pela Companhia; e

(xxvii) o cumprimento das demais atribuicdes que lhe séo fixadas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracgao.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem submetidas
a deliberagcdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo
nas matérias previstas neste artigo 19 e em quaisquer outras de sua competéncia, em especial,
nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no ambito de suas
controladas e coligadas, devera observar as disposigdes previstas em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, conforme aplicavel.

SEGAO IIl
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagbes com
Investidores, um Diretor Financeiro, e os demais Diretores sem designagao especifica, eleitos para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregao geral dos negécios da Companhia,
a convocagao e presidéncia das reunibes da Diretoria e a coordenagédo dos trabalhos dos
demais diretores e do processo de tomada de decisao; (ii) a representacao ativa e passiva da
Companhia em todas as suas relagcdes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear
procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as
autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da
Companhia e pela protecdo de seu nome; (iii) a organizacdo e supervisdo das politicas e
diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo e das deliberagbes tomadas em Assembleia
Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacado de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcado, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizagcéo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicoes;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do
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mercado de capitais, bem como prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagéo
vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragoes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria,
contabilidade, tecnologia da informacao e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes
deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas legais
vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas,
convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura,
movimentacao e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer
documento a administragdo das financas da Companhia, em conjunto com qualquer outro
Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros
da Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os
servigos correlatos necessarios a expansao da Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designacao especifica terdo sua competéncia atribuida pelo
Conselho de Administragao dentre os demais atos de gestdo da Companhia cuja competéncia
nao se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos termos da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 5° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo 6° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companbhia.

Paragrafo 7° - Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designagao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14,
paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 8° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagao e auséncia de conflito de interesse, sendo que os
Diretores n&o poderdo ocupar cargos em sociedades ou entidades que possam ser
consideradas concorrentes a Companhia.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo consideradas como realizadas na sede social
da Companhia e as respectivas convocagbes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor,
podendo os Diretores participar das reunides por meio de videoconferéncia, teleconferéncia
ou qualquer outro meio similar que permita a identificagdo do Diretor e a comunicagéo
simultanea com as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - As convocagdes serao efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria somente ser&o instaladas e validamente deliberaréo
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 5° - As deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.
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Artigo 22 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicoes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

(i)

(iif)

(x)

(xi)

o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisbes de negdcios;

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinagao do lucro liquido, observadas as imposi¢oes legais e o que dispde o
Capitulo V deste Estatuto Social;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte;

a eleigao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administracao;

dirigir e distribuir as atribuicdes dos setores e funcionarios, bem como definir as
politicas de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, financeira e de marketing;

orientar e supervisionar a escrituragéo contabil;

abrir e encerrar filiais, depodsitos, escritérios ou representacdées em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias,
assinando os respectivos termos e contratos, até os limites previstos no Artigo 18
deste Estatuto Social, ocasido nas quais tais aprovag¢des deverao ser deliberadas pelo
Conselho de Admininstracgéao;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo repartigdes publicas ou autoridades federais, estaduais
OuU municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 23 - Em caso de vacéancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunidao do Conselho de
Administracao para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor

substituido.

Artigo 24 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a representagdo da Companhia sera sempre
feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) por 2 (dois) procuradores com
poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos,
observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a
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outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de vigéncia superior
ao referido, sendo sempre vedado o substabelecimento.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagéo prevista neste
artigo inclui, sem limitagdo, a representacdo da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (ii) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagao de conta corrente da Companhia, contratos e qualquer
outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou ré, e (iv) para
o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representacdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois) procuradores
agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos; (i) as
procuragdes outorgadas pela Companhia para fins de representagdo da Companhia perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais serdo sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor
Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano,
ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter o prazo de
vigéncia superior ao referido.

Artigo 25 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a Companhia e terceiros,
exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracao.

SEGAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas da Companhia ou néo, o qual ndo funcionara em carater permanente
e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
6rgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleigao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneragao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de
termo de posse que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria de que trata o
artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for
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empregada, soécia, acionista ou membro de 6rgao da administragao, técnico, consultivo ou
fiscal de concorrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com
concorrente; e (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro de
6rgdo da administragdo, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador,
controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalagao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstragbes financeiras deverdao ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracées financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na
forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) serédo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;

(b)  15% (quinze por cento) do lucro liquido ajustado apos a constituicdo da reserva legal e
demais ajustes previstos na legislagao aplicavel, no minimo, serdo destinados para o
pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicbes deste Estatuto Social e a legislagédo aplicavel; e

(c) até 85% (oitenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado apds a constituicdo da
reserva legal e demais ajustes previstos na legislacao aplicavel, podera ser destinado a
uma reserva de investimento, cujo saldo somado as demais reservas de lucros, exceto
as reservas de contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social (‘Reserva de Investimento”); e

(d)  eventual saldo, por proposta dos 6rgéos da administragédo, podera ser retida com base
em or¢gamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°: A Reserva de Investimento tem as seguintes caracteristicas:

(i) tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicagcdes adicionais de capital
fixo e circulante e a expanséao das atividades da Companhia; e

(i)  sera destinada a Reserva de Investimento, em cada exercicio, parcela do lucro liquido
do exercicio social imediatamente anterior correspondente a recursos que, por
recomendagdo do Conselho de Administragdo, sejam necessarios para atender as
finalidades do item “a” acima, estejam ou ndo especificamente cobertos em orcamento
de capital, estando tal alocagéo sujeita a expressa aprovagao dos acionistas reunidos
em Assembleia Geral.

Artigo 30 - A Companhia podera:
(i) declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e
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da reserva de lucros;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo
1°, da Lei das Sociedades por Agoes; e

(i)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, 0s quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-
los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPIiTULO VI
ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISIGAO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 31 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que
venha a subscrever e/ou adquirir acbes da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagao de Controle da Companhia;

“Acoes de Controle” significa o bloco de acbes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilihado do Poder de Controle da
Companhia;

“Agoes em Circulagao” significa todas as agbes emitidas pela Companhia cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildao da
OPA, na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisigéo
de agdes de companhia aberta para cancelamento de registro;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a titulo oneroso,
das Agdes de Controle;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum;
ou (b) entre os quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob Controle comum;

“Ofertante” significa a Companhia ou seu Acionista Controlador;

” o

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle”
ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.
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“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagcdo de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 32 - A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagao, quanto
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos
na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este artigo 32 também sera exigida (i) quando
houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e/ou de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou que deem direito a sua subscricao,
que venha a resultar na Alienacao de Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienagéo do
Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse
caso, o Adquirente devera divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definigao
do prego da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Artigo 33 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisao
do Acionista Controlador ou da Companbhia; (ii) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento
do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 34 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes requisitos:
(i) o prego ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no artigo 35 deste
Estatuto Social e nas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido
de nova avaliagao da Companbhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Ag¢des em
Circulacao, deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem
efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA n&o poderéo ser submetidos a rateio na alienacéo de
sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2° - O Ofertante ficara obrigado a adquirir as A¢des em Circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo da
OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da
regulamentacédo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipotese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em
Circulacéo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacao,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des
em Circulagao, ou (ii) segunda convocacao, com a presenc¢a de qualquer niumero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagao.

Artigo 35 - Caso qualquer Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participagéo direta ou indireta
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agbes de emissao da Companhia; ou (b)
de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que Ihe atribuam
o direito de voto, sobre a¢des de emissdo da Companhia que representem mais de 25% (vinte e cinco
por cento) do seu capital social, tal Acionista Adquirente devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data do evento que configure as situagdes previstas nos itens (a) e (b) deste artigo,
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realizar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia
pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Agbes, na
regulamentacao expedida pela CVM, pela B3, e as regras estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acgdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢cdo de cada acdo de emissdo da Companhia na OPA devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagao referido nos paragrafos 1° e 2° do artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das ag¢des de
emissao da Companhia, excetuadas neste coOmputo as acdes de titularidade do acionista
referido no caput deste artigo, poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagédo da
Companhia para fins de revisdo do preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagéo referido nos paragrafos 1° e 2° do artigo 36 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderao votar todos os
titulares de agbes da Companhia, com excegao do acionista referido no caput deste artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizagdo de nova avaliagao e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da OPA, podera o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-se,
neste caso, a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés) meses contados da data
da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 7° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocagao, com a presencga de acionistas representando mais da
metade do capital, e em segunda convocagdo com qualquer numero de acionistas; (ii) a
dispensa de realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacgao; e (iii) ndo serdo computadas
as agbes detidas pelo acionista referido no caput deste artigo para fins do quérum de
deliberagéo, conforme item (ii) acima.

Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista referido no caput deste artigo ndo cumprir com as
obrigagcdes impostas por este artigo ou pela regulamentagdo aplicavel, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista
em questdo ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos seus respectivos
direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 10 - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes e
do artigo 32 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo acionista referido no caput
deste artigo das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 11 - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
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involuntarios de participagéo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria
ou de redugédo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 36 - Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os paragrafos 1° e 2° deste artigo 36,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicho ou empresa especializada responsavel pela
determinagao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral.

Artigo 37 - Na hipétese de operacdo de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagao.

Paragrafo Unico - Caso a operagdo de reorganizagao societaria envolva sociedade resultante
que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agbes em
Circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir com essa decisao.

Artigo 38 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hipétese de nao atingimento do percentual de que trata o caput do artigo
34 deste Estatuto Social, apds a realizacdo de OPA, as a¢des de emissdo da Companhia ainda
serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagéo do
leildo da OPA.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 39 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragédo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

Artigo 40 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VI
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
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Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagéo no
Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 42 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serado resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagdes
previstas na regulamentagédo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 44 - As disposi¢des contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°; 7°; 13, itens (ix) a (xi); 14,
paragrafo 1° (parte final) e paragrafo 2°; 15, paragrafos 1°, 2°, 3°, 4°; 19, itens (viii) e (ix) e paragrafos
1° e 2°; 20, caput (com relagédo ao Diretor de Relagdes com Investidores), e paragrafos 2° e 6°; 26,
paragrafo 3°; capitulos VI e VIl deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta,
somente terdo eficacia a partir da data de concessao do registro de companhia aberta da Companhia
pela CVM.

* k k k k% k¥ k¥ % %
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COPIA DA ATA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DA ALAOF FIP REALIZADA EM
14 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A ALIENACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA
COMPANHIA E DE TITULARIDADE DA ALAOF FIP
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ALAOF BRASIL MIDIA HOLDINGS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME n° 18.266.398/0001-78

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 14 de agosto de 2020, as 10 horas, na sede social
da gestora do Fundo do ALAOF Brasil Midia Holdings — Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia (“Fundo”), na cidade de Sio Paulo, estado de Sao Paulo, na
Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04.532-002

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA: Convocagio dispensada devido a participacio
da totalidade dos membros do Comité de Investimentos, nos termos do Artigo 16 do
regulamento do Fundo (“Regulamento”), de acordo com a lista de presenca constante do

Anexo I a presente Ata.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Emiliano Bochnia Machado;
Secretario(a): Sr. Andre Bhatia.

4. ORDEM DO DIA: Autorizar a alienagdo, seja total ou parcial, das agdes detidas
pelo Fundo emitidas pela Triple Play Brasil Participag¢oes S.A., sociedade por agoes, inscrita
no CNPJ/MF sob o numero 18.266.398/0001-78, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sao Paulo, a rua Bandeira Paulista, nimero 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP
04.532-002 (“Companhia Investida”), no contexto da oferta publica inicial primaria e
secundaria de agoes de emissao da Companhia Investida, a ser realizada no Brasil, nos termos

da Instrucao CVM 400, com esfor¢os de colocagao das A¢des no exterior (“Oferta”).

5. DELIBERACOES: Os membros do Comité de Investimentos aprovaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricbes, a alienagao, seja total ou
parcial, das a¢oes emitidas pela Companhia Investida detidas pelo Fundo no contexto da
Oferta.

Fica autorizada a gestora do Fundo tomar todas as medidas necessarias a
implementagao da alienagao ora aprovada e definir de todos os seus termos e condigoes,

podendo negociar, aprovar e celebrar todos os contratos, documentos e atos
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relacionados a alienagao, incluindo escolher e contratar as instituicdes intermediarias para
realizagdo da alienagdao, bem como representar a o Fundo perante a CVM, B3, agente
escriturador e quaisquer outros nos assuntos relacionados. Fica também autorizada a
gestora do Fundo a definigdao do preco por agao a ser alienada no contexto da Oferta. A

Administradora devera receber as instrucées de venda recebidas pela gestora do Fundo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a sessio foi encerrada para
lavratura da presente ata, a qual, depois de lida e aprovada. O presente Secretario ira
disponibilizar copia da presente ata para a Administradora e para a totalidade dos membros

do Comité de Investimentos, nos termos do Regulamento do Fundo.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2020.

DocuSigned by: DocuSigned by:
€, o Madkads lndré Platia
- 7D59203DD83145C... _— —_ 6397ECDABSFE4FB...
Emiliano Bochnia Machado Andre Bhatia
Presidente Secretario(a)
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ANEXO 1

LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2020

MEMBRO DO
ASSINATURA

COMITE DE INVESTIMENTO

— DocuSigned by:

Emiliano Bochnia Machado
‘a bom, /‘Mdm}o

Andre Bh ~— 70592030083 145C...
ndre Bhatia
lndré Bliatia

\——6397ECDABSFE4FB...
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR AGCAO DA OFERTA

155



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

156



TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 23.438.929/0001-00
NIRE 35.300.483.260

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2020

Data, hora e local: No dia [¢] de [¢] de 2020, as [¢] horas, na sede social da Triple Play Brasil
Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-
002.

Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Convocagao: Foram dispensadas as formalidades de convocagédo em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

Mesa: Presidente: [o]; Secretario: [e].

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixagéo e justificativa
do preco por agdo ordinaria de emissdo da Companhia (“Agdes”), no admbito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de A¢des, compreendendo|, inicialmente,] a
distribuicdo primaria de [e] novas A¢des, a ser realizada no Brasil, nos termos da Instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, e com esforgos de
colocagao das Units no exterior de acordo com isengdes de registro sob o U.S. Securities
Act of 1933 (“Oferta”); (ii) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado, nos termos do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia,
mediante a emissdo de Ag¢des, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscrigdo das Agdes a serem emitidas no ambito da Oferta,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e do artigo 6°, paragrafo 2° do estatuto social
da Companhia; (iii) a verificagdo da subscricdo das Agbes, bem como a homologagao do
aumento de capital social da Companhia, no ambito da Oferta; (iv) a determinagéo da forma
de subscri¢ao e integralizagéo das Agdes; (v) a ratificacdo dos atos que a Diretoria ja tenha
praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizagao da Oferta; (vi) a autorizagéo para
que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique todos os atos
necessarios a realizagdo da Oferta; e (vii) a aprovagédo, ad referendum da préxima
assembleia geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia.

Deliberagdes: Apos analise e discussao das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva, aprovar:

(i) aprovar a fixagdo do prego de emisséo de R$[e] por Agdo objeto da Oferta (“Prego
por Agao”). O Preco por Acéo foi fixado com base no resultado do procedimento de
coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) realizado
junto a investidores institucionais pelo Banco Itat BBA S.A., pelo Bank of America
Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., pelo Banco Bradesco BBI S.A. e pela UBS Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., no Brasil, e pelo Itau BBA
USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc. e pela
UBS Securities, LLC, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400. A escolha do critério de determinag¢ao do Prego por
Acéo é justificada na medida em que o preco de mercado das Ag¢des subscritas foi
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

aferido de acordo com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigéo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Agdes.

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$[e], o qual passara de R$[e] para R$[e], mediante a
emisséao de [¢] Agcdes no ambito da Oferta, passando o capital social da Companhia
de [¢] agdes ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscrigdo das Agbes, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agbes, € nos termos do
artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia.

aprovar a verificagdo pelo Conselho de Administragédo da subscrigdo de [¢] Agdes e
a consequente homologacéo do aumento de capital social da Companhia, em razéo
da deliberagdo tomada nos itens (i) e (ii) acima, no montante de R$[e], mediante a
emissao de [e] ([¢]) novas A¢des.

aprovar que aos titulares das Agdes objeto da Oferta os mesmos direitos, vantagens
e restrigdes conferidos aos titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por Agdes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes: (a) direito de voto nas deliberagdes das assembleias gerais
de acionistas da Companhia, sendo que cada Agéo correspondera a um voto; (b)
direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 15%
do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes
e do artigo 29 do estatuto da Companhia; (c) direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a
declarar a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; (d) direito de
alienacéo, nas mesmas condi¢cdes asseguradas ao acionista controlador alienante,
em caso de alienagéo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas
(tag along), observadas as condi¢des e os prazos previstos nas disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis; (e) direito de alienagdo em oferta publica de
cancelamento de registro de emissor de valores mobiliarios ou de cancelamento de
listagem das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por
valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia apurado de acordo
com os critérios estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como nos critérios aceitos pela CVM; (f) no caso de liquidagdo da
Companbhia, direito de participar no acervo liquido da Companhia, na forma prevista
na Lei das Sociedades por Agbes, na proporgado da sua participagdo no capital
social; e (g) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberacdes
tomadas em assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agdes com
base no seu valor patrimonial, observado o disposto na Lei das Sociedades por
Acoes.

aprovar que as Acgbes deverdo ser subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares Agdes,
nos termos previstos no estatuto social da Companhia, na Lei das Sociedades por
Agbdes e no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme vigentes.

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e
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(vii)

(viii)

exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta e a listagem no Novo Mercado
da B3.

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos
os atos necessarios a consecugao das deliberagdes tomadas nesta Reunido. Para
tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja,
tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagéo
da Oferta, e em especial dos poderes de representacdo da Companhia perante a
CVM, a B3 e a Associacgao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebragdo do (a) “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacgéo, Colocagédo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta
Publica de Agbes Ordinarias de Emisséo da Triple Play Brasil Participagbes S.A.”;
(b) “Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizagédo
de Preco de Acdes da Triple Play Brasil Participagbes S.A.”; (c) “Placement
Facilitation Agreement’; e (d) “Contrato de Prestagao de Servigos da B3”.

face ao aumento de capital objeto das deliberagdes acima, aprovar, ad referendum
da proxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do artigo 5° do seu
estatuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que passara
a vigorar com a seguinte redacao:

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$[e]
([]), dividido em [e] ([¢]) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por

Acbes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administragdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes.

Assinaturas: Mesa: Gilbert Victor Minionis Delia (Presidente); e Marcus Vinicius Varotti
(Secretario). Conselheiros presentes: Andre Bhatia, Emiliano Bochnia Machado, Rodrigo
Galvao, Gilbert Victor Minionis Delia, Juan Carlos Urdaneta e Leonardo Porciuncula Gomes
Pereira.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sao Paulo, [e] de [¢] de 2020.

[e]

Secretario
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

TRIPLE PLAY PARTICIPAGOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S3do Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°® 23.438.929/0001-00, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
(“Companhia”, no dmbito da oferta plblica de distribuicdo priméaria e secundaria de acbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer Gnus ou
gravames (“Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, com esforgcos de colocacao das Acdes no exterior (‘Oferta”), sob a coordenagéo BANCO ITAU
BBA S.A. (“ltai_BBA", “Coordenador Lider”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO
MULTIPLO S.A. (‘Bank of America”), 0 BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI") e a UBS BRASIL
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘UBS" e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de
registro esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), declarar que:

(i) disponibilizou para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais todos os
documentos e informacgdes relevantes sobre a Companhia e relacionados & Oferta;

(ii) ¢, nesta data e sera na data de liquidagdo da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informages prestadas por ocasido do registro e fornecidas no
mercado no Ambito da Oferta;

(iii) (a) asinformagdes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e
Secundaria de AgBes Ordindrias de Emissé&o da Triple Play Brasil Participagbes S.A." ("Prospecto
Preliminar”) e no “Prospecto Definitivo da Oferta Pblica de Distribuic&o Priméria e Secundaria de
Agdes Ordindrias de Emisséo da Tripie Play Brasil Participagdes S.A." (“Prospecto Definitivo”),
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas
de suas respectivas publicaces, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da
Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periédicas referentes & obteng&o do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Praliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acorde com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, & Instrucdo CVM 400; e

(v) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagoes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
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Oferta, das AgOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, os riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagées relevantes.

18 de setembro de 2020.

TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

/e f
Nome: Gilbert Minionis Nomeé: Karli lis

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

ALAOF BRASIL MIDIA HOLDINGS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes constituido sob a forma de condominio
fechado, cuja atual versdo do regulamento encontra-se registrada no 8° Oficio de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n°. 1.440.665, e averbada a margem
do registro principal de n°. 1.317.091, com sede na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua
Ferreira de Araujo, 221, 1° Andar (parte), Pinheiros, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 18.266.398/0001-78
(“Ofertante”), no dmbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acdes”) de emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191,
Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 23.498.929/0001-00, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo n&o organizado, com esfor¢cos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a
coordenagdo do BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
BANCO MULTIPLO S.A. (“Bank of America”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”)e aUBS
BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS’ e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido
de registro esta sob analise dessa D. Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;
(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participa¢cdes S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

((9) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil —IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, comrelagéo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de
Emissdo da Triple Play Brasil Participagcbes S.A.” (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto

Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

)

conforme informagodes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM 400, declara que:

®

(i)

(iii)

(iv)

é, nesta data e sera na data de liquidacédo da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informacgdes por ele prestadas por ocasiao do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagoes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta,
sdo e serao (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagbes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
referentes a obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Ag¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagées relevantes.

18 de setembro de 2020.

ALAOF BRASIL MiDIA HOLDINGS - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

CLAUDIO CESAR RABELO DE ALMEIDA, brasileiro, casado em regime de separacdo de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® M-9.332.752, emitida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n°®012.323.966-48, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Ofertante”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames (“Acdes’) de emissado
da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAQC)ES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-
002, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 23.498.929/0001-00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o BANK OF
AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (‘Bank of America’), o BANCO BRADESCO BBI
S.A. (“Bradesco BBI”) e a UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. (“UBS” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI,
os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;
(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagbes S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil—-IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emissdo da Triple Play Brasil Participagbes S.A.” (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto

Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

)

conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(¥

(i)

(iii)

(iv)

€, nesta data e sera na data de liquidagéo da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta,
s&o e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas
referentes a obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Ac¢des a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacgdes relevantes.

18 de setembro ¢e|4020.

CLAUDIO CFSAR|RABELO DE ALMEIDA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

GILBERT MINIONIS, venezuelano, casado em regime de comunh&o total de bens, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RNE n.° G235358-V (DELEMIG/SP), inscrito no CPF/ME sob o n.°
622.007.693-18, com enderecgo comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Ofertante”), no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) de emissédo da TRIPLE
PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 23.498.929/0001-00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, com esforgos de colocacao das Ag¢des no exterior (“Oferta”),
sob a coordenagdo do BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o BANK OF AMERICA MERRILL
LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Bank of America”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI")
e aUBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS’ e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;
(B) para a realizagcdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagées S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

((9) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil —IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de
Emissdo da Triple Play Brasil Participagcbes S.A.” (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

(G6)

conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para anélise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragcdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM 400, declara que:

®

(i)

(i)

(iv)

é, nesta data e sera na data de liquidacédo da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por ocasidao do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informacdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta,
sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
referentes a obtencao do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

18 de setembro 2020.

/ G‘téERT MINIONIS
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MARCUS VINICIUS VAROTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n.°22.630.779-7, inscrito no CPF/ME sob 0 n.°165.748.738-51, com enderego comercial na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto 191,
Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuigéo primaria e secundaria
de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragcadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”) de emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.,
companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista,
n°® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°23.498.929/0001-
00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nio
organizado, com esforgcos de colocagédo das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagédo do BANCO
ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
(“Bank of America”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI")e a UBS BRASIL CORRETORA
DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
analise dessa D. Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56
da Instrucédo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”),
declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;
(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagbes S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagédo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores

Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emissdo da Triple Play Brasil Participagbes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

(6)

conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragcdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢ao CVM 400, declara que:

(®

(i)

(iii)

(iv)

é, nesta data e sera na data de liquidagédo da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informacgdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publica¢des, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta,
sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
referentes a obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagédo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacgdes relevantes.

18 de setembro de 2020.

m [ endls

MARCUS VINICIUS VAROTTI
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM N° 400

CLAUDIO JORGE ALVAREZ, brasileiro naturalizado, médico, portador da Cédula de
ldentidade RG n® 003.480.115, inscrito no CPF/ME sob o n® 013.232.214-50, com
enderego comercial na cidade de S3oc Paulo, Estado de S#o Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n® 726, 18° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (‘Cfertante”), no
admbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer
6nus ou gravames (“Acdes’) de emiss@o da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES
S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no
CNPJIME sob o n® 23.498.929/0001-00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nfo organizado, com esforgos de colocacso
das Agbes no exterior (“Oferta’), sob a coordenacio do BANCO ITAU BBA S.A.
("Coordenador Lider'), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

("Bank of America’), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI') e a UBS BRASIL
CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS' e, em

conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBl os
“Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugio
da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400",
declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

* a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxili-los na implementacgéo da Oferta;

* para a realizac&o da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgagao
do “Prospecto Definitive da Oferta Publica de Distribuigo Priméria e Secundéria
de Agbes Ordinarias de Emiss8o da Triple Play Brasil Participagbes S.A"
("Prospecto Definitivo"),

* por solicitagéo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacic dos procedimentos previstos na Norma Brasileira
de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil = IBRACON no Comunicado
Técnico 01/2015, com relag@o ao "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuigdo Priméria e Secundéria de Agbes Ordindrias de Emisséo da Triple
Play Brasil Participagbes S.A." ("Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos,

* a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;
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alem dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos &
Companhia e o Ofertante, os quais a Companhia e o Ofertante, respectivamente,
confirmam ter disponibilizado;

conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o
Ofertante confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as
informaces consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada sobre a
Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragio
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugio CVM 400, declara que:

e, nesta data e sera na data de liquidagcBo da Oferta, responsavel pela veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no Ambito da Oferta;

(a) as informagbes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia, nas datas de suas respectivas publicagdes, por ocasido do registro e
fornecidas no mercado no ambito da Oferta, séo e serfo (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, cormretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagBes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Ofera, inclusive aquelas
eventuais ou peribdicas referentes a obtencdo do registro de companhia aberta
da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdeo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrugdo CVM
400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacao econdmico-financeird dos riscos inerentes a sua atividade e
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

EDUARDO PANDOLFO PAULETTI, brasileiro, em unido estavel, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 3000606751, emitida pela SSP/RS, inscrito no CPF/ME sob o n®280.652.800-
30, com endereco comercial na Cidade de S&o Paule, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n®
726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 ("Ofertante”), no ambito da oferta publica de
distribuigdo priméria e secundaria de a¢des ordinarigs, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acges”) de emissao da TRIPLE PLAY BRASIL
PARTICIPAGOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, ltaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 23.498.929/0001-00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil. em
mercado de balcio ndo organizado, com esforgos de colocagin das Agdes no exterior (‘Oferta”). sob 2
coordenacao do BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”). o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
BANCO MULTIPLO S.A. ("Bank of America”), 0 BANCO BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI") e a UBS
BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS" e em conjunto
com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido
de registro esta sob analise dessa D. Comiss3o de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n°® 400. de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucac CVM 400"), declarar que

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(B) parz a realizacao da Oferia, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsididrias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgagéo do "FProspecto
Definitive da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de
Emiss&o da Triple Play Brasil Participagoes S.A " (“Prospecto Definitiva"),

(C) por solictagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil —IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ac “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢oes Ordinarias de
Emissao da Triple Play Brasil Participagoes S.A." ("Prospectoc Preliminar’) € ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos,

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferia,

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima. foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagées adicionais relativos 8 Companhia e o Ofertante, 0s quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

(6)

conforme informagoes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informacoes consideradas relevantes scbre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta. e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracao do Prospecto Prelminar e participarao da elaboragaoc do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:

Q)

(ii)

(iii)
(iv)

&, nesta data e sera na data de liquidac@o da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informagoes por ele prestadas por ocasiao do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta,

(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Praspecto Definitive, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no @mbito da Oferta,
s30 e serdo (conforme o casa) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgées
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periodicas
referentes a obtengdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou gue venham a integrar o Prospecto Definitiva, nas datas de suas
respectivas publicagbes, sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acorda com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400, e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagtes, as informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AgOes a serem ofertadas, da Campanhia, suas atividades situagéo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes

/7

1o A e

EDUARDO PANDOLFO PAULBTTI
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

DECIO FREDERICO BUENO FEIJO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade n°
2215659, emitida pela SSP/RN, inscrito no CPF/ME sob o n°021.579.944-59, com enderego comercial na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191,
Itaim Bibi, CEP 04532-002 ("Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de agbes ordinérias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames (‘Agdes”’) de emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A.,
companhia aberta, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista,
n® 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n®23.498.929/0001-
00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (‘Oferta”), sob a coordenagéo do BANCO
iTAU BBA S.A. (“Coordenador Lider"), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
(“Bank of America"), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI") e 2aUBS BRASIL CORRETORA
DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.("UBS" e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o Bank of America e o Bradesco BBI, os "Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
analise dessa D. Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56
da Instrugio da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400°),

declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Priméaria e Secundéria de Ag¢des Ordinarias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagdes S.A." (‘Prospecto Definitivo™);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Cumpanhia contratou seus auditores
independentes para aplicagéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
—~ CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil -IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospacto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes QOrdinarias de
Emissdo da Triple Play Brasil Participagbes S.A." (“Prospecto Preliminar') e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagbes adicionais relativos & Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

(G)

conforme informagbes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagbes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

€, nesta data e sera na data de liquidagao da Oferta, responsével pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagédes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagbes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta,
s&o e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e {b) as informacdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas
referentes a obtenc@o do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagoes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, & Instrugdo CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situac@o econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

18 de setembro de 2020,

y@éo B%
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

SEBASTIAN BALBUENA, argentino, em unido estavel, contador, portador da Cédula de Identidade ID
VQ708904Q, inscrito no CPF/ME sob o n° 013.282.504-07, com endereco comercial na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP
04532-002 (“Ofertante”), no &mbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de actes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus
ou gravames (*AcGes”) de emisséo da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A., companhia aberta,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar,
conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°®23.498.929/0001-00 (“Companhia"),
a ser realizada na RepUblica Federativa do Brasil, em mercado de balc&o nio organizado, com esforgos
de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagdo do BANCO ITAU BBA S.A.
("“Coordenador Lider"), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Bank_of
America"), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI") ¢ a UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o
Bank of America e o Bradesco BB, os “Coordenadores da Oferta"), cujo pedido de registro esta sob andlise
dessa D. Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrucéo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéo CVM 400%), declarar
que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;
(B) para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundéria de Agbes Ordindrias de
Emissao da Triple Play Brasil Participagdes S.A.” (‘Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacao dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil -IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacédo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Plblica de Distribuigdo Priméria e Secunddria de Agbes Ordinérias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagbes S.A.” (‘Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos:

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima. foram solicitados peles Cosrdenadores da

Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado:
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(G)

conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negodcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisio
fundamentada sobre a Oferta: e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracao do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

()

(i)

(iii)

(iv)

€, nesta data e serd na data de liquidacéo da Oferta, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informacaes por ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respeclivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta,
sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitinde aos
investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacées
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
referentes a obtengdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/fou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, a Instrugdo CVM 400: e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AcGes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacio econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informactes relevantes.

EBASTIAN BALBUENA
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

FERNANDO AUGUSTO PEREIRA NUNES JUNIOR, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da
Cédula de Identidade n° 2048042-91, emitida pela SSP/CE, inscrita no CPF/ME sob o n° 014.198.607-71,
com endereco comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726,
19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (‘Ofertante”), no ambito da oferta publica de
distribuic&io priméria e secundéria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Acbes”) de emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL
PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, ltaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 23.498.929/0001-00 (“Companhia”), a ser realizada na Replblica Federativa do Brasil, em
mercado de balc&o ndo organizado, com esforgos de colocagéo das Agbes no exterior (“Oferta”), sob a
coordenacéo do BANCO ITAU BBA S.A. (‘Coordenador Lider”), o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
BANCO MULTIPLO S.A. (‘Bank of America”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI")e aUBS
BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS’ e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”, cujo pedido
de registro esté sob andlise dessa D. Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM"), vem, pela presente, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(‘“Instrucgo CVM 4007, declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacéio da Oferta;

(B) para a realizagéo da Oferta, esté sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira até a divulgacsio do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de DistribuigSio Priméria e Secundéria de Agbes Ordindrias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagdes S.A.” (“Prospecto Definitivo™);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
~ CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil--IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, comrelac&io ao "Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuiggo Priméria e Secundéria de Agdes Ordinérias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagbes S.A." (‘Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;

(E) alem dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos 2 Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;
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(F)

()

conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para anélise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informacgbes consideradas relevantes sobre os
negécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdio do Prospecto Preliminar e participarfio da elaboracio do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertartte, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugéo CVM 400, declara que:

()

()

é, nesta data e seré na data de liquidagéio da Oferta, responsével pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por ocasidio do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicacbes, por ocasiéo do registro e fornecidas no mercado no &mbito da Oferta,
séo e seréo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decis&io fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacbes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas
referentes & obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sfo verdadeiras, consistentes, cometas e suficientes, permitindo aocs
investidores uma tomada de decis8o fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, a Instrugiio CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informactes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

oo

FERNANDQ\JUGUS“RBRA NUNES JUNIOR
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

GISELLE MARIA MOURA FONTELES CASTRO, brasileira, casada, administradora, portadora da
Cédula de Identidade n° 3232453-97, inscrita no CPF/ME sob o n° 966.646.303-20, com enderego
comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 728, 19° andar,
conjunte 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 ("Ofertante’), no ambito da oferta ptblica de distribuicao
priméria e secundaria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 8nus ou gravames ("Acdes’) de emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL
PARTICIPAGOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 23.498.929/0001-00 ("Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior ("Oferta”), sob a
coordenagédo do BANCO ITAU BBA S.A. ("Coordenador Lider’), o BANK OF AMERICA MERRILL
LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (‘Bank of America"), o BANCO BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI")
e aUBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS" e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta’),
cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrugéo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugcdo CVM 400%), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constitulram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta:
(B) para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas

subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguird até a divulgacio do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Ag¢bes Ordinérias de
Emisséo da Triple Play Brasil Participagdes S.A." (“Prospecto Definitivo");

(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON rio Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao
'Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigéo Priméria ¢ Secundéria de Acbes
Ordinérias de Emisséo da Triple Play Brasil Participagdes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos:

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta:
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagées adicionais relativos a Companhia e o Ofertante, os quais a
Companhia e o Ofertante, respectivamente, confirmam ter disponibilizado;

X
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(F)

(@)

conforme informagées prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdo do Prospecto Preliminar e participaréo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais,

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que;

M

(i)

(i)

(iv)

é nesta data e ser4 na data de liquidagdo da Oferta, responsavel pela veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por ocasiée do registro
e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagées por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicacoes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no &mbito da Oferta,
séo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagées
fornecidas ac mercado durante todo 0 prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
pericdicas referentes & obteng&o do registro de companhia aberta da Companhia efou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, & Instrugao CVM 400: e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ac conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes,

18 de setembro de 2020.

;!é
z! i

GISELLE MARIA MGURA ‘FONTELES CASTRO
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM N° 400

DIEGO MATOS MARINHO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
|dentidade n°® 1909006, inscritc no CPF/ME sob o n° 011.721.794-84, com enderego
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°
726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002 (“‘Ofertante”), no ambito da oferta
publica de distribuicéo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Actes’) de emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A., companhia
aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o0 Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04532-002, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 23.498.929/0001-00 (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil, em mercado de balc&o n&o organizado, com esforcos de colocagéo das Agdes no
exterior ("Oferta"), sob a coordenagao do BANCO ITAU BBA S.A. ("Coordenador Lider"), o
BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (‘Bank of America’), o
BANCO BRADESCO BBI S.A. (‘Bradesco BBI") e a UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS" e, em conjunto com 0
Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”),
cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comiss&o de Valores Mobiliarios
(“CVM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugéo da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéio CVM 400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

« aCompanhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

» para a realizagéo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em maio de 2020, a qual prosseguira ate a divulgagéo
do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria
de Agbes Ordinédrias de Emisséo da Triple Play Brasil Participagbes S.A."
(“Prospecto Definitivo”);

 por solicitagéo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagéo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira
de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado
Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuigdo Priméria e Secundéria de Agbes Ordinérias de Emissdo da Triple

Play Brasil Participagées S.A." ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

« a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;
« além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos

1
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Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a
Companhia e o Ofertante, os quais a Companhia e o Ofertante, respectivamente,
confirmam ter disponibilizado;

conforme informagées prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o

Ofertante confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o

fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a
Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,

participaram da elaboragéo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragéo
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:

& nesta data e sera na data de liquidacéo da Oferta, responséavel pela veracidade,

consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele prestadas por
ocasio do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

+ (a) as informagbes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,

incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por
referéncia, nas datas de suas respectivas publicagdes, por ocasido do registro e
fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serao (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decis#o fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagtes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas referentes & obtengéo do registro de companhia aberta
da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

« o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo

[ ]

com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, & Instrugdo CVM
400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas

respectivas publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao con hecimento
pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situag8o econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua atividade e
quaisquer outras informagdes relevantes.

18 de setembro de 2020.

z/,@

IEG ) MATOS MARINHO
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM N° 400

O BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, cidade de S&o Paulo, estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.298.092/0001-30, neste ato representada nos termos
de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicio intermediaria lider da
oferta publica de distribuicdo publica primaria e secundaria de acbes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames, de
emissdo da TRIPLE PLAY BRASIL PARTICIPAGOES S.A. (“Acdes” e “Companhia’,
respectivamente), identificados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da Triple Play Brasil Participacdes S.A. (“Prospecto
Preliminar”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”),
nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da
Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companbhia, o Ofertante e o Coordenador Lider, em conjunto com o Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”)
e a UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Bradesco BBI, os “Coordenadores da
Oferta”), constituiram seus respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo
da Oferta;

(b) para realizagao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 07 de agosto de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacéo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria
de Acbes Ordinarias de Emissdo da Triple Play Brasil Participacbes S.A. (“Prospecto
Definitivo”);

(©) por solicitagcdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes para aplicacdo de procedimentos previamente acordados, em conformidade
com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, comrelagao
ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag¢des
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(d)

(e)

()

(9)

Ordinarias de Emissao da Triple Play Brasil Participacoes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, de modo a verificar a
consisténcia de determinadas informagbes contabeis e financeiras, incluidas ou
incorporadas por referéncia, com as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, e das
informacgdes trimestrais, individuais e consolidadas, da Companhia referentes aos periodos
de trés e de seis meses findos em 31 de marco de 2020 e 30 de junho de 2020,
respectivamente;

foram disponibilizados pela Companhia e pelo Ofertante os documentos que a Companhia
e o Ofertante consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Ofertante, os quais
a Companhia e o Ofertante confirmam ter disponibilizado;

a Companhia e o Ofertante confirmam ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da
Oferta e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia,
todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negécios da Companhia para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, como o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragcao do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

Corporativo | Interno

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omissao, para assegurar que (a) as informacgdes prestadas pela Companhia
e pelo Ofertante no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos e documentos a ele incorporados por referéncia, nas datas de suas respectivas
publicacdes, sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagcdo do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
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datas de suas respectivas publica¢des, sao suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisédo fundamentada a respeito da Oferta;

ii. o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugcao CVM 400 e ao Cédigo
ANBIMA de Regulacéo e Melhores Praticas para Estruturagéo, Coordenacéo e Distribuigdo
de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios, atualmente em vigor; e

iii. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, incluindo informagdes
relativas as atividades da Companbhia, situagao econémico-financeira, dos riscos inerentes
a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Sao Paulo, 18 de setembro de 2020.

BANCO ITAU BBA S.A.

/Q)dﬂ’id"» W S /g f'%a.//,au

Nome: Roderick Greenlees Nome: Cassio Gouveia
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS, DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
2018
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Relatério da Administracdo 2019

A Triple Play Brasil Participagdes S.A., constituida em 8 de outubro de 2015, iniciou
seus investimentos em empresas no setor de servigos de internet banda larga,
televisao paga e telefonia com a aquisicao de Cabo Servicos de Telecomunicacdes
Ltda. ("Cabo Telecom”), sediada no Rio Grande do Norte e Videomar Rede Nordeste
S.A. ("Multiplay”) sediada no Ceara. Ambas empresas de destaque local, possuiam
uma carteira de clientes de aproximadamente 92 mil assinantes em Natal, e 55 mil
em Fortaleza, respectivamente.

Em 2017 e 2018 a Companhia continuou sua estratégia de investimentos e
crescimento da sua rede, com expansdes principalmente na infraestrutura de fibra
(“FTTH”). Em 2018, a Companhia langou uma operacdo regional no sudeste do
Brasil, adquirindo pequenos provedores de internet locais. Em janeiro de 2018 foi
adquirida a Direta, com base em Guaxupé, Minas Gerais aproximadamente 7 mil
assinantes), em junho a Alegra, em Sdo Joao da Boa Vista, Sdao Paulo
(aproximadamente 5,5 mil assinantes) e em novembro o grupo Conexao em Mococa,
Sdo Paulo (aproximadamente 22 mil assinantes), consolidando as operagdes no
Sudeste de Sdo Paulo e Minas Gerais. Em outubro de 2018, a Companhia também
concluiu a aquisicao de um provedor na Grande Fortaleza (Tecnet Provedora de
Acesso as Redes de Comunicacao) com 18 mil assinantes.

Em 2019, a Companhia fechou o ano contando com uma base de clientes consolidada
de 284 mil assinantes, em dois grandes clusters, Nordeste (Ceara, Rio Grande do
Norte e Paraiba) e no Sudeste (Minhas Gerais e Sao Paulo).

A estrutura societaria atual da Companhia esta apresentada abaixo:

Triple Play Brasil
Participacoes S.A.

|

Videomar Rede Cabo Servicos de A2 Agentes TecnetProv. De Acesso
Nordeste S.A. Telecomunicagées Ltda. Autorizados Ltda. as Redes de Com. Ltda.

Grupo Conexio Grupo Direta

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Triple Play Brasil Participacdes S.A.

Durante o periodo desafiador dos ultimos anos, enquanto as grandes companhias do
setor mantiveram uma postura defensiva, de baixo investimento, a Triple Play estava
focada em melhorar suas redes e processos, implantando e expandindo a tecnologia
mais avangada e eficiente disponivel. Esse foco nos proporcionou uma lideranga de
quatro anos em FTTH (fiber to the home), e nos permitiu entregar velocidades de
banda larga inatingiveis por qualquer outra operadora nas nossas regides de atuacgao
a um custo operacional muito competitivo. Nosso esforco nos trouxe grandes
beneficios de marketing, onde clientes potenciais nos contatavam, solicitando
atendimento para as areas onde residiam. Isso traduziu em sucesso em expansoes
novas areas, com taxas de penetracdo ultrapassando 30%, resultando em taxas
anuais de retorno sobre esses investimentos de mais de 35%.

Em 2019, quando comparado com o ano de 2018, a Companhia teve um crescimento
de 15% na base de clientes, e incremento de 19% na sua receita liquida. Se
considerarmos os ultimos trés anos, a Companhia teve um crescimento de 69% da
sua base de clientes e um incremento de 35% no faturamento.

Quantidade de Assinantes ('000)

283,7
247,5
167,5 173,0
] . l
Dez/15 Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Receita Liquida (RSM)

318,5
268,0
236,1 245,8
] l l
2015 2016 2017 2018 2019

Um dos principais objetivos da Triple Play tem sido melhorar a qualidade de vida
das pessoas nas regidoes onde operamos, entregando banda larga de alta qualidade,
televisdo por assinatura e telefonia as areas menos privilegiadas na regido nordeste
e interior do sudeste do Brasil, a um preco justo e diferenciando-nos pela qualidade
e no servigo ao cliente.

A Companhia conta com uma rede de 7.000 km de extensdo, sendo que todos os
investimentos em rede desde 2015 foram realizados em fibra 6tica. No ano de 2019
a Companhia aumentou sua rede de fibra ética em 700 km.

A principal missdo da Companhia é fornecer as melhores solucbes em
telecomunicacdo, através da exceléncia em atendimento e a alta tecnologia, de forma
inovadora e sustentavel.

Nossos principais valores:

- Paixao por pessoas, - Inovacao,

- Foco no cliente, - Respeito,

- Resultado e criagao de valor, - Credibilidade.
- Agilidade,

Cenario Econdmico no Brasil em 2019

O ano de 2019 foi marcado pela retomada da confianca da economia no Brasil, porém
de forma lenta, com desemprego ainda em niveis elevados, contribuindo para a
manutencdo da inflagdo em patamares controlados e permitindo que o COPOM
reduzisse a Selic, encerrando a 5,79%.

O PIB (Produto Interno Bruto) cresceu 1,1% (1,3% em 2018), e a inflagdo oficial,
medida pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou o ano
em 4,31%, superior aos 3,75% em 2018.

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Apesar da maior confianga na economia, decorrente de um governo com diretrizes
mais liberais, com agenda de aprovacao para reformas importantes, como foi a da
previdéncia e projeto para tributaria, o Brasil ainda vive uma crise politica que
dificulta uma aceleragdo substancialmente do crescimento econémico

O segmento de Telecom no Brasil vem atravessando um momento de transformacao,
com a formacdo de provedores de banda larga pequenos e médios, 0os quais vém
crescendo de forma acelerada e ganhando participagdo de mercado. Mais
recentemente, foi observado o inicio de processo de consolidacdo de desses
provedores junto a empresas maiores e fundos “consolidadores”, criando clusters
regionais mais robustos para concorréncia

Dentre os servigos ofertados por empresas de Telecom, o destaque esta para a banda
larga fixa (SCM), que vem expandindo de forma exponencial, apresentando um
crescimento médio de 13,4% ao ano, entre 2007 e 2019, conforme dados da Anatel.

Ja os servicos de Telefonia Fixa e TV por Assinatura, vem apresentado queda de
linhas em uso e assinantes, acompanhando a tendéncia que o mercado de Telecom
esta vivendo a nivel global.

Perfil da Empresa e estratégia de negécio e expanséao

Nos os ultimos quatro anos, o mercado tem sofrido uma grande transformacdo no
perfil de consumo dos produtos. A demanda pelo produto de televisao por
assinatura tradicional vem apresentado forte queda, uma vez que a maneira de
assistir video esta trocando rapidamente para o streaming, onde os assinantes
assistem televisdo e videos via internet (on demand), através de diferentes
dispositivos.

Esse cenario esta requerendo velocidades de internet cada vez mais altas e com
maior qualidade. Como resultado, a televisao por assinatura passou a ser um
servigo secundario, e o servico de banda larga se transformou em uma necessidade
de consumo.

De certa forma, a Companhia teve um papel importante nessa transformagao do
mercado pois, ha muito tempo, definimos a banda larga de alta qualidade como
nosso foco estratégico.

A Triple Play esta focada em dar a melhor experiéncia a seus clientes, permitindo que
ele possa decidir como prefere ver os contetdos. O valor agregado da Companhia é
de oferecer ao assinante a melhor opgcdo, com um servico de atencao diferenciado e
com tecnologia de vanguarda. Assim, o modelo de negdcios vira sustentavel no longo
prazo, permitindo ser competitivo num mercado com pequenos e dgrandes
operadoras.

Nosso sucesso nessa estratégia pode ser atribuido a nossa excelente rede, inovagao
de produtos e exceléncia em servigo ao cliente. Isso resultou em um alto nivel de
fidelidade dos nossos clientes.

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Fatores de Crescimento
Nossa estratégia de crescimento é baseada em quatro fatores:

Expansao Organica: a) objetivamente desenvolvendo priorizando novas areas
para expansao da rede com tecnologia avangada de fibra e FTTH; b) upgrade das
redes com tecnologias mais antigas para FTTH.

Desenvolvimento de Clusters: Buscamos usar a tecnologia IP para entregar
servigos de longas disténcias a um custo mais competitivo a pequenas e médias
cidades

Foco no Mercado Corporativo: Embora nossas empresas sempre serviram o
mercado corporativo, esse mercado até recentemente ndo teve grande foco
estratégico. Em 2018 criamos a Unidade de Negdcios Corporativos com uma equipe
dedicada, o que nos proporcionou o foco adequado para desenvolver esse
segmento com solugdes e produtos diferenciados. Em 2019 este segmento
representou 9% do faturamento total da Companhia.

Fusdes e Aquisigbes: Durante nossos quatro anos de operagdo, concluimos seis
aquisicoes, trés das quais nos permitiram acelerar nossa operacdo no interior dos
estados de S3do Paulo e Minas Gerais. Com o nosso conhecimento de mercado e
know-how operacional temos sido capazes de identificar, executar e incorporar
companhias adquiridas, extraindo um alto nivel de sinergias e proporcionando aos
colaboradores dessas companhias oportunidade de crescimento profissional.
Continuaremos a procura de aquisicdes como uma de nossas estratégias de
expansao pois reduz o risco de entrada em novos mercados, e acelera nosso ritmo
de crescimento e resultados. Como resultado de nossas recentes aquisicoes,
conseguimos desenvolver uma reputacdo no setor como compradores sérios,
muitas vezes sendo contatados diretamente por companhias com interesse em
explorar uma transacgao.

Desempenho Operacional

A Companhia encerrou 2019 com uma base de 284 mil assinantes, operando em 5
estados brasileiros, sendo eles Sdo Paulo, Minas Gerais, Ceara, Rio Grande do Norte
e Paraiba, atendendo dentro destes Estados um total de 23 cidades, sendo 24% desta
base com servigos de TV por assinatura e telefonia Fixa e 98% com servico de
internet Banda Larga.

A mudanca do consumidor no mercado e o crescimento da demanda por banda larga,
reflete 0 desempenho em nossos produtos:

Banda Larga
Ha seis anos a Companhia estd entre as empresas do setor que entrega melhor

qualidade de internet, conforme dados da Anatel. Para manter o crescimento e a
qualidade, a Companhia continua investindo em tecnologia e expansao, tendo em
2019 um investimento de CAPEX de 37% do seu faturamento liquido, chegando a
mais de 7.000 Km de rede e um potencial em atendimento de mais de 852 mil
residéncias.

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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O crescimento de assinantes de banda larga em 2019 foi de 16% vs. 2018 e 63%
vs. 2017.

Quantidade de Assinantes de Banda Larga ('000)

276,9

238,2

169,7

Dez/17 Dez/18 Dez/19

A Companhia teve no ano de 2019 um crescimento na receita liquida de 40% e uma
melhora na sua margem de contribuicdo de 3% vs. 2018, reflexo da gestdo
estratégica que a Companhia tem implementado nos ultimos anos, investindo em
infraestrutura e na qualidade do seu atendimento e manutencdo de assinantes.

Receita Liquida de Dados (R$M)

224,5

2018 2019

160,1

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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TV por Assinatura

A Companhia, em linha com o segmento de telecomunicagcao, vem observando uma
redugao de assinantes no produto de TV por assinatura. A Triple Play apresentou em
2019 uma redugdo de 12% no numero de assinantes de TV em relagdo a 2018. O
mercado de TV por assinatura no Brasil caiu 10%. Esse nivel de reducdo foi dentro

do previsto e consistente com a estratégia da Companhia de focar na internet de
banda larga.

Quantidade de Assinantes de TV por Assinatura ('000)

76,0
. i

Dez/18 Dez/19

Apesar da reducao, o servico de TV por assinatura ainda representa
aproximadamente 26% do faturamento total de 2019.

Receita Liquida de TV por Assinatura (R$M)

90,0
. i

2018 2019

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Telefonia

O servigo de telefonia, o qual representou 3% da receita total da Companhia em
2019, teve uma reducdo de 8% de nimeros de assinantes vs. 2018, resultando uma
redugao de 19% do seu faturamento em relagao a 2018.

Quantidade de Assinantes de Telefonia ('000)

71,7
||||||||||||||| i

Dez/18 Dez/19

Receita Liquida de Telefonia (RsMm)

12,9
““““““\ 1Q4

2018 2019

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Desempenho Financeiro

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes) Vs. 2018
Receita bruta de servigos de video 100,0 109,5 -8,7%
Receita bruta de servicos de dados 276,0 197,3 39,9%
Receita bruta de servigos voz STFC 12,9 16,0 -19,8%
Receita bruta de servigos voz SCM 1,4 1,6 -11,9%
Receita outros servicos 3,9 7,4 -47,4%
Receita Bruta 394,2 331,9 18,8%

(-) Impostos sobre servigos (74,0) (62,4) 18,5%

(-) Outras deducdes (1,7) (1,4) 16,6%

Receita operacional liquida 318,5 268,0 18,8%

A Companhia teve uma Receita Liquida consolidada em 2019 de R$ 318,5 milhdes,
um aumento de 18,8% em relacdo ao exercicio de 2018.

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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Custos e despesas operacionais

(R$ milhdes) Vs. 2018
Custo dos servigos vendidos 171,5 161,8 6,0%
Despesas com vendas 15,8 13,3 18,3%
Despesas Gerais e Administrativas 99,0 71,0 39,5%
Outras receitas e despesas liquidas (7,4) 0,1 -
Custos e Despesas Operacionais Totais 278,9 246,2 13,3%

O total de custos dos servicos prestados apresentou crescimento de 6,0% em relagao
ao ano anterior. A redugao dos custos de interconexdo, junto com a redugdo de outros
custos operacionais, somada a mudanga do mix da receita, permitiu que a Companhia
elevasse sua margem bruta em 6,5%, passando de 39,6% em 2018 para 46,1% em
2019.

As despesas comerciais, que incluem as vendas e agdes de marketing, tiveram um
aumento em 2019 de 18,3% quando comparado com 2018, decorrente
principalmente do aumento das acdes com propaganda e publicidade.

Mesmo com o crescimento da base (e consequentemente do faturamento), a
Companhia manteve uma boa politica de cobranca junto a seus clientes, mantendo
a taxa estimada de titulos incobraveis em indices préximos a 2,1% da receita liquida
em 2019, apresentando um decréscimo de 0,2%, em relagdo ao ano de 2018 que foi
2,3%.

As despesas gerais e administrativas tiveram um aumento de 39,5% em relagdo ao
exercicio de 2018. O aumento deve-se, principalmente as despesas incorporadas das
Companhias adquiridas nos ultimos meses do ano de 2018, despesas vinculadas as
aquisicoes de controladas que representou um aumento de R$ 8,1 milhdes, despesas
com amortizagdo e depreciacao representou aumento de R$ 5,5 milhdes, as despesas
com depreciacdo de arrendamentos, um aumento de R$ 2,2 milhdes decorrente do
reconhecimento dos arrendamentos, conforme orientado pela aplicacdao IFRS 16 (CPC
R2), e aumento de despesas com pessoal de 27,4% em relagdo a 2018.

Resultado operativo e Lucro Liquido

(R$ milhoes) Vs. 2018

Resultado antes das receitas (despesas) 39,6 21,8 81,5%
financeiras liquidas e impostos

Receitas Financeiras 7,7 11,4 -32,5%

Despesas Financeiras (33,0) (18,2) 81,9%

Imposto de renda e contribuigdo social (5,7) 0,4 -

Lucro Liguido 8,5 15,4 -44,8%

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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O resultado antes das receitas e despesas financeiras liquidas e impostos foi de R$
39,6 milhdes em 2019, aumento de 81,5% versus os R$ 21,8 milhdes de 2018.

O lucro liquido em 2019 foi de R$ 8,5 milhdes versus R$ 15,4 milhGes em 2018. O
principal impacto foi o aumento das despesas com juros e atualizacdes monetarias
dos saldos de preco das aquisi¢des, junto com aumento do imposto de renda e
contribuigao social.

Fluxo de Caixa e investimentos
A Companhia encerrou dezembro de 2019 com caixa de R$ 25,3 milhdes versus R$
7,3 milhdes em 31/12/2018.

Durante o 2019, a Companhia gerou R$ 113,3 milhOes de caixa operacional,
desconsiderando os pagamentos de juros, versus R$ 99,2 milhdes em 2018, um
aumento de 14,2%. A Companhia captou R$ 98 milhGes em empréstimos, junto ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento é Banco (BID) e o Banco Itad.

Governanga Corporativa

A Companhia mantém um alto nivel de governanca, e tem seus fundamentos
pautados nas suas normativas internas, que se encontram em linha com seu estatuto
social e os principios de transparéncia, ética, respeito as pessoas e colaboradores, e
geracao de valor.

Recursos Humanos

Um dos principais valores da Companhia é a Paixao por Pessoas, acreditando que o
sucesso dos negdcios esta diretamente ligado a pessoas, e despertando o seu orgulho
de pertencer. Tendo o valor Paixdo por Pessoas, como fundamental, a Triple Play,
que conta em 2019 com aproximadamente 1.400 colaboradores, modela sua forma
de contratar com o intuito de atrair profissionais sintonizados com os valores e cultura
da Companhia, através de uma avaliacdo integral, envolvendo conhecimento,
habilidades e atitudes. Além disso, criamos instrumentos que contribuem para a
fixacdo, atracdo e motivacdo dos funcionarios, de forma que devolvam ndo sé a
capacidade operacional, mas, principalmente, seus potenciais, necessarios ao
alcance das metas organizacionais estabelecidas, através de uma politica de
remuneracdo e beneficios, que sdo constantemente revisados e em linha com as
melhores praticas de mercado. Reflexo desta politica, a Companhia teve um turnover
de 2,65% em 2019, uma redugdo de 1,09 p.p. se comparado com o turnover de
3,74% em 2018.

Relacdo com os auditores externos

Em atendimento a Instrucdo CVM n© 381, de 14 de janeiro de 2003, e ao Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia ndao contratou qualquer outro
servico que ndo seja a auditoria externa, junto ao auditor independente KPMG
Auditores Independentes, que possam comprometer sua independéncia. A
Companhia adota como principio o fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, ndo exercer funcdes gerenciais, ndao advogar por seu cliente ou prestar
quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes,
mantendo dessa forma a independéncia dos trabalhos realizados pelos prestadores
de servigos de auditoria.

Triple Play Brasil Participacdes S.A.
Rua Bandeira Paulista 726. Andar 19 Conjunto 191
Itaim Bibi, Sdo Paulo, Brasil.
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REIALONO (oS auditores independentes
SODIe as demonstracoes financeras
ncividuals & consolidadas

Aos acionistas da
Triple Play Brasil Participagbes S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Triple Play Brasil Participacdes
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Triple Play
Brasil Participagoes S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas
operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras 