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rios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagao; e da CVM.

0s, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujei
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As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissdo de Valores Mobil
nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia; das Instituigdes Participantes da Oferta

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL]CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

MERCADO

VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n° 33.839.910/0001-11
NIRE: 35.300.539.087
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial 152, Brooklin Paulista
CEP 04711-904, Séo Paulo, SP
70.854.983 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.650.212.554,07
Cadigo ISIN: “BRVIVAACNORO”
Cadigo de negociagao das Agdes na B3: “VIVA3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ag3o estara situado entre R$21,17 e R$25,40 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

A Vivara Participagdes S.A. (“Companhia”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segéo “Informagées sobre a Oferta - Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agbes ofertadas, montante
e recursos liquidos” na pagina 42 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” ou “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA” ou "Coordenador Lider”), o Bank of America
Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos”) e o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Agente Estabilizador e com a XP Investimentos, os “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (‘Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consistira na distribui¢do publica: (i) primaria de 18.894.662 (dezoito milhdes, oitocentas e noventa e quatro mil, seiscentas e sessenta e duas) novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e
“Acdes da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 51.960.321 (cinquenta e uma milhdes, novecentas e sessenta mil, trezentas e vinte uma) agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores (“Oferta Secundéria” e “Acdes da Oferta Base Secundaria”, sendo que Agdes da Oferta Base Secundéria, em conjunto com Ag¢des da Oferta Priméria, serdo denominadas “Acdes da Oferta Base”), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcéo nao organlzado em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o “Cédigo ANBIMA de
Regulagédo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiligrios’, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”), e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagéo de valores mobilidrios no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores da Oferta Nao Institucional (conforme
definido neste Prospecto).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pela XP Securities LLC e pelo J.P. Morgan Securities LLC, Inc. (em conjunto,
“Agentes de Colocacéo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation and Purchase Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de
Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o
Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e
observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuicao e colocagédo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de A¢des Ordinérias de Emissdo da Companhia” (*Anuncio
de Inicio”), a quantidade de Agdes da Oferta Base podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 14.170.996
(quatorze milhdes, cento e setenta mil, novecentas e noventa e seis) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na propor¢éo indicada neste Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo), nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (‘“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.628.247 (dez
milhdes, seiscentas e vinte oito mil, duzentas e quarenta e sete) agdes ordindrias de emissdo da Companhia, a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Ac¢des da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgédo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme
definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Na hipdtese de o Prego por Agdo (conforme abaixo definido) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados,
observadas as condigdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Pregco em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acéo”).

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizag&o do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Investidores da Oferta N&o Institucional ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participardo do processo de determinagéo do Prego por Agédo.

Prego (R$)" Comissées (R$) @ Recursos Liquidos (R$)"@®®
Prego por Agéo 23,29 1,08 22,21
Oferta Primaria 440.056.677,98 20.352.621,36 419.704.056,62
Oferta Secundaria 1.210.155.876,09 56.969.709,26 1.154.186.166,83(
Total 1.650.212.554,07 76.322.330,62 1.573.890.223,45
) Considerando o Prego por Agdo de R$23,29, que é o ponto médio da Faixa Indicativa de pregos.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.
@) Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.
) Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagées sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 46 deste Prospecto.
6) Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a segéo “Informagées sobre a Oferta - i 40 dos Acioni: 3 i de agoes

montante e recursos liquidos” na pagina 42 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de agosto de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(“JUCESP") em 6 de setembro de 2019, sob o n° 473.545/19-6, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘“DOESP”) e no jornal “Didrio Comércio Industria & Servigos”, em 18 de setembro de 2019.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclus@o do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

Néo sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores para a participagédo na Oferta Secundaria e a fixagéo do Prego por Agéo, uma vez que se tratam de pessoas fisicas.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 26 de setembro de 2019, para subscrigéo/aquisicdo de Agdes, as quais somente seréo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA,
BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 19 de agosto de 2019.

Este Prospecto Preliminar néo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagao de subscrigéo ou aquisigao das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores
deverao realizar sua prépria analise e ¢do da do financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA
COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 23 e 83, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E
TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 428, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE
AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@BBA ﬂae':'r‘iﬂffymnﬁf,'ca - (s, investimentos JPMorgan

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 18 de setembro de 2019.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Vivara” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Vivara Participagdes S.A., suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores ou
Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administragao
Administradores
Agente Estabilizador ou

BofA Merrill Lynch
ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Vivara

Os Srs. Nelson Kaufman; Marcio Monteiro Kaufman; Paulo
Kruglensky e Marina Kaufman Bueno Neto, considerados em
conjunto.

Conselho de Administragcdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembileia geral de acionistas da Companhia.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a

atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios atualmente vigente.

Vivara Participacoes S.A.



Conipa

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Contrato de Cessao

Contrato de Cessao de DI's

Contrato de Licenga de Uso

Coordenador Lider ou Iltau BBA
CVM

Deliberagao CVM 476

Diretoria Estatutaria

DOESP

Délar, délar, délares ou US$

EBITDA

Conipa Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos de
Decoragédo Ltda., subsidiaria integral da Vivara Participagcbes
S.A., com sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas.
A Empresa tem como atividade preponderante a fabricagdo de
artefatos de joalheria, ourivesaria e relojoaria com a
comercializagdo desses produtos no varejo e atacado, incluindo
também os servigos prestados de reparagao de joias e relogios.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Contrato de Cessédo e Transferéncia Marcas celebrando entre
a Companhia e a Makauf em 29 de julho de 2019.

Contrato de Cesséao e Transferéncia de Desenhos Industriais
celebrado entre a Makauf e a Tellerina em 2 de setembro de
2019.

Contrato de Licenga de Uso de Marcas celebrado entre a
Companhia, a Tellerina e a Conipa em 3 de setembro de 2019.

Banco Itau BBA S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (‘Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagbes e Amortizagbes”) € uma medigdo nao contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo
CVM 527, que consiste no resultado do exercicio ou do periodo
ajustado pelo imposto de renda e contribuicdo social, pelo
resultado financeiro liquido e pelos custos e despesas de
depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela
divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. O EBITDA e
a margem EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatdério Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e nao
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e
nao devem ser consideradas como base para a distribuicao de
dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo  ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia.
Para mais informagbes sobre medi¢cdes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.



EBITDA Ajustado

Estados Unidos

Estatuto Social

Etna

Formulario de Referéncia

Grupo Vivara

IASB
ICMS
IFRS

IFRS16/CPC06

INPI
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

O EBITDA Ajustado é uma medigdo nao contabil elaborada
pela Companhia, que ~consiste no resultado do
exercicio/periodo, ajustado pelo imposto de renda e
contribuigdo social, do resultado financeiro liquido, dos custos
e despesas de depreciagdo e amortizacdo, ajustado pelas
(i) despesas pré-operacionais; (ii) despesas com aquisigdes e
incorporagdes; e (iii) outras despesas. Nés acreditamos que os
ajustes complementares aplicados na apresentacdo do
EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informagoes
adicionais aos investidores que ndo sao decorrentes de nossas
operagdes principais. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas normas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo deve ser
considerada como base para distribuicao de dividendos, como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo
ou como indicador de desempenho operacional, nem como
indicador de liquidez da Companhia. Para mais informacgdes
sobre medi¢bes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario
de Referéncia anexo a este Prospecto.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2019.

Etna Comércio de Moéveis e Artigos para Decoragao S.A.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrugcao CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

A Companhia, a Conipa e a Tellerina, consideradas em
conjunto.

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

International  Financial — Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Operagdes de arrendamento mercantil, que substitui o CPC 06
(R1) - Operacgodes de Arrendamento Mercantil, elimina a distingao
entre arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros
a partir de 1° de janeiro de 2019. Além disso, a norma exige o
reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado)
e um passivo financeiro relativo aos de aluguéis futuros
descontados a valor presente para praticamente todos os
contratos de arrendamento.

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual.
Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

IPCA

J. P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais
Makauf

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIS/COFINS

Plano de Opg¢odes

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Makauf Empreendimentos Ltda.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adogéao de praticas de governanga corporativa e a divulgagcao
publica de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido
na legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n°02/19, divulgado em 27 de
fevereiro de 2019.

Programas de Integragdo Social e Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social, respectivamente.

O Plano de Opgdes de Compra de Acgbes pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de
setembro de 2019.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acgbdes Ordinarias de Emissdo da
Vivara Participagdes S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da
Vivara Participagdes S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

SEC

Securities Act

Tellerina

XP Investimentos

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoragao
S.A., subsidiaria integral da Vivara Participagbes S.A., com
sede na cidade de Manaus, estado do Amazonas, e centro
administrativo na cidade de Sao Paulo — SP, que possui como
atividades preponderantes, por meio da rede de lojas sob a
bandeira “VIVARA”, a importacdo, a exportacdo e o comércio
varejista e atacadista de joias, bijuterias, artigo sem metais
preciosos e suas ligas, folheados, pedras preciosas, relégios,
instrumentos cronométricos, artigos de couro e assemelhados,
bem como a prestagdo de servigcos de “design” e de conserto
de joias em geral.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgdes

Website

Formulario de Referéncia

Vivara Participacdes S.A., sociedade por agdes, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.839.910/0001-11, com seus
atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob o
NIRE n° 35.300.539.087.

Em fase de obtengdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 19 de agosto de 2019.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre
A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-
904.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre
A, conjunto comercial n° 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-
904. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Otavio
Chacon do Amaral Lyra. O telefone da Diretoria de Relagdes
com Investidores da Companhia é +55 (11) 3896-0555 e o
seu enderego eletrdnico é ri@vivara.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, bem como para o periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2019.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“VIVA3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgagao do Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia s&o divulgadas no
DOESP e no jornal “Valor Econémico’.

http://ri.vivara.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele anexas
e/ou incorporadas por referéncia.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragbes acerca do futuro, principalmente nas
seg¢oes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”
e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢ées”, nas paginas 23 e 83,
respectivamente, deste Prospecto e nas se¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor’ e “10. Comentadrios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das
paginas 428, 503 e 599, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de
mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situagao financeira, o resultado de suas operagoes,
suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaragdes acerca do futuro estdo sujeitas
a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis
atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como
previstos nas estimativas e declaragdes acerca do futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declaragdes acerca do
futuro ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaragdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e conjuntura socioecondmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
inflagdo, flutuagbes das taxas de juros, nivel de emprego, crescimento populacional e
confiangca do consumidor;

o flutuagdes nas taxas de caAmbio, especificamente com relacdo ao Real perante o Ddlar;

o flutuagdes no pregco do ouro e da prata, dois dos principais insumos utilizados no processo
produtiva da Companhia;

¢ modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes trabalhistas e fiscais,
principalmente com relagao aos nossos beneficios fiscais;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura de novas lojas e o desenvolvimento das lojas atuais;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e competicdo do setor;

e mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

o dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamagdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e aumento do custo na estrutura da Companhia; e

e outros fatores de risco discutidos nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia’ e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes’
deste Prospecto, nas paginas 23 e 83, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo
“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 428 e 476, respectivamente, deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigao
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva ho mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinario esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 395, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 395, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS
INFORMAC}()ES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFOBMA(}()ES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGCOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informacgdes financeiras e
operacionais, nao pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 395. Este Sumario nao
contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agdes. Antes
de tomar sua decisdo em investir em nossas Acgdes, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacoes
contidas na secdo “Consideracbes Sobre Estimativas e Declaragbes acerca do Futuro” e nas
sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”’ e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” deste Prospecto, nas paginas 23 e 83,
respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das paginas 428 e 476, respectivamente,
deste Prospecto, bem como as nossas demonstracbes contabeis e suas respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 303. Recomenda-se aos investidores
interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Acoes.

A menos que o contexto exija outra interpretac&o, os termos “nés”,
referem-se a Companhia e suas subsidiarias.

nossos” e “nossa Companhia”

Visao geral do negdcio

Somos os lideres em market share no varejo especialista em joias e relégios no Brasil, tanto em
termos de receita liquidal'l quanto em termos de nimero de lojas fisicas e proprias®?! em 2018. Nos
desenhamos, criamos, produzimos, comercializamos e distribuimos nossos produtos em todo o
territério nacional, por meio de uma estratégia verticalizada e de multicanalidade (omni-canal),
incluindo vendas off-line por meio de 234 pontos de venda (inclui lojas fisicas e quiosques), 1 canal
de televendas e 1 canal de vendas corporativas (B2B), e online através de nosso préprio site e
outros marketplaces, o que nos permite capturar sinergias e aumentar nossas margens. A marca
Vivara, um dos nossos principais ativos, é “fop of mind” no mercado de joias brasileiro’. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 tivemos uma receita liquida de R$1,1
bilhdo, um EBITDA Ajustado de R$245,8 milhdes, uma margem EBITDA Ajustado 23,2% e um
lucro liquido de R$198,4 milhdes.

Possuimos mais de 4,5 milhdes de clientes cadastrados em todo o Pais, que enriquecem nossa
inteligéncia de dados e convergem para que nossa estratégia de marketing seja assertiva, gerando
a comercializacdo de aproximadamente 300 mil pegas por més a partir de nosso principal centro de
distribuic&o localizado na regido sul da cidade de Sao Paulo.

" De acordo com informagdes publicadas em 10 de dezembro de 2018 pela Euromonitor International Limited, pesquisa de Varejo, edi¢do
de 2019, vendas no varejo, sem imposto de valor adicionado, moeda local.

21 De acordo com informagdes publicadas em 10 de dezembro de 2018 pela Euromonitor International Limited, pesquisa de Varejo, edigdo
de 2019, numero de lojas.

T Com base na pesquisa divulgada pelo Estaddo Marcas em 2019 - https:/publicacoes.estadao.com.br/marcasmais2019/categorias/joalherias/.



Nossas Marcas

Com 57 anos de experiéncia, desenvolvemos um portfélio de marcas — Vivara e Life by Vivara, Life
Vivara, Vivara Watches, Vivara Fragrances e Vivara Accessories, que representaram,
respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, 49,0%, 31,8%,
16,8%, 0,2% e 2,2% de nossa receita liquida - com foco em joias, reldgios, perfumes e acessorios.
Tais marcas estao associadas a produtos democraticos com design moderno e de alta qualidade,
que podem ser acessados por diversas classes sociais, bem como acompanhar nossos clientes
em diferentes fases da vida, o que nos permite aproveitar o crescimento do varejo do Pais
independentemente da classe social, além de proporcionar mais flexibilidade e diluicdo de riscos
em momentos econdmicos adversos. Acreditamos também que a nossa marca Vivara nao tem
concorrente direto no segmento e no perfil em que atuamos, quando considerados de maneira
combinada os pilares de luxo, acesso e reconhecimento, possuindo uma faixa de pre¢o que pode
variar desde R$150,00 a mais de R$100.000,00.

Por produzirmos a grande maioria das nossas joias, possuimos uma flexibilidade na composigao
do nosso mix de produtos. Durante o periodo de recessao no Brasil, entre 2015 e 2016, optamos
por aumentar rapidamente a producdo de itens confeccionados em prata em detrimento dos
produtos com ouro. Dessa forma, mantivemos nossas vendas estaveis aumentando a
rentabilidade, na medida em que a margem bruta dos produtos que utilizam prata € maior do que a
margem bruta dos produtos em ouro, conforme abaixo:

Vivara: lancada em 1962, € associada a uma marca tradicional, elegante e moderna destinada a
clientes acima dos 30 anos de idade, que prezam por qualidade e sofisticagao.

Life Vivara: langada em 2011, é associada a um publico-alvo mais jovem, acima de 15 anos de
idade, que valoriza a moda e procura pegas mais descontraidas, colecionaveis e com um precgo
mais acessivel.

O primeiro quiosque da marca foi inaugurado em 2014, ano em que também incluiu a categoria de
anéis. No ano seguinte, a primeira loja fisica inteiramente dedicada a marca comegou a funcionar e
as categorias de colares e pulseiras de couro foram adicionadas. Em 2016, a marca passou a
oferecer produtos para o publico masculino e em 2018 para a categoria Pets. Atualmente, o
segmento Life by Vivara conta com aproximadamente 2.400 SKUs ativos.

Em 2013, criamos um Instagram préprio para a marca, que atualmente conta com 970 mil
seguidores e ao longo dos ultimos anos estabelecemos diversas parcerias com influenciadores
digitais e marcas de reconhecimento, como a Disney em 2014. Em 2017, estabelecemos a parceria
com a Marina Ruy Barbosa e também contamos com outros 10 influenciadores que totalizam
aproximadamente 29 milhdes de seguidores combinados.
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Vivara Watches: langada em 1980 para a venda de reldgios de marcas proprias ou de terceiros,
com foco no publico acima dos 30 anos de idade que busca relogios classicos, elegantes e/ou
urbanos. Atualmente, comercializamos 22 marcas de relégios no Brasil, incluindo marcas proéprias
(Vivara e Akium), marcas exclusivamente distribuidas por nés no Brasil (Tommy Hilfiger, Coach,
Ferrari, Movado, Hugo Boss Black, Hugo, Olivia Burton, Festina, Nautica e Lacoste) e marcas de
terceiros as quais distribuimos sem exclusividade (Juicy Couture, Guess, Gucci, Tag Heuer,
Swatch, Baume et Mercier, Bulova, Victorinox, Relégio MontBlanc, e Calvin Klein).

Vivara Fragrances: nossa marca mais jovem, langcada em 2015, tem seu foco em mulheres acima
dos 20 anos de idade, e faz parte da nossa estratégia de venda corporativa (B2B) que tem como
objetivo aumentar a capilaridade de distribuigdo de nossos produtos.

Vivara Accessories: langcada em 2000, € uma marca eclética e acessivel que nos permite entregar
aos nossos clientes uma maior variedade de produtos com nossa marca propria € marcas de
terceiros, tornando a experiéncia de nossos clientes ainda mais completa.

Nosso time de marketing vem ativamente investindo em uma estratégia de comunicagao integrada
entre os canais fisicos e online, acompanhando toda a jornada dos nossos clientes. Nossas
marcas ja possuem grande visibilidade no canal online — contamos com mais de 3,2 milhdes de
seguidores no instagram (consolidando os perfis Vivaraonline e Lifebyvivara), mais de 57 milhdes
de seguidores impactados por meio dos nossos 3 embaixadores de marca (Gisele Blindchen para
marca Vivara, Marina Ruy Barbosa para Life by Vivara e Caua Reymond para nosso portfélio de
produtos masculinos). Além disso, também completamos nossa estratégia de comunicagao
regional por meio de parcerias com mais de 30 micro influenciadores digitais, atingindo mais de
68,5 milhdes de pessoas. Contamos também com linhas tematicas em parceria com grandes
empresas como a Disney e a Pixar, as quais somam mais de 24 milhdes de seguidores.

Nosso Modelo e Presenga

Utilizamos um modelo de negdcios verticalizado, que garante um maior dominio e flexibilidade no
gerenciamento da cadeia produtiva, desde a criagdo e design até a produgdo, estratégia de
marketing, distribuicdo (omni-canal) e comercializagdo de nossos produtos, representando uma
producgdo anual de 1,8 milhées de unidades. Contamos com uma equipe de designers com foco em
inovacgao e tendéncias, responsavel por mais de 30 langamentos de cole¢gdes anuais. Fabricamos
aproximadamente 80% de nossos produtos comercializados em nossa fabrica localizada na zona
franca de Manaus, Estado do Amazonas, na qual constantemente investimos em tecnologia e
demais melhorias, com foco em eficiéncia operacional, de forma a manter padrdes consistentes de
qualidade e reforgar nosso posicionamento de lideranca e referéncia de mercado.

Temos presencga geografica em aproximadamente 90% dos Estados do Brasil e atualmente, 99% de
nossos pontos de venda estdo localizados em shoppings centers, o que nos oferece uma vantagem
competitiva em termos de tempo de maturacdo de nossos pontos de venda (ramp-up) e seguranca
para nossos clientes e produtos. Adicionalmente, temos trés centros de distribuicdo localizados,
respectivamente, na regiao sul da cidade de Sao Paulo e nos Municipios de Embu das Artes e
Diadema (apenas embalagens), no Estado de Sao Paulo, responsaveis pelo abastecimento de
nossos canais de vendas fisico e online. Possuimos um processo de distribuicdo altamente eficiente,
capaz de entregar nos pontos de venda (CD-pontos de venda) produtos em uma média de
aproximadamente 3 dias e aos clientes finais (vendas online) localizados em Sao Paulo em até 4
horas. Nossa concentragéo se da principalmente na regido Sudeste, a mais rica do pais e onde esta
centralizado 53% do Produto Interno Bruto nacional, e que respondeu por aproximadamente 60% de
nossa receita bruta em 31 de dezembro de 2018.

11



O mapa abaixo mostra a distribuicdo geografica de nossos pontos de venda, nossos centros de
distribuicdo e da nossa fabrica em 30 de junho de 2019. Nossa concentragao de pontos de venda
ao final de 2018 por regido geografica € a seguinte: 53% do total dos pontos de venda no sudeste,
10% no centro-oeste, 17% no nordeste, 6% no norte e 14% no sul:

@ Pondos de Vands
O Fibrizs ds Manaus
0 Contro de Distribuichs de Produtes

Canitro de Distribaigio de Embulagens

Nossa missdo € atender os nossos clientes com exceléncia e proporcionar-lhes a melhor
experiéncia de compra possivel. Trabalhamos com uma plataforma de multiplos canais de venda
(omni-canal), de forma a oferecer versatilidade e flexibilidade na experiéncia de compra.
Classificamos nossas lojas em trés clusters de lojas (direcionadas a clientes com diferentes
poderes aquisitivos) e ao longo do tempo desenvolvemos a habilidade de construir uma
ambientagdo de loja, incluindo a escolha de materiais a serem utilizados na construgéo da loja e
arquitetura da mesma, e portfélio de produtos disponiveis para os clientes adaptados aos clusters e
publicos alvos. Assim, nossos produtos sdo ofertados por meio de pontos de venda adaptadas ao
publico a que se destinam proporcionando uma experiéncia de compra customizada.
Adicionalmente, também comercializamos nossos produtos por meio de quiosques, televendas,
vendas corporativas (B2B), nosso préprio site e outros marketplaces.

Atualmente, nossos canais consistem em: (i) lojas fisicas Vivara; (ii) quiosques Vivara; (iii) lojas
fisicas Life by Vivara; (iv) quiosques Life by Vivara; (v) quiosques exclusivos para relégios Tommy
Hilfiger; (vi) televendas; (vii) vendas corporativas (B2B); e (viii) canais de venda online, que
oferecem contelido e produtos exclusivos a estes canais. Nosso modelo nos confere flexibilidade e
capacidade de adaptacdo a diversos mercados e diferentes publicos-alvo. Em 2018 e nos seis
meses findo em 30 de junho de 2019, nossas vendas por meio de canais fisicos e online
representaram, respectivamente, 93,5%, 6,5%, 92,1% e 7,9% de nossa receita liquida. Nosso
canal online ja € bem desenvolvido, contando com mais de 2,4 milhdes de visitantes Unicos por
més em nosso website.
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Nossa estratégia segue o conceito “customer centric’, em que todas iniciativas e agdes visam a
satisfazer nossos clientes, identificando suas necessidades e oferecendo a melhor experiéncia de
compra possivel, nos permitindo atingir um Net Promoter Score (NPS) de 88, conforme avaliagdo
feita pelos nossos clientes, score acima de grandes varejistas nacionais e internacionais?. Assim,
oferecemos servigos personalizados de atendimento aos nossos clientes por meio de equipes
experientes e submetidas a constante treinamento. Acreditamos que esse atendimento
personalizado, o qual chamamos de “venda assistida”, resulta em maior fidelizagcdo de nossos
clientes, tornando a experiéncia de compra agradavel e singular, principalmente pelo fato de
nossos clientes procurarem uma experiéncia de compra em que possam tocar e sentir o produto.
Aproximadamente 32% dos nossos clientes sao recorrentes e realizam mais de uma compra
conosco anualmente. Em reconhecimento ao nivel de atendimento que oferecemos, fomos
premiados, em 2018, pelo site Reclame Aqui®, e pela ALSHOP, como melhor atendimento ao
consumidor da categoria de “Joalherias & Relojoarias” (no caso da ALPSHOP, tal reconhecimento
nos foi dado por mais de trés vezes consecutivas).

Contamos com ferramentas de gestao de pessoas baseadas em analise de dados que permitem
uma gestao eficiente da performance dos nossos colaboradores, através de ferramentas Strategy
que conta com metas individuais.

Oferecemos treinamentos intensivos ao nosso time de vendas, utilizando 21 “lojas escola” para
treinamento presencial e uma plataforma de e-learning para treinamento remoto. Contamos com
mais de 180 mddulos no nosso sistema de e-learning e, aproximadamente, 2.000 colaboradores
ativos no primeiro semestre de 2019, totalizando aproximadamente 20 horas de treinamento em
média por funcionario versus a média do setor varejista de 12 horas (de acordo com o relatério da
ABTD em 2018). Ja nossas “lojas escola” nos permitem formar mais de 200 gerentes por ano.
Mantemos uma politica de remuneracao agressiva, sendo 70% do salario como variavel. Outro
ponto importante € que mais da metade dos atuais gerentes do time de vendas vieram de
promogdes internas.

Com o objetivo de garantir a consisténcia no atendimento e experiéncia de qualidade ao
consumidor, contamos com uma série de ferramentas de monitoramento, com base em diversos
Key Performance Indicator (KPIs), que nos permite identificar pontos criticos e desenvolver planos
de acgbes especificos para cada loja (como por exemplo o “Programa Vitrine” e o “Show Me”).
Ainda, cada ponto de venda deve ser visitado pelo menos 2 vezes a cada 60 dias pelo nosso time
de operagodes, que é composto por 1 gerente nacional, 4 gerentes gerais, 15 gerentes regionais e
um gerente por loja.

INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

A tabela a seguir ilustra a evolugdo de nossos resultados operacionais e financeiros ao longo dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e nos periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2018 e 2019:

2 Com base na sec&o de varejistas nacionais do npsbenchmarks.com.

3 O Prémio Epoca Negodcios Reclame AQUI surgiu ha 9 anos e hoje é a maior premiagdo de atendimento do Brasil, com critérios rigorosos
de selegdo e com a participagdo do consumidor, que elege as empresas que realmente prestam um bom atendimento por meio de voto
popular.
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Indicadores Periodo de seis meses findo em Exercicio Social encerrado em
Operacionais e 30 de junho de 31 de dezembro de
Financeiros 2019 2018 AH(%) 2018 2017 AH(%) 2016 AH(%)
(em milhGes de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)
Numero de Lojas
(pontos de venda)
Vivara......cccoceeneenne 178 165 7.9% 173 165 4,8% 159 3,8%
Life Vivara................ 2 2 0,0% 2 2 0,0% 2 0,0%
Quiosques................ 54 51 5,9% 56 50 12,0% 51 (2,0%)
Volume de Vendas
(unidades)
Vivara.......cccoeveeeeene 1.133.044 1.215.853 (6,8%) 2.555.224 2.547.272 0,3%  2.793.693 (8,8%)
Life Vivara 19.096 20.646 (7,5%) 50.179 56.069 (10,5%) 60.839 (7,8%)
Quiosques 159.311 152.453 4,5% 356.450 368.917 (3,4%) 452805 (18,5%)
OULros ....cccoveveeeeneen. 354.961 225.349 57,5% 558.169 469.312 18,9% 431.504 8,8%
Same Store Sales® ... 9,6% 5,0% - 5,8% 2,8% - - -
Receita Liquida ........... 523,7 4641 12,8% 1.059,6 996,8 6,3% 953,1 4,6%
Lucro Bruto.........cc...... 339,8 338,9 0,3% 7491 662,2 13,1% 636,5 4,0%
Margem Bruta.............. 64,9% 73,0% (8,1pp) 70,7% 66,4% 4,3pp 66,8% (0,4pp)
EBITDA ..o, 223,2 119,2 87,3% 273,5 220,4 24,1% 213,2 3,4%
Margem EBITDA ......... 42,6% 25,7% 16,9pp 25,8% 22,1% 3,7pp 22,4% (0,3pp)
EBITDA Ajustado ........ 99,7 91,50 9,0% 245,81 220,4 11,5% 213,2 3,4%
Margem EBITDA
Ajustado .........ccc....... 19,0% M@ 19,7%M (0,7pp) 23,2%" 22,1% 1,1pp 22,4% (0,3pp)
Lucro Liquido............... 186,0 76,8  1421% 198,4 225,9 (12,2%) 101,4 122,8%
35,7%1@ N/A (7,8pp) 42,2%M 79,0% (36,8pp) 28,3%  50,7pp

ROIC ...

Ajustado uma vez que ndo considera os efeitos ndo recorrentes no resultado, referente a agdo de exclusdo do ICMS da base
PIS/COFINS, no montante de R$103,7 milhdes, nos seis meses findo em 30 de junho de 2019 e R$27,7 milhdes em 2018, referente ao
ajuste de margens de transagdes entre Conipa e Tellerina, e, para os seis meses findo em 30 de junho de 2019, elimina o impacto da
adog&o do IFRS16/CPC06, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, incorporando R$19,8 milhGes referente aos aluguéis, que
deixou de ser reconhecido como despesa no resultado.

Considera o resultado anualizado com base nos ultimos 12 (doze) meses e a posigao de balango patrimonial em 30 de junho de 2019.

O Same Store Sales considera a receita bruta, liquida de devolugdes de lojas com 12 meses de operagdo, nos dois periodos
comparados, além de incluir as receitas de e-commerce, vendas corporativas (B2B) e Televendas.

EBITDA Ajustado para o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019 exclui o efeito positivo de adogéo do IFRS 16 / CPC
06 no montante de R$19,8 milhGes.

Endividamento

A tabela a seguir ilustra a evolugdo do nosso endividamento ao longo dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e nos periodos de seis meses findos em 30
de junho de 2018 e 2019:

Periodo de
seis meses
findo em 30
de junho de Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Endividamento 2019 2018 2017 AH(%) 2016 AH(%)
(em milhGes de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)
Empréstimos e Financiamentos...... 2877 215,4 2941 (26,8%) 413,4 (28,9%)
Curto Prazo.......ccoceeevreeresueeeneennnns 150,4 115,9 97,8 18,5% 333,2 (70,6%)
Longo Prazo 137,3 99,5 196,3 (49,3%) 80,2 144,8%
Caixa e equivalente de caixa +
Titulos e valores mobiliarios ........ 67,3 85,4 125,3 (31,8%) 55,3 126,6%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado ... 1,0x" 0,5xM 0,8x (37,5%) 1,7x (52,9%)
Divida Liquida .........coeveueeevernininne. 220,4 130,1 168,8 (22,9%) 358,1 (52,9%)
564,9 451,0 3251 38,7% 253,2 28,4%

Patriménio Liquido ..........cccvveeeeennn.

(1)

Ajustado uma vez que ndo considera os efeitos ndo recorrentes no resultado, referente a acdo de exclusédo do ICMS da base
PIS/COFINS, no montante de R$103,7 milhdes nos seis meses findo em 30 de junho de 2019 e R$27,7 milhdes em 2018, referente aos
ajuste de margens de transagdes entre Conipa e Tellerina, e, para os seis meses findo em 30 de junho de 2019, elimina o impacto da
adogéo do IFRS16/CPC06, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, incorporando R$19,8 milhdes referente aos aluguéis, que
deixou de ser reconhecido como despesa no resultado.

Considera o resultado anualizado e ajustado com base nos ultimos 12 (doze) meses e a posigdo de balango patrimonial em 30 de junho
de 2019.
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Pontos fortes
Acreditamos que o0s nossos principais pontos fortes incluem:
Posicao de lideranga no setor de joalheria no Brasil.

Ao longo dos ultimos dez anos, crescemos de maneira orgénica e consistente em termos de
receita bruta, inclusive ao longo dos anos de cenério desfavoravel ao Brasil, entre 2015 e 2017.
Por essa razao, entendemos que diante de um cenario promissor nos préximos anos, para o
mercado de varejo brasileiro e ainda, em razédo do potencial aumento no indice de confianga dos
consumidores, entendemos ter a possibilidade de crescer em ritmo ainda mais acelerado. Para
maiores informagdes acerca do cenario do nosso setor e de varejo, vide item 7.3(c) do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Acreditamos que nossa posigao de lideranga e destaque no mercado perante nossos concorrentes
se deve a combinacao dos seguintes fatores: (i) autenticidade; (ii) qualidade; e (iii) acessibilidade.
Esse posicionamento de mercado, aliado a nossa capilaridade, estratégia de marketing,
inteligéncia de dados, multicanalidade e amplo reconhecimento de nosso portfélio de marcas,
favorece a execugdo do nosso modelo de negdcios verticalizado e nos coloca em uma posigéo
privilegiada para melhor aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo mercado.

Vasto portfélio de produtos com marcas amplamente reconhecidas no setor varejista
brasileiro de joias.

Ao longo de nossa histéria, investimos em uma estratégia de marketing e comunicacao robusta e
integrada que permeia toda a experiéncia de compra do cliente. Realizamos investimentos
relevantes em midias digitais e por meio da vinculagao das nossas marcas a artistas em destaque
no momento, que nos proporcionaram resultados importantes para a divulgagdo de nossas marcas
e produtos, como por exemplo, o fluxo de mais de 2,4 milhdes de visitantes por més em nosso site.
Exploramos as nossas marcas também por meio de midias impressas, catalogos, eventos e visual
merchandising. Gisele Bindchen é a garota propaganda da nossa marca Vivara desde 2007,
Marina Ruy Barbosa é a garota propaganda da nossa marca Life by Vivara desde 2017 e Caua
Reymond é o garoto propaganda da nossa marca Vivara Watches desde 2018. Nosso
posicionamento conferiu ao nosso portfélio de marcas uma posicdo de liderangca e amplo
reconhecimento dos clientes dos mais diversos niveis sociais. Em 2018, Vivara foi considerada a
marca favorita de joias entre as mulheres, conforme pesquisa realizada pela revista Claudia*. Em
2019, também foi eleita como a primeira colocada na categoria “joias” entre as marcas preferidas
dos clientes, de acordo com o “Prémio Estaddo | As mais envolventes” e Hors Concours como
primeira colocada, por mais de trés vezes consecutivas, no “Prémio Lojista ALSHOP” de
exceléncia e qualidade no varejo de shopping.

Acreditamos que a nossa habilidade de customizar nossas lojas fisicas, bem como a variedade de
produtos oferecidos por meio de nossas marcas, se complementa ao atingir seus especificos
publicos-alvo, consolidando a nossa estratégia de oferecer produtos que podem ser demandados
por clientes de diferentes classes e nas mais diversas ocasides de suas vidas. Adaptamo-nos a
cada uma das classes sociais, sem prejuizo da consisténcia da experiéncia de compra do cliente,
por meio de diversos padroes de lojas fisicas, tais como: variedade de produtos, projeto
arquiteténico, atendimento customizado, vitrines, disposicdo e produtos (visual merchandising),
material publicitario e embalagem.

Um forte exemplo da nossa capacidade de nos adaptar a diferentes publicos é nossa colegéo
comemorativa “Vivara 55 anos”. Esta colegdo personifica nosso DNA de ser uma marca que
consegue ser tradicional, exclusiva e de luxo e ao mesmo tempo oferece uma gama de produtos
aspiracionais, que seguem tendéncias e com pre¢os mais acessiveis.

4 Prémio “Claudia Top of Woman 2018".
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Modelo de negoécio verticalmente integrado e de alta escalabilidade.

Nosso modelo de negécio é verticalmente integrado desde a criagdo e design das pecas até a sua
distribuicdo, garantindo controle e qualidade sobre todo o processo produtivo e reducéo do ciclo de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) dos produtos. Nossas lojas fisicas estdo atualmente
distribuidas de forma estratégica nas maiores cidades do pais, em sua maioria nas cidades de Séo
Paulo e Rio de Janeiro. Temos cadastro de todos os nossos clientes em nossa base de dados, o
que nos possibilita obter maior visibilidade dos padrées de consumo, adquirindo um importante
know-how.

Temos mais de 18 anos de experiéncia no design e producéo de joias, e conseguimos, de maneira
agil e Unica, estar atentos a tendéncias e preferéncias dos nossos clientes por meio da inteligéncia
da nossa base de dados, expertise comercial e marketing assertivo. Conseguimos operar um
modelo eficiente por meio de processos padronizados de produgdo e ganhos de escala
decorrentes do nosso volume, inclusive na compra de matéria prima. A escalabilidade do nosso
modelo de negdcios nos permite crescer de maneira organica a um custo marginal. Nossa
moderna fabrica é localizada na zona franca de Manaus e devidamente certificada pelo padrao ISO
9001, garantindo que a producéo atenda aos mais altos padrdes de qualidade exigidos por nossas
marcas.

\ A Q‘ \:q )

Controles Efetivos e Solidez financeira.

Implementamos processos rigidos de controles internos ao longo da cadeia produtiva para
assegurar a procedéncia de nossas matérias primas, a lisura, a qualidade dos produtos e o nivel
de exceléncia no atendimento final ao consumidor. A centralizagcdo das decisdes e do
relacionamento com fornecedores, o grande investimento em controles na cadeia produtiva e o
treinamento de funcionarios, nos diferenciam em um setor de produtos com alto valor agregado
que é permeado pela informalidade.

Nosso modelo de negdcio apresenta indicadores financeiros comparaveis ou mais fortes que os
dos varejistas nacionais de melhor performance financeira no mercado®, gragas ao nosso portfolio
altamente versatil e modelo de negdcios integrado com a inteligéncia de uma base de dados de
clientes robusta. Apresentamos altos retornos (margem EBITDA acima de 22% e ROIC acima de
28% em cada um dos ultimos trés anos) e forte geracdo de caixa operacional (R$637,1 milhdes
entre 2016 e 2018), o que nos tem permitido investir na expansdo de nossos negocios.
Acreditamos que nosso baixo endividamento (em 30 de junho de 2019 tinhamos uma Divida
Liquida de R$220,4 milhGes representando 1,0x EBITDA Ajustado) nos possibilitam atravessar
periodos adversos da economia e ter flexibilidade para aproveitar oportunidades estratégicas de
expansao e investimento.

5  Com base nas demonstragdes financeiras combinadas dos numeros de Arezzo, Magazine Luiza, Renner e Raia Drogasil, conforme
reportado em seus respectivos releases de resultados.
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Nossa Estratégia

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor
ao0s nossos acionistas:

Inaugurar novas lojas fisicas, reformar lojas fisicas atuais e aumentar ainda mais a nossa
capilaridade no territério nacional.

Parte importante do sucesso do nosso negdcio depende da localizagdo de nossas lojas fisicas em
shopping centers de destaque e com alto trafego de pessoas. Em 30 de junho de 2019,
contavamos com 234 pontos de venda, em 23 Estados e no Distrito Federal, majoritariamente
localizadas em shopping centers, que representavam aproximadamente 90% de nossa receita
liquida, conforme mapa abaixo. Em linha com nosso histérico de crescimento, expressivo nas
aberturas de pontos de venda nos ultimos anos, em que passamos de 105 a 231 pontos de venda
no periodo entre 31 de dezembro de 2010 a 31 de dezembro de 2018 e que nos conferiu
experiéncia quanto as particularidades de cada regido, publico-alvo e perfil de renda, pretendemos
aumentar ainda mais a nossa capilaridade no territério nacional por meio da abertura de novas
lojas fisicas, especialmente em shopping centers localizados em cidades com potencial de
demanda de acordo com nosso publico-alvo, adotando estratégias de marketing e mix de produtos
adequados. Avaliamos cuidadosamente o crescimento de shopping centers nas grandes cidades,
bem como as localidades com potencial para instalagao de nossos pontos de venda, com base em
estudos de mercado e dados sobre o padrao de consumo, trafego de pessoas e perfil econdmico,
de forma a definir a atratividade do local.

Adicionalmente, pretendemos manter um cronograma de reformas de nossos pontos de venda
para manté-las customizadas e atualizadas, em conformidade com nossos padrdes arquitetdnicos
e de design que estdo em constante processo de evolugéo.
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Contamos com uma equipe de profissionais dedicados para dar suporte exclusivamente a abertura
de lojas fisicas da Companhia, conforme estrutura abaixo:

Aumentar nosso portfélio de produtos e lan¢ar novas marcas.

Pretendemos manter a expanséo e a atualizagdo constante de todo o nosso portfélio de produtos
correspondentes as marcas que operamos, em especial, Vivara e Life by Vivara, de forma a criar
uma experiéncia de compra ainda mais customizada para nossos clientes, com maior variedade de
itens e refletindo novas tendéncias. Acreditamos haver diversas oportunidades para continuarmos
expandindo nosso portfolio de produtos, principalmente fragrancias e acessorios, ou outros
segmentos que tenham sinergia com nossas atuais marcas, de modo a oferecer aos nossos
clientes novas opgodes vinculadas as nossas marcas e promover as vendas de um mix mais amplo
e complementar as nossas linhas atuais.

Adicionalmente, pretendemos continuar investindo no langcamento de novas marcas atreladas a
nossa marca Vivara que devem ser atribuidas a produtos complementares aos nossos, assim
como fizemos no langamento de diversas marcas ao longo de nossa histéria, tais como a Life by
Vivara e, mais recentemente, a Vivara Fragrances, garantindo assim a captura do valor agregado
de nossa marca na venda e na distribuicdo de outros produtos e engajamento de novos clientes
potenciais.

Aprofundar a multicanalidade (omni-canal) de forma a tornar mais eficaz a integragao entre
nosso canal digital e nossas lojas fisicas.

Acreditamos que a multicanalidade (omni-canal), atuando de forma integrada, agrega valor a
experiéncia de compra de nossos clientes, bem como aumenta o alcance de nossos produtos e
nossa capilaridade no territério nacional, proporcionando consequentemente a ampliagao da nossa
base de clientes. Por meio do nosso canal digital j& atingimos mais de 3.000 cidades no Brasil.
Entre 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2018, nossos canais de venda online tiveram
um crescimento de 20% em termos de receita bruta. Em 30 de junho de 2019, aproximadamente
6,3% de nossa receita bruta decorreu de vendas online, percentual equivalente aos dos demais
players globais do nosso setor de atuagéo.

Em vista do crescimento relevante dos canais de venda online, pretendemos aprofundar nossa
estratégia multicanal (omni-canal) de maneira a aumentar o alcance e a integragdo entre nossos
canais de venda online e nossas lojas fisicas, aperfeicoando nossos sistemas de producéo e
alocagéo (Symphony) e previsdo de demanda, e impulsionando o desenvolvimento de modelos de
venda que tragam conforto e comodidade aos nossos clientes, tal como a compra digital com
retirada ou devolugao em loja fisica (pick-up in store).
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Adicionalmente, pretendemos alavancar o crescimento de nossos canais de venda online, apoiado
no amplo reconhecimento de nossas marcas, desenvolvendo iniciativas, investindo e contribuindo
com o aumento da interatividade entre os diversos canais, visando a captura de sinergias
operacionais e aumento das vendas. Aspiramos realizar estudos e investimentos em logistica de
forma a reduzir nosso tempo de entrega para pontos distantes dos nossos centros de distribuicao,
proporcionando maior conforto e agilidade para nossos clientes. Atualmente, nossos clientes
localizados na cidade Sao Paulo recebem nossos produtos em até quatro horas apdés o
faturamento do pedido, que ocorre quase que instantaneamente nas compras realizadas por meio
de nossos canais on-line.

Avaliar oportunidades de aquisicoes e parcerias estratégicas complementares em nosso
segmento de atuacgao.

Além das iniciativas visando nosso crescimento organico, avaliamos expandir nossa area de
atuacdo por meio de aquisigbes e parcerias estratégicas. O setor de joalheria no Brasil ainda é
muito fragmentado, com redes de pequeno e médio portes, e acreditamos existir oportunidade para
eventual consolidagdo futura. Desta forma, monitoramos, constantemente e de forma seletiva,
oportunidades no nosso setor de atuagdo e marcas complementares as nossas, que apresentem
sinergia com nosso modelo de negdcio verticalizado, a fim de contribuir com o nosso crescimento,
capilaridade, rentabilidade, ganhos de escala, base de dados e valor aos nossos acionistas.

Além disso, atualmente temos uma parceria piloto com uma grande varejista, na qual
disponibilizamos fragrancias em alguns dos seus pontos de venda. Essa iniciativa ainda nao é
relevante em termos de receita, porém entendemos haver um grande potencial de
desenvolvimento do canal de vendas existente com o aumento do mix de produtos ofertado e
potenciais novas parcerias estratégicas complementares ao nosso segmento de atuagéo.

Estrutura societaria
A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

Marcio Monteiro Marina Kaufman Paulo

Nelson Kaufman e Bueno Netto Kruglensky

48% 8% 18% 686

VIVARA

Tellerina Conipa

Atual acordo de acionista da Companhia foi entre os Acionistas Vendedores em 15 de agosto de
2019, e encontra-se arquivado na sede da Companhia.

Para informacgbes detalhadas sobre o acordo de acionista das Companhia, veja o item “15.5
Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte”, do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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Eventos Recentes
Grupamento de A¢ées

Em 15 de agosto de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
grupamento das agdes de sua emisséo a razao de 3 ag¢des ordinarias para 1 ac¢ao ordinaria, cujas
fragbes foram canceladas. Dessa forma, o capital social da Companhia antes representado por
651.909.321 acdes ordinarias passou a ser representado por 217.303.107 agbes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal. Em consequéncia do grupamento das agdes, o valor
patrimonial de cada agdo passou de R$1,00 para R$3,00 por agéo.

Para informacbes detalhadas sobre o grupamento das a¢des ordinarias da Companhia, veja a
secdo “Diluicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, e o item “17.3. Informagbes sobre
Desdobramentos, Grupamentos Bonificagbes de Ag¢bes” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto.

Transferéncia de Marcas e Desenhos Industriais

Em 29 de julho de 2019, foi celebrado Contrato de Cesséao, por meio do qual a Makauf cedeu e
transferiu para a Companhia os direitos pertencentes e de sua propriedade em relagdo as marcas
registradas e aos pedidos de marcas, conforme listados no Anexo | do Contrato de Cesséo, o qual
foi devidamente registrado perante o INPl. Em 27 de agosto de 2019, por meio do Despacho RPI
2538 emitido pelo INPI, a Companhia passou a ser titular de 73 marcas registradas da Makauf,

dentre elas, as marcas “Vivara”, “Life Vivara” e “Life by Vivara”, principais marcas relacionadas a
atividade da Companhia.

Adicionalmente, em 2 de setembro de 2019 foi celebrado o Contrato de Cessao de DI’s, por meio
do qual a Makuf autorizou expressamente a Tellerina, subsidiaria da Companhia, a requerer o
registro da cessao e transferéncia dos desenhos industriais perante o INPI, uma vez que referidos
desenhos industriais s&o relevantes para as atividades da Companhia.

Por fim, em 3 de setembro de 2019, foi celebrado o Contrato de Licenga de Uso, por meio do qual,
a Companhia, na qualidade de legitima titular das 73 marcas acima mencionadas, concedeu a
Tellerina e a Conipa uma licenga gratuita, ndo exclusiva, revogavel, pessoal e intransferivel de uso
das marcas no Brasil e/ou no exterior, tdo somente para os fins de fabricagao, distribuicdo e
comercializagdo de produtos apostos com as marcas, observados os termos do Contrato de
Licenga de Uso.

Para informagdes detalhadas sobre as marcas e pedidos de marcas da Companhia, veja o item
“9.1 - Bens do ativo ndao-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis”, do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Plano de Opcbes

Em 18 de setembro de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aprovou seu
Plano de Opgbes, a qual sera administrado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, que
podera delegar tal fungédo, em parte ou no todo, ao comité criado ou indicado para assessorar o
Conselho de Administragao na administragao do Plano de Opgdes.

Para mais informac¢des detalhadas sobre o Plano de Op¢des, veja a se¢do “Dilui¢do”, na pagina 93
deste Prospecto, os itens “13.4 Plano de Remuneragdo Baseado em Acbées do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria’ a “13.8 Informagbes Necessarias para Compreensédo dos
Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7”, do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Descruzamento de Avais e Covenants

O Grupo Vivara outorgou garantias fidejussorias e reais no d&mbito de contratos de empréstimos e
financiamentos celebrados pela Etna (empresa fora do grupo econdémico). No contexto de tais
instrumentos, foram também estabelecidos alguns covenants financeiros que contemplavam tanto
as empresas do Grupo Vivara quanto a Etna.
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Entretanto, as empresas desfizeram estas garantias com as instituiges financeiras no decorrer do
ano 2019, estando devidamente formalizadas na data deste Prospecto. Além dos avais, os
covenants financeiros também foram negociados para que contemplem somente a Companhia e
empresas do Grupo Vivara, quais sejam, Tellerina e Conipa.

Para mais informagdes detalhadas o descruzamento dos avais e covenants, veja o item 10.1(f)(vi)
do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Principais fatores de risco relativos a Companhia

A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades em inaugurar e/ou operar novas lojas ou
quiosques, e em reformar periodicamente lojas existentes, o que podera afetar de maneira
adversa a Companhia.

O crescimento da Companhia depende de sua capacidade de abrir e operar com éxito novos
pontos de venda, o que inclui tanto lojas quanto quiosques, bem como de reformar periodicamente
os pontos de venda existentes. A Companhia esta sujeita a riscos e incertezas quanto a eventos
futuros que possam reduzir ou mesmo impedir a abertura e/ou operacédo de novos pontos de venda
inicialmente planejados ou de readequar seus pontos de venda existentes, podendo gerar um
impacto negativo para a Companhia e no valor das suas ag¢des ordinarias.

N&o ha como ter certeza de que a Companhia abrira o niumero planejado de novas lojas na
velocidade que deseja, visto que historicamente n&o abriu lojas em ritmo tao acelerado, nem que
conseguira reformar lojas existentes. A capacidade de inaugurar e operar novas lojas com éxito,
bem como reformar parte das lojas existentes, depende de determinados fatores internos e
externos, muitos dos quais estdo além do controle da Companhia. Entre esses fatores internos e
externos inclui-se, por exemplo: (i) a capacidade de identificar locais apropriados para novas lojas,
0 que envolve reunir e analisar dados demograficos e de mercado para determinar se ha demanda
suficiente para nossos produtos nos locais escolhidos; (ii) a negociacao de contratos de aluguel em
termos aceitaveis; (iii) a conclusao das obras sem atrasos, interrup¢des ou aumento de custos; (iv)
obtengéo das licengas necessarias para seu funcionamento; e (v) inauguragdo de novas lojas
ocorrerem em mercados onde ja possuimos lojas, poderemos sofrer uma reducéo nas vendas das
lojas pré-existentes em fungédo de eventual deslocamento de vendas; dentre outros. Tais fatores
podem afetar adversamente a Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir renovar os contratos de locacado de suas lojas atuais ou
de celebrar os contratos de locagdao de novas lojas em termos aceitdveis, e pode estar
sujeita a multas contratuais em caso de rescisao de contratos de locagdao relativos as lojas
que a Companhia decidir fechar.

Em 30 de junho de 2019, 100% da receita liquida operacional da Companhia deriva de atividades
desempenhadas em iméveis alugados. A localizagao estratégica das lojas, localizadas nos iméveis
alugados, é fundamental para o desenvolvimento da estratégia de negécios da Companhia e, como
resultado, a Companhia podera ser afetada adversamente, caso: (i) um numero significativo de
seus contratos de locagdo seja rescindido, ou ndo seja renovado em termos aceitaveis ou
independentemente dos termos; ou (ii) os contratos de locagao em futuras novas lojas nao sejam
celebrados em termos satisfatérios; a Companhia pode enfrentar crescente concorréncia por
espagos comerciais, e consequentemente, perder pontos de venda atualmente existentes. A perda
de qualquer um dos locais estratégicos da Companhia pode afetar negativamente seus resultados
operacionais e condi¢ao financeira.

A Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991, que trata da locagédo de imdveis urbanos, dispée que o
locatario terd direito a renovacdo compulséria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o
contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de,
no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatéria de prazos contratuais; (iii) o
locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés
anos; e (iv) ajuize agao renovatéria no prazo decadencial de um ano a seis meses anterior a data
do término do prazo do contrato de locagao em vigor.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos de locacdo de suas lojas se nao
apresentar a agao renovatéria no prazo ou se nao satisfizer as condigdes acima elencadas. A
perda de qualquer um dos pontos de venda estratégicos da Companhia pode afeta-la
negativamente.
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Ainda, se o imovel locado for alienado a terceiros durante a vigéncia do prazo contratual, o
adquirente ndo estara obrigado a respeitar os termos e condigbes da locagdo, salvo se
cumulativamente (i) a locagédo for por prazo determinado; (ii) constar no contrato clausula de
vigéncia da locagdo em caso de alienagao do imével; e (iii) o contrato estiver registrado no Cartério
de Registro de Imdveis competente. Caso estes requisitos ndo sejam preenchidos, o adquirente
podera solicitar a desocupacéo do imdvel locado a sociedade no prazo de até 90 (noventa) dias,
contados do recebimento pela locataria de notificagdo nesse sentido.

Adicionalmente, na hipotese de o imével locado ser colocado a venda durante o prazo de vigéncia
da locagao, a locataria tera direito de preferéncia para adquiri-lo em igualdade de condigdes com
terceiros, mediante notificagdo enviada pelo locador concedendo prazo de 30 (trinta) dias para
exercer o direito de preferéncia; caso a locataria ndo o exerga, o imével locado podera ser alienado
ao terceiro. A locataria cujo direito de preferéncia ndo for respeitado podera adquirir o imével
locado, mediante depésito judicial do prego de aquisicdo e de outras despesas de transferéncia
pertinentes, desde que requeira a adjudicagdo do imével no prazo de 6 (seis) meses apos o
registro da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente no Cartério de Registro de Imdveis
competente, desde que o Contrato de Locagao tenha sido averbado na matricula do imével locado,
pelo menos 30 (trinta) dias antes da alienagdo em questdo. Caso o Contrato de Locagao nao esteja
averbado, a locataria podera apenas reivindicar do locador uma indenizagéo por perdas e danos.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos iméveis que a Companhia alugar
também pode afeta-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas lojas
fisicas, localizadas em imoveis alugados, antes do fim do prazo contratual da locagéo, podera ser
obrigada a pagar uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada
do contrato de locagdo. Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia,
no total, afetar adversamente a Companhia.

Por fim, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os imdéveis nos quais esta
interessada. Devido ao fato de a localizagao dos seus iméveis representar um fator importante em
sua estratégia de vendas, se ndo conseguir celebrar novos contratos de locagdo com condigdes
satisfatérias, a Companhia pode ter seus negdcios afetados substancialmente e negativamente.

A Companhia pode nao identificar ou ndo responder de forma rapida e bem-sucedida as
mudancgas nas tendéncias da moda e nas preferéncias dos clientes.

A Companhia compete com outras lojas de varejo em relagdao a estilo, qualidade, preco,
experiéncia de compra, promogoes, localizagado e decoragao das lojas, dentre outros. As vendas da
Companhia e seu resultado operacional dependem de sua habilidade em gerenciar estoques e
prever, identificar e responder com rapidez as mudancas nas tendéncias da moda e nas
preferéncias do consumidor, as quais sao volateis e tendem a mudar rapidamente.

O sucesso das vendas depende da habilidade de antecipar e responder rapidamente as mudancas
e tendéncias da moda, bem como as preferéncias dos clientes da Companhia. O segmento em que
a Companhia atua acompanha constantemente as tendéncias nacionais € mundiais de moda e as
preferéncias dos consumidores. E esperado que nossos novos produtos atendam sempre a
demanda e o interesse dos clientes.

Qualquer falha em antecipar, identificar, desenvolver novos produtos e responder as mudangas de
tendéncia na moda pode afetar adversamente a aceitagdo das mercadorias e a imagem das
marcas perante seu publico-alvo, impactando adversamente a Companhia.

Além disso, a Companhia pode, eventualmente, desenvolver produtos que ndo sejam
comercialmente viaveis, em decorréncia da falha em identificar corretamente as tendéncias
emergentes de estilo ou de preferéncias dos consumidores. Nesse caso, a Companhia pode nao
ser capaz de obter as mesmas vendas e margens atualmente obtidas com as marcas e produtos
do portfélio atual e podera ter um volume substancial de estoques ndo vendidos. Em resposta a
essas situagdes, a Companhia podera realizar vendas promocionais para acabar com os estoques,
o que afetaria negativamente os seus resultados operacionais
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A Companhia pode enfrentar riscos relacionados a operacdo de seu processo de
distribui¢ao.

Atualmente, a Companhia possui trés centros de distribuicdo em funcionamento, localizados no
Estado de Sao Paulo. Todas as mercadorias que a Companhia vende séo distribuidas por meio
desses centros de distribuicdo, sendo que um deles é destinado somente as embalagens utilizadas
pela Companhia. Se as operagdes regulares desses centros de distribuicdo forem interrompidas
por qualquer motivo, a Companhia podera ndo conseguir realizar a logistica de seus produtos e/ou
abastecer suas lojas da forma esperada, o que pode resultar em queda das vendas e um efeito
negativo material em sua situagao financeira e resultado operacional.

Adicionalmente, a estratégia de crescimento da Companhia inclui a abertura de novas lojas, o que
pode demandar uma expansao na capacidade de seus centros de distribuicdo, uma reorganizagao
de seus atuais centros de distribuicdo ou o estabelecimento de novos centros de distribuicao.

Caso a Companhia ndo consiga encontrar locais adequados para estabelecer novos centros de
distribuicdo, ou ndo consiga expandir as instalagdes atuais ou integrar novos centros de
distribuicdo ou servicos de operadores logisticos ao seu processo de controle de estoques de
maneira eficaz, a Companhia pode ndo conseguir entregar estoques as suas lojas em tempo habil,
o que pode ter um efeito negativo em suas vendas e em sua estratégia de crescimento.

Adicionalmente, o gerenciamento de estoques em centros de distribuicdo multiplos adicionais aos
que funcionam atualmente pode resultar em ineficiéncias em seu tempo de entrega, o que podera
impactar adversamente as margens operacionais da Companhia.

Grande parte das lojas da Companhia estdao localizadas em shopping centers frequentados
por seu publico-alvo e a capacidade da Companhia de atrair clientes depende da capacidade
de tais shopping centers de continuar a atrair trafego, da manutengdo dessas lojas em tais
shopping centers, bem como da abertura de novas lojas em outros shopping centers
frequentados por seu publico-alvo.

O sucesso da Companhia depende da localizacdo de suas lojas em locais de destaque e com
elevado trafego de pessoas, uma vez que aproximadamente 99% das lojas da Companhia, que
foram responsaveis, em 30 de junho de 2019, por aproximadamente 90% das vendas liquidas,
estdo localizadas em shopping centers.

A Companhia acredita que parte consideravel do seu volume de vendas e de sua produtividade por
metro quadrado é resultado do elevado trafego de pessoas nos shopping centers em que se situam
suas lojas. A redugédo no trafego de consumidores (inclusive em virtude de alteragbes nos habitos
de consumo de seu publico-alvo), ou sua incapacidade de manter as lojas em tais shopping
centers podem reduzir significativamente suas vendas, o que impactaria adversamente a
Companhia.

Além disso, em alguns contratos celebrados com shopping centers ha vedacédo de abertura de
novas lojas em determinado raio de distdncia do local do shopping center, razdo pela qual a
Companhia pode estar impedida de operar novas lojas em determinadas localidades.
Adicionalmente, a manutengcédo das lojas da Companhia nos shoppings atuais depende, entre
outros fatores, de sua capacidade de renovar os contratos de locagao em termos e condigdes
satisfatorios. A incapacidade da Companhia de manter as lojas em tais shopping centers podem
reduzir significativamente suas vendas, o que impactaria adversamente a Companhia.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Vivara Participagdes S.A.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar,
Torre A, conjunto comercial 152, Brooklin Paulista
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Otavio Chacon do Amaral Lyra
Tel.: +55 (11) 3896-0555

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider
Banco Itau BBA S.A. Bank of America Merrill Lynch Banco
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3° Multiplo S.A.
(parte), 4° e 5° andares Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. Bruno Saraiva
Tel.: +55 (11) 3708-8000 Tel.: +55 (11) 2188-4000
Fax: +55 (11) 3708-8107 http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
www.itau.com.br/itaubba-pt/
XP Investimentos Corretora de Cambio, Banco J.P. Morgan S.A.
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10°
Av. Chedid Jafet, 75, Torre Sul (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
30° andar andares
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP CEP 04538-905
At.: Sr. Fabio Fukuda At.: Sr. Marcelo Porto
Tel.: + 55 (11) 3526-1300 Tel.: 55 (11) 4950-3700
Fax: +55 (11) 3526-1350 Fax: 55 (11) 4950-6655
www.xpi.com.br WWW.jpmorgan.com
Consultores Legais Consultores Legais

Locais da Companhia Externos da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Simpson Thacher & Barlett LLP
Quiroga Advogados Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 12° andar
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP At.: S. Todd Crider e Grenfel S. Calheiros
At.: Sra. Vanessa Fiusa Tel.: +55 (11) 3546-1011
Tel.: +55 (11) 3147-2834 www.stblaw.com/

www.mattosfilho.com.br
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Pinheiro Neto Advogados Milbank LLP
Rua Hungria, 1100 Rua Colémbia, 325
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP CEP 01438-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Guilherme Monteiro At.: Sra. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 3247-8400 Tel.: +55 (11) 3927-7781
www.pinheironeto.com.br www.milbank.com

Auditores Independentes da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

Av. Chucri Zaidan, 1240, 4° ao 12° andar
CEP 04709-111, Sao Paulo, SP

At.: Marcelo de Figueiredo Seixas

Tel.: +55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢gdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 161.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 23 e 83, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisao de investir nas Agoes.

Acoes

Acoes Adicionais

Acoes da Oferta Primaria

Acodes da Oferta Base

Secundaria

Acoes da Oferta Base

Acodes da Oferta do
Segmento Private

Acodes da Oferta de Varejo
Lock-up

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Montante de até 14.170.996 acbes ordinarias de emissao da
Companhia detidas e a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada na pagina 45 deste Prospecto
Preliminar, que podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo
14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, nas mesmas condigbes e
pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base.

18.894.662 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal a serem emitidas pela Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta.

51.960.321 acdes ordinarias de emissdao da Companhia de
titularidade dos Acionistas Vendedores, livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

As Agbes da Oferta Primaria e as Acgbes da Oferta Base
Secundaria, consideradas em conjunto.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no
maximo, 10% das Agdes, a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores,
que serdo destinadas a colocagao publica no ambito da Oferta do
Segmento Private para Investidores da Oferta do Segmento
Private que realizarem Pedido de Reserva, de acordo com as
condic¢des previstas na pagina 58 deste Prospecto.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de até 10% do
total das Agbes sera destinado a colocagéo publica no ambito da
Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que
realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de
Varejo, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total
das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 5% do total
das Acbes, a alocacdo sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que o montante minimo das
Acdes da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria tenha sido
atendido nos termos do item (ii) da definicdo de “A¢des da Oferta de
Varejo Sem Alocagéo Prioritaria” abaixo tenha sido atendido, de
acordo com as condigdes previstas na pagina 54 deste Prospecto.
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Acodes da Oferta de Varejo
Sem Alocagao Prioritaria

Acoes da Oferta de Varejo

Acodes da Oferta Nao
Institucional

Acodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acoes Suplementares

No contexto da Oferta N&o Institucional, serd destinado a
colocagdo publica no ambito da Oferta de Varejo para os
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, sendo
certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Agdes, tais
pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Agbes, a
alocagdo sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, de acordo com as condi¢des previstas na pagina 54 deste
Prospecto.

Acdes da Oferta de Varejo Lock-up e A¢des da Oferta de Varejo
Sem Alocagéo Prioritaria, considerados em conjunto.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no
minimo, 10%, e, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 20% do total das Acgdes destinado prioritariamente a
colocagédo publica no ambito da Oferta Nao Institucional para
Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de
Reserva, de acordo com as condigbes previstas na pagina 50
deste Prospecto.

Antes da realizagdo da Oferta, ndo havia a¢des ordinarias de emissao
da Companhia em circulagdo no mercado. Apos a realizagdo da
Oferta, considerando ou n&o a colocagao das Agdes Adicionais e as
Acgbes Suplementares, a totalidade das agdes ordinarias de emissédo
da Companhia estara em circulagdo no mercado menos as de
propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de
administragéo e as em tesouraria. Para mais informagdes, veja segéo
“Informacgbes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social” na
pagina 41 deste Prospecto.

Montante de até 10.628.247 acbes ordinarias de emissao da
Companhia detidas e a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada na pagina 45 deste Prospecto
Preliminar, nas mesmas condi¢oes e pelo mesmo preco das Agdes
da Oferta Base, conforme opcédo a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagédo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
atender um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. Conforme disposto no Contrato
de Colocagdo, as Agbes Suplementares nao serdo objeto de
garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito por um periodo de até
trinta dias contados da data de inicio da negociagdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opcéao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apods notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agao.
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Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Agentes de Colocagio
Internacional

Alocacao Lock-up Oferta de
Varejo

Anuncio de Encerramento

Antncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., agente
autorizado a realizar operagdes de estabilizacido de preco das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro,
nos termos do Contrato de Estabilizacao.

O Itau BBA USA Securities, Inc., o BofA Securities, Inc.,
XP Securities LLC e o J.P. Morgan, considerados em conjunto.

No ambito da Oferta de Varejo, o montante de até 10% do total
das Acgdes, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta (sendo
que caso haja demanda superior a 5% do total das Agdes, referido
montante devera ser de no minimo, 5% e, no maximo, 10% do
total das Acgdes), que sera destinado a alocagao prioritaria dos
Investidores da Oferta de Varejo que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva com o Lock-up Oferta de Varejo.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Acgobes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagcdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugao CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo |V da Instrugao CVM 400, disponibilizado nos enderecgos
indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 67 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisao de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na seg¢ado “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 67 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, com a exclusado do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condigdes,
foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de agosto de 2019, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP em 6 de setembro de 2019, sob o
n® 473.545/19-6, e foi publicada no DOESP e no jornal “Diario
Comércio Industria & Servigos”, em 18 de setembro de 2019.

O Preco por Agao sera aprovado em Reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de disponibilizagéo
do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Nao sera necessaria qualquer aprovacgao societaria em relagéo aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na
Oferta Secundaria e na fixagao do Preco por Agao.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das agbes ordinarias de emissdao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Ac¢des na B3,
inclusive, observadas as disposi¢ées legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagcdo, o qual sera previamente submetido a
anadlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagéo
CVM 476, antes da divulgagao do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagles bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operagdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 19 de setembro de 2019, a ser novamente
divulgado em 26 de setembro de 2019, com a identificacdo das
Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢gdes da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$651.909.321,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 217.303.107 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Colocagdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicao de
Acdes Ordinarias da Vivara Participagdes S.A., a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da
Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao das Agbes
pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Diferenciado de Agbes Ordinarias de
Emissdo da Vivara Participagbes S.A., a ser celebrado entre os
Acionistas Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a B3.
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Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no

Novo Mercado
Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenador Lider ou
Itaa BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Ac¢oes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de
Estabilizagao de Preco de Agdes Ordinarias de Emissao da Vivara
Participagcbes S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta, estes ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizagdo de operacbes de estabilizacdo de precos das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovacgao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e a B3, o qual
entrara em vigor na data de divulgacao do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servigos a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Itat BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, a XP Investimentos
e o J.P. Morgan, considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a segdo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 48 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agbes da Oferta Base
que devera ser realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das A¢des da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares,
que ocorrera no prazo de até trés dias uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcgao de Acgdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo
destinados para (i) abertura de lojas fisicas; (ii) expansédo do parque
fabril; (i) langamento da nova marca; (iv) investimento em tecnologia
€ inovagao.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
revertidos integralmente aos Acionistas Vendedores.

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos as ag¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da pagina 4
deste Prospecto e na se¢édo 18 do Formulario de Referéncia.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixagao do Precgo
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Nao sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta. Assim,
caso nao haja demanda para a subscrigao/aquisicao das Agdes da
Oferta Base por parte dos Investidores da Oferta Nao-Institucional
e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacgédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengbes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidos Nao-Institucionais seréo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
dias uteis, contados da data de disponibilizagdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagbes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Na medida
que nao sera admitida a distribuigao parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acdes objeto da Oferta”, na pagina 85 deste Prospecto.

Fixagdo do Preco por Agéo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por A¢céo que seja o resultado da
aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Coédigo ANBIMA e do item 19 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes — A fixagdo do Preco
por Agcdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores da Oferta Nao Institucional, o que
podera reduzir a capacidade da Companhia de alcangar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 86 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Agado apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agéo
estara situado entre R$21,17 e R$25,40, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Ag¢des que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as segbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 23 e 83 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas Agoes.
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Garantia Firme de
Liquidagao

Inadequacao da Oferta

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacédo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagao, de liquidar as Agbes da Oferta Base e
as AcgOes Adicionais, se o0 caso, que tenham sido adquiridas,
porém nao liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagao, na proporgao e até o limite
individual de garantia firme de liquidagao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao. A garantia firme de liquidacao é vinculante a partir do
momento em que for concedido o registro da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacgao
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Agdes objeto de garantia firme de liquidagéo efetivamente
adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por
estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagéo, adquirira, na
Data de Liquidacao, pelo Prego por Agéo, na proporgao e até o
limite individual da garantia firme de liquidagéo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagéo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo e (ii) o numero de A¢des objeto da garantia firme de
liquidagéo efetivamente integralizadas e adquiridas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocacgao, tenham interesse em vender tais Agoes
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
venda dessas Ac¢des sera o prego de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acao,
sendo certo, entretanto, que as operagbes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagcao previstas no item 10
abaixo nao estarao sujeitas a tais limites.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢des nado €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou com
relacdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secdes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”.
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Investidores da Oferta Nao
Institucional

Investidores da Oferta do
Segmento Private

Investidores da Oferta de
Varejo

Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocagao
Prioritaria

Lock-up Oferta do
Segmento Private

Investidores da Oferta do Segmento Private e Investidores da
Oferta de Varejo, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
em todos o0s casos, que sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, que
realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta
do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva, que poderao ser Investidores da Oferta de Varejo Lock-
up elou Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria,
conforme o caso.

Investidores da Oferta de Varejo que realizarem seus investimentos
de forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta de Varejo que realizarem seus
investimentos de forma direta sem Alocacado Lock-up Oferta de
Varejo.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que adquirirem
Acdes da Oferta do Segmento Private no ambito da Oferta do
Segmento Private ndo poderao, pelo prazo de 120 dias contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, tais A¢gées. Em qualquer
hipétese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria
gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 120 dias de Lock-
up Oferta do Segmento Private. Para maiores informagdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os
Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagdes”, na pagina 89 deste Prospecto Preliminar.
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Lock-up Oferta de Varejo

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Negociagdo na B3

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up que adquirirem Agdes
no dmbito da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo ndo poderao, pelo
prazo de 45 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, tais
Acdes. Em qualquer hipétese, tais Agbes ficardo bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de
45 dias de Lock-up Oferta de Varejo. Para maiores informagdes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes —
Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liquidagdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas
situagdes”, na pagina 89 deste Prospecto Preliminar.

Instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocacdo das
Acdes junto aos Investidores da Oferta Nao Institucional.

Coordenadores da Oferta e as Instituigbes Consorciadas, em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Acdes ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no &mbito do Securities
Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentagcao da CVM,
em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores da
Oferta N&o Institucional, incluindo instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades
de capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3 e Investidores Estrangeiros.

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser

negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagéo do Anuncio de Inicio sob o codigo “VIVA3”.
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Oferta

Oferta do Segmento
Private

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memorandum

Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

A Oferta Primaria e a Oferta Secundéria, consideradas em conjunto.

Oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private que
concordarem com o Lock-up Oferta do Segmento Private, de
acordo com as condigdes previstas na pagina 58 deste Prospecto.

Oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, na qual serao alocados
os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, de acordo com as
condic¢des previstas na pagina 89 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de A¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores da Oferta N&o Institucional, realizada pelas
Instituicdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta de
Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica primaria de 17.050.298 Acgdes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocagao de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 46.888.321
Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocagao de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opgéo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocagao das Agdes
Suplementares, nas mesmas condigées e prego das Agdes da
Oferta Base, exclusivamente para atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Pedido de reserva de Agdes pelos Investidores da Oferta Nao
Institucional, no ambito da Oferta N&o Institucional, a ser realizado
mediante preenchimento de formulario especifico com uma uUnica
Instituicdo Consorciada.

Prazo de até dois dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 9 de
outubro de 2019 e se encerrara em 11 de outubro de 2019, para
efetuar a colocagao das Agdes.
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Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Periodo compreendido entre 26 de setembro de 2019, inclusive, e
7 de outubro de 2019, inclusive, para formulagao de Pedido de
Reserva pelos Investidores da Oferta Nao Institucional.

26 de setembro de 2019, data esta que antecedeu em pelo menos
sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagéo de Pedido de Reserva pelos Investidores da
Oferta Na&o Institucional que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente envolvidos
na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacgao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagao Internacional, contrato de prestagcdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cdnjuges ou companheiros,
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a
(v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.
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Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) na
data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara
situado na Faixa Indicativa. O prego de subscrigdo ou aquisicao,
conforme o caso, por Agdo, sera fixado apds a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, e tera& como parédmetro as
indicacoes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) por Ac¢do coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério de determinacdao do Prego por Agédo é
justificada na medida que o prego de mercado das Agbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengcdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
Os Investidores da Oferta Nao Institucional que aderirem a
Oferta Nao Institucional nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagao do Preco por Agao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacao Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Ag¢des. Nos termos do artigo 55 da Instrucéao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3
das Agbes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas  intengdes de investimento  automaticamente
canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por Investidores da
Oferta Nao Institucional no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas ndo serdo cancelados. A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéao do Precgo
por Acdo e o investimento nas Acgbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em
redugdo da liquidez das agdes de emissdo da Companhia no
mercado Secundario. Para mais informagdes, veja secdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A participagao de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a formagédo do Prego por Acdo, e o investimento
nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na redugdo da liquidez das acgodes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 85 deste Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados
pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
para protegéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as acbes ordinarias de emissdao da
Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48
da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros
nao sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria
de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Vivara Participacbes S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Agbes de Emissdo da Vivara Participagbes S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 400 e do Cdédigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores da Oferta N&o Institucional e os Investidores
Institucionais.
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Rateio Oferta do Segmento
Private

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Investidores da
Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria

Rateio

Registro da Oferta

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private (a) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des
da Oferta do Segmento Private, ndao havera Rateio Lock-up
Segmento Private, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private, de modo que as Acgdes remanescentes, se
houver, serao destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up; ou (b) exceda o total de Ac¢des da Oferta do Segmento
Private, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes
de Acoes.

Caso o total de Ag¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de Agbes da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio Oferta de Varejo
Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Lock-up,
de modo que as Ag¢des da Oferta de Varejo remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria; ou (b) exceda o total de A¢gbes da Oferta
de Varejo destinadas a Alocagao Lock-up Oferta de Varejo, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria (a) seja igual ou inferior
ao montante de Acgbes da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocagao Prioritaria, de modo que as Agbes da Oferta
de Varejo Sem Alocagao Prioritaria remanescentes, se houver,
serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o
total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcdes de Acdes.

Rateio Oferta do Segmento Private, Rateio Oferta de Varejo Lock-up
e Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria,
considerados em conjunto.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 19 de agosto de 2019, estando a presente Oferta sujeita
a prévio registro na CVM.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta Base

XP Investimentos

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores
se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagdo Internacional, observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocagédo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, a ndo oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opgédo de compra, realizar qualquer venda a descoberto
ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, quaisquer agdes ordinarias de emissdo da
Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber agdes ordinarias de emissao da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acoes ordinarias de emissao da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados, ressalvadas as Agdes Suplementares.

A venda ou a percepgado de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das Acgdes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por
Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta do Segmento Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
por Investidor da Oferta do Segmento Private.

R$1.650.212.554,07, considerando o Prego por Agdo, que € o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagédo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$651.909.321,00 (seiscentos e
cinquenta um milhdes, novecentos e nove mil, trezentos e vinte e um reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 217.303.107 (duzentas e dezessete milhdes, trezentas e trés e cento e
sete) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ja considerando o grupamento
das agbes ordinarias da Companhia, na proporgao de trés agdes ordinarias para uma agao ordinaria,
aprovado em Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2019. Nos termos do artigo 7° do Estatuto
Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissao de agbes ordinarias, até
o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) de acdes.

O quadro abaixo indica a composigdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, considerando o grupamento de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, na
propor¢cao de trés agdes ordinarias para uma agao ordinaria, aprovado em Assembleia Geral
realizada em 15 de agosto de 2019, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da
Oferta, considerando os efeitos da eventual subscrigao.

Subscrito / Integralizado

Composigédo Apos

Composigao Atual Oferta Base® Composigao Apés Oferta® Composigio Apés Oferta®
Espécie e Classe
de Agdes Quantidade Valor" Quantidade Valor" Quantidade Valor" Quantidade Valor("
(R$) (R$) (R$) (R$)
Ordingrias ... 21730310700  564.871.000,00  236.197.76900  1.004.928000,98 236.197.76900  1.004.927.677,98 236.197.769,00  1.004.927.677,98
Total 217.303.107,00 564.871.000,00 236.197.769,00  1.004.928.000,98 236.197.769,00 1.004.927.677,98 236.197.769,00  1.004.927.677,98

() Considerando o Preco por Acao de R$23,29, que ¢ o ponto médio da Faixa indicativa e sem deducdo de comissdes e despesas.

@) Considera a colocagao total da quantidade de agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares nem as Agdes Adicionais.
@) Considera a colocagao total da quantidade de agdes objeto da Oferta, incluindo somente o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.

@) Considera a colocagao total da quantidade de agdes objeto da Oferta, incluindo o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelos membros Administragcdo, na data deste Prospecto e a previséo para
apos a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das Acg¢des da Oferta Base, sem considerar as Agoes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Agbes Ordinarias!" % Acdes Ordinarias %

Nelson Kaufman ....................... 104.305.492 48,00% 57.541.202 24,36%
Marcio Monteiro Kaufman.......... 60.844.870 28,00% 58.047.007 24,58%
Marina Kaufman Bueno Netto.... 39.114.559 18,00% 37.315.933 15,80%
Paulo Kruglensky ...........cccccue... 13.038.186 6,00% 12.438.644 5,27%
Acgbes em Circulagéo 0 0,00% 70.854.983 30,00%
TOtAl coovcvereeeeerecese e rsesensneas 217.303.107 100,00% 236.197.769 100,00%

() Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgédo de trés agdes ordinarias para uma acgéo
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2019.
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Na hipotese de colocacéao total das A¢des da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares
e sem considerar as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias(" % Acgbes Ordinarias %

Nelson Kaufman ........................ 104.305.492 48,00% 52.439.643 22,20%
Marcio Monteiro Kaufman.......... 60.844.870 28,00% 55.071.098 23,32%
Marina Kaufman Bueno Netto.... 39.114.559 18,00% 35.402.849 14,99%
Paulo Kruglensky ...........cccccue... 13.038.186 6,00% 11.800.949 5,00%
Acbes em Circulago................. 0 0,00% 81.483.230 34,50%
I ) -1 217.303.107 100,00% 236.197.769 100,00%

() Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgdo de trés agbes ordinarias para uma agéo
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2019.

Na hipotese de colocagdo total das Acg¢des da Oferta Base, sem considerar as Agoes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Agdes Ordinarias!" % Acdes Ordinarias %

Nelson Kaufman ............ccceeuenns 104.305.492 48,00% 50.739.124 21,48%
Marcio Monteiro Kaufman.......... 60.844.870 28,00% 54.079.128 22,90%
Marina Kaufman Bueno Netto.... 39.114.559 18,00% 34.765.154 14,72%
Paulo Kruglensky ...........ccccccue... 13.038.186 6,00% 11.588.384 4,91%
Acbes em Circulagéo................. 0 0,00% 85.025.979 36,00%
L] F: | PSR 217.303.107 100,00% 236.197.769 100,00%

() Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgdo de trés agbes ordinarias para uma agéo
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2019.

Na hipotese de colocacéao total das A¢des da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares
e considerando as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acbes Ordinarias(" % Acdes Ordinarias %

Nelson Kaufman ............ccceeuenns 104.305.492 48,00% 45.637.565 19,32%
Marcio Monteiro Kaufman.......... 60.844.870 28,00% 51.103.219 21,64%
Marina Kaufman Bueno Netto.... 39.114.559 18,00% 32.852.070 13,91%
Paulo Kruglensky ...........cccccue.. 13.038.186 6,00% 10.950.689 4,64%
Acbes em Circulago................. 0 0,00% 95.654.226 40,50%
L] F: | [P 217.303.107 100,00% 236.197.769 100,00%

() Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgdo de trés agbes ordinarias para uma agéo
ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 15 de agosto de 2019.

Identificagcdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agbes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Nelson Kaufman, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, empresario, portador
da Cédula de Identidade R.G. n° 5.380.483-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 000.882.608-01,
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Arquiteto Olavo
Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-904.

Marcio Monteiro Kaufman, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 30.803.380-2, inscrito no
CPF/ME sob o n° 219.223.278-08, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, 15° andar, Torre A, Vila Sao
Francisco, CEP 04711-904.
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Marina Kaufman Bueno Netto, brasileira, casada sob regime de separacdo total de bens,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade R.G. n°® 34.441.768-2 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob o n° 331.517.148-38, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, 15° andar, Torre A, Vila
Sao Francisco, CEP 04711-904.

Paulo Kruglensky, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 32.229.203-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 220.846.998-43, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, 15° andar, Torre A, Vila Sdo Francisco,
CEP 04711-904.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira (i) na distribuicdo primaria de 18.894.662 novas agbes ordinarias de emissao da
Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 51.960.321 ag¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, sob a
coordenacgao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforgcos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacgao Internacional, esforgos de
colocagéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com
os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitagcdo e obtengéo de registro de distribuicdo e colocagdo das Acdes
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anudncio de Inicio, a quantidade de Acbdes da Oferta Base podera, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou
seja, em até 14.170.996 acbes ordinarias detidas e a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢des da Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agbes da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Agbes da Oferta
Base, ou seja, em até 10.628.247 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, das quais até
acOes ordinarias detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condigbes e pelo mesmo preco das Acgbes da Oferta Base, conforme opgdo outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo, as quais
serao destinadas exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha a
ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da
data de inicio da negociagédo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opgéo de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego
por Acgao.

As Acgdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagao.
As Agbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.
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A Oferta sera registrada no Brasil junto a8 CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢do CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢gdes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act.

Aprovagoes societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de agosto de 2019, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP em 6 de setembro de 2019, sob o n° 473.545/19-6, e foi publicada no DOESP
e no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos”, em 18 de setembro de 2019.

O Preco por Agao sera aprovado em reunido do Conselho de Administragao a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de
divulgagao do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

N&o sera necessaria qualquer aprovagado societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixacdo do Prego por Agao.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agédo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual é meramente
indicativa. Na hip6tese de o Preco por Acédo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada as condigbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Prego no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Agéo sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagédo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e tera como parédmetro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagao do Precgo por Acao ¢é justificada, na medida em que o prego
de mercado das Agbes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores da Oferta Nao Institucional nao
participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagao do Prego por Acéo.
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Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizagcdo da Oferta, considerando ou ndo a colocacdo das Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, a totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estara em circulagéo
no mercado menos as de propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de
administracdo e as em tesouraria. Para maiores informagbes, ver secdo “Informagdes Sobre a
Oferta — Composig¢ao do Capital Social”’, na pagina 41 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des emitidas/alienadas, o Prego por Ag¢ao, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como os recursos liquidos oriundos da Oferta, nos seguintes cenarios.

Assumindo a colocacdo da totatalidade das Acbes da Oferta Base, sem considerar as Agdes
Adicionais e Suplementares.

Preco por Comisséo e Recursos
Ofertante Quantidade Acdol! Montante Despesas Liquidos
Companhia.............. 18.894.662 23,29 440.056.678 32.670.304 407.386.374
Nelson Kaufman ..... 46.764.290 23,29 1.089.140.314 55.752.894 1.033.387.420
Marcio Kaufman...... 2.797.863 23,29 65.162.229 3.335.643 61.826.587
Marina Kaufman...... 1.798.626 23,29 41.890.000 2.144.341 39.745.658
Paulo Kruglensky .... 599.542 23,29 13.963.333 714.780 13.248.553
Total ....cccovvvvevereeenens 70.854.983 23,29 1.650.212.554 94.617.962 1.555.594.592

Assumindo a colocacdo da totatalidade das Agbes da Oferta Base, sem considerar as Agdes
Adicionais e considerando as Agbes Suplementares.

Preco por Comissao e Recursos
Ofertante Quantidade Agaol) Montante Despesas Liquidos
Companhia............... 18.894.662 23,29 440.056.678 32.680.287 407.376.391
Nelson Kaufman ...... 51.865.849 23,29 1.207.955.623 61.835.028 1.146.120.595
Marcio Kaufman....... 5.773.772 23,29 134.471.150 6.883.554 127.587.596
Marina Kaufman....... 3.711.710 23,29 86.445.726 4.425.141 82.020.585
Paulo Kruglensky ..... 1.237.237 23,29 28.815.250 1.475.047 27.340.202
Total oo 81.483.230 23,29 1.897.744.427  107.299.056  1.790.445.370

Assumindo a colocagcdo da totatalidade das Acbes da Oferta Base, considerando as Acdes
Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares.

Preco por Comissao e Recursos
Ofertante Quantidade Acgdo" Montante Despesas Liquidos
Companhia............... 18.894.662 23,29 440.056.678 32.683.614 407.373.064
Nelson Kaufman ...... 53.566.368 23,29 1.247.560.711 63.862.405 1.183.698.306
Marcio Kaufman....... 6.765.742 23,29 157.574.131 8.066.191 149.507.940
Marina Kaufman....... 4.349.405 23,29 101.297.642 5.185.408 96.112.235
Paulo Kruglensky..... 1.449.802 23,29 33.765.889 1.728.470 32.037.419
Total oo 85.025.979 23,29 1.980.255.051  111.526.088  1.868.728.963
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Assumindo a colocagao da totatalidade das Ag¢des da Oferta Base, Agdes Adicionais e Acgdes
Suplementares.

Prego por Comissao e Recursos
Ofertante Quantidade Acgdo" Montante Despesas Liquidos
Companhia............... 18.894.662 23,29 440.056.678 32.693.597 407.363.081
Nelson Kaufman ...... 58.667.927 23,29 1.366.376.020 69.944.539 1.296.431.481
Marcio Kaufman....... 9.741.651 23,29 226.883.052 11.614.102 215.268.950
Marina Kaufman....... 6.262.489 23,29 145.853.369 7.466.207 138.387.161
Paulo Kruglensky ..... 2.087.497 23,29 48.617.805 2.488.737 46.129.069
Total oo 95.654.226 23,29 2.227.786.924  124.207.182  2.103.579.741

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 724 deste Prospecto.

Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. Ndo obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre
comissOes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores na proporgao das Agdes ofertadas por cada um deles. Para mais detalhadas sobre as
despesas, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A Companhia
arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus
resultados no periodo subsequente a realizagdo da Oferta’ constante na pagina 88 deste
Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acbes da Oferta Base, sem considerar as Acbes Suplementares e as Acgdes
Adicionais:

% em % em
Relagao ao Relagao ao
Valor Total Valor por Precgo por
Custos Valor(" da Oferta® Acgédo Agéao("
(R$) (R$)

Comissao de Coordenagao..........ccceeeevveeennnee. 10.313.828,46 0,62% 0,15 0,62%
Comissao de Colocagao.........cccceeeeeeeeeennnneen. 30.941.485,39 1,88% 0,44 1,88%
Comissao de Garantia Firme ......................... 10.313.828,46 0,62% 0,15 0,62%
Remuneragao de Incentivo® ......................... 24.753.188,31 1,50% 0,35 1,50%
Total de COMISSOES ......cevvvvvveerererereneereennnnnns 76.322.330,62 4,62% 1,08 4,62%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes............ 8.151.748,65 0,49% 0,12 0,49%
Taxa de Registrona CVM..........cccocceiiiiniies 317.314,36 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registroda B3 ..........cccccoiiiiiiiis 64.989,34 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registrona ANBIMA ..........c............ 66.553,07 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas.......ccceeeeerenns 8.600.605,42 0,52% 0,12 0,52%
Despesas com Auditores............ceeeeeeeeeeenn. 2.700.000,00 0,16% 0,04 0,16%
Despesas com Advogados e Consultores® ... 3.871.600,00 0,23% 0,05 0,23%
Outras despesas da Oferta®® _................. 3.123.426,00 0,19% 0,04 0,19%
Total de Outras Despesas......c..cccveerereraennn 9.695.026,00 0.59% 0.14 0.59%
Total de Despesas®.........ccccueerrmrrcereseraenns 18.295.631.42 1.11% 0.26 1.11%
Total de Comissdes e Despesas ................ 94.617.962,04 5,73% 1,34 5,73%

(™ Com base no Prego por Agéo de R$23,29 que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acao estara situado na faixa de R$21,17 e R$25,40, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa.

@ A Comiss&o de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuagdo do coordenador durante a preparagédo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o
melhor resultado para os ofertantes.

@) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito

brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remunerag¢éo que dependa do Preco por Agéo.

Instituicoes Consorciadas

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores da Oferta Nao Institucional e Investidores
Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("
1.  Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 19/8/2019
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
Consorciadas)
2. Disponibilizagédo deste Prospecto Preliminar 19/9/2019

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes
Consorciadas) 26/9/2019

3. Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 26/9/2019
5. Encerramento do Periodo de Reserva 7/10/2019
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6. Fixagédo do Prego por Agéo 8/10/2019

Aprovacgao do Precgo por Agao
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacgdo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 9/10/2019
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

Inicio de negociagao das Agdes no Novo Mercado

8. Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares 10/10/2019
9. Data de Liquidacgédo 11/10/2019
10. Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Ag¢des Suplementares 9/11/2019
11. Data limite para a liquidagéo de Acdes Suplementares 12/11/2019
12. Data de Encerramento do Lock-up Oferta de Varejo 23/11/2019
13. Data de Encerramento do Lock-up Oferta do Segmento Private 6/2/2020

14. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 8/4/2020

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagéo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscrigao/aquisicdo das Acgdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicao.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Prego por Agéo.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serao
informados por meio de divulgagdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteragdo das Circunstancias, Revogag¢do ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacao da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das A¢des no Brasil, em
mercado de balcao nio organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores da Oferta N&o Institucional, & qual sera assegurado o montante de,
no minimo, 10% e, a exclusivo critério e discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20%, das Acoes, realizada pelas Instituicoes
Consorciadas, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private que concordarem com o Lock-up
Oferta do Segmento Private; e

(b) uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up e aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, conforme alocagoes
minimas descritas na se¢ao “Oferta Nao Institucional, item Il (a) e (b) descrita abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarédo plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersado
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicées
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndao haja demanda para a
subscrigdo/aquisicdo das Acgdes da Oferta Base por parte dos Investidores da Oferta Nao-
Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengbes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidos Nao-Institucionais serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e com deducgéo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis, contados da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Na medida que nao
sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, € possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Agbes
objeto da Oferta”, na pagina 85 deste Prospecto.

Até a presente data, nao foi contratada nenhuma instituicao financeira para a prestacao de servigos
de formador de mercado para a Oferta.
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Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 10%, e, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no maximo, 20% do total das A¢des sera destinado a colocagao publica no @mbito da
Oferta Nao Institucional para Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de
Reserva, conforme o caso e aplicavel, de acordo com as condigbes ali previstas e o procedimento
indicado neste item:

I. o montante de, no maximo, 10% do total das Agbes, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado a
colocagédo publica no dmbito da Oferta do Segmento Private para Investidores da Oferta do
Segmento Private que realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta do Segmento Private (“Oferta do Segmento
Private”);

Il. o montante de, no maximo, 10% do total das A¢des, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado a colocagéo
publica no ambito da Oferta de Varejo, (“Oferta de Varejo”), sendo que:

(a) o montante de até 10% do total das Acdes, sera destinado a colocagéo publica no ambito da
Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que realizarem seus investimentos de
forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up
Oferta de Varejo, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Ac¢des, tais
pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 5% do total das A¢des, a alocagdo sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que o montante minimo das Agbes da Oferta de Varejo
Sem Alocagéo Prioritaria tenha sido atendido nos termos do item (b) (i) abaixo (“Alocacao Lock-
up Oferta de Varejo”); e

(b) o montante de até 10% do total das Agdes, sera destinado a colocagéo publica no dmbito da
Oferta de Varejo para os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sendo
certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Ag¢des, tais pedidos serdo atendidos; e
(if) superior a 5% do total das Agbes, a alocagdo sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, (iii) o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta do Segmento Private, os Investidores da Oferta Nao Institucional, a seu
exclusivo critério, poderdo aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao
Institucional indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos
Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional
desejada, com uma unica Instituigdo Consorciada.
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Recomenda-se aos Investidores da Oferta Nao Institucional interessados na realizagao dos
Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢oes estipulados no
Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as
informagées constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as
se¢Oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 23 e 83, respectivamente,
bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta
exigira a manutengdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (v) verifiquem com a Instituicédo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores da Oferta do Segmento Private a
participagdo na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private
por Investidor da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que aderirem a Oferta do Segmento Private
néo participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagcao
do Prego por Agéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores da Oferta do Segmento Private deverdo observar, além das condigbes previstas
nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta do Segmento Private
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (viii), (x) e (xi) abaixo e na segao
“Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 63 deste Prospecto;

(i) os Investidores da Oferta N&o Institucional que tenham interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que
estdo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private, sob pena de ndo participar da
Oferta do Segmento Private;

(i) os Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva poderéao
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condigdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Preco
por Agdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta do
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;
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(iv)

(vii)

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta do Segmento Private
interessados na realizagéo de Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e
condigcbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liquidagao da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem
com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manuteng¢ao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou,
se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores da Oferta do Segmento Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigao
de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Agdes, sera
vedada a colocagdo de Agbes aos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

caso o total de Agbdes da Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta do Segmento Private (a) seja igual ou inferior ao
montante de Ag¢des da Oferta do Segmento Private, ndo havera Rateio Oferta do Segmento
Private, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta do Segmento Private, de modo que as Agbes remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total
de Acgdes da Oferta do Segmento Private, sera realizado rateio proporcional ao valor das
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acdes
(“Rateio Oferta do Segmento Private”). Caso haja Rateio Oferta Segmento Private, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

(viii) até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagao do Anuncio de Inicio, seréo

informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidagédo, a quantidade de Agdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
rateio descrito na alinea (vi) acima), o Preco por A¢do e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva,;
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(ix)

(xii)

até as 10h00min da Data de Liquidacao, cada Investidor da Oferta do Segmento Private que
tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (vii)
acima a Instituicido Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob
pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagdo por parte do respectivo Investidor da Oferta do
Segmento Private;

na Data de Liquidagao, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto no inciso (viii) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores da Oferta do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o Investidor da Oferta do Segmento Private podera desistir
do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia
util subsequente a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta do
Segmento Private for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a
suspensao ou a modificacdo da Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No
caso da alinea (c) acima, apés a divulgacdo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacbes
da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private esta ciente de que a
Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes. Caso o
Investidor da Oferta do Segmento Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado vélido e o
Investidor da Oferta do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (viii) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacado da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (viii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados da comunicacdo do
cancelamento da Oferta Global.
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Lock-up Oferta do Segmento Private

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que adquirirem Agbes da Oferta do Segmento
Private no ambito da Oferta do Segmento Private ndo poderao, pelo prazo de 120 dias contados da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes. Em qualquer
hipotese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do prazo de 120 dias de Lock-up Oferta do Segmento Private.

Caso o prego de mercado das Agdes venha a cair e/lou os Investidores da Oferta do
Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo
de Lock-up Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das
Acodes da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderdao causar-lhes
perdas. Para maiores informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgodes — Os Investidores da Oferta do Segmento Private, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a
liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacdes”, na pagina 89
deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo que desejarem adquirir Agdes da Oferta de Varejo no ambito
da Oferta de Varejo poderao realizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo por Investidor da Oferta de Varejo.

Os Investidores da Oferta de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participarao
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagcdo do Preg¢o por
Acao.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo deverao observar, além das condigdes previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo interessados em
participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (vi), (vii), (xi), (xiii) e
(xiv) abaixo e na sec¢éao “Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 63 deste Prospecto;

(i) os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo e participar da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta de Varejo, sob pena
de ser considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria e nao
participar da Alocac&o Lock-up Varejo;

(iii) os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, mas ndo possuem interesse em participar da Alocagédo Lock-up Oferta de Varejo,
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que desejam ser Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria, sob pena de ndo participar da Oferta de Varejo;
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(iv)

(vi)

(vii)

os Investidores da Oferta de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagado, sendo que,
caso o Preco por Agéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta de Varejo interessados na realizagéo de
Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no
Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as
informagdes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutencgao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacado do
cadastro na Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituigdo Consorciada;

os Investidores da Oferta de Varejo deveréo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada,
observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo
de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Agdes, sera
vedada a colocagdo de Acgbes aos Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(viii) caso o total de A¢bes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados

por Investidores da Oferta de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de Ag¢des
da Oferta de Varejo Lock-up, ndao havera Rateio Oferta de Varejo Lock-up, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta
de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria; ou (b) exceda o total de A¢des da
Oferta de Varejo destinadas a Alocagao Lock-up Oferta de Varejo, sera realizado rateio
proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Agdes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;
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(ix)

(xii)

caso o total de Agbdes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria (a) seja
igual ou inferior ao montante de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria, ndo
havera Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, serdao destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acbes (“Rateio Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocacéo Prioritaria®). Caso haja Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocagéo Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uuteis contados da Data de
Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego
eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidagédo, a quantidade de Agdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio), o Prego por Agéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em néo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso
(x) acima;
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(xiii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores da Oferta de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituigho Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c)acima, apds a divulgacdo do anuncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta
de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢gdes. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ado monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva; e

(xiv) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo da
Oferta ou de cancelamento ou revogagédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetdria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta.

Lock-up Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up que adquirirem A¢des no ambito da Alocagéo Lock-up
Oferta de Varejo ndo poderéao, pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Em qualquer hipotese, tais Acdes ficardo
bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias de
Lock-up Oferta de Varejo.
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Caso o pregco de mercado das Ag¢oes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up
Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢des da Oferta de Varejo
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricbes poderdao causar-lhes perdas. Para maiores informacgdes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores da
Oferta de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em
perdas em determinadas situag¢6es”, na pagina 89 deste Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apébs o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
sdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional, nao sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagao de verificar se estda cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informarao aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone,
a quantidade de Acgbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Acodes
alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente
nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agéo
multiplicado pela quantidade de Ag¢bes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacgao.

A subscricdo/aquisicdo das Acbes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de agdes, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Agoes. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes
de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugao do CMN n° 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
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Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das A¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Ac¢des da Oferta Base, ndo sera
permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacédo dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Pregco por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
agdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes, veja
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a formagdo do Preco por Agdo, e o investimento nas Acgbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 85 deste
Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ag¢des tera inicio na
data de divulgacao do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 9 de outubro de 2019,
nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagdo do Anuncio
de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgagao
do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 8 de abril de 2020, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagcdo das Agbes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Ag¢des
Suplementares. As Agbes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidag¢ao ou da Data de Liquidagao das Agdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagéo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagéo individual e ndo solidaria, a totalidade das Ag¢des, diretamente ou por
meio das Instituigbes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrugado CVM 400 e
observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
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Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacao, conforme disposto na secgao
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 62 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagéao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao
de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
de termos de restricdo a negociagdo das Agdes pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagcdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagao de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocacao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregcdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum. O
Contrato de Colocagao Internacional possui declaragdes especificas em relacdo a observancia de
isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas
Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregbes relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores elevados, tal condenacao poderd
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo das Acbes, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos
relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 86 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtencao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto Preliminar.

Suspensido, modificagao, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbdes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
da Oferta Nao Institucional, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo
CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, e/ou
(iv) o Preco por Acéo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado considerando um
preco por Agdo que seja o resultante da aplicagéo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante da aplicagédo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 13 do Oficio-Circular
CVMI/SRE, poderao os Investidores da Oferta Nao Institucional desistir de seus respectivos Pedidos
de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.
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A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes na secdo “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto, mesmos
meios utilizados para divulgagdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugao CVM 400.

Na hipétese de suspenséo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverado acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagées da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugado, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resiligdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposi¢cdo legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de
quaisquer dos eventos acima referidos.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagédo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagao
Internacional, a concesséao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocacdo das Acdes da Oferta Base e das Acgdes Adicionais (sem considerar as Acdes
Suplementares) em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacgéo,
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, na
proporcao e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposicdes previstas no Contrato
de Colocagéo:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador Lider..........ooooviiiiiiiii 28.908.833 34,00%
BOfA Merrill LYNCR ...t 28.908.833 34,00%
XP INVESHMENTOS ...evvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieititeteeee e e e e e e eeeeeeeees 13.604.157 16,00%
P MOTGAN. ..ot 13.604.157 16,00%
TOUAN couereecrceeereseeesses e s ssssssesssssses s s ses s s s see s ansasssesssasseaneas 85.025.979,00 100,00%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/adquirir
as Acoes da Oferta Base e as Ag¢des Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na
propor¢cao e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidagao é
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acgdes da Oferta Base e as Agbes Adicionais, objeto de Garantia Firme de Liquidagéo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagao, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Agdo, na
propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o numero de Ag¢des objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao e (ii) 0 numero de Agbes objeto
da Garantia Firme de Liquidagéo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no
Brasil, por investidores no mercado, multiplicada pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Ag¢des sera o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que as
operacgdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.
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Estabilizagcao dos Pregos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das Ac¢bes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente
submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM 476, antes da divulgagdo do Anuncio de
Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar operac¢des bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposigcbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderado escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no termo de adesdo ao Contrato de
Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no dmbito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociagdo com as agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo das Ag¢des
no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e
venda de agbes que tenha recebido e a Instituicido Consorciada devera informar imediatamente
aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Agbes, no prazo maximo de até trés dias uteis contados da data de divulgagéo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos e com dedugéo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituigdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagées decorrentes de eventuais condenagdes judiciais
em acgdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e
(iii) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagcédo da
violagao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou
contratos de compra e venda de ag¢des cancelados por for¢ga do descredenciamento da Instituigdo
Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agodes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo Conselho
de Administracao;

(c) no caso de liquidagao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(f) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢éo
de acgles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigdes pertinentes as acgbes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢des ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a se¢édo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociagao das Acdes na B3

A partir do dia util seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3. O novo
regulamento, tal como aprovado pelas companhias listadas, foi aprovado pela CVM em 05 de
setembro de 2017, e entrou em vigor em 02 de janeiro de 2018. As companhias foram notificadas
do conteudo final e do prazo de adaptacao as novas regras, conforme estabelecido no artigo 68 e
Paragrafo unico incisos | e Il do Regulamento do Novo Mercado.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das Agdes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas Agoes.

Acordos de restrigdo a venda de Agdes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerao, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, a celebrar acordos de restrigao
a venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais, observadas as
excecbes previstas no Contrato de Colocagéo Internacional, concordarédo em nao oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgdo de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente,
pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Agdes Suplementares.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das acdes
podera prejudicar o valor de negociagao das agées de emissao da Companhia. Para mais
informagbes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepgao de
potencial venda, de quantidades significativas das agoes de emissdo da Companhia, apos a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pregco de
mercado das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario ou a
percepgao dos investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes” do Prospecto Preliminar.

Instituicao financeira responsavel pela escrituragio das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia € Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acdes € um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢cdo, exceto pelas condicbes de
mercado.
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Informacgoes adicionais

A aquisicao das Ac¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 83 e 23, respectivamente, bem como a se¢ido “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer decisido de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores da Oferta Nao
Institucional interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Acéo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores
a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acgoes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Vivara Participagdes S.A.

Diretoria de Relagdes com Investidores

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial 152, Brooklin
Paulista

CEP 04711-904, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Otavio Chacon do Amaral Lyra

Tel.: +55 (11) 3896-0555

ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informagbes Financeiras”, acessar “Documentos CVM” e,
posteriormente, “Prospectos” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Vivara Participagbes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Vivara” e,
entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

66



XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul

30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Fukuda

Tel.: + 55 (11) 3526-1300

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
Vivara Participacdes S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
CEP 04538-905

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: 55 11 4950-3700

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

Instituicoes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

(iy CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e
4° andares, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ac¢bes”, depois, na
tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a
“Vivara Participacdes S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar
disponivel); e

(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Vivara Participagdes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagido de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA BS.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia
Vivara Participacoes S.A.

ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informagdes Financeiras” acessar “Avisos, Comunicados e
Fatos Relevantes " e, entao, clicar no titulo do documento correspondente).
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Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/“Vivara Participagdes S.A.” e,
posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO)”, por fim
clicar em cada anuncio e aviso da oferta.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Vivara” e,
entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
Vivara Participagcbes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste website, clicar no
titulo do anuncio, aviso ou do documento desejado).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Vivara
Participagbes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e
(i) B3  (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Vivara Participagées S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Ac¢bes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nado sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Ag¢bes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NAS PAGINAS 23 E 83 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 19 de agosto de 2019.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacgao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, jA que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacgao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Agodes.

O investimento em A¢6es representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em A¢ées estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢ées nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agcdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acgodes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilndo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagéo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacido societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cadmbio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigdes, reestruturagées e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill
Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociagéo e intermediagao de titulos e valores mobiliarios, na prestagdo de servigos
de banco de investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na
prestacao de servigos de gestéo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrénicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA
Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York
Stock Exchange.
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Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operag¢des de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

XP Investimentos

A XP Investimentos iniciou suas atividades em Porto Alegre, no ano de 2001, com a proposta de
aliar a distribuicdo de investimentos com educacéo financeira do investidor. O principal objetivo foi
o de proporcionar aos seus clientes o acesso a uma ampla gama de produtos e servigos
financeiros em um unico provedor, por meio das suas principais divisbes de negdcio: corretora de
valores, gestédo de recursos, corretora de seguros, educagao financeira e mercado de capitais.

Em 2003, houve a constituicdo da XP Educagdo como uma empresa independente e responsavel
por oferecer cursos de investimentos para clientes e o publico em geral.

No ano de 2005, a XP Gestdo de Recursos iniciou suas atividades com a criagdo do fundo
XP Investor FIA. Neste mesmo ano, a XP Investimentos atingiu a marca de 10.000 (dez mil)
clientes e 25 (vinte e cinco) escritérios de agentes de investimento credenciados.

Em 2007, foi realizada a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro e marcou
o inicio da atuacdo da XP Investimentos como corretora de valores e, consequentemente, o
langamento da area institucional.

No ano de 2008, foi a primeira corretora independente, ndo ligada a bancos, a langar um fundo de
capital protegido. Adicionalmente, a XP Educagdo, por meio de seus cursos de educagao
financeira, atingiu a marca de 100.000 (cem mil) alunos.

Em 2010, criou-se a area de renda fixa e a XPTV, canal de informagao em tempo real sobre o
mercado financeiro para assessores. No mesmo ano, a XP Investimentos recebeu investimento do
fundo de Private Equity inglés Actis.

Em 2011, deu-se o inicio das atividades do Grupo XP no mercado internacional, por meio da
criacao da XP Securities, sediada em Nova lorque (EUA).

Em 2012, a XP Investimentos recebeu investimento do fundo de Private Equity norte-americano
General Atlantic.

Em 2013, a XP Investimentos atingiu 75.000 (setenta e cinco mil) clientes ativos e
R$9.500.000.000,00 (nove bilhdes e quinhentos mil reais) sob custddia. A expansao das atividades
do Grupo XP no mercado internacional ocorreu em 2014, através da abertura do escritério da
XP Securities, em Miami.

Em 2014, a XP Investimentos adquiriu a Clear Corretora. Em 2016, anunciou a aquisicao de 100%
do capital da Rico Corretora.

Em renda fixa, a XP Investimentos possui aproximadamente R$35.000.000.000,00 (trinta e cinco
bilhdes de reais) sob custddia, e disponibiliza em sua Plataforma Bancaria cerca de 60 (sessenta)
emissores. A XP Investimentos, através da area de mercado de capitais, coordenou diversas
ofertas publicas de Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC), Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliario (CRI) e Fundo de Investimento Imobiliario (FII). Em 2014, a XP Investimentos fechou o
1° contrato de formador de mercado de CRA.
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Em 2015, a XP Investimentos atuou como coordenador lider das ofertas de FIDC Anga Sabemi
Consignados Il (R$128 milhdes), CRA da 12 e 22 Série da 12 Emiss&o da RB Capital Securitizadora —
Risco Burger King (R$102 milhdes), CRA da 742 Série da 12 Emissao da Eco Securitizadora — Risco
Alcoeste (R$35 milhdes) e Debénture 12.431, em Duas Séries, da Saneatins (R$190 milhdes). Ainda,
atuando como coordenador, a XP Investimentos participou da Debénture 12.431, em Série Unica, da
VLI Multimodal (R$232 milhdes), Debénture 12.431, em Série Unica, da Ventos de Sao Tito Holding
(R$111 milhdes), CRA da 722 Série da 1° Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL
(R$150 milhdes) e CRA da 12 Série da 72 Emissdo da Gaia Agro Securitizadora — Risco Jalles
Machado (R$67 milhdes).

Em 2016, as principais ofertas que a XP Investimentos atuou como coordenador lider foram: Cotas
Seniores e Mezaninos do FIDC Anga Sabemi Consignados V (R$194 milhdes), CRA da 12 Série da
12 Emissao da Apice Securitizadora — Risco Bartira (R$70 milhdes), CRA da 792 Série da 12 Emissao
da Eco Securitizadora — Risco Burger King (R$202 milhdes), CRA da 3?2 Série da 12 Emissdo da
Apice Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135 milhdes), Cotas Seniores do FIDC Credz
(R$60 milhdes) e Debénture 12.431, em Série Unica, da Calango 6 (R$43,5 milhdes). Ainda, atuando
como coordenador, a XP Investimentos participou do CRI da 1272 Série da 12 Emissado da RB Capital
Securitizadora — Risco Atento (R$30 milhdes), CRI da 1352 Série da 12 Emissdo da RB Capital
Securitizadora — Risco Iguatemi (R$275 milhdes), CRI da 732 Série da 12 Emissdo da Apice
Securitizadora — Risco Vale (R$140 milhdes), CRI da 2722 Série da 2* Emissdo da Cibrasec
Securitizadora — Risco Multiplan (R$300 milhdes), CRA da 32 e 42 Séries da 12 Emissdo da RB
Capital Securitizadora — Risco Raizen (R$675 milhdes), CRA da 83?2 Série da 12 Emissao da Eco
Securitizadora — Risco JSL (R$200 milhdes), CRA da 12 Série da 6 Emissdo da Octante
Securitizadora — Risco Sado Martinho (R$350 milhdes), CRA da 32 Série da 12 Emissdo da Apice
Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da
Cemar (R$270 milhGes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Celpa (R$300 milhdes), Debénture
12.431, em Trés Séries, da TCP (R$588 milhdes) e Debénture 12.431, da 12 Série, da Comgas
(R$675 milhdes).

Em 2017, a XP participou como coordenadora lider das ofertas do CRA da 1042 Série da 12 Emiss&o
da Eco Securitizadora — Risco VLI (R$260 milhdes), CRA da 992 Série da 12 Emissdo da Eco
Securitizadora — Risco Coruripe (R$135 milhdes), CRA da 12 Série da 4 Emissdo da Vert
Securitizadora — Risco Tereos (R$313 milhdes), Debénture, em Trés Séries, da Light
(R$398 milhGes) e Debénture, em Duas Séries, da Movida (R$400 milhdes), e como coordenador
nas ofertas do CRA da 1172 e 1182 Séries da 12 Emissao da Eco Securitizadora — Risco Camil
(R$405 milhdes), CRA da 1162 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL S.A.
(R$270 milhdes), CRA da 62 e 72 Séries da 12 Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagéo
(R$969 milhdes) — Risco Raizen S.A., CRI da 12 Série da 5% Emissdo da Brazil Realty Companhia
Securitizadora de Créditos Imobiliarios — Risco Cyrela (R$150 milhdes), CRI da 642 Série da
12 Emisséo da Apice Securitizadora S.A. — Risco MRV (R$270 milhdes), CRI da 1452 Série da
12 Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo — Risco Aliansce (R$180 milhdes), CRI da
822 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco Urbamais, CRI da 252 Série da
12Emissdo da Isec Securitizadora — Risco Direcional Engenharia (R$198 milhges),
Debénture 12.431, em Duas Séries, da Energisa S.A. (R$374 milhGes), Debénture 12.431, da
12 Série, da CCR AutoBAN. Além disso, também participou das ofertas publicas iniciais de
distribuicdo de agdes da Movida e da Omega Geracao.

Como resultado de sua estratégia, atualmente a XP Investimentos possui presenga diferenciada no
atendimento do investidor pessoa fisica, sendo lider nesse segmento, de acordo com a B3, com
mais de 300.000 (trezentos mil) clientes ativos, resultando em um volume superior a R$80 (oitenta)
bilhdes de ativos sob custddia.

Em agosto de 2017, a XP Investimentos possui cerca de 700 (setecentos) escritérios afiliados e
cerca de 2,4 mil assessores.
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Banco J.P. Morgan S.A.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fuséo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em margo de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagdes bancarias do Washington Mutual, fatores que n&o
s6 aumentaram a presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuagcédo no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de Investment Banking oferece assessoria
em operacgdes de fusdes e aquisi¢des, reestruturacdes societarias, emissdes de titulos de divida e
emissoes de agdes, no mercado local e internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales
& Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de private
banking; a corretora oferece servigos de intermediagcdo em contratos futuros, opgdes, agdes e
empréstimo de valores mobiliarios para clientes institucionais e de private banking; a area de
Equities oferece produtos de equities em geral, tais como operagdes de derivativos; a area de
Treasury Services oferece servigos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos
em renda fixa; a area de Trade and Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancarias
e financiamentos; a area de Direct Custody and Clearing oferece servicos de custodia a
investidores nao residentes; e as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem
servicos de gestdo de recursos, sendo que esta ultima também prové crédito e assessora os
clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicao financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,6 trilhdes, em 31 de dezembro de 2018,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informacéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as
posicdes de lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢cdes, emissdo de divida e agoes,
segundo dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P.
Morgan Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic
(Global Equity e Equity Linked). Essa posigdo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta
refletida nas premiagdes obtidas no mercado de agbes, as quais totalizam um recorde de quatorze
prémios da revista IFR desde 2007, que resumiu seu artigo mencionando que nunca, durante a
longa histéria da premiagéo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan Chase & Co. também foi a
Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo pela
publicagao Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagdo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 nos
ultimos trés anos, em 2015, 2016 e 2017.
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Essas premiacgdes refletem a posicéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacbes, como as ofertas de MercadoLibre,
Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza, Intermédica, Globant, Central Puerto,
PagSeguro, Burger King Brasil, Petrobras Distribuidora, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza,
Supervielle, Atacaddo (“IPO of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil
Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls,
Jose Cuervo, lenova (“Follow-on of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), MercadoLibre,
Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis,
Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo
Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posi¢édo de lideranga no Brasil e
América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida
conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31
de dezembro de 2018, US$2,597 bilhdes em agdes em 4.061 transagdes, segundo a Dealogic
(crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008), “Derivatives House
of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year”
(2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year’ (2008), “Leveraged Finance House of the
Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance em 2010, 2013,
2015 e 2018. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best
Equity Bank” e “Best Debt Bank” no ano de 2010 baseado em pesquisa realizada com clientes
globais.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

1 (uma) operacdo de crédito na modalidade de empréstimo 4.131, no valor total de
US$22.984.984,00, com saldo em aberto de R$51.233.571,87 em 30 de agosto de 2019,
celebrada 30 de maio de 2017, com vencimento em 01 de junho de 2021, taxa de
aproximadamente USD + 4,68% a.a. e garantida por cessao fiduciaria de recebiveis de cartdo
de crédito;

1 (um) contrato de derivativos com valor nocional de R$75.000.002,79, com saldo em aberto
de 52.657.118,77 em 30 de agosto de 2019 referente a diferenga de taxas do contrato de
derivativo (taxa de aproximadamente USD + 4,68% a.a e taxa de 100% do CDI + 3.5% a.a.),
sob administragdo discricionaria do Coordenador Lider, com vencimento em 1° de junho de
2021. Devido a natureza dessas operagdes de derivativos, ndo ha predeterminagdo de taxa
e/ou remuneragao a favor do Coordenador Lider ou sociedades do seu grupo econdmico,
sendo que o Coordenador Lider podera averiguar ao término de referidos contratos ganho ou
perda decorrentes de tais operagdes e garantida por cessao fiduciaria de recebiveis de cartao
de crédito;

1 (uma) operagdo de crédito na modalidade de empréstimo 4131, no valor total de EUR
10.428.736,96, com saldo em aberto de R$47.552.933,00 em 30 de agosto de 2019, celebrada
13 de margo de 2019, com vencimento em 13 de margo de 2020, taxa de aproximadamente
EUR + 0,54% a.a. e garantida por cesséo fiduciaria de recebiveis de cartdo de crédito;

1 (um) contrato de derivativos com valor nocional de R$45.000.000,00, com saldo devedor de
R$ 47.583.323,83 em 30 de agosto de 2019 e taxa de (EUR + 0,54% a.a. e 100% do CDI + 2%
a.a.), sob administragao discricionaria do Coordenador Lider, com vencimento em 13 de margo
de 2020 e garantido por cessao fiduciaria de recebiveis de cartdo de crédito. Devido a natureza
dessas operagbes de derivativos, ndo ha predeterminagao de taxa e/ou remuneragéo a favor
do Coordenador Lider ou sociedades do seu grupo econdmico, sendo que o Coordenador
Lider podera averiguar ao término de referidos contratos ganho ou perda decorrentes de tais
operacoes;

Servigos de cash management em que o Coordenador Lider processa pagamentos
relacionados a salarios, fornecedores etc., contratados a partir de 17 de novembro de 2016, e
vencimento em 31 de setembro de 2021. Devido a natureza dessas operagdes, ndo ha
predeterminacdo de taxa e/ou remuneragéo em favor do Coordenador Lider ou sociedades do
seu grupo econdmico. Nao ha qualquer garantia prestada no &mbito destas operagdes;

Servicos de cobranga registrada com volume mensal de 1.600 titulos que totalizam
aproximadamente R$400 mil. O contrato de cobranga é por prazo indeterminado podendo ser
rescindido a qualquer momento com aviso prévio de 30 dias. A taxa cobrada varia entre
R$1,00 e R$2,00 por titulo; e

Servigcos de captura e liquidagado de cartdes de débito e crédito como meio de pagamento,
através de equipamentos e conexdes fornecidos pela Rede para todos os canais de vendas,
inclusive e-commerce. O volume de pagamentos é de R$720 milhdes/ano até R$1,5 bilhdo/ano
por 24 meses, valido até 30/05/2021 com a Tellerina somente.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. Entretanto, a
Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagdo de operagdes
financeiras usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Ac¢bes ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacgéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Agbes, acdes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdao da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagcdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Itau BBA e/ou sociedades integrantes do grupo econdmico do Itau BBA e fundos
de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econdémico
eventualmente realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais
negociagbes envolveram acgdes representativas de participagbes que atingiram nos ultimos
12 meses, 5% do nosso capital social; e (ii) em todos o0s casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
adquirir Agbes na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operagdes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados as
Acdes e a Oferta — A eventual contratagao e realizacdo de operagdes de fotal return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na pagina 87 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ac¢éo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA
Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagéo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acgbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acgdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operag¢des destinadas
a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do BofA Merrill Lynch no dmbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch ou sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Ndo obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do pregco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BofA
Merrill Lynch como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, a XP Investimentos, e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, a
XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico néo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia a XP Investimentos ou sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao da
XP Investimentos como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o J.P. Morgan e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamentos comerciais com a
Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagédo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou outras sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servigos bancérios ao para
alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos, operacdes
de crédito, consultoria ou gestao financeira

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem
qualquer relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro. Entretanto, os Acionistas Vendedores poder&o, no futuro, contratar o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para a realizagdo de
operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou
gestdo financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras necesséarias a condugdo de suas
atividades e/ou de seu patriménio.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/lou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores e nao foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 46 deste Prospecto, ndao ha qualquer outra
remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Coordenador Lider cujo
calculo esteja relacionado ao Pregco por Acdo. Nao ha, na data deste Prospecto, quaisquer
operagdes celebradas entre nds, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu grupo econémico que estejam vinculadas a
Oferta e/ou ao Prego por Acéo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informagdes prestadas acima,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e
o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
ndo possuem relacionamentos comerciais com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades integrantes
de seu grupo econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e nao foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes
financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacido de servigos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo do BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais com a XP Investimentos e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico:

Duas contas abertas em nome das pessoas fisicas: Marcio Monteiro Kaufman, titular do
CPF: 219.223.278-08 e Paulo Kruglensky, titular do CPF: 220.846.998-43.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a
XP Investimentos e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, ou em operagdes de
financiamento e em reestruturacdes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP Investimentos e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP Investimento
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagcdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo da XP Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
nao possuem relacionamentos comerciais com o J.P. Morgan e/ou sociedades integrantes de seu
grupo econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e nao foram
realizadas aquisi¢cdes e vendas, pelo J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugéo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagédo do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacgéo do J.P. Morgan como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

82



FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 23 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 428 deste Prospecto, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Acgbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente séo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 428 deste Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego
e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das agbes de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e
mantido, o prego de negociacdo das agdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente
impactado.
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A B3 apresentou, em 31 de dezembro de 2018, capitalizagdo bursatil de, aproximadamente,
R$3,6 trilndes (ou US$917 bilhdes) e uma média didria de negociagdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 de, aproximadamente, R$12,3 bilhdes. Em comparacio, a
capitalizagéo bursatil da NYSE na mesma data era de, aproximadamente, US$24,4 trilnGes. As dez
acoes mais negociadas na B3, em termos de volume, responderam por, aproximadamente, 46,0%
do total de negociagdes na B3 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentragdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderao se transformar em obstaculos para os investidores de acdes de emissédo da
Companhia que desejarem vender as a¢des, pelo prego e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das agbdes de emissdo da Companhia. Na hipotese de
as acOGes em negociagdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacdo das ac¢des de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindrias de emissao da Companhia, apés a conclusao da Oferta e do periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das agcées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia.

Apo6s o término das Restrigdes a Negociagao das Agbes (Lock-up), as agdes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia. Para informagdes adicionais, ler segcao “Informagdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociacao de Acgdes (Lock-up)’, na pagina 64 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicbes Consorciadas, de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsadveis pela colocagcdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicées
Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com
dedugado, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para
maiores informacoes, ler se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Violagbées de Norma de Conduta”’ na
pagina 63 deste Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagao dos
detentores das agdes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em agbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada
com exclusdao do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas a¢des, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do preco e
da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacio em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agado, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar),
desde que néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acg¢des Adicionais e as Acg¢des do Lote
Suplementar).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuigcdo parcial no dmbito da Oferta, caso as Agdes (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) ndo sejam adquiridas no ambito
da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Distribuigdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda e intengbes de
investimentos automaticamente cancelados, sendo que os valores, eventualmente depositados,
serao devolvidos sem reembolso e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a
zero venha a ser majorada. Para informacgbes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, leia a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 60 deste
Prospecto.
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Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderao exercer a opgao
de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Precgo por Agao seja fixado abaixo do valor resultante da subtragcao entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que possibilitara ao
Investidor Nao Institucional desistir de seu Pedido de Reserva, conforme o caso. A Companhia
alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de investidores decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixagéo
do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Investidores que adquirirem Ag¢ées sofrerdao diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Agao podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agao das acodes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagao da Companhia, os investidores que adquirirem Ag¢des por meio da Oferta receberao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta. Para
mais informacgdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a se¢ao “Diluicdo”, na pagina
93 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esfor¢cos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocagcao das Agbes no exterior expbem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memorandum.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memorandum.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também emitem diversas declara¢cdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenag¢do da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum,
se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgdao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negdcios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condi¢gdes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigdes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reagéo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagbes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da
América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apés uma recessao
prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao
pagamento de sua divida publica. A crise econdbmica na Argentina afetou negativamente a
percepgao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econémicas
ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira
significativa a percepgao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condigbes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condigbes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agbes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008,
quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais
norte-americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderédo prejudicar o
valor de mercado das acgdes de emissao da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A eventual contratagao e realizacdo de operagées de hedge podem influenciar a demanda e
o preco das ag¢ées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo adquirir
acoes da Companhia nesta Oferta como forma de protecéo (hedge) de operagbes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagbes de fotal return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugao
CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operagbes ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizacdo de tais operagdes pode constituir uma porgdo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das Acdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgagéo do Anuncio de Encerramento, poderéo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que nao constam dos Prospectos
e/ou do Formulario de Referéncia.
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Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta, a Companhia ou o Acionista Vendedor
em outros meios que nao sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM poderéa a
seu exclusivo critério, caso haja comprovagao ou suspeita de participagdo de pessoas relacionadas
com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagdo, suspender a Oferta, com a consequente
alteracao de seu cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da Oferta.

Os titulares das acobes ordindrias de emissdao da Companhia poderdo nao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por
Acdes, e podera néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho
de Administragao informe aos acionistas que tal distribuigdo seria desaconselhavel, tendo em vista
as condi¢cdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas agdes ordinarias
poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas agoes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
domeéstico.

ApGs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo Acionista Controlador, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acgoées
ordindrias de emissdao da Companbhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), o Acionista
Controlador sera titular de, ao menos, 50% mais 1 das acgbes ordinarias de emissao da
Companhia. Dessa forma, o atual Acionista Controlador, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuara capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de
controle sobre as decisbes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagdo
aos interesses dos demais acionistas titulares das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os
valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os
valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os
resultados da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizacdo da Oferta. Para
informagdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.
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Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up ou do Segmento Private, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das agbes ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagées.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e do Segmento Private se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 120 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagcdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagao
da Oferta.

Desta forma, caso o prego de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up e do Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das Agbes da Oferta de Varejo e do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricbes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$23,29, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente
R$407,4 milhées, apds a deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para:
(i) Abertura de Lojas Fisicas; (ii) Expansdo do Parque Fabril; (iii) Langamento de Nova Marca; e
(iv) Investimento em Tecnologia e Inovagéo.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagio dos Recursos Liquidos Liquido("
(em R$)
Abertura de Lojas Fisicas® ...........ccccccovviveveeceececeeenn, 65,0% 264.801.143,24
Expanséo do Parque Fabril®...............ccccocveveiecene, 15,0% 61.107.956,13
Langamento de Nova Marca® ...............cccccoveeveieevienn, 12,5% 50.923.296,77
Investimento em Tecnologia e Inovagéo®....................... 7,5% 30.553.978,06

Total 100% 407.386.374,23

) Com base no Prego por Agéo de R$23,29, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
) Considerando a dedug&o das comissbes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
3 Para informagdes adicionais sobre como os recursos sero utilizados, veja o item “Abertura de Lojas Fisicas”, abaixo.
) Para informages adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Expansédo do Parque Fabril’, abaixo.
) Para informagdes adicionais sobre como os recursos ser&o utilizados, veja o item “Langamento de Nova Marca’, abaixo.
) Para informagdes adicionais sobre como os recursos ser&o utilizados, veja o item “Investimento em Tecnologia e Inovagdo”, abaixo.

Abertura de Lojas Fisicas

O percentual de 65,0% dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta
Primaria sera destinado para oportunidades de consolidagdo da Companhia no mercado em que
atua, por meio da abertura de novas lojas fisicas nas regides do pais em que ja esta presente.
Para tanto, a Companhia reforgou sua equipe de profissionais dedicados a esta frente, de forma a
garantir a correta execugdo de seus planos e assertividade nos investimentos previstos no
montante dede R$260,0 milhdes em obras, mobilidrio de lojas e fundo de comércio.

Expansao do Parque Fabril

Como resultado de uma expansao mais acelerada de lojas fisicas e para suportar o aumento
esperado no volume de vendas ao longo dos préximos anos, o percentual de 15,0% dos recursos
liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta Primaria sera destinado a expansao da
capacidade de producdo da Companhia. Para isso, a Companhia destinara aproximadamente
R$60,0 milhdes dos recursos liquidos oriundos da Oferta Primaria para amplitude de sua
capacidade produtiva, entre construgédo da estrutura, mao de obra e equipamentos.

Langamento da Nova Marca

A Companhia entende que ha espaco para a criagdo de uma nova marca para um publico-alvo
diferente do atual, de forma a explorar ainda mais as vantagens de sua escala, de seu parque fabril
e de sua estratégia de marketing. Em vista disso, a Companhia planeja investir o percentual de
12,5% dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta Primaria, ou seja,
aproximadamente R$50,0 milhdes, em pesquisas e estudos de mercado, desenvolvimento de
marca e abertura de lojas com a nova marca.
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Investimento em Tecnologia e Inovacao

O percentual de 7,5% dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta
Primaria, ou seja, aproximadamente, R$30,0 milhGes sera destinado para investimentos em
tecnologia e iniciativas digitais, com o objetivo de adicionar inteligéncia e maior robustez a atual
estrutura da Companhia, de forma a fomentar o crescimento esperado para os préximos anos.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Prego por Acdo de R$23,29, que é ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, conforme o caso, de R$17,9 milhdes nos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a dedugao das comissdes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O Prego por Ac¢ao sera definido apds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos
obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

A Companhia néo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria e da colocagéo das
Acdes Suplementares e das Acgbes Adicionais, por se tratar exclusivamente de Agbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria e
da colocagado das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares seréo integralmente destinados
aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagéo
patrimonial da Companhia, veja a se¢do “Capitalizagdo” na pagina 92 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagado total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de
2019, indicando a: (i) situacado real em 30 de junho de 2019; e (ii) posi¢ao ajustada considerando o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em
aproximadamente R$407,4 milhdes, apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, com base no Preco por Acdo de R$23,29, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa.

As informacdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das demonstrag¢des financeiras
combinadas das subsidiarias da Companhia, Tellerina e Conipa, relativas ao periodo findo em 30
de junho de 2019, auditada pelos Auditores Independentes.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as seg¢bes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, bem como as demonstrag¢des financeiras combinadas das subsidiarias da
Companhia, Tellerina e Conipa, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 e as demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao periodo findo em 30 de junho
de 2019, auditadas pelos Auditores Independentes, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2019

Ajustado
Real Pés-Oferta(”
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante.................cccccceieeenns 150.408 150.408
Empréstimos e financiamentos ndo circulante.............c....c........... 137.340 137.340
Patrimonio LIQUIAO .....coceuiceecemrceecnscescssesscssasssessessssssssssanas 564.871 972.257
Capitalizagao Total@............cceceeverreeeincrerere s rsee e s e seeseessens 852.619 1.260.005

(1) Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria, estimados em R$407,4 milhdes, apos a dedugéo das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Prego por Agdo de R$23,29, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Capitalizag&o total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido.

Um aumento ou uma reducédo de R$1,00 no Prego por Agéo de R$23,29, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugédo do valor do patriménio liquido e da
capitalizagédo total da Companhia em R$17,9 milhdes, apdés a dedugdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O valor do patriménio liquido da companhia apds a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragbées do Prego por Agéo, bem como dos termos e condigdes gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Nao houve alteracao relevante na capitalizagao total da Companhia desde 30 de junho de 2019.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de junho de 2019, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$564,8 milhdes e o
valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$0,87 (sem considerar o
grupamento aprovado em 15 de agosto de 2019), e a R$2,60 considerando o grupamento aprovado
em 15 de agosto de 2019). Os referidos valores patrimoniais por agao ordinaria representam o valor
do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo (i) numero total de agbes ordinarias de sua
emissdo em 30 de junho de 2019, sem considerar e considerando o grupamento, ou (ii) numero total
de agbes ordinarias de sua emissdo em 30 de junho de 2019, considerando o grupamento aprovado
em 15 de agosto de 2019, respectivamente.

Considerando: (i) o grupamento das acdes ordindrias aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de agosto de 2019; e (ii) a emissdo das Agbes no
ambito da Oferta Primaria, com base no Prego por Ag¢éo de R$23,29, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, e apds a deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta; o patriménio liquido da Companhia seria de R$972,3 milhdes, representando um valor
patrimonial de R$4,12 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isso significaria um aumento
imediato no valor do patriménio liquido por agédo ordinaria de R$1,52 para os acionistas existentes
(considerando como base o valor patrimonial de R$2,60 apds o grupamento aprovado em 15 de
agosto de 2019) e uma diluicdo imediata no valor do patrimdnio liquido por agédo ordinaria de
R$19,17 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Agdes no ambito da Oferta.
Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por A¢ao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo ordindria imediatamente apdés a Oferta. Para informacgdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicéo”, pagina 46 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agao ordinaria de emissdo da Companhia, com base em
seu patriménio liquido em 30 de junho de 2019, considerando o grupamento das agdes ordinarias
da Companhia aprovado em 15 de agosto de 2019 e os impactos da realizagdo da Oferta Primaria:

Apos a Oferta

Primaria
(em R$, exceto
percentagens)
PreGo POI AGAOM™ .. .. .ottt ettt et e e eaeeaeas 23,29
Valor patrimonial contabil por agéo ordinériaem 30 de junho de 2019...........ccccvvveenneee 0,87
Valor patrimonial contabil por agao ordinaria em 30 de junho de 2019
ajustado para refletir o grupamento das agdes ordinarias®@ ...............cccoceveveveeeevenennnn. 2,60
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agéo ordinaria
atribuido @0s atuais ACIONISIAS) ..........oieeeeeee e 1,52
Valor patrimonial contabil por agcéo ordinaria em 30 de junho de 2019
ajustado para refletir o grupamento das agdes ordinarias e a Oferta®....................... 4,12
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agao ordinaria
para 0s NoVos INVEStIAOreS@®) . ... ..o 19,17
Percentual de diluigdo dos novos investidores@® ..............ccccoceervrvererserrerersesanns 82,3%

() Calculado com base no Prego por Agdo de R$23,29, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgédo de trés agdes ordinarias para uma agéo
ordinaria, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de agosto de 2019.

©®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e serd fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacgdes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Preco por Agéo e das condigdes da
Oferta, veja segao “Informacgbes Sobre a Oferta”, na pagina 44 deste Prospecto.

Um acréscimo ou reducdo de R$1,00 no Prego por Agdo de R$23,29, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$17,9 milhées no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de 0,07 no valor do
patriménio liquido contabil por acdo ordindria de emissdo da Companhia considerando o
grupamento das ac¢bes ordinarias aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de agosto de 2019; e (iii) na diluigdo do valor patrimonial contabil por acéo
ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,93 por Agdo; apos a deducgdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O valor do patriménio liquido contabil da
Companhia apés a conclusédo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do
Preco por Ag¢do, bem como dos termos e condicbes gerais da Oferta que somente serdo
conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Plano de Opg¢odes

Em 18 de setembro de 2019, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia aprovou seu
Plano de Opgbes, o qual sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
podera delegar tal fungdo, em parte ou no todo, ao comité criado ou indicado para assessorar o
Conselho de Administragao na administragao do Plano de Opgdes.

O Plano de Opgdes tem por objetivo permitir que os administradores, empregados ou prestadores
de servicos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a
Companhia outorgar uma ou mais opgdes de compra de agbes, nos termos do Plano de Opgdes,
que assim desejarem por sua livre e espontanea vontade e sujeito a determinadas condigdes,
possam investir, se assim desejarem por sua livre e espontanea vontade e sujeito a determinadas
condig¢des, recursos proprios na aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, com
vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos participantes; e (b)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Participantes.

Os participantes serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administragdo ou pelo comité, a seu
exclusivo critério, e a outorga de opc¢des de compra de acbes aos participantes ndo sera,
necessariamente, igual para cada participante, nem por equidade ou equiparag&o, nem dividido pro
rata, sendo fixada segundo critérios adotados pelo Conselho de Administragdo ou pelo comité.

As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes poderdo conferir
opgdes de compra de agdes que ndo excedam 5% (cinco por cento) do total das agbes ordinarias
representativa do capital social total da Companhia na data de cada outorga de opgdes,
consideradas em bases totalmente diluidas, computando-se neste calculo todas as opgdes de
compra de acgbes ja outorgadas nos termos do Plano de Opgdes, exercidas ou ndo, exceto aquelas
que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltarao a ficar disponiveis para novas
outorgas), contanto que o numero total de ag¢des ordinarias emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano de Opgdes esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.
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Para as outorgas de opc¢des de compra de ac¢des que forem realizadas dentro do prazo de 6 (seis)
meses contados da data de aprovacado do Plano de Opgdes, o preco de exercicio de cada opgao
de compra de agdes sera equivalente ao prego por acao ordinaria na oferta publica inicial de acdes
da Companhia na B3, corrigido pela variagdo do IPCA, desde a data da oferta publica inicial de
acoes até a data do efetivo exercicio da opgdo de compra de agbes. Para as outorgas de opgdes
de compra de agdes subsequentes, o prego de exercicio sera equivalente a média ponderada das
cotagbes das acdes de emissdo da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes na B3 imediatamente
anteriores a data de outorga, corrigido pela variagao do IPCA desde a data de outorga até a data
do efetivo exercicio da opgao de compra de agoes.

Na data deste Prospecto, nenhuma opg¢éo havia sido outorgada no ambito do Plano de Opcgdes.
Para mais informagdes sobre o Plano de Opgoes, veja os itens “13.4 Plano de Remuneragéo
Baseado em Ac¢bes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8 Informagbes
Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7”, do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

N&o houve necessidade da apresentagdo do calculo da diluicao, tendo em vista que na data deste
Prospecto, nenhuma opgao havia sido outorgada no &mbito do Plano Op¢ao.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Total de
Acgoes Subscrigao/
Data do Subscritor/ Valor total da Tipo de Ordinarias / Capital Preco de Prego Pago
Aumento Adquirente emissao (R$) Aumento Preferéncias anterior emissao (R$) (R$) Fator cotagédo
Acionistas da Subscrigéo 651 ‘998'821 .
15.06.2019 c . 651.908.821,00 N Acgbes 1.303.818,642 1,00 . R$ por unidade
ompanhia Particular Ordinrias

A tabela a seguir traz uma comparacéo entre o pregco pago no aumento de capital realizado pela
Companhia nos ultimos cinco anos e o Prego por Agéo da Oferta:

Prego de Emissao Preco Pago
(R3) (R3)
Aumento de Capital realizado em 15.06.2019...........cccvveu... 1,00 -
Prego por AGAOMP) ...........oveeeee e 23,29 —®)

(O aumento de capital realizado em 15.06.2019 foi subscrito e integralizado pelos sécios componentes do quadro acionario da
Companhia por meio da capitalizagédo dos valores.

@ Prego por Agéo de R$23,29, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

©®) A ser definido apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item “17.2.
Aumentos do Capital Social’ do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagées de Agoes

Em 15 de agosto de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
grupamento das agdes ordinarias de sua emissdo a razdo de 3 agdes ordinarias para 1 agéo
ordinaria, cujas fragbes foram canceladas. Dessa forma, o capital social da Companhia antes
representado por 651.909.321 agdes ordinarias passou a ser representado por 217.303.107 agdes
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Em consequéncia do grupamento
das acgbes ordinarias, o valor patrimonial de cada ag&o ordinaria passou de R$1,00 para R$3,00
por agao ordinaria.

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item

“17.3. Informagdes sobre Desdobramentos, Grupamentos Bonificagées de Agbes” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM
15 DE AGOSTO DE 2019, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

e DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

e DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PESSOAS FiSICAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

e DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

o INFQRMA(}()ES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS - ITR DA COMPANHIA REFERENTE AO
PERIODO DE 23 DE MAIO A 30 DE JUNHO DE 2019

e DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA FINS DE 'REGISTRO, INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE 23 DE MAIO A 30 DE
JUNHO DE 2019

e« DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS DA TELLERINA E CONIPA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018, 2017
E 2016

e« DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS DA TELLERINA E CONIPA
REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2019

e FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO
CVM 480
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e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

99



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



ESTATUTO SOCIAL DA
VIVARA PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/ME Ne 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087
CAPITULO |

Denominacao, Sede, Prazo de Duracdo e Objeto Social

Artigo 1 A VIVARA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2 A Companhia tem sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 152 andar, Torre A, conjunto
comercial 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de Sdo Paulo, estado de S3do Paulo; podendo abrir e
encerrar filiais, escritérios ou representagdes em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do exterior.

Artigo 3 Constitui o objeto social da Companhia:

(a) a participa¢do em outras sociedades, na qualidade de quotistas, ou acionistas;
(b) holding de instituicdes ndo-financeiras; e
(c) agente de propriedade intelectual.

Artigo 4 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 5 O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il

Capital Social, AcGes e Acionistas

Artigo 6 O capital social da Companhia é de R$651.909.321,00 (seiscentos e cinquenta e um milhdes, novecentos
e nove mil, trezentos e vinte e um reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 217.303.107 (duzentos e dezessete milhdes, trezentos e trés mil, cento e sete) a¢des ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 As agles representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada a¢ao
ordindria nominativa da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 22 Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem
a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 7 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes)
de ac¢Oes ordindrias, excluidas as agbes ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, na forma do
artigo 168 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").
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Paragrafo Unico — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd realizado por meio da
emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo, a quem competird estabelecer as condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizacdo. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscrigao
com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio,
guando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de
permuta por agles, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opgdo de compra de ages a administradores e empregados da Companhia e de suas controladas, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias agdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicdveis.

CAPITULO Il
Assembleia Geral

Artigo 9 As assembleias gerais serdo ordindrias e extraordindrias. A assembleia geral, reuni reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacgdo, instalagdo e
deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 Ressalvadas as exce¢Oes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e nas demais
regulamentacgdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocagao.

Paragrafo 22 A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges e nas demais regulamentacgdes aplicaveis, os
quais deverdo constar do respectivo edital de convocagdo.

Paragrafo 3¢ Ressalvadas as excecBes previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 42 As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as restrigdes
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera
participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Agles e
regulamentacdo da CVM.

Artigo 10 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 12 Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizagdo da Companhia: (i) um documento de
identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societdrios pertinentes que comprovem a
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representagdo legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participagdo aciondria na Companhia emitido pela instituicdo depositdria com data maxima de
5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 22 Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente.

Paragrafo 3¢ As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberagGes tomadas, observado o disposto no
artigo 130 da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou ainda na auséncia do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, aquele
que exercera a fungdo de secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 12 Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:
(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, bem como definir
o nuimero de cargos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

(c) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracGes
financeiras;
(d) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo (inclusive

incorporagdo de a¢des) da Companhia, sobre a elei¢do e destituicdo de liquidantes, bem como sobre
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagdo;

(e) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(f) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se instalado, observado que, cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribui¢do individual da remuneragao do proprio Conselho de Administra¢do, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se instalado;

(g) atribuir bonificagdes em agGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agbes;
(h) deliberar sobre qualquer reestruturagdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia;
(i) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e a

pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e as suas controladas;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com
base nas demonstragdes financeiras anuais;
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(k) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatério
estabelecido no Paragrafo 32 do Artigo 33 deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

h deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a
recompra, resgate ou amortizacdo de agbes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto
Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo Unico do Artigo 7 deste Estatuto Social; e

(m) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item (q) do Artigo 23 deste
Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos conversiveis em agdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista
que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 13 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de Oferta Publica
de AcGes (“OPA”) para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagdo. Caso referido
quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral poderd ser instalada em segunda convocagdo com a presenga de
qualquer niumero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo
da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13, “A¢des em Circulacdo” significam todas as acbes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agGes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV

Administracao
Segao | — DisposigOes Gerais

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo
com as atribui¢Ges e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia,
observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo de
até 30 (trinta) dias a contar da respectiva eleicdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no Artigo 40 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos membros eleitos.

Artigo 16 As deliberagdes do Conselho de Administragdo, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as
hipdteses especiais previstas em lei.
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Paragrafo Unico — Caso o Conselho de Administragdo esteja constituido por um nimero par de membros e
ocorra um empate na votagao, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 17 O Conselho de Administragdao é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral (“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 12 Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, na hipdtese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 22 Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no pardgrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Agdes, o Conselheiro deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a
Companhia.

Paragrafo 42 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo poderd nomear
um substituto que servira até a proxima Assembleia.

Paragrafo 52 O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragcdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao
Conselho de Administracdo a aprovacdo do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

Artigo 18 O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pelos
membros do Conselho de Administragdo na primeira reunido que suceder a reunido que eleger os membros do
Conselho de Administracdo em exercicio. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, as fung¢bes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 19 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final
de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao do Presidente do
Conselho de Administra¢do, por iniciativa prépria ou provocac¢do de qualquer membro, mediante notificagao
escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocagbes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou
por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 19, sera considerada regular a
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reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

Paragrafo Unico — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito por meio de delegagdo feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto
escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 21 As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocagdo. Serdo admitidas reunides por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participagdo serd considerada presenga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente ou, na auséncia
deste, por outro membro do Conselho de Administracao indicado pela maioria dos demais membros presentes,
e secretariadas por um Conselheiro indicado pelo presidente da reunido em questao.

Paragrafo 22 Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Unico do Artigo
20 deste Estatuto Social, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo,
devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

Paragrafo 32 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 22 Os Conselheiros deverdo abster-se de votar nas deliberagdes relacionadas a assuntos sobre os
quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras relativas a
conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 23 O Conselho de Administragdo tem a func¢do primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de
outras atribui¢cBes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugao dos negdcios, bem como
liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negdcios da
Companhia;

(b) aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de

investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de
cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

()
(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

aprovar orgamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se e
quando instaurados;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus Diretores,
bem como atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada nao
especificados neste Estatuto Social;

deliberar sobre a remuneracéo individual dos membros do préprio Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos drgdos
de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Ages;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-da ao Conselho de
Administracgdo;

autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatdrios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em
gue a Companhia opera;

determinar a realizagdo de inspe¢Ges, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias, controladas
ou coligadas da Companhia, bem como em fundag¢des que patrocine;

apreciar o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da Assembleia
Geral;

aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

autorizar a emissao de agBes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 7 deste Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdao de
debéntures conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversao das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agbes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bdnus de subscricdo e debéntures
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(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

(x)

(v)

(2)

conversiveis em agdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigcao
publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisigdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opgdo de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

outorgar ag¢oes restritas, opgao de compra ou subscrigdo de a¢des, de acordo com os Programas
de AcgGes Restritas, Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdio de Agdes aprovados em
Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢ées, commercial papers,
notas promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribui¢do publica ou privada;

deliberar sobre a aquisicdao de participacdo em sociedades, bem como sobre demais operagdes
societdrias que ndo envolvam a Companbhia;

aprovar al¢adas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteragdes a elas, as quais
incluirdo regras para (a) a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e a assun¢do de
compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a
contratagcdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito
para a captagdo de recursos, deliberando ainda sobre as suas condigdes de emissdo e resgate,
entre outras regras de algada, bem como a fiscalizagdo do cumprimento de tal politica pelos
membros da diretoria;

aprovar a criagdo e extingao de subsididrias ou controladas no Brasil ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢cdo, cessdo, transferéncia, alienagdo e/ou
oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de participagGes societarias e valores mobilidrios de outras
sociedades no Brasil ou no exterior;

aprovar a contratagdo de qualquer empréstimo e obrigacdo, a emissdo de qualquer titulo de
divida, bem como qualquer alteragdo dos mesmos, cujo valor individual ou em uma série de
transagdes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de
R$15.000.000,00 (quinze milh&es de reais);

aprovar a venda, aquisicdo, arrendamento, transferéncia, oneragéo, ou outra forma de alienagdo
de quaisquer ativos ou negédcios, cujo valor, individual ou em uma série de transagdes,
relacionadas em periodo de 12 (doze) meses, exceda o valor agregado de R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais);

autorizar a Companhia a prestar garantias relacionadas a obrigacdes de terceiros, inclusive
controladas da Companhia, exceto no que se refere a garantias prestadas dentro do curso normal
de negdcios;

aprovar a prestagdo pela Companhia de garantia real ou fidejussdria em favor de terceiros que
ndo a propria Companhia ou subsididrias, bem como a concessdo de garantia em favor de
sociedade controlada da Companhia cujo valor exceda a respectiva participagdo da Companhia,
conforme o caso, na referida subsidiaria;
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(aa) aprovar a celebragdo de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas, a despeito do valor
e de terem sido realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(bb) apresentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante
integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(cc) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

(dd) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de a¢des escriturais;

(ee) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas n&o se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de Remuneragdo; (c) Politica
de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacbes
com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde que obrigatérios pela regulamentagdo aplicavel;

(ff) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrério a aceitagdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da
OPA disponiveis no mercado;

(gg) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa de outros érgaos;
e
(hh) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria.
Secao lll - Diretoria
Artigo 24 A Diretoria serd composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas

ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo (“Diretores”), sendo designados (i) um
Diretor Presidente; (ii) um Diretor Vice-Presidente de Operagdes; (iii) um Diretor Financeiro; (iv) um Diretor de
Recursos Humanos; (v) um Diretor de Marketing; (vi) um Diretor de RelagGes com Investidores; e (vii) os demais,
Diretores sem Designacdo Especifica, eleitos pelo Conselho de Administragao, observado o disposto no Artigo
14 deste Estatuto Social, sendo permitida a acumula¢do de mais de uma fungao.

Paragrafo 12 Um diretor podera acumular mais de uma fun¢do, desde que observado o nimero minimo de
Diretores previsto na Lei de Sociedades por AgGes.

Paragrafo 22 A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho
de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em questdo.

Artigo 25 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse de seus sucessores.
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Artigo 26 E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obriga¢des relativas a negdcios e operagbes
estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara
sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 27 A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a
reunidao somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 27, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 22 As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3¢ O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente de Operagdes, em caso de
auséncia ou impedimento temporario. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 42 No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Pardagrafo 52 Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Artigo 28 Compete a Diretoria:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho
de Administragdo e da Assembleia Geral;

(b) praticar todos os atos necessarios a execug¢do os planos de negdcios, operacionais e de investimentos
da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(c) praticar os atos necessarios a representa¢dao da Companhia e consecuc¢do do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des
legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e as disposigdes e restricdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administracdo;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
(e) criar e extinguir subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
(f) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragdo, o relatério da administragdo e

as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
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(g) submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual, o plano estratégico e politicas e suas
revisdes anuais, cuidando das respectivas execugdes;

(h) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

(i) decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administragdo, sobre a aquisigdo, a
alienacdo e/ou a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir; e

(ii) autorizar a Companhia a prestar garantias relacionadas a obrigacdes de terceiros, inclusive
controladas da Companhia, no que se refere a garantias prestadas dentro do curso normal de
negacios.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os setores
da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo,
de marketing e de recursos humanos, além das fungdes, atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho
de Administracdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragao,

bem como:
(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(b) supervisionar operagdes de contabilidade geral e relatdrios financeiros gerenciais, observado o

disposto no Paragrafo 32 deste Artigo 28;

(c) supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia;
(d) supervisionar a expansao e a prospecc¢do de novos negdcios e mercados;
(e) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as

atividades dos membros da Diretoria;

(f) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicdo de fungGes a cada
Diretor no momento de sua respectiva elei¢do;

(g) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia; e

(i) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes assessorar o Diretor Presidente nas
seguintes atividades de sua competéncia, bem como: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagdo da agdo
dos Diretores e diregdo da execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (ii)
analisar e avaliar novas tecnologias para os negdcios; (iii) desenvolver os empreendimentos de que fizer parte a
Companhia; (iv) expandir e prospectar novos negdcios e mercados; (v) orientar a Companhia buscando a
consolidagdo e expansdo da sua posi¢do de mercado; (vi) coordenar as operagdes da Companhia, supervisionar
as atividades correlatas, estabelecer politicas, bem como zelar pela satisfacdo dos clientes da Companbhia; e (vii)
tomar decisOes estratégicas no melhor interesse da Companhia.
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Paragrafo 32 Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser cometidas pelo
Conselho de Administragdo: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos
negocios da Companhia; (ii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as
areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Paragrafo 42 Compete ao Diretor de Recursos Humanos, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragdo, coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades de
recursos humanos em geral.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser cometidas
pelo Conselho de Administragdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas de marketing e
comunica¢do da Companhia; (ii) desenvolver e implantar novas campanhas publicitdrias assegurando a
implantagdo em toda rede franqueada; (iii) desenvolver novos produtos comerciais; e (iv) garantir o
posicionamento da marca no mercado de atuagdo e seu respectivo fortalecimento.

Paragrafo 62 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia perante os érgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informac&es ao publico investidor, a CVM, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii)
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 29 A representa¢cdo da Companhia, os atos e operagbes de administragdo dos negdcios sociais
gue importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obriga¢des para com
terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial,
incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(a) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que um deles deverd, necessariamente, ser o Diretor
Presidente, o Diretor Vice-Presidente de OperagGes ou o Diretor de Marketing;

(b) por 1 (um) Diretor, desde que previamente autorizado pelo Conselho de Administragao;
(c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um procurador), nos limites dos poderes a eles outorgados; ou
(d) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos limites dos poderes a eles outorgados.

Paragrafo 12 O Diretor Presidente, isoladamente, ou 2 (dois) Diretores, sendo um deles, necessariamente,
o Diretor Vice-Presidente de Operagdes ou o Diretor de Marketing, agindo em conjunto poderdo constituir
procuradores para agirem com poderes ad negotia, especificos para representar a Companhia perante terceiros
ou perante drgdos publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuragdes
sejam outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 1 (um) ano.

Paragrafo 22 A outorga de procuragdes para representacdo em juizo (ad judicia) podera ser efetuada pelo
Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e poderd ser feita por prazo
indeterminado.

Segao IV — Conselho Fiscal

Artigo 30 O conselho fiscal funcionara em cardter ndo permanente e, quando instalado, sera constituido
de 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos
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e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida
a reelei¢do (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado

em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo
do érgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo 22 O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira
reunido apds sua instalagdo.

Paragrafo 3¢ Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para
0 cargo vago.

Paragrafo 42 Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por Agdes, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico — Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes.

CAPITULO V

Exercicio Fiscal, Demonstracdes Financeiras e Destinacdo dos Lucros

Artigo 32 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Encerrado o exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 12 As demonstragbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 22 Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar
as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3¢ Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, os drgdos da administragédo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social.

Paragrafo 12 Apds as dedugbes mencionadas neste Artigo 33, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participagdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das
Sociedades por AgGes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 22 Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas neste Artigo 33, 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que
ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3¢ Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
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minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, conforme
indicado no Paragrafo 22 acima; e

(b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.

Paragrafo 42 O percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado para a formagdo da “Reserva
Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da Companhia e o
desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de outras reservas de lucros,
excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sobre o excesso, devendo aplica-lo
na integraliza¢do, no aumento do capital social ou na distribui¢cdo de dividendos.

Artigo 34 Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia poderda pagar a seus acionistas, por
deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio.

Artigo 35 Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI

Liquidacdo da Companhia

Artigo 36 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneragao.

CAPITULO VI

Alienacdo de Controle

Artigo 37 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observadas as condi¢Oes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 37, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria
detida.
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CAPITULO VIII

Reorganizacdo Societaria

Artigo 38 Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagdo.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam pleitear o ingresso
no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdao da Companhia presentes na Assembleia Geral
deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX

Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 39 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela
CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei
das Sociedades por Ac¢bes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das A¢des em Circulagdo deverdo
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das
agdes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste Artigo 39, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X

Arbitragem

Artigo 40 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei
das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 12 A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado por
arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral terd lugar
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposi¢oes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 22 Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3
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do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI
Disposig¢des Finais

Artigo 41 A Companhia observara, quando aplicével, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 42 A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Artigo 43 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 45 O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a distribuicdo de
acOes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da
data em que for declarado e dentro do exercicio social.

Artigo 46 As disposicdes contidas no Artigo 4, Artigo 13, Paragrafo Unico do Artigo 14, Paragrafo 12 e
Paragrafo 22 do Artigo 17, item (ff) do Artigo 23, Artigo 37, Artigo 38, Artigo 39 e Artigo 40 somente terdo eficacia
a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

16

116



e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM
15 DE AGOSTO DE 2019, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE AGOSTO DE 2018

Data, Hordrio e Local: No dia 15 de agosto de 2015, 2s 2,00 horas, na sede ga Vivara Partlapagies
5.4, na cidede de S80 Paulo, Estadn de S3p Faule, ng Ruz Argultens Olave Redig de Campas, 17 105,
159 andar, Torre A, confunto comercial n@ 152, Brooklin Paullsta, CEP 04711-904 ("Compsnmia.

Convocagdo e Presencas: Presentes ps acjonistas gue representar 2 totalidade do capital social oa
Compenhis, &m razéo do que fica dispensada a Lonvoc2cao, Nos tenmos do artlag 124, §4° dz Lei no
5,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lel das Sodedades por Acdes"), conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Aconistas.

Mesa: Os trabalbos foram presididos pelo Marclo Montelro Kaufman & secretariadas oelo Palila
Kruglensky,

Ordem do Dia: Dellberar soore: (1) 2 submissac de gedido e reglstra 8= emissor? de valores
mebiliarios, categoria "A”, perante a Contlssdo de Valores MobiliErias ("CYM"), nos =rmos g2 Instrugan
da CVM n° 480, de 7 de dezembrm de 2009, conforme alterada MInstrucse CVM 480"; (1i} a submissac
dao (a) pedido de ades3o da Companhia ao s=gmento especial de gavernangs corporative da B3 5.4, -
Brasil, Bolsa, Balc3o ("B3") denominado Nova Mercade ("Nove Mercado®), = (b} pedida de agmisség a
negociacaa das aches ca Compantia na B3; (ili) 2 apravacin da criagso do Conselho de Adminlstragdo
da Companhia e eleigio de seus membros, todos com mandato unificado até a assemblels geral
ordindria gue aprava as demonstracies financeras de 31 de derernbim de 2020, podenda ser reeleitos,
[iv] = aprovac3ao da crlagdo oo cargo de Dirstor de Relactes com Investidores & apravacde do capital
autarizado, bem como a reforma Intedial e consolldacas do Estatulo Soclal da Compdnhia, Tnclusive
o adapta-lo a5 exlginoas legals 2 regulamentares de companhla atierts & g0 regulamento do Nove
Wearcado; (v) a realizacso de oferfa plblica de distribulgaa primaria e seclindaria de agdes ardinarias
de emissdo da Companhia (“Acies” e "Oferts’| respectivamente), (vi) = grupamento das agies
oroynarias de emissan da Companhia, nos termos do artiga 12 da Lel das Sociedades por Atdes; (vil)
fixagao da remuneresdo global enual dos administradores da Comipanhla para o exerciclo sogal ce
2019; {viil) autorizacdo para que o Conselno de Administracao da Companhia aprove todas os termns
e condicbes da Oferta, induindy, mas nao se limitando, poderss para (a) deliberar sobré o aumente de
m=pital social, dentro do capial autorzade, 2 s2reeallzade no contevtn da Ofertz; (b) fivar e presa de
emissan das Agbes; (c) aprovar o Prospecto Definitve de Oferta Publica de Dislbuicas Primara 2
Secundaria o Ach=s da Companhla [Prospecn™ e o fferng Memersnduar pale os esfargos Bw,il
mlucacaﬂ na exterior; (d} celebrar fodos os contratos e atos relacignados a mrena ,g,p

pard a Implementacio dss delibargcdes acima,

nﬂn. i
L W
DeliberacBes: Colocadas as matésias em discussic e posterior : W
seguintes matérizs, da forma undnime & sem gualsguer _""‘,,%ﬁw ,.u::";,
-:;*."3' o
| pF
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(1) a submissdo pela ﬂnmﬁahfﬁa'au peHIUE e ragistré descompanhia abertz na calegona A"
perznte @ CVM, nos termaos da Instruc3o CVM 480.

(1) & submissSo & B3 (a) do pedida de ades3o da Companhia a0 Move Mercado; (b} do pedids
de admissdo 4 negociscio das aches de Companhia na B3, bem como = celebregdo com & B3 dé
Contzate de Partitipacda do Nove Mercado, flcands & Diretoria da Compannla autorizada & tomar
todas a5 medidas necsssartas Junto # B3 com viskas a formalizagao da adesao ao Novao Mercada,

(i) a criagio do Conselho de Administragdo da Companhla, a ser composta de na minima S (cinco)
B no madmo Y9 (nove) membros, senda um Presidents & um VicePresidente do Conselha te
Adminisiracdn, bam como @ elelcdo des seguintes membros para mandato unifcado até a
assembleia gers| ordinaria que aprova as demonstracaes financeiras de 31 de dezembre de 2020:

{a} = elelso para o cargo de Presidente do Conselho de Admiinistragdo da Companhiz do 5r
IDAO COX NETO, brasileiro, economists, casatle, portader da Cédula de Identidade AG
n2 3.944 BRE & inscritn no CPF/ME sab o n® 233,577.781-15, na forma do termo de posse
do Anexo I a presente Ats, de forma @ prever © prazo de mandato e @ cldusuls
cernpromissdria obrigatdna de acotdo com & Regulamento da Neve Mercado,

(b} ael=igdo pars o cargo de Vice-Prasidente du Conssltio de Administragan da Companhia co
Sr. JOSE ERNESTO BENI BOLONMA, brasiieiro, administrador de empresas, diverclado,
portador da Cédula de 1dentidade RG nY 3.B17.959-3 e Inscrito no EPF/ME sob o n@
532.430,488-34, na forma do termo tie posse do Anexo II 2 presente Ata, de forma @
prever o grazn de mandato @ 2 clausula compromissoria ohrigatoria de acordo rom o
Begqulamento do Navo Mercada;

(<) 2 eleicio para 0 carge de membro do Conselho de Administragso da Companhla do S
MARCIO MONTEIRQ KAUFMAN, bracleiro, adminstreder de smpiesas, casado,
portador da Cédula de Identidade RS nf 30,803.380-2 & Inscrit ng CPF/ME sob o n¥
218.223.278-08 ; na forma do termo de posse do Anexo III & presente Ata, de forma 3
prever o prazo de mmandsto 2 a clausule sompromissaria cbrigatorta de acomlo com o
Regulamiento da Move Mercado;

(d) 2 eltlcdn pare o cargo de membro indepenosnte do Comsslho de Administacae da
Companhla oo Sr. ANNA ANDREA VOTTA ALVES CHAIA, brasilers, btacharel em
marketing, casada, portador da Gedula de ldanbidade RG HT 27152934-1 = Inscta no
CPR/ME sab o 0% 107.966.418-11, na forma do tevma de posse do Anexo IV 3 presents
Atz, de forma @ prever o prazo de mandato & @ clausula cempromissaria oargatarls de
acorde eem o Fegulaments do Nova Mercada; &

et
o
(2) 8 eleigdo para o amgo de membro independente do Conselhe de Mml@gﬁ’gﬁ-"gﬁ

Compantila do Sr. FABIO JOSE SILVA COELHO, brasilets, engen hetmf_w

da Céduls de Identidade RIS n8 36288162 & nserite na CPF/IE sob o ndtBpiaaeBor-10 "

na forma do termo de posse do Anexo V & pressnte Ata, a2 prEver o
mandats & & clausuly compromisseria obrigatdrla de sootdo gath o ﬂ%xg:ﬂw
ermado, AR o I, ﬂwﬂ“’
Tt !
it
whd! e
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A cAraCterzacao :dug_i‘.?:nﬁelhélrc[svouia eleiu*a: oo conselheiros indepententas, nas
termos do Regulamenta do Nove Mercado da B3 16! atestada por eada um deles madiante
declaracies prevismente sncaminhadas,

Dassa forma, a Conselho de Administragic fica composto pelos seguintes membros; todos
com mandate unificado até & assemblela geral ordinaria que aprova as demonstreches
financeiras de 31 de dezembre de 2020, podends ser realelts: (1) Presidente du Conselha;
Jodn Cox Neto! (I Vice-Fresidente do Copselhg: Jnse Eresto 8snl Bolonha; (i) Meqbro
do Conselhg: Marcio Mantelra Kaufman, {iv} Membro. Indensndente do Conselho: Anna
Andrea Valla Alves Chaia; = e ; alhn; Falip Jose Silva
Coelho, todos com demicilio mnwdal na R Arnuis:etn len Rgdlg the Campas, n° 105,
159 apdar, Tome A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista, cidade de S50 Faulo,
estado te S50 Pauls, CEF04711-904,

(v} 2 criagBo do cargo oe Diretor de RelagBes com Investidores, a ser deyldamente eleto em
Reuniao oo Conselho de Administragao da Companhia, & 8 criagac do capital autorizado, bem como
a alteracEn e consolidacdn do Estatuto Social da Companhla, em decorréhcia das dellbersghas
constantes da presante stz e paro adapté-lo as dausulas minimas exlgldas peld Regulaments de
Nove Mercado, que passa @ vigorar com @ redacan constante do Anexo VI da presente ata, Casg
nan haja llquidagdo da Oferta, es acionis@s se comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma
que este documents volte 2 ter 3 regaclo vigente antes das alteractes aprovadas,

(v) 2aprovacao da realiracso da Oferts, no Brasil, em mercado de baleda n3o grganizado, sob 3
ooordenacio do Banco Ttal BBA S.A., Bank of Amencz Merrll Lynch Banco Miltipls S0, & ¥F
Inyestimentos Correters de C3mblo, Tituios 2 Valores Moblliarios 5.4, (“Cotrdenadares ds Ofarta”)
= com & participasan de determinadas (nstituigdes Mnancairas Integrantes da slstama de distribuican
de valores mobiliarios, sendo observads © dispesto na instrucae da ©VM nP 400, de 28 da dezembro
de 2003, conforme alterads (“[pstrucdo QM 400", & as demals disposicbes legals aplicdvels, com
esforgos de tolocacdo gas Aohes no exterior, conferme definides na Regra 1944, edhsdsz pele 4.5
Secuibies and Exchiange Commission dos Estades Unides da Amarica (SEC), am oparaces |senfas
de registro, previstas no U.5, Secunbies Actde 1933 & outros regulamentos aplicavels, & nos demais
paises, que n30 os Estados Unidos dz América & o Brasll, pars Investidores que sejam consideradas
néo residentes ou demiciiiados nos Estades Unides da América ou ndo constituldos de acordo com
as leis desse pals ( non-US persons), de soordo cam o Regulsmeanto S.

Mos tenmos Gp artiga 14, pardgrafo 29, da Instrugdn CVM 400, até a data da divulgacdo do “Anlncia
te Tnicio da Oferta Plblica de Oletribuicsa Priméaria & Secundaria de AgSes Ordinarias de Emiss3n
a6 4a Companhia”, a quantidae infcial de sgdes poderd, a citério dos Acionistas Vendedares & da
Compannls, em combm acordo com ¢s Coordenadores da Oferts, ser acrescida em até 20%, nas
mesmas sondigdes & pelo mesmo preso das agdes orlginais. ﬁi

Nos termos do arigo 24 da Instrugao CVM 400, a quanadade Inidal de agses | Eiila c";: "

de um fote suplementar ermn percentual equivalente a ateé 15%, nas m&f‘nas mndw %
%ﬁﬁ f )

Areco das Acbes da Oferta Base (“AcSes Suplementates”), confarme

Companhia e peios Aconistas Vendedores, as quais s=rao destinadas -
hedes. @ ‘T«;"";
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Com extecdo gas Aghes Sup[em;_!\taru, 3 nfaé?eraq upjctﬂ;ﬂe garantia firmz de iquidacdo por
paris dos Coordenadares da ORertar 't il

MNes termos do artigo 172, Inciso 1, da Lel das Sociedades por Aghes, ndo sers observada o dirsito
de preferéncla dos aclonistas das Companhie no aumente de caplital decorrenie da Oferia,

{vi}a aprovagio do grupamento das 6519008321 (=eiscantas = cpquenta e uma milhdes,
navecentas = nove mil, trezentas & vinte wha) agoes ondindrias represeitativas do capltal social da
Companhia & razaa de 3 (trés) achbes ordinarias para cada 1 (um) acdo ardinaria exisients, alas
fraghes serao canceladas, resultando em um total de 217,302, 107 (duzentas e dezessete milkices,
rezentas & trés mil, centp & sate) aches ordinarias, todas escriturals, neminativas & sem valor
nominal. Com excegda da alteracio do numero de aqbes de emissdo da Companhia, © grupamenino
nan resulta na modificacan do valor tetal do capital social cu dos direites confaridos palss agdes de
emlssan da Campanhla 2 seus tituleres, O grupamento sard speracionalizzdo e efelivads de moda
& nao alterar a participacao proportional dos acionistas no capital social da Companhis & ndp afetard
@ direftos & vantegens, patrimonlats ou palitcos, das acBes de emlsséo da Companhia,

(vil) = fixacan da remuneratdn anual global des adminlstradores pars o exercidie sodal de 2015,
no montante total de RE20.000,000,00 (vinle mihdes de reals), devendo v Conselfo de
Acdministracdo aprovar a distribulcao entre os seus membrns e a Diretoria,

(viil) desde que observadas as diretrizas do Ikem (vil} acima, a aulorizacio para gue o Consalhn
de Adminlstracio da Companhia aprove todos os lermos e condicdes da Oferta, induindo, sem
limitacao: (a) deliberar sobre © aumento de capital sodal, dentra do eapital suterizado, & ser
realizade no contexto da Ofeérta; (b) fixar o prego de emiss3o das Acdes; (c) aprovar o Prospecto
e o OffErng Memorsndum pare os esforgos de colocagdo no exterlor; (d) celebrar todes os contrats
& atos relacionados a Oferta; (e) definir 3 destinacan dos recurses liquitos cbtides pela Compantia
por mels da tranche priméria da Oferta.

(ix) aautorizagho para que o Conselho de Administragaa e s Diretana, conformie o casa, pratiguem
lpdos os atos necessarios para a Implementacao e formallzacio das deliberactes constanies destz
ata.

Encerramento & Lavratura da Ata: Nads mais havendo 2 ser tratade, o Sr. Presidente deu pos
ancermdy @ Assembleia Geral Extreotdinarts, da qual s |avrou = presente alz que lida & achaga
sonfarme, foi por todos ass|hada.

Acionistas Presentes: Nelsan Kaufman, Mérclo Montiire Kaufman, Pauly Kruglensky & Maiins
Kzufman Bueno Netto

Certidiio; Certifico que a presante & copla fiel da ata laveada o livea propric,

Lozl e data; Sao Faulo, 5P, 13 de agosto e 2015,
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Héircio Monteirno Kaufmean Paulo Kruglensky

Fresigents Seretano
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Eu, JDAD COX NETO, trasfieiro, casado, sconomista, porteder da cédlla de identidade RG ne
3/944,885 2 Inscrito no Cadastro de Pesscas Fisices do Miplstirio da Economia (CPF/ME) sob o
ne 239,577 .781-15, com endereco comercial na cidade da S&0 Paulo, Estado de 530 Paulg, na Rua
Arguiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, 15° andar, Torre A, conjunto comerclal n® 152, Braaklin
Paulista, CEP D47 11-904, tendo sido efelte para o cargo de Presidente do Conselho de Administragan
da VIVARA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agies, com sede ra cidade de S3a Paulo, Estade
de Sao Paulo, na Rua Arguiteto Olavo Redig de Carmpos, n® 105, 159 andar, Torre A, conjunto
camencial 1o 152, Brooklin Paulistz, CEP 04711-904, Inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob @ 0@ 33,839.910/0001-11 (“Companhla’), com mandato unificado de 2 (dois anes), atd
a assembleia geral ordindria gue aprovard a< demonstracies financejras de 31 de dezembro de 2020,
declaro aceltar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir felmente todos os deveres
nerentes ap melu carga, de eordo tom 2 le! e Estatuto Social da Companhia e dedlaro atender 25
disposicées do Artige 147 da Lel nd 6,404 te 15 de dezambro de 1976, peio que firme este Terma
de Possa.

Declaro, oubrossimy nac Estar Incursg em nenum dos cimes previsles em el gue me impegan de
exercar @ atividade emareséria, satEndo ciente do disposto no Artige 147 da Lel n® 6,404 de 15 da
dezembro de 1975

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lel n® 6,404 de 15 de dezembro de 1976, declam qug
recabere] eventuals citaces e Intimacies em processos administrativos e judiclais relalives a atos de
minha gestdo na enderesn adma indicade, $enda que eventual alteracao serd comunicada por escrito
a Companhia.

Por fim, nos lemmes do Regulamento oo Novo Mercado, declaro estar sujeita & clausula
compremissaria prevista no Regulamenta do Nove Merado e transcrilz po Estatute Socdal da
Companhia.

e sy
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Eu; JOSE ERNESTO BENT BOLONHA, brasileiro, divorciado, administratior de smpresas, pariador
fa cédila de identidade RG n® 3.817.959-3 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisitcas to Ministerio
da £conomia (CPRME) sob o n® 532,430,488-34, com endereco comercial ma cidade de 580 Faulg,
estado de Sao Paula, na Avenida 580 Gualter, n? 1850, Vila Ida, CEF 054554002, tendo sidn 2lelto
para o cargo de vice-presidente do Conselho de Administragdo da VIVARA PARTICIPAGOES S.A.,
sooiedade por aches, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Arguilelo
Olavo Redig de Campos, n°® 105, 152 andar, Torre A, conjunto comersial n® 152, Breoklin Paulista,
CEP 04711-804, Insorita no Cadastro National de Pessoas Juridicas sob o 00 33.838,910/0001-11
(“Companhia™), com mandata unlficado de Z (dols anos), até a assemblels geral ordindria gue
aprovara as demonstracdes financairss de 31 de dezembro de 2020, declar aceitar minhs eleicio &
asslmir o compromissa de cumprlr fielmenie Lodes os deveres (nerentes ao mel cargo, de acordo
com 3 lel & o Estatute Sacial da Companiila & daclaro atender 45 disposigtes do Artigo 147 da Lel pv
6404 de 15 de dezembro die 1976, pelo gue firmo est Tenmo de Posse,

Detlare, outrossim, nac estar ipcurss em penhum dos crimes orevistas ey lel gue me mmpacam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artige 147 da Lel n® 5.404 de 15 de
dezempro te 1976,

Para ds fins do Artigo 149, Paragtafa 29, da Lai n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declsia gus
recabera aventuais cltacies & (ntimactes am processos administatives g udiclais relatvos & atos de
minha gestdo no endéreca adma Indicado, sendo gue eventual alteradao serd comunicada por escrlte
2 Companhie.

Por fim; nos termos de Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito & dlausula
compromisséria prevista no PRegilamento da Néve Mercado & Eranscrita mo Estatuto Social da

Companhila,

Sao Paulo, 15 de agosto de 2019,

7 % JOSE ERNESTO aEiQ BOLONHA
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Eu, MARCIO MONTEIRO KAUFMAN, brasilzino, casado, administradot de empresas, portador da
Cedula de Identidade RE n? 30.803.380-2, Inscrito no Cadastra 2 Pessoas Figicas do Ministérlo da
Economia (CPF/ME) sob o n® 219.223.278-08, com enmdereqo comercial na cldade de S3o Pauln,
estada de S3o Paulo, na Arquiteto Clavo Redig de Campos, n® 105, 159 andar, Torre A, Vila S&o
Francisco, CEP 04711-904, tanda sido aleits parz o cargo de membro do Conselho de Administrag@o
da VIVARA PARTICIPACOES 5.A., sacledade por aghes, com sede na cldade de 530 Pauls, Estado
de Sdp Paulo, na Rua Argultete Olavo Redlg de Campaos, n® 105, 15% andar, Torte A, comjunto
comercial n? 152, Brooklin Paulists, CEP 04711-504, inscrim no Cadastro Naclonal de Pessoas
Jurfdiges sob o n® 33,829,910/0001-11 ("Compaphia"), mom mandato unificado de 2 (dals anos); ate
a assembiels geral ordindrla que aprovard as demanstractes financairas de 31 de dezembro de 2020,
detldro aceltar minha eleicdo e assumir o cofmpramisss de cumprie fizlmente todos os deveres
Inerentes ag meu cargo, de acordo com a lel e ¢ Estatito Social da Companhia e declaro atander as
dispasicies do Artan 147 da Lei nP 6.404 de 15 de dezgmbra de 1976, pelo que firma este Termo
de Poss=,

Declaro, outrassim, ndo estar incurso em nenhun dos crimes previstos &m l&i gue me Impesam de
guercer & atividade empresaria, estando clente do disposta no Artigo 147 da Lal n? 6404 da L5 de
derembro de 1976,

Para os fins dg Artigo 149, Paragrafo 29, da Lel n¥ 6,404 de 15 de dezembro de 1976, declara que
recebere| eventuais citzcBes € Intimagdes em processos administrativas e judicials refativos 2 alos de
minha gestio ro endereqo aclima indicado, sende que eventual alterscdo sera comunicada por escrito
a Companhia.

Por fim, nes termos do Reguiamento do Movo Mercado, declaro estar sujeito @ clausuls
compramissoria prevista no Bequlamento do Nove Mercade e transcrita no Estatute Sooal da
Companhia,

S30 Paulo, 15 de aoasto de 2019,

_-‘// : "'".;‘}r
0 MONTEIRO KAUFMAN
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Eu, ANNA ANDREA VOTTA ALVES CHAIA, brasileirs, cesara, bacharel em marketing, poradors
da cédula de ldentidade G nV 27192939-1 e Inscrits no Cadastro da Pessoas Fisicas do Ministanc
ta Economiz (CPF/ME) sob o n® 107.888.418-11, resjdents e domicillads na Rua Comendador Elias
Zarzur, 713 - Alto da Boa Vists, CEP 04736-001, cdade de S3o Pauk, estado de 550 Paulo, tendo
sido eleita para o cargg de membro independente do Conselho de Adminlstracdo da VIVARA
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agfes, com sede ria cidade de 530 Paulo, Estade de Sdc
Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campas, n® 105, 159 andar, Torre A, conjunto comerclal n®
152, Brooklin Paulista, CEP 04711-804, Inserita no Cadastro Naclonal de Pessoas Juridicas sob o n®
33.839.910/0001-11 ("Companhia"), com mandzto Uniflcado de 2 (dois anos), 2t2 & assemblela geral
ordindria que aprovera as demanstragies financeiras de 31 de dezembro de 2020, declaro acellar
minha elzlgéo e assumir o compromisse de cumprie fielmente todos bs deveres Inerentes ao mew
cargo, de acorde com & lel e o Estatuto Soclal da Companhia & declaro atender 25 disposices dao
Artlgo 147 da Lel n® 6,404 de 15 de dezembro de 1975, pelo que firmo este Termo de Posse,

Declaro; outrossim, nao estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lel gue me Impegam de
exercer 3 alividade empresaria, estando clante do disposto na Artlgo 147 da Lel 0@ 6.404 de 15 di
dezembra de 1976,

Para as fins do Artigo 149, Pardgrafo 29, da Lel n® 5,404 de 15 da derembro de 1976, deckro gue
receberei eventuals cltiagdes & intimagtes em processes administrativos e judichais relativos a atas de
minha gestdo no enderego acma (ndicado, sendo que eventual alteragio sera comunicada por escrita
a Companhia,

Por fim, nos termos do Reguiamento g6 Novo Mercads, declaro estar sufeito 2 clausula
compromissdrle prevista no Reéoulamento de Novo Metcado e transcrila no Bstatulo: Soclsl ga
Campanhia,

530 Paulo, 15 de agosto de 2019,

s NZA~—

ANNA ANDREA VOTTA ALVES CHAIA

- 1T
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Eu, FABIO COELHO, brasileiro, casado, engenhelro civil, portader da céduls de [dentidade RG n?
36288162, inscrile no Cadastra de Pessoas Fisleas do Minkstério da Economla (CPRME) sob o nf
711,133.807-30, com endareco comercial na cldade de S5o Paula, Estedo da Sdo Faulg, na Ruz
Arguiteto Clavo Redig de Campos, n® 105, 159 andar, Torre A, conjunto comerclal n@ 152, Braoklln
Aaulista, CEP 04711-904, tando sldo elelto pars o cargo de membro independente do Conselho be
Administracio da VIVARA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Pallo, na Rua Argulteto Olave Redig de Campos, n° 105, 159 apdar, Torre A,
cofjunto comercial n® 152, Brooklin Paulsta, CEP 04711-204, Inscrite no Cadastio Nacional de
Presoas Juridices sob o n® 33.839,910/0001-11 ("Combanhiz"), com mandato unificads de 2 {dols
anos), até a assembled geral ordinars que aprovard as demonstragies financeiras de 31 de
dezembro de 2020, dedaro aceitar minha sleigio & assumir o compromisso de cumprir Melmiens
ofues o5 deveres inerentes ag meu cargo, de acorde com & lel e o Estatuto Soosl da Compannila @
dectaro atender &s disposigies do Artigo 147 da Lei n® 6,404 de 15 de dezembro de 1976, pele que
firmo este Termo de Possa,

Declare, autrossim, nao estar (ncurso em nenhum dds crimes previstos Bm el gue me impegam de
exgrcer a atividade empresaria, estando dente do disposto na Artlgo 147 da Lel n° 5.404 de 15 de
dezembro de 1976,

Para o5 fins do Artigo 145, Pardgrafo 29, da Lel n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, detiara que
recaberel eventuais dtagdes e Intimacdes em protessos administratives & judielals relativos & atos de
minha gestao no endereco acima indicado, sendo que evéntual alteracan serd comunicata por escrto
a Cornpanhia.

Por fim, nos termaos do Regulaments do Nova Mercado, dedlaro estar sulelto & ddusula
compromigséria prevista no Regulamento do Nevn Mercsdo & trenscrits no Estatuto Sodal da
Companhia.

530 Paule, 15 de agostd de 2019,

b5 A0
Hrde, WS G G- e
F.Smu COELHO : PO 4
-

0285307 Iv)
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VIVARABRRTICIPAOES SAL ..
CNEI/ME A® 33.839.910/0001-11
NIRE 35235545479

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE AGOSTO DE 2019

Anexo VI
Estatuto Social
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EMPIAE A6 33,839.910/0001-11
MIKE 35300535087
CAPTULDI
Seds, P Obletg

Artlgo 1 & VIVARA PARTICIPACOES S A. (*Campanhia’) & uma socledsde poratfes gue 5e rage pels presenis
Estatuin Socia) e pela legistacio aplicavel,

Artlgo 2 & Companhla tam sede na Bua Argulteto Ofdve Redig deCampos, n® 105, 152 andar, Toree &, can|unio
comercial n9 152, Brooklin Paulista, CEF 0A711-804, cdade de S3o Faulo, estado de 320 Paulo) padendo-abi e
encerrar Miale, escrltérin: ou representagies e gualguer |ocalidade do varritdrio brasigiro oo daextedar

Artizo 3 Constiiul o abijety somal da Compannla:

(&) 2 purticipagdo em outras socledades na gualidade de guotistas, ou acionisias,
(bl holding de institulches ndo-financelrss; &

1€l Jgente fe gropriedade intelectudl.

Artige 4 Como ingresso da Companhia o Nove Mereads da 03 5.4, =8rasll, olsa, Baltdo |*Nove Mearmain” &
“B3Y, respectivamenle), sulellam-se a Companhld, $2ue aclomstas, ncluinde sclonlstas castrolagores,
adriintstraoores & membias do Conselpa Fiscal, guande inslalade, as dlsposicdes da Regulamento de Nove
Mercad.

Artlga 5 O prozo ge duragao da Companhia & Intletarminate.
cariTuLe Il
Capital Social, Acles ¢ Aclonlstas

Artigo & O capital social €3 Companhla e de RSE51.909.321,00 (salseantos atlinguenta g m milfides, novecentos

e rave mil, rezentos & vinle & um reals), Totaimente subscrita e integrallzadn em moeda corrente nacional,
dividido =m 217,303 107 |dizentos & derssiate milkBes, tretantos 2 trés mil, cente B sete] agheas ordinarias,
tngas noimiativas, SsCrilvrals @ sem yalar naminal,

Paragraly 1¢ Az apdies representativas de caplial sacal s3o Indivisiveis wm relzgso & Companhia 2 tada #gEo
nrdindia nominativa @8 direito 8 Um voro nas deliberagfos das Assembleias Gerals da Companhia

Paragrafo 2®  Todas a5 acles da Companhla sEo escriturais, mantldas em contas de deplsibo gm name ge
spus thulares, [unte & instituig3o financaita aulor tada pals Comissdo de Walores Mobilidrios | YN}, cunt guem
# Compantia mentenha contrato de custddis em vigor, sem emissdn de certificados.

de aghes ordindrias, excluidas as acoes (& emitidas, independentements
artigo 164 da Lel ne 5404, de 15 de dezembra de 1976, conforme alterada
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Pardgrafo niea - O aumento di capital fockl " tes limiasih sip!:ai 3uporgafio, serd reslizada pof med a
emissdo de acdes, debantures conversivels am atles ou bonmus He sy bs:ﬂtiu mEdian1e deliberagio da Conselhe
de Administragdo, @ guem compatira estabelecer-as condigBes da nmissho, Inclusive precd, prago e forie de
sUa integralizagn. & Compannia podera emitr aches, debénturas conversivals am agdes e bénus de subsoridan
oo erclusBo oo direite de preferncla das antlios acionistas, ou com fedugdo do prazo para seu exerclels,
guardn @ colocagdo for fella medianta venda em bolsa dé valores oU por slibscrigio pibllcs, ou airavis de
permuta por agbes, em olefla plblica de aguisicio decontrale, ou ainda pars fzer fren= 2 planes de oulorss
deopgan decompra de acdes 3 administradores 2 empregados da Companhla 2 da Suas controleoes, fos ikrmos
da Lel das Sociedades por Acdes.

Artlgo B A Companlita poderd, por dellberagdo do Conselho de Administrag3a, adguinr as oroprias agdes pars
permanencn mm tesolfaris & pasteriod allenatdo ol cancelamento, até o mentante do saido o4 |ucro = oe
teseryas Bxzein @ reserva lapgsl sem diminuicdo do capitsl =nclal, observadas as dlsposicies legais e
regulamentares aplicavers

CapiTULD N
L lela Gern

Artlge 3 Ad agsembielas gerals serdo opdinaras @ edracrdindpas. A sssemblela geral, reunl reuninge.a,
ordinariamente, uma vez por ano dentre dos 4 (guatro) orimairos meses 08 0 BRcerramenta oo exesgicio
social, para dellberar sobre as matéras previstas no arbiee 132 da Lel das Sociedades por Agdes &
extracrdinarfamente, sempie que os Interessas soclals o exigirem, chservaday Bm sia convacagao, nstalagao &
daligerzcas as prescelpdes [egais pertineites g as disposigBes do presente Estatuto Social,

Pardgrafo 12  Ressalvadas as escechas oreviktas mo L=l das Socedades por AgBies & ray demats
repulamentaldes apllcivels, as reunifes das Sssembleias Gemls serfo convocadas com, no minime, 15 {guinee)
dias carridos de antecedéndla para primeira convecacio & ne minimo, B (k] dias corrilles de antecedénela
para segunda convocache,

Pardgrafo 22 A Assemblela Geral 54 poderd delibarar sobrs assUnlos constantes o2 ordom do dia,
ressalvadas 25 excerdes previctaz na Lel das Socmdades por Acdes = nas demsls regulsmentacies ap/icavale 2z
nuas deverds constal o respectivo adital de convocagin,

Paragrafo 3¥ Resgalvadas s edrechies previstss em |el, 3 Assemblefa Geral sera Instalada, em primela
ConyoEagad, Com 3 Dresenga e acionistas que raoresentem na minimn 25% (vinta € cinco par cento) do caoital
social g, em segunda convocagdo, com qualquer Rdmerd,

Pardgrafo 48 Az dellberagDes s=rio tomadas por Maieiia 08 votos dos presenley, ohservadas as restripdes
estabelecidas na Lel das Sooiedades por Acdes, nio se computando os volps &m branct. Tade anjonista podera
particigar & volar @ distancli em Assembles Geral, nos termos o= Lel dis Sooedades por Agdes e
regulamentacas dor TV,

Artigo 10 O atlomsta podera ser representads na Asssmbisls Geral por procurador constituftle be
menos de 1 (Um} 3o, Gie seja aclonista, adminlstrador da Campanhla, advogado, atitueds financeira gu
administrader de funda de Invectimento gue represente as candémings

Pardgrafo 1% Ma: Astemblelas Gerals, os atlonistas doverdo apresentar, prefereng
tguarents e olto) boras de anlecedénca, zars methor organizagdo dalComp
identigade, w50 o 2cionists sela pessea fisics; (H) o8 ates secietirlos pe
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representacat legal & documentn ﬁft |ﬁnupade dg rwa&eﬁtama,mp arlnniskz sefa gessoe Jurdica; ()
comprovante da participagas ar:innm; :fa‘v:-nmn&nha m’l‘t‘llu pele Inﬂs'LIMtao depositaria com daia maslma oe
5 |clnen) dizs anterlores 3 Assemblela Garal; e (V) se far o casp, pmcuraﬁa , neslermos da paragrate primelry
che artige 126 da Lel das Socledades por Aghas.

Pardgraio 22 Sem prefuize da tisposto acims, o aclonlita que comparecer 4 Assembleta Gurdl munido dos
documentos referidos no pardgrafo acima, até o momente dad abertira dos trabalhos, poders partielpar & vatar,
#inda gue 1anna deikado de apresentd-los previamente,

Pardgrafa3® A5 atas das Assemblelss fevardo (1) ser |avracas na forma de sumdrio daos fatos ocorrdas,
Inctuslve dissidéncias e protestos, contendo a transerigde das deliperagdes tomadas, observada o disposis na
artign 330 da Lel das Sociedades por Aglos) ¢ (i) publlicadas com omissdo das assinaturas dos atlonistas,

Artigo 11 A Assernbleia Geral serad (nstalada g presidida paly Prosidente do Conselho da Administragda
o, 2 U3 auséncia ol impedimento, pela Vice-Fresidente do Conselho de Administracdn, ou ainda na ausentia
&0 Vice-Presidonta do Conselho de Administragio, por Canselhsirs escolhide por maiorla dos votos dos demais
membros o Conselho de Administracdo, © presidenie da Assembleia escolherd, dentre os preseries. aglels
aue exercerd a fungio de secretarie, que poderd ser aclonlsta ou ndo da Companhia

Artlgo 12 Compete pxcluslvaments & Assemblela Geral, além das demals atribulcBes previsias em el
{2} relarmar & Estatute Soclal;

1) eleger & destiluin os membies do Conselht de Adminiswagds & ot Conseine Flscal Dem camo Aelini i
numefo 0e cargos oo Conselhe de &dminisiracio & o Canselhe Fistal on Cormpanhls;

ic) tamal as contas tos administradorey, examinar, discutls & dellberar sobre as demonstiaches
fimanceiras;

1d) deliberar sobre a dissalugde, |lquidigda, fusdn; ci=3o, transtormacdc ol Incorporacia |Inclusive
imeerporac3o de asles) da Companhia, sobre @ elelcin e destituicio de liquidantes, bem como sobre a Canselho
Fiscal gue devera fundionar o periodo de |lguidagan, @ o Julgamenta ge suas coritas & partiina do acarve sacla|
em as0 de llouidacio;

{&] agpresentar pedidos de recuparacio judicial ow sstrajudicial, oo de aurofalénoa;

L] llkar 3 remuneragdo global anual des membros do Consslhe de Administragdo, o= Diretaris = do
fonsalhio Fiscal, =& instalado, observade gue, cabera ao Sonselhe te Adminlstracds dollberar sabre a
distribuigdo individual ds remunsragio do propne Conseibo de Administragao, da Diretoria & do Conselbo Flscs),
52 Instalate;

[ atribulr barificsgdes em agoEs @ decidir sobre sventuals grupamantos & descobramantos 2a agias;
131} Hellmerar Sobre gualguer reestrituracio Hnancsira =nvalvendo diretz ou indiretamente a Companhis;

{h aprevar planos de outorga de opgao de cempra de agies aos s8us administrateies ¢ empregados e a
oess0as Maturals gue prestem servipes & Compannla e 85 suas controladas;

i detibery, g2 acordo com prepesta apreseniade pelz administragdo, sobve s destinag,
do exerclzlo g8 distrlbuicie de dividendos ou pagamento de juros sob i
demanstraces financairas anuals,
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W deliberar, deacordo com BrORESE sereserritatdia adminBehe, sobre adlstribuican oe dividendes,
ainda que Intercalares oo ntarmedidtad 'tu.géﬂneﬂqqiu gi:FEid&nuq gyrlgaidnu estabelatido no Paragrato 29 do
Artign 32 deste Estalulo Sodial de 25% (vinte & cirico par cento) da liern Ilaulde, ou pagamenio de Juros soore
o capital praprio conm base em balangos semestrans, Uimestin oU mendats,

in deliperar sobre aumento ou redugdn do eapital socal, Bem como gualguer deels30 ous erRvalva 3
recompra; resgate ou amortizacde de aches em conlormidade com as disposicdes deste Estatula Social,
excetuada 2 slposicIo prevista o Pardgrai Unioo do A Mo 7 deste Estatuto Social) €

{m) nbservatlas a5 compeidnelas do Consathe de Adminlstragio dispeviaz no em (g) do Artige 22 dests
Estatula Soclal, dellberar solirequalquer amissae de agios ou fliulos Genversivels B agdes,

Pardgrafo Unleo = A hssambilals Geral poderd suspender o gdercicio dos direilas, nclusive o dz voto, Go adaniie
gud deixar da cUmorr obrigacans legal, raguiamentar ou estarulana,

Artigo 13 # Assembleiz Gersl oyensualmente convosada para dispensar A reallzagio de Oferta Poblics
de ardes |"OPAY) para safda do Aovo Mercado devers ser instalada em primelra convocagdo com a presenca de
aclonlstas gue régresentem, no minlmo, /3 (dos terces) do total das dgles em Clreulacdo. Casa referido
gudrdam nao sela atingldo, a Assemblela Beral poderd s2r instalada em segunga convecagdo com 3 presenga de
gualguer ndmera de aclonlstas titulares de Agdes em Clroulagio, A dellberacdo sobie 3 dispensa de realzagio
da OPA dewe ocorrer pela milori dos voles dos adonisias Ynilares de AgBes em Trollagdo oressnies na
Aszemblela Geral, conforme disoosto no Regulameanto do Novo Mergado,

Paragrafo Unito — Para |ins deste Artign 13, “agdes em Crculacio” sigmileam todas as agoes amitday pels
Carmpanhly, excetuardas as acfes detidas pelals) aclonistals) confraladorfes), par passons 2 ele vinculadag anr
agminlstraderes da Companhla @ aguelas em 18sourara.

CARITULD IV
Adminisiracin
Segds | - Disposiches Gerals

Artlgao 14 B Companhla serd administrada peln Consaino de Adminlstracio @ pela Diretorda, de acordn
com as atribulgfes & poderes conterldos pele leglslagdo apllicivel & pelo presentn Estalulo Social

Pardgrafo Unleo — 0z cargas de Presidente do Conselha de Administracie & de Direter Presidernite ou prifneipal
exseutlve da Camganhia n3g pederSe ser acurmulades pela mesma pessoa, gaceto na hipdtese de vacanus,
ghservados os lermos do Regulamenta do Novo Mersdoo

Artigo 15 03 thembros do Conselho de Adminlstracdn, da Diretoria @ do Consclho Fiscal, elsfivos @
suplenies, serad (nvestidos em seus cargos mediapte assinatura de termo de posse no livra progria, no prazd de
até 30 dtrinta] dias & contar da respective pleicio, ¢ aual deve contemplar Inclusive sua sujelcBe & cldusula
sampromisscna refarida no Artigo 40 deste Estatuts Social, & permanecerds em seuk cargns até a investidura
dos novos membros elaifos.

Ariigo 16 AL deliberacoal oo Conselng ge Admmistracdo, Difetaria & do Jonseinn Flgcal serdo tomadas
por malaria do yores dal predantos an Eada jalnlda ou qbe tapharh riaritestade seu vate, rﬁ as
Hipdtases especials previstas wm (el aﬂ-""-ah; .

Paragrafo Unico = Cato ¢ Conseltha de Admiristraedo Estela constituig
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Artlgn 47 O Conzelha de Administraco & comprsto por, no mimimo, 5 [ERco) &, No mixime, 5 (Hove)
membros, todos eleitos e destitulvels pela Assemiveiz Geral |"Conselheiros"), com mandata unlficzdo din I {dos|
anes, senda permitida & reslelgso.

Paragrafo 19 Das memares de Conselho ge Administragio, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte par centa), o
‘aue far malor, deverdo ser conselheiros independeptes, conforme a definigSo do Regulamento to Nowe
Mercado, devendo & caracterizagao dos IAdicades ao Conselho de Administragis come conssihelios
independentes ser dellberadd na Assembleia Geral que os sleger, sendq tzmbédm considerados roma
independentes o3 conselheiros eleltos medianta faculdade prevista pelo artigo 141, §5 4% 8 3¢ t3 Lef das
Suciedades por AcBes, na h|potese de aver acionistz controladar |"Conselheirns Indepandentas”).

Pardgrafo 28  Quando, em decorrdncla de observdncia do percentual referido no parsgrafo acima, o
resultado gerar Um namera fracianstlo, 2 Companhiz deve proceder 30 affedondamento para 0 numers intelro
mmediatamenta superlor, nos termas do Regulamants da Nove Mercado.

Pardgrafo 32 Moz termos 4o artige 147, 53° da Lel das Sociedades por Acdes, o Conselfetro deve be
replitacio llibada, ndo podendo ter lelta, salva Hispenya na kssembiela Gargl, aguele gue () bodns cargos am
socledades que possam sar conslderzdas concorrentes o mercado g () tenhs Interesse canfiitante com 4
Companhia.

Pardgrafod?  Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselhelrg, o Copseliio de Adminisliagss poders namear
U substituto gue seryird até a praxima AssembleE,

Paragrafo 58 0 Conselho de Administrag@o, para methar desempanie de suas fujieles, Doterd criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, senda Integrados por pesseas por sle designadas denire os
membros da administragds sfou ourras pessoas ligadas, diteta ou indiretamente, & Companhia. Cabers a0
Conselho de Adniinistracio 2 aprovagdc do regimsmie internn gor comitbs ou grupes de trabalha
gventuaglmente criadas,

Artlgo 18 & Cohsalho de Adminlstracio terd 1 |um) Presiderie e 1 (um) VicesPresidente, eleitns pelos
membras do Conselbe de Administragio na grmeEira reur| 8o que sucager 4 reunlao fue eleger os membror do
Caonselhn de Administracdo em éxercicio. No case de susencs ou Impediments temporaric da fresidente do
Conselho de Administragio, as funcdas do Presigente seric Bxercigdds por outrg memoro do Sopselho O
Administracan mdlcade pelo Presigents.

Artlgo 19 O Conselho de Adminisirag3o reunir-se-a, ordinariamente, 4 |quatre] vezes porano, 2o final
de cada trimestre &, extraordinarlamente, sempre que mecessario, medlants convocagio do Presidente do
Conselho de Administragdo, por Inlchitiva prdprz ou provocasio de qualquer membeo, medianie notificacdn
escrita entregue comvantecedéncie minima de 5 (cingo) dlas, e com spresentagdo da pauta dos assuntos 4 serem
tratados, ressalvaclos os exens de urglnels, nas quae s¢ reunices do Conselho de Admirlstracde poderdn sa
convicarias por seu Prasidante sem 2 aobservancia 80 praza acima, deste que Inequlvocamente mentg_gad ps 0%

dpnals integeantes do Corselha. As convacagdes paderda serfellas por carla com aviso :tn L&qﬁwﬁ&k

ou
por gualguer autre melo, 2letrdnlco ou nde, gue permild @ comprovagio de re:ahj /\

5“‘% ey
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s
Mﬁ::'#‘.kﬂ

Paragrafo Unleo = Independemtsmeante das termalldades previstas nesid rtlg
reunifo & que comparacerem todos og Consainglros,

S
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Artigo 20 Ay rednldes di I:nri:ﬂﬁd&h Admkﬂim:ﬁp saﬁn-ﬁ'aqﬁfqdas_ B primelfs cORVECACAS com 3

presenca da malora dos seus membros & set segufds ":ui'&"u:a;ln‘_ o '_!ﬂ.h!q uwer ndmero.

Fardgrafo Unico = No caso de pusdnelz tempordria de gualguer memnre do Consalho de Adminlstracan, o
respectiva membra do Conselho de Adminlstragdo poders, com base na palta dos assuntos 2 saram tratados,
mantfestar sed voto por escrito por melo de delegacdo feita em (wvor de awlro conselislro, por meio de yoln
escrita antecinadn, por mels de carta ou fac-simile enlregue ao Presidente do Conselhs de Administiagdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio aletrdnico digitalmente certificade.

Artign 21 As reunides do Consellio de adminisiracio serdo realizadas, preferencalmsnts, na sede ta
Companhia, & menos gue outro jocal sefa informade na respectiva convacacio. Serfo admitidas reunides gor
meio de telaconierénola ou viteoconferfnca, Tal participagdo serd considerada presenga pessoal em referida
rednldg, Nesse caso, os membios do Conzelho de Administrasio que participarem remotarnente 6a reunido do
Conselhe de Administragdo poderio axpressar seus votos, na data da raunide, por melo de carta ou fac-gimie
aU eafraia eletrénico digitalmenta certificada.

Pardgrafo 1  As reuniBes do Conselho de Admimstracao serio gredldides pelo Presidents ou, na ausénds
dests, por outre membro do Conselhe de Administracao indicado pela malofia dos defmals membros presentes,
esacretariatas por wm Conselheirg Indicada pela presidente da reunido em questdce,

Pardgrafo 2¢ Ao término de cada reunldn deverd ser lavrads ats, que deverd ser asaibada gor todos o=
Conselfeiros fisicamente presentes 4 reunlio, & posterlormente transerila no Livea de Megisiro de Alas do
Conselho de Administracio da Companhia. Os vatos proterides por Consslhelros nue partiGparem remotamenie
da reunifc do Conselho de Administragdo ou que terham se manifestado na forma do Paragrala Linice do Aitlge
10 deste Estatuto Social, deverio [guaimenia copstar no Llyro de Reglstio de Atas de Conselho e Administragdo,
devendo a copla da arta; fac-simlle ou mensagem eletidnica. canforme o caso, contenda o vata da fonselheiro,
ser juntada ao Livro |0go apds @ Yansorigdo de ats

Parsgrala 39 Deverdt ser publicadas @ arquivadss no regetro pililico de empresas mercantls a5 dtas de
r=unifo do Conselbo de Adminisiagio d2 Companhla oue contiverem dellberacdo destinnds o srodudlr efelies
peramie lerceiros

Artiga 22 Os Cunselnelros deverdo abster-se de volar nas deliberagBes relacionadas a assuntos sobre os
nuals tenbam ou representem Inferasse confiiante com @ Companhla, devendo respelind as iegras relativas «
canfiita de interesse estabelzcidas na Lai das Socledadas por Acdes.

Artigo 23 0 Comselho de Administracio term a funcda primordial de ofenticdo geral dos negocios da
Companhia, sssim como da contralar & facallzar o seu desempenho, sumprindo:lbe, especiaimente dlem de
aufias arrlbuigbes gue the sejam atribuidas por el ou pelo Estatuto Social,

(&) definir as politicas e ficer a4 estraldglas orgamentdrias para a condycan dos negaclos, bem coma liderar
a Implementacio da patratégia de crascimenta & orientacdo garal dos negdelns da Companhla;

[} aprovar @ arcamento anual, d plano de negdcios, bEm comao qualsguer prRROs de Ssiraiegis, de
irvestimanta, anuvals afow plurianuals, & orojetos de expansda ds Companhla & o oreancglzma de cargos 8
saldrios para a Diretofia @ Dara o5 CANE0S gerencials;

B
el Fprovar areaimento da drea de auditorla interrs, & das dermals tomes de mmmm&r&qﬁﬁ
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inslaurados; _.,fn""ﬁ "

et et
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le) definl o nimera de calpos 4 SprEm preefchidds Ha Direloffa"d4 Companhiz. elegéer seus Diretores, fam
como atribuir aos Diretores suds respectivas (ungoes, atrfbuicbes  limites de algada nldo aspecificados neste

Eskatiito Saclal:

(0} elegerndestitulf os Diretorks dg fompangfdis™®. .2 Y
: :o - . -

{f] rleflberar sobre & remuneracds Individual des membros da oreptin Conselho de AdminlstizgEe, da
Ciretorla & do Conselho Flseal, se Instalado;

g} crier 2 alterar a3 competéneias, regrat de funcionaments, eanvocssdo e compusisan dos orgios de
administragie da Companhia, Incluindo seus comités de assessoramenta,

{hi dellberar sobre 3 convocagao da Assemiblerd Geral, qudnds |Ulgsr convenlents, Uy N cess BT artigo
132 da Lei das Socledades por Acdes;

{1 fiszalizar a gestdo dos Diretores, examinands, a nualgder tempos, a8 [Ivres 2 papéls da Companhls &
sollcitanda nfarmaghas sobre contrams celebradas ou em vias de celebragdo e gualsquer Dukrss atos,

{1 Bprecie os resultados timesimis das ooeracdesoa Companhia;

1K) escalher & destitule o5 suditores Independentes, obssrvando-se. nessa escolna, o disposto pe
regulamentacio aplicivel. A empresa de auditoria externa reportar-se-z 8o Conselho de Adminsirado;

i alitar]zar gualguer mudanga nas politicas contdbels ou de apreseitagdo 44 relatdslos da Companhiz,
@xcetn so exlgids pelos princpias contdbeds geralmenie aceilos nas jurisd]cfes am mue & Companhia opera;

Hand] determinar 2 realizacdo de inspeches, audltaria ou tarada oz cantas mas subislardrlos, conroladas au
roligadas da Companhia, bem coma am fupdagdes gue oatrocine

in) aprétiar o Relatoric da Administracio & 35 contas fa Dirstoda = dellberar sobre sue submissio 4
Assembilela Geral;

o) manifastar—se previamente sobre gualguer preposia 2 ser submelids 3 dellberacae ga Assemblela
Geral;

ipl sprovar @ proposta oa administracio de ohstnbultdo de diydendas, alnda gue intercalares ou
imtermediarios, ou pagamento de jures sobre o capltal prdprle com base em bafangos semestrals, timestraisou
MEnsaE,

lal Futorizar 3 emissan de aglss & bdnus de subsericdo da Companhia, nes limites autarlzadosno Artiga 7
deste Estatute Soclsl fixando as eondicBes de emiseds, Inclusive prece = prazo de integrallzago, = dellberar,
dentro dos |imites do capital sutorizado, sobre a emissan de debéntures conversivels em acdes, sspecficande o
[Imite do aumento de capital decarrente da conversaa das debéntures, m valor da capltal soclal au em numears
de agies, podendo, alnda, exclulr o dirgito de preferincia nas emisides de agbes, bdnus e subserigan e
nebéntures conversivers emagies, cula colocacio seja feita medlante venda em bolsa ou por subscrigio publica
ou em permuta por agles em oferta publica de aquisizio decentrole, ou ainda para fazer frente a glanos de
outorgz dé oprlo de compra dé agBes a adminlstraderes @ empregadss da Campanbia, nwrmns
estabalecidos am | &l s O it

o= 'Eﬁ.:“;ﬁ

[ry outcrgar apies restritas, oprdo de compra ou subscritdn de aghes, “,'.a
fctes Restritas, Dutorga de Opedo de Compra ou Subserigio de Acdes
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adminiatradares e amiregados, assqn qopwe 305 adm \istrgiores edmpragados de outras scoiedades gue sejam
controladas direta ou indiretamientammeld<a3mpinhis’ saafdireilo, e Arsterncla pare os ackonistas nos termes
s planosaprovados em Assembileia Geral;

() dellberar sobre 3 emissdn de debintures simples. nic converilvels am actes, commercial papers, notay
promissirias, bonds, noes o de gualsguer outres tuios de usa comum no mercado, para distribuizin publica
ol privaca;

(1) deliberar sobre & aquisigia de parmitpagio sm socledades, SeM coma sobre demals operagfies
sacletdrias gua ndo envalvam a Companhia;

{T}] aprovar alcadas da Diretorla & suas politicas, bem came gualsauer alteracbes 2 elas, 25 guals inclulrie
fegras paia (3} 2 aquisicio de bens do ativo mobliizade & Intangivel = 3 3ssuncin de camprom|ssas Mraneelms,
ib} 2 oneracio de bens i ative imabilizadn & intangivel, (¢ 2 contratagdo de quaisquer captacies de reqursos
£ a emissao de qualsquer Instrumentos de créd|to para a capiagde de racursas, deliberando inda sobre as suas
condithes do emissdo € resgate, entre cutras regras de.algada, Sem comoa Nse2lizacdo do cimpriments de tal
nolitica pelas membros da dirstoria;

vl aprovar a criacio & extingdoe de wwbsidiarlas ou controladas ne Brasll au no exterior, Tem coma
deliberar, por proposta a Diretoria, sobre 2 agquisicio, cessdo. translerdncla, allenagdn ooy operagio, A
aualader titulo ou forma, de parficipaghes snciefarlas e valoras mokiliarios de outras saciedaries no Brasil ou o
extarior

|} aproyar a conlialadat de qualnuer empréstimo o obrigagie, @ emissdo de qualquer tiulo de divida,
bem coma dualquer alteragdo dos mesmas, cuja valor Individual gu Bm uma sérig de transagBes celaconpdas
e parloda de 17 (doze) mesas, sxceda o valor sgregada de RS15.000.000,00 (guinze milhSes de reai);

(x) aprovar a vends, aguisicds, arrendamenta, transferéncia, ameragdo, ou outrd forma de allepacdo do
gualsauer avvos oy negdcios, cuia valar, Individual oy 2m ume serie de transagles, relaclonadas em perfoda de
12 {dore) meses, axgada o valor agregado de A515.000.000,00 {quinze miihGes de reals),

] autonzar @ Compannla 3 gresiar garantlas relacionadas a abrigagdes de tercelros, Inclusive controladad
da Companhily, exceto no oue sa reflere a garantias prestzdas dentro de curso normal de negonos;

[z} aproyar a prestacdo gela Companhia de garantia real ou fidejussdra em favor de fercairos gue n2o 2
arépria Campanhia ou subsldisrias, bem como & contessan de garentla em favor de seoadade conirolada dz
Campanhia cujo valor Bxeeda a respecilva particiodcéo d2 Companhia, conforme o caso, na referlda subsidiarla;

(&) aprovar a celebragio de toeos 8 qualsguer cantratos com partes refacionadas, 2 despeito do valar ede
terem sidn realitados no curse normal dos negadios da Companhis, com 2 exclisdo de eventuals membras com
Interesses potenclalmente conflitantes;

[ o) apresentar 3 Assembleia Geral propostas de aumento de capital, inclinde meoiante integrallingdo em
bens, bem camo de reforma do Estatubo Seclal;

{ce aprosentar & Azsembisla Geral propasta de distribuigio de perlicipagio nas luceds anumis aos
Empregados £ 308 adminlstradores,

| dlei) aprovard contrataglo aainstitulgdo depositdsia prestadora dos servigos dea

IEEH AproveEr B regimentes nivnoy ou aios regimerials 8a Compa
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Inclulnde, mas ndose imitanda aﬁﬁaiﬁﬁgn de?c':;'aﬁ:th:l folufca dbdlemyneragio; (¢} Politics de indicacis
& Preenchimento de Cargos de Conseifd o Admifusthazss, Comijls d& Raseesoramenta e Direteria: (g} Polliica
da Serencismento de Riscos; (d) Falitica de Transagles cam Partes Relaclonatas; (e) Folities de Megucagse de
Valores Mobilidrios: & (f) Folitica de Divulgeeio o Ato oo Fato Helevante, deste gue abrigalornios pela
regulamentagdo aplicavel;

[t} elaborar & divulgsr parecer lUndarmentads, fuordvel ou cantrdria & aceltagdo de qualaguer OPA Gue
tenha por objélo a5 aglies de emissiio da Companhls, divulgads em até 15 (quinze) dias da publicagdo do adital
dn OPA, que deverd abordar, no mirimo: {{| 2 convenlinoiz & oportunidade da DPA gquanio 30 Ifleresse e
Companhla & do conjunto dos scionlstas, inclusive Bm relacao so preco = ans potenclsis impacios para & llguldes
dasacdes; (I} quanto sos planos estralégicos divulgaoos pelt sfertante em relscio & Comeanhiap @ (& respaito
de alternativas 4 aceltacio da OFA disponivels no mefcada,

[T} pxerter a5 funglies normativas das atividades da Companhia, petdendo avocar paia sei exame »
delibetacdn gualquer assunlo gue nAo se compreenda na compeaidncia orvallya de pultas Brgaos e

ki Selibierar sobre oF assunios gue ke forers aubmetides pels Dirstana
SecAo |l — Diretorin

Artigo 24 A Diretaris serd comaosta de pe minime 4 (oustre) & no magme 10.(68z) memBras, acianistal
ou mio, resleentes no Pals, eleltos pelo Conselhy de Administracdo ("Dlretores” ), sendo designaclos {|) wm
tiresor Presidente; (1) um Direfor Vice-Presidente de Dparacdes; (i) um Diteter Financeire; (V) im Diretor de
Recursos Humanos; (v) um Direter de Marketing, (vi} um Diretor de Relagdes com Investidares; e {vil) o5 demals,
Diretares sem Designacdn Especifica; sleitos pele Canselho de Administracio, abservadn o disposto na Artiag
14 deste Eetatito Soctal, sendo oermitida & acumulacdo de maig de b fungdo,

Pardgrafo 19 Uy dirstor poderd scumular mags de uma funcle, destle nue shsareade o numers miiimo de
Diretores previste na Lel de Socledades por AcSes.

Pardgrafo 2% A-eleicia dos Diretores deverd ser falta, preferencizimente, na primeira Reuni@o do Canselho
de Administracio oue suceder a Assembleta Geral Ordindria da srercice soclal em ouest3e.

Artiga 25 0 mandato dos membras da Diretoriz sard unificade da 2 {dois) anos, podendn ser resleltas
D4 Diratores permanecerlo no exercicio de seus cargos 2t 4 sleltio B possa de saus sucessaras.

Artlgo 26 £ expressamente vedado e serd nulo de plenz direlte o ato graticado par qualguesr Diretor,
procurador ou funclonario da Companhla gue & envalva em obrigagies relalives @ negdcios = operaghes
estranhos 20 seu objelo social, sem prejulza da responsabilidade clvil ou nrlmingl, se for o caso, & yue sitara
iufelto o infraior dests Slspositivo.

Artigo 27 A Diretorla reunir-se-g, fz sede soglsl da Campanhia, sampre que ass|m exlgirem os negacios
joclais, sendoe convecads pela Diretor Presidents, com antecedéncis minlma da 24 (vinte & guatro) haras, ol
por 2/3 [dols tergos) dos Diratores, reste catn, com anfecedéncls minima de 48 {guarenta = alte) heras, @ a
rednide somente serd nstalads comn & presence da malong de seus membros

Pardgrafa 12 Independentemente das formalldades preyistas neste Artlga 27 serd conslderada rezular &
rELMIAG # QUE campareceram todos os Diretarss.

Porsgrafo 22 Asreunibes da Diretorla poderao ser realizadas por meioy
aU autros mejor de comunicagan, Tal partzlpacso serd considerada prose
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=0, 05 membros 83 Dlretoria que parligrmrem r!md_mf‘ntnlg dafurlife Ui Diretaria deverso shpressar seus
volos por meln da carta, tacsimile ancoreslt sletfBatoudinialmepge ceiificado,

Paragraio 3¢ 0. Diretar Prasidante sers substiluido pelo Ciretor Vice-Presldente de Dperiches, am Lasoda
sustnely ou Imoedimente temporiie Ma hipotese de impedimento osfinitive ou vacdncla do argo, =&rd
imediataments convocada reunifio de Consetha de Adminlstragio para aue 5ejd préenchidp o carge

Pardgrafo 49 No caso de ausgnels ‘empardtia e gualgeer Diretar, este podard, com base 1 mauta doy
Fssuntos a serem tratados, manitesiar seu vota gor esciito antecipadamente; par melo de carts ou fac-simile
eniregue 2o Diretor Prasidante, 1o data da rednido, ou alinds, por correlo sletrbnics digitalmente certifiado.

Pardgrafo 5¢ Oy Oiratores nac poderio afastarse do exercicio de suat fungles por mais de 30 (irinla) dias
cormidos consecutivos sob pena de perda de manaata, salves caso g ficenga concedida pela prapria Olrelanis

Artlgo 28 Competg a Diretoria:

la) sular pela observincia da let, deste Estazibe Social & pelo cumarimento das dellbersgdies da Conzelha
de Admiinistragdo e ds Assembleia Geral;

=1 pratlcar todas 04 atos Necessarios & eXeCulds 95 Dlanos df Negacios, operacionals £ de Investimentos
da Companhia, nos fermos do presante Estatuts;

(et praticar o5 alas necessarios 4 representagio da Companhia e tonseougdo do oljeto sacial, gor mas
=S0ECidNs qUe salam, Inclusive para renunciar a direltos, Hanslalr e scordar, observadas ak dispogiphes lageis ou
e4TanIitA s pertinentes, as dellberacles tomadas pela Assernblels Geral & pela Comselhe de Adminisiragdo gas
disposizBes e resirlcBes de alcadas & eles delerminadas pelo Canselho de Administragdc;

{d) alarle, Viarslailr & extingulr flllsls, em gualguer lacalidade dio Pals ou dO axpariarn
[y riEr & extinguir subsidiarias, em gualquer localidade do Pals ou do exterior;
11 submeter, anualmente, a apreciagan 4o Conselhio de Administracie, o relatdrio da aoministragdo  as

contay de Direloris, soomipantiados do relatorie dos auditores independentes, bem como 5 gropgdta de
aplicayio dos woles apurados no exefelco ahterior,

Tl submetef a0 Conseiho de Admidistratdo arcamentn anuay, o plang esiralégico & poilicas & su3s
TeviRRed Anualy, culdando das respectivas erecucties,

iy apresepiar rimestralmente ao Conseing de Administragdo o balaneete econbmicodfinanceinn o
patrmonial detathado da Campanhla @ suas controladas;

L decidir, 4té < [imite do alcada estabielecido pelo Conselha de Administracdo, sobre a anuisicao, a
dli@nagdo g/oU 8 oneracio de bens do ative Imobllizado & Intanglvel & compremissos financeiros associndos 1
projeros nos guals a Companhla pretende Investls) e

(I} altorizar a Companhia s prestar garantias ralagipnadas a obrigagdes de tergel1os, inclusivie controladey
da Companhia, no gue se refer= @ garantias prestadas denlro do curso narmal deé negbeiat,

Pardgrafo 18 Compete ao Diretar Presidente sugetvislonar as atvidades deservolvidas por rodos os
da Companbla, incluindo, mas nio s imitands aos setorss contabil, fiscal, financeiro, comerclal, s

da marketing e de recursss RUmanes, além dzs funghes, attbulgdes & poyere: a =l & pammlde
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de Adiminlstracdo, & observadas 2 ;i:il:f@: Drien L&Eibﬁr‘g:ﬂamﬂni 't:ﬂ?&as piln Conselho de ddminiztzgdo
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bem mo: - " - e
(a) canvecar e presidlr 3s rednbes da Diretarla;
{bj supervisional opstagSes de contaol|ldade geral e rolatdrios Mesnceirss gerenclials, nbsenadn o

disppste no Pardgraia 3V daste Arfigo 28;

[e) supenisionar o desenvalvimenio dos empreendimentos que fe A Companhia;
id) SUpeIVisionar & eapanslo @ a prospeccan de novos NeEgacing @ mercados:
2] juperintender as atividedes de administragéo da Companhia, esordenande e supervisionendo as

atividades dos membros da Diretoris;

i propor sem exclusividade de intcativa 8o Condelhe de Adminlstracdo a awibul3o de funtges a =da
Pireterng momenta de sUa respectiva aleigdo;

18l voordenar 2 polilica de pessoal, organizaclondl, gerencial, aperadionsl & de marketing ta Comannhia:
k) anualmente alaborar & spresentar ao Conselho de Administragan o plana anual de megdcios B o

argamenta anual da Compankhia; e
i adminlstrar oF assuntas de cardter soc|elar(o em garal

Paragralo 20 Comipete ao Diretor Vice-Fresidents de Operacies sssessorar 5 Dirgtar Rrasidants nas
seguintes atividades de sua competéncla, Bam coma, (I} auxiliar o Diretor Presidente na coordenagin da ag3o
dos Diretores e direcio da executdo das atividades relacionadas com o planejamentn geral da Companhia; ()
analisar e avaiiar novas tecnolaglas para oz negdetos; (Il desenvalver oz empreendimantos da qua fizer parte a
Companhia; (vl bxpandic & prespectar novos riegocios & mercados; (V) orlemtar o Companhla buscarndo a
consolidagdo & ekpansio da sua posiclo de mercado; (vl codrdensr as operapdes da Campanhia, superyisianar
as atividades correlatas, estabelecer politicas, hem coma relar pela satlsfaedn das cllentes da Compantia; @ (vif]
tomar decisbes psiratdgicas no melhor interesse da Companhia,

Pardgrafo 32 Coampete ao Diretor Financelre, dentre outeas atriulghes que [he venham a ser cametidas pain
Congelho de Adminlstracdo: (i) propor alternativas #e lingnciamento = aprovar cond|cBes financeras cos
negdcios da Companhia; (1] adminstear o calxa = 35 contos 2 pagdr 2 4 receber da Companhla; & (1] Sirlgir a5
4réac contabil, de planejamento financeirg & Fssal/tylbutarta,

Pardgrafo a8 Campete 2o Divetor dé Recurses Humanas, dentre gutras atribuicdes gue (he venham a ser
tometldas pelo Conselho de Administragdo, coordenat, agminiztar, difgt e supervisionar a3 atlvidades de
recursos humanos em geral,

Pardgrafo 5°  Compete ao Diretor de Marketing, déentre autras attihuleoes aue Ihe yenham 3 ser cometitlas
pelo Copsello de Administracdor (I} conrdenar, administrar, glrigir & supanisionar as aveas de maketing e
comiunicagdo da Companhia; (i) desenvelver e Implantar navas campanbas publicivdrlas asssgurands o
implantagio em tods rede franquesda; (il dbsenvalver novos produtos comercials; & () gaggﬁh 8
posicionamenta da Marca no mercado de stuagae & sy respettivo fortalecimento,

Pardgralo 68 Compete an Direlor de Relacies com Investidores, dan
3 ser gornetidss gnla Concelho de Administracdn: (|) representar g Emp&
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Boisas de Valores emgue a Companhta fmﬁuw&yz;mﬁﬂubﬂlé&p& hetoclades e dermais drgdos relacianades
5 atlvidddes desenvalyidas no mercadn de capitals, canforme legllagin Spllcavel ne Brasl & no exprioe (i)
manteratualizado o registro de companhia aberta perantes 2 CVM

Artigo 28 A representacdn da Companhla, o5 atos @ operaglies dé administragdo dos negselos socidls
que Importem respensabliidade ou obrlgagio para a Companhia ou ouk & exeneram de obrigaghes gara cam
tercelros, tals como a assimatura de escriturss e gualguer natureza, letras de camblo, chegues, ordens de
paggmento, contratos & em gersl, qualsguer oufros docementos, Indulpdo o uso do nome empresansl
incumblric e serfin pbrigatoriamante pratlcados:

lal por 2 |dois) Diretores eni comjunlo, sendo Ule Uim deles deverd, necésssfiamente, ser o Ditetal
Fresidenta, o Diretor Vice-Presidente de Operag=s ou o Diretor de Marketing;

{f) por 1 lum) Diretor, desde gue previamente gutorizada pelo Conselho de Adminlstragan;
(e} par 'l (um) Diratar g eonjunta cem 1 {um procurador), nos iimites dos podarss 3 éles piitergados! oil
(d) par 2 {dals) procuradorss; agindo em conjunts, nos limites dos poderss 3 #les outargsdos

Pardgrafo 10 O Diretor Presidente, oladamente, ad 2 (dols) Diretores, senda um deles, necestanaments
o Diretar Vice-fresidente de Operagles ou o Ditelor de Marketlng, agindo em conjunto poderdo constitule
procuradores para Sgirem com poderes gd negotia, especilicos para veprézantara Companhia paranle leréeiras
ou gerante drgaos publicos e pratizar 1acos 2 Qualskuar ales em nemé da Companhia, desde que as procuragbes
sefam eutorgadas por perlodos lguals ou (nferlores a 1 (um) dng,

Pardgrafo 29 A putorgs de procuracdes para represen{agdo em |uizn (od juoicia) poders ser efetuads pelo
Diretor Presidenie e gor procuradores por ele pomeddss para @sse fim, @ bodera ser felta por praze
Inpeterminada

Segdn [V - Consallio Blseal

Artlga 30 0 papselho flecal funcicnard e carater nao permanenie @, quands imstalade, serh carstiuida
de 3 {trds) membros eletivas, e igual milmero de suplentes, todos residentes no pals, aclonlstas au ndo, eleiins
a desttuivels 3 gualguer tempe pela Assemblela Geral para mandato unificade de 1 (um) ana, sends admitida
3 resleigdo |"Conselhelros Flscals®). O Conselha Fistal da Companbla serd compasto, Instalado o remunerado
eim conformidade com & legisiacdo em Vigar.

Parsgrafo 19 05 mermbros do Conselhe Fiscal 3erdo elejlos pala Assembleia Geral gue dprovar & insralagdn
do BrEAo e sEus mandatas terminarde sempre na Assemblels Geral Ordmariz subsequente @ sua aleicio.

Pardgrafa 29 O Conselho fiscal tera um Presidente, elello pelns demals Canselheiros Fiscals na primeiie
reunldn apds sua instalacan.

Pardgrafo 30 Oearrendo 3 vacdncls do cargn de membro do Conselho Fiscal, o respestivo supiens toupars
seu |ugar Nao favende suplente, 3 Amsembléid Geral serd convacada gara proceder & eleit8o de membra Muara
0 CArED VEED.

‘Parigrafo 4% |nGependentemente dac formialidadies previstas ma L daw W -
4 1

cansiderada regular 3 feunido 2 que comparsceren) lodos os Consethelms Flsealsiiy ”‘u'“::;ﬁﬂ o 1‘&
!P m L]
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Artlgn 21 Cuando instslada] o [emeelhn Fical §e unirs oy teginos da lai; sempre gue necessano o
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-
L

anallsard, an menos trimestralmen (e s temonstiacdesditanceigg,

Pardgrafa Unlco — Todas as dellbéracBes do Conselho Fiscal constardo de stds (aviadas no respatlve [vio gy
Atas & Pareceres do Conselha Fiscal & assinadas pelos Conselhelres Flseals presanies.

capltuLo v
2] Fina sE inatdo dos Lukres
Artige 32 ) exoroldio social terd infcia om 1 de jareiro @ térming em 31 de dezambre de gata ane.

Encapfado o everoicio sotial, serio alaboradas ss demonstragbes financsiras pravistas am e,

Pardgrafo 1 As demonstraghies financelras da Companbiz deverfic ser suditadas por aodlioes
independentes registrados na CWi,

Pardgrafa 29 Além das demanstracies financeiras an fim de cads axerpelasoctal, @ Compantla faré elabierar
as dempnstragies financelras trimestrals, com obserVanta dos preceltos ggais pertinantes,

Paragrafa 32 Juntamente com as demonstraces financeiras do edercitle, o5 orgdos o) adminlstragde Ua
Companhia aprezentardo @ Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre @ destinagdo  ser dada ao (Uero Hguidg.
tom obserddnoa do dlsposta neste Estatuto e ne L4l das Socledades par ffdus.

Artlgo 33 Do resultado do exercicic serdo deduzidos, antes de qualguer partlclpacan, of eventiais
prejulzos acumulados &3 provisio gara o Imposto de renda = & contribulgia sogial

Pardgrafo 17 Apds as dedughes menclonadas neste Artiga 33, 8 Assemblels Geral podera atribule ans
adminfstradares uma participacde nos |uzras, dentro dos limites estabelecldos ne artlpo 152 ds Lg| das
Socedades por Agdes & naste Sstatute Soclal.

Paragrafe 20 (Ob luers ligulde e akercicie, apurado apos az dedigbes mencioianss Asste Artlgo 33, 5%
(zlnca por centa) serdo aplicadas, antes de gualguer cutra destinacio, para constitinedo 2a reserya legal, dus
nde exceders a 20% (vinte par certo) do capital soclal da Companhla,

Pardgrato 32 O aclonlstas ter§a dirsito 2 receber, am cats exercicio; @ titule de dividendos, um percentual
minlmo obrlgatéeo de 25% (vinte & cinca por centa) sabre o luere ligulda doexersiclo, com s sesuintes ajustss:

{2} o decréscime daz importdnclas destinedas, ne exercliic, & canstituicho da reserva legal, canforme
indicado my Pardgrafo 2% acma; &

ta] o acréspima das importanelas resullantes da revar=do, no exarciclo, de rasenfas pard contingénmas,
anterlormente formadas,

Pardgrafo 42 0 percentual remanescente do luerg Houldp poderd ser destinado para a formacio da "Reserva
Estatutdria de Lucros’, que tem por finalidade e objetive refarezr o capita! de giro da Comganhia 2 o
desenvolvimente de sues ativitdades, sbservado que sed saldo, somadn 305 saldos de outras reservas de lucras,
ekretuadas feservas para contingéncis, reservas de Incentivos fiscals o reservas de (Uoros a rEgE o pRoberd
ultrapassar o montante de 100% {cem por cento) do caplial soclal, Uma vez ;j_llngl%g umt:rlma

4 e aplies-lo
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Artlpo 34 Observadas as drﬁ@?‘ii;lmi!ﬁhﬂﬁ'&p tes, 8 Eiwg:?a'qhta poOdeETd pRgET B sEUY STIoN1iEs, aar

deliberacio da Assemblels Geral, lwck'salire o canital,giprio, 93 qudll poderdo der imputados &g dividende
minima abrigatérin

Artlgo 35 05 dividendos ndo recebldes ou reclamados grascreverdn no graee de 3 (1rés) aros, foitadat
2 dfata em que tenham sido postas 3 dispesicda do acianista, & rayertaran em favar da Companhia,
CAPITULD V|
Ligulgagdy ga Companhia
Artlgo 36 A Companhiz dissolver-se-4 & entrard em llguldagin nos casos previstos em lel, mbendn 2

Asgemblels Geral gitabeiecer ¢ modo de liguidacio & eleger o ligudante, ou Houldenes, & o Conselna Sscal,
caso sau funcionamento seja solicltade gar aclonlstas gue perfatam o qudrim estabigletide 2m 18] ol ma
regulamentacao expedida pela OV, cbedecidns as formalidades legals, fxando-hes os pocerss e a
remuneragao,

CaRITULD VIt

Allenagio de Controle

Artigo 37 A glienagao direta ou Indirets de ¢antrole da Companiiie, 1anto por meio de ume unlza
DREFECED, coma por meio de operaglies sucessivas, devers sar conlratada sob & condigho de que o adqulrents
do cantrole se obrigue 8 realizar OPA tendo por obfetc ds acdes de pmisslo da Comterhia oe tituldfidada dos
dermizie acoristas, ohservadas as condiphes & o8 prazos previstos na |egidlasio = na regulamentacio em vigor =
no Regulamentd do Nove Mercads, de forma # IMes assegurar Iialamenio ([gualitano dnuels dado ao dlienante

Faragrafo 19 Em caso de slienapae Indirets do cantrale. o sogulrente deve divuigar o valor ainbuidga 4
Companhiz para o5 afeltas do prego tla DPA, bem coma divuliar & demonstragio |ustficads desss valor,

Paragrafo 3@ Para os fins deste Artige 37, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
elotivamente utlligade por aclonista dé dirge as =l vidades sanias @ orientar o fundonamenta das drglos de
Companhia, di forma dirgta ou indirets, de fata ou de dlrelto, Indepandentamente da participards arionaria
detida

CARITULD Vil
(s ] I Laria
Artigo 38 fMa hipdtese de reprganiacio soclgtania gqoe savola o tensfergéncla da base aclondia da

Companhia, a¢ sortedates resultanies deverm plaltén o Ingrosse na Nave Meargado e 318 120 {parin & yiniz)
dlas o= data oa Assembleid Geral gue deliberou 2 referida recrganizagio.

pardgrafo Unico = Caso a recrganizatdo epviaha sociedades resulaptes que nao prelendam pledear o ingresss
nia Nova Mercada, a malorla dos titulares das Agdes em Cirgllagda da Companhia prasentes ma Assembieis Geral
deverio dar anuentla = 2553 eSlTUTLIE,

CAPTULD IX

Safdd Moluntérla do Nove M%qudj

# |

Arllgp 38 Semn pinulze do-dispesto ne Aeguiaments da Ne
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Mercado deverd serprecedida de Qa‘!'g!:bil‘i-nhnn_ﬂ ?:'sfn‘sfadlmen!og f:l?gw'stns na regulamentagds aditada pen
T¥M sobre OPA pata mn:e]meﬁm 'd‘t_;égi_nm: dee cl;ﬁinanhia‘ign{ﬁe 05 seguinkes requisitas, (i & prego
ofertadn deve ser justo, sendp pessivel, o padido de nova avallagia da Eﬂmpanhia na fermi estabelselda na Le
das Socledades por Agdes; (I} aconlitas ttularés de mals de 1/3 (um terco) das AgBes em Circulaghs deverdn
aceitar a OPA ou contardar edpressamenta coni a saids do refer|do segmento sem a efetivario de allenad@o das

agdes.

Paragiafo Unloo = A saida valuntaria do Nove Mercado pode ocorrer independentemente dz realitacio de
oferta publica menelnnads neste &rligo 39, na hipdteie de dlsoeénsa aprovada om Assemblaia Gara|, rios keimos
do Regulamento do Nave Mercado

CAPITULO %

Arbitragam

Artiga 40 A Companhis, seus aconistas, administrsdores, membros oo conselha fiscal, &fetvos @
suplenies, se houver, oorigam-sg a resolver, por meio de @bilrsgem, perante 3 Cimara de Arbiimgsm S0
Mercado, na forma de seu regulamento, gualguer controversia que possa surgle entre eles, vetacionada com ou
ariundi di sua condicho de emissar, acionistas, administradores @ membros do conselho fical, & Bm especial,
Hoporrentes gas disposlpBes contidas na Ll n® 6385, d& 07 de dezembro de 1976, conforme alteads, na Lel
das Sociedades por Acbes, no estatuto sogial da Lompanhia, nas normas edlbadas pelo Conselno Monetdria
Nacigival, palo Banco Central do Bras|l e pela TVM, bem como Ras demais normas aphciveis so funcioramento
do mercado de capitals em geral, aldm daguelas constantes ne Regulaments 0o Mova Mercads, dos demafy
regulamentos do B3 e da Contrato de Particlpagan no Move Mercado

CARTULD X1
Disposigdes Finals

Artlgo a1 A Companlia ohservard, quande apliedvel, o5 acordos de acionistas arguivados em sua seds,
sendo expressamente vedado aos integrantes Ha mssa difgtors da Aszemblels Geral ou do Consglbo de
Administragdo acatar declaragao de volo ue qualyuer athonisia, signatério de Acordo de Acioniztas devidamente
argulvade na sede socizl, que for proferida em neszcomoa com o gue Tiver sido alustade no reterida scodo,
sendo também expressamente vedads & Compannis 20etar e preceder o trensferéncla de agbes =fou a
ongracio g/ou 4 tessdo de direlte de prefardncla & subserlgin de aghes sfou de autre s valores meb|llarios que
riao respeltar aguilo gue estiver prevists ¢ regulade gm dcords de acionistas

Artigo a2 A nulldade, no tode ou em parte, de gqualquen artige deste Estaguto Social, nén sfetard a
valldade ou exequitillioade das demals dispasicies Hesis Estatuta Socii

Artlgo 43 Ox casos omissos neste Estatuta Soos| serao resoividos pefa Assembiena Geral & fegulados de
Fcorda eom @ que preceltus a Lel das Socledades par Agles « o Regulamento do Wava Mercado.

Artigo 44 Ohservadn o dispasto no artige 45 da Lej das Seciedades por AcBes, o valar de reambalue 1 s&r
RaEge ans atlnnlstas dissidentes terd por base o valof gatflmenlal, constanta do ditima balange aprma&gﬂa

Assembléla Geral, ot 2
ssernblgls Gera n.%ﬁwﬁ%‘

b0 e w o
Artige 45 0 pagarmento dos dividendos, aprovato em Awtambleid Geral, &W

aches proveniantas de sUumenta dé capital, sefic efétusdos no pram masmo de H a@grh
dalz em que for declarago g dentro gp edereiclo soclal,
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Artigod6 s dlisposicies m.h‘ﬂiiﬁ:;g H.Hlﬁ:t Farpmralo Lk o6 Prtigo @, Artlge 13, Pardgrato Whrrign tho

Brtigo 14, Artlgo 15, Pardgraf 12 e'5a ilrafo 22 dy ATtigi=17, iters (T8 Artigo 23, Artizo 37, Artlgo 38, Artige
34'a Artigo 40 soroenie terdo eficdela 7 parttr va data de entiada em vigor de Contrato b Farticlpaio rio Neve

Mereadn, @ ser celébrado entre 2 Companhia & 2 B3,
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¢ MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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VIVARA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2019

Data, Horario e Local: No dia [¢] de [¢] de 2019, as 9:00 horas, na sede social da Vivara
Participacdes S.A., na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Arquiteto Olavo Redig de
Campos, n° 105, 159 andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904

("Companhia”).
Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo [e] e secretariados pelo [e].

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixacdo e justificativa do preco de emissao por unidade de
acoes ordinadrias de emissdo da Companhia (“Acbes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de Agles de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacdo de Agdes no exterior; (ii) a aprovacdo do aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de acdes ordinarias a
serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na
subscricao das Agoes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”), e no artigo 7 do Estatuto
Social da Companhia; (iii) a aprovacdao do prospecto definitivo e do final offering memorandum a
serem utilizados na Oferta; (iv) a homologacdo do aumento de capital social da Companhia; (v) a
aprovagao, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do
artigo 6 do Estatuto Social da Companhia; (vi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar
todos os documentos relacionados a Oferta; e (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia

tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta e implementagao
das deliberagdes aqui consubstanciadas.

Deliberagoes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votacdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricdes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por Acao objeto da
Oferta (“Preco por Acdo”). O Preco por Acao foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengGes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding")

conduzido por instituicdes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios junto
a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
justificando-se a escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo, de acordo com o
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por AgOes, tendo em vista que tal preco ndo
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de
mercado das Agdes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricdo de Agdes no contexto da Oferta;

aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], 0
qual passara de R$651.909.321,00 (seiscentos e cinquenta e um milhGes, novecentos e
nove mil, trezentos e vinte e um reais reais) para R$[e], mediante a emissdo de [e] novas
acoes ordinarias, cada uma no valor de R$ [e], que serdo objeto da Oferta, passando o
capital social da Companhia de 217.303.107 (duzentos e dezessete milhdes, trezentos e trés
mil, cento e sete) agbes ordinarias para [e] ([e]) acOes ordindrias, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricao, em conformidade
com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, e nos termos do
artigo 7 do Estatuto Social da Companhia;

aprovar, ainda, que as novas acoes emitidas, nos termos da deliberagdo tomada no item (ii)
acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais acdes da Companhia, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;

homologar, em razdo da deliberacdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$ [e], mediante a emissdo de [e] novas ac¢bes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal;

face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberagdo dos itens (ii) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 6 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

"Art. 6. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
(em moeda corrente nacional) € de R$ [e] ([e] de reais), representado por [e]
([e]) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicao
de Agdes Ordinarias de Emissdo da Vivara Participagoes S.A.; (ii) o “Instrumento Particular
de Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordinarias de
Emissdao da Vivara Participacdes S.A.”; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o
Contrato de Prestacao de Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdo
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devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as
obrigacOes estabelecidas nos referidos documentos; e

(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizagdo da Oferta
e ao cumprimento das deliberacdes tomadas nesta reunido do conselho de administracao.

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do art. 130,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acles, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Local e data: Sao Paulo, SP, [¢] de [*] de 2019.
Conselheiros Presentes: [o]

Mesa:

[e] [e]

Presidente Secretario
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e DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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VIVARA

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

VIVARA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acbes, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de
Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (CNPJ/ME) sob o n© 33.839.910/0001-11, neste ato representada por seus diretores
estatutarios, na forma do seu estatuto social ("Companhia”), no @mbito da oferta plblica de distribuicdo
primaria e secundéria de acodes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, com esforcos de colocagdo das AgOes no exterior
("Oferta”), sob a coordenacao do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itat BBA” ou Coordenador Lider”), do
BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("BofA Merrill Lynch” ou “Agente
Estabilizador”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. ("XP_Investimentos”) e o BANCO J.P. MORGAN S.A. ("].P. Morgan” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos, “Coordenadores da
Oferta”), cujo pedido de registro estda sob andlise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM"),

vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugao CVM 400"), declarar que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacoes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(ii) (a) as informagoes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Vivara Participacoes S.A." ("Prospecto
Preliminar”) e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundatia
de Acbes Ordindrias de Fmissdo da Vivara Participagdes S.A." ("Prospecto Definitivo”), nas datas
de suas respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da
Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informacgbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de
Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios", atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
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publicacbes, as informagbes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das AcGes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacio econdmico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

A9 e Al de 2010,

VIVARA PARTICIPAGOES S.A.

Vo)V

/.
{/

“ Nome: Mércio Monteiro Kaufman Nome: Otavio Chacon do Amarél Lyra
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor de Relactes com Investidores
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e DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PESSOAS FiSICAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

MARCIO MONTEIRO KAUFMAN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade R.G. n 30.803.380-2 e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia
CPF/ME sob o n® 219.223,278-08, com enderego comercial na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105,
15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuico primaria e secundaria de
acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer
énus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da VIVARA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com
sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152,
Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n® 33.839.910/0001-11 ("Companhia”), a
ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de
colocag@o das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagéo do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itali BBA” ou
Coordenador Lider”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("BofA Merrill
Lynch” ou “Agente Estabilizador”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP Investimentos”), e o BANCO J.P. MORGAN S.A. ("1.P. Morgan” e,
em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos, “Coordenadores da
Oferta”), cujo pedido de registro esta sob anélise dessa D. Comissao de Valores Mobilidrios ("CYM"), vem,
pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em junho de 2019, a qual prosseguird até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Acdes Ordinatias de Emissdo
da Vivara Participacbes S.A." ("Prospecto Definitiva”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao
da Vivara Participacées S.A." (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
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(E)

(F)

(e

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos 4 Companhia e o Ofertante;

conforme Informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para anélise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informaces consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaborago do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdio do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucio CVM 400, declara que:

®

(i)

(iii)

(iv)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacBes por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas no mercado no &mbito da Oferta;

(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no dmbito da
Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de deciséio fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagéo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicacGes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrucdo CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melthores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagéo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes,

(¥ de _nAKlmiVE de 2019,

—

MARCIO MONTEIRO KAUFMAN
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N© 400

MARINA KAUFMAN BUENO NETTO, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
Cédula de Identidade R.G. n® 34.441.768-2 e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério
da Economia CPF/ME sob o n® 331.517.148-38, com enderego comercial na Rua Arquiteto Olavo Redig de
Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“AcBes”) de emissdo da VIVARA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por
agbes, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial
n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 33.839.910/0001-11
("Companhia”), a ser realizada na RepUblica Federativa do Brasil, em mercado de balcio n&o organizado,
com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacio do BANCO ITAU BBA
S.A. ("Itat BBA" ou Coordenador Lider”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO
S.A. ("BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP Investimentos”) e o BANCO 3.P. MORGAN
S.A. ("1.P. Morgan" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos,
"Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro estd sob andlise dessa D. Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, a Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em junho de 2019, a qual prosseguira até a divulgagio do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordindrias de Emisséo
da Vivara Participacées S.A." ("Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitacgdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
- CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao " Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de Acées Ordinarias de Emisséo
da Vivara Participacoes S.A." (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) a Companhia e a Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagoes adicionais relativos a Companhia e a Ofertante;
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(F)

(@

conforme informages prestadas pela Companhia e pela Ofertante, a Companhia e a Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informacGes consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e a Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboragéo do Prospecto Preliminar e participarSo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

A Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(@

(i)

(iii)

(iv)

é responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas no mercado no mbito da Oferta;

(a) as informacdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicactes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no &mbito da
Oferta, s8o e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informacbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periédicas constantes da atualizacio do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicacBes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrucdo CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Préticas para as Ofertas Piblicas de Distribuicgo e Aguisico de Valores
Mobilidrios", atualmente em vigor: e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagBes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das AgBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

WY de netimn® e 2010,

-

MARINA KAUFMAN BUENO NETTO

SP - 25937158v1
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

NELSON KAUFMAN, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade R.G. n® 5,380.483-
1 e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia CPF/ME sab o n® 000.882.608-
01, com enderego comercial na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 150 andar, Torre A, conjunto
comercial n® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo
(“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acbes”) de emissdo da VIVARA PARTICIPACOES S.A., sociedade por acbes, com sede na Rua
Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Brooklin Paulista,
CEP 04711-904, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 33.839.910/0001-11 (“Companhia”), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocacdo das
AgBes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacéio do BANCO ITAU BBA S.A. ("Ita( BBA” ou Coordenador
Lider”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("BofA Merrill Lynch” ou
“Agente Estabilizador”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE Cf\MBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. ("XP Investimentos”) e o BANCO J.P. MORGAN S.A. ("].P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos, “Coordenadores da Oferta”), cujo

pedido de registro esta sob analise dessa D. Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente,
nos termos do artigo 56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucéo CVM 400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companbhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em junho de 2019, a qual prosseguira até a divulgacio do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo
da Vivara Participacoes S.A." ("Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao “ Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Priméria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emisséo
da Vivara Participacées S.A." ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia e o Ofertante;
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" (F)

()

conforme informagGes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informagBes consideradas relevantes sobre os
negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboraciio do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da InstrucBo CVM 400, declara que:

0]

(ii)

(iii)

(iv)

é responsével pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacBes por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas no mercado no 8mbito da Oferta;

(a) as informagBes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagbes, por ocasidio do registro e fornecidas no mercado no &mbito da
Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informacBes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicagBes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de dedis&o fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, & Instrugdo CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de
Regulagso e Melhores Prdticas para as Ofertas Piblicas de Distribuicdo e Aquisicio de Valores
Mobiligrios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagBes, as informacbes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das AgBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informactes relevantes,

8 de AZEmIng de 2019,

ey P

NELSON mﬁnu
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N© 400

PAULO KRUGLENSKY, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 32.229.203-7 e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia CPF/ME
sob o n® 220.846.998-43, com endereco comercial na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15°
andar, Torre A, conjunto comercial n°® 152, Brooklin Paulista, CEP 04711-904, cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo (“Ofertante”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agoes
ordinérias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer onus
ou gravames (“Agoes”) de emissao da VIVARA PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede
na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 159 andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Brooklin
Paulista, CEP 04711-904, cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n® 33.839.910/0001-11 ("Companhia”), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo n3o organizado, com esforgos de
colocaco das AcBes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagsio do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itali BBA” ou
Coordenador Lider”), do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. ("BofA Merrill
Lynch” ou “Agente Estabilizador”), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP Investimentos”) e o BANCO J.P. MORGAN S.A. ("].P. Morgan” e,
em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos, “"Coordenadores da
Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem,
pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugao da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucao CVM 400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companbhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em junho de 2019, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicio Primaria e Secundaria de Acoes Ordinadrias de Emissao
da Vivara Participacoes S.A." (“Prospecto Definitiva™);

(C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
— CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “ Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao
da Vivara Participacdes S.A." ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Ofertante disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informacgGes adicionais relativos @ Companhia e o Ofertante;
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(F)

(@

conforme informacBes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a Companhia e o Ofertante
confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores
legais, todos os documentos e prestado todas as informacBes consideradas relevantes sobre os
negécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracdio do Prospecto Preliminar e participaréo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

0 Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

®

(i)

(iii)

(iv)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informages por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas no mercado no 8mbito da Oferta;

(a) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas publicagBes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no @mbito da
Oferta, sdo e serdo (conforme o Caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta; e (b)
as informacBes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizac8o do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, 3 Instrucdio CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de
Regulagdo e Melhores Préticas para as Ofertas Piblicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobilidrios", atualmente em vigor; &

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagBes, as informages relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das AcBes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagcdes relevantes.

10 e ]ﬂlﬂﬂg de 2019.
5. /// //{f

PAULO K GLENs'é
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e DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO DA CVM N° 400

O BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com endereco na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.500, 19, 29, 39 {parte), 4° e 59 andares, CEP 04538-132, cidade de S&o
Paule, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no
Ministério da Economia sob o n® 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo
intermediaria lider da oferta publica de distribuicio puUblica priméria e secundéria de
acdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, de emissdo do VIVARA
PARTICIPACOES S.A. (“Acdes” e “Companhia”, respectivamente), identificados no
Praspecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribuigao Primaria e Secundaria de Agbes
Ordindrias de Emissdo da Companhia (*Praspecto Preliminar”), a ser realizada no Brasil,
com esforgos de colocagdo das Agbes no exterior (“Ofgerta”), nos termos da Instrucéo da
Comissao de Valores Mobiliarios n9 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucdo CVM 400"), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

{(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferts;

{b) para realizagéo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsididrias, iniciada em julho de 2019 (“Auditoria”), a qual
prosseguird até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emiss3o da Companhia
(“Prospecto Definitivg”);

(c) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicag3o de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacies contabeis e financeiras, incluidas ou incorporadas por
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(d)

(e)

()

(9)

referéncia aos Prospectos, com as demaonstractes financelras combinadas das
subsididrias da Companhia, Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para
Decoracdo S.A.; e {ii) Conipa Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos
para Decoragdo Ltda., para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016 e o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, e as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
especialmente elaboradas para fins de registro, do periodo compreendido desde
a data de sua constituigdo, ou seja, 23 de maio de 2019 até 30 de junho 2019;

foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram
relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item {(d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos 4 Companhia
e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

a8 Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto comn o Coordenador Lider,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracio
da Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

0 Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdio CVM 400,
declara gue:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo
pela faita de diligéncia ou omissdo, para assegurar que {a) as informacbes
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prestadas pela Companbhia e pelos Aclonistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagtes, sdo
verdadeiras, consistentes, corretas ¢ suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respelto da Oferta; e (b) as informacdes
fornecidas ac mercade durante tode o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou peribdicas constantes da atuallzacdo do registro da Companhia efou
que integram o0 Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto
Definitive, nas datas de suas respectivas publicagtes, séo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Cferta;

o Prospecto Preliminar fol € o Prospecto Definitivo sera elaborado de acorde com
as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limltando, a instrugdo CVM 400 e
ao Codigp ANBIMA de Regulagdc e Melhores Praticas para Estruturagae,
Coordenaclio e Distribuigio de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Piblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidros; e

o Prospecto Prellminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicagBes, as informagbes relevantes necessirias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacio econdmico-financeira, dos riscos inerentes
a sua atividade e quaisquer outras infermagies relevantes.

Sdo Paule, 18 de setembro de 2019,

BANCO ITAU BBA S.A.

Nome:
Cargo:

Roderick Gréenlees Nome: Eduando Fetreirs Guimares
D'm:'lor Cargo: Managing Dwecior
Investmant Banking Department Invesiment Banking Depanment
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participacdes S.A.

Dados da Empresa/ Composicao do Capital

Numero de Acdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2019
Do Capital Integralizado

Ordinarias 651.909.321
Preferenciais 0
Total 651.909.321

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais)

Cddigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual
Conta 30/06/2019
1 Ativo Total 564.871
1.01 Ativo Circulante 1
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1
1.02 Ativo Néo Circulante 564.870
1.02.02 Investimentos 564.870

PAGINA: 2 de 54
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais)

Cédigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual
Conta 30/06/2019
2 Passivo Total 564.871
2.03 Patriménio Liquido 564.871
2.03.01 Capital Social Realizado 651.909
2.03.02 Reservas de Capital 8.335
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -90.608
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.765
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado

Verséo : 1

(Reais)

Cddigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual

Conta 23/05/2019 & 30/06/2019 Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 125.753 125.753

3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 125.753 125.753

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 125.753 125.753

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 125.753 125.753

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 125.753 125.753

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 125.753 125.753

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / A¢&o)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 257.332.929,00000 257.332.929,00000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais)

Cddigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual

Conta 23/05/2019 a 30/06/2019 Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 125.753 125.753

4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.765 -4.765

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 120.988 120.988
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Direto

Verséo : 1

(Reais)
Cdédigoda  Descrigédo da Conta Acumulado do Atual
Conta Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019
6.01.01 Lucro liquido do periodo 125.753
6.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -125.753
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.942
6.02.01 Dividendos recebidos 2.942
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.941
6.03.01 Aumento de capital 1
6.03.02 Dividendos pagos -2.942
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais)
Cddigoda  Descrigédo da Conta Acumulado do Atual
Conta Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 125.753
7.06.03 Outros 125.753
7.06.03.01 Participagdo nos lucros de controladas/coligadas 125.753
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 125.753
7.08 Distribuigio do Valor Adicionado 125.753
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 125.753
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 2.942
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 122.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais)

Cdédigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual
Conta 30/06/2019
1 Ativo Total 1.267.759
1.01 Ativo Circulante 739.039
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 66.725
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 608
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 608
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 608
1.01.03 Contas a Receber 224.724
1.01.03.01 Clientes 220.815
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.909
1.01.04 Estoques 366.880
1.01.06 Tributos a Recuperar 62.398
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 62.398
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.318
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.386
1.01.08.03 Outros 3.386
1.02 Ativo Nao Circulante 528.720
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 254.123
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 210.183
1.02.01.07 Tributos Diferidos 36.790
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 36.790
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 7.150
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 7.150
1.02.02 Investimentos 1.939
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.939
1.02.02.01.01 Participa¢des em Coligadas 1.939
1.02.03 Imobilizado 264.200
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 264.200
1.02.04 Intangivel 8.458
1.02.04.01 Intangiveis 8.458
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais)

Cdédigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual
Conta 30/06/2019
2 Passivo Total 1.267.759
2.01 Passivo Circulante 339.842
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 44.068
2.01.01.02 Obrigagfes Trabalhistas 44.068
2.01.02 Fornecedores 38.924
2.01.03 Obrigag@es Fiscais 62.489
2.01.03.01 Obrigag@es Fiscais Federais 47.333
2.01.03.02 Obrigag@es Fiscais Estaduais 15.156
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 178.321
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 150.408
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 150.408
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 27.913
2.01.05 Outras Obrigacbes 16.040
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 691
2.01.05.02 Outros 15.349
2.02 Passivo N&o Circulante 363.046
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 345.035
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 137.340
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 137.340
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 207.695
2.02.02 Outras Obrigagbes 2.156
2.02.02.02 Outros 2.156
2.02.04 Provisdes 15.855
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.855
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 564.871
2.03.01 Capital Social Realizado 651.909
2.03.04 Reservas de Lucros 8.335
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -90.608
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -4.765
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Verséo : 1

(Reais)
Cddigoda  Descrigcédo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual
Conta 23/05/2019 & 30/06/2019 Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 102.055 102.055
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -27.541 -27.541
3.03 Resultado Bruto 74.514 74514
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 58.503 58.503
3.04.01 Despesas com Vendas -32.728 -32.728
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.526 -13.526
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 104.778 104.778
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21 -21
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 133.017 133.017
3.06 Resultado Financeiro 43.771 43.771
3.06.01 Receitas Financeiras 51.748 51.748
3.06.02 Despesas Financeiras -7.977 -7.977
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 176.788 176.788
3.08 Imposto de Renda e Contribuico Social sobre o Lucro -51.035 -51.035
3.08.01 Corrente -34.547 -34.547
3.08.02 Diferido -16.488 -16.488
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 125.753 125.753
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 125.753 125.753
3.11.01 Atribuido a Sd6cios da Empresa Controladora 125.753 125.753
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 257.332.929,00000 257.332.929,00000
3.99.02 Lucro Diluido por Agdo
3.99.02.01 ON 257.332.929,00000 257.332.929,00000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais)
Cdédigoda  Descrigédo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual
Conta 23/05/2019 a 30/06/2019 Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 125.753 125.753
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.765 -4.765
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 120.988 120.988
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 120.988 120.988
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Direto

Verséo : 1

(Reais)
Cdédigoda  Descrigédo da Conta Acumulado do Atual
Conta Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.595
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.885
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 13.118
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 35.828
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 30.897
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 66.725
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais)
Cdédigoda  Descrigédo da Conta Acumulado do Atual
Conta Exercicio
01/01/2019 a 30/06/2019
7.01 Receitas 236.926
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os 132.883
7.01.02 Outras Receitas 104.151
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -108
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -86.598
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -25.382
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -61.216
7.03 Valor Adicionado Bruto 150.328
7.04 Retencdes -3.702
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustao -3.702
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 146.626
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.727
7.06.02 Receitas Financeiras 51.748
7.06.03 Outros -21
7.06.03.01 Participacdo nos lucros de controladas/coligadas -21
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 198.353
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 198.353
7.08.01 Pessoal 19.273
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 15.008
7.08.01.02 Beneficios 2.844
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.421
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 86.192
7.08.02.01 Federais 63.867
7.08.02.02 Estaduais 22.122
7.08.02.03 Municipais 203
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros -32.865
7.08.03.01  Juros 7.977
7.08.03.02  Aluguéis 5.009
7.08.03.03 Outras -45.851
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 125.753
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 2.942
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 122.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2019 - Vivara Participag8es S.A. Versdo : 1

Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Os primeiros seis meses do ano de 2019 marcaram a estruturacdo da VIVARA PARTICIPAGOES S.A.. A
Companhia foi constituida no dia 23 de maio, incorporando, posteriormente, as acdes de duas empresas ja
operacionais, a Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoragdo S.A. (“Tellerina”), que tem como
atividades preponderantes, por meio da rede de lojas “VIVARA”, a importacdo, a exportacdo e o comércio
varejista e atacadista de joias e a Conipa Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos de Decoragdo
Ltda. ("Conipa”) que tem sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas e tem como atividade principal a
fabricacao de artefatos de joalheria, ourivesaria e relojoaria com a comercializagdo desses produtos no varejo
e atacado, incluindo também os servicos prestados de reparacdo de joias e reldgios.

Seguimos focados na construgdo de uma marca forte, alinhados as melhores praticas e aos principios de
sustentabilidade, mantendo nosso compromisso com as futuras geragdes.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstracOes financeiras combinadas da Vivara Participacdes S.A., foram examinadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes (DELOITTE). A contratacdo de auditores independentes esta
fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor
ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo advogar pela Vivara ou
prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas de independéncia vigentes.
Em atendimento a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM n° 381/03, declaramos que, para o
exercicio findo em 30 de junho de 2019, a Deloitte ndo prestou quaisquer outros servicos que ndo
relacionados a auditoria externa das demonstracoes financeiras da Companhia.
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VIVARA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO DE 23 DE MAIO (DATA DA CONSTITUICAQO) A 30 DE JUNHO DE 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vivara Participacdes S.A. (“Vivara Participacées” ou “Companhia”) é a “holding” que controla o Grupo
Vivara, fundado em 1962, que tem por objeto a fabricacdo e venda de joias e outros artigos. As
demonstragdes financeiras consolidadas contemplam as demonstragdes financeiras da controladora
Vivara Participagdes e das controladas Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoragdo S.A.
(“Tellerina”) e Conipa Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos de Decoracdo Ltda.
(“Conipa”). Os controladores da Companhia estdao divulgados na nota explicativa n° 20.

A Vivara Participagdes tem sua sede social na cidade de Sao Paulo — SP, e tem como atividades
preponderantes a participagdo em outras sociedades, na qualidade de cotista, ou acionista, holding de
instituicdes ndo financeiras e agente de propriedade intelectual. A Vivara ParticipacGes foi constituida
em 23 de maio de 2019 e conforme instrumento de conferéncia de participacdo societaria de 15 de
junho de 2019, foi realizado o aporte das participagdes societarias da participacdo nas empresas
Tellerina e Conipa. Todos os direitos e obrigagdes, de qualquer natureza, incluindo os efeitos e
resultados patrimoniais da referida conferéncia de participacdo societaria, a partir de 1 de junho de
2019 sao atribuidos a Vivara Participagdes, conforme documento de anuéncia assinado pelos
acionistas.

A Tellerina tem sua sede social na cidade de Manaus - AM e centro administrativo na cidade de Sao
Paulo - SP. A Tellerina tem como atividades preponderantes, por meio da rede de lojas sob a bandeira
“WIVARA”, a importacdo, a exportagdo e o comércio varejista e atacadista de joias, bijuterias, artigo
sem metais preciosos e suas ligas, folheados, pedras preciosas, reldgios, instrumentos cronométricos,
artigos de couro e assemelhados, bem como a prestacdo de servigos de “design” e de conserto de joias
em geral. Em 30 de junho de 2019 a Tellerina, possuia 180 lojas e 54 quiosques em operacdo no
Brasil.

A Conipa tem sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas. A Empresa tem como atividade
preponderante a fabricacdo de artefatos de joalheria, ourivesaria e relojoaria com a comercializagao
desses produtos no varejo e atacado, incluindo também os servigos prestados de reparagdo de joias e
relégios.

2. BASE DE ELABORAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo historico € geralmente baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagcdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragdo
leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do
mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na
data de mensuracao.

2.2. Declaragao de conformidade

12
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e as normas internacionais de
relatério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“Internacional Accounting Standards Board - IASB”.

Declaracédo de relevancia

Na elaboracdo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
divulgou somente informacdes relevantes e que auxiliem os usuarios dessas demonstracGes na
tomada de decisGes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos.
Além disso, a Administracdo afirma que todas as informacoes relevantes estdao sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas na gestdo do negdcio.

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, sdo mensurados
usando o real (R$), moeda do ambiente econdmico no qual o Grupo atua, eleita moeda funcional
do Grupo e também de apresentagdo das demonstragbes financeiras consolidadas.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC e as normas internacionais de relatorio financeiro (“Internacional Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board - IASB”, exige que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira
continua. Revisdes com relacdo a estimativas contadbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As principais contas sujeitas a premissas e estimativas estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

¢ Notas explicativas n® 11 e n° 12 - vida util e andlise do valor recuperavel (“impairment”) do
imobilizado e intangivel.

¢ Nota explicativa n® 17 - valor justo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos.

¢ Nota explicativa n° 18 - provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
e Nota explicativa n°® 21.b) - imposto de renda e contribuigdo social diferidos.
Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida.
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e Estd exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida.

e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle
relacionados anteriormente.

A consolidacdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a
controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstracoes
financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis da
Companbhia.

Quando necessario, sdo feitos ajustes contabeis as demonstragdes financeiras das controladas
para adequar suas praticas contdbeis aquelas usadas pela Companhia.

Todos os saldos e transacdes de contas a receber e a pagar, bem como os investimentos na
proporcdo da participacdo da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados ndo realizados, liquidos de imposto de renda e contribuicdo social,
decorrentes de operagdes entre as empresas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas, sdao eliminados integralmente.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia os investimentos em controladas sdo
reconhecidos por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragoes financeiras consolidadas abrangem as demonstracdes financeiras da Companhia
e de suas controladas diretas, conforme demonstrado a seguir:

Empresas controladas % de participacao
Tellerina 99,99%
Conipa 99,99%

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a)

b)

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia. A
receita de venda é reconhecida na demonstracdo do resultado quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do produto prometido e o cliente obtiver
o controle desse produto, preco for identificavel e cumpridas as obrigagées de performance. A
receita de vendas é apresentada liquida de deducGes, incluidos os impostos calculados sobre as
vendas.

TransagOes em moeda estrangeira

TransacOes em moedas estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das
moedas correspondentes na data que a transagdo se qualifica para reconhecimento. Ativos e
passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real de acordo
com a cotacdao do mercado nas datas dos balancgos. Diferencas oriundas no pagamento, na
conversao de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

14
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c) Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuracdo de ativos e passivos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para a
classificagdo e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias
do CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda.

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“VIORA"); ou valor justo por meio de resultado (“VIR").

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuracdo subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor
mensurados a VJR justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
mensurados a custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado amortizado é reduzido por perdas por reducdo ao valor

recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
perdas sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido também no
resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados ao valor justo em outros
mensurados a VJORA resultados abrangentes em fungdo de sua caracteristica de
negociacao antes do vencimento.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VIR:

e E mantido dentro de um modelo de negédcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado a VIR:

o E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

O Grupo Vivara avaliou que as operacdes de antecipagdes de recebiveis com administradores de
cartdes devem ser classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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d)

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes ("ORA"). Esta
escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VIORA,
conforme descrito acima, sao classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, as Empresas podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou
como VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria (opgdo de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9).

Um ativo financeiro é inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado a VIR, dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao.

A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuracao originais no CPC 38/IAS 39 e as novas
categorias de mensuracao do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos e ou passivos financeiros.

Consolidado Consolidado
CPC 38/IAS 39 CPC 48/IFRS 9
Nota Valores Valores
Ativos explicativa Categoria contabeis Categoria  contdbeis
Custo
Caixa e equivalentes de caixa 5 Custo amortizado 66.725 amortizado 66.725
Contas a receber (exceto Empréstimos e Custo
administradoras de cartdes) 7 recebiveis 5.468 amortizado 5.468
Contas a receber Empréstimos e
administradoras de cartdes 7 recebiveis 220.112 VIORA 215.347
Contas a Receber - Empréstimos e Custo
Partes Relacionadas 20 recebiveis 11.059 amortizado 11.059
Instrumento derivativo - “swap” 30 VIR 7.412 VIR 7.412
Total ativos financeiros 310.776 309.011
Custo
Fornecedores 13 Custo amortizado (38.924) amortizado (38.924)
Custo
Empréstimos 17 Custo amortizado  (287.748) amortizado (287.748)
Arrendamentos Custo
direito de uso a pagar 29 - - amortizado _(226.446)
Total passivos financeiros (326.672) (551.118)

Instrumentos derivativos

A Administracdo utiliza instrumentos financeiros derivativos classificados como “swaps” para
protecdo de contratos em moeda estrangeira e quando houver contratos com taxas pré-fixadas.
Tais instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em
que o contrato derivativo é celebrado e, posteriormente, remensurados pelo valor justo na data de
cada balango. Estes contratos devem possuir os mesmos prazos, datas para pagamento de juros e
principal e serem contratados com o mesmo conglomerado financeiro do objeto de “hedge”.

Estes instrumentos sdo classificados como instrumentos financeiros “mensurados ao valor justo” e
suas variagdes sao reconhecidas no resultado financeiro.

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Empresas e sua distribuicdo
durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislacdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Tal demonstragao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, registros
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e)

f)

g)

h)
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complementares, e segundo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado ("DVA").

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto prazo
com prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicacéo.

Os investimentos temporarios sdo representados substancialmente por Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
a data de apresentacao das demonstracdes financeiras, que ndo excedem o seu valor de realizacdo.

Contas a receber e provisdo para perdas esperadas de crédito

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de mercadorias e estdo
registradas aos valores nominais das faturas e deduzidas da provisao para perdas esperadas de
crédito.

Os saldos de contas a receber sao registrados inicialmente pelo valor da transacdo, que
corresponde ao valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, no caso de Administradoras de cartdes de
crédito; e (ii) custo amortizado, para todas as demais carteiras.

A provisdo para perda esperadas de crédito € mensurada na data da transacdo considerando a vida
toda dos recebiveis. A Companhia adota matriz de risco de crédito com base na experiéncia
histérica de perdas baseadas na idade média de vencimento por faixa de titulos.

Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo ou producdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagbes e condicOes existentes. No caso de estoques manufaturados e produtos em elaboragao,
o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo com base na capacidade operacional
normal.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando
aplicavel.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas,
quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pelas préprias Empresas inclui o custo de materiais e mado de obra direta, e quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que estes sejam capazes
de operar da forma pretendida pela Administragdo.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o
valor residual contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais,
liguidas” na demonstracdo do resultado.
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Direito de uso locagdo de imdveis representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de
aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos imdveis das lojas, fabrica e
escritérios da Companhia. Sdo amortizados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma
renovacao automatica por igual periodo.

Custos subsequentes

Sdo capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econémicos incorporados no
componente fluirdo para as Empresas e o seu custo possa ser medido de forma confiavel. Os custos
de manutengado recorrente sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou,
no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo é finalizada e o
ativo estd disponivel para uso.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util estimada dos itens. A
depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no
valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida
util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que as
Empresas obterdo a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao
depreciados.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e o
comparativo sdo as seguintes:

Vida util

- anos
Maquinas e equipamentos 10
InstalacOes 10
Méveis e utensilios 10
Hardware 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5

Direito de uso locagdo de imdveis 4alo0
Veiculos 5

A vida util estimada dos bens do imobilizado séo revisadas anualmente na data de encerramento
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes
de alteracdes na vida Gtil remanescente sdo registrados prospectivamente.

Intangivel

Representado pelo custo de aquisicao de exploracao de ponto comercial com amortizagao
determinada conforme o prazo do contrato de locagao, que para as lojas e quiosques sdo de cinco
anos. A aquisicdo de ponto comercial ndo é feita para todos os pontos de venda da rede, pois em
determinadas localidades esse custo ndo é necessario.

Registram também os softwares adquiridos de terceiros, inclusive os em desenvolvimento.
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3)

k)

Investimento

Os investimentos apresentados nas demonstragdes financeiras individuais sao ajustados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de u