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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia de Capital Autorizado — CVM n° 24716
CNPJ/ME n° 23.373.000/0001-32
NIRE: 35.300.512.642
Av. Saraiva, 400, sala 09, Vila Cintra
CEP 08745-900 — Mogi das Cruzes, SP
56.073.565 Agoes
Valor Total da Oferta: R$986.894.744,00
Cadigo ISIN das Agdes: “BRVAMOACNOR?7”
Cadigo de negociagao na B3: “VAMO3”

No dap Oferta, estil que o Prego por Agao estara situado entre R$15,00 e R$20,20, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.
A Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”) e a JSL S.A. (“Acionista Vendedor”, cuja encontra-se na pagina 41 deste Prospecto Preliminar) , em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual ou
Lider"), a XP imentos Corretora de Cambio, titulos e Valores Mobiliarios S.A. (XP Investimentos” ou “Agente Estabilizador”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), o Banco Ita BBA S.A. (“Itai BBA"), o BB-Banco de Investimento S.A. (‘BB
Investlmentos ). o Banco (Brasil) S.A. (“ ") e o Banco BBI S.A. ( " e, em conjunto com o Coordenador Lider, a XP Investimentos, o J.P. Morgan, o Itai BBA, o BB Investimentos e o Sanlander os “Coordenadores da Oferta”), estao
realizando uma oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de, inicialmente, 56.073.565 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissédo da Companh\a todas livres e de todos e 6nus ou (em conjunto,

“Acdes” e “Oferta”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 36.666.600 novas agoes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a i secundaria de, inicialmente, 19.406.965 agoes ordinarias de emissao da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundéria”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de Regulagédo e
Melhores Praticas para Estruturagéo, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA") e demais normativos apllcavels e sera coordenada pelos
Coordenadores da Oferta e de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), convidadas a participar da Oferta para efetuar, esforgos de 40 das
Agdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicies Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pela XP Inveslmen(s US, LLC, pelo J P Morgan Securities LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo
Santander Investment Securities, Inc. e pelo Bradesco Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Inlemaclonal ), em com o P F , a ser entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagdo
Ir (“Contrato de Cq 0 Internacional”), junto a (i) |nvesnd0res institucionais i (qualified ir buyers) resi e icili nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme deﬁmdos na Rule 144A do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act’), editada pela and C ission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagoes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Act e com 0s regL ) ao amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam consi nao resit ou icili

nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedlmentos prevwstos na Regulat/on S (1 Regulamenlo S"), editada pela SEC no ambito do i Act, e cujos ir

legislagao aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio (‘Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serao 0S 0S que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4. 131 de 03
de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de de 2014 (" 40 CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560"), sem a

portanto, da soli 4o e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais que néo o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagado do Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Antncio de
Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem i as Agdes SL abaixo definido), podera, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Co da Oferta, ser ida em até 20%, ou seja, em

até 11.214.713 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (*Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem as Agdes i podera ser em até 15%, ou seja, em até 8.411.034 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“ Acﬁes do Lote tar”), conforme opgéo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagao, Colocagéo e Distribuicao de
Agbes, com Garantia Firme de Liquidag&o, da Vamos Locagao de Caminhdes, Ma SA., a ser entre a Companhla o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Colocacéo”),
opgao esta a ser exercida em razdo da do de servigo de ilizagdo de prego das Agdes e em Om 0S i & , em especial a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias, contados da data de inicio de negociagao das ag:oes ordinarias de emisséo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificagédo aos demais Coordenadores da Oferta.

As Agoes (considerando as Agoes Adicionais e sem i as Agdes Supl tares) seréo pelas Instituigoes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo de forma individual e ndo solidaria a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagéo e neste Prospecto. As Agdes que forem objeto de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente
subscritas e integralizadas ou adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$20,20, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa (“Preco por Acao"). O Prego por Agéo sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de

investimento junto a Ir i Institucionais abaixo definido), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Coniram de Ccloca(;ao e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Pi i to de. ") e tera como p: 0 as de interesse em funcéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de fixagao do Prego por Agao ¢ justificavel, na medida em que reflete o valor pelo qual os Institucionais ap! 40 suas intengdes de investimento nas Agdes no
contexto da Oferta e, portanto, a emissao de Agdes neste critério de fixagéo de prego nao promovera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”). Caso nao haja excesso de demanda superior a 1/3 das Agdes inicialmente ofertadas (sem as Agdes ionais e as Agdes St itares), os Ir i ionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste
Prospecto) poder&o participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem i Acdes Adicionais e as Agbes tares).
Os i Nao itucis que il a Oferta Na. itucis nédo icipardo do F i de ilding e, portanto, ndo participardo do de i 4o do Prego por Agao.

Prego (R$) Comissoes (R$)2®) Recursos Liquidos (R$)@14)
Prego por Agdo 17,60 0,77 16,83
Oferta Priméaria 645.332.160,00 28.071.948,96 617.260.211,04
Oferta Secundaria® 341.562.584,00 14.857.972,40 326.704.611,60
Total 986.894.744,00 42.929.921,36 943.964.822,64

() Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acéo estara situado entre R$15,00 e R$20,20, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

®  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Relativas 4 Oferta — Custos de Distribuigéo”, na pagina 71 deste Prospecto.

1 Para maiores informagdes sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor na Oferta Secundéria, bem como o montante a ser recebido na Oferta Secundaria vide pagina 45 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das

Sociedades por Agoes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de janeiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”), em 18 de

janeiro de 2020, sob o n° 94.875/20-0, que foi publicada no jornal O Estado de S. Paulo em 5 de margo de 2020 e que sera devidamente publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”).

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a dodoP i de ilding e

a concess&o dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal O Estado de Sao Paulo e no DOESP.

A participagao do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido de seu Conselho de Administragao realizada em 24 de janeiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP, em 18 de fevereiro de 2020, sob o n® 95.465/20-0, que publicada no
jornal O Estado de S. Paulo em 5 de margo de 2020 e que sera devidamente publicada no DOESP.

A quantidade de Agdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, no contexto da Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do seu Conselho de Administragdo, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal O Estado de S. Paulo.

O prego de alienagao das Agdes pelo Acionista Vendedor sera aprovado em Reunido do seu Conselho de Administragéo a ser realizada entre a do do P de ilding e a o dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada
na JUCESP e publicada no jornal O Estado de Sao Paulo e no DOESP.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao pretendem realizar o registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América na SEC e nem em qualquer agéncia
ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 13 de margo de 2020 (conforme indicado no Aviso ao Mercado) para a subscrigao ou aquisigao das Agées, conforme o caso, as quais somente serao confirmadas pelo subscritor ou pelo adquirente apés o inicio do periodo de
distribuigao.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 31 de janeiro de 2020.

“0 REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto nao deve, em a ser i uma do de il i nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua prépria anélise e avaliagdo da situagao financeira da
Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DESCRITOS NAS PAGINAS 24 E 100, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEQAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA
DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

jBTGPactual ‘;ggﬁﬁi’[rr%ent JPMorgan @BBA # BBINVESTIMENTOS o) Santander € bradesco bbi

Coordenador Lider Agente estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 5 de margo de 2020.
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
sec¢ao “Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta sec¢do, salvo se de outra
forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Vendedor, Acionista
Controlador ou JSL

Agente Estabilizador ou
XP Investimentos

Agentes de Colocagao
Internacional

Alavancagem Liquida

ANBIMA

Auditores Independentes
BACEN
B3

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

JSL S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

BTG Pactual US Capital LLC, XP Investments US, LLC, J.P.
Morgan Securities LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Banco
do Brasil Securities LLC, Santander Investment Securities,
Inc. e Bradesco Securities, Inc.

Alavancagem Liquida é um indicador ndo contabil que
procura medir o nivel do endividamento da Companhia, em
determinado periodo, em relagdo ao seu resultado
operacional. O calculo é feito utilizando a Divida Liquida,
dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sao
medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser
considerados como substitutos do fluxo de caixa, e nao
possuem um significado padrdo, podendo n&o ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. Para mais informagdes sobre
medi¢cbes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

KPMG Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco BTG Pactual S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicao de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisigao de Valores Mobiliarios.



Companhia ou Vamos

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Conselho de Administragao

Coordenadores da Oferta

Corretora

CVM
Deliberagcao CVM 476

Diretoria

Divida Bruta

Divida Liquida

Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre,
de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do qual
a Companhia aderiu ao Novo Mercado.

O conselho de administragdo da Companhia, com as
atribuicbes conferidas pela legislagéo vigente e pelo Estatuto
Social.

BTG Pactual, XP Investimentos, J.P. Morgan, Itau BBA, BB
Investimentos, Santander e Bradesco BBI, considerados em
conjunto.

XP Investimentos Corretora de Cambio, titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia, com as atribuigbes conferidas pela
legislagdo vigente, pelo Estatuto Social e pelo regimento
interno da Diretoria.

Divida Bruta € uma medi¢cdo nao contabil elaborada pela
Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a
pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, e (iii)
arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e ndo
circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo deve ser considerada
como substituto do fluxo de caixa e ndo possui um
significado padrao, podendo n&o ser comparaveis a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
Para mais informagdes sobre medi¢cdes nao contabeis, veja
o item 3.2 do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Divida Liquida é uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela
Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a
pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, e
(iii) arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e
ndo circulantes (a Divida Bruta), subtraida do caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e a
posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos
circulantes e n&o circulantes.



DOESP

EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA Ajustado e Margem
EBITDA Ajustado

Os valores mencionados de Divida Liquida ndo é uma
medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo deve ser
considerada como substituto do fluxo de caixa e ndo possui
um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. Para mais informagbes sobre medigbes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagao), € uma medida ndo contabil que
elaboramos de acordo com a Instrucdo Normativa da CVM
N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro liquido do
exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro
liquido, do total do imposto de renda e contribuicdo social, e
das despesas com depreciacdo e amortizacdo. Por meio da
utilizacdo do EBITDA, procura-se demonstrar a performance
operacional da Companhia. A “Margem EBITDA” consiste no
resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de
venda, locagdo, prestacdo de servigcos e venda de ativos
utilizados na prestagdo de servigos da Companhia. O
EBITDA e a Margem EBITDA n&o sdo medidas
reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no Brasil ou
pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS), e nao representa o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados e nao deve ser considerado como substituto
para o lucro liquido, ou como indicador da performance
operacional da Companhia. Para mais informagdes sobre
medi¢cbes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Companhia divulga o EBITDA Ajustado de acordo com a
Instrugdo Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012 que
consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da
contribuicdo social, das despesas com depreciacido e
amortizagdo (EBITDA) menos o do lucro das operagdes
descontinuadas, liquido de impostos. Por meio da utilizagao
do EBITDA Ajustado, procura-se demonstrar a performance
operacional da Companhia, sem o efeito das operacdes
descontinuadas em 2017 e 2018. A “Margem EBITDA
Ajustada” consiste no resultado da divisao do EBITDA
Ajustado pela receita liquida de venda, locagéo, prestagao
de servicos e venda de ativos utilizados na prestagdo de
servicos da Companhia.



Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos

Formulario de Referéncia

IBGE
IFRS

Instituigcao Financeira
Escrituradora

Instituicbes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400
Instrugdo CVM 480
Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 560

International Offering
Memoranda

JUCESP
Lei 4.131

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada n&o séo
medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo de caixa para
os exercicios apresentados e nao deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido, como indicador da
performance operacional da Companhia. Para mais
informagdes sobre medi¢gdes nao contabeis, veja o item 3.2
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

O Estatuto Social da Companhia.
Estados Unidos da América.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugado CVM 480 e incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB - International Accounting Standard Board (IASB).

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto
a B3, convidadas para efetuar esforgcos de colocacdo das
Acbes exclusivamente junto aos Investidores Nao
Institucionais no dmbito da Oferta Nao-Institucional.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instru¢gdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015,
conforme alterada.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.



Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Resolugdo CMN 4.373
Regulamento S

ROE

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocdo de praticas de governanga corporativa e a
divulgagéo publica de informagbes adicionais em relagédo ao
que é exigido na legislacdo, previstas no Regulamento do
Novo Mercado.

Praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem os
pronunciamentos, interpretacées e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC), aprovados
pela CVM, e aprovados de acordo com as disposi¢gdoes do
CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigédo
Primaria e Secundaria de Acgbes Ordinarias da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A,,
incluindo seus anexos e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias da Vamos
Locacgao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.,
incluindo seus anexos e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociagao de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras de listagem diferenciadas para essas companhias,
seus administradores e seus acionistas controladores.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

O ROE Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o
Patrimoénio) reflete em percentuais o retorno sobre o
patriménio liquido médio da Companhia, evidenciando assim
a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma
utilizando os seus proprios recursos. Seu calculo é feito a
partir da divisao do resultado liquido do exercicio pelo
patriménio liquido médio.



ROIC

Securities Act

SEC

O ROIC - Return On Invested Capital é utilizada para
analises financeiras e reflete, em percentuais, o lucro gerado
pelas operagdes da Companhia. E calculado a partir do lucro
operacional (“EBIT”), subtraido do Imposto de Renda
calculado através da aliquota efetiva de determinado
periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é
representado pela soma da divida liquida média e pela
média do patriménio liquido.

Securities Act, de 1933, dos Estados Unidos, e alteragdes
posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informagdes

Formulario de Referéncia

Website

Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos
S.A., sociedade por agbes, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 23.373.000/0001-32, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.512.642.

A Companhia estd registrada como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM desde 30 de abril
de 2019, sob o n° 24716.

Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra, CEP 08745-
900, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

O Diretor de Relagbes com Investidores € o Sr. Gustavo
Henrique Paganoto Moscatelli. O telefone da Diretoria de
Relagbes com Investidores da Companhia é (11) 3154-4000
e 0 seu endereco eletrdnico é ri@grupovamos.com.br.

Banco Bradesco S.A., com sede na Cidade de Deus,
s/n°, Vila Yara, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo.

KPMG Auditores Independentes.

As Acles serao listadas no Novo Mercado sob o codigo
“YAMO3”, a partir do primeiro dia util imediatamente
posterior a divulgagcado do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESP e no jornal O Estado de S. Paulo.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios
e operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

ri.grupovamos.com.br.
As informagbes constantes no site da Companhia ndo sao

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, ou estimativas e
declaragoes prospectivas, principalmente nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes” deste Prospecto, nas paginas 24 e 100, respectivamente, e nas secdes 4, 7 e 10
do Formulario de Referéncia, incorporados por referéncia a este Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua participagdo de mercado, reputagao,
negacios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre
outros, os seguintes:

e conjuntura sécio-econdmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

¢ inflagdo e desvalorizagéo do Real, bem como flutuagbes das taxas de juros;

e modificagcbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questbes fiscais e
trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

e informalidade e competi¢do do setor;

e capacidade de treinamento e retengao de profissionais capacitados pela Companhia;
o despesas com acidentes, roubos e outros sinistros;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas;

e manutengdo e aumento da base de clientes da Companhia, assim como a situagéo financeira e
operacional destes clientes;

e precgos praticados no mercado de veiculos, maquinas e equipamentos novos e usados;

e capacidade da Companhia de manter e renovar seus contratos de longo prazo com seus
clientes; e

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste
Prospecto, nas paginas 24 e 100, respectivamente, e na segéo 4 do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.



o Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar
resultados que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa’”,
“‘estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo
identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e
perspectivas para o futuro incluem informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de
financiamentos, posicdo concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento
potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos
riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste
Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA
VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condigbes da situagao financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas
envolvidos, nenhuma decisédo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas
e declaracdes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negocios, incluindo nossas informacgbes
operacionais e financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negécio. Este sumario
é apenas um resumo de tais informag¢ées, ndo contendo todas as informagdes que um
potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisao de investimento em nossas
Acoes. Informagoes completas sobre nés estdo em nosso Formulario de Referéncia e em
nossas demonstragdes financeiras incorporadas por referéncia a este Prospecto. Leia este
Prospecto e o nosso Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Acgdes, o investidor deve ler, cuidadosa e
atenciosamente, todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagbes contidas
nas sec¢des “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢bes” nas paginas 24 e 100 deste Prospecto, nosso Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto, especialmente as se¢bes “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos” e “10. Comentarios dos Diretores”, bem como, nossas demonstracdes
financeiras e suas respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para um

entendimento mais detalhado dos nossos negdcios e da Oferta propriamente dita.

As informagbes financeiras informadas ao longo do item 7 do Formulario de Referéncia, estéo
baseadas nas demonstragdes financeiras combinadas carve-out que foram elaboradas com o
propoésito de apresentar as informagbes contabeis, de forma comparativa entre os periodos
apresentados, como se a Companhia tivesse assumido o controle, desde 1° de janeiro de 2016, da
Transrio e 0s negocios de locagdo e comercializagdo de veiculos e maquinas pesadas operados,
historicamente, pela controladora JSL S.A., CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda. (empresa controlada pela JSL S.A.) e Movida Gestao e Terceirizagao de Frotas S.A.
(empresa controlada indiretamente pela JSL S.A., incorporada pela Movida Participagbes S.A.).

As demonstracdes financeiras combinadas carve-out ndo consolida o resultado e a posigcao
financeira das controladas JSL Holding e JSL Leasing para o periodo de 31 de outubro de 2017 a
31 de dezembro de 2018, no qual essas empresas estiveram sob controle do Grupo Vamos. A
exclusao efetuada deve-se a uma reorganizagéo societaria ocorrida em 31 de dezembro 2018, na
qual o controle da JSL Holding e da JSL Leasing foi transferido da Companhia para a JSL S.A. Em
2019, ndo ha variagdes nas demonstracdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out e
societaria.

Ressalta-se que as demonstracbes financeiras combinadas carve-out refletem uma melhor
compreensdo dos resultados da Companhia, visto que sdo comparaveis entre si e foram
elaboradas com o propésito especifico de fazer parte do processo de oferta publica, favorecendo a
compreensibilidade dos investidores.

Visao Geral

Somos a empresa lider no setor de locagdo de caminhdes', maquinas e equipamentos do Brasil?,
operando nesse segmento ha mais de 20 anos através da nossa controladora JSL S.A. (“‘JSL”) e
contavamos com uma frota de 13.244 ativos locados em 31 de dezembro de 2019, representando
um crescimento de 22% em relag&o aos 10.862 ativos de 2018, e 45% em relagéo a frota de 2017
(9.117 ativos). Em setembro de 2015, por meio de uma reorganizagdo do Grupo JSL, grupo com
amplo portfélio de servigos logisticos do pais, a Vamos foi constituida com o objetivo de consolidar
todas as atividades de locacdo de longo prazo de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem
operador, com ou sem servigos de manutencao, além da rede de concessionarias de caminhdes e
onibus da Volkswagen/MAN (“VW/MAN”) e da rede de lojas de seminovos.

7 De acordo com o Anudrio Brasileiro do Setor de Locagdo de Veiculos, divulgado em 2018 pela Associacdo Brasileira das
Locadoras de Automéveis (“ABLA”), a frota de caminhées em locagao no Brasil totalizou 10.095 veiculos em 2018, sendo que,
no mesmo periodo, nossa frota correspondia a mais da metade deste total.

2 “JSL compra Borgato e cria maior locadora de mdquinas e caminhées do pais” —
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Nosso principal negécio é a locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos de longo prazo (na
grande maioria caminhdes com contratos de prazos em média de 60 meses ou mais) com servigos
que asseguram a disponibilidade da frota para nossos clientes, viabilizando assim, uma maior
produtividade com menor numero de ativos.

Atuamos de forma integrada e sinérgica com todos os nossos negécios. Compramos, vendemos,
locamos e fazemos a manutencdo de nossos ativos. Possuimos uma estrutura operacional com
oficinas proprias e uma rede de oficinas credenciadas em todo o Brasil para atendermos com
eficiéncia, assegurando a disponibilidade dos ativos locados pelos nossos clientes. Nosso modelo
de negdcio permite alcangar a maximizagdo no valor da venda dos ativos em nossa rede de lojas
de seminovos e da rede de concessionarias. Entregamos para nossos clientes disponibilidade da
frota alugada com reducgdo de custo e com alta rentabilidade para o nosso negdcio, gerando um
ciclo virtuoso. A Companhia esta posicionada em um nicho de escassez de oferta com alta liquidez
no mercado de seminovos, conforme a representatividade nas vendas por idade do ativo indicada
abaixo:

VAMOS Competicao

14no 24Ano 3A4Ano 4A4Ano, 5Ano 6Ano, 74no 8A4Ano 94Ano 10 4Ano 11+

i .
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Fonte: Relatério Fenabrave?®
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Temos uma rede nacional superior a 2.200 oficinas credenciadas para fazer a manutencao dos
ativos alugados com servico, sendo a gestdo inteiramente sob nossa responsabilidade. Dessa
forma, temos capacidade instalada para atender clientes em todo o territério nacional, suportado
por sistemas e aplicativos (apps), como, por exemplo, um Portal do Cliente, que asseguram o
controle e qualidade dos servigos.

Nossa rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/MAN, de maquinas e equipamentos
agricolas da marca VALTRA e de maquinas e equipamentos da marca Komatsu atuam de forma
independente e vivem de sua prépria atividade, além disso, servem também para fomentar os
negdécios de locacdo e de compra e venda de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos,
cujo mercado ainda € muito incipiente no Brasil, mas de grande oportunidade de crescimento.

Hoje é parte da nossa estratégia desenvolver e prestar servigos que atendam a necessidade dos
nossos clientes, com foco em entender, atender e encantar, gerando um ciclo virtuoso, com
contratos predominantemente de longo prazo e alto indice de renovagao. Com isso, construimos
relacionamentos de longo prazo e expandimos nossos negdcios, sendo gente e trabalho em equipe
nosso grande diferencial.

Fonte:  https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/jsl-compra-borgato-e-cria-maior-locadora-de-maquinas-e-caminhoes-
do-pais.ghtml
Disponivel em: http://www3.fenabrave.org.br:8082/plus/modulos/listas/index.php ?tac=indices-e-
numerosé&idtipo=6&Ilayout=indices-e-numeros
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Nossa plataforma unica de negdcios conta com um amplo portfélio de servigos que nos permite
estar presente em todo o ecossistema do caminhdo/maquina. Somos o0 maior comprador de
caminhdes do Brasil, o que nos confere condicdes diferenciadas para aquisicdo junto as
montadoras. Somos lideres no mercado de locagao e comercializagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos (na grande maioria caminhdes com contratos de prazos em média de 60 meses ou
mais) com presenga nacional e Unico que oferece servigos customizados. Nossos diferenciais
contribuem com a produtividade, controle e reducao de custos dos nossos clientes. Contamos com
a maior rede de lojas de caminhdes do pais e com sistemas e aplicativos inovadores que nos
permitem controlar todo ciclo do investimento e com isso fomentar o ecossistema de caminhdes no
Brasil.
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Em 31 de dezembro de 2017, concluimos a aquisicdo da totalidade do capital social da Borgato,
com atuagdo nos segmentos de locagdo e comercializagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos agricolas da marca VALTRA, e focada no agronegécio. A aquisicdo da Borgato foi
estratégica para a Companhia, possibilitando crescimento nos segmentos de locacdo e
comercializagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, com ganhos de escala e sinergia,
sendo complementar ao nosso portfélio, reforcando nossa presenga no setor agricola.

Nosso modelo de negécios esta baseado em contratos de locag&o de longo prazo (grande maioria
com prazo de 60 meses ou mais), de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador, com
ou sem servicos de manutengdo, assegurando a disponibilidade da frota locada para nossos
clientes. Atuamos em diversos setores da economia, principalmente agronegdécio, energia,
transporte e alimentos, com uma carteira diversificada de clientes e ativos locados. Além disso,
possuimos uma rede de 39 lojas com ampla cobertura nacional, em 10 estados, contando com a
maior rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/Man, com 14 lojas, 14 lojas de
maquinas e equipamentos agricolas da marca VALTRA, 1 loja de maquinas da marca Komatsu e
10 lojas de seminovos.
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A nossa solida experiéncia na gestdo, manutengéo e escala na aquisicdo de ativos, bem como
nosso relacionamento de longo prazo com todas as montadoras presentes no pais, alavancam
nosso poder de negociagdo junto as montadoras e nos permite a aquisicdo dos ativos com
condi¢des diferenciadas de nossos clientes e concorrentes, tendo adquirido nos ultimos 3 anos
7.841 caminhdes, maquinas e equipamentos. Nossos contratos de locagdo de longo prazo (5 anos
em média) com ativos que sdo fundamentais para o negécio dos nossos clientes, nos garante alto
grau de previsibilidade do fluxo de caixa. Somado a isso, a nossa rede de concessionarias e de
lojas de seminovos, com 39 lojas com capilaridade nacional, nos permite ter o dominio de todo o
ciclo do nosso negdcio, com baixo risco de execugao e nos garante uma alta capacidade de venda
dos ativos locados ao final dos contratos, conforme indicado abaixo. Toda a estrutura de lojas e
expertise de vendas foram transferidas do Grupo JSL para a VAMOS, a medida que a empresa
JSL Logistica se tornou asset light e a VAMOS passou a ser a empresa intensiva em ativos.

Quantidade de ativos vendidos - VAMOS e Grupo JSL (seminovos)

3.098

2222 2.309 2.334
1.972 1.971
1.721
1526 1415
2.435
1.740 1.760 1.755 1.735
1.351 1.340
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(VAMOS)
W Caminhd&es Maquinas e Equipamentos

Fonte: Companhia

Essa estratégia empresarial, com controle de todo o ciclo do negécio, nos tem permitido alcancgar
expressivo crescimento com rentabilidade altamente atrativa. A nossa receita liquida no exercicio
social de 2019 foi de R$1.211.508 mil, representando um crescimento de 23% em relagdo 2018
(R$983.290 mil) e de 80% em relagdo a 2017 (R$674.756 mil). Nosso lucro liquido totalizou
R$141.782 mil no exercicio social de 2019, representando um crescimento de 22% em relagdo a
2018 (R$116.274 mil) e de 53% em relagcdo a 2017 (R$92.584 mil), gerando um retorno sobre o
patriménio liquido em 2019 de 25,0%, em 2018 de 17,2% e em 2017 de 17,9%. Adicionalmente, o
EBITDA de nossas atividades no exercicio social de 2019 foi de R$527.624 mil, que representou
um crescimento de 17% (R$452.175 mil) em relagéo a 2018 e de 73% (R$304.993 mil) em relagéo
a 2017, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Informagées Financeiras Consolidadas e
Combinadas Carve-out e Outras Informagées %2019 x
Gerenciais (" 2019 2018 2018 % 2017
2018 x 2017
0,
Receita Liquida® R81.2115 | 530, |R$9833mihses| 6% R$674,8
milhdes milhdes
0,
Lucro Liquido® R$1418 | 500 | R$116,3 mihses| 207 R$92,6
milhdes milhdes
0,
EBITDA® R$527.6 | 470, | Rea522 milhges|  48% R$305,0
milhdes milhdes
Margem EBITDA® 43,6% -2,4 p.p. 46,0% 0,8 p.p. 45,2%
Divida Liquida® 1.581,6 83% | R$863,3 mihdes |  32% R$656, 1
milhdes milhdes
Alavancagem Liquida (x) 3,0 - 1,9 - 2,2
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ROE® 25,0% 7.8 p.p. 17,2% 0.7 p.p. 17,9%

ROIC® 11,6% 0,3 p.p. 11,3% 0,3 p.p. 11,0%

(1) As informagdes combinadas carve-out de 2017 e 2018 sdo apresentadas com o objetivo de proporcionar informacGes mais Uteis e
representativas aos seus destinatarios, para que as nossas operagdes, gestdo e posicdo patrimonial e de nossas controladas sejam
compreendidas dentro de nossa estrutura societaria final.

(2) Receita liquida de venda, locagdo, prestagdo de servigos e venda de ativos de locagdo utilizados na prestagdo de servigos:

(3) Lucro Liquido do exercicio

(4) EBITDA: Consiste no lucro liquido do exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizagdo.

(5) Margem EBITDA: consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, de prestagdo de servicos e de venda de
ativos utilizados na prestagdo de servigos da Companhia.

(6) Divida Liquida: é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a pagar — montadoras,
(ii) empréstimos e financiamentos, e (iii) arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta),
subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e a posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos
circulantes e ndo circulantes

(7) Alavancagem Liquida: O célculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

(8) ROE: O ROE Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrimdnio) reflete em percentuais o retorno sobre o patriménio liquido
médio da Companhia, evidenciando assim a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus préprios
recursos. Seu calculo é feito a partir da divisdo do resultado liquido do exercicio pelo patriménio liquido médio.

(9) ROIC: O ROIC - Return On Invested Capital € utilizada para analises financeiras e reflete, em percentuais, o lucro gerado pelas

operagGes da Companhia. E calculado a partir do lucro operacional (“EBIT”), subtraido do Imposto de Renda calculado através da
aliquota efetiva de determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma da divida liquida
média e pela média do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos uma frota total de 13.244, sendo 11.010 caminhdes ou
similares?, e 2.234 maquinas e equipamentos. Adicionalmente, contdvamos com aproximadamente
150 clientes nos setores agricola, energia, mineragéo, industrial, varejo, transporte, entre outros.
Nossa rede de lojas contava, na mesma data, com 39 lojas, sendo 14 concessionarias de
caminhdes e Onibus da marca VW/MAN, 14 concessionarias de maquinas e equipamentos
agricolas da marca VALTRA, 1 concessionaria da marca Komatsu e 10 lojas de seminovos
distribuidas em 10 estados do Brasil. Nossa rede de lojas também é um diferencial importante na
prospecgao de novos clientes, pois conseguimos oferecer uma solu¢cado completa para clientes que
possuem frota propria, com a compra e venda da frota do cliente através da nossa rede de lojas.

O mapa abaixo mostra a distribuicdo geografica das nossas 39 lojas, com base em 31 de
dezembro de 2019:

Marca #delojas

Aacco ViaEmA

@ (14

KOMATSU €

VAMOSSEMINCVOS @

4 Tais como carretas, cavalos mecéanicos, 6nibus e utilitarios.
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As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informagbes financeiras e operacionais
combinadas para os periodos indicados:

I(;\cf)c;:ngzzz(g)peracmnals Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Locagao de caminhdes, maquinas e % %

ag »maq 2019 o 2018 2018 x 2017
equipamentos 2019 x 2018

2017
Frota total no final do periodo 13.244 22% 10.862 19% 9.117
Frota de caminhdes no final do periodo 11.010 26% 8.755 26% 6.970
grota qe maquinas e equipamentos no final 2934 6% 2107 2% 2147
o periodo
Numero de clientes 147 11% 132 27,52 106
Numero de contratos 389 18% 331 23,97 267
= R$1.787
Valor a receber de contratos de locagao R$2.J61 21% milhes 24.97 | R$1.430 milhGes
(backlog) milhdes
- Lo %
0,

ancc_e55|onar|a§ de caminhoes, 2019 % 2018 2018 x 2017
maquinas e equipamentos 2019 x 2018 2017
Numero de lojas e concessionarias 39 -5% 40 0 40
Num_ero de ativos vendidos nas lojas de 2334 1% 2309 25,47 3.098
seminovos
Ngmero de caminhdes novos vendidos nas 3873 34% 2.882 7552 1642
lojas VW/Man
Numero de magquinas e equipamentos 543 6% 513 _ B
novos vendidos nas lojas Valtra

Linhas de Negécios

Atuamos nos segmentos de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador, com
ou sem servigos de manutengdo, com contratos de longo prazo e concessionarias de caminhoes,
magquinas e equipamentos. Nosso modelo de negdcio é Unico, pois permite gerar valor em todas as
etapas do ciclo de nosso investimento através da sinergia dos negdcios. Nosso principal segmento
de negdcio é o de locagao, que contribuiu, em 2019, com um lucro operacional antes das receitas e
despesas financeiras e impostos de R$270.216 mil e com 93% de nosso EBITDA. Contamos
também com uma rede de concessionarias de caminhdes e Onibus da marca VW/MAN, de
maquinas agricolas da marca Valtra e de maquinas e equipamentos da marca Komatsu, além de
uma rede de lojas de seminovos. Em 2019 investimos e consolidamos sistemas e plataformas
digitais para suportar o crescimento da Companhia com controle e ganho de produtividade, além
de oferecer aos nossos clientes ferramentas de gestdo que geram valor nas suas respectivas
operagdes. Dessa forma, possuimos uma plataforma Unica de negécios, pronta para sustentar o
crescimento da Companhia e capturar o alto potencial de desenvolvimento desse segmento.
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Locagao de caminh6es, maquinas e equipamentos

Somos a empresa lider no segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos do
Brasil. Em 31 de dezembro de 2019, contavamos com uma frota de 11.010 caminhdes e similares®,
e uma frota de 2.234 maquinas e equipamentos, totalizando 13.244 ativos locados. Nossos
contratos de locagéo sdo de longo prazo, com duracao de 5 anos em média. Oferecemos contratos
de locacdo com ou sem servicos de manutencdo, sempre sem operador, e asseguramos a
disponibilidade da frota para nossos clientes. Nosso investimento em novos contratos de locagéo
foi de aproximadamente R$ 727 milhdées no ano de 2019, um crescimento de 51% em relagdo a
2018 (R$ 482 milhdes) e 192% em relacéo ao ano de 2017 (R$ 249 milhdes).

Oferecemos aos nossos clientes acesso ao sistema desenvolvido pela Vamos “Portal do Cliente”
para atender de forma personalizada as demandas de nossos clientes. Este Portal é interativo e
possibilita e a gestdo e controle da frota locada, além da solicitagdo de agendamento de servigos
de manutencao e diversas outras funcionalidades, tais como: controle da frota por regido, por faixa
de idade, quilometragem rodado, gestdo de custo de avaria, entre outros, com aderéncia para
mobile.

» e
. ' sumacos

| |
i

| |

M TTLIT

T i

d i

ENTRADA £ SAKA D MANUTENCAS

Oferecemos em 2019 pacotes de servigos para atender as diversas necessidades de nossos
clientes, além da possibilidade de criar um plano completamente customizado para gestéo da frota
alugada. Os pacotes de servigos oferecem aos clientes maior clareza e facilidade na contratagao
dos servigos que oferecemos e com isso ganhamos velocidade no fechamento de novos negaécios.

5 Tais como carretas, cavalos mecéanicos, 6nibus e utilitarios.
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Possuimos uma frota com modelos diversificados, com representatividade em todas as principais
marcas atuantes no Brasil. Nossa escala viabiliza a aquisicdo dos ativos com precos e condi¢des
diferenciadas, sendo uma forte vantagem competitiva frente aos nossos concorrentes e clientes.

Em 31 de dezembro de 2019, possuiamos R$ 2.161 milhdes de receita futura contratada
decorrente de 389 contratos existentes de longo prazo com nossos clientes (backlog),
representando um crescimento relativo de 21%, frente a R$1.787 milhdes em 31 de dezembro de
2018.

Por meio do segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, oferecemos aos
nossos clientes diversos beneficios, incluindo: (i) melhorar a alocagao de capital; (ii) focar em suas
atividades principais; (iii) eliminar o processo de compra e venda dos ativos e risco do valor
residual; (iv) melhorar o controle de gestdo, manutencdo e administragdo da frota; (v) garantia de
disponibilidade, possibilitando redugéo da frota; (vi) conhecer o real custo para o seu negdcio; e
(vii) economia em custos operacionais.

Concessiondrias de caminhées, maquinas e equipamentos

Atuamos com a maior rede de concessionarias das marcas VW/MAN de caminhdes e dnibus com
0 maior Market share do Brasil na marca e Valtra de maquinas e equipamentos agricolas®. Em
dezembro de 2019, apds amplo processo seletivo, fomos escolhidos concessionarios da marca
Komatsu, empresa japonesa de maquinas e equipamentos para as regides de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul, ampliando nosso portfélio de atuagdo com novos produtos e setores da economia,
com abertura da nossa primeira loja de seminovos em Cuiaba.

A marca VW/MAN ¢ lider no mercado nacional de caminhdes, com um total de 26,5% de market
share em 2019, de acordo com dados da ACAV. Temos a maior rede de concessionarias da
VW/MAN do Brasil, com 14 lojas distribuidas 5 estados do Brasil (Rio Grande do Sul, S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Tocantins e Sergipe). Em 2019, vendemos 3.873 caminhdes/6nibus nas nossas
lojas VW/Man, representando 13% da venda da VW/MAN no Brasil. Nossas lojas vendem
caminhdes novos e seminovos, além de pecas, acessorios e servigos de manutengéo, sendo que o
mercado de seminovos tem grande potencial de crescimento.

S Fonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/
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Atuamos no mercado de maquinas e equipamentos agricolas com concessionarias da marca
Valtra. Possuimos 14 lojas distribuidas entre os estados do Mato Grosso, Goias, Minas Gerais e
Sao Paulo, tendo a maior cobertura nacional em area geografica em termos de potencial de
faturamento. Em 2019, vendemos 576 maquinas agricolas nas nossas lojas Valtra, dentre os quais
270 foram tratores e que representaram 10,8% do total de vendas da marca Valtra na regido de
atuacédo, e acreditamos ter grande potencial de crescimento com nossas bases instaladas s6 com
a implantagcao da nossa gestdo. A marca Valtra, a qual faz parte do grupo AGCO, foi a primeira
fabrica de tratores no Brasil tendo registrado participacdo de mercado de 13,3% no segmento de
tratores em 2019, o qual € um mercado bastante fragmentado.

Em dezembro de 2019 fomos nomeados concessionario da marca Komatsu para representacao
nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A Komatsu foi fundada no Japao em 1921 e se
instalou no Brasil em 1975. Atuando em escala global, seus principais produtos sdo maquinas e
equipamentos para os setores de minerac&o, constru¢ao civil, agricultura, silvicultura, entre outros
segmentos. Sua linha de produtos abrange escavadeiras hidraulicas, pas carregadeiras, tratores
de esteiras e motoniveladoras. A Komatsu esta presente no Brasil ha mais de 45 anos e registrou
em 2018 market share de 11,3% em um mercado total de 8.322 maquinas. Os estados do Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul representaram 13% do mercado nacional, totalizando 1.093
equipamentos. Temos convicgdo da sinergia e complementariedade com 0s nossos negocios
atuais da VAMOS e sera mais um canal para fomentar o segmento de Locagdo ampliando nosso
portfélio de clientes, setores da economia e regides de atuagéo.

Com intuito de permitir o constante e eficiente fechamento do ciclo do nosso negdcio,
desenvolvemos o negécio de Seminovos de maneira complementar, o qual esta atualmente
presente em 5 estados do Brasil, abrangendo todas as regides do pais junto com as
concessionarias, reduzindo o custo com transporte e maximizando o valor de venda. Em 31 de
dezembro de 2019, nosso negécio de Seminovos contava com uma estrutura de 10 lojas
denominadas “VAMOS Seminovos”, que proporciona otimizagdo do giro da frota, volume e valor
depreciavel mais baixo para rentabilizar ainda mais nossos resultados. Nos beneficiamos de um
mercado de seminovos resiliente e de grande propor¢ao. Segundo dados da ANFAVEA, a venda
média de caminhdes novos (Okm) nos ultimos 9 anos foi de 106 mil caminhdes e a venda de
caminhdes seminovos (mercado secundario) representou mais de 3 vezes o volume da venda de
novos, com uma média anual de 343 mil caminhdes vendidos. Em 2019, vendemos 1.735
caminhdes seminovos que representou 0,48% do mercado, o que demonstra a alta capacidade de
absorgao do nosso produto nesse mercado.

VENDA ANUAL DE CAMINHOES
0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,53% 0.?_1?/, 0,49% 0,49%
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I '/ crda de Seminovos (mil) Venda de Novos (mil) +s+@++ % do Grupo JSL na venda de seminovos

Fonte: Fenabrave
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Nos ultimos trés anos, nossa venda de ativos desmobilizados totalizou R$377,7 milhdes, com uma
margem de 2,0%, conforme demonstrado no gréafico abaixo. Isso demonstra a nossa capacidade
de venda e assertividade no valor depreciavel, levando em conta que possuimos uma plataforma
com uma base instalada de lojas para comprar e vender caminhdes seminovos, pronta para
sustentar o nosso crescimento.

Performance naVenda de Ativos: Acumulado jan/17 - dez/19
(RSmme %)

7 3707

Receitaliquidanavenda de ativos Custe de venda de ativos desmobilizados
desmobilizados

Em 2019, desenvolvemos o aplicativo “Vamos Seminovos” que permite a avaliagcdo dos nossos
caminhdes ou de terceiros através de uma plataforma digital. A avaliacdo é feita online, com
consulta da placa, avaliagdo de itens internos e externos e fotos do caminhdo. Este aplicativo,
unico no mercado, nos permite avaliar a frota de nossos clientes com agilidade e seguranga,
gerando também oportunidade de negdécio uma vez que temos capacidade instalada nas nossas
lojas de seminovos e concessionarias para revenda dos caminhdes adquiridos. Desta forma,
fomentamos o ecossistema do nosso principal negécio (locagao), acelerando a conversdo de
novos clientes de frota propria para frota locada, uma vez que compramos a frota do cliente,
alugamos uma frota nova e com isso geramos também liquidez para nossos clientes, tornando-se
um diferencial competitivo nas negociacgoes.

Principais fundonalidades do aplicative

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos
proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a
lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa
estratégia contempla os temas descritos a seguir:

Manutencao da expansdo organica com foco em rentabilidade e exceléncia no atendimento
aos clientes

Vamos dar continuidade ao nosso modelo de negdcios baseado em eficiéncia e qualidade no
atendimento ao cliente, além de manter nosso crescimento, consolidando e aumentando nossa
participagdo de mercado por meio das seguintes iniciativas:
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e ampliar o portfélio de clientes, continuando a expandir a atuagdo em setores e segmentos de
mercado e oferecendo nossos servigos a clientes, tendo em vista que o mercado de locagéo
de caminhbes e maquinas ainda é incipiente no Brasil e €& caracterizado pela baixa
concorréncia de empresas relevantes, bem como possui caréncia de oferta de servigos
personalizados e com foco no cliente;

e aproveitar a tendéncia crescente de clientes buscando a redugdo de imobilizagao de ativos,
para se beneficiar, dentre outros, de um servico que lhes permita conferir maior foco as suas
atividades principais e obter redugao de custos e na alocagao de capital; e

e aproveitar eventuais oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢gdes estratégicas.

Potencializagao de sinergias (cross selling) entre nossos segmentos de negdécios

Nossa plataforma é composta por negécios sinérgicos que se complementam e potencializam as
oportunidades de oferta (cross selling), otimizando nossa estrutura corporativa em razdo da
utilizagdo da mesma base administrativa para os nossos segmentos de negdcios fortalecendo a
nossa marca, que é utilizada de forma unica e integrada. Nossa equipe comercial atua na captagao
e relacionamento de clientes de locacgao tanto de caminhées como de maquinas e equipamentos,
potencializando o resultado de cada abordagem comercial. Pretendemos potencializar a
exploragdo comercial dessas oportunidades de cross selling por meio de uma equipe capaz de
oferecer a nossos clientes solugdes integradas, com maior valor agregado em um mercado em
expansdo. Além disso, pretendemos utilizar a base de informacdes de cada um dos nossos
segmentos de negodcios de forma a identificar as necessidades de nossos clientes e lhes propor
diversas solucdes de locagdo e de servigcos, aumentando, assim, nossas vendas e rentabilidade.

Eficiéncia operacional e disciplina financeira

Desenvolvemos o nosso modelo de negdécio baseado no nosso pilar de rentabilidade. Pretendemos
expandir nossas operagdes com eficiéncia operacional através de ganhos de escala e aumento da
geracgao de caixa com disciplina financeira, maximizando o retorno sobre o capital investido aos
Nossos acionistas.

Estamos estruturados operacionalmente para continuar gerando rentabilidade e melhorando nossa
eficiéncia operacional e financeira, com a implementacédo de equipes 100% dedicadas ao
monitoramento do mercado e a analise de capacidades operacionais internas. Com isso, podemos
embasar tomadas de decisdes estratégicas e executar adequagdes rapidamente, bem como reagir
com agilidade a oportunidades atrativas de negdécios que eventualmente surjam nos mercados nos
quais atuamos ou nos quais temos interesses em atuar. Temos a intencdo de continuar adotando
nossa rigida disciplina de capital, reforcando e introduzindo praticas que busquem melhorar a
nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos continuar crescendo com rentabilidade e
eficiéncia, maximizando o retorno sobre o capital investido aos nossos acionistas e sem prejudicar
a nossa solidez financeira. Pretendemos preservar e ampliar a nossa consistente geragao de caixa
operacional.
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Apresentamos uma evolugdo nos indicadores operacionais, fruto do desenvolvimento de sistemas,
aplicativos de controle e gestéo, conforme graficos abaixo:

Novos sistemas, aplicativo de controle e gestao ja entregaram

melhora em indicadores operacionais

# Ativos com manutengéo % Disponibilidade (frota

por funciondrio de operagdes disponivel / frota total)
91 93%

73 77
89%
i .

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Eventos Recentes

Em 5 de mago de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, o
desdobramento das 96.817.831 (noventa e seis milhdes, oitocentas e dezessete mil, oitocentas e
trinta e uma) agbes ordinarias representativas do capital social da Companhia a raz&o de 1 (uma)
acéo ordinaria existente para 2 (duas) agbes ordinarias, resultando em um total de 193.635.662
(cento e noventa e trés milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil e seiscentas e sessenta e duas)
acgdes ordinarias.

Estrutura Societdria

Somos controlados pela JSL S.A., companhia aberta, listada no Novo Mercado desde 2010, com
atuacdo no Brasil ha mais de 60 anos. A JSL possui um modelo de negdcio flexivel e integrado
para oferecer solugdes logisticas customizadas em todo o Brasil a uma grande variedade de
clientes em mais de 16 setores da economia.

A JSL, em conjunto com a nossa alta administragéo, foi responsavel por definir e implementar uma
ampla reorganizagdo operacional e financeira nos nossos negécios, visando nosso
desenvolvimento e consolidagdo de nossa posicdo de lideranga no mercado, criando as bases
necessarias para um crescimento sustentavel, eficiente e rentavel.

Em setembro de 2015, a Companhia foi constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada,
sob a denominagéo de JSL Locacdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. Em 31 de outubro de
2017, alterou sua denominagao social e seu tipo societario, passando a ser denominada “Vamos
Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”. Por for¢ca da reorganizagcao societaria
ocorrida em 31 de dezembro de 2017, passou a controlar a Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas
e Motores Ltda. (99,9%), a maior rede de concessiondrias VW/MAN de caminhdes e 6nibus no
Brasil, anteriormente controlada diretamente pela JSL S.A. Essas mudancgas visaram garantir maior
sinergia nas atividades relacionadas a venda e locag&o de veiculos.

Em 22 de dezembro de 2017, concluiu a compra da totalidade do capital social da Borgato
Maquinas S.A., Borgato Servigos Agricolas S.A. e Borgato Caminhdes S.A. As Sociedades Borgato
estdo no segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, com foco em empresas
do segmento de agronegdcio, assim como comercializagdo de maquinas e equipamentos, sendo
complementar ao portfélio da Companhia e contribuindo para a estratégia de crescimento da
empresa nesse mercado.
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Apresentamos abaixo nosso organograma societario apds todas as reorganizagbes s
descritas acima:

ocietarias

Holding / Operacional

ISL s. %

~SBBC

H

(riginal

CSBRASIL

Empresas de
suporte

Original Veiculos
100%

Quick Logistica
99,9%

CS Brasil
Participacies

BBC Holding
99,9,

Movida

JSL Empreendimentos|

liarios 99,9%

Participagoes 55,1%)

99,9%

Ponto Veiculos
100%

BBC Leasing
100%

CS Brasil Transportes
99,9%

|

Quick Armazéns

99,9%
MedLogistica
99,9%

Yolanda
99,9%

Movida RAC
100%

Movida Premium
99,9%,

Avante Veiculos
100%

JSL Adm. Seguros
100%

Original Distribuidora
99,9%

BBC Pagamentos|
100%

CS Brasil Frotas
100%

Mogi Passes 99,9%

TJa_nsrio szmir]hﬁes, )/ar_rlos Borgato Servicos Vamos Comércio de
Onibus, Maquinas e Maquinas e Agricolas S.A. Vamos Seminovos Maquinas Linha
Motores Ltda. EQUID;:EMUS S.A. Amarela Ltda.

Informagées Adicionais

JSL Europe
100%

JSL Finance
100%

Nossa sede localiza-se na Avenida Saraiva, n° 400, sala 9, Bairro Vila Cintra, na cidade de Mogi

das Cruzes, Estado de Sao Paulo, e nosso numero de telefone é +55 (11) 3152-1002. O
do site é https://grupovamos.com.br. Informagdes contidas no site ndo constituirdo
Prospecto, nem serao consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

enderego
parte do

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de

crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a)a
habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes em seus setores de

atuacéo; (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja po

r meio de

endividamento ou ndo); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansdo da capacidade

atual para atendimento de novos clientes. Um desempenho insatisfatério da Companh

ia no que

tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de
custo ou ainda limitagdo a capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementagdo com

sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel que, para a implementacao de sua
de crescimento, a Companhia precise financiar seus novos investimentos por
endividamentos adicionais.

estratégia
meio de

O crescimento e a expansdo em seus mercados atuais e em seus mercados poderdao requerer
adaptacdes da estrutura operacional da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, investimentos
significativos na expanséo e gerenciamento de sua frota de caminhdes, maquinas e equipamentos.

Os negodcios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderao

vir a ser

adversamente afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido e adequado a tal

expansao e necessidade de adaptacao.
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Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros no estabelecimento de pregos
em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizagdo estimada de sua frota em relagéo a
sua desvalorizacao efetiva no futuro.

Os precgos do segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos inclui uma estimativa
do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciacdo efetiva (ou seja, custo de
aquisicao dos caminhdes, maquinas e equipamentos menos o pre¢o de venda da receita adicional
obtida da venda menos despesas com vendas). Superestimar o valor de venda futuro dos
caminhdes, maquinas e equipamentos resultara em custos de depreciagdo supervalorizados, que
poderdo impactar no aumento das tarifas de aluguel, impactando a competitividade da Companhia
no segmento de mercado de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. Por outro lado,
subestimar o valor de venda futuro dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultara em custos
de depreciagao menores e custos de venda de veiculos maiores, podendo causar uma redugéo na
margem operacional da Companhia. Em qualquer um dos casos, o negdcio, situagéo financeira e
resultados operacionais da Companhia poderao ser afetados adversamente por estimativas
imprecisas da depreciagéo efetiva.

A Companhia pode nao ser bem-sucedida na execugcdo de eventuais aquisicées, assim
como a Companhia pode assumir certas contingéncias nao identificadas e/ou nao
identificaveis em decorréncia de aquisi¢cées de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢cdes estratégicas.
Nao ha como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir
tais aquisi¢gdes. Adicionalmente, a integracdo dos negodcios e atividades da Companhia aos das
empresas adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo
a Companhia garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus
negécios de forma bem-sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das
empresas adquiridas. O insucesso da sua estratégia de aquisicdes pode afetar, material e
adversamente, sua situacgdo financeira e os resultados da Companhia. Além disso, determinadas
aquisicbes que a Companhia vier a considerar poderéo estar sujeitas a obtengao de autorizagdes
das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A
Companhia pode ndo ter sucesso na obtengdo de tais autorizagdes necessarias ou na sua
obtengdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e estratégico.

Eventuais 0nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza néao
identificados ou néo identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base
em documentos e informacdes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos
respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de
documentos posteriores a tais aquisicbes que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames,
vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relagdo as empresas
adquiridas poderao impactar a Companhia de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus
resultados operacionais e prejudicar os seus acionistas.
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O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de
longo prazo.

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de
sua capacidade de fazer investimentos, renovar e expandir sua frota. Para financiar esse
crescimento da frota de caminhdes e equipamentos, a Companhia depende do seu desempenho
operacional e da sua capacidade da obtencao de financiamentos de longo prazo. Nao é possivel
garantir que a Companhia sera capaz de obter financiamento suficiente para custear a totalidade
dos investimentos previstos em seu plano de negdcios atual e para financiar sua estratégia de
expansdo. Além disso, ndo é possivel garantir que tais financiamentos, inclusive via emissdes de
dividas e/ou operagbes securitizadas, serdo obtidos em custos ou com taxas de desconto
razoaveis. Adicionalmente, condigdes macroecondmicas adversas, condicdes especificas da
industria em que a Companhia atua, desempenho operacional da Companhia ou outros fatores
externos ao ambiente de negdcios da Companhia, podera afetar de forma adversa seu
crescimento. Além disso, por forca de determinados contratos financeiros, a Companhia esta
sujeita a certas limitacdes de margens de endividamento e outras métricas financeiras, que podem
restringir a sua capacidade de investimento e de captagao de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou
para a sua expansdo seja afetada, podera haver impacto negativo na renovagdo e expansdo da
frota e, consequentemente, na competitividade da Companhia, o que pode afetar negativamente os
negacios, resultados e, consequentemente, a condigao financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e
reter profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados para a condugdo de seu negocio. Ha competicdo na contratagao de
profissionais qualificados no setor de aluguel de caminhdes, maquinas e equipamentos e caréncia
de mao de obra especializada e qualificada, sendo certo que tal competigcdo e caréncia tém efeitos
também sobre a Companhia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que n&o incorrera em custos
substanciais para contratar, treinar e manter profissionais qualificados. Adicionalmente, os
negodcios da Companhia séo altamente dependentes dos membros de sua alta administragdo, os
quais tém desempenhado papel fundamental no sucesso das operagbes da Companhia. Se a
Companhia nao for capaz de atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir
suas operagodes, a Companhia pode nao ter capacidade para conduzir seu negécio com sucesso e,
consequentemente, seus negdcios e resultados operacionais poderao ser material e adversamente
afetados.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas segbes “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Riscos Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes”, a partir das paginas 24 e 100, respectivamente, deste Prospecto, na seg¢do do
Formulario de Referéncia e nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas,
incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agbes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acionista Vendedor, Acionista JSL SA.
Controlador ou JSL

Acoes 56.073.565 acgbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sendo 36.666.600 novas acgdes ordindrias a serem
emitidas pela Companhia e 19.406.965 agdes ordinarias de
emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, sem considerar as Acbdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares.

Acoes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400,
até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a
quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem considerar
as Acgbes Suplementares, podera, a critério da Companhia e
do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja,
em até 11.214.713 acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas
mesmas condi¢gdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente

ofertadas.
Acodes em Circulagao Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias
no Mercado apés a Oferta (Free de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apés a
Float) realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e o

exercicio da Opcao de Agbes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 56.073.565 agbes ordinarias de emissao
da Companhia, representativas de aproximadamente 24,35%
de seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando as Ag¢des Adicionais e o exercicio da Opcéao de
Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
75.699.312 agdes ordinarias de emissdao da Companhia,
representativas de aproximadamente 32,87% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, ver segao “Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social” na pagina 43 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade
de Acles inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes
Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até
8.411.034 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigcdes e
no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, uma
opgao a ser exercida em razdo da prestagdo de servico de
estabilizacdo de preco das Agdes.

XP Investimentos Corretora de Cambio, titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da
Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.,
a ser divulgado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, na forma do artigo 29
da Instrucdo CVM 400, informando acerca do resultado final da
Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Vamos
Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser
divulgado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, na forma do artigo 52 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicao.

Anuncio de Retificagdo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Vamos
Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser
eventualmente divulgado pela Companhia, pelo Acionista
Vendedor e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, nos termos
do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, em caso de revogagéo,
suspensao, cancelamento ou qualquer modificagao na Oferta.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agbes, bem como seus termos e
condicdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, realizada em 24 de janeiro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP, em 18 de fevereiro de
2020, sob o n° 94.875/20-0, publicada no jornal O Estado de S.
Paulo em 5 de margo de 2020 e que sera devidamente publicada
no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no
Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S&o
Paulo” e no DOESP.
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Atividade de Estabilizagcao

Aviso ao Mercado

A participacao do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi
aprovada em Reunidao do seu Conselho de Administracao
realizada em 24 de janeiro de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP, em 18 de fevereiro de 2020, sob o n°
95.465/20-0, publicada no jornal O Estado de S. Paulo em 5
de margo de 2020 e que sera devidamente publicada no
DOESP.

A quantidade de Acgbes a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor, no contexto da Oferta Secundaria foi aprovada em
Reunido do seu Conselho de Administracdo, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e
no jornal O Estado de S. Paulo.

O preco de alienagado das Acgdes sera aprovado em Reunido
do Conselho de Administracdo do Acionista Vendedor a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal O
Estado de S. Paulo e no DOESP.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo de prego das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociagao das agdes ordinarias de emissao
da Companhia na B3, inclusive, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagao, o
qual foi previamente submetido a analise e aprovagéo da CVM
e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagéo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das agbes de emissao da
Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.,
divulgado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta em 5 de margo de 2020 e a
ser divulgado novamente em 13 de margo de 2020,
informando acerca de determinados termos e condi¢gbes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos
de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugao
CVM 400.
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Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagcao

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Acgoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Contrato de Coordenacgao, Colocacao e Distribuicdo de Agdes,
com Garantia Firme de Liquidagdo, da Vamos Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores
da Oferta, com a interveniéncia e anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocacéo Internacional.

Contrato de Empréstimo de Acgdes Ordinarias da Vamos
Locacao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, o Acionista Vendedor, na qualidade de doador, o
Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizagao de Preco
de Acdes Ordindrias da Vamos Locagdo de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, na qualidade
de intervenientes anuentes, o qual foi previamente submetido
a analise e aprovagado da CVM e da B3, nos termos do artigo
23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

BTG Pactual, XP Investimentos, J.P. Morgan, Itau BBA, BB
Investimentos, Santander e Bradesco BBI, considerados em
conjunto.

J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A.

Veja a secgdo “Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Ag¢bes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares),
que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis,
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares,
caso haja o exercicio da Opgéo de Agbes do Lote Suplementar,
que ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data
de eventual exercicio da Opg¢ao de Agbes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a
deducdo das comissdes e das despesas estimadas pela
Companhia no ambito da Oferta, serdo destinados para
financiamento da frota para atividade de locagcdo de
caminhdes, maquinas e equipamentos.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serédo
integralmente repassados ao Acionista Vendedor, inclusive os
resultantes da eventual distribuicdo secundaria das Acgbes
Adicionais e de eventual exercicio da Opcao de Acgdes
Suplementares.
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Direitos, vantagens e restricoes
das Agoes

Disponibilizagao de anitincios e
avisos da Oferta

Evento de Fixag¢ao de Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicada

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Para mais informagdes adicionais, ver secao “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 116 deste Prospecto.

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos as agbes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos na Lei das
Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre eles a participagéo de
forma integral em eventuais distribuicbes de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio que venham a ser declarados
pela Companhia a partir da divulgagcdo do Anuncio de Inicio.
Para informagdes adicionais, ver pagina 77 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Andncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas
na rede mundial de computadores da Companhia, do
Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e
da B3. Para informagbes adicionais, veja a secao
“Informacées Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.

Ocorrera caso o Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do
precgo inicialmente indicado, considerando um Preco por Agéo
que seja o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor
maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicagdo de 20% devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do
Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE,
hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus.

Faixa indicativa do Prego por Agéo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por
Acao estara situado entre R$15,00 e R$20,20, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa.

Para uma explicagcao acerca dos fatores de risco que
devem ser cuidadosamente analisados antes da decisdo
de investimento nas Ac¢les, ver se¢lées “Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acodes” nas paginas 24 e 100 deste Prospecto,
respectivamente, além de outras informag¢des incluidas
neste Prospecto, e a se¢ao 4 do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Inadequacao da Oferta

Informagdes Adicionais

Instituic6es Consorciadas

Instituicao Financeira
Escrituradora

Institui¢coes Participantes da
Oferta

O investimento em Agdes representa um investimento de
risco, pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em A¢des estéo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
as Acgdes, a Companhia ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Agbes néo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de investir nas A¢des ou, com relagédo a
qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacdo da
Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia e ao investimento nas Agdes.

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
protocolaram junto a CVM o pedido de registro da Oferta em
31 de janeiro de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévia aprovagéao e registro da CVM. Para descrigao completa
das condigdes aplicaveis a Oferta, veja a Secao “Informagdes
Sobre a Oferta”, na pagina 43 deste Prospecto.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
no item “Informagdes Sobre a Oferta - Informagdes Adicionais”
na pagina 75 deste Prospecto.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocagédo das Agdes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais no &mbito da Oferta Nao-Institucional.

Banco Bradesco S.A., com sede no Nucleo Cidade de Deus,
s/n®, Vila Yara, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Investidores de Varejo

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com
o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo
do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (ii) investidores nos demais paises,
exceto no Brasil e nos Estados Unidos, que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento S, editado pela SEC
no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislacédo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio.
Em ambos os casos, apenas serdo considerados investidores
estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil, de acordo
com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da
Resolucdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro
de distribuicdo e colocacdo das Agdes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais que nédo o
Brasil, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida
por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), nos termos da regulamentagcdo em vigor, em
qualquer caso, cujas intengbes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagao
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagédo, investidores
qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo para estes, valores minimos € maximos de
investimento, nos termos da Instrugado CVM 539.

Investidores de Varejo, Investidores do Segmento Private, em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, que realizem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva em valor igual ou superior a
R$3.000,00 (trés mil reais) e igual ou inferior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).
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Investidores do Segmento
Private

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores do Segmento
Private

Investidores Sem Alocagao
Prioritaria

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, em todos os casos, que sejam
considerados investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, e que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva em valor superior
a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e igual ou inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta do Segmento Private que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta do Segmento Private.

Investidores da Oferta de Varejo que ndo concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de
Varejo, e adquirirem Agdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-
up, participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, nao
poderdo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
tais Agdes. Dessa forma, como condigdo para a sua alocagéo
prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes
ficarao bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos
de Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta do Segmento Os Investidores do Segmento Private que indicarem no Pedido

Private

Listagem na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria

de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, e adquirirem A¢des destinadas a Oferta do
Segmento Private, participando, assim, do Lock-up da Oferta do
Segmento Private, ndo poderdo, pelo prazo de 60 (sessenta)
dias corridos contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais Agbes. Dessa forma, como condi¢do para a
participagdo no Lock-up da Oferta do Segmento Private, cada
Investidor do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 60 (sessenta) dias corridos de Lock-
up da Oferta do Segmento Private. As Agoes ofertadas no
ambito da Oferta do Segmento Private serdo todas sujeitas
ao Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndao havendo,
portanto, previsao de alocagdo sem Jlock-up no ambito da
Oferta do Segmento Private.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
VAMO3, a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 5% caso haja demanda, e de, no
maximo, 10% do total das Agdes que sera destinado a
colocagdo publica no a&mbito da Oferta de Varejo para
Investidores de Varejo Lock-up que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo (conforme definido abaixo), sendo certo que caso haja
demanda (i) de até 5% do total das Acdes, tais pedidos seréo
atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Agbes, a alocagao
sera definida a critério dos Coordenadores da Oferta, ja
considerada a alocagcdo do montante das Agbes referentes a
Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria nos termos do item
(b)(i) da Oferta de Varejo Sem Alocacao Perioritaria.

O montante de, no minimo, 5%, caso haja demanda, e de, no
maximo, 10% do total das Ag¢des sera destinado a colocagéo
publica no ambito da Oferta de Varejo para os Investidores de
Varejo Sem Alocacao Prioritaria, sendo certo que caso haja
demanda (i) de até 5% do total das A¢des, tais pedidos serdo
atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Ac¢bes, a alocagao
sera definida a critério dos Coordenadores da Oferta.
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Oferta do Segmento Private

Offering Memorandum

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta Nao Institucional

O montante de, no maximo, 10% do total das Acdes
(considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) que, a critério dos Coordenadores da
Oferta, sera destinado a colocacdo publica para Investidores
do Segmento Private que realizarem seus investimentos de
forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento Private.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 36.666.600 novas
acoes ordinarias a serem emitidas pela Companhia , a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagdo de Agdes no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei
4.131 ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560.

A distribuicao publica secundéria de, inicialmente, 19.406.965
acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
do Acionista Vendedor, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcédo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugao
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforgos de colocagao de Agdes no exterior,
a serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugéo
CMN 4.373 e da Instrugao CVM 560.

A oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera
assegurado o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e,
a critério dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 20% (vinte por cento), do total das Acgdes, a ser
realizada pelas Instituicbes Consorciadas, sendo assegurada
aos Investidores de Varejo prioridade na subscricdo e
integralizagdo do montante de, no minimo, 10% (dez por
cento), do total das Agdes (“Percentual Minimo da Oferta de
Varejo”). A Oferta Nao Institucional compreendera a Oferta de
Varejo, a Oferta do Segmento Private e a Oferta Sem
Alocacgao Prioritaria.
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Oferta Institucional

Opcao de Agdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgdes
remanescentes serdo destinadas a colocagéo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento e sob a condicdo de que cada
Investidor Institucional assuma a obrigacao de verificar se esta
cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para, entdo, apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Opcdo a ser outorgada pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocagdo das Agdes Suplementares,
nas mesmas condicdes e no mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacgao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados
da data de inicio de negociagao das agdes ordinarias de emissédo
da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agbes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
ap6s notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para reserva
de Acdes no ambito da Oferta Nao-Institucional, por
Investidores N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas, junto a uma unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 3 (irés) dias uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para que as Instituicbes
Participantes da Oferta efetuem a colocagéo das Agoes.

Periodo compreendido entre 13 de margo de 2020, inclusive,
e 24 de margo de 2020, inclusive, para formulagao de Pedido
de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 13 de margo de 2020, inclusive,
e 16 de margo de 2020, inclusive, data esta que antecedera
em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulagao de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdao seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Ag¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo da CVM
n°® 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a emissao
e distribuicdo, bem como seus cbnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores e/ou administradores das Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agente de Colocagéao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
com os Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de
prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagao ou de suporte operacional no dmbito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de
Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
ndo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢bdes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400;
ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de
subscrigdo/aquisi¢do por Agao estara situado entre R$15,00 e
R$20,20, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa. Na hipétese de o Prego por Acao ser fixado
acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de
Reserva serao normalmente considerados e processados,
observada a condicdao de eficacia indicada na segdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta —
Oferta Nao-Institucional”, na pagina 50 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding

O Preco por Agao sera fixado apés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parametro as
indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixagdo do Preco por
Acao é justificavel, na medida em que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de
investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta e, portanto, a
emissao de Acgdes neste critério de determinagdo de preco
nao promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo,
e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participardao do processo de determinagido do Preco
por Agao.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Suplementares e as Acgdes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera
permitida a colocacdo de Acdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
ordens ou intengbes de investimento automaticamente
canceladas.

A participagdao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente o processo de fixagao do
Preco por Agdao e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em reducdao da liquidez das Ag¢bes no
mercado secundario.

Para mais informagodes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes — A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a fixagdo do Pre¢co por Acao,
e o investimento nas Ag¢bées por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
causar uma reducdo na liquidez das A¢ées no mercado
secundario” na pagina 101 deste Prospecto.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Distribuicado da
Oferta

Restricdo a Negociagao de
Acoes (Lock-up)

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de
liquidacao de forma individual e ndo solidaria com relagao as
Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e sem considerar
as Acles Suplementares), na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os administradores da
Companhia obrigar-se-do0 perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, pelo periodo
de 180 dias contados da data de divulgagdo do Prospecto
Definitivo ou da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a
nao efetuar quaisquer das seguintes operacgdes, direta ou
indiretamente, conforme aplicavel em cada caso, sem prévio
consentimento dos Agentes de Colocagédo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar
a venda, contratar a compra, empenhar, emprestar, conceder
qualquer opcédo, direito ou garantia de compra, realizar
qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de
qualquer forma ou conceder quaisquer direitos (qualquer
dessas agdes, uma “transferéncia”), ou registrar ou dar causa
a qualquer arquivamento relacionado a uma declaragdo de
registro (ou equivalente) nos termos do Securities Act ou das
leis ou regulamentos do Brasil, em todos os casos, com
relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, quaisquer opg¢des ou certificados (warrants)
detidos na data do Prospecto Definitivo ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acoes
ordinarias de emissdo da Companhia ou que representem o
direito de receber quaisquer ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia ou qualquer participagdo no capital social da
Companhia, seja direta ou indiretamente (incluindo, mas nao
se limitando, quaisquer acgbes ordinarias relativas ao capital
social da Companhia ou outros valores mobiliarios que
possam ser atribuidos, de titularidade direta ou beneficiaria
pela Companhia, o Acionista Vendedor e os administradores,
nos termos e de acordo com as regras e regulamentagédo da
SEC ou do Brasil), bem como valores mobiliarios que possam
ser emitidos mediante o exercicio de uma opgao ou certificado
relativo as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Valores Mobiligrios Sujeitos ao Lock-up”); (i) celebrar
qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo
por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos qualquer direito econémico relacionado aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagao,
conforme prevista no item (i) acima ou neste item (ii), liquidada
mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; ou
(iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operagao especificada nos itens (i) a (ii) acima.
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Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio da Oferta do Segmento
Private

Rateio Oferta Sem Alocagao
Prioritaria

A venda ou a percepgcdo de uma possivel venda de um
volume substancial das agbes podera prejudicar o valor de
negociagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Para mais informagoées, veja o fator de risco “A emissao, a
venda ou a percepc¢ao de uma potencial emissdo ou
venda, de quantidades significativas das a¢6es ordinarias
de emissdao da Companhia, inclusive pelo Acionista
Controlador, apdés a conclusao da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢o de mercado
das acgdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcdo dos investidores
sobre a Companhia” constante da secdo “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Agdes” na
pagina 100 deste Prospecto.

Caso o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de A¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio da
Oferta de Varejo Lock-up, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Lock-up, de modo que as A¢des remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Alocagado Prioritaria; ou (b) exceda o total de Acgdes
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des.

Caso o total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento
Private objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private: (a) seja igual ou inferior ao
montante de A¢bes destinadas a Oferta do Segmento Private,
nao havera Rateio da Oferta do Segmento Private, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private e as Agdes
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores
de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total de Agbes destinadas
a Oferta do Segmento Private, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.

Caso o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocagédo Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de
Investidores de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria: (a) seja igual
ou inferior a0 montante de Acbes destinadas a Oferta de
Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria, de modo que as Ac¢des destinadas a Oferta Nao
Institucional remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acoes.
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Valor Total da Oferta

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock up

Veracidade das Informacodes

R$986.894.744,00, sem considerar as Agbes Adicionais e as
Acgbes Suplementares e com base no prego de R$17,60 por
Acéo, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milh&do de reais) por Investidor da Oferta
de Segmento Private.

Valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), inclusive, por Investidor da Oferta de
Segmento Private.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais), inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(um milh&o de reais), inclusive, por Investidor da Oferta de Varejo.

Acdes ordinarias de emissdao da Companhia ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis, exerciveis em ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia
sujeitas a Restricdo a Negociagao de Agdes (Lock-up).

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider
prestam declaragbes de veracidade a respeito das
informagdes constantes neste Prospecto, nos termos do artigo
56 da Instrucdo CVM 400, que se encontram anexas a este
Prospecto a partir da pagina 167.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DOS COORDENADORES DA
OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia Acionista Vendedor
Vamos Locagao de Caminhées, Maquinas e  JSL S.A.
Equipamentos S.A. Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1.017,
Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 91
conjunto 91 CEP 04530-001, Sao Paulo, SP
CEP 04530-001, Sao Paulo, SP At.: Sr. Denys Marc Ferrez
At.: Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli Tel.: +55 (11) 2377-7178
Tel.: +55 (11) 3154-4000 Fax: +55 (11) 2377-7836
http://www.grupovamos.com.br/ http://www.jsl.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A. Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 14° Avenida Brlgadelro Faria Lima, 3.729, 6° (parte),
andar 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
CEP 04538-133, S&o Paulo, SP 15° andares, Itaim Bibi

At.: Sr. Fabio Nazari CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3383-2000 At.: Sr. Marcelo Porto

Fax: +55 (11) 3383-2001 Tel.: + 55 (11) 4950-3700 .
www.btgpactual.com www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan
Coordenador e Agente Estabilizador

XP Investimentos Corretora de Cambio, Banco Itai BBA S.A.

Titulos e Valores Mobiliarios S.A Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°
Avenida Chedid Jafet, n° 75, 30° andar, (parte), 4° e 5° andares

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 4871-4277 Tel.: +55 (11) 3708-8876

wWww.xpi.com.br http://www.itau.com.br

BB - Banco de Investimento S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 37° andar Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ n°® 2.235, Bloco A, 24° andar

At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 4298-6722 At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Fax: +55 (21) 2262-3862 Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.bb.com.br Fax: +55 (11) 3553-0063

www.santander.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856
www.bradescobbi.com.br
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Consultores Legais Locais da
Companhia e do Acionista Vendedor

Consultores Legais Externos da
Companhia e do Acionista Vendedor

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600

Fax: +55 (11) 3147-7770
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais
Locais dos Coordenadores da Oferta

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
Rua Colémbia, n°® 325

CEP 01438-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Tobias Stirnberg

Tel.: +55 (11) 3927-7702

Fax: +55 (11) 3927-7777
www.milbank.com

Consultores Legais
Externos dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, n° 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Guilherme Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400

Fax: +55 (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n° 2.041
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Tel.: +55 (11) 4871-8400

Fax: +55 (11) 4871-8500
www.davispolk.com

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n°® 105
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Ulysses Magalhaes

Tel.: +55 (11) 3940-3133

E-mail: umagalhaes@kpmg.com.br
www.kpmg.com.br

Declaragdes de Veracidade das Informagdes

As declaragdes da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, a partir da pagina

167.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$482.817.035,79, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 193.635.662 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal. Nos termos do artigo 7° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social mediante deliberagdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutaria, por meio da emissédo de ag¢des ordinarias, até o limite
de 500.000.000 de agoes.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a concluséo da Oferta.

Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIaS.....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.168.265,41
L] < PP 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.168.265,41

() Com base no Prego por Agédo de R$17,60, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$20,20, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Na hipétese de colocagédo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFdINAIIS ..o 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.168.265,41
L PO 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.168.265,41

(1 Com base no Prego por Agédo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$20,20, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Considerando a dedug&o das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Na hipétese de colocagédo total das Acgbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
OrdiNANIas.....oeeeoeeeeee 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.091.222,49
[ <] | 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.091.222,49

(' Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$20,20, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragoes.
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIAS ..., 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.033.440,30
L] 7 | ISR 193.635.662 482.817.035,79 230.302.262 1.091.033.440,30

(1 Com base no Prego por Agdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,00 e R$20,20, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Considerando a dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administragdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusdo da
Oferta.

Na hipotese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade % Quantidade %
Acionista Vendedor 193.635.662 100,00 174.228.697 75,65%
Em tesouraria.......... - - - -
AgOes em circulagédo - - 56.073.565 24,35
L1 193.635.662 100,00 230.302.262 100,00

Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementar e sem considerar as A¢bes Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade % Quantidade %
Acionista Vendedor. 193.635.662 100,00 165.817.663 72,00
Em tesouraria.......... - - - -
Acdes em circulagao - - 64.484.599 28,00
TOtal ettt 193.635.662 100,00 230.302.262 100,00

Na hipétese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opgcdo de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade % Quantidade %
Acionista Vendedor. 193.635.662 100,00 163.013.984 70,78
Em tesouraria.......... - - - -
Agdes em circulagédo - - 67.288.278 29,22
TOtal e 193.635.662 100,00 230.302.262 100,00
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade % Quantidade %
Acionista Vendedor .......................... 193.635.662 100,00 154.602.950 67,13
Em tesouraria........cccoceveriiiiiniiieenns - - - -
Agdes em circulagao...........ccceeueeee. - - 75.699.312 32,87
L ] PO 193.635.662 100,00 230.302.262 100,00

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler a se¢do 15 do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Identificagdo do Acionista Vendedor

JSL S.A., sociedade por acdes prestadora de servigos logisticos, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio
Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 52.548.435/0001-79. O
Acionista Vendedor possui registro de emissor categoria A na CVM sob n°® 22020 desde 15 de abril
de 2010 e as agdes ordinarias de sua emissao sdo negociadas no Novo Mercado.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelo Acionista Vendedor, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos'-?
(R$) (R$)
Companhia.........c.ccoeeueeeeeeeeeeeeeeea. 36.666.600 645.332.160,00 617.260.211,04
IS S A, e 19.406.965 341.562.584,00 326.704.611,60
1 | PO 56.073.565 986.894.744,00 943.964.822,64

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado
neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ Considerando dedugbes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelo Acionista Vendedor, considerando a colocagcdo da quantidade maxima de Acgodes
Adicionais, sem considerar as A¢des Suplementares:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"2?
(R$) (R$)
ComMPaNhia...........cocueveeeeiieeeieeieieieieeeen, 36.666.600 645.332.160,00 617.260.211,04
IS S A, o 30.621.678 538.941.532,80 515.497.576,12
TOtAlcuureeereerresseeesseesssesssesssssssnsssssessassasees 67.288.278 1.184.273.692,80 1.132.757.787,16

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado
neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

©®)  Considerando dedugdes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelo Acionista Vendedor, mas sem considerar as Ac¢des Adicionais e considerando a
colocacdo da quantidade maxima de A¢des Suplementares:

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos'"23
(R$) (R$)
Companhia .......cccceevveveeeeeeeeeeeeea, 36.666.600 645.332.160,00 617.260.211,04
JSL S A, e 27.817.999 489.596.782,40 468.299.322,37
TOtAl reeeereeeeseeeesseneessseseesssenssssenee 64.484.599 1.134.928.942,40 1.085.559.533,41

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado
neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

) Considerando dedugdes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelo Acionista Vendedor, considerando a colocagdo da quantidade maxima de Acgbes
Adicionais e Agdes Suplementares:

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos(!%%
(R$) (R$)
CoOmMPANNIA........coeeeeeereeeeeeeee e 36.666.600 645.332.160,00 617.260.211,04
JSLSA. e 39.032.712 686.975.731,20 657.092.286,89
L1 PO 75.699.312 1.332.307.891,20 1.274.352.497,93

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60 que corresponde ao ponto médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado
neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©)  Considerando dedugdes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a se¢do 15 do Formulario de Referéncia.
Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instru¢do CVM 400, com o Cddigo ANBIMA, e
demais normativos aplicaveis. A Oferta sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta e contara
com a participagao das Instituicbes Consorciadas, sendo que essas ultimas participarao da Oferta
para efetuar, exclusivamente, esforgcos de colocagdo das Acgbes junto aos Investidores N&o
Institucionais. Simultaneamente, serao também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, em conformidade com o Placement Facilitation
Agreement, junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities
Act, editada pela SEC, em operagbes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade
com o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios, e (ii) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulamento S, editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos
investimentos respeitem a legislacdo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio. Em
ambos o0s casos, apenas serdo considerados investidores estrangeiros os investidores que
invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, ou da
Resolucdo CMN n° 4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitagédo e
obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgado regulador do
mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.
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Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagédo Internacional ndo pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugcdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada, sem considerar as Agbes
Suplementares, podera, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 11.214.713 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condi¢cdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, sem
considerar as Agbes Adicionais, podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até 8.411.035
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condi¢cdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opgéo a ser outorgada
pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, opgao
esta a ser exercida em razao da prestagcédo de servigo de estabilizagdo de prego das Agbes € em
conformidade com os normativos aplicaveis, em especial a Instrugdgo CVM 400. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacgao,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Aclbes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao das Agoes.

As Acgbes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) seréo
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagao
de forma individual e nao solidaria a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com
os limites individuais e demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagao e neste Prospecto.
As Acdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Aprovagodes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusédo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 24 de janeiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP,
em 18 de fevereiro de 2020, sob o n°® 94.875/20-0, publicada no jornal O Estado de S. Paulo em 5
de marcgo de 2020 e que sera devidamente publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

O Preco por Agédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracao da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e
a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal O Estado de S&o Paulo € no DOESP.

A participagdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em Reunido do seu
Conselho de Administragéo realizada em 24 de janeiro de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP em 18 de fevereiro de 2020, sob o n° 95.465/20-0, que foi publicada no
jornal O Estado de S. Paulo em 5 de margo de 2020 e que sera devidamente publicada no DOESP.
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A quantidade de Acgdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, no contexto da Oferta
Secundaria foi aprovada em Reunido do seu Conselho de Administragdo, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal O Estado de S. Paulo.

O Pregco por Agédo sera aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo do Acionista
Vendedor, a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal O Estado de S. Paulo e no DOESP.

Procedimento da Oferta

Apods a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, a assinatura e cumprimento das condigbes suspensivas dispostas no Contrato de
Colocacéo e no Contrato de Colocagéao Internacional, a concesséo do registro da Oferta pela CVM,
a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Acdes, em regime de garantia firme de
liquidagao de forma individual e ndo solidaria (considerando A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acgbes Suplementares que ndo serao objeto de garantia firme de liquidagédo) e, observado que a
garantia firme de liquidagéo sera prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo, na proporgao e até os respectivos limites individuais previstos no Contrato de
Colocagéao, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta Nao-Institucional e a Oferta
Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo
de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das Agbes, em regime de garantia
firme de liquidagéo, de forma individual e ndo solidaria (considerando as Agbes Adicionais, mas
sem considerar as Ag¢bes Suplementares que ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagao) e,
observado que a garantia firme de liquidagcéo sera prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, na proporgao e até os respectivos limites individuais nele
previstos, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma Oferta Nao Institucional; e
(i) uma Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucdo
CVM 400 e o esforgo de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaboraréo plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersado
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes com clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia, do Acionista Vendedor, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurarao (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicbes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria,
de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos
Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto aos

Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados abaixo, a partir da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.
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Néo serad admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a subscrigao
ou aquisicdo da totalidade das Acg¢des inicialmente ofertadas, sem considerar as Ag¢ées
Adicionais e as A¢des Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais, até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados serdao integralmente devolvidos, sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira eventualmente aplicaveis, no prazo de
trés dias uteis contados da data de divulgagcao do comunicado de cancelamento da Oferta.
Para mais informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes —
Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugcio CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade
das”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

O publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliadas ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento registrados na B3, nos
termos da regulamentagéo em vigor, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que
(a) realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer hipotese,
o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (“Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo”) e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(“Investidores de Varejo” e “Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo’,
respectivamente); e (b) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em todos os casos, que sejam
considerados investidores qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM, e que realizaram
pedidos de investimento em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Minimo
de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private”) e igual ou inferior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) (“Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private”)
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso (“Investidores do Segmento Private” e, em conjunto com os Investidores de Varejo, os
“Investidores Nao Institucionais”), sendo que cada Investidor Nao Institucional devera realizar seu
Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada; (ii) Investidores Institucionais Locais;
e (iii) Investidores Estrangeiros.

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Agdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera assegurado o montante de, no
minimo, 10% e, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor
e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20%, do total das Acgdes,
realizada pelas Instituicdes Consorciadas, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores do Segmento Private que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento Private (conforme definido abaixo);

(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, na qual teréo prioridade de alocagéo os Investidores
de Varejo que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta
de Varejo (conforme definido abaixo) (“Investidores de Varejo Lock-up”) sobre os
Investidores da Varejo que ndo concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
o Lock-up da Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria”).
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II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de
2003, para a realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agbes ordinarias
emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo havera contratacao de formador
de mercado para esta Oferta.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdao do Prego por
Acao e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagées, veja a se¢gdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a
fixacdo do Prego por Agao e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugéo de liquidez das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 101 deste
Prospecto.

Oferta Nao Institucional

A Oferta N&o Institucional sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais
que realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario
especifico para reserva de Acdes no ambito da Oferta Nao Institucional celebrado, em carater
irrevogavel e irretratavel, junto a uma unica Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva”), durante
o periodo compreendido entre 13 de margo de 2020 (inclusive) e 24 de marco de 2020 (inclusive)
(“Periodo de Reserva”); e (ii) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo) e que realizarem Pedido de Reserva durante o periodo compreendido
entre 13 de margo de 2020 (inclusive) e 16 de margo de 2020 (inclusive), data esta que antecedera
em pelo menos 7 dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo de Reserva, “Periodos de Reserva®),
sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de haver excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Suplementares e as A¢des Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no minimo, 10%, e, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no maximo, 20% do total das Agbes sera destinado a colocagao publica no &mbito da
Oferta N&o Institucional para Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de
Reserva, conforme o caso e aplicavel, de acordo com as condigbes ali previstas e o procedimento
indicado neste item:

I. o montante de, no maximo, 10% do total das Ag¢des, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado a
colocacao publica no ambito da Oferta do Segmento Private para Investidores do Segmento
Private que realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento Private (conforme
definido abaixo) (“Oferta do Segmento Private”);
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. o montante de, no minimo, 10% do total das Agdes, a critério dos Coordenadores da Oferta,
sera destinado a colocagéo publica no &mbito da Oferta de Varejo, sendo que:

(a) o montante de, no minimo, 5% caso haja demanda, e de, no maximo, 10% do total das
Acdes sera destinado a colocagao publica no dmbito da Oferta de Varejo para Investidores
de Varejo Lock-up que realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo (conforme
definido abaixo), sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Agdes, tais
pedidos serao atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Ag¢bes, a alocagéo, observado o
limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, j& considerada a
alocacado do montante das Acdes referentes a Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
nos termos do item (b)(i) abaixo (“Oferta de Varejo Lock-up”); e

(b) o montante de no minimo, 5% caso haja demanda, e de, no maximo, 10% do total das
Acdes sera destinado a colocagdo publica no ambito da Oferta de Varejo para os
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda (i) de
até 5% do total das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 5% do total das
Acdes, a alocagao, observado o limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta (“Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria” e, em conjunto com
Oferta de Varejo Lock-up, a “Oferta de Varejo”).

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Os Investidores Néo Institucionais interessados deverao realizar reservas de Agdes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da
Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacdo CVM 476”), celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta
de Varejo, o Valor Minimo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo
do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condigcées estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, em especial as se¢des de
“Fatores de Risco”; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes
de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informag¢6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizagdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na
Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
instituicao; e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicio Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais
interessados na realizacao do Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente os termos e
condigcoes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes
constantes deste Prospecto.
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Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20, da Instrugéo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27, da Instrugdo CVM 400;
e/ou (iv) o Prego por Acéo seja fixado abaixo de 20% do prego inicialmente indicado, considerando
um Preco por Agdo que seja resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa (conforme definido no item 7 abaixo), sendo que o valor resultante dessa aplicagao de
20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos paragrafos 1° e 2°
do artigo 6°, do Anexo Il do Caédigo ANBIMA e do item 19 do Oficio Circular n® 02/2019/CVM/SRE,
de 27 de fevereiro de 2019 (“Evento de Fixac&do do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa”), os
Investidores Nao Institucionais poderao desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva, sem
qualquer énus, nos termos abaixo descritos.

Na hipotese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por
qualquer uma das Instituigbes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na
carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, na regulamentacgéao aplicavel
no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, a emissao de relatérios sobre a Oferta,
tal Instituigdo Consorciada, a critério dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Agdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os
Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores Nao
Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores
Nao Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 dias
uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
qualquer remuneragao ou corregdo monetaria e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos sobre movimentagédo financeira incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos comprovadamente relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos
com publicagbes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
qualquer pessoa juridica relacionada aos Coordenadores da Oferta que seja (a) sua controladora
ou controlada, direta ou indiretamente, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes,
(b) sua coligada, nos termos do artigo 243, § 1°, da Lei das Sociedades por Agbes, ou que estdo
sob seu controle comum (“Afiliadas”) e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios
e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicagado da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
A Instituigdo Consorciada a que se refere este item (I) devera informar, imediatamente, sobre o
referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva, boletim de
subscricdo/contratos de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta ndo serdao, em hipotese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus
Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscrigcdo/contratos de compra e venda cancelados por forca
do descredenciamento da Instituicido Consorciada.

Oferta do Segmento Private

Os Investidores do Segmento Private que desejarem adquirir A¢des no ambito da Oferta do
Segmento Private poderdo utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private.
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Os Investidores do Segmento Private que aderirem a Oferta Néao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagdao do
Prego por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private deverao

observar, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@)

(b)

(e)

(f)

durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados
em participar da Oferta deveré realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k), observadas as condi¢cdes do Pedido de
Reserva;

o Investidor do Segmento Private que tenha interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private e participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private, devera,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que esta de acordo com o Lock-up da Oferta
do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria e ndo participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva poderao estipular, no
Pedido de Reserva, um prego maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Pregco por Ac¢ao seja
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o
respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagédo de
Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagdes constantes deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigira a manutencéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicido Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizagdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada, observados o Valor Minimo do
Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva nos Periodos
de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), sera
permitida a colocagdo de A¢des aos Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, desde que estes venham a participar da Oferta mediante preenchimento de Pedido
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em igualdade de condigbes com
qualquer outro Investidor Nao Institucional, conforme aplicavel (exceto pelo prazo);
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(9

(h)

(i)

1)

caso o total de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private: (a) seja igual ou inferior ao montante de
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento
Private (conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private e as Agbes remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total de Agdes
destinadas a Oferta do Segmento Private, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes
(“Rateio da Oferta do Segmento Private”). Caso haja Rateio da Oferta do Segmento Private, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagéo
(conforme definido abaixo);

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituigao Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a
quantidade de Agbes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do
Segmento Private), o Prego por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nio o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidagao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor do Segmento
Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;
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(k) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM
400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor do Segmento Private for comunicado
diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizagao do anuncio de
retificagdo, a respectiva Instituicio Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua
decisédo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

(I) caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagédo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do
Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcado monetaria, sem
reembolso e com deducado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagdo do cancelamento da
Oferta.

Lock-up da Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicarem no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, e
adquirirem Agbes destinadas a Oferta do Segmento Private, participando, assim, do Lock-up da
Oferta do Segmento Private, ndo poderéo, pelo prazo de 60 (sessenta) dias corridos contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes. Dessa
forma, como condigdo para a participagdo no Lock-up da Oferta do Segmento Private, cada
Investidor do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acodes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de
60 (sessenta) dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private (“Lock-up da Oferta do
Segmento Private”). As Ag¢oes ofertadas no dmbito da Oferta do Segmento Private serdo
todas sujeitas ao Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndao havendo, portanto, previsao
de alocagao sem lock-up no ambito da Oferta do Segmento Private.
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Caso o preco de mercado das A¢oes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acdes
destinadas a Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas
em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes
perdas. Para maiores informagoes, veja a secido “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Ac¢des — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento
Private, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢cées ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagées”, deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que desejarem adquirir Agdes no ambito da Oferta de Varejo Lock-up
poderao utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva,
em carater irrevogavel e irretratavel, com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participarao
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagdo do Precgo
por Acgao.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deverao observar,
além das condigdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma unica Instituigdo Consorciada,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo,
observadas as condigbes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, e decidirem por participar do Lock-up da Oferta de Varejo, deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta
de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
e nao participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;

(c) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da diretamente da Oferta de
Varejo, mas ndo possuem interesse em participar do Lock-up da Oferta de Varejo (conforme
abaixo definido), deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que desejam ser
Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, sob pena de nao participar da Oferta
de Varejo;

(d) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condicdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que,
caso o Preco por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de
Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;
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(e)

(i)

()

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os 13 procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengéo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informagbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up deverao realizar seus Pedidos de Reserva nos Periodos de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada,
observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e Ag¢des Suplementares), sera
permitida a colocagdo de Agbes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas
Vinculadas, desde que estes venham a participar da Oferta mediante preenchimento de Pedido
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em igualdade de condigbes com
qualquer outro Investidor Nao Institucional, conforme aplicavel (exceto pelo prazo);

caso o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de A¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Lock-up
(conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria; ou (b) exceda o
total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acdes (“Rateio da Oferta de Varejo Lock-up”). Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up,
os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Lock-
up), o Preco por Acado e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o
valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva,;

até as 10h00min da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;
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(k) na Data de Liquidagao, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as Agbes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

(I) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4° da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou
(d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre
a suspensdao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio
de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugcdo CVM 400. No
caso da alinea (c) acima, ap6s a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva
Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacoes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢gdes. Caso o Investidor de
Varejo nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso,
o Pedido de Reserva, serd considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
correcado monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(m) caso ndo haja conclusédo da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos
15 sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e adquirirem Agbes destinadas a
Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, ndo poderao, pelo
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes. Dessa forma, como condigdo para a sua alocagao
prioritéaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos de Lock-up da Oferta de Varejo
(“Lock-up da Oferta de Varejo”).
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Caso o pregco de mercado das Agbes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele aplicavel, e
tendo em vista a impossibilidade das Ag¢bes destinadas a Oferta de Varejo serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricdbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informagodes, veja a seg¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os
Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordindrias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagées”, deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria

Os Investidores de Varejo que desejarem adquirir Agdes no ambito da Oferta de Varejo Sem
Alocagéao Prioritaria poderao utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva com uma unica Instituicado Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta
de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria que aderirem a Oferta Nao Institucional
nao participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participardo da fixagao
do Precgo por Agao.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritéria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria deverao observar, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma unica
Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e),
(9), (i) e (j) abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria poder&o estipular, no Pedido de Reserva, um prego
maximo por A¢ao como condigdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmacdo, sendo que, caso o Prego por Agao seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, o respectivo
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacgéao Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e
condigdes estipulados no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta e as informagbes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

59



(d)

(e)

(f)

(i)

os Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria deverdo realizar seus Pedidos de Reserva
nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua
condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais e Agbes Suplementares), sera
permitida a colocagdo de Agdes aos Investidores de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas, desde que estes venham a participar da Oferta mediante
preenchimento de Pedido de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em
igualdade de condigbes com qualquer outro Investidor Nao Institucional, conforme aplicavel
(exceto pelo prazo);

caso o total de Acgdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria: (a) seja igual ou
inferior ao montante de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, nao
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, de modo que as Ag¢bes destinadas a Oferta
N&o Institucional remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais;
ou (b) exceda o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragbes de Ac¢bes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria”);

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu
respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de Agbes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio de Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria), o Prego por
Acédo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritéaria que tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob
pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicido Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagéo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo
Sem Alocagao Prioritaria;

na Data de Liquidagéo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo Sem Alocagdo Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com o0s
procedimentos previstos no Contrato de Colocagdo da Oferta, desde que tenha efetuado o
pagamento previsto na alinea (h) acima;
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caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugado
CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou
(d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria podera desistir do respectivo Pedido
de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagcdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre a suspenséo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima seréo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacao, nos
mesmos veiculos utilizados para disponibilizacado deste Aviso ao Mercado e do Anulncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria esta ciente de que aos
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria devera efetuar
0 pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem 18 reembolso e com dedugao, se for
0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagédo da
Oferta ou de cancelamento ou revogagao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
comunicagao do cancelamento da Oferta.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as Ag¢des remanescentes da
Oferta serdo destinadas a colocagdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndao sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se estd cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para, entdo, apresentar suas intengdes de investimento, em valor
financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) caso o numero de Agdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de A¢des remanescentes
apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢gdes descritos acima, terao
prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideragao o disposto no
Plano de Distribuigdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocada e o
Preco por Agao;

(c) aentrega das Agdes devera ser realizada na Data de Liquidagédo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Agao multiplicado pela quantidade de Acgbes alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao. A subscrigdo/aquisicao das
Acodes sera formalizada mediante preenchimento de boletim de subscricdo/contrato de compra
e venda, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM, que informa o Investidor
Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agbes. As Agdes que forem objeto de
esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas ou adquiridas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugio
CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560 ou da Lei 4.131;
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(d)

(e)

podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Agbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagdo de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de investimento
automaticamente canceladas. A vedacao de colocagao disposta no artigo 55 da Instru¢do CVM
400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme
previsto no paragrafo unico do artigo 55, uma vez que o direito de subscrever/adquirir e a
quantidade maxima de agbes a ser subscrita/adquirida pelo formador de mercado, se houver
tal limitagdo, estdo divulgados neste Prospecto. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protecédo (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de fofal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo
48, 1l da Instrugdo CVM 400; sédo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para
os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto
adverso na formagao do Pre¢o por Agao e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugao da liquidez das
Acdoes da Companhia no mercado secundario. Para mais informagées, veja a segdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a fixacdo do Preg¢o por Agao, e o investimento nas Ag¢bes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode causar uma redugao na
liquidez das Agdes no mercado secundario”, na pagina 101 deste Prospecto;

na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste
Prospecto e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
paragrafo 4.° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido Investidor Institucional podera desistir
de suas inteng¢des de investimento até as 16h00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data em
que foi comunicada, por escrito, a divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste
Prospecto e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor
Institucional devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia aos Coordenadores da
Oferta por meio de mensagem eletronica, fax ou correspondéncia enviada ao enderego dos
Coordenadores da Oferta, conforme dados abaixo. Caso o Investidor Institucional ndo informe
por escrito os Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera presumido que tal Investidor
Institucional manteve suas respectivas intencdes de investimento e, portanto, devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos; e

na hipétese de: (i) ndo haver a concluséo da Oferta; (ii) resiligdo do Contrato de Colocagao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento
das intengbes de investimento em fungdo de expressa disposigao legal, todos as intengdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicarao o
fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores
Institucionais de quem tenham recebido intengdes de investimento.

63



Prazos de Distribui¢ao e Liquidagao

O prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com
data estimada para ocorrer em 26 de margo de 2020, e sera encerrado na data de divulgacao do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contados a partir da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio, com data maxima de 27 de setembro de 2020, em conformidade
com o artigo 18 da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre o cronograma estimado da Oferta,
veja o item “Cronograma Estimado da Oferta” na pagina 68.

As Instituigbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agbes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util, contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 da
Data de Liquidagéo ou da Data de Liquidacao das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Agbes que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros deverdo
realizar a aquisicdo das Acgdes por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Instrugdo CVM 560, ou na Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisi¢cdo por Agdo estara situado
entre R$15,00 e R$20,20 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa (“Preco por Acéo”). Na hipotese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo
da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢cées de eficacia descritas nos itens (c) e (d) da se¢ao
“Oferta Nao-Institucional”, na pagina 50 deste Prospecto, exceto no caso de um Evento de
Fixacdo do Pregco em Valor Inferiro a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acgéo sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e tera como parametro as
indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo ¢€ justificavel, na medida em que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no
contexto da Oferta e, portanto, a emissdo de Acdes neste critério de fixagcdo de preco nao
promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.
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Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta Nao-Institucional nao participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de
determinacgao do Prego por Acgao.

Estabilizacao de Preco das A¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia na B3, por um periodo de 30 dias, contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des
na B3, inclusive, observadas as disposi¢coes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476,
antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das acbes de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengédo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Informacdes Adicionais” da secdo “Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 75
deste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restrigoes das Agoes

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
correspondera a um voto;

(b) observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, n&o inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administragao;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) fiscalizacao da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

(e) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Agoes;

(f) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas ao acionista controlador, no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso
do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagdo, como por meio de
operagodes sucessivas, observadas as condi¢des e os prazos previstos na legislagédo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);
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(g) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acbes a ser realizada pela Companhia ou por seus acionistas controladores, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢des no
Novo Mercado, por valor justo, nos termos do art. 43, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a se¢édo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociagao das Agdes na B3

As acles ordinarias de emissdao da Companhia passardo a ser negociadas no segmento de
listagem do Novo Mercado da B3 a partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob
o cédigo “VAMO3”.

A Companhia e a B3 celebraram em 05 de margo de 2020, o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia da Companhia.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento
especial do mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do
Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as
disposicdes da Lei das Sociedades por Agodes.

Para informagbes adicionais sobre a negociagdo das A¢des na B3, consulte uma instituicdo
autorizada a operar na B3. Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia para informagodes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao,
suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdao de investimento nas A¢oes, em especial a se¢édo “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e do item “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes”, deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
na segao “12.12 - outras informagoes relevantes” do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto e no Regulamento do Novo
Mercado.
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Restricao a Negociacao de Agoes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os administradores da Companhia celebrardo Instrumento
de Lock-up, por meio dos quais obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacgao Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo ou
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme seja aplicavel em cada Instrumento de
Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operacdes, direta ou indiretamente, conforme
aplicavel em cada caso, sem prévio consentimento dos Agentes de Colocacédo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra,
empenhar, emprestar, conceder qualquer opgéo, direito ou garantia de compra, realizar qualquer
venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, ou
registrar ou dar a causa a qualquer arquivamento relacionado a uma declaragcédo de registro (ou
equivalente) nos termos do Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil, em todos os
casos, com relagéo a Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de
swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito econémico
relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagao, conforme prevista no
item (i) acima ou neste item (ii), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; ou (iii) divulgar publicamente a
intencéo de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a (ii) acima.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociacdo das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Para mais informacgdes, veja o fator de risco “A emissdo, a venda ou a percepg¢ao de uma
potencial emissdao ou venda de quantidades significativas de a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia apés a conclusao da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o pre¢co de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a Companhia” constante da
secao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as A¢des” deste Prospecto.

Instituicdao Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das A¢gdes da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo e custédia das
Acdes de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de analise prévia da Oferta:

N° Eventos Data"

1. Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM 31 de janeiro de 2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

2. Consorciadas) 5 de margo de 2020

Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 6 de marco de 2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

4.  Consorciadas) 13 de margo de 2020
Inicio do Periodo de Reserva ¢
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 16 de margo de 2020

6. Encerramento do Periodo de Reserva 24 de margo de 2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixagdo do Prego por Agdo , - 25 de margo de 2020
Aprovacao do Prego por Agéo pela Companhia e pelo Acionista Vendedor
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao do registro da Oferta pela CVM
8.  Disponibilizacdo do Antincio de Inicio 26 de marco de 2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

0. Inicio de negociagao das Agdes no segmento Novo Mercado da B3 27 de marco de 2020
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agbes Suplementares

10. Data de Liquidac&o 30 de margo de 2020
11.  Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de Agdes Suplementares 27 de abril de 2020
12.  Data limite para a liquidagdo de Agbes Suplementares 29 de abril de 2020
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 10 de maio de 2020
14.  Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 25 de maio de 2020
15. Data limite para a disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento 26 de setembro de 2020

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagbes a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data da nova disponibilizagédo do Aviso ao
Mercado, a ser realizada em 13 de margo de 2020, para subscrigdo/aquisicdo das Agdes, as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuigao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgagcdo de Anuncio de
Retificagdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, do Acionista Vendedor,
das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos

investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Precgo por Agao.
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Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e a B3, a ultima na qualidade de
interveniente anuente, celebrardo o Contrato de Colocagdo, o qual contemplara os termos e
condi¢des da Oferta descritos nesta se¢do. A Companhia e o Acionista Vendedor contrataram cada
um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢des do Contrato de Colocagao,
para realizar a Oferta, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade
com as disposi¢coes da Instrugdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagdo as Agdes (incluindo Agdes
Adicionais, mas excluidas as A¢des Suplementares) de forma individual e ndo solidaria, conforme
disposto na secdo “Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 70
deste Prospecto.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta de efetuarem a colocagao das Acgdes, bem como de suas
respectivas garantias firmes individuais e ndo solidarias estarao sujeitas a determinadas condicdes,
ndo limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, do
Acionista Vendedor e pelos assessores juridicos dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocagéo Internacional; e (ii) assinatura de compromissos de restricdo a negociagéo de Valores
Mobiliarios Sujeitos a Restricao a Negociagéo de A¢des (Lock-up) pela Companhia, pelo Acionista
Controlador e pelos Administradores durante um prazo de 180 (cento e ointenta) dias contados da
data do Prospecto Definitivo ou da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme seja
aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, dentre outras providéncias.

Nos termos do Contrato de Colocacgédo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacao Internacional, na mesma data de celebragéo do Contrato de Colocagéo, os
Agentes de Colocacgao Internacional realizardo os esforgcos de colocagao das Agdes no exterior.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a
Companhia assume a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo obrigados, nos termos do Contrato de
Colocagéo Internacional a indenizar os Agentes de Colocagéo Internacional na ocasido de perdas
no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda.
O Contrato de Colocagao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A
condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia e em seus negdcios. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de
Distribuigdo Internacional, veja a secédo “Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A
realizacdo da Oferta, com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior”, na pagina 104 deste
Prospecto.

Apos a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta e

obtengédo de cépias nos enderegos indicados em “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbes
Adicionais”, na pagina 75 deste Prospecto.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar
as Acgdes (considerando as Acdes Adicionais e sem considerar as Ag¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas ou adquiridas, porém nao integralizadas ou liquidadas, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao.
A Garantia Firme de Liquidagao é vinculante a partir do momento em que forem concedidos os
registros da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as condi¢gdes suspensivas dispostas no
Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as A¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas ou adquiridas por
investidores nao sejam totalmente integralizadas ou pagas por esses até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera e
integralizara ou adquirira na Data de Liquidagao, pelo Prego por Ag¢ao, na proporgéo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo, multiplicado pelo Prego por Acao, e (ii) o nimero de Agdes
(considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) efetivamente
subscritas e integralizadas ou pagas por investidores no mercado multiplicada pelo Prego
por Agéao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacado e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacdo, de tais Ag¢des antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o pregco de mercado das acgdes da
Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em
decorréncia da Atividade de Estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

Para mais informacgoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gées — Na
medida em que o regime de distribuicido da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e que
ndo sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instru¢gao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso néao
haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢des”, na
pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Segue abaixo relagdo das Ag¢des que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme de
liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade(” Percentual

o T o= Tox (U= R 13.457.656 20,00%
XP INVESHMENTOS ...eeeiiiiiie ettt et e et e e e e e naeee e 13.457.656 20,00%

JoPL IMOTGAN ..t 13.457.656 20,00%
ltau BBA............. 6.728.828 10,00%
BB Investimentos ... . 6.728.828 10,00%
S F= T a1 =T o To [= T PR PEPPN 6.728.827 10,00%
BradeSC0O BBl ...ttt 6.728.827 10,00%
I - 1 S 67.288.278 100,0%

() Considera as A¢des Adicionais e ndo considera as A¢des Suplementares.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta Primaria e Secundaria, as despesas com auditores
e advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente
arcadas pela Companhia, salvo pelas despesas com asessores locais do Acionista Vendedor, as
quais serdao arcadas pelo Acionista Vendedor. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes
sobre comissbes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelo Acionista
Vendedor, na propor¢ao das Ac¢des ofertadas por cada um deles.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos, despesas e comissbes estimados para a Oferta
assumidos pela Companhia, que serdo arcados proporcionalmente pela Companhia e o Acionista
Vendedor em relagdo ao montante total da Oferta:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Prego por
Custos Valor(" da Oferta®  Valor por Agédo Agaol

(R$) (R$)

Comiss&o de Coordenagao®............cccccceeeveueennene. 5.921.368,46 0,60% 0,11 0,60%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo®........ 5.921.368,46 0,60% 0,11 0,60%
Comiss&o de Colocago? .........cccceeveveurnene. ... 17.764.105,39 1,80% 0,32 1,80%
Comiss&o Nao Institucional .. 1.480.342,12 0,15% 0,03 0,15%
Remuneragdo de Incentivo® ... 11.842.736,93 1,20% 0,21 1,20%
Total de Comissdes™ ........cceerverrene. 42.929.921,36 4,35% 0,77 4,35%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes™ .. 4.585.210,20 0,46% 0,08 0,46%
Taxas de Registro na CVM® .............. 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMA® ... 39.801,47 0,00% 0,00 0,00%
Taxas daB3® .......ccccccceevevieiee 411.274,45 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores® .............ccccooeveeevevveennn. 570.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Advogados™...........cccceevveveierennnnns 1.755.000,00 0,18% 0,03 0,18%
Outras Despesas da Oferta®® ... 2.500.000,00 0,22% 0,04 0,22%
Total de DeSpesas........cccevueueueecrerererererssasessenens 5.910.704,64 0,60% 0,11 0,60%
Total de Comissdes e Despesas®................... 53.425.836,20 5,41% 0,95 541%

(' Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$15,00 e R$20,20 podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Considera a Remuneragéo Base Variavel e Remuneragéo Base Fixa para as comissdes de Coordenagéo, Garantia Firme de Liquidagéo
e Colocacéo.

©®) Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo, que, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, constitui parte discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discrcionariedade da Companhia e do Acionista Vendedor.
Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e
para o Acionista Vendedore tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho
de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

@) Inclui os impostos, taxas e outras retengbes (relativos & Comissdo de Coordenagio, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo,
Comissédo de Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, na
proporgao das Agdes ofertadas por cada um deles.

©®  As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

®  Salvo pela taxa de distribuigdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, na proporgéo das Agdes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 ser&o arcadas integralmente pela Companhia.

(M Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores externos do Acionista Vendedor, bem
como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As despesas com
os consultores legais locais do Acionista Vendedor serdo pagas pelo Acionista Vendedor.

) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

©®  Sem levar em consideragao a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

9 Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de

roadshow, observado que nado sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.

(1" Remunerag&o que sera paga para as Instituicdes Consorciadas considerando a alocagédo de 10% da Oferta do Segmento Private, 5% da
Oferta de Varejo Lock-up e 5% da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria.

Nao ha outra remuneragdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a eventuais
ganhos decorrentes da Atividade de Estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacdo Internacional,
exceto pela remuneragao descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que
dependa do Preco por Agao.
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Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Preco por Agao, o valor total das comissdes
e despesas pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos
oriundos da Oferta recebidos pela Companhia.

Assumindo a colocagéo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Agdes Suplementares e as Acdes Adicionais:

Quantidade Prego por Agao!" Montante Recursos liquidos®
(R$) (R$) (R$)
Oferta Primaria............cc...... 36.666.600 17,60 645.332.160,00 617.260.211,04
Oferta Secundaria............... 19.406.965 17,60 341.562.584,00 326.704.611,60
L 0] IO 56.073.565 17,60 986.894.744,00 943.964.822,64

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Considerando dedugbes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Assumindo a colocacgao da totalidade das Ag¢des inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Agdes Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Quantidade Prego por Agao!" Montante Recursos liquidos®
(R$) (R$) (R$)
Oferta Primaria.................... 36.666.600 17,60 645.332.160,00 617.260.211,04
Oferta Secundaria 30.621.678 17,60 538.941.532,80 515.497.576,12
67.288.278 17,60 1.184.273.692,80 1.132.757.787,16

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Considerando dedugbes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Assumindo a colocacao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Acbes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Quantidade Prego por Agao!" Montante Recursos liquidos®
(R$) (R$) (R$)
Oferta Primaria.........cc........ 36.666.600 17,60 645.332.160,00 617.260.211,04
Oferta Secundaria............... 27.817.999 17,60 489.596.782,40 468.299.322,37
Tl e 64.484.600 17,60 1.134.928.942,40 1.085.559.533,41

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Considerando dedugbes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Assumindo a colocacao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Acgbes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Quantidade Prego por Agao!" Montante Recursos liquidos®
(RS) (R$) (R$)
Oferta Primaria.................... 36.666.600 17,60 645.332.160,00 617.260.211,04
Oferta Secundaria............... 39.032.712 17,60 686.975.731,20 657.092.286,89
Tl e 75.699.312 17,60 1.332.307.891,20 1.274.352.497,93

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,60, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Considerando dedugbes de comissdes, mas sem dedugdes das despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteracdes.
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Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM
autorize a modificagdo ou a revogacgao da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhorar seus termos e condigbes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do
artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas condicées da Oferta
seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacao, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para divulgagéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugédo CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢cdes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagao, a
respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a
manutengdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipoétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacao da revogagéo, sem qualquer remuneragao ou corregdo monetaria, e com deducgao, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrugao
CVM 400.

Com a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificagédo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de trés dias Uteis,
sem qualquer remuneragdo ou corregdo monetaria e com deducgdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugédo
CVM 400.

Apés a divulgacédo do Anuncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta sé aceitarao
ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicagao direta acerca da
modificagdo na Oferta, conforme dispde o paragrafo unico do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, para
confirmarem o interesse em manter sua aceitagdo, sendo considerados cientes dos termos do
Anuncio de Retificacdo e da comunicacao acerca da modificacdo na Oferta, caso ndo revoguem
expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta
hipotese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter
a declaracdo de aceitagao.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugado CVM 400 ou do seu registro;ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensido de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagédo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneragéo
ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

Na hipétese de suspenséo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagcoes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagcdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou
a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagao direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta.

Inadequacao da Oferta

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Ag¢des ndo &, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou,
com relagdo a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Informagoes sobre a Companhia

Segundo o Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste em (i) locagdo de maquinas,
veiculos e equipamentos pesados, com ou sem condutor; (ii) a prestacdo dos servicos de
gerenciamento, gestdo e manutengdo de frota (preventiva e corretiva); (iii) a intermediagéo e
agenciamento de servigos e negdcios relacionados e /ou decorrentes da exploracao das atividades
mencionadas nos itens anteriores; e (iv) participagdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista.

Para mais informagées sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e sua situacdo econdémico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, bem como este Prospecto Preliminar que esta disponivel nos
locais indicados na sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” abaixo.

Informacgoes Adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam
as segoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” nas paginas 24 e 100 deste Prospecto
Preliminar, bem como a se¢éo 4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e & liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos eletrdnicos da Companhia, do Acionista Vendedor, e/ou das Instituicbes Participantes
da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Vamos Locagao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 91

CEP 04530-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli

Tel.: +55 (11) 3154-4000
http://ri.grupovamos.com.br/pt-br/servicos-aos-investidores/central-de-downloads/ (neste website
acessar “Prospecto Preliminar”)

ACIONISTA VENDEDOR

JSL S.A.

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 91

CEP 04530-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Denys Marc Ferrez

Tel.: +55 (11) 2377-7178

Fax: +55 (11) 2377-7836

http://www.jsl.com.br

http://ri.jsl.com.br/ (neste website acessar “Prospecto Preliminar Vamos”)
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COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar,

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, 30° andar,

CEP 04551-010, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
Vamos Locagédo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares, Itaim Bibi

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vamos (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Yamos” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agbes
(IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, n° 105, 37° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles

Telefone: +55 (11) 4298-6722

Fax: +55 (21) 2262-3862

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, acessar
“Oferta Publica Agbes Vamos", e, em seguida "Leia o Prospecto Preliminar")
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Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e n® 2.235, 24° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.:

Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

Fax: +55 (11) 3553-0063

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Vamos” e selecionar o link “Prospecto Preliminar”)

Banco Bradesco BBI S.A.
Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.:

Glenn Mallet

Tel.: (11) 2169-4672

Fax: (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Vamos” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”)

Instituicées Consorciadas

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites:

(i)

CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4°
andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br
— neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas
Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente
a “Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” e, posteriormente, clicar no
link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
- neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Yamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituigbes Participantes da Oferta, da
CVM e da B3 indicados a seguir:

COMPANHIA

Vamos Locagao de Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A.
www.ri.grupovamos.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

ACIONISTA VENDEDOR

JSL S.A.
http://ri.jsl.com.br/ (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).
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COORDENADORES DA OFERTA
Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A.”, e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da
Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” e, entdo, clicar no titulo do
documento correspondente)

Banco J.P. Morgan S.A.

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vamos (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Yamos” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agbes
(IPO)", por fim em “Prospecto Preliminar”)

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, acessar
“Oferta Publica A¢gdes Vamos", e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente)

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Vamos” e selecionar o link do documento correspondente)

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Vamos” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”)

Instituicées Consorciadas
Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Vamos Locacdo e Comercializagdo de Veiculos e Maquinas Pesadas S.A.”, no qual
serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Vamos Locacao
e Comercializagdo de Veiculos e Maquinas Pesadas S.A.”, link no qual serado disponibilizados os
anuncios e avisos da Oferta).
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Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). O Aviso ao Mercado foi
intencionalmente divulgado sem a indicagdo das Instituicbes Consorciadas e sera novamente
divulgado em 13 de marco de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, com a indicacdo das Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A
partir de tal data, informagdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdo ser obtidas
na pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central
de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”,
clicar no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela
“Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “VYamos Locacdo e
Comercializagdo de Veiculos e Maquinas Pesadas S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente
ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii)B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/) — neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “VYamos Locagdo e Comercializagdo de
Veiculos e Maquinas Pesadas S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos da América na
SEC ou em qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢gdes nao poderao ser ofertadas
ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma
isengdo de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo
pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGCOES”, NAS PAGINAS 24 E 100, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO,
BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR
REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE
ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 31 de janeiro de 2020.

“0O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”
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A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Agdes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma decisdao de investimento nas Ac¢odes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negdécios da Companhia, mercado de atuag¢do e os riscos inerentes aos
negoécios da Companhia, jA que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagao da adequacgao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Ag¢oes.

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ag¢oes estdao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em a¢des nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agcdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico:

O Coordenador Lider atuou como Coordenador Lider da 22 emissao de debéntures via Instrugéo
CVM 476, de emissdo da Companhia, em 2 séries, perfazendo o montante total de
R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), distribuida em regime misto de garantia firme e
melhores esforgos de colocagédo, com emissao em 20 de agosto de 2019. A remuneragéo paga ao
Coordenador Lider no ambito da oferta foi de aproximadamente R$4,9 milhdes.

Nos ultimos 12 meses, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram
de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de fotal return swap). O
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratagdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Agbes”, na pagina 103 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou as sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial com a Companhia:

e servigos de estruturacdo e distribuicdo de valores mobiliarios em ofertas publicas, pelo quais a
XP Investimentos recebeu aproximadamente R$7.900.000,00 por;

e servicos de formador de mercado, nos termos da Proposta para Prestagdo de Servigos de
Formador de Mercado, celebrada em 11 de fevereiro de 2019 entre a XP Investimentos e a
Companbhia, pelo qual a XP Investimentos recebeu R$40.000,00.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia e/ou sociedades por ela controladas poderao vir a contratar, no futuro, a
XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacbes de fusdes e
aquisi¢des, coordenagao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
extensdo de linha de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operagoes financeiras necessarias a condug¢ao das nossas atividades.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as A¢des como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com total return swap).
Nesse sentido, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem
adquirir Agbes na presente Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes,
conforme permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugao CVM 400, o que podera
afetar a demanda, preco ou outras condicbes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacdes veja a se¢céo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agbes — A eventual contratagéo e realizagdo de operacdes de fotal return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das agbes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 103
deste Prospecto.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia a XP Investimentos ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, a XP Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de preco das Agbdes. A Companhia
declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo da XP Investimentos como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP
Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico possuem o seguinte relacionamento comercial com a
Companhia:

e em 17 de maio de 2018, a Companhia celebrou Contrato Global de Derivativos com o J.P.
Morgan, no ambito do qual foi celebrada 1 (um) operagéo de derivativo com valor nocional de
US$40 milhdes, com data de vencimento em 24 de maio 2021. A operagao tem a finalidade de
hedge e conta com garantia fidejussoria prestada pela JSL S.A;

e em 18 de maio de 2018, a Companhia celebrou com o J.P. Morgan Chase Bank, NA, contrato
de empréstimo no ambito da Lei 4.131, no valor total de US$40 milhdes, com vencimento em
24 de maio 2021, cujos recursos foram utilizados para capital de giro. A remuneragéo recebida
pelo J.P. Morgan varia entre 4% a 6% ao ano. Este contrato € garantido por fianga prestada
pela JSL S.A.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacgdes de fusbdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Ag¢des ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acgbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas Agbes, agdes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O J.P. Morgan e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O J.P.
Morgan e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Agdes como forma
de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda e o prego das Agdes
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta — A eventual
contratagao e realizacado de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acdes”.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de qualquer oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, (ii) ndo participaram de
operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisigdes e vendas de valores mobiliarios de emissao da
Companhia, diretamente ou em fundos de investimentos administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridas em operagbes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de
mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial com o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

e Operacgbes de BNDES Finame, contratadas entre maio de 2013 e maio de 2016 com saldo de
aproximadamente R$14 milhdes na data deste Prospecto e vencimento entre janeiro de 2020 e
dezembro de 2024. Os contratos tém taxa efetiva anual entre 3,00% e 6,00%. O Itau BBA
conta como garantia a tais operagdes os proprios bens financiados;

e O Itau BBA atuou como coordenador juntamente com BTG Pactual, Santander e BB
Investimentos, na distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
da 22 emissdo de debéntures da Companhia, no valor total de R$800 milhdes, realizada, em 20
de agosto de 2019. A 12 série das referidas debéntures tem vencimento em 5 anos, ou seja,
em 20 de agosto de 2024, e fazem jus a remuneragdo equivalente a CDI + 1,60%. A 22 série
das referidas debéntures tem vencimento em 7 anos, ou seja, em 20 de agosto de 2026 e
fazem jus a remuneracao equivalente a CDI + 2%. A operag¢ao contou com garantia firme para
o montante de R$600 milhdes, sendo que o Ital BBA ofereceu garantia firme equivalente a
R$100 milhges.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de
seu grupo econdmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com
o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. Entretanto, a Companhia
contratou e podera, no futuro, contratar o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagdo de operagbes financeiras usuais, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Agdes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acgdes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagado aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Agdes, acdes ordinarias ou agdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii)
realizar operacgdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao do ltal BBA
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Adicionalmente, o Itat BBA e/ou sociedades integrantes do conglomerado financeiro do Itau BBA e
fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu
conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emisséo
da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emisséo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em
nenhum caso tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagbes que atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em bolsa de valores a precgos e condigdes de mercado.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operag¢des de fotal return
swap). O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Agbes na
Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o
preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta —
A eventual contratagéo e realizagao de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢des”, na pagina 103 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado, cujo célculo esteja relacionado ao Precgo por Acéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuagéo do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltai BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais
com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Cotas de consoércio de automoéveis com valor total atualizado em 16/01/2020 de
R$1.767.475,80 com data de ades&o em 15/03/2018 com prazo de 60 meses;

e 112 Operacdes de Finame contratadas entre 24/03/2011 e 18/11/2014, com vencimento entre
15/04/2021 e 15/12/2024. As referidas operagdes tém incidéncia de taxa de juros entre 0,25%
a.m. e 0,49% a.m. garantidas por alienagéo fiduciaria. Saldo devedor em 16/01/2020 de
R$11.587.117,03;

e Fundo de Investimento com valor total atualizado em 16/01/2020 no valor de R$50.163,33.

e Operagcdo BB FCO contratado em 24/12/2010 no valor de R$721.676,00 com valor total
atualizado em 16/01/2020 de R$240.559,05. A referida operacgdo possui incidéncia de taxa de
juros de 10% a.a., vencimento em 01/01/2023 e pagamentos mensais.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico para a realizagdo de operagbes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico podera negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acdes, acdes ordinarias ou agdes preferenciais ou que n&o valores
mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas Acgdes, agcbes ordinarias ou agdes
preferenciais) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas A¢des, agdes
ordinarias ou acgdes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagdo do BB Investimentos no &mbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operac¢des de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagées de total return swap). No ambito da Oferta, o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgoées veja a se¢do “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pdgina 103 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao

participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.
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Além das operag¢des mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com a
Companhia (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel):

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda.:

e Operacbes de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratadas entre dezembro de 2017 e
agosto de 2018 com vencimento entre junho de 2020 e abril de 2021. O saldo devedor na data
presente equivale a R$26 milhdes, sendo as operagdes garantidas por aval da JSL;

e Operagdes de BNDES Finame contratadas em dezembro de 2017, com vencimento em janeiro
de 2023 saldo de R$3 milhGes na data presente, sendo a operagéo garantida por aval da JSL;

e Aplicagbes no Santander Asset no valor de R$35.359.532.
CS Brasil Frotas Ltda.:

e Operacdo de Nota promissodria, contratada em junho de 2019 e com vencimento em junho de
2021, com saldo de R$100 milhdes, sendo a operagdo garantida por aval da JSL;

e Aplicagdes no Santander Asset no valor de R$48.675.663.
Movida Locagdo de Veiculos S.A.:

e Operacédo de capital de giro contratada em novembro de 2017 e vencimento em novembro de
2020, com saldo de R$107 milhdes;

e Processamento de folha de pagamento dos funcionarios e prestacdo de servicos de Cash
Management por prazo indeterminado;

e Aplicagbes no Santander Asset no valor de R$48.962.988.

Em relagdo a Movida Participagbes S.A.:

e Operacgoes de BNDES Finame contratadas entre maio e julho de 2014, com vencimento entre
junho e agosto de 2024, saldo de R$52 mil na data presente, sendo as operagbes garantidas

por aval da JSL;

e Processamento de folha de pagamento dos funcionarios e prestacdo de servicos de Cash
Management por prazo indeterminado;
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e Em 2019, o Santander atuou como um dos coordenadores da oferta publica de distribuicao
primaria e secundaria de agdes ordinarias da Movida Participagdes S.A., no montante total de
R$532 milhdes;

e Aplicagdes no Santander Asset no valor de R$475.459.815.
Em relagdo a Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.:
e Operagbes de BNDES Finame contratadas entre fevereiro de 2013 e margo de 2019, com

vencimento entre fevereiro de 2020 e setembro de 2024, saldo de R$10 milhGes na data
presente, sendo as operagdes garantidas por aval da JSL;

Operacgoes de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratadas entre agosto de 2017 e outubro
de 2018 com vencimento entre agosto e novembro de 2020. O saldo devedor na data presente
equivale a R$11 milhdes, sendo as operagdes garantidas por aval da JSL;

Empréstimo 4131, no montante total de R$400 milhdes, contratado entre outubro e dezembro
de 2019 e vencimento entre fevereiro de 2020 e dezembro de 2021, sendo as operagdes
garantidas por garantia real;

Em 2019, o Santander trabalhou como um dos coordenadores da emissdo de debénture da
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., no montante total de R$800
milhdes. A emissao foi realizada em duas séries, sendo o vencimento final da primeira em
2024 e o da segunda, em 2026;

Aplicagbes no Santander Asset no valor de R$158.624.348 e depdsitos a prazo no valor de
R$253.285.762,50.

Em relagdo a Vamos Maquinas e Equipamentos S.A.:

e Operacao de Certificado de direitos creditérios do agronegocio contratado em junho de 2018 e
vencimento em abril de 2023, o saldo devedor na data presente é de R$39 milhdes;

e Depositos a prazo no valor de R$13.849.324,51.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia e/ou sociedades por ela controladas poderao vir a contratar, no futuro, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizagao de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des,
coordenacgao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao de linha de
crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das nossas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agoes, contra
0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes com total return swap).
Nesse sentido, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, conforme
permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, o que podera afetar a
demanda, preco ou outras condigbes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratagéo e realizagao de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o pregco das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 103 deste
Prospecto.
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O Santander e/ou sociedades de seu grupo econOmico nao participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagbes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. A Companhia
declara que nado ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdgo CVM 400, na data deste
Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as relagdes da
Companhia (e das sociedades de seu grupo econdmico, conforme aplicavel) com o Bradesco BBl e
seu conglomerado.

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econémico sao credores da
Companhia e do Acionista Vendedor nas operagdes financeiras abaixo descritas:

e Operacdes de financiamento de equipamentos (Finame e leasing) com a Vamos Locagéo de
Magquinas e Veiculos Pesados, com taxa média de CDI + 3,0% e vencimento entre 2021 e
2025. Em 21 de janeiro de 2020, o saldo devedor é de R$11,8 milhdes. A operagéo é garantida
(i) pela alienagao dos bens financiados; e (ii) por aval da JSL S.A;;

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e seu grupo econdémico mantém
relacionamento comercial com o Bradesco BBl e/ou com as sociedades de seu conglomerado
econdmico. Na data deste Prospecto, destacam-se as seguintes operagdes:

e Servigo de captagdo composto por: (i) CDB / Compromissado com saldo médio de R$70,7
milhes em dezembro de 2019; e (ii) fundo exclusivo de R$924,7 milhdes em dezembro de
2019;

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdémico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia. A Companhia e/ou sociedades por ela controladas poderao vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBl e/ou sociedades de seu grupo econdémico para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacbes de fusdes e
aquisicoes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
extensdo de linha de crédito, intermediagcdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
prestacdo de servigcos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operagoes financeiras necessarias a condugao das nossas atividades.

89



O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as A¢gdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com total return swap).
Nesse sentido, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagbes, conforme
permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugao CVM 400, o que podera afetar a
demanda, prec¢o ou outras condi¢gbes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratagéo e realizagao de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 103 deste
Prospecto.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram nos 12 meses
antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e, exceto pelo disposto
acima, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturagdes societarias envolvendo a
Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBl ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES
Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor nao possui qualquer relacionamento com o Coordenador Lider e/ou com as sociedades
do seu conglomerado econémico.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podera vir a contratar, no
futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de
operagdes financeiras, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao
de suas atividades.

Nos ultimos 12 (doze) meses, o Coordenador Lider atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de acbGes emitidas pela Movida
Participagbes S.A. e distribuicdo secundaria de ag¢des de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneragdo paga pela Movida Participagbes S.A. no valor de aproximadamente
R$4,7 milhdes.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de
emissao da Companhia e ndo foram realizadas aquisigbes e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacédo a atuagao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico.Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na
secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 71 deste Prospecto, nao
ha qualquer outra remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento
comercial com a Companhia:

e A XP Investimentos recebeu aproximadamente R$10.000.000,00 em comissionamento por
servicos de estruturacdo e distribuicdo de valores mobiliarios em ofertas publicas e
aproximadamente R$172.000,00 por servigos de formador de mercado de determinados ativos,
nos termos das Propostas para Prestacdo de Servigos de Formador de Mercado, celebradas
em 30 de maio de 2017 e 2 de outubro de 2019, entre a XP Investimentos e a Companhia.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podera vir a contratar, no
futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
de suas atividades.
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Nos ultimos 12 (doze) meses, a XP Investimentos atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de agdes emitidas pela Movida
Participagdes S.A. e distribuicao secundaria de agdes de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneragao paga pela Movida Participagdes S.A

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nado participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia e nao foram realizadas aquisicdes e vendas, pela XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Companhia.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcédo a atuagao do
XP Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o0 Acionista Vendedor e o XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelo Acionista Vendedor a XP Investimentos ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta ou cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor
mantém relacionamento societario ou comercial com J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico conforme detalhado abaixo:

e em 02 de julho de 2015, a JSL S.A. celebrou Contrato Global de Derivativos com o J.P.
Morgan, no ambito do qual foi celebrada 1 (um) operagéo de derivativo em 28 de dezembro de
2017 com valor nocional em aberto de aproximadamente de US$11 milhdes e com data de
vencimento em 15 de julho 2020. A operacdo tem a finalidade de hedge e ndo conta com
qualquer garantia;

e em 10 de agosto de 2017, a JSL S.A. celebrou Contrato Global de Derivativos e um
Instrumento de Prestacédo de Garantias com o J.P. Morgan, no ambito dos quais estao vigentes
4 (quatro) operagbes de derivativo com valor nocional agregado em aberto de
aproximadamente US$265 milhdes, sendo a ultima data de vencimento em 17 de novembro de
2025. As operagbes tem a finalidade de hedge e ndo ha quaisquer garantias prestadas ou
entregues pela JSL S.A. no ambito do Instrumento de Prestagédo de Garantias.

Adicionalmente, sociedades integrantes do grupo econdmico do J.P. Morgan eventualmente
possuem acdes de emissdo do Acionista Vendedor, diretamente ou em fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de
valores a pregos e condi¢gdes de mercado — em todos os casos, participagdes minoritarias que nao
atingem e n&o atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital social do Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar,
no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
servigcos de corretagem de valores mobiliarios, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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Nos ultimos 12 (doze) meses, o J.P. Morgan atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de agdes emitidas pela Movida
Participagdes S.A. e distribuicao secundaria de agdes de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneragao paga pela Movida Participagdes S.A.

Exceto pelo informado acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico (i) néo
participaram de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu conglomerado econbmico, e (ii) ndo participaram de operagdes de
financiamento ou reestruturacdes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao J.P. Morgan e/ou a sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Precgo por Agao.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o Ital BBA e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com o Acionista
Vendedor:

e Operacdes de BNDES Finame, contratadas entre julho de 2012 e margo de 2015 com saldo de
aproximadamente R$15,8 milhdes na data presente e vencimento entre junho de 2022 e
dezembro de 2024. Os contratos tém taxa efetiva anual entre 2,50% e 6,00%. O Itad BBA
conta como garantia a tais operagdes os proprios bens financiados;

e 1 (uma) operagdo de swap, contratada em 27 de dezembro de 2017, com valor tomado de
aproximadamente R$57,5 milhes com vencimento em 15 de julho de 2020 e taxa de IPCA +
8,03%. Tal operagéo nao conta com quaisquer garantias;

e 1 (uma) operagdo de desconto de duplicatas, contratada em 13 de dezembro de 2019 com
saldo de aproximadamente R$479 mil na data deste Prospecto e vencimento em 3 de margo
de 2020. A taxa efetiva é de 0,55%. Tal operagdo ndo conta com quaisquer garantias;

e Itau BBA atuou como coordenador lider na 13% emiss&o de debéntures do Acionista Vendedor,
no valor total de R$450 milhdes, realizada em 20 de maio de 2019, nos termos da Instrugdo
CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009. A 12 série das referidas debéntures tem vencimento em
5 anos, ou seja, em 20 de maio de 2024, e fazem jus a remuneragado equivalente a CDI +
1,90%. A 22 série das referidas debéntures tem vencimento em 7 anos, ou seja, em 20 de maio
de 2026 e fazem jus a remuneragéo equivalente a CDI + 2,20%.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, o Acionista Vendedor ndo possui qualquer relacionamento relevante com o Itau
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. Entretanto, o Acionista Vendedor
podera, no futuro, contratar o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, operagdes de crédito,
consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades e/ou de seu patriménio.
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Nos ultimos 12 (doze) meses, o Itad BBA atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de agdes emitidas pela Movida
Participagdes S.A. e distribuicao secundaria de agdes de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneragao paga pela Movida Participagdes S.A

Exceto pelo informado acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Itad BBA e/ou as sociedades de seu conglomerado financeiro (i) n&o
participaram de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor e (ii) ndo
participaram de operagdes de financiamento ou reestruturagbes societarias do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndao ha qualquer outra
remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Itau BBA cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agédo. Nao ha, na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre nés, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu
grupo econémico que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Itau
BBA como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais
com o Acionista Vendedor:

e Debéntures simples, n&do conversiveis em agdes da emissora, no montante de
R$352.000.000,00 emitidas em 29/03/2017 e vencimento em 20/12/2023, sem vinculagéo de
garantias. O saldo devedor atualizado em 16/01/2020 é de R$303.033.855,52. A remuneragao
das debéntures é de 125% do CDI, com pagamento de juros trimestrais e parcelas de principal
no valor de R$75,5 milhdes em 12/2020,12/2021, 12/2022 e 12/2023;

e Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da emissora, com garantia flutuante, no
montante de R$400.000.000,00 emitidas em 30/06/2017 e vencimento em 20/11/2025. O saldo
devedor atualizado em 16/01/2020 é de R$403.426.392,00. A remuneracgéo das debéntures é
de 127,5% do CDI, com pagamento de juros trimestrais e parcelas de principal anuais em
20/06/2020 e 20/06/2021;

e Debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des da emissora, com garantia flutuante, no
montante de R$600.000.000,00 emitidas em 20/12/2018 e vencimento em 20/12/2023. O saldo
devedor atualizado em 16/01/2020 é de R$602.037.510,00. A remuneragéo das debéntures é
de 124% do CDI, com pagamento trimestral de juros sem caréncia e de principal a partir de
01/2020.

e Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da emissora, com garantia flutuante, no
montante de R$30.678.000,00 emitidas em 30/05/2019 e vencimento em 20/05/2024. O saldo
devedor atualizado em 16/01/2020 é de R$27.953.027,76. A remuneracgéo das debéntures é de
CDI + 1,90%, com pagamento semestral de juros e de principal de 33,33% em maio/22, 33,3%
em maio/23 e 33,34 % em maio/24;

e Um cheque especial ouro no valor de R$6.000.000,00 contratado em 14/07/2015 e vencimento

em 31/12/2019 sem vinculagéo de garantias, com taxa de juros de 13,35% a.m. Sem utilizagédo
de saldo até 16/01/2020;
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e Operacdes de Finame no valor total de R$9.228.598,70, contratadas entre 26/10/2009 e
17/12/2014 e vencimento entre 11/07/2012 e 17/02/2014 com prazo médio de 120 meses e
amortizacdo mensal das parcelas. As referidas operagbes tém a incidéncia de taxas entre
0,21% a.m. a 0,49% a.m., garantidas por alienacgéo fiduciaria;

e Operagao de conta garantida no valor de R$3.000.000,00 contratada em 18/12/2012 com taxa
de 145% do CDI. A operagao tem vencimento em 16/05/2019 e nao houve utilizagao de saldo
até 16/01/2020;

e Fundo de Investimento com saldo atual de R$321.476,37 e aplicacéo inicial em 11/04/2016
com vencimento indeterminado;

e Fundo de Investimento Exclusivo com saldo atual de R$89.529.376,14 com aplicagao inicial
em 15/12/2014 com vencimento indeterminado;

e Emissdo de Bonds no valor de R$8.627.805,98 em 30/07/2018 e vencimento em 26/07/2024.

Nos ultimos 12 (doze) meses, o BB Investimentos atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de agbes emitidas pela Movida
Participagbes S.A. e distribuicdo secundaria de ag¢des de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$ 832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneracao paga pela Movida Participagdes S.A.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o
Acionista Vendedor. Entretanto, o Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o BB
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico para a realizacdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acgbes ordinarias) de emissdo do Acionista Vendedor.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo do Acionista Vendedor com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Acgdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes
da divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operag¢des de derivativos, tendo
agbes de emissao do Acionista Vendedor como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O BB Investimentos — BB Bl
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emisséo da
Companhia na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar
a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual contratagdo e realizagcédo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pregco das Ac¢des”, na
pagina 103 deste Prospecto.
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Exceto pelo informado acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o BB Investimentos e/ou as sociedades de seu conglomerado financeiro (i) ndo
participaram de ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico, e (ii) ndo participaram de operagbes de
financiamento ou reestruturagdes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Além das operagdes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobilidrios de emiss&o do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneragado a ser paga pelo do Acionista Vendedor ao BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o BB Investimentos.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a Santander

Na data deste Prospecto, além das rela¢des decorrentes da Oferta, o Santander e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos comerciais com o
Acionista Vendedor:

o Operacles de Interest Rate Swap contratadas entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018, com
vencimento entre junho de 2021 e julho de 2024 e notional de R$395 milhdes na data
presente, sem garantia. Em relagédo a primeira operagéo, a companhia fica ativa em IPCA + 8%
(exp 252) e passiva em CDI + 2,53% (exp 252); na segunda, a companhia fica ativa em
variagao cambial + 7,27% e passiva em 153,9% CDI; e na terceira a companhia fica ativa em
variagao cambial + 8,15% e passiva em 156,50% CDI;

e Operacbes de BNDES Finame contratadas entre janeiro de 2013 e novembro de 2014, com
vencimento entre fevereiro e novembro de 2024, saldo de R$11,5 milhdes na presente data,
sem garantia;

e Operagbes de Notas de Crédito para Exportacdo, contratadas entre setembro de 2017 e
janeiro de 2018 e vencimento em julho de 2024, sendo o valor total das notas de crédito
R$1.954 milhges;

e Operagcbes de Arrendamento Mercantil (Leasing) contratadas entre novembro de 2017
fevereiro de 2018, com vencimento entre junho de 2020 e fevereiro de 2023, saldo de
R$6 milhdes na presente data, sem garantia;

e Empréstimo 4131, no montante total de R$300 milhdes, contratado em outubro de 2018 e
vencimento em outubro de 2021;

e Prestacéo de servicos de Cash Management, sendo o Santander o responsavel por parte dos
pagamentos aos fornecedores;

e Aplicagdes no Santander Asset no valor de R$142.084.085.
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Nos ultimos 12 (doze) meses, o Santander atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de ag¢des emitidas pela Movida
Participagdes S.A. e distribuicao secundaria de agdes de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$ 832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneragao paga pela Movida Participagdes S.A.

O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des,
coordenacgao de operagcdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, extensao de linha de
crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobilidrios, prestacdo de servicos de
formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacgdes
financeiras necessarias a condugao das nossas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econbémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des, contra
0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com fotal return swap).
Nesse sentido, o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protegcdo (hedge) para essas operagdes, conforme
permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, o que podera afetar a
demanda, preco ou outras condi¢cdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratagéo e realizagao de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 103 deste
Prospecto.

Exceto pelo informado acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Santander e/ou as sociedades de seu conglomerado financeiro (i) n&o
participaram de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico, e (ii) ndo participaram de operagbes de
financiamento ou reestruturagdes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Santander ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do
Santander como instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a Bradesco BBI

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, sdo descritas abaixo as relagdes do
Acionista Vendedor (e das sociedades de seu grupo econbémico, conforme aplicavel) com o
Bradesco BBI e seu conglomerado.

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBl e seu respectivo grupo econémico sao credores do
Acionista Vendedor e da Companhia nas operagdes financeiras abaixo descritas:

e 1 operagdo de cambio (4131), no montante total de 8,5 milhdes para a JSL S.A., contratada em

27 de novembro de 2015 com cotagdo de R$3,76 para US$1,00 e vencimento até 2021. O
saldo devedor em janeiro de 2020 é de R$4,1 milhdes;
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1 operagdo de fianga da JSL S.A. contratada em julho de 1997, com saldo devedor de
R$10,7 Mil.

e 1 operagdo de Hedge Swap da JSL S.A. com saldo devedor de R$17,9 MM e vencimento em
jul/2024.

e Operacgbes de financiamento de equipamentos (Finame e /easing) com a JSL S.A., CS Brasil,
Vamos, Mogi Mobi e TPG, com taxa média de CDI + 3,0%, vencimento entre 2020 e 2024 e
saldo devedor total de aproximadamente R$175 milhdes em janeiro de 2020. As operagdes
sdo garantidas pela alienagao dos bens financiados e pelo aval da JSL S.A.

e Operacdo de Debentures pela JSL S.A. com saldo devedor de R$201,4 milhdes, com
vencimento em novembro de 2023.

e Operacbes de Cartdes para o grupo (bandeiras Visa e Amex, com faturamento anual em torno
de R$4,8 MM).

Além do relacionamento descrito acima, o Acionista Vendedor e seu grupo econémico mantém
relacionamento comercial com o Bradesco BBI e/ou com as sociedades de seu conglomerado
econbmico. Na data deste Prospecto, destacam-se as seguintes operacgdes:

o Prestacao de servigo de escrituragédo de agoes;

e Servigo de captagdo composto por: (i) CDB / Compromissado com saldo médio de R$70,7
milhdes em dezembro de 2019; (ii) depdsito a vista com saldo médio de R$5,9 milhdes em
dezembro de 2019; (iii) Invest Plus com saldo médio de R$30,5 milhdes em dezembro de
2019; e (iv) fundo exclusivo de R$924,3 milhes em dezembro de 2019;

e Servigos de cobranga registrada com quantidade de 37.304 titulos e saldo médio de R$67,8
milhdes. Data-base: junho de 2019;

e Servico de pagamentos a fornecedores, totalizando o valor de R$418,6 milhdes com
quantidade de 29.153 pagamentos;

e Servico de NET EMPRESAS com volume médio de R$602 milhdes e quantidade de 2.838
transacgdes. Data-base: junho de 2019; e

e Prestacéo de servigco de folha de pagamento para aproximadamente 17,4 mil funcionarios da
Companhia e suas controladas, no valor de R$45,2 milhdes e data-base de janeiro de 2020.

Nos ultimos 12 (doze) meses, o Bradesco BBI atuou como coordenador no follow-on Movida
Participagbes S.A., que contou com a distribuicdo primaria de acgbes emitidas pela Movida
Participagbes S.A. e distribuicdo secundaria de ag¢des de titularidade pelo Acionista Vendedor, que
totalizou R$ 832.500.000,00 e foi liquidada em 30 de julho de 2019. Os Coordenadores fizeram jus
a uma remuneragao paga pela Movida Participagdes S.A

O Acionista Vendedor e/ou sociedades por ela controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBl e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizagdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e
aquisi¢cdes, coordenacdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
extensdo de linha de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operagdes financeiras necessarias a condugao das nossas atividades.

98



O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as A¢gdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com fotal return swap).
Nesse sentido, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagbes, conforme
permitido na alinea “e” do inciso Il do artigo 48 da Instrugao CVM 400, o que podera afetar a
demanda, prec¢o ou outras condi¢gbes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratagéo e realizagao de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 103 deste
Prospecto.

Exceto pelo informado acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Bradesco BBl e/ou as sociedades de seu conglomerado financeiro (i) ndo
participaram de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor e/ou
sociedades de seu conglomerado econdémico, e (ii) ndo participaram de operagdes de
financiamento ou reestruturagdes societarias do Acionista Vendedor e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 71 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI ou a sociedades de
seu conglomerado econdmico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. O Acionista
Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacado do Bradesco BBI
como instituicdo intermediaria da nossa Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢bes o0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da segao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” na pagina 24 deste Prospecto e na se¢ao 4 do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto, e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos. O prego de mercado das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido
a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderdo |he afetar e afetar o Acionista Vendedor de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou
pelo Acionista Vendedor, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secgéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
“‘um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de expressodes
similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito
material adverso em seus negodcios, condigdes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa
elou perspectivas e/ou o prego de mercado de agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressodes similares incluidas nesta se¢gao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agbes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 24 deste Prospecto e a seg¢do 4 do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as agées de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées
emitidas pela Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restrigbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o0 que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o prego de negociacdo das
Acbes pode ser negativamente impactado.
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A emissédo, a venda ou a percepgcdo de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades
significativas das agbes ordindrias de emissdao da Companhia, inclusive pelo Acionista
Controlador, apés a conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o pre¢co de mercado das agbes ordindrias de emissdao da Companhia no
mercado secundadrio ou a percepg¢ao dos investidores sobre a Companbhia.

A Companhia, o Acionista Controlador e os Administradores celebrardo acordos de restricao a
negociacdo de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as exceg¢des previstas no Contrato de Colocagao
Internacional e/ou nos respectivos Lock-up Agreements, durante o periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data do Prospecto Definitivo ou da data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio,
conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up.

Apos as restricdes previstas nos acordos de Lock-up terem se extinguido e expirado o periodo de
restricdo de venda previsto no Regulamento do Novo Mercado, as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia estarédo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de
uma possivel venda de um ndmero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia
pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Para informagdes adicionais, ver a se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagéo
de Agdes (Lock-up)”’ na pagina 67 deste Prospecto.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixagdo do Prego por Agéo,
e o investimento nas Agées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera causar uma redugdo na liquidez das Agées no mercado secundario.

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentac&o em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Agcdo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ag¢bes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), desde que nao seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgobes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar).

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode impactar adversamente a fixagdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode causar uma reducao na
liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagcdo dos
detentores das agéOes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operag¢des de emissado publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios conversiveis em
agoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus acionistas e acarretar na diluicdo da participagédo acionaria dos seus
acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas agoes,
sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do pre¢co e da quantidade dos valores
mobiliarios emitidos.
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Acontecimentos e a percepgdao de riscos em outros paises, sobretudo, em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos
valores mobilidarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios da
Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse
dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com
relacdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. No passado, o desenvolvimento de
condi¢cdes econOmicas adversas em outros paises considerados como mercados emergentes
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos
externos investidos no Brasil. Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar
o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, além de dificultar seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagbes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos. A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro
estara aberto as companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam
favoraveis as companhias brasileiras. Crises econémicas em mercados emergentes podem reduzir
o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros
e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado
das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

Apobs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo Acionista Controlador, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das agées
ordindrias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as Agbes Adicionais, mas sem
considerar as Agdes Suplementares), o Acionista Controlador sera titular de 70,78% das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, o atual Acionista Controlador, por meio de
seu poder de voto nas assembleias gerais, continuara capaz de influenciar fortemente ou
efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar
de maneira divergente em relagdo aos interesses dos demais acionistas titulares das agodes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das Agcbes, com o consequente cancelamento de todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricao e contratos de compra e venda feitos perante
tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagédo, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ado) cancelar todos os Pedidos de
Reserva, boletins de subscri¢cdo e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregéao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.
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A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢ées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operagdes
com derivativos para protegao (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) além de outras operagbes permitidas pelo
artigo 48, inciso Il da Instrugado CVM 400. Tais operagdes néo serao consideradas investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. A realizagao
de tais operagdes pode constituir uma porgédo significativa da Oferta e podera influenciar a
demanda e, consequentemente, o preco das A¢des da Oferta.

Na medida em que o regime de distribui¢cao da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que néo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acoées.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de subscrigdo/aquisicéo e integralizagéo/liquidacdo das Agdes (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, e sem considerar as Agbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas ou liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagéo, na proporgao e até o limite individual de garantia firme de cada
um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. Na medida em que nao
sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e
31 da Instrugao CVM 400, caso as A¢des nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no &mbito
da Oferta até a Data de Liquidagcdo, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo, contratos de compra e
venda e intengdes de investimentos automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais
sobre o cancelamento da Oferta, veja a secdo “Informagbes sobre a Oferta — Suspensédo e
Cancelamento” na pagina 74 deste Prospecto.

A fixagdo do Pregco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar seu plano
de negdcios.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Ac¢ao seja fixado abaixo do valor resultante
da subtragao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo
da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
que possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta Nao-
Institucional. Na ocorréncia de um Evento de Fixacado do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
a Companhia alcangara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma
quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta.

Além disso, a fixagao do Prego por Acao em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captagéo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secao “Destinacdo dos Recursos”, na
pagina 116 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar seu plano de
negdcios, o que podera ter impactos em seu crescimento e nos resultados de suas operagdes.
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Os investidores na Oferta poderdao sofrer diluicdo imediata no valor de seus investimentos
nas Acgbes, bem como posterior diluigio em decorréncia de exercicio de direitos
decorrentes de outorgas realizadas no @&mbito do Programa de Opcdao de Compra de Agbes
da Companbhia.

Considerando o ponto médio da Faixa Indicativa de precos prevista na capa deste Prospecto, a
Companhia espera que o Preco por Agado exceda o valor patrimonial por agéo, assim entendido
como o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor
consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de agdes que compde o capital social da
Companhia. Dessa forma, os investidores que subscreverem/adquirirem Agbes poderao
integralizar um valor que é superior ao valor patrimonial por agéo, resultando em diluicdo imediata
do valor de seu investimento na Companhia de 72,86%.

Além da diluigao imediata do valor contabil do investimento feito logo apés a Oferta, os investidores
estardo sujeitos a diluicdo em caso de exercicio de direitos de opgdo de compra de agbes de
emissao da Companhia, caso o prego de exercicio dessas opgdes seja inferior ao Prego por Agao.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de acdes da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber agdes da Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de
ofertas publicas ou privadas de ag¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agbes da Companhia pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia dos entédo
acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das a¢des da Companhia, o que pode resultar na
diluicdo da participagao dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicao da realizagao da Oferta, consulte a se¢ao “Diluigdo”, na
pagina 118 deste Prospecto.

Os acionistas da Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar dividendos aos seus acionistas no
valor minimo de 25% de seu lucro liquido anual, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes
do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem contribuicbes a diversas
reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A
Companhia pode nao pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo determine que essas distribuicbes nao seriam aconselhaveis em vista
da condicao financeira da Companhia. Para maiores informagdes, vide item 3.4 do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A realizagcdo da Oferta, com esfor¢cos de venda no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo publica das Agbes no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos
de colocagdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecdo dos
Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissGes relevantes nos Offering Memoranda.
Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Distribuicdo
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato de Distribuicdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizagao em favor dos Agentes de Colocagao Internacional
para que a Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.
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A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda
podera afetar negativamente a Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista
Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que nido constam
deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até
a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que nido constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private
Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢cées ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagoes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private se
comprometeram, observadas as excegdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 45 (quarenta e cinco) e 60 (sessenta) dias, respectivamente,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissao
da Companhia de sua titularidade apds a liquidagéo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agbes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up elou os Investidores do Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar
de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up da Oferta do
Segmento Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das Agbes destinadas a Oferta de
Varejo Lock-up e das Acgdes destinadas a Oferta do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante
referidos periodos, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.
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APRESENTAGAO DOS COORDENADORES DA OFERTA
Banco BTG Pactual S.A.

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year’ (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuagao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagcao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acgdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro e da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Banco Pan, Singia, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light,
Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva, Helbor, Restoque, Aliansce Sonae, BR
Properties, Unidas, Magazine Luiza, JHSF, LPS Brasil, Log Commercial Properties, EZTEC,
Omega Geragao, Cyrela Commercial Properties, Trisul e Burger King.

XP Investimentos

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educacgéo financeira para os investidores. A trajetoria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).
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Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se
faz necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atenc&o de grandes bancos e
investidores. Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de 49,9%,
avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em
setembro de 2019, o Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) clientes
ativos e mais de 5.900 (cinco mil e novecentos) agentes autdnomos e R$350 (trezentos e
cinquenta) bilhdes de reais de ativos sob custddia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma
oferta inicial de agdes na Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuagéo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servigos e
solugdes para adequagao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicbes na
coordenagdo de operagbes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissao de
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimentos Imobiliario (FIl) e em Securitizagado, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e
22,8% de participagao sobre o volume total emitido.

Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas
primarias e secundarias de acdes. A conducgao das operagdes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a
XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do
Grupo CB na estruturagédo da operagdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhées; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhées de reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de
Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhées; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276
milhdes e no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017
e 2018 a XP foi lider em alocagao de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o
equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel
alocados nos referidos anos.
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Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusbes e aquisicoes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenagao,
execugao e negociacao de aquisigdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

Banco J.P. Morgan S.A.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em margo de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagdes bancarias do Washington Mutual, fatores que néo
s6 aumentaram a presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuacédo no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de Investment Banking oferece assessoria
em operacdes de fusdes e aquisigdes, reestruturagdes societarias, emissdes de titulos de divida e
emissdes de agdes, no mercado local e internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales
& Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de private
banking; a corretora oferece servigos de intermediagdo em contratos futuros, opgdes, acdes e
empréstimo de valores mobiliarios para clientes institucionais e de private banking; a area de
Equities oferece produtos de equities em geral, tais como operacdes de derivativos; a area de
Treasury Services oferece servigos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos
em renda fixa; a area de Trade and Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancarias
e financiamentos; a area de Direct Custody and Clearing oferece servicos de custédia a
investidores nao residentes; e as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem
servicos de gestdo de recursos, sendo que esta ultima também prové crédito e assessora os
clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituigdo financeira com
atuacio global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de margo de 2019, segundo
relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas
e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informagéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.
Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posigdes de
lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢gdes, emissdo de divida e agdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢ao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagcdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007, que resumiu seu artigo mencionando que nunca, durante a longa histéria
da premiagdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan Chase & Co. também foi a Unica
instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo pela
publicagdo Business Week.
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Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
trés dos ultimos quatro anos, em 2015, 2016 e 2018.

Essas premiacgdes refletem a posigéao de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenga nas mais relevantes transagdes, como as ofertas de Totvs, Stone,
MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza, Intermédica, Globant,
Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo a IFR), Burger King
Brasil, Petrobras Distribuidora, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao
(“IPO of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto
Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, lenova (“Follow-on
of the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), MercadoLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora,
Telefénica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil
Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e
Banco do Brasil, entre outras. Essa posi¢céo de lideranga no Brasil e América Latina é respaldada
por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida conversivel, bem como uma forca de
vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de margo de 2019, US$2,632
bilhdes em agbes em 4.139 transacgdes, segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No &mbito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008), “Derivatives House
of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year”
(2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year’ (2008), “Leveraged Finance House of the
Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance em 2010, 2013,
2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como
“Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Banco Itau BBA S.A.

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Ital BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itai BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndao Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

110



Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagado entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itatu BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acgdes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacéo societaria de companhias
abertas e trocas de participagcbes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisigbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execugcdo e negociagdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisicoes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transac¢des em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.
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No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

BB-Banco de Investimento S.A.

O Banco do Brasil, em seus mais de 210 anos de existéncia, acumulou experiéncias e
pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e tornando-se parte integrante
da cultura e historia brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 282
vez consecutiva a primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2018, do
Instituto Data Folha.

Ao final de 2018, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,47 trilhdo de ativos totais,
uma base de 66,9 milhdes de clientes e presenca em 99,6% dos municipios brasileiros, resultado
do envolvimento de 96,8 mil funcionarios, distribuidos entre 4.722 agéncias, 17 paises e mais de
65,7 mil pontos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas
brasileiras, o Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuagdo no
mercado de capitais brasileiro. No exterior, o Conglomerado BB atua ainda por meio da Banco do
Brasil Securities LLC (Nova lorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd.
(Cingapura), com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria aos seus clientes para a captacao de recursos, por meio da
coordenacgao, colocacao e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como
acoes, debéntures, notas promissorias, Certificados de Potencial Adicional de Construgao
(CEPAC), Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Investimento
Imobiliarios (FIl) e bonds. Oferece ainda solugbes para financiamento via project finance e
transacgdes estratégicas em fusdes, aquisi¢cdes e private equity.

No mercado doméstico de renda fixa, o0 BB Investimentos coordenou, até novembro de 2018, 70
emissdes que totalizaram o valor de R$19,2 bilhdes e 12% de market share, encerrando o periodo
em 3° lugar no Ranking ANBIMA de Originag&o por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado
de 2018. No mesmo periodo, foram estruturadas 8 operacdes de securitizagao, sendo 4 CRls, 3
CRAs e 1 FIDC, com volume total de R$1,04 bilhdo. No mercado externo, o BB Investimentos
participou da emissdo de US$7,45 bilhGes, lhe conferindo o 3° lugar no Ranking ANBIMA de
Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, até novembro de 2018.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os
principais intermediarios em ofertas publicas de agdes. No ano de 2013, atuou como coordenador
dos IPOs de Senior Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider
no IPO de BB Seguridade, que Ihe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela
realizacdo da maior oferta inicial de agdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.47 bilhdes.
Em 2014, o BB Investimentos atuou como coordenador do follow-on de Oi e do IPO da Ourofino
Saude Animal.
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No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como
coordenador do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da
Azul, CCR, Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-
Brasil, Movida, Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da Unidas.
No ano de 2019, atuou como coordenador dos follow-ons do IRB-Brasil, BTG, Light, Movida e BB
além dos IPOs de Centauro e como coordenador lider em Neoenergia.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigao
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,46 trilhdo em
ativos, 13,2 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negocios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenga em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2018, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €7,8 bilhdes no
mundo, dos quais 48% nas Américas e 26% no Brasil. Na América Latina, em 2018, o Grupo
Santander possuia cerca de 5,8 mil agéncias e cerca de 90 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consoércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gest&o de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transacbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.
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A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagéo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de Research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagodes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2018, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 24,2 milhdes de clientes, 3.550
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,6 mil caixas eletrdnicos préprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$805 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$64,6 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2018, possui uma participagdo de
aproximadamente 26% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 54% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢bes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de agbes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefbnica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagbes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A.,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A,,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagcbes e Investimentos S.A., Movida
Participagbes S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragéo S.A., Magazine Luiza S.A.,
BR Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.
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Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagao
e execucdo de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execugdo de operacdes
de fusdes e aquisigdes; (iii) originagao, estruturagao, sindicalizacao e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicdo de operagbes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker.

Em 2018, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 190 operagbes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$162,9 bilhdes.

e Presenca constante em operacdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado em 2018, no qual podemos
destacar: coordenador lider do IPO do Banco Inter, primeiro IPO de uma fintech no Brasil e
joint bookrunner do IPO da Pag Seguro, o maior IPO da NYSE em 2018.

e O Bradesco BBI apresentou no ano de 2018 presenga significativa no mercado de capitais
brasileiro, tendo participado em 6 das 10 ofertas de companhias brasileiras que foram
precificadas no ano. O Bradesco BBI participou como coordenador lider e joint bookrunner em
4 ofertas no Brasil e 2 no exterior, que somadas, representaram um volume de
aproximadamente R$16,0 bilhdes. Podemos destacar a participagdo do Bradesco BBI como
coordenador lider no IPO do Banco Inter, no montante de R$672 milhdes, além da participagao
como joint bookrunner no IPO de Pagseguro, no montante de R$7,3 bilhées, como joint
bookrunner no IPO e follow-on da NotreDame Intermédica, no montante R$2.719 milhdes e
R$2.714 milhdes, respectivamente e do follow-on da Locamérica Unidas, no montante de
R$1.376 milhdes.

e Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o segundo trimestre de 2018
com grande destaque em renda fixa. Coordenou 63 operagdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$21,209 bilhdes originados.

e Em 2018, o Bradesco BBI teve 25 transagdes anunciadas com valor de aproximadamente
R$60,8 bilhdes. As principais transacbes realizadas foram: (i) assessoria a Suzano na
combinagéo de negdcios com a Fibria por R$35,1 bilhdes, 000para a Tyson Foods por R$9,5
bilhdes, (iii) assessoria a Eletropaulo na alienagao de 73,4% de participagao para a Enel por
R$5,5 bilhdes, (iv) assessoria a Marfrig na aquisicdo de 51% de participacdo na National Beef
por R$3,3 bilhdes, (v) assessoria a Brennand Cimentos na venda de 50% da BCPAR S.A. para
a Buzzi Unicem por R$1,9 bilhdes, (vi) assessoria a joint venture Votorantim Energia/CPPIB na
aquisigdo de 35,6% da CESP por R$1,7 bilhdo, (vii) assessoria a Algar Telecom na alienagao
de 25% do capital social para o GIC por R$1,0 bilh&o, (viii) assessoria a Cemig na venda de
100% dos ativos de telecomunicagdo para a American Tower e para a Algar Telecom por
R$649 milhdes, (ix) assessoria @ EDP Brasil na alienagdo de 8 PCHs para a Statkraft por
R$591 milhdes, (x) assessoria a 1G4 Capital na venda de 30,8% da Igua Saneamento para a
Alberta Investment Management Corporation (AIMCo) por R$400 milhdes e (xi) assessoria a
Carlyle e a Vinci Partners na alienacdo de 25% do capital da Uniasselvi para a Neuberger
Berman por R$380 milhdes.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 76.173 pontos de atendimento,
destacando-se 4.617 agéncias. Até o quarto trimestre de 2018, o lucro liquido recorrente foi de
R$21,564 bilhdes, enquanto o patriménio liquido totalizou R$121,121 bilhdes, segundo o Relatorio
de Analise Econdmica e Financeira da instituicao.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a dedugao
das comissOes e despesas, serdo da ordem de R$608.351.229,62, com base no ponto médio da
Faixa Indicativa. Para informacdes detalhadas acerca das comissées e das despesas da Oferta,
veja a secao “Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 71 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negdcios para financiamento da frota para atividade de locagdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacido dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado

Destinagao dos Recursos Liquidos Valor Estimado Liquido‘
(em R$ mil)
Financiamento de frota para atividade de locagdo de
caminhdes, maquinas e equipamentos ......................... 100% R$608.351.229,62
L= 1 O 100% R$608.351.229,62

(1 Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entado vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria ndo sejam
suficientes para custear a Destinagdo de Recursos acima descrita, sua aplicagédo sera reduzida de
forma proporcional aos objetivos e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagdo de
linha de financiamento junto a instituigbes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo
como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta Primaria em R$643.230.588,69.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situagdo patrimonial da Companhia, veja a Secgéo
“Capitalizagéo” na pagina 117 deste Prospecto Preliminar de Oferta.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que
tais recursos reverterao integralmente ao Acionista Vendedor.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre os empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulante da Companhia e sua estrutura de capital em 31 de dezembro de 2019, e indicam (i) a
posicdo em 31 de dezembro de 2019, e (ii) os valores ajustados para refletir o recebimento dos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$608.351.229,62 , com base no
ponto médio da Faixa Indicativa, apés a dedugdo das comissdes e despesas estimadas, sem
considerar as Ag¢oes do Lote Suplementar e as A¢gdes Adicionais.

As informagbGes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das demonstragbes
financeiras consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) e também de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), e devem
ser lidas em conjunto com as mesmas, bem como os itens “3. Informagbes financeiras
selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Efetivo Ajustado!”
(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos.........ccccceccmrrccerncceenssseenssceeenns 2.070.840 2.070.840
Empréstimos e financiamentos (circulante) .............cccoceeviienne. 414.946 414.946
Empréstimos e financiamentos (nado circulante) ..............ccccceee. 1.655.894 1.655.894
Patrimonio lIQUIdO.......ceceeeereeerecrceccce e se s e senas 490.754 1.099.105
(02 To] 1 e= IS oo - | OSSR 482.817 1.091.168
Reserva de capital .........ocoeiiiiiiiiiie e 1.881 1.881
AGOES €M TESOUNANA. ... eeeueeeenrieiiieiiie ettt (11.508) (11.508)
Reserva de LUCIOS ..........coooiiiiiiiiiic e 15.965 15.965
Outros resultados abrangentes.............ccceveervevreevereeverssennenens 1.599 1.599
Capitalizagdo Total@..........ccorrvrerierirecrenee et 2.561.594 3.169.945

() Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, com base no Prego por Ag¢do, R$17,60, apos
a dedugdo de comissdes e despesas, sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar e as Ag¢des Adicionais, no montante de
R$608.351.229,62.

@) Capitalizag&o total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos e o patriménio liquido nas datas indicadas. Esta definicdo
pode variar da definicdo utilizada por outras companhias.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizag&o total em R$3.204.824,62, apds a dedugdo das comissbes e despesas
estimadas.

O valor do patrimdnio liquido da Companhia apds a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragées do Preco por Agdo, bem como dos termos e
condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apoés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$490.754 mil e o valor patrimonial por Agdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$5,12
(cinco reais e doze centavos). O referido valor patrimonial por Acdo representa o valor do
patrimoénio liquido consolidado da Companhia, dividido pelo nimero total de ag¢des ordinarias de
sua emissdo em 31 de dezembro de 2019.

Considerando a subscrigao de 36.666.600 Acdes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais, ao Prego por Acdo, e apds a deducgao das
comissOes e despesas devidas no ambito da Oferta; o patrimdnio liquido ajustado da Companhia
em 31 de dezembro de 2019 seria de R$490.754 milhdes, representando um valor de R$4,77 por
acao de emissao da Companhia. Isso representaria um aumento do valor patrimonial por Agao
correspondente a R$2,24 por agdo para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor
patrimonial por agdo de R$12,82 para os novos investidores, adquirentes de A¢des no contexto da
Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenga entre o Pregco por Agdo pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por Agdo imediatamente apds a conclusao da Oferta. Para informagdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a sec¢do “Informacdes Relativas
a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto Preliminar de Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agcao de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 e considerando os impactos da realizagdo da
Oferta.

Em R$, exceto %

PreGO POT AGAOM ... .. ittt ettt ettt a et s et et e sttt et et et e b nnre s eaene R$17,60
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2019@) .........c.ccvoveveeeeeeeeeeceeeee e R$2,53
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de dezembro de 2019 para os atuais

ACIONISTASD) ... et e ettt e e et e e e e e e e e e e e R$2,24
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2019 ajustado para refletir a Oferta® ... R$4,77
Diluig&o do valor patrimonial contabil por A¢do dos novos investidores®® .. R$12,83
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®® ..............cccoovoeieeeeeeeeeeeeeee e 72,88%

() Considerando a subscrigdo das Agdes (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais), com base no Prego por
Agéo.

@ Considera o numero total das agdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto, inclusive o desdobramento aprovado pela
Companhia em 5 de margo de 2020.

®) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

@) O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisido do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

O Precgo por Acgao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores
informagdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 48 deste Prospecto.

Um acréscimo (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agéo acarretaria um acréscimo (diminuig&o),
apos a conclusdo da Oferta, (i) em R$1.133.984,62 no valor do patriménio liquido contabil da
Companbhia; (i) em R$4,92 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de emissdo da
Companhia; (iii) na diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em
R$0,85 por Agdo, assumindo que o numero de Acgbes estabelecido na capa deste Prospecto nio
sofrera alteragdes, e apds deduzidas as comissdes e despesas relativas a Oferta.
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O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condigdes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patrimbnio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Op¢6es de Compra de Agoes

Em 25 de fevereiro de 2019, os acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria aprovaram as diretrizes gerais do Programa de Opcao de Compra de Ag¢des da
Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Programa”). O Programa
estabelece que poderao ser outorgadas opgbes de compra ou subscricdo de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Opc¢des”) aos administradores que sejam considerados executivos-chave
da Companhia e de suas controladas e aos empregados e prestadores de servigos da Companhia
e de suas controladas (“Participantes”).

Nos termos do Programa, o Conselho de Administracdo podera criar, periodicamente, planos de
opgao de compra de agdes (“Planos”), nos quais seréo definidos os termos e as condigbes de cada
outorga de Opgdes, observadas as linhas basicas estabelecidas no Programa, tais como o0 nome
dos Participantes, o numero total de Opgdes objeto de outorga, o prego de exercicio de cada
Opgéao eventuais restricbes de transferéncia, e as condigdes dos prazos de exercicio e
pagamentos.

Os Planos, em conjunto, poderdao outorgar Opgdes relacionadas ao recebimento, pelos
Participantes, de agcdes de emissdo da Companhia representativas de, no maximo, 5% do capital
social total e votante da Companhia, computando-se nesse calculo todas as Opgdes ja outorgadas
nos termos do Programa, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido exercidas, somando inclusive, a potencial diluigdo de eventuais outros programas de
remuneragao baseada em agdes de emissao da Companhia, sempre respeitando o limite do capital
autorizado da Companhia estabelecido no Estatuto Social.

O preco a ser pago pelos Participantes a Companhia quando do exercicio das Opgdes e da
consequente aquisi¢do ou subscricao das acoes (“Preco de Exercicio”) sera determinado em cada
Plano pelo Conselho de Administragdo e sera equivalente a média da cotagdo das agdes de
emissao da Companhia ponderada pelo volume de negociagédo nos 30 pregdes em que as acgdes
tenham sido negociadas na B3 imediatamente anteriores a data de outorga.

As agdes adquiridas em razdo do exercicio de Opg¢ao nos termos do Programa manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie. Entretanto, nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista até que a sua opgéo seja devidamente exercida, nos termos do Programa e
do respectivo Plano.

Quando da sua outorga, as Opg¢des serdo valoradas com base no seu justo valor e reconhecidas
como despesas em contrapartida da reserva de capital no patrimdnio liquido @ medida em que o
periodo de prestagcédo de servigos seja cumprido. Além disso, o exercicio das respectivas Op¢des
tera efeito sobre o indice “lucro por acao”, que diminuird uma vez que o numero de acgdes da
Companhia sera aumentado.

Até a data deste Prospecto, e no ambito do Programa, ndo foram outorgadas quaisquer Opgoes.
Para mais informagées sobre o Programa, veja o item 13.4. do Formulario de Referéncia.

119



Histérico do Pre¢o de Emissao de Acoes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre nossos aumentos de capital nos ultimos 5 (cinco)
anos. Nao houve aquisicdes de agdes por administradores, controladores ou detentores de opcdes

da Companhia nos ultimos 5 (cinco) anos.

Subscrigao/

Data de Data Valor total Tipo de Ordinarias  Preferenciais Total agbes Capital Prego Fator

deliberagao emissao emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) anterior emissdao cotacao
Subscrigdo R$ por

31/01/2017  31/01/2017  R$5.765.408 Dartouiar 5765408 0 5.765.408 0,04 R$1,00 2P
28/02/2017  28/02/2017  R$4.216.305 Subscrigdo 4 546 305 0 4.216.305 0,03 R§1,00 RS por
particular unidade

31/03/2017  31/03/2017  R$2420.029  SUPSCricdo 5 456 029 0 2.420.029 0,01 R§1,00 RO por
particular unidade

30/04/2017  30/04/2017 R$489.987 Subscrigdo 489.987 0 489.987 0,003 R§1,00 RS por
particular unidade

31/08/2017  31/08/2017  R$3.084.411 Subscriggo 3 4g4 411 0 3.084.411 0,02 R§1,00 RS por
particular unidade

Subscrigao R$ por

31/10/2017  31/10/2017  R$7.460.000 Dartouar 3954110 0 3.954.110 0,054 R$188 > Po
3111012017 31/10/2017 R$154.989.109,77 SUPSCricd0 g4 548 65 0 84.508.650 106,72%  R$1,83 K9 por
particular unidade

3110/2017 311012017  R$64.147.116,42 SUDSCNiC80 5 076 565 0 34.976.562 4417%  R$1g3  Repor
particular unidade

2112/2017 21122017 R$113.202.774,64 SUDSCHICEO &4 754 455 0 61.724.425 31%  R$183  Ropor
particular unidade

2201212017 22/12/2017  R$88.138.225,36 OUPSCMiCA0 54 937 434 0 31.937.430 1845%  R$276 Ko por
particular unidade
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ANEXOS

e ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A
OFERTA

e ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
QUE APROVOU A ALIENACAO DAS ACOES NA OFERTA

e MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

e MINUTA DA ATA DA REUN!AO DO CONSELHO DE~ADMINISTR:A(}AO DO ACIONISTA
VENDEDOR QUE APROVARA O PRECO DE ALIENACAO DAS ACOES

. D’ECLARA(}()ES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A
OFERTA
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VAMOS LOCACAQ DE’ CAMINHQE& MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
...cmum—t n@ 23, 373 o,odlocro:. 32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Data, Hora e Local: Em 24 de janeiro de 2020, as 18:00 horas, na sede social da Vamos Locagdo
de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de Sao Paulo, na Avenida Saraiva, 400, sala 09, Vila Cintra, CEP 08.745-900.

Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocacdo em razdo da presencga das acionistas
titulares da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do disposto no artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Agoes”),
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga dos Acionistas da Companhia.

Mesa: Presidente: Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli; Secretaria: Maria Llcia de Aradjo.

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) a realizacdo de oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des” e "Oferta”); (ii) a
submissdao do (a) pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de governanga
corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”), e (b) pedido de admissdo a negociagdo das agdes da Companhia na B3; (iii) a
reformulacdo e consolidag&o do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as exigéncias legais
aplicaveis as companhias abertas e as exigéncias do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”); (iv) a eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (v) a autorizacdo para que o Conselho de Administragao da
Companhia aprove todos os termos e condigbes da Oferta, bem como celebre todos os
documentos necessarios.

Deliberagdes: Os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade, sem quaisquer
ressalvas ou restricdes:

(i) aprovar a realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
incluindo esforcos de colocacdo das Agbes no exterior, com a participagdo de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios, sendo observado o disposto na Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), e as demais disposicGes legais
aplicaveis, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, conforme definidos na Regra
144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América (SEC), em operag0es isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933
e outros regulamentos aplicaveis, e nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da
Ameérica e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da America ou ndo constituidos de acordo com as leis
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(i)

(i)

(iv)

]
L
[}

desse pais (non-US persons), de acordo com .0 Regulamento S. Nos termos do artigo
172, 1, da Lei das Sociedades p’qr‘li\g@gs, ndo serg observado o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia no aumento de capitéfd’e?:orrente da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacdo
do “Antincio de Inicio da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes
Ordindrias de Emissdo da Companhia”, a quantidade inicial de agbes podera, a critério
da Companhia e dos acionistas vendedores da Oferta, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo preco das agoes originais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de agdes podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Agoes inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser
outorgada pela Companhia e pelos acionistas vendedores da Oferta, as quais serdo
destinadas a estabilizagdo de prego das Agoes.

As Acoes serdo distribuidas sob o regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada
pelos Coordenadores da Oferta, e ndo serd permitida a distribuicdo parcial no contexto
da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das S.A., ndo serd observado o
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da
Oferta.

Serao definidos oportunamente pelo Conselho de Administragdo a quantidade de Agoes
a serem alienadas pela Companhia no contexto da Oferta e o preco de venda das Agoes,
conforme venha a ser acordado na data de precificagdo da Oferta, apds a apuragdo do
resultado do procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser realizado junto
a investidores institucionais, no Brasil e no exterior, em consonancia com o disposto no
artigo 170, paragrafo 1° da Lei n© 6.404/76, e em conformidade com o artigo 44 da
Instrugao CVM 400 (bookbuilding).

aprovar a submissdo a B3: (a) do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e
(b) do pedido de admissd@o a negociacado das agdes da Companhia na B3, bem como a
celebragdo com a B3 do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, ficando a Diretoria
da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a
formalizacdo da adesdo ao Novo Mercado.

aprovar a reformulagdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a
vigorar conforme Anexo I desta ata, para adapta-lo as exigéncias legais aplicaveis as
companhias abertas listadas no Novo Mercado. Caso ndo haja liquidacdo da Oferta, os
acionistas se comprometem a reformar o presente Estatuto Social, de forma que este
documento volte a ter a redagdo vigente antes das alteragdes ora aprovadas.

eleger como membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para mandato
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unificado até 25 des fqverewo de.?.GZJ., a fim- de. "0|m:|d|r com o mandato dos atuais
membros do Cons’alhm de Adgmnlstragao, permltida a reeleicdo, os Senhores: (a)
RENATO HORTA FRANKLIN, brasileiro, caééao administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG 10.406.918-SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n°
043.417.436-00, com enderego comercial na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017,
conjunto 92, Itaim Bibi, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04530-001,
que ocupara o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo; e (b) JOSE
MAURO DEPES LORGA, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade (RG) n® 04.171,198-7 (IFP/RJ), inscrito no CPF/ME sob o n® 711.509.277-04,
com domicilio na Rua Fernando Nogueira de Sousa, 103, Barra da Tijuca, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22620-380, que ocupara o cargo de
membro independente do Conselho de Administragéo.

A caracterizacdo do Sr. José Mauro Depes Lorga ora eleito como conselheiro
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, foi atestada por ele mediante declaragdo previamente encaminhada ao Conselho
de Administragao, constante do Anexo II a presente ata.

Os Conselheiros ora eleitos foram investidos nos seus respectivos cargos mediante
assinatura dos termos de posse constantes dos Anexos III e IV a presente ata e
devidamente arquivados na sede da Companhia, observada a prestacdo das declaragdes
previstas em lei.

conceder a autorizacdo para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove
todos os termos e condigbes da Oferta e celebre todos os contratos e realize todos os
atos necessarios relacionados a Oferta.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como nenhum dos presentes desejou fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes, que, lida e
achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Gustavo Henrique Paganoto
Moscatelli — Presidente. Maria Llcia de Araljo — Secretaria. Acionistas: JSL S.A. e JSL
Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Mogi das Cruzes, 24 de janeiro de 2020.

Capia Fiel do Original

%M At

stavo Hen}\( ue Paganoto Moscatelli Maria Lucia de Aratjo

Presidente Secretaria
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VAMOS LOCAGAC pE CAMINHGES; MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

. CNPY/ME n"' 23: 373 000}0@1 32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Anexo I
Estatuto Social
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VAMOS LOCAGAQ! DE sﬁAMIhi!-i_égs;'MAQU_INés :: EQUIPAMENTOS S.A.
CNP3/ME N° 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° A VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
("Companhia") é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel.

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo,

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, alterar o endereco da sede
social, bem como instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as disposigdes deste Estatuto Social.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social (i) a locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos
pesados, com ou sem condutor; (i) a prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencdo
de frota (preventiva e corretiva); (iii) a intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios
relacionados e/ou decorrentes da exploracdo das atividades mencionadas nos itens anteriores; e (iv) a
participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista.

Artigo 4° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“"Novo Mercado” e “"B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicBes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social,

Artigo 5° O prazo de duragdo da Companhia & indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 6° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$482.817.035,79 (quatrocentos e oitenta e dois milhdes, oitocentos e dezessete mil e trinta e cinco
reais e setenta e nove centavos), representado por 96.817.831 (noventa e seis milhdes, oitocentas e
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dezessete mil, oitocentas e trinia € uma) at;ﬁa%'oc&inéﬁab, totlas: nominativas, escriturais e sem valor

nominal. ¥R
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Paragrafo 1° Cada agdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° As acoes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3° E vedado & Companhia a emissao de agbes preferenciais e partes beneficirias.

Paragrafo 4° Todas as acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CvM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das acBes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragao de agoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 7° A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de 500.000.000
(quinhentas milhdes) acoes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas, independentemente de reforma
estatutaria, na forma do Artigo 168 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acoes").

Paragrafo 1° O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢bes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens,
a competéndia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo 2° Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir acdes, debéntures
conversiveis em agbes e bonus de subscriggo.

Artigo 8° A Companhia poderd emitir acGes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo
para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos
do Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 9° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas
as disposiges legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 10 A Gornpanhla podergz, por -deIIberat;ao do (;@nselho de Administracdo e de acordo com
plano aprovado pela Assemblaa Geral outorgar 6pcao de compra ou subscrigio de agbes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servicos a Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores ou
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as
disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as reunides
das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias coarridos de antecedéncia
para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (cito) dias corridos de antecedéncia para segunda
convocacdo, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por um
membro do Conselho de Administracdo ou por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Artigo 12 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os conddéminos.

Paragrafo 1° As deliberactes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em
lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo 29 As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumaério dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagGes tomadas, observado o
disposto no paragrafo 19 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 13 Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas
em lei:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

(c) fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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(d) reformar o Estatuto S_t)i:iaif°: . T e

(e) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, transformacao ou incorporagao (inclusive
incorporacdo de acdes) da Companhia, bem como sobre a eleicao e destituicdo de liquidantes,
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

(f) atribuir bonificagdes em acgoes;

(g) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos @ Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacado do lucro
liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
préprio, com base nas demonstragoes financeiras anuais;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuiggo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam o dividendo obrigatério
estabelecido no Paragrafo 3° do 0 deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais,
trimestrais ou mensais;

(j) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
a recompra, resgate ou amortizacdo de acbes, em conformidade com as disposicbes deste

Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo 1° do Artigo 79;

(k) observadas as competéncias do Conselho de Administracéo dispostas no item (p) do Artigo 21,
deliberar sobre qualquer emissdo de agoes;

(1) apresentar pedidos de recuperacgo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
(m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo;
(n) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

(o) dispensar a realizagdo de oferta plblica de aquisicdo de agbes ("OPA") para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO 1V
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:DOS ORGEOS DAADMINISTRAGAO

Secdo I - Disposicoes Gerais

Artigo 14 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as atribuigbes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuigdo.

Secdo II - Do Conselho de Administracdo

Artigo 16 O Conselho de Administracdo seré composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois)
anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante:
(i) assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administraczo,
que contemplara sua sujeigdo a clausula compromissoria disposta no 0 deste Estatuto Sodal; e (ii)
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos, até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
§8§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por AcGes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido que ocorrer apds a eleigdo dos Conselheiros. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, as fungbes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracado indicado pelo Presidente.
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(i) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(j) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracdo;

(k) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

() apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo
a Assembleia Geral;

(m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

(n) aprovar a proposta da administracdio de distribuicgo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais;

(o) deliberar sobre a associacdo com outras sociedades para a formacdo de consorcios, ou para
subscricao ou aquisicdo de participacdo no capital social de outras sociedades;

(p) autorizar a emissdo de acGes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condicoes de emisséo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo;

(q) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis
em acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversido das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agdes, bem como (i) a oportunidade
da emissdo, (ii) a época e as condicBes de vencimento, amortizacdo e resgate, (jii) a época e
as condictes do pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e do prémio de reembolso,
se houver, e (iv) o modo de subscricdo ou colocacao, e o tipo das debéntures;

(r) autorizar a exclusdo (ou redugdo do prazo para) do direito de preferéncia nas emissGes de
acoes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acoes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(s) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua propria emissdo, ou sobre o

lancamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agoes de emissao da Companhia,
para manutencdo em tesouraria efou posterior cancelamento ou alienacéo;
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(t) outorgar opcdo de corqpna d;e agoés a seus adm'lmsuadpres e empregados, assim como aos
administradores e empregados dé” outras soelédafias que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;

(u) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, bem como sobre
a emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos, valores mobilidrios €/ou instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso
comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(v) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento anual, mediante a
assinatura, modificagao ou prorrogacgdo de quaisquer documentos, contratos ou compromissos
para assuncao de responsabilidade, dividas ou obrigacbes, envolvendo (individualmente ou
num conjunto de atos relacionados), quantia total superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhGes
de reals);

(w) aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros por obrigagbes da prépria Companhia, ressalvados os contratos de financiamentos
celebrados com o proposito de aquisicio de bens mdveis referentes a equipamentos
operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

(x) deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdo, doacdo ou oneracdo, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participacbes societarias pela Companhia;

(y) aprovar a obtencdo de qualquer linha de crédito, financiamento ou empréstimo, incluindo
operacOes de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor
seja superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(z) aprovar qualquer transacao, operagao ou conjunto de operacoes cujo valor supere 0 menor
dos seqguintes valores: (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (i) 1% (um por
cento) do ativo total da Companhia envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada. O
valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas demonstractes financeiras
consolidadas divulgadas pela Companhia. Para fins desta disposicao, a definicdo de Parte
Relacionada é a que consta do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberacdo n° 642 da CVM, de
07 de outubro de 2010, conforme alterada.

(aa) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores;

(bb) autorizar a realizagdo de operagbes envolvendo qualquer tipo de instrumento
financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou

\
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registrados ou da forma; dl* realliagéo,,qualquer qxopbsta envolvendo as operagoes aqui
descritas devera ser apresentada ao toﬁSe’lho de 'Admm:stragao pela Diretoria da Companhia,

devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informagoes: (i) avaliacdo sobre
a relevancia dos derivativos para a posi¢do financeira e os resultados da Companhia, bem como
a natureza e extensao dos riscos associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de
gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protecao patrimonial (hedge); e (iii)
riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado, adequagdo dos controles internos
e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informagoes
minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administragdo poderdo
solicitar informagdes adicionais sobre as tais operagoes, incluindo, mas ndo se limitando, a
quadros demonstrativos de anélise de sensibilidade;

(cc)aprovar a emissdo de titulo de valor mobiliario, assim como a obtengdo de qualquer linha de

crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado em
moeda estrangeira;

(dd) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administragdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; e

(ee) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre o preco da
OPA,; (ii) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das agoes; (iii) sobre as repercussoes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iv) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (v) sobre a
descrigdo das alteragbes relevantes na situacdo financeira da Companhia ocorridas desde a
data das (itimas demonstragoes financeiras ou informacoes trimestrais divulgadas ao mercado;
(vi) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos
demais aspectos relevantes para a tomada de decisdo dos acionistas.

Paragrafo 1° Todos os valores estabelecidos neste Artigo deverdo ser anualmente atualizados de
acordo com a variacdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente estatuto sacial.

Paragrafo 2° O Conselho de Administracao podera autorizar a Diretoria a praticar quaisquer dos atos
referidos nos itens (v) e (aa), observados limites de valor por ato ou série de atos.

Secdo III - Da Diretoria
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Artigo 22 A Diretoria sera cm ;posta.de :no mlnimo, 35(§res.') e no maximo 15 (quinze) membros,
acionistas ou nao, reSIdentes no Pals, elelfos be10 Conselivo de’ Administracdo, sendo designado um
Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores e
os demais diretores sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo, observado o
disposto no Artigo 14.

Paragrafo 1° Um diretor poderd acumular mais de uma funcéo, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° A posse da Diretoria estara condicionada: (i) a prévia subscricdo de termo de posse,
que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta no 0 deste Estatuto Social; e (i) ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 23 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessares.

Artigo 24 A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a
reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-

simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado.

Paragrafo 3° Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os
seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos
tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 4° Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 5° As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido

{
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Paragrafo 62 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reuniao da Diretoria
ou que tenham se manifestado na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata. As
atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderao ser
submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado
pelo Secretario da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 25 As deliberacbes nas reuniGes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo 2° do Artigo
24 deste Estatuto Social.

Artigo 26 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para 0s quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao.
No exercicio de suas funcbes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes deste Estatuto Social
quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral
dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a
aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagbes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e
imoveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como
abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrictes legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Compete ainda a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberactes do Conselho de Administragdo e
da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(c) submeter ao Conselho de Administracdo or¢amento anual;

(d) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

o
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(e) representar a Companfliaéﬁya e p'hssiv'aménte, em §|§izo§ou fora dele, observado o previsto no
Artigo 27 deste Estatuto Social; =~ *°** vies as!t

(f) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de suas controladas e/ou subsidiarias
integrais, ressalvados os contratos de leasing e de financiamento que tenham por objeto bens
operacionais, para 0s quais Nao sera necessdria a autorizacdo, sendo expressamente vedada a
outorga de garantias a obrigacOes de terceiros e prestacao de aval ou fianga em beneficio de
terceiros.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcbes, atribuices e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(a) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(b) superintender as atividades de administracao da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

(c) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de fungdes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo;

(d) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(e) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e
0 orcamento anual da Companhia;

(f) fazer elaborar as demonstracbes financeiras; e

(g) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacdo da acdo dos Diretores e direcdo da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou
afastamento temporério deste, hipdtese em que lhe incumbira as funcGes, atribuicdes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribuicbes indicadas nos itens do Paragrafo
20 deste Artigo; (iii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios
da Companhia, (iv) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (v) fazer elaborar
as demonstractes financeiras; e (vi) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e
fiscal/tributaria.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) representar a Companhia
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perante os 6rgdos de contro!é e demais I}\st‘itﬁligfies que afLam no mercado de capitais; (ii) prestar
informacdes ao publico invesu‘dér, A CVM, as Boisas de Valores«erm que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (i) manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 5° Compete aos diretores sem designacdo especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administracdo dos negdcios da Companhia, bem como as fungbes que Ihes sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleicao, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente
fixar-lhes outras atribuicdes ndo conflitantes.

Artigo 27 A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(a) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou o
Diretor-Administrativo Financeiro, ressalvadas as representagGes especificas listadas no Artigo
26; ou

(b) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdio outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 2
(dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor
Administrativo-Financeiro, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao das procuracoes
outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos
administrativos nas respectivas esferas judicial e administrativa (incluindo, sem limitacdo, procuragbes
com dausula ad judicia e ad judicia et extra), seréo outorgadas sempre por prazo determinado.

Secdo IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagao em vigor.

Paragrafo 12 O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do
drgao apos sua instalacdo.

Paragrafo 2° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral seré convocada para proceder a eleicdo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 3% Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
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Artigo 36 A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agbes e valores mobilidrios
conversiveis em agoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de
titulos conversiveis em acoes, observadas as condigbes e os prazos previstos na legislacdo, na
regulamentac@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse
valor,

Paragrafo 29 Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 37 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicBes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por AgGes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado,

CAPITULO IX
REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Artigo 38 Na hipdtese de reorganizacéo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear

o0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das AgGes em Circulacéo da Companhia presentes
na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.
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Artigo 39 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arguivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acbes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de agoes
&/ou de outros valores maobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 40 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 41 Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agées, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Gltimo
balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 42 O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem comao a distribuicdo
de acBes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias
a partir da data da publicacao da respectiva ata.

Artigo 43 As disposicOes contidas no Artigo 4°; no Paragrafo 3° do Artigo 6°; no item (0) do
Artigo 13; nos itens (dd) e (ee) do Artigo 21; no Paragrafo 19, no Paragrafo 2° e no Paragrafo 3° do
Artigo 16; no Paragrafo 2° do Artigo 22; no Paragrafo 5° do Artigo 28; no 0; no 0; e no 0 deste Estatuto
Social somente terdo eficacia, conforme o caso, a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

ok K K
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VAMOS LOCAGAOQ: DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
¢, ¢ CNPY/ME n® 23:373.000/000{-32
NIRE 35.300.5{2/642°

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Anexo IT
Declaracdo de Independéncia
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Eu, JOSE MAURO DEPES LORGA, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG
041711987 (IFP/RJ), inscrito no CPF/ME sob o n® 711.509.277-04, com domicilio na Rua Fernando Nogueira
de Sousa, 103, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22620-38,
candidato a eleigdo para o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da VAMOS
LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., sociedade por acSes, com sede na
Avenida Saraiva, 400, Sala 09, Vila Cintra, na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08.745-
900, inscrita no CNPJ/ME sob n® 23.373.000/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.512.642 (“Companhia”), declaro nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo ("Regulamento do Novo Mercado”), que:

(i)  ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i)  nao exergo voto em reuniGes do Conselho de Administragdo vinculado por acordo de acionista, que
tenha por objeto matérias relacionadas & Companhia;

(i) ndo sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até 2° grau, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de seu controlador;

(iv) ndo fui, nos Ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia ou de seu controlador;

(v) nado possuo relagbes comerciais com a Companhia, seu controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(vi) ndo ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relactes comerciais com a Companhia ou com
seu controlador que tenha poder decisorio na conducdo das atividades de referida sociedade ou
entidade;

(vii) nao recebo outra remuneracao da Companhia, de seu controlador, sociedades controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do Conselho de Administracdo ou de
Comités da Companhia, de seu controlador, sociedades controladas ou sob controle comum.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento
do Novo Mercado e, portanto, estou apto a ocupar o cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

;/qg#{ LORGA
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VAMOS LOCACAQ: DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
£, ¢ CNPI/ME n® 23:373.000/G001-32
NIRE 35.300.512:642°

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Anexo III
Termo de Posse
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VAMOS LOCAGAQ DE'CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
.{ GNPJ/ME N9 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642
TERMO DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Eu, RENATO HORTA FRANKLIN, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG 10.406.918-SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 043.417.436-00 com domicilio
comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 99 andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, S3o
Paulo, S3o Paulo, CEP 04530-011, tendo sido eleito, nesta data, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragdo da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Saraiva, 400, Sala 09, Vila Cintra,
na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08.745-900, inscrita no CNPJ/ME sob
n© 23.373.000/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.512.642 (“Companhia”), com mandato até 21 de fevereiro de 2021,
declaro aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposictes
do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 29, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestao no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito
a Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito & clausula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Mogi das Cruzes, 24 de janeiro de 2020.
o / .
r r

RENATO HORTA FRANKLIN
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VAMOS LOCAGAO.DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
&, { CNPY/ME nP 22:373.000/0001-32
NIRE 35.300.512:642

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Anexo IV
Termo de Posse
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VAMOS LOCA(;AU DE CAMINHQE& MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
‘SNPJ/ME N© 23 373 006}0001 -32

NIRE 35.300.512.642
TERMO DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Eu, JOSE MAURO DEPES LORGA, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade
RG 041711987 (IFP/RJ), inscrito no CPF/ME sob o n® 711.509.277-04, com domicilio na Rua Fernando
Nogueira de Sousa, 103, Barra da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22620-38, tendo sido eleito, nesta data, para o cargo de Membro Independente do Conselho de
Administracio da VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.,
sociedade por agbes, com sede na Avenida Saraiva, 400, Sala 09, Vila Cintra, na Cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08.745-900, inscrita no CNPJ/ME sob n° 23,373.000/0001-32, com
seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.512.642 (“"Companhia”), com mandato até 21 de fevereiro de 2021, declaro aceitar minha eleigdo
e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo
com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposigdes do Artigo 147 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, (*'Lei das Sociedades por Agdes”), pelo que firmo
este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da Lei n© 6,404 de 15 de
dezembro de 1976.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que
receberei eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
minha gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito
a Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Mogi das Cruzes, /7/ /ﬁ 2020.
JOSE MW%{ORGA
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR QUE
APROVOU A ALIENAGCAO DAS ACOES NA OFERTA
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© JSLSA... .
Companhia Abem‘a*de Capft&f Aytanzado
CNPJ/ME n© 52.548.435/0001-79 -
NIRE: 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de janeiro de 2020, as 0B horas, na sede social da JSL S.A.
("Companhia”), na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017,
Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

Convocacio e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

Mesa: Presidente: Adalberto Calil; Secretéria: Maria Licia de Aradjo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alienagdo de participagdo societaria da Companhia no dmbito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias (“Acdes”) de emissdo da Vamos
Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. ("Vamos” e “Oferta”); (ii) o empréstimo de
acBes de emissdo da Vamos e de titularidade da Companhia no contexto da Oferta; e (iii) a autorizacio
para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagéo
da Oferta.

Deliberagbes: Colocados em discussdo os assuntos da Ordem do Dia, os Conselheiros, por
unanimidade de votos, decidiram aprovar as seguintes deliberagées:

(i) a alienacdo de participacio acionaria detida pela Companhia na Vamos no @mbito da Oferta, a
ser realizada no Brasil, em mercado de balc8o ndo organizado, com a participacdo de determinadas
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, sendo observado
o disposto na Instrucio da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instruciio CVM 400”), e as demais disposigoes legais aplicaveis, com esforgos de
colocagao das Agbes no exterior.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do “Antncio
de Inicio da Oferta Publica de Distribuicio Priméria e Secundéria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Vamos”, a quantidade inicial de agBes podera, a critério da Vamos e dos acionistas vendedores da
Oferta, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo prego das agdes originais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de acdes poderd ser acrescida de

um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas condigGes e pelo mesmo prego
das Acdes inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada pela Vamos e pelos acionistas
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suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Agoes
inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pela Vamos e pelos acionistas vendedores da Oferta,
as quais serdo destinadas a estabilizagdo de prego das Agoes.

As AcBes serdo distribuidas sob o regime de garantia firme de liquidag8o, a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, e ndo sera permitida a distribuigdo parcial no contexto da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso
1, da Lei das S.A., ndo sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da Vamos no aumento de capital
decorrente da Oferta.

Serdo definidos oportunamente pelo Conselho de Administragdo a quantidade de Agbes a serem alienadas
pela Companhia no contexto da Oferta e o prego de venda das Agdes, conforme venha a ser acordado na
data de precificacdo da Oferta, apds a apuracdo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado junto a investidores institucionais, no Brasil & no exterior, em consonancia com

o disposto no artigo 170, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, e em conformidade com o artigo 44 da Instrucdo
CVM 400 (bookbuilding).

(ii) o empréstimo de a¢des ordinarias de emissdo da Vamos e de titularidade da Companhia em montante
correspondente a até 15% das AcBes, para fazer frente ao processo de estabilizagdo das Agdes no ambito da
Oferta, com observancia do artigo 24 da Instrucio CVM 400 e da regulamentagdo aplicével, por um perfodo
de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes de emissao da Vamos na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo.

(iii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizagio da Oferta, incluindo a celebragéo de todos os documentos e contratos relacionados.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que depois de lida e conferida, foi
por todos assinada. Mesa: Adalberto Calil - Presidente; Maria Llcia de Araljo — Secretaria. Conselheiros
presentes: Fernando Antonio Simdes, Fernando Antonio Sim@es Filho, Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis e
Augusto Marques da Cruz Filho.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2020.

Confere com a original, lavrada em livro préprio.

()

MariaLucia de Aratjo
Secretaria da Mesa

WCESpP ~
19 FEV 2020
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2020

Data, Horario e Local: No dia de [¢] de 2020, as 18:00 horas, na sede social da Vamos Locagdo de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., localizada na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra, CEP 08.745-900 (“Companhia”).

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia em face da presenca de todos os
membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.

Mesa: Presidente: Denys Marc Ferrez; Secretaria: Maria Lucia de Aradjo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixagdo e justificativa do preco de emissdo por unidade de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“AcGes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de AcOes de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacdo de Agbes no exterior; (ii) a aprovacdo do aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de agdes ordinarias a
serem emitidas com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na
subscricao das Agoes, em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no artigo 7 do Estatuto
Social da Companhia; (iii) a aprovacao do prospecto definitivo e do fina/ offering memorandum a
serem utilizados na Oferta; (iv) a homologagao do aumento de capital social da Companhia; (v) a
aprovacdo, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do
artigo 6 do Estatuto Social da Companhia; (vi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar
todos os documentos relacionados a Oferta; e (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia
tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta e implementagdo
das deliberagdes aqui consubstanciadas.

Deliberagoes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por Acdo objeto da
Oferta (“Preco por Acdo”). O Preco por Agao foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding")
conduzido por instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios junto
a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
justificando-se a escolha do critério de determinacdo do Preco por Agdo, de acordo com o
inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Acoes, tendo em vista que tal preco ndo
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de
mercado das AcOes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricao de Acdes no contexto da Oferta;

aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], o
qual passara de R$482.817.035,79 (quatrocentos e oitenta e dois milhdes, oitocentos e
dezessete mil e trinta e cinco reais e setenta e nove centavos) para R$[e], mediante a
emissao de [e] novas agles ordinarias, cada uma no valor de R$ [e], que serdo objeto da
Oferta, passando o capital social da Companhia de 96.817.831 (noventa e seis milhdes,
oitocentas e dezessete mil, oitocentas e trinta e uma) agdes ordinarias para [e] ([e]) acles
ordindrias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por AgOes, e nos termos do artigo 7 do Estatuto Social da Companbhia;

aprovar, ainda, que as novas agdes emitidas, nos termos da deliberacao tomada no item (ii)
acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais acdes da Companhia, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e da legislagao aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da divulgacdo do antncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;

homologar, em razao da deliberacdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$ [e], mediante a emissdo de [e] novas agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal;

face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 6 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Art. 6. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de Rg [e] ([e] de reais), representado por [e] ([e]) acbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando a: (i) o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo
de Acbes Ordindrias de Emissdo da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A.”; (ii) o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de AcBes Ordinarias de Emissdo da Vamos Locacdo de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A.”; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato
de Prestacdao de Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdao devidamente
arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagOes
estabelecidas nos referidos documentos; e
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(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessérias a realizacao da Oferta
e ao cumprimento das deliberagdes tomadas nesta reunido do conselho de administracao.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Denys Marc
Ferrez — Presidente. Maria LUcia de Araljo — Secretaria. Conselheiros: Fernando Antonio Simdes,
Denys Marc Ferrez, Paulo Sérgio Kakinoff, José Mauro Depes Lorga e Renato Horta Franklin.

A presente é copia fiel da lavrada em livro préprio.
Mogi das Cruzes, [¢] de [¢] de 2020.

Mesa:

Maria Lucia de Araujo
Secretaria
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MINUTA DA ATA DA REUNIA,O DO CONSELHO DE ADJVIINISTRA(}?«O DO ACIONISTA
VENDEDOR QUE APROVARA O PRECO DE ALIENACAO DAS ACOES
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JSL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 52.548.435/0001-79
NIRE: 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2020

Data, Hora e Local: Aos [¢] dias do més de [¢] de 2020, as 18 horas, na sede social da JSL S.A.
("Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017,
Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

Convocacgao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Mesa: Presidente: [Fernando Antonio Sim&es]; Secretaria: [Maria Lucia de Araujo].

Ordem do Dia: Deliberar sobre a fixagdo do preco de emissdo das acOes ordinarias de emissao da
Vamos Locacao de Caminh&es, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Acles” e “Vamos”) a serem alienadas
pela Companhia no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agbes de emissdo
da Vamos (“Oferta”), cujo pedido de registro foi protocolado perante a Comissao de Valores Mobiliarios
em [31] de [janeiro] de 2020.

Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, foi deliberado, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, aprovar a alienacao das Acdoes no ambito da Oferta
ao preco de R$[e] ([e] reais e [e] centavos) por Acdo, conforme apurado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengBes de investimento conduzido junto a investidores institucionais pelas
instituicdes intermediarias da Oferta no Brasil e no exterior, em conformidade com o disposto no artigo
44 da Instrucao CVM 400/2003 (bookbuilding ).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que depois de lida e conferida,
foi por todos assinada. Mesa: [Fernando Antonio Simdes] — Presidente; [Maria Llcia de Aradjo] —
Secretaria. Conselheiros presentes: Fernando Antonio Simdes, Fernando Antonio Simdes Filho,
Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis e Augusto Marques da Cruz Filho.

Sao Paulo, [¢] de [*] de 2020.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Maria Lucia de Aradjo
Secretaria da Mesa
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DECLARAGOES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR LIDER
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede
na Avenida Saraiva, 400, Sala 09, Vila Cintra, na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, CEP 08.745-
900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministé-io da Economia sob n° 23.373.000/0001-32,
neste ato representada por seus diretores estatutarios, na forma de seu Estatuto Social (“Companhia”), no &mbito
da oferta publica de distribuigdo primaria e secundéria agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes” e
“Oferta”, respectivamente), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400"), declarar que:

0]

(if)

(iii)

(v)

V)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informag0es prestadas e a serem prestadas no prospecto preliminar e no prospecto definitivo, por
ocasiao do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da
Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que venham a integrar o prospecto preliminar e o prospecto definitivo sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o prospecto preliminar da Oferta contém, nesta data, 2 o prospecto definitivo da Oferta conterd, na
data de sua divulgagao, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores,
da Oferta, das Agdes e da Companhia, das suas atividades, da sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informacdes relevantes; e

0 prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a, a Instrucdo CVM 400.

Mogi das Cruzes, _) de W de 2020.

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

/% 4

1

%nrique Braga Couto avo Henr?e/ Paganoto Moscatelli

/ Diretor Presidente Dlretor Admihistrativo-Financeiro e de
Relagdes com Investidores
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

JSL S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 92, Itaim
Bibi, CEP 04530-001, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°® 52.548.43/0001-79 (“Acionista Vendedor”), no Ambito
da oferta publica de distribuicdo primdria e secundaria de agdes ordinarias, de emissio da VAMOS LOCACAO
DE CAMINHOES, Mi\QUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida
Saraiva, 400, Sala 09, Vila Cintra , ha Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, CEP 08.745-900,
inscrita no CNPJ/ME sob no 23.373.000/0001-32 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal ("Oferta” e “Acdes”), sob a coordenag&o do Banco BTG Pactual S.A., do Banco Santander (Brasil) S.A,,
do Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A., do BB — Banco de Investimento S.A. e da XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A (em conjunto, “Coordenadores da
Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobilidrios "cvm
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), declarar o quanto segue:

Considerando que:

(i) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram Seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

ii) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em janeiro
de 2019, a qual prosseguiré até a divulgagéo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicio
Priméria e Secundéria de A¢Bes Ordinarias de Emiss&o da Vamos Locacio de Caminhdes, Maquinas e

Equipamentos S.A. (“Prospecto Definitivo™);

iii) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON)
no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informag@es adicionais relativos 3 Companhia e o Acionista Vendedor;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado, para anélise dos Coordenadores da Oferta e de
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(vii)

O Acioni

(i)

(if)

(iii)

(v)

V)

seus assessores legais, todos os documentos, bem como prestaram todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaborag&o do Prospecto Preliminar e participardo da elaborag&o do Prospecto Definitivo, diretamente
€ por meio de seus respectivos assessores legais.

sta Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdio CVM 400, que:

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacGes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagGes prestadas e a serem prestadas, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdio (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuigdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da obteng@o do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar da Oferta contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo da Oferta contera,
na data de sua divulgagdo, as informagBes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos
investidores da Oferta, das Agdes e da Companhia, suas atividades, sua situacdo
econdmicofinanceira, dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informagGes
relevantes; e

0 Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n3o se limitando a, a Instrugdo CVM 400.

S&o Paulo, 5 de W'{g de 2020.

Dy S omgl LYZAS ciVE
. FERREZ BARBOA
&M& Qe
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAQO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, com escritério na Cidade de Sao Paule, Estado de $S&o0 Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, inscrita no CNPJ sob o n® 30.306.294/0002-26,
neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Coordenador Lider” ou “BTG Pactual™),
nc ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, de emissdo
da VAMOS LOCAGAQ DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. companhia aberta,
com sede na Cidade de Magi das Cruzes, Estado de S&o Paulo, na Avenida Saraiva, n° 400, sala
09, CEP 08745-800, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica de Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF") sob o n.° 23.373.000/0001-32 (“Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem
vator nominal (*Oferta” e “A¢Bes"), a ser realizada no Brasil, em mercado de balco nfc organizado,
em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Vatores Mobiligrios (“CVM™) n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada ("[nstrugdo CVM 400"), sob a sua coordenagio e do Banco
BTG Pactual, da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP
Investimentos” ou “Agente Estabilizador™), o Banco J.P. Morgan S.A. (*J.P_Morgan™), c Banco Iltau
BBA S.A. (“ltau BBA"), o BB-Banco de Investimento S.A. ("BB Investimentos™), o Banco Santander
(Brasil) S.A. ("Santander”) e o Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, a XP Investimentos, o J.P. Morgan, o Ital BBA, o BB Investimentos e o
Santander, os "Coordenadores da Oferta”) vem pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugéo
CVM 400:;

CONSIDERANDOC QUE:

(i a Companbhia, a JSL 8.A., na qualidade de aciconista vendedor {“Acionista Vendedopr"), e o
Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na
implementagéo da Oferta (*Assesscres Legais”);

(ii) tendo em vista a realizag&o da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
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e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020, a qual prosseguird até a divulgacdo do
Prospecto Definitive da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias
da Companhia ("Prospecto Definitive™);

(iii} para a realizacao da Oferta, a Companhia contratou a KPMG Auditores Independentes para
aplicacdo dos procedimentos previstos nos termos da Norma Brasileira de Contabilidade CTA 23
de acordo com os parametros definidos pelo Conselhe Federal de Contabilidade ("CFC"). dentre
eles a emiss@o de carta conforto para os Coordenadores da Oferta, com relagdo ao Prospecto
Prefiminar da Oferla Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da
Companhia (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(iv) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado todos os documentos
e prestado todas as informacGes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para
analise dos Coordenadores da Oferta e de seus Assessores Legais, com ¢ fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

(v) além dos documentos a gue se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos Assessores
Legais, em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informacgdes adicionais relativos a
Companhia e ao Acionista Vendedor;

(vi) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferia e
Assessores Legais participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracdo do Prospecto Definitivo.

O Coordenador Lider declara que:

(i tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omiss&o, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor (inciuindo, mas néo se limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo), nas datas de suas respectivas disponibilizagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis8o fundamentada a respeito da
Oferta; e (b) as informacdes prestadas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacfo do registro da Companhia efou que integram o
Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitive sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar coniém e o Prospecto Definitive conterd, nas datas de suas
respectivas disponibilizagbes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
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investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e quaisquer outras informacg6es
relevantes; e

(i) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo serd elahorado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, & Instrugdo CVM 400 e 0 Codigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Praticas para as Oferias Publicas de Distribuicdo e Aquisigdo de Valores
Mabilidrios.

Y s#o Paulo, 5 de margo de 2020.
BANCO BTG PACTUAL §
/w‘”’? Fa - 7
e %\ l\‘mjj " EM} - | (( &t

m“vif T o

ome: \ g Mme:
Cargo: Cargo:
- ,

Gullherme da Costa Paes
Diretor
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