O Prospecto Definitivo estara disponivel

30 e corregdo.

de Valores Mobilidrios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac

estdo sob
nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, da Acionista Vendedora, dos Coordenadores da Oferta, da B3 e da CVM.
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As informagdes contidas neste Prospecto

PROSPECTO PRELIMINAR DE OFERTA’Pl'JBLICA DE DISTRIBUIGAO SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

CALXA CXSE
B3 LISTING

Caixa Seguridade Participagoes S.A.
Companhia Aberta — CVM n° 23795
CNPJ/ME n° 22.543.331/0001-00
NIRE 53.3.0001645-3
Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, Edificio Matriz |1l da Caixa Econdmica Federal, 3° andar,
Asa Sul, CEP 70070-030, Brasilia, Distrito Federal
Cadigo ISIN das Agdes: BRCXSEACNOR7
Codigo de Negociagédo das Agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”): “CXSE3”
450.000.000 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$4.950.000.000,00

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$9,33 e R$12,67 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual é mer te indicativa.

A Caixa Econémica Federal, na qualidade de acionista vendedora e ofertante (“Acionista Vendedora” ou “CAIXA”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), a CAIXA, o Bank of America
Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (‘Bank of America”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (‘Credit Suisse”), o Banco Itai BBA S.A. (‘[tai BBA") e o UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mol rios S.A. (“UBS BB" e, em conjunto com o Coordenador Lider, a CAIXA, o Bank of America, o Credit Suisse e o Itai BBA, “Coordenadores da Oferta”) estéo realizando uma oferta publica de distribuigdo secundaria de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Caixa Seguridade Participagdes S.A. (“Companhia”), livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil pelos Coordenadores
da Oferta, com esforgos de colocagédo das Agdes no exterior (‘Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

Seréo ofertadas, por meio da Oferta, inicialmente, 450.000.000 Agdes de titularidade da Acionista Vendedora (‘Acoes da Oferta Base”). As A¢des serdo ofertadas no Brasil, em mercado de balc&o néo organizado, nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), do Oficio-Circular n° 01/2021/CVM/SRE, de 1 de margo de 2021 (“Oficio-Circular
CVM/SRE"), do “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobiliarios”,
atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA”) e demais disposi¢des legais aplicaveis e do “Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e Distribuigdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Caixa Seguridade
Participagdes S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta, a Acionista Vendedora e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Colocacdo”). Simultaneamente, serdo também
realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pela CAIXA (exceto com relagdo a colocagdo das A¢des nos Estados Unidos ou onde for proibido fazé-lo), pelo BofA Securities, Inc.,
pelo Credit Suisse Securities (USA), LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo UBC Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”), nos termos do Placement Facilitation Agreement (“Contrato de
Colocacédo Internacional”), sendo (a) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos
e valores mobiliarios; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo
com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act (‘Regulamento S”), e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor,
(investidores descritos nas letras (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373"), e pela Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM
13"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengao de registro de distribui¢do e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des da Oferta Base podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 67.500.000 A¢des de titularidade da Acionista Vendedora, nas mesmas condigbes
e prego das Acdes da Oferta Base (“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada no Contrato de Colocagéo, pela Acionista Vendedora ao Agente Estabilizador, em carater irrevogavel e irretratavel, opgéo
esta a ser exercida em razdo da prestacdo de servico de estabilizagdo de prego das Ac¢des (“Opcdo de Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgédo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, desde que a deciséo de
sobrealocagéo das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Agdo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes do Lote
Suplementar ndo seréo objeto de garantia firme de liquidagédo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipdtese de o prego de aquisi¢do por Agdo (“Preco por Acéo”) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido abaixo) e os Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade
(conforme definido abaixo) serdo normalmente, considerados e processados, observada a condigao de eficacia indicada neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior & Faixa
Indicativa (conforme definido abaixo), hipétese em que o Investidor N&o Institucional (conforme definido abaixo) podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agéo seré fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil,
nos termos do Contrato de Colocacéo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugéo
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agdo serad determinado tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e prego) coletada perante Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedlmento de Bookbwldmg, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Nao Institucional nao participardo do Pr de
e, portanto, ndo participarao do processo de determinacao do Prego por Acgéo.

Oferta Prego (R$)™" Comissdes (R$)?® Recursos Liquidos (R$)"®
Prego por Agédo 11,00 0,09 10,91
Oferta 4.950.000.000,00 42.570.000,00 4.907.430.000,00
Total 4.950.000.000,00 42.570.000,00 4.907.430.000,00

() Considerando o Prego por Agéo de R$11,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa de pregos.

(2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

() Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

A avaliagéo de desinvestimento pela Acionista Vendedora e a realizagdo da Oferta e seus termos e condi¢des foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de dezembro de 2019 (Fase 2), devidamente registrada na
JCDF em 27 de margo de 2020 sob o n° 1372586 e publicada no DOU na edi¢&o de 3 de abril de 2020 e pela Reunido do Conselho de Administragdo da Acionista Vendedora, realizada em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
devidamente registrada na JDCF sob o n° 1660678 em 26 de fevereiro de 2021 e publicada no DOU na edigao de 1° de margo de 2021. A precificagéo da Oferta estara sujeita aos 6rgédos de governanga da Acionista Vendedora,
incluindo a aprovagéo do Conselho de Administragédo da Acionista Vendedora. Ndo sera necessaria qualquer aprovagéo adicional pela Assembleia Geral da Acionista Vendedora para aprovagéo do Prego por Agéo.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 13 de abril de 2021, para aquisi¢ao de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigio das Agdes.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBqui\O NAO IMPLICA, PQR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 1° de margo de 2021.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser consuderado uma recomendacédo de investimento nas Ac¢des. Ao decidir por investir nas Agoes, potenaals |nvestldores deveréao realizar sua propria
andlise e avaliagao da situagao fi ira da C hia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des. Recomenda-se que os p in es liem, jur com sua
consultoria financeira e juridica, os riscos, inclusive, mas nao se limitando ao de liquidez, associados a Oferta.

Este Prospecto foi preparado com base nas informagoes pr las pela C hia, sendo que os Coordenadores da Oferta tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padroes de diligéncia para
assegurar que: (i) as informagées prestadas pela Comg ia sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta: e
(||) as |nformagoes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de col ao, inclusive las eventuais ou periédi da lizagao do registro da Companhia, sejam suficientes, permitindo aos
ir i a la de decisao fund 1tada a respeito da Oferta.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as |nformagoes apresentadas no Formulario de Referéncia, o qual foi elaborado nos termos da Instrugao CVM 480 (conforme definido neste Prospecto) com as
demonstragdes contabeis, individuais e lid. da C hia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, acompanhadas das respecti notas

os quais sdo incorporados por referéncia a este Prospecto, conforme elencado nos enderecos indicados na seg¢do “D 1tos e Informagdes Incorporados a este Prospecto por Referéncia”, na pagina 9
deste Prospecto.

AC hia é resp avel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagoes pr las por ido do registro e fornecidas ao mercado durante a colocagao das Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL, AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA” NAS PAGINAS 22 E 103, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO
“4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

MorganStanley CAIXA sancoramerica® creprsuiss™  [Mesa UBSZBB

Coordenador Lider
Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 5 de abril de 2021.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta
secao, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

ANBIMA

Antncio de Inicio
B3

Banco Central
Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Caodigo Civil

Companhia

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Anuncio de inicio da Oferta.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3 e destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Clausula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus
acionistas, membros do conselho de administracéo, diretoria
e conselho fiscal, este ultimo quando e se instalado, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdes de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e
em especial, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Agbes, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daqueles
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e
do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturagcédo, Coordenacédo e Distribuicado de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Caixa Seguridade Participagdes S.A.



Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CVM

DOU

Délar, délar, délares ou US$

Formulario de Referéncia

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527
Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 555

JCDF
Lei 4.131
Lei das Sociedades por Agoes

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Regulamento de Arbitragem

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia
concordara em cumprir com requisitos diferenciados de
governanga corporativa e divulgacdo de informagdes ao
mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, a
fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado.

Comisséao de Valores Mobiliarios.
Diario Oficial da Uniao.
Moeda corrente dos Estados Unidos.

O formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia este
Prospecto.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 555, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento de listagem Novo Mercado da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2021, divulgado em 1° de
margo de 2021.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
alterado, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdao submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoria inserida no estatuto social da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Regulamento do Novo Mercado Regulamento do Novo Mercado da B3.



Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Resolugao CVM 13
Rule 144A

SEC

Securities Act

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucado do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de
setembro de 2014.

Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Rule 144A do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S Securities Act de 1933, conforme alterado.



INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, A ACIONISTA VENDEDORA, OS COORDENADORES
DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Companhia

Caixa Seguridade Participagdes S.A.
Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, Edificio Matriz Ill da Caixa Econdmica Federal,
3° andar, CEP 70070-030, Brasilia, Distrito Federal
At.: Hebert Luiz Gomide Filho e Eduardo Costa Oliveira
Tel.: (61) 3521-6675
http://www.ri.caixaseguridade.com.br/

Acionista Vendedora

Caixa Econémica Federal
Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lotes 3/4, 21° andar, Asa Sul
CEP 70070-140, Brasilia, DF
At.: Henrique Afonso Holtz de Almeida Junior
Telefone: (61) 3206-8888
www.caixa.gov.br

Coordenador Lider

Banco Morgan Stanley S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 8° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Eduardo Mendez
Telefone: (11) 3048-6000
http://www.morganstanley.com.br/

Demais Coordenadores da Oferta

Caixa Economica Federal
Avenida Paulista, n® 750, 13° andar
CEP 01310-100, S0 Paulo, SP
At.: Rodrigo Eduardo Bampi

Tel.: +55 (11) 3176-2131
Www.caixa.gov.br

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: (11) 3701-6401
www.credit-suisse.com.br

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440,

7° andar (parte)

CEP 04548-132, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Carlos dos Santos Telles

Tel.: +55 (11) 2767-6725
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank.html

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°,
3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/



Consultores Legais
Locais da Companhia e da Acionista
Vendedora

Consultores Legais
Externos da Companhia e da Acionista
Vendedora

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Rua José Gongalves, n® 116, 5° andar

CEP 01453-050, Sao Paulo, SP

At.: Eliana Ambrésio Chimenti, Eduardo Castro e
Gustavo Secaf Rebello

Tel.: +55 (11) 3150-7000
http://www.machadomeyer.com.br

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Hogan Lovells US LLP

390 Madison Avenue

Nova York, NY, 10017, Estados Unidos

At.: Sra. Isabel Costa Carvalho / Sr. Sina Hekmat
Tel.: +55 (11) 3074-3610
https://www.hoganlovells.com/en

Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n® 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Henrique Lang / Guilherme Sampaio
Monteiro / Fernando M. Del Nero Gomes
Tel.: +55 (11) 3247-8400

Fax: +55 (11) 3247-8600
www.pinheironeto.com.br

Milbank LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.100,
5° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Tobias Stirnberg / Fabiana Sakai
Telefone: +55 (11) 3927-7781
www.milbank.com

Auditores Independentes

Para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020

BDO RCS Auditores Independentes S.S.
Rua Major Quedinho, n°® 90, Consolagao
CEP 01313-000, Sao Paulo, SP

At.: Alfredo Ferreira Marques Filho

Tel.: +55 (11) 3848-5880
www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes

SHS - Quadra 06 - Conjunto A - Bloco C
Edificio Business Center Tower - Salas 801 a 811
CEP 70322-915, Brasilia, DF

At.: Guilherme Naves Valle

Tel.: +55 (61) 2196-1800

www.pwc.com.br



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, incluem
estimativas e declaragbes acerca do futuro, inclusive, mas nao se limitando, nas seg¢des “Fatores
de Risco Relativos a Oferta” e “Sumario da Companhia”, que se iniciam nas paginas 103 e 10,
respectivamente, deste Prospecto, e nas sec¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”
e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, que envolvem riscos e incertezas

e, portanto, ndo constituem garantias dos resultados da Companhia.

As estimativas e declaragdes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais, estimativas das projegdes futuras e tendéncias que afetam ou podem
potencialmente vir a afetar o setor de atuagdo da Companhia, a sua participacdo de mercado,
reputagdo, 0os negocios operacionais, situacdo financeira, o resultado das operagdes, margens,
fluxo de caixa e/ou o preco de mercado das Agbes. Embora a Companhia acredite que estas
estimativas e declaragdes futuras encontram-se baseadas em premissas razoaveis, estas
estimativas e declaragdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes e sao feitas
com base nas informacgdes de que a Companhia atualmente dispde.

Nossas estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), e das medidas governamentais implementadas em
resposta a pandemia, particularmente no Brasil e na medida em que tais fatores continuem a
causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondmicos e a impactar o
comportamento e habitos de consumidores nas regides em que a Companhia opera,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na secdo “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razédo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apos o surto ter sido suficientemente controlado;

e a estratégia de marketing e expansdo da Companhia;

e as despesas de capital projetadas e direcionadas e outros custos, compromissos e receitas da
Companhia;

e aliquidez e fontes de financiamento da Companhia;

e a estratégia de precos e desenvolvimento de fontes de receita adicionais da Companhia;
e o0 impacto, incluindo o custo, de aquisicbes e desinvestimentos da Companhia;

e a capacidade da Companhia de obter financiamento;

e condigdes econdmicas globais;

e concorréncia;

e alteragbes ou descumprimento de leis ou regulamentos, inclusive em relagdo a atividades
fraudulentas, corrupgao e suborno;



e recebimento de aprovagdes e licengas governamentais;
e desenvolvimentos politicos, econémicos e sociais internacionais e brasileiros;
e desastres naturais, acidentes, operacdes militares, atos de sabotagem, guerras ou embargos;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto do COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e o custo e a disponibilidade de cobertura de seguro adequada;

e a eficacia das politicas e procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia, incluindo
risco operacional;

e litigios, como agdes coletivas ou execugdo ou outros processos instaurados por agéncias
governamentais e reguladoras; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta”, a partir das paginas 22 e
103, respectivamente, deste Prospecto, bem como na seg¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A lista acima nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir
a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro.
As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem qualquer
garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras,
constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem n&o vir a ocorrer e, ainda,
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos
em nossas estimativas em razao, inclusive dos fatores mencionados acima. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragbes futuras para tomar
uma decisao de investimento.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, A ACIONISTA
VENDEDORA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA INFORMAGAO,
OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As condigbes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES ANEXOS

Para informacdes sobre a Companhia, é imprescindivel a leitura e a analise do Formulario de
Referéncia, conforme arquivado na CVM e incorporado por referéncia neste Prospecto.

O Formulario de Referéncia pode ser obtido nos enderec¢os indicados abaixo:

Companhia: http://www.ri.caixaseguridade.com.br/informacoes-financeiras/formulario-de-referencia/
(neste website, clicar em “Formulario de Referéncia”).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no
campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Caixa
Seguridade Participagdes S.A.” e, em seguida, clicar em “Continuar’ e, na sequéncia, em
“Caixa Seguridade Participagdes S.A.”. Ato continuo, selecionar “Formulario de Referéncia” e,
posteriormente, clicar em “Download” ou “Consulta” da versdo mais recente disponivel).

B3: www.b3.com.br (neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar
em “Empresas Listadas” e digitar “Caixa Seguridade Participagdes S.A.” no campo disponivel
e, em seguida, clicar em “BUSCAR”. Na sequéncia, acessar “Caixa Seguridade Participacdes
S.A” e, posteriormente, clicar em “Relatérios Estruturados”. Por fim, no campo “Formulario de
Referéncia”, clicar na versao mais recente disponivel).

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA E A SEGAO “FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA”
NA PAGINA 103 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS AGOES.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario é apenas um resumo das nossas atividades, informagdes financeiras e operacionais. Este Sumario ndo pretende ser
completo tampouco substituir a leitura completa deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto. Informagoes detalhadas sobre nossas atividades, informagdes financeiras e operacionais encontram-se dispostas no
Formulario de Referéncia. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o investidor
deve considerar antes de investir em nossas Agoes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Ac¢oes, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, em
especial as informagdes contidas nas segdes “Consideracoes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro” e “Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” nas paginas 6 e 22 deste Prospecto, e nos itens “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”,
“4, Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, aléem das nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas também anexas a este Prospecto. A
menos que o contexto exija outra interpretagdo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a CAIXA SEGURIDADE
PARTICIPAGOES S.A. e suas controladas. Declaramos que as informagdes constantes neste Sumario sdo consistentes com as
informagoes de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, nos termos do inciso Il, § 3°, do artigo 40
da Instrugao CVM 400.

Visao Geral

A Caixa Seguridade, atualmente controlada pela CAIXA, € uma das principais empresas do segmento de seguros no Brasil, oferecendo
seguros nos ramos Habitacional, Prestamista, Vida e Residéncia, dentre outros.

A Caixa Seguridade consolida as participagdes societarias da CAIXA em empresas dos ramos de seguros, previdéncia privada, capitalizagéo,
consorcio e corretagem de seguros e atua principalmente por meio do sistema de Bancassurance' na rede de distribuigdo da CAIXA.

Uma das principais vantagens competitivas da Companhia é o direito exclusivo que possui, até 2050, renovavel por periodos sucessivos de
35 anos, de acessar a base de clientes da CAIXA e de explorar economicamente a marca “CAIXA” e a rede de agéncias proprias,
revendedores lotéricos, correspondentes bancarios, o internet banking, caixas eletronicos e outros canais de distribuicdo da CAIXA.

CAIXA?

Com 160 anos de histéria, a CAIXA® & o maior banco brasileiro em nimero de clientes, com 145,8 milhdes de correntistas e poupadores. Sao
mais de 88,7 mil colaboradores diretos (empregados CAIXA, estagiarios e aprendizes), além de milhares de terceirizados e parceiros no
atendimento da populagao brasileira, consolidando o posicionamento da CAIXA como o banco de todos os brasileiros.

O banco possui a maior rede de distribuicdo do Brasil, com 26.035 locais fisicos de atendimento, somando 4.169 agéncias e postos de
atendimento, 8.810 correspondentes bancarios exclusivos, 13.056 unidades Iotéricas, além de 28.161 maquinas exclusivas de
autoatendimento — cobrindo 99% dos 5.570 municipios brasileiros — tudo isso traduzido em oportunidade de alavancagem de venda dos
produtos da Caixa Seguridade.

Além de relevante player no Crédito Pessoa Fisica, é lider absoluto no mercado de Crédito Imobiliario brasileiro, com 68,9% de participacéo,
conforme dados do Banco Central do Brasil acumulados até dezembro de 2020, com a carteira atingindo saldo de R$510,6 bilhdes. Em
termos de ativos esta entre os maiores bancos do pais com R$1.450,7 milhdes em ativos totais e R$2.549,9 milhées em ativos administrados.
A carteira de crédito ampla da CAIXA totalizou um saldo de R$787,4 bilhdes e em relagédo aos depositos em poupanga, a CAIXA é lider com
R$389,7 bilhdes, responsavel por 37,6% da carteira nacional. Além disso, ela também possui lideranga em hipotecas, com R$511 bilhdes, ou
69% da carteira nacional, e ampla base de ativos, com mais de R$1,5 trilhdo.

Além da relevancia no mercado bancario brasileiro, a CAIXA destaca-se pelo protagonismo como agente das politicas sociais do Governo
Federal. De maneira disruptiva, atuou no enfrentamento a crise causada pela pandemia do Coronavirus (COVID-19), em especial através da
operacionalizagdo do Auxilio Emergencial, entre outros programas, e da concess&o de crédito as micro e pequenas empresas. Foram mais
de 600 milhdes de pagamentos efetuados a 8 em cada 10 brasileiros adultos. O nimero de pessoas beneficiadas pelos programas Auxilio
Emergencial, Beneficio Emergencial de preservacdo do emprego e da renda e Saque Emergencial do FGTS, passa dos 121 milhdes, todas
recebendo através da plataforma digital.

Participacdo de Mercado

Como um de seus pontos fortes, a Companhia acredita que ha um elevado potencial de aumento na penetragdo de produtos de seguridade
na base de clientes da CAIXA, dada a relevancia da marca CAIXA e sua posicédo de lideranga em segmentos como crédito habitacional. A
administragdo da Companhia entende que esses fundamentos, associados a revisdo do modelo comercial, tém sido fundamentais para o
inicio do movimento de reversédo da baixa penetragdo dos produtos de seguridade na base de clientes CAIXA.

Em 2020, a CAIXA bateu recorde de produgdo na venda dos seus produtos de seguridade, conquistou a inédita primeira colocagdo em
importantes segmentos como o seguro prestamista e o seguro residencial e manteve sua destacada posigcdo de lideranga no seguro
habitacional.

Considerados os segmentos regulados pela SUSEP?, entre prémios emitidos de seguros, contribuigbes recebidas de previdéncia privada e
arrecadacoes de titulos de capitalizag@o, foram R$35,9 bilhdes faturados no ano, um crescimento de 13,1% (+R$4,1 bilhdes) em comparagdo
com 2019.

Desde a criagdo da Caixa Seguridade em 2015, a marca CAIXA foi a que mais cresceu no mercado de seguridade, que abarca os segmentos
regulados pela SUSEP, saindo da 52 para a 3? colocagdo em faturamento anual, conquistando 8,1 pontos percentuais em sua participacédo de
mercado. Comparada com a participagdo de mercado do segundo colocado, a CAIXA reduziu a diferenca de 14,3 pontos percentuais em
2015 para 1,9 pontos percentuais em 2020.

Define-se como sendo uma parceria entre um banco e uma seguradora, para que a seguradora possa oferecer e comercializar seus produtos por meio de
canais de distribuigdo do banco.

Todas as informagdes relativas @ CAIXA apresentadas neste item estdo disponiveis no Relatério de Analise do Desempenho da CAIXA, posigdo 4T20,
https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/relacoes-com-investidores/central-resultados/Paginas/default.aspx.

Relatério de Andlise do Desempenho da CAIXA, posigdo 4T20, disponivel em https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/relacoes-com-investidores/central-
resultados/Paginas/default.aspx.

Todos os graficos de Market Share dos segmentos regulados pela SUSEP consideram a participagéo percentual de mercado da Caixa e dos seus principais concorrentes e
tem como base informagdes publicadas pela SUSPE no endereco: http://www2.susep.gov.br/menuestatistica/SES/principal.aspx
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Conforme dados divulgados pela SUSEP, desde 2019 a Companhia apresentou crescimento de 1,6 ponto percentual, mantendo a 32
colocagéo.

Market Share SUSEP

Acumulado Ano

20 2016 017 08 019 2000

Ao longo de 2020, o destaque foi a recuperagdo das vendas a partir de junho apds o impacto dos primeiros meses da pandemia de
COVID-19, quando o foco da CAIXA estava no atendimento da populagéo no episédio do auxilio emergencial, claramente demonstrado no
grafico mensal de Market Share.

Market Share SUSEP
Emissao Mensal

e

dez/19  jan/20 few/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/200  jul/20 agof20 set/20 outf20 now/20 dez/20
Seguro Residencial

Destaque para o crescimento na emissdo de prémios do seguro residencial em 2020, que foi 54,5% maior se comparada com a emissao
acumulada no ano de 2019. Resultado formado especialmente pela performance do segundo semestre de 2020, com média mensal de
R$57 milhdes em prémios emitidos, comparado a média de R$30 milhdes por més entre janeiro e junho do mesmo ano.

Com essa performance, a CAIXA passou da 62 colocagado ao final de 2019 — com 10,6% de share — para a 12 posigdo em dezembro de 2020
—com 15,5% de share, ganhando 4,9 pontos percentuais durante o ano de 2020.

Residencial - Maket Share SUSEP
Acumulado Ano

dcz/19  jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20  ago/20 sct/20  out/20 nov/20  dcz/20
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Na avaliagdo das emissdes mensais, a partir de junho, o seguro residencial com a marca da CAIXA foi o mais emitido no pais, chegando a
representar 20,1% do total emitido pelo mercado no més de dezembro de 2020. Em 2019, a CAIXA era responsavel por em média 10,6% das
emissdes do mercado, conforme dados da SUSEP.

Residencial - Maket Share SUSEP
Emissdo Mensal

11,6

dez/19  jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20  jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Seguro Prestamista

Em 2020, a Caixa Seguridade conquistou o 1° lugar na emissao de prémios do seguro prestamista, com 21,0% dos prémios emitidos no pais
foram emitidos pelas empresas da Caixa Seguridade, totalizando R$3,1 bilhdes e um crescimento de 41,7% no ano, considerando
R$2,7 bilhdes em emissdes realizadas no balcdo da CAIXA, R$363,7 milhdes emitidos pela Too Seguros e R$38,2 milhdes pela Previsul.

Prestamista - Maket Share SUSEP
Acumulado Ano
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Apds ritmo reduzido nos trés primeiros meses da pandemia, de margo a maio, a CAIXA retomou a concesséo do crédito e consequentemente
a emissdo do seguro prestamista, passando a ser o maior emissor deste segmento nos meses seguintes.

Prestamista - Maket Share SUSEP
Emiss8es Mensais

21,3

O J
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No balcdo da CAIXA os prémios emitidos tiveram aumento de 44,2% na comparagdo com o ano anterior, alcangando a marca total de
R$2,7 bilhdes em 2020.

O novo direcionamento estratégico da CAIXA na concessdo de crédito para pessoa juridica, focado no relacionamento e nos negécios com
microempreendedores individuais e micro e pequenas empresas, também tem sido uma nova porta de negdcios, que vem sendo explorada
com sucesso e com grande potencial para o negécio de seguros. O portal ‘CAIXA com sua Empresa’ disponibiliza informagdes de produtos e
servicos e solicitagdo de crédito por meio digital. Com Foco nas Micro e Pequenas empresas, foram mais de 300 mil empresas atendidas nas
Linhas Emergenciais. A CAIXA foi a primeira Instituicdo a operar e € lider na contratagdo do Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE), com mais de R$16 bilhdes contratados. Dos mais de R$15 bilhdes contratados no FGI — Fundo
Garantidor de Investimentos, a maior parte foi concedida as pequenas empresas. Os principais setores beneficiados das Micro e Pequena
Empresas foram comércio, servigos para a industria e o turismo.

Com solugdes modernas, a concesséo de crédito a pessoa juridica contara com esteira digital, com jornada do cliente otimizada e agil, o que
aprimora a experiéncia e, consequentemente, a fidelizagdo por meio de outros produtos e servigos, especialmente os de seguridade.
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Previdéncia Privada

A Caixa Seguridade garantiu a 3? colocagdo no mercado de previdéncia privada em 2020. Onde, mesmo tendo sido um dos segmentos mais
impactados no inicio da pandemia, as contribuicdes recebidas de planos de previdéncia cresceram 14,3% no ano e a contribuigdo mensal
média saltou de R$1,3 bilhdo no primeiro semestre para R$2,8 bilhdes no segundo semestre de 2020, comparado também a contribuigdo
mensal média de R$1,8 bilhdo em 2019.

Previdéncia - Maket Share SUSEP
Acumulado Ano
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Nas contribuicdes mensais, a CAIXA obteve a segunda maior arrecadagdo a partir de setembro, com destaque para dezembro quando a participagéo da
CAIXA ficou apenas 3,9 pontos percentuais abaixo do primeiro colocado, sendo que a média mensal normalmente é superior a 10 pontos percentuais de
diferenca.

Previdéncia - Maket Share SUSEP
Contribui¢des Mensais
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Seguro Habitacional

A contratagédo do crédito habitacional também foi um destaque na CAIXA em 2020, gerando um crescimento de 7,1% na emisséo de prémios do
seguro habitacional. Beneficiado pelos fluxos gerados pelo estoque de crédito imobiliario, a emissdo de prémios do seguro habitacional® se
manteve estavel ao longo de 2020, mesmo nos meses mais restritivos da pandemia, e a Caixa Seguridade conservou sua participagdo de
mercado e a lideranga isolada neste segmento com 61,4% de share ao final de 2020.

Habitacional Maket Share SUSEP
Acumulado Ano
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Habitacional Maket Share SUSEP
Emissdes Mensais
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s Inclui emissdes da Caixa Seguradora e da Too Seguros.
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Seguro de Vida

A emiss&o de prémios do seguro de vida® no balcdo CAIXA cresceu 5,2% em 2020, fechando o ano com 11,1% de participagdo de mercado,
posicionando a companhia na 32 colocagéo.

Vida Maket Share SUZEF
Acumulado Ano

3 11,1% 3!}{

)

Titulos de Capitalizagao

A capitalizagdo foi um segmento que também sofreu com a pandemia do COVID-19, ndo conseguindo, no entanto se recuperar ao longo de 2020,
tendo a arrecadag&o com titulos de capitalizagdo em 2020 14,1% inferior ao valor de 2019. Esse resultado custou para a Caixa Capitalizagdo uma
posigao no quadro de classificagéo, passando a ser a 62 colocada a partir de margo de 2020, conforme dados SUSEP.

Capitalizagdo Maket Share SUSEP
Acumulado Ano
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Consorcios

As emissbes de novas cotas de planos de consoércio em 2020 também foram impactados no periodo mais critico da pandemia, mas o
segmento conseguiu se recuperar ao longo do ano e as emissdes cresceram 0,76% no comparativo com 2019. O faturamento do segmento
de consércios em 2020 foi de R$3,1 bilhdes.

CONSORCIO IMOBILIARIO
Market Share BACEN
Quantidade de Cotas Ativas

—o—
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Considerando a quantidade de cotas ativas, a CAIXA Consoércios foi a 42 colocada no segmento imobiliario em dezembro de 2020, com 6,7%
de participagdo de mercado.

Se avaliado a partir do saldo das carteiras de crédito ativas, o consércio imobiliario da CAIXA ocupou a 32 colocagdo em dezembro de 2020
com 9,9% de market share. Ao final de 2019 ocupava a 32 colocagéo com 10,5% de market share.

O estoque de cartas de crédito do consércio imobiliario da Caixa Consorcios, empresa que administra os grupos de consércio com a marca
CAIXA no ambito da outorga da Caixa Seguridade, possuia em dezembro de 2020 o maior ticket médio do mercado, com valor médio de
R$259,0 mil por carta, sendo que a média de mercado era de R$175,9 mil, o que explica o salto de participagdo se avaliado pelo saldo.

A CAIXA, o banco da habitagdo, consolida 68,8% de participagdo no mercado brasileiro de crédito habitacional e ha claro potencial de
crescimento do consoércio imobilidrio em razéo da importancia da marca CAIXA com o tema habitacional, podendo ser ofertado dentro e fora
da Rede de Distribuigdo da CAIXA como uma opgédo de investimento.

6 Né&o incluido neste segmento o seguro contra acidentes pessoais.
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Objeto Social

Como uma holding de controle e de forma a cumprir seu objeto social, a Caixa Seguridade: (i) administra o relacionamento de suas empresas
participadas com os canais de distribuicdo da CAIXA e de seus parceiros; (ii) atua de forma conjunta com as empresas operacionais no
desenvolvimento e aprimoramento de solugdes em seguridade; (iii) atua de forma conjunta com as areas gestoras da CAIXA na definigdo das
estratégias de comercializagcdo de solugdes em seguridade ofertadas pelo canal bancario; (iv) acompanha as decisdes deliberadas pelos
conselhos e comités técnicos de todas as empresas participadas, por meio de estrutura de governancga corporativa; e (v) avalia a realizagdo
de investimentos, criagdo de novas empresas, estruturagéo de participagcdes e parcerias relacionadas aos negdcios de seguridade.

Atividades Desenvolvidas

A Companhia atua de forma diversificada, por meio de suas coligadas e controladas em conjunto, em produtos de seguro, planos de
previdéncia complementar aberta, titulos de capitalizagédo, administragéo de consoércios e servigos de assisténcia e por meio de sua corretora
prépria no ramo de corretagem de seguros:

(i)  Seguros: Este segmento compreende: (i) os seguros da categoria vida, os quais compreendem o seguro de vida e acidentes pessoais,
a parcela MIP7 do seguro habitacional e o seguro prestamista e (ii) os seguros da categoria patrimonial, como o de automoveis, o
residencial, a parcela DFI® do seguro habitacional, o seguro compreensivo empresarial e os riscos de engenharia entre outros.

(i) Previdéncia Complementar Aberta: S&o disponibilizados aos clientes da CAIXA uma linha de produtos nas modalidades PGBL (Plano
Gerador de Beneficio Livre) e VGBL (Vida Gerador de Beneficio Livre), planos previdenciarios que permitem o acimulo de recursos por
um prazo contratado, diferindo-se pelo modelo tributario escolhido e disponiveis para pessoas fisicas e juridicas.

(i) Capitalizagédo: Os produtos de capitalizagdo sdo aqueles em que parte dos pagamentos realizados pelo subscritor € usado para formar
um capital, segundo as clausulas e regras especificas de cada titulo e que sera pago em moeda corrente num prazo maximo
estabelecido, enquanto que o restante dos valores dos pagamentos é usado para custear os sorteios, quase sempre previstos neste
tipo de produto e as despesas administrativas das sociedades de capitalizagao.

(iv) Consorcios: solugdes em consércios para grupo de pessoas fisicas ou juridicas, cuja finalidade é formar poupanga comum destinada
aquisicéo de determinados bens, administrando grupos para aquisicdo de bens mdveis e iméveis.

(v) Assisténcia: servigos assisténcias vendidos diretamente aos clientes CAIXA ou como beneficios acoplados as apdlices vendidas pelas
empresas do grupo.

(vi) Corretagem: servigo de corretagem no processo de vendas dos produtos de seguridade realizado na Rede de Distribuigdo da CAIXA.

Estratégia Comercial

Acompanhando a reestruturagéo da rede de distribuigdo CAIXA e visando explorar melhor sua vantagem competitiva, aprimorou seu modelo
de atendimento comercial. A nova configuragdo contara com equipe propria atuando fisicamente junto as Superintendéncias de Varejo,
trazendo proximidade as Superintendéncias Regionais e Executivas, de forma a estreitar a interlocugcdo e gerir a performance, com equipes
dedicadas a atender as demandas da Rede Parceira (correspondentes bancarios e lotéricos). Além do Varejo, as redes de Atacado e Private
contardo com atendimento dedicado ao perfil dos clientes por ela atendidos. Com essa nova organizagéo, o novo modelo de atendimento
comercial pretende estar ainda mais préximo do balcéo, identificando oportunidades de rentabilizagdo, acompanhando performances e
organizando a atuagao dos parceiros comerciais na rede de distribuigdo CAIXA.

Outro aspecto fundamental para os resultados alcangados foi o desenvolvimento do Time de Vendas Qualificadas — um programa de
desenvolvimento e reconhecimento de empregados CAIXA na venda dos produtos de Seguridade. Em seu inicio, em 2017, apenas 23,5%
dos empregados da rede eram considerados vendedores qualificados. Ao final da temporada em 2020, o numero cresceu para 43,36%. Mais
detalhes do programa estao disponiveis no item 8.2 do Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia a este Prospecto.

Negoécios da Companhia

Até o final de 2020, a Caixa Seguridade era formada pela CSH e suas participagdes, explorando os negécios de seguridade no Canal de
Bancassurance da CAIXA, e pela Caixa Holding Securitaria, mantendo as participacdes que exploram o Canal Bancassurance do Banco Pan,
conforme estrutura abaixo, também detalhada no item 6.3 do Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia a este Prospecto:
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MIP — parcela do seguro habitacional para cobertura de Morte e Invalidez Permanente.
DFI — parcela do seguro habitacional para cobertura de Danos Fisicos ao Imével.
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Com a implementagdo dos novos acordos de associagdo, o valor da Companhia sera maximizado por meio do aumento de participagdo
econdmica nos negdcios e do maior nivel de comissionamento com a criacdo de sua corretora prépria, além da ampliagdo da oferta dos
produtos de seguridade com a marca CAIXA.

Na nova estrutura, as novas parcerias passam a operacionalizar os negdcios dentro do Canal Bancassurance da CAIXA e com o fim da
exclusividade da Caixa Seguros Holding (CSH), veiculo da parceria de 20 anos entre CAIXA e CNP, a CSH perde o direito de usar a marca
CAIXA e passa a se chamar CNP Seguros Holding Brasil S.A., administrando os resultados da carteira de run-off.

A nova estrutura é resumida a seguir:
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O detalhamento dos negdcios em cada bloco de atuagéo é apresentado a seguir:

Canal bancassurance CAIXA
(i) Seguros de vida e prestamista e produtos de previdéncia complementar: em 30 de dezembro de 2020, Caixa Seguridade e CNP
concretizaram o novo acordo para a exploragéo, em regime de exclusividade, dos ramos de seguros de vida e prestamista e de previdéncia
complementar na Rede de Distribuicdo da CAIXA. Na nova companhia, a Caixa Seguridade detém 60% do capital e a CNP 40% (sendo a
CNP a detentora de 50,01% das agdes ordinarias), que pagou a quantia de R$7,0 bilhdes para a CAIXA e podera pagar um valor adicional
atrelado ao desempenho em volume e lucratividade limitado a R$0,8 bilhdo. A nova companhia tem gestdo compartilhada de forma a
potencializar os pontos fortes de cada acionista, observando as melhores praticas de governanga corporativa. Nesse sentido, cada acionista
indicou quatro membros para o Conselho de Administragédo, com a presidéncia rotativa e alternada entre os acionistas. A Diretoria Executiva
é composta por cinco membros, sendo que a CNP indicou 3 (trés) membros — o Diretor Presidente, o Diretor de Operagdes e Tecnologia e o
Diretor Técnico e de Produtos — e a Caixa Seguridade indicou 2 (dois) membros — o Diretor Financeiro e o Diretor Comercial.

(i) Seguro habitacional e residencial: no dia 4 de janeiro de 2021, a Caixa Seguridade o grupo segurador japonés Tokio Marine
implementaram acordo para a formagdo de uma nova sociedade, da qual deterd 75% do capital e a Tokio Marine os restantes 25%
(sendo a Tokio Marine a detentora de 50,01% das agbes ordinarias), para a exploragdo, em regime de exclusividade, dos ramos de
seguros habitacional e residencial na Rede de Distribuicdo da CAIXA. Por esta parceria, a Tokio Marine pagou a quantia de
R$1,52 bilhdo para a CAIXA, além da possibilidade de uma taxa de performance atrelada a desempenho que sera integralmente
capturada pela CAIXA Seguridade. A parceria tem gestdo e governanga compartilhada de forma a potencializar os pontos fortes de
cada acionista, observando as melhores praticas de governanga corporativa. Nesse sentido, cada acionista indicou quatro membros
para o Conselho de Administragdo da nova companhia, com a presidéncia rotativa e alternada entre os acionistas. A Diretoria Executiva
é composta por quatro membros, com indicagéo paritaria por parte dos acionistas e funciona de forma colegiada e compartilhada.

(iii) Capitalizagdo: em 30 de margo de 2021, a Companhia e a Icatu Seguros implementaram acordo para a formagdo de uma nova
sociedade, da qual a Companhia detém, por meio de sua subsidiaria Caixa Holding, 75% do capital e a Icatu os restantes 25% (sendo a
Icatu detentora de 50,01% das ag¢des ordinarias), para a exploragéo, em regime de exclusividade, do ramo de capitalizagéo na Rede de
Distribuigdo da CAIXA. Por esta parceria, a Icatu pagou no fechamento da operagdo a quantia de R$180 milhdes para a CAIXA e, ao
longo da parceria, um bénus para a Caixa Seguridade equivalente a 75% do valor dos dividendos liquidos de tributos devidos a Icatu
que excederem determinadas métricas pré-estabelecidas para referido ano. A parceria tem gestdo e governanga compartilhada entre
Caixa Seguridade e Icatu, de forma a potencializar os pontos fortes de cada acionista, observando as melhores praticas de governanca
corporativa. Nesse sentido, cada acionista indicou quatro membros para o Conselho de Administracdo, com a presidéncia rotativa e
alternada entre os acionistas. A Diretoria Executiva da nova companhia é composta por quatro membros, com indicagéo paritaria e
funciona de forma colegiada e compartilhada. Vale ressaltar que, nesta data, a Icatu j& é acionista minoritaria detentora de 49% da
Caixa Capitalizacéo, o que facilitara o processo de transigao.

(iv)  Servigos Assistenciais: em 13 de agosto de 2020, a Companhia e a Tempo Assist celebraram um acordo formalizando a formacdo de uma nova
sociedade, da qual a Companhia detera 75% do capital e a Tempo Assist os restantes 25% (sendo a Tempo Assist detentora de 50,01% das agdes
ordinarias), para a exploragcdo, em regime de exclusividade, do ramo de servicos assistenciais na Rede de Distribuicdo da CAIXA. O acordo foi
implementado no dia 04 de janeiro de 2021 e por esta parceria a Tempo Assist pagou a quantia de R$30 milhdes para a CAIXA a titulo de up-front, e
pagara até R$40 milhdes nos anos subsequentes ao inicio da operagdo, caso determinadas metas de desempenho de vendas sejam atingidas pela
Nova Companhia. A parceria tem gestdo e govemnancga compartihadas entre a Caixa Seguridade e a Tempo Assist, de forma a potencializar os
pontos fortes de cada acionista, observando as melhores praticas de governanga corporativa. Nesse sentido, cada acionista indicou quatro membros
para o Conselho de Administragéo, com a presidéncia rotativa e alternada entre os acionistas. A Diretoria Executiva da nova companhia é composta
por quatro membros, com indicagao paritaria por parte dos acionistas, e funcionara de forma colegiada e compartilhada.

16



(v) Consodrcios: em 30 de margo de 2021, a Companhia e a CNP implementaram um acordo para a formagdo de uma nova sociedade
(XS5 Administradora de Consércios S.A. - “XS5”), da qual a Companhia detera 75% do capital e a CNP os restantes 25% (sendo a CNP
detentora de 50,01% das agdes ordinarias), para a exploragdo, em regime de exclusividade, do ramo de consércios na Rede de
Distribuigdo da CAIXA. Por esta parceria, a CNP pagou no fechamento da operagdo a quantia de R$250 milhdes para a CAIXA a titulo
de up-front. A parceria tem gestao e governanga compartilhada entre a Caixa Seguridade e a CNP de forma a potencializar os pontos
fortes de cada acionista, observando as melhores praticas de governanga corporativa. Nesse sentido, cada acionista indicou quatro
membros para o Conselho de Administragdo da joint venture, com a presidéncia rotativa e alternada entre os acionistas. A Diretoria
Executiva da nova companhia é composta por quatro membros, com indicagéo paritaria por parte dos acionistas, e funciona de forma
colegiada e compartilhada. A participacdo da CNP na XS5 aguarda homologagdo pelo Banco Central do Brasil e, por essa razéo, as
partes optaram por dar inicio as operagdes apds essa deliberagdo. Até que a XS5 se torne operacional, a CSH permanece acessando o
Balcédo CAIXA para o ramo de consorcio.

(vi) Corretagem: a reorganizagao societaria também inclui a criagdo de uma corretora de seguros prépria (“Corretora CAIXA”), responsavel
pelos servigos de corretagem no processo de venda dos produtos das novas parcerias na Rede de Distribuigdo da CAIXA. O modelo de
atuagdo da Corretora CAIXA no elo de corretagem objetiva capturar o valor agregado da operagéo, abrangendo as especificidades de
cada ramo, conforme a necessidade de forgca de vendas.

Além de absorver a receita de corretagem que fluira das novas participagdes e de agregar valor com o seu novo modelo de atuacéo, a
Corretora CAIXA representara consideravel acréscimo nas receitas da Companhia a partir das novas taxas de corretagem negociadas com as
novas parcerias.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a Corretora CAIXA realizou processo competitivo para a selegéo de
parceiro estratégico para atuar de forma complementar na Rede de Distribuicdo da CAIXA, pelo prazo de 10 anos, otimizando os processos
de recuperagao e renovagao dos produtos vendidos pelas novas parcerias ou gerando receita de corretagem a partir do atendimento das
necessidades dos clientes CAIXA com a venda de produtos de seguro que estrategicamente ndo sdo oferecidos pelas novas parcerias da
Companhia.

O novo modelo de corretagem considera a formagao de 4 blocos distintos para a realizagdo de determinados servigos de co-corretagem para
determinadas linhas de negdcio e ramos.

Bloco Produtos de Seguridade:

O primeiro bloco, chamado bloco Produtos de Seguridade, considera as linhas de negécio operadas na Rede de Distribuigcdo da CAIXA pelas
empresas das novas sociedades da Caixa Seguridade e o parceiro escolhido tera foco na retengdo de clientes e na venda em mar aberto dos
produtos de seguridade com a marca CAIXA.

Na frente de retencdo, o parceiro prestard servigos de recuperagdo e de renovagdo para os ramos de seguros de vida, residencial e
prestamista e para os planos de previdéncia privada e titulos de capitalizagao.

Na frente de expansé@o da marca CAIXA, o parceiro realizard a venda dos seguros de vida e residencial e dos produtos de previdéncia,
capitalizagdo e consércios, todos com a marca CAIXA, para clientes do mar aberto, estendendo a oferta dos produtos das novas parcerias da
Caixa Seguridade.

Para o bloco Produtos Seguridade, o parceiro escolhido no processo competitivo realizado pela Caixa Seguridade foi a MDS Brasil que,
dentre os proponentes, demonstrou a maior capacidade de atuagao e melhor proposta.

A MDS Brasil pertence a MDS Group e possui uma carteira de prémios emitidos da ordem de R$2 bilnGes. Criada em 1984 com a finalidade
de gerir os seguros de um grande grupo econémico portugués, a MDS Group diversificou e expandiu a sua atividade e, atualmente, € um dos
mais atraentes grupos de corretagem do mundo.

Bloco Automovel:

No bloco Automével, o co-corretor escolhido atuara na oferta, dentro da Rede de Distribuigdo da CAIXA, de opcdes de seguro de automdveis
de seguradoras independentes, atendendo as necessidades dos clientes da CAIXA e aumentando a receita de corretagem da Corretora
CAIXA.

A co-corretora disponibilizara plataforma tecnolégica para a venda do seguro de automéveis na Rede de Distribuicdo da CAIXA e fara a
intermediacdo na venda deste seguro para clientes pessoa juridica.

Para o bloco Automoével o participante que apresentou a melhor proposta e demonstrou a maior capacidade de atuagao também foi a MDS.

Neste novo modelo de atuagéo, a CAIXA podera oferecer aos seus clientes as melhores solugdes em seguro de automoéveis, capturando a
receita de distribuigdo sem assumir o risco da operagéo.

Bloco Saude e Odonto:

No bloco Saude e Odonto, o co-corretor trara opgdes de planos de seguro saude e planos de seguro odontolégico para os clientes da CAIXA,
disponibilizando plataforma tecnolégica para a venda do seguro na Rede de Distribuicdo da CAIXA e trabalhando na intermediagéo da venda
destes produtos para clientes pessoa juridica.

A Alper Consultoria em Seguros foi a participante que apresentou a melhor oferta e foi a parceira escolhida para atuar no bloco Saude e
Odonto.

Com 10 anos de experiéncia, a Alper tem mais de R$1,5 bilhdo em prémios emitidos e uma carteira de mais de 15.000 clientes. A corretora
esta presente nos principais centros urbanos do pais e conta com um time de 450 colaboradores especialistas.

Neste bloco, a CAIXA também oferecera aos seus clientes as melhores solugdes e podera capturar a receita de distribuicido sem assumir o
risco da operagéo, conforme estratégia aprovada.

Bloco Grandes Riscos e Corporate:

Considerado um dos principais blocos da oferta, Grandes Riscos e Corporate representa excelentes oportunidades até entdo ndo exploradas
pela Companhia. Neste bloco, o co-corretor disponibilizara plataforma tecnoldégica para a oferta do seguro Compreensivo Empresarial e
atuara na intermediagéo da venda de seguros Empresariais Customizados e Grandes Riscos.
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Em todas essas linhas de negdcio a co-corretora sera responsavel pela prospecgdo das seguradoras que estardo habilitadas a ofertar
solugdes as necessidades dos clientes da CAIXA.

Para este bloco, o vencedor do processo competitivo foi a Willis Towers Watson, uma empresa global lider em consultoria, corretagem e
solucdes, contando com mais de 45.000 colaboradores em mais de 140 paises e mercados. No Brasil tem escritérios em Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Volta Redonda.

Periodo de transigéo:

Conforme definido no Acordo Comercial assinado entre Caixa Seguridade e Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A. (“Wiz"), em 29 de
agosto de 2018, as partes acordaram os termos do Periodo de Transi¢éo, assinando no dia 02 de fevereiro de 2021 o 1° Aditivo ao Acordo
Comercial, consolidando as condigbes para a transferéncia das atividades de corretagem realizadas pela Wiz na Rede de Distribuicdo da
CAIXA para a corretora prépria da Caixa Seguridade e para eventual(ais) co-corretora(s) selecionada(s) no Processo Competitivo em curso,
conforme fato relevante de 23 de dezembro de 2020.

O periodo de transigao tera duragao de 6 (seis) meses, contados a partir de 15 de fevereiro de 2021, e as seguintes caracteristicas:
(i) exclusdo da remuneragdo da Wiz sobre o seguro habitacional comercializado a partir de 15 de fevereiro de 2021;

(ii) redugdo gradual do comissionamento nos demais ramos de seguros, chegando no ultimo més a 50% (cinquenta por cento) das comissdes
atualmente praticadas; e

(i)  reducdo gradual das vendas intermediadas pela Wiz, que partem de 100% (cem por cento) e chegam no ultimo més a 90% (noventa
por cento) das vendas realizadas.

Carteira de Run-off

(i) CNP Assurances Brasil: com o fim da exclusividade da CSH, veiculo da parceria de 20 anos entre CAIXA e CNP, e a implementagao
das novas parcerias para exploragédo dos produtos de seguridade na Rede de Distribuigdo da CAIXA, a CSH passa a se chamar CNP
Seguros Brasil (“CNP Brasil”) e continuara operando o run-off das carteiras existentes em fevereiro de 2021, a excecéo do run-off dos
produtos de vida, prestamista e previdéncia que migraram para a nova parceria firmada entre CAIXA Seguridade e CNP.

(i) Receita de acesso a rede de distribuicdo e uso da marca: a despeito das novas parcerias e do novo modelo de atuagédo da
Corretora CAIXA, a Companhia continuara recebendo essa receita dos produtos em run-off.

Mar Aberto

(i) Novas parcerias: produtos de seguridade que sdo oferecidos na Rede de Distribuicdo da CAIXA pelas novas parcerias poderdo ser
oferecidos em Mar Aberto por meio do parceiro de corretagem selecionado pela Corretora CAIXA. A estratégia tem por objetivo expandir a
venda de produtos como seguros de vida e residencial, planos privados de previdéncia, titulos de capitalizacdo e consoércios aproveitando a
solidez da marca CAIXA, oportunizando o relacionamento do brasileiro com a CAIXA por meio de um novo canal de entrada.

(i) Youse: a Companhia mantém sua participagédo de 48,25% na CSH, e as empresas que formam essa holding continuaréo oferecendo
produtos de seguridade em Mar Aberto, em especial a Youse Seguradora S.A., que é a primeira seguradora digital do Brasil e, desde
sua constituigdo, atua como plataforma digital, alcanga um publico jovem e nativo digital. Hoje, o produto mais comercializado é o
seguro auto, sendo que, desses clientes, 70,0% estd comprando seguro pela primeira vez. A empresa se tornou uma das maiores
insurtechs da América Latina e representa um motor de inovagdo digital. A Youse tem o potencial de explorar novos produtos
(telematics, viagem) e ecossistemas (parcerias com empresas de mobilidade, residéncia e corretores).

Canal bancassurance Banco Pan

(i) Too Seguros e PAN Corretora: adicionalmente, a Companhia explora os canais de distribuigdo do Banco PAN por meio de sua
participacdo de 48,99% no capital social da Too Seguros e de 49% da PAN Corretora de Seguros Ltda. Tal exploragdo se deu
mediante a assinatura, em 29 de dezembro de 2014, do contrato de distribuicdo de produtos por meio de rede de distribuigdo, com
prazo de duragdo de vinte anos, prorrogavel automaticamente uma Unica vez por igual periodo. O Banco PAN e a Too Seguros
estabeleceram um relacionamento comercial e os direitos e obrigacdes das partes com relagdo a promogao, oferta, distribuigdo,
divulgagao e comercializagéo, na rede de distribuicdo do Banco PAN, dos produtos da Too Seguros, em regime de exclusividade.

Vantagens Competitivas

A Companhia acredita que os pontos fortes abaixo a diferenciam das demais empresas do setor e contribuirdo para o continuo crescimento
de suas operacgdes:

(i) Acesso, em regime de exclusividade, a maior rede de distribuicdo de produtos bancarios do Brasil: a Rede de Distribuicdo da
CAIXA

A CAIXA é o maior banco brasileiro em termos de depédsitos e empréstimos e um dos maiores em termos de capacidade de distribuigdo.

Ao todo, a CAIXA possuia ao final de dezembro de 2020 uma base de mais de 145 milhdes de clientes entre correntistas e poupadores.
Comparado ao primeiro trimestre deste ano, sdo 42,5 milhdes novos cadastros na base, sendo em sua maioria pessoas que iniciaram
relacionamento bancéario com a CAIXA por meio do Programa de Auxilio Emergencial iniciado em abril de 2020. A implementacdo desse
programa pela CAIXA foi o grande responsavel pelo maior movimento de incluséo financeira da histéria do Brasil.

Quantidade em mil dez/20 dez/19
Clientes 145.834 101.815
Pessoa Fisica..... 143.840 98.945
Pessoa Juridica . 1.994 2.870
Contas Correntes®.. 15.536 15.388
Pessoa Fisica..... 13.558 13.533
Pessoa Juridica . 1.978 1.834
Contas Poupanga... 196.723 81.140

Fonte: Relatério de Analise do Desempenho 04720
https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/relacoes-com-investidores/central-resultados/Paginas/default.aspx

9 Contas correntes, exceto contas salario e contas Caixa Facil
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A Rede de Distribuigdo da CAIXA é uma das maiores do Pais em pontos de venda, esta presente em 99% dos 5.570 municipios brasileiros,
por meio de 26.035 pontos fisicos de atendimento — sendo 3.372 agéncias bancarias e 797 postos de atendimento — além de contar com
13.056 unidades lotéricas e 8.810 correspondentes bancarios exclusivos, conforme Relatério de Desempenho CAIXA do quarto trimestre de
2020.

Atingindo o recorde de 107 milhdes de contas poupangas sociais digitais gratuitas abertas até o final de dezembro de 2020'°, o app CAIXA
Tem viabilizou o maior movimento de inclusdo social, digital e financeira do Brasil. O app, que apresenta o menor consumo de dados do
mercado, tem foco nos segmentos de renda basica, social e microempreendedor individual (MEI), e foi o instrumento que viabilizou o
pagamento do auxilio emergencial langado pelo Governo Federal em abril de 2020 em razdo da pandemia do Coronavirus (COVID-19).

A CAIXA possui a maior carteira de crédito entre os bancos comerciais brasileiros, resultado de sua lideranga absoluta na concessao do
crédito habitacional, sendo responsavel por mais de 70% do crédito ativo, modalidade de crédito que exige por lei a contratagdo do seguro
habitacional e é também excelente alavanca para a contragdo de outros seguros, em especial o seguro de vida e o seguro residencial. A
CAIXA possui ainda participagao relevante na concessao do crédito consignado para pessoa fisica e do crédito de capital de giro para pessoa
juridica, principais modalidades na contratagéo do seguro prestamista.

CAIXA Bancos Comerciais

R$ mil set/2020 Posicao Market Share set/2020
Carteira de Crédito (PF/PJ).. 756.488 1° 21,0% 3.599.156

Crédito (PF).... 584.353 1° 29,1% 2.008.036

Crédito (PJ)..... 161.272 6° 9,5% 1.693.326
Crédito Habitacional (PF/PJ) 495.975 1° 70,3% 705.224
Crédito Consignado (PF) .. 66.483 2° 16,6% 401.138
Crédito Capital de Giro (PJ). 50.063 4° 11,4% 439.828

Fonte: Banco Central. https://www3.bcb.gov.br/ifdata/

Se considerado o crédito total concedido para pessoas fisicas, ndo apenas o saldo mantido pelos bancos comerciais, a participagdo de
mercado da CAIXA seria de 26,5%.

(ii) Parcerias estratégicas com seguradoras de qualidade mundial, lideres em seus respectivos ramos de atuagao

A Companhia conta com parceiros privados de renome mundial com experiéncia no setor privado nacional e internacional e especializagdo
em cada um dos principais ramos de seguridade em que atua. Seus atuais parceiros (Vida, Prestamista e Previdéncia, Habitacional e
Residencial, Capitalizagéo, Consdrcio e Assisténcia) assumiram, em conjunto, um compromisso de pagar aproximadamente R$9 bilhées para
o estabelecimento de novas parcerias a partir de 2021, o que reforga a confianga no valor da Rede de Distribuigdo da CAIXA. A Companhia
acredita que essas parcerias contribuem para maior competitividade e eficiéncia na gestdo dos seus negdécios, dado o foco exclusivo de cada
parceiro a cada segmento, e lhe permitem melhor capturar o valor e potencial de negécios do direito de comercializagdo dos produtos de
seguridade na Rede de Distribuicdo da CAIXA.

Nos segmentos de seguros de vida, prestamista, previdéncia e consoércio, a Companhia estabeleceu uma parceria com a CNP. A participagao
da CNP na nova companhia que implementara a parceria de consércio aguarda homologagéo pelo Banco Central do Brasil e, por essa razéo,
as partes optaram por dar inicio as operagdes apos essa deliberagdo. Até que tal companhia se torne operacional, a CSH permanece
acessando o Balcdo CAIXA para o ramo de consorcio.

Nos ramos de seguro habitacional e residencial, a Companhia estabeleceu uma nova parceria com a Tokio Marine. A Tokio Marine é uma
seguradora japonesa com mais de 140 anos de experiéncia na industria, listada na bolsa de valores de Toquio, e mais de US$30,4 bilhdes
em prémios emitidos até 30 de setembro de 2019, conforme demonstragdes divulgadas. A Tokio Marine conta com grande conhecimento do
mercado local brasileiro, atuando no pais desde 1959. Sua linha de servigos inclui seguros de automoével, residencial, acidentes pessoais
individuais, acidentes pessoais estagiario e empresarial. Ademais, a Tokio ja opera como segunda opgao no imobilidrio da CAIXA, o que a
Companhia acredita que facilitara o processo de transigdo.

No ramo de capitalizagéo, a Companhia estabeleceu uma nova parceria com a Icatu Seguros. A Icatu é a maior seguradora independente do
Brasil em Vida, Previdéncia e Capitalizagdo com arrecadagdo de R$8,3 bilhdes ao final de novembro de 2020. A Icatu tem um perfil
associativo, com um histérico bem-sucedido de parcerias no setor e, atualmente, é acionista minoritaria detentora de 49% da Caixa
Capitalizagédo (sendo os 51% restantes pertencentes a CSH, entidade que permanece sob run-off a partir de 2021), o que a Companhia
acredita que facilitara o processo de transigao.

No ramo de servigos assistenciais, a Companhia estabeleceu uma nova parceria com a Tempo Assist. A Tempo é a lider no mercado
nacional de assisténcias especializadas e a Unica independente. A Tempo ja é parceira indireta da CAIXA Seguridade através de parcerias
firmadas através da CSH.

(iii) Previsibilidade de receitas, baixo risco de subscrigao e alta capacidade de distribuicao de proventos

A Companhia oferece produtos de elevada duragao, alta taxa de renovagao e recorréncia de comissdes, o que contribui para uma geragao de
receitas estavel, previsivel e resiliente a ciclos econémicos. O produto de seguro habitacional, por exemplo, € um produto de renovagéo anual
e com curva de permanéncia longa e prazo médio de 10 anos, tendo em vista que acompanha o prazo do crédito imobiliario e permite manter
um relacionamento de longo prazo com o cliente.

O portfolio de produtos da Companhia é diversificado com ofertas de seguro de vida, prestamista, habitacional, residencial entre outros
produtos massificados, o que resulta em menor risco de subscrigdo e maior previsibilidade da carteira.

Estes fatores combinados a baixa necessidade de investimentos e perfil asset-light do negécio da Companhia resultam em alta previsibilidade
de resultados e forte capacidade de distribuicdo de proventos a seus acionistas.

(iv) Altos padroes de governancga corporativa e administracao experiente e profissionalizada

Alinhada a controladora CAIXA, a Companhia adota as melhores e mais atualizadas praticas de governanca corporativa e integridade, o que
é atestado pela sua adesdo ao segmento de listagem Novo Mercado da B3. A Companhia estd comprometida com os principios da
transparéncia, prestacédo de contas, equidade e responsabilidade corporativa, o que permite o acompanhamento e fiscalizagédo dos atos da
administragédo e possui robusta estrutura de governanga corporativa contando com membros em seu Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas e Comité de Elegibilidade notoriamente atuantes.

10 Fonte: Apresentagio de Resultados CAIXA 2020.
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Em 09 de agosto de 2019, foi divulgado o resultado do 4° ciclo de avaliagdo do Indicador de Governanga Corporativa da Secretaria de
Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais do Ministério da Economia (IG-SEST), tendo a Companhia obtido a pontuagdo de 9,64 de
10,00 pontos possiveis, sendo a primeira subsidiaria do Grupo CAIXA a alcangar a certificagdo de Nivel 1 no IG-SEST. Em 2020, a CAIXA
avaliou o ambiente de controles internos e governanga da Companhia, que obteve pontuacdo maxima no indicador, mantendo assim, seu
enquadramento no melhor nivel da avaliagéo, tendo recebido nota maxima para a dimenséo “Riscos, Controles e Auditoria”.

Oportunidades
A Companhia acredita que oportunidades sustentardo o continuo crescimento de suas operacdes:
(i) Aumento da participacao societaria e criagdo de corretora prépria

Com a reorganizagdo societaria, as participagdes da Caixa Seguridade nos negécios sobem dos atuais 48,2% para 60% dos direitos
econdmicos (capital total) na parceria de Vida, Prestamista e Previdéncia e para 75% para as parcerias de Habitacional e Residencial,
Capitalizagdo, Consorcio e Assisténcia, além de passar a concentrar majoritariamente as receitas de corretagem por meio da constituicdo de
corretora com participacdo 100% detida por ela.

(ii) Elevado potencial de aumento na penetragédo de produtos de seguridade na base de clientes da CAIXA e Cross-Selling

A despeito do maior acesso de base dentre os bancos do Pais, ha ainda um grande potencial inexplorado na carteira de clientes da CAIXA.
Da base total de 145,8 milhdes de clientes da CAIXA, 11,0 milhdes possuem produtos de seguridade da Companhia. O contato direto com o
cliente e a implementagao de agdes comerciais representam uma excelente oportunidade de aumento da penetracdo e comercializagdo de
produtos de seguridade, com Cross Selling, e € uma de nossas principais vantagens em relagdo a seus concorrentes.

A penetracédo dos produtos de seguridade na base de clientes CAIXA é relativamente baixa e com alto potencial de crescimento. Ao final de
2020, a quantidade de pessoas fisicas e o percentual de clientes CAIXA com produtos de seguridade nos seguintes segmentos era: (i) seguro
de vida: 2,75 milhdes de pessoas ou 1,9% da base de clientes; (ii) titulos de capitalizagdo: 1,51 milhdes de pessoas ou 1,1% da base de
clientes; (iii) seguro residencial: 1,38 milhdo de pessoas ou 1,0% da base; (iv) previdéncia: 1,18 milhdes de pessoas ou 0,8% da base;
(v) capitalizagao: 2,09 milhdes de pessoas ou 1,4%; e (vi) consorcio: pouco mais de 60 mil clientes ou 0,04% da base de clientes.

Também ha oportunidades de penetragdo no ambito corporativo, onde a base de clientes CAIXA, ao final de 2020, era de: (i) seguro
prestamista: 64,42 mil clientes ou 3,2% da base de clientes; (ii) seguro de vida: 40,64 mil clientes ou 2,0% da base de clientes; (iii) seguro
multi riscos: 15,76 mil clientes, ou 0,80% da base de clientes; (iv) titulos de capitalizagdo: 6,15 mil clientes ou 0,30% da base de clientes;
(v) previdéncia: 6,11 mil clientes ou 0,30% da base de clientes, assim como com empréstimos consignados, onde existem 1,90 milhdes de
clientes, que representam 52,5% da base de clientes.

Em relagéo ao seguro habitacional, 5,6 milhdes dos clientes CAIXA possuem crédito habitacional e por lei 100% destes sdo segurados. Para
0 seguro prestamista, a penetragdo na base de clientes pessoa fisica do crédito comercial era de 50,43% considerando as concessoes feitas
de janeiro a junho de 2020.

A plataforma digital, operacionalizada pelo aplicativo Caixa TEM, que foi remodelado em decorréncia da pandemia para ampliar o acesso a
servigos sociais e transagdes bancarias a milhdes de brasileiros, apresenta enorme potencial de vendas dos produtos de seguros. Até
fevereiro de 2021, foram 309,0 milhdes de downloads e mais de 107 milhdes de contas digitais abertas, conforme nimeros atualizados até
dezembro de 2020.

O app também passou a centralizar a operacionalizacdo de beneficios sociais como o Bolsa Familia, o PIS e o FGTS, e por isso tudo, o
CAIXA Tem passa a ser uma nova e poderosa plataforma de acesso a clientes de diversos segmentos para a venda de produtos de
seguridade mais acessiveis e com menor customizagdo. Até dezembro de 2020, 121,3 milhdes de beneficiarios receberam seus beneficios
por meio do CAIXA Tem, 96,8 milhdes de cartdes de débito virtual foram gerados no app, movimentando R$38 bilhdes, e mais R$13,6 bilhdes
foram transacionados por meio do QR Code, conforme nimeros do Relatério da Administragdo 4720 da CAIXA.

(iii) Posicionamento unico para se beneficiar do processo de transformacao da CAIXA

A parceria com a CAIXA e acesso a sua rede de distribuicdo coloca a Companhia em posi¢éo privilegiada para capturar os beneficios trazidos
pelas mudangas recentes na CAIXA. Em 2019, a CAIXA passou por um processo de transformagdo em sua governanga, com uma
reformulacdo da estratégia visando a manter a lideranca e foco no crédito imobilidrio, implementagédo de cultura de meritocracia, ganhos de
eficiéncia, monetizacéo de ativos non-core, atualizagdo do parque tecnolégico e, sobretudo, constantes inovagdes em seus produtos.

Como exemplo de inovagées, merecem destaque as mudancas recentes nas linhas de crédito imobiliario, bem como alteragdes nas politicas
de cheque especial e criagdo do cartdo de crédito consignado.

Em agosto de 2019, a CAIXA langou uma nova linha de crédito imobiliario com atualizagdo do saldo devedor pelo IPCA. Em janeiro de 2020,
a CAIXA anunciou a intengéo de langar uma linha de crédito imobiliario com taxa de juros fixa. Estes movimentos, feitos exclusivamente pela
atual administragdo da CAIXA, devem impulsionar a contratagcdo de crédito imobiliario pela CAIXA, o que devera beneficiar a Companhia
diretamente em termos de volume de contratagdo de seguro habitacional e residencial.

Ainda, em novembro de 2019 a CAIXA anunciou a redugdo da taxa de juros do crédito especial de 8,99% para 4,99% a.m. Em janeiro de
2020, a CAIXA também anunciou a intengdo de reduzir a taxa para 2,00% a.m. Adicionalmente, em marco de 2019, a CAIXA langou o cartdo
de crédito consignado. Todos estes eventos reforgam o relacionamento da CAIXA com os seus clientes e fortalecem a Rede de Distribuigao
da CAIXA, a qual a Companhia tem acesso em regime de exclusividade e compartilhard com seus parceiros.

(iv) BANCO DIGITAL — uma nova e poderosa plataforma de vendas

Conforme divulgado em seu sitio eletronico, a CAIXA foi responsavel por uma inclusédo bancaria histérica, através de sua plataforma digital,
operacionalizada pelo aplicativo Caixa TEM, que foi otimizado em decorréncia da pandemia para ampliar o acesso a servigos sociais e
transagdes bancarias a milhdes de brasileiros. O que se iniciou como uma transferéncia de recursos acabou por tomar dimensdes mais
amplas. Até fevereiro de 2021, foram 309,0 milhdes de downloads e mais de 107 milhdes de contas digitais abertas, conforme nimeros
divulgados pela CAIXA em sua apresentacédo de resultados do quarto trimestre de 2020. O app viabilizou o maior movimento de inclusao
social, digital e financeira do Brasil, mesmo apresentando o menor consumo de dados do mercado, tendo foco nos segmentos de renda
basica e microempreendedor individual (MEI).
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Além do aplicativo Caixa TEM, outro software foi indispensavel para a operacionalizagdo do pagamento: o app Auxilio Emergencial. A Lei que
instituiu a concessao do beneficio foi promulgada em 02 de abril de 2020 e a CAIXA foi oficialmente escolhida para a operacionalizagédo dos
pagamentos no dia seguinte, em 03 de abril de 2020. Menos de trés dias depois, com o desafio de coletar os dados de milhdes de brasileiros,
o app de cadastramento foi disponibilizado para download nas lojas virtuais e chegou a 42 milhdes de downloads em quatro dias. O
cronograma de desenvolvimento e o numero de acessos revelam que a CAIXA é, além de fisicamente capilarizada, preparada
tecnologicamente para a bancarizagéo e incluséo digital de seus clientes — em 3 semanas, 50 milhdes de pessoas receberam o pagamento
da primeira parcela do beneficio.

A utilizagdo do aplicativo Caixa TEM é recorrente a expansao da operacao digital na CAIXA, com numero crescente de usuarios, demonstra a
importancia e o potencial do canal. Além das transacdes essenciais, a plataforma digital contemplara portfélio abrangente, como a oferta de
produtos de seguridade.

Em outubro de 2020, foi sancionada uma lei que tornou a poupanca digital, inicialmente de carater temporario, em permanente, tamanha sua
relevancia no reforco de bancarizagdo e inclusédo digital da populagédo brasileira — os beneficios dos programas sociais serdo pagos pelo
aplicativo, de maneira mais agil, segura e com menor custo. Os usudrios poderdo continuar utilizando a poupanca digital apés a pandemia e
sera possivel ampliar a carteira de crédito pessoa fisica e a oferta de produtos de seguridade de maneira simplificada e agil.

A otimizagdo do aplicativo durante a pandemia deixa um legado positivo para a populacéo brasileira e para a CAIXA. O Banco Digital CAIXA
S.A. tera como objetivo, inicialmente, a prestacédo de servigos sociais, bancarios e ser um balcdo para a comercializagdo de produtos, como,
por exemplo, os de seguridade. A venda desses servicos é vista como atividade que assegurara o alcance dos objetivos estratégicos de
longo prazo definidos para a nova empresa. A criagdo do banco digital é aliada também ao principio da economicidade, pois visa reduzir as
despesas operacionais da CAIXA. Desde seu langamento ao publico em larga escala até o final de 2020, foram efetuadas 4 bilhdes de
transagdes pelo CAIXA Tem. Em relagdo ao novo meio de pagamento do Banco Central, o PIX, a CAIXA ultrapassou a marca de
26,5 milhdes de chaves cadastradas, das quais metade deram entrada pelo app Caixa TEM, nimeros que mostram matematicamente a
potencialidade do Banco Digital.

A distribuicdo dos produtos de seguridade no aplicativo Caixa TEM, que sera aportado pela CAIXA e integrado ao Banco Digital, ja se iniciou.
O Seguro Apoio a Familia ja esta disponivel para contratagdo na plataforma e em breve outros. A plataforma ainda sera o balcao exclusivo
dos produtos de Microfinangas desenvolvidos para apoiar a retomada da economia brasileira, sendo contratados por empreendedores formais
e informais. O Caixa Tem passa a ser uma poderosa plataforma de acesso a clientes de diversos segmentos para a venda de produtos de
seguridade mais acessiveis e com menor customizagéo.

A CAIXA é a nova operadora do seguro DPVAT e recebe os avisos de sinistro desde o primeiro dia de 2021. A expectativa é atingir 400 mil
clientes DPVAT por ano e o fluxo de pagamento sera exclusivo pela conta digital, aumentando ainda mais as possibilidades de venda de
seguro Auto e de cross-sell dos demais.

O Banco Digital CAIXA possui papel fundamental na Inclus&o Digital dos clientes, no acesso aos servigos bancarios e sociais, o que reforga o
papel da CAIXA na sociedade brasileira. A proposta de empreendimento para a constituicdo do Banco Digital foi protocolada junto ao Banco
Central e primeira fase foi aprovada em 07 de janeiro de 2021. Presente em quase todas as localidades do pais, a CAIXA estara também,
literalmente, nas maos de cada vez mais brasileiros.

Informacdes sobre a CNP

A CNP é uma seguradora francesa, com mais de 60 anos de experiéncia no mercado de seguros e presenca em 17 paises na Europa e
América Latina, cujas acdes representativas do seu capital social estdo listadas na bolsa de valores de Paris. O capital social da CNP é
dividido da seguinte forma: (i) 62,13% detido pelo La Banque Postale, acionista controlador direto da CNP, (ii) 16,11% pelo Groupe BPCE, e
(iii) 21,76% correspondem as agdes em circulagdo no mercado (free float). O La Banque Postale é totalmente detido pelo La Poste, sendo
que 66% do seu capital social é detido pelo Caisse des Dépdts, sociedade estatal francesa, e 34% ¢ detido diretamente pelo Estado
Francés''. A CNP ¢ uma das principais seguradoras do mundo, com mais de €33,5 bilhdes em prémios emitidos em 31 de dezembro de
2019, conforme demonstragdes divulgadas. A CNP tem um histérico bem-sucedido de parcerias globalmente e é parceira da Companhia na
CSH desde 2001, com grande conhecimento do mercado local e funcionamento dos produtos.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negdcios e condigéo financeira estéo relacionados a concretizagdo de um ou
mais cenarios adversos contemplados nos fatores de risco da Companhia, ocorrendo de maneira combinada. Para maiores informacdes
relacionadas aos riscos da Companhia, ver as se¢des 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia, o qual é incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Eventos Recentes

Em 29 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, ad referendum da assembleia geral, a declaragéo de
dividendos complementares a conta de reserva estatutaria, constituida ao longo de exercicios anteriores com base no art. 56 — item f do
Estatuto Social da Companhia, no montante de R$780.000 mil (R$0,26 por agdo), os quais serdo pagos durante o exercicio social de 2021.

Em 30 de margo de 2021 a Companhia, no ambito do acordo com a CNP, para a formagdo de uma nova sociedade que tera exclusividade,
pelo prazo de 20 anos, na venda dos produtos de Consorcio na rede de distribuicdo da CAIXA, conforme Fato Relevante divulgado em 13 de
agosto de 2020, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral a conclusdo da operagao e a implementagdo do referido acordo. Para
tanto, todas as condigdes precedentes ao fechamento da operagdo foram cumpridas, incluindo as aprovagdes regulatérias necessarias e a
constituicdo da nova companhia XS5 Administradora de Consoércios S.A. (“XS5”). A CNP subscreveu um aumento de capital na XS5 no valor
total de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milndes de reais), valor este que foi pago & CAIXA, em raz&o da outorga concedida a Caixa
Seguridade. A participacdo da CNP na XS5 aguarda homologagédo pelo Banco Central do Brasil e, por essa razdo, as partes optaram por dar
inicio as operagdes ap6s essa deliberagdo. A Companhia continuara comunicando o mercado oportunamente sobre a evolugéo dos assuntos
relacionados a essa nova sociedade e/ou ao processo de reorganizagédo de suas parcerias estratégicas.

" Fonte: 2020 Universal Registration Document da CNP Assurances. Disponivel em: https://www.cnp.fr/en/the-cnp-assurances-group/investors/regulatory-

information
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Em 30 de margo de 2021, a Companhia, no ambito do acordo com a Icatu Seguros, para a formagdo de uma nova sociedade que tera
exclusividade, pelo prazo de 20 anos, na venda dos produtos de Capitalizagdo na rede de distribuigdo da CAIXA, conforme Fato Relevante
divulgado em 20 de janeiro de 2020, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral a conclusédo da operagéo e a implementacédo do
referido acordo. Para tanto, todas as condi¢cdes precedentes ao fechamento da operagdo foram cumpridas, incluindo as aprovagdes
regulatérias necessarias e a constituicdo da nova companhia XS4 Capitalizacdo S.A. (“XS4”). A Icatu subscreveu um aumento de capital na
XS4 no valor total de R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), valor este que foi pago & CAIXA, em razdo da outorga concedida a
Caixa Seguridade.

Dispensa concedida pela B3. No ambito do processo de admisséo e listagem das agdes de emissédo da Companhia no Novo Mercado, a B3
concedeu, em carater excepcional, prazo para eleicdo do segundo membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, a
vista do compromisso assumido pela Companhia de convocar assembleia geral para deliberar sobre essa eleicdo mediante votagcdo em
separado, nos termos do artigo 141, §4° da Lei das Sociedades por Agdes, na primeira assembleia geral extraordinaria que realizar ap6s o
decurso do prazo de trés meses que trata o art. 141, §6° da Lei das Sociedades por Agdes.

Enfase contida no relatério do auditor independente

As demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
contém paragrafo de énfase relacionado a determinadas investigagdes em curso na Caixa Seguros Holding, envolvendo possiveis ilicitos,
tendo sido criados Comités de Investigacdo Independente, que contam com um representante da Caixa Seguridade visando ao
acompanhamento das referidas investigagdes internas. Até o momento, os resultados dessa investigagdo bem como seus respectivos
desdobramentos ndo puderam ser determinados e, portanto, as demonstragdes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos, que
possam advir desse assunto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

1) A Caixa Seguridade, seu acionista controlador, a CAIXA, suas subsidiarias, controladas e sociedades investidas e parceiros de
negécio podem nado ser capazes de evitar que membros de sua administragdo, empregados e/ou terceiros, agindo em seu
nome (ou administradores, empregados e terceiros agindo em nome de suas participadas), atuem em situagdes contrarias a
legislagao aplicavel e a regulagao, incluindo em atos que se qualificam como corrupg¢ao, lavagem de dinheiro, suborno,
improbidade administrativa e outras condutas similares no Brasil ou em outras jurisdi¢gdes, o que pode expor a Companhia, os
membros de sua administragdo e empregados, suas subsidiarias, controladas e sociedades investidas a sangdes judiciais,
financeiras e administrativas, impactando de maneira adversa a Companhia, podendo gerar danos a sua imagem e causar
perdas.

A Caixa Seguridade, seu acionista controlador, a CAIXA, suas subsididrias, controladas e sociedades investidas e parceiros de negdcio estdo
sujeitos as leis brasileiras anticorrupgdo, bem como a outras normas, leis e regulagdes que estabelecem padrdes éticos e de conduta
minimos. Esses normativos determinam a adocdo de procedimentos de compliance visando a prevenir atividades ilegais relacionadas a
corrupgéo envolvendo entidades governamentais e outras autoridades.

Tanto o judiciario brasileiro quanto demais agentes reguladores e fiscalizadores tém poder e autoridade para impor multas e outras
penalidades a Companhia e as suas participadas caso os atos praticados, inadvertidamente ou voluntariamente, pelos membros da
administragéo, empregados e/ou terceiros agindo em nome, interesse ou beneficio da Companhia ou de suas participadas sejam definidos
como “corrupgéo”, improbidade administrativa ou de outro modo ilegais.

As politicas, controles internos e procedimentos da Caixa Seguridade, da CAIXA, das subsidiarias, controladas e sociedades investidas e dos
parceiros de negdcio podem nao ser eficazes em prevenir a ocorréncia de tais atos ou minimizar as multas e/ou outras penalidades aplicaveis
como consequéncia desses atos. Seus negdcios e reputagdo podem ser afetados, caso a Companhia, seu acionista controlador, suas
participadas ou respectivos administradores, empregados ou terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio, bem como eventuais
parceiros da Companhia venham a figurar como réus ou serem investigados no ambito de inquéritos policiais e investigagdes instauradas
pelos érgdos de controle e de fiscalizagdo da Unido, estados, Distrito Federal e municipios, incluindo a Controladoria Geral da Unido — CGU,
a Advocacia Geral da Unido — AGU e pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, bem como pelo Ministério Publico Federal, em apuragéo
relacionada a fraudes, corrupgéo, lavagem de dinheiro, entre outros temas. Adicionalmente, os negécios e a reputagdo da Companhia podem
ser afetados de maneira adversa, caso seus processos e/ou servigos ou os processos e/ou servigos de suas subsidiarias, controladas e
sociedades investidas, da CAIXA e/ou dos parceiros de negécio sejam utilizados para a pratica de corrupgdo, improbidade administrativa ou
de outros atos ilegais.

As politicas, procedimentos e controles da Companhia, da CAIXA, das subsidiarias, controladas e sociedades investidas e dos parceiros de
negocio relacionados a atos de corrupgdo podem néo ser eficazes e/ou podem apresentar falhas. As contrapartes da Companhia podem
utilizar os relacionamentos com ela estabelecidos para atos de corrupgdo. Se a Companhia for associada ou mesmo acusada de
envolvimento em casos de fraudes ou corrupgdo, sua reputacdo pode ser afetada, estando sujeita a multas, sangdes, indenizagdes e/ou
imposicdes legais, que podem produzir efeitos adversos relevantes sobre os seus resultados econémico-financeiros e operacionais.

Ademais, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras do quarto trimestre de 2019 e nas informagdes contabeis referentes ao terceiro
trimestre 2020 do acionista controlador da Companhia, em agosto de 2017, o Conselho de Administragdo da CAIXA contratou um escritério
de advocacia para a realizagdo de uma investigagdo independente com o propdsito de identificar eventuais descumprimentos de leis e
regulamentos por parte de seus empregados, administradores e fornecedores, e os eventuais impactos sobre os controles internos e as
demonstragdes contabeis da CAIXA, em razdo de noticias divulgadas na imprensa em conexdo com as operagdes “A Origem”, “Cui Bono?”,
“Sepsis” e “Patmos”, deflagradas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal no ambito da Operagao Lava-Jato. Na mesma data, foi
constituido um Comité Independente para a supervisdo da investigagdo. Em 29 de julho de 2019, foram apresentados ao Conselho de
Administragdo os resultados da quarta e Ultima fase da investigacdo independente, encerrando-se, assim, as atividades contratadas com o
escritério de advocacia. Na mesma data, se encerraram, também, os servigos prestados pelos membros do Comité Independente. A partir
desta data, os assuntos relacionados ao tema sdo conduzidos internamente pela Diretoria Executiva de Governanca e Estratégia. A CAIXA
esta acompanhando e colaborando com as investigagdes em andamento conduzidas pelo Ministério Publico Federal.

A Companhia e o seu acionista controlador compartilham as suas estruturas, base de empregados e a marca CAIXA, de forma que o
envolvimento do acionista controlador em algum ato ilicito relativo ao tema anticorrupgéo podera afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, eventos relativos a Operagéo “Canal Seguro”, desdobramento da Operagdo Descarte deflagrada pela Policia Federal, pela
Receita Federal e pelo Ministério Publico Federal, em 26 de novembro de 2020, envolvem a empresa Wiz e a Caixa Seguradora (ambas
investidas indiretas da Companhia). Nesta operagéo a Policia Federal investiga pratica de crimes de gestdo fraudulenta, desvios de valores
de instituigdo financeira e crimes contra a ordem tributaria e lavagem de dinheiro, incluindo o suposto envolvimento da Wiz. A Caixa
Seguradora foi mencionada nas pegas do Ministério Publico de Sdo Paulo, sendo o objeto de apuragdo um contrato entre a empresa e
prestador de servigo no ambito de projeto do ramo hipotecario. Informagdes sobre a investigagdo constam nas Demonstragdes Financeiras da
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Caixa Seguradora, bem como de sua controladora CSH. Nos termos do inquérito policial, os atos investigados teriam ocorrido nos anos de
2014 a 2016 e envolveriam cerca de R$28 milhdes. A Companhia ndo pode assegurar o resultado da investigagdo, bem como ndo pode
garantir que ndo serdo reveladas outras questdes relacionadas a investigagdo ou, ainda, como a reputagdo, o desempenho financeiro e o
preco das a¢des da Companhia poderdo ser afetados pela investigagao.

O envolvimento de sociedades participadas da Caixa Seguridade em algum ato ilicito, inclusive relacionados a corrupgao e lavagem de
dinheiro, podera afetar material e adversamente a Companhia.

2) O Acordo Operacional celebrado entre a CAIXA e a CSH expirou em 14 de fevereiro de 2021 e atrasos na operacionalizagdo das
novas parcerias para efetivar as vendas, a situagao financeira, economica, patrimonial e os resultados da Companhia podem
ser impactados

O Acordo Operacional que disciplina o acesso exclusivo por parte da coligada CSH e suas controladas a Rede de Distribuicdo da CAIXA
expirou em 14 de fevereiro de 2021 e as novas parcerias foram concluidas muito recentemente, sendo que a parceria no ramos de
consércios, em particular, esta pendente de homologagao pelo Banco Central do Brasil.

A expectativa de que as novas parcerias sejam responsaveis por um aumento significativo das nossas receitas e lucro e de que os beneficios
nas novas parcerias sejam reconhecidos contabilmente por equivaléncia patrimonial, de forma crescente, a partir do segundo trimestre de
2021, podera nao se concretizar, a medida em que podem ocorrer atrasos na operacionalizagdo das parcerias para efetivar as vendas, o que
podem impactar adversamente a situacdo financeira, econdmica, patrimonial e os resultados operacionais da Companhia. Para mais
informagdes a respeito do assunto, , ver Segéo 7 do Formulario de Referéncia.

3) A Companhia podera se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos das operagées de constituicoes,
incorporagées, fusdes, aquisicoes, desinvestimentos e parcerias, realizadas diretamente ou por meio de suas sociedades
participadas, sendo que a concretizacdo de quaisquer desses riscos poderia afetar adversamente os resultados e a situagédo
financeira, econémica, reputacional e patrimonial da Companhia.

A estratégia de crescimento das atividades da Caixa Seguridade nos mercados em que atua ja incluiu e ainda podera incluir novas
aquisicdes, incorporagdes, fusdes, constituicdo de novas empresas e parcerias, cisdes, desinvestimentos, alteragéo de participagéo societaria
e de parcerias dentro do setor em que a Companhia atua.

A concretizagao de negdcios relacionados a operagdes de incorporagdes, aquisigdes, fusdes, cisdes, reestruturagdes acionarias, constituicdo
de novas empresas e parcerias podera aumentar a exposi¢cdo a riscos e os custos da Companhia, inclusive considerando as incertezas
geradas pelo atual cenario de pandemia de COVID-19.

Nesse sentido, conforme divulgado em fato relevante de 10 de maio de 2019, a Companhia aprovou a revisdo do modelo de exploragdo de
produtos de seguridade na Rede de Distribuicdo da CAIXA e deu inicio a um processo competitivo para a escolha de parceiros estratégicos
que atuardo na Rede de Distribuigdo da CAIXA. As parcerias estratégicas contemplaréo o direito de exploragdo da Rede de Distribuigdo da
CAIXA, em regime de exclusividade, por meio de novas companhias (joint ventures), com governanga e gestdo compartilhada com os
parceiros selecionados, ou diretamente por meio de contratos de distribuigdo celebrados com os parceiros.

Em continuidade a tal processo de reestruturagdo da operagdo de seguros, a Companhia celebrou parcerias estratégicas com a CNP para os
ramos de seguros de vida e prestamista e dos produtos de previdéncia e para o ramo consoércios, com a Tokio Marine para os ramos de
seguros habitacional e residencial, com a Icatu Seguros para os produtos de capitalizagdo e com a Tempo para o ramo de servigos
assistenciais. Especificamente com relagédo a parceria de consércios, a participacdo da CNP na nova companhia aguarda homologagéo pelo
Banco Central do Brasil e, por essa razdo, a Companhia e a CNP optaram por dar inicio as operacdes da nova companhia apds essa
deliberagdo. A ndo homologagdo da participagdo da CNP na nova companhia pelo Banco Central do Brasil podera afetar adversamente os
resultados operacionais e a situagdo financeira, econémica e patrimonial da Companhia. Adicionalmente, a implementagéo de tais parcerias
estratégicas estéo sujeitos a integragdes sistémicas que podem sofrer atrasos, o que podera afetar adversamente os resultados operacionais
e a situacgdo financeira, econdmica e patrimonial da Companhia.

A Companhia pode revisar as estratégias dos negdcios, realizar novas aquisi¢cées, desinvestimentos, incorporagdes, fusdes, constituicdo de
novas empresas, parcerias e, desta forma, estar sujeita a riscos de natureza operacional, tecnolégica, contabil, tributaria, comercial,
financeira, compliance, fiscal e legal, incluindo, mas néo se limitando a:

i. subestimar ou superestimar o valor das empresas ou negécios objeto de constituicdo, fusdo, aquisicdo e/ou incorporagéo,
especialmente se for considerado que as empresas ou negdécios envolvidos nas transagdes acima mencionadas podem ndo oferecer o
resultado previsto e, portanto, o investimento pode nao oferecer o retorno esperado;

ii. subestimar o valor das empresas ou negdcios objeto de operagdes de desinvestimento em participacéo direta ou indireta;
iii.  problemas na integracdo de produtos, base de clientes, servigos, plataformas tecnoldgicas, instalagdes e recursos humanos;

iv.  sinergias financeiras e operacionais esperadas de tais constituicdes, aquisicdes, fusdes, incorporagdes e parcerias ndo serem
totalmente obtidas;

V. existéncia de passivos ou contingéncias relacionadas com as empresas constituidas, adquiridas e/ou desinvestidas;

vi.  responsabilizagdo por eventuais passivos cuja causa tenha ocorrido antes da operagdo, bem como sujei¢ao aos riscos relacionados aos
atos dos administradores anteriores a operagéo;

vii. celebragdo de documentos societarios nas parcerias estratégicas, constituicdo e aquisi¢cdes, que devido a passagem do tempo, podem
conter termos e condigdes ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da Companhia, o que pode resultar em eventuais
prejuizos relativos as operagdes das empresas;

viii. dificuldade em manter um bom relacionamento entre a Companhia e as empresas adquiridas, fundidas, incorporadas ou parceiras;

ix. custos adicionais ndo previstos relacionados a operagdes, negdcios, pesquisa e desenvolvimento, tecnologia, marketing, logistica,
vendas e suporte;

X. perda de executivos e profissionais chave ao negécio adquirido;

xi.  ndo ter mapeado de forma exaustiva ou n&do obter as autorizagdes regulatérias e registros aplicaveis perante 6rgéos de regulagao,
supervisdo, controle e fiscalizagdo, necessarios as operagdes das companhias constituidas, adquiridas ou em processo de aquisicéo,
podendo sofrer sangdo administrativa ou pecuniaria;
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xii. ndo ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia de empresas em processo de constituigdo, aquisicdo ou ja
adquiridas em relagado as regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupgao e outras);

xiii. questionamento, inclusive por 6rgdos de controle e fiscalizagdo como Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da
Unido (CGU), quanto ao ambiente regulatério ao qual as sociedades investidas estdo sujeitas, contemplando também a observancia a
regramentos aplicaveis ao setor publico, como é o caso da Lei n° 13.303/16;

xiv. questionamento quanto a autorizacéo legislativa especifica para criagdo de empresa para efetivacdo do negécio com potencial parceiro; e
xv. custos adicionais ndo programados relacionados a operacéo de constituigdo, aquisicéo, integragédo ou desinvestimento.

Fusbes e aquisigbes também sujeitam a Companhia ao risco de exposicdo as responsabilidades sucessérias relacionadas aos
estabelecimentos, as sociedades adquiridas, a administragdo, suas atividades e/ou demandas judiciais incorridas anteriormente a aquisi¢éo.
Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza, incluindo aqueles néo identificados ou n&o
identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base em documentos e informagdes entdo apresentados pelas
empresas adquiridas no ambito dos respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentagdo de documentos
posteriores a tais aquisicdes que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de
qualquer natureza com relagdo as empresas adquiridas poderdo impactar a situagdo financeira e a reputagdo da Companhia de forma
negativa e, por conseguinte, causar efeito adverso relevante em seus resultados operacionais.

Além disso, indenizagdes que a Companhia receba ou possa receber dos vendedores de empresas adquiridas, podem néo ser suficientes a
protecdo ou compensagéo de demandas judiciais e responsabilidades ou podem n&o ser cumpridas. Ademais, as garantias outorgadas em
favor da Companhia no ambito de transacdes de aquisicdo de empresas podem perecer, desvalorizar-se, ou ser afetadas em caso de
insolvéncia ou de existéncia de credores que tenham preferéncia sobre o direito de indenizagdo da Companhia e podem inexistir obrigacdes
de reforgo ou substituicdo de tais garantias. Por fim, demandas judiciais e responsabilidades significativas associadas a aquisigdes também
podem afetar a Companhia de maneira adversa, inclusive em relagéo a sua reputagéo, o que reduziria os beneficios relacionados a aquisicéo
ou causaria prejuizos relevantes a situacéo financeira, a reputagao e aos negdcios futuros da Companhia.

A ocorréncia, individualmente ou em conjunto, de uma ou mais das hipéteses acima pode afetar adversamente os resultados operacionais e
situagdo financeira, econdmica, reputacional e patrimonial da Companhia.

4) A Companhia pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua participagdo em subsidiarias, controladas e
sociedades investidas.

A capacidade da Caixa Seguridade de gerar resultados, remunerar seus acionistas e cumprir com outras obrigagdes financeiras, é totalmente
dependente do resultado e fluxo de caixa de suas subsidiarias, controladas e sociedades investidas.

Resultados negativos ou abaixo do previsto observados nas subsidiarias, controladas e sociedades investidas, além da eventual necessidade
de retencgéo de lucros ou capitalizagdo para cumprir exigéncias relacionadas ao capital regulatério (sociedades reguladas pela SUSEP, ANS e
BACEN, conforme aplicavel), podem ter efeito adverso sobre os resultados operacionais e situagéo financeira, econémica e patrimonial da
Companhia e sua capacidade de distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio a seus acionistas.

5) Os resultados da Companhia e de suas investidas dependem em parte dos relacionamentos com a CAIXA ou com o Banco
PAN (no caso da Too Seguros S.A.), sendo que os interesses destes podem ser conflitantes com os da Companhia.

O direito de distribuicdo dos produtos de seguros na Rede de Distribuigdo da CAIXA ¢é exercido atualmente pela Holding XS1, sociedade
investida da Caixa Seguridade e controlada pela CNP, para os seguros de vida, prestamista e previdéncia; pela XS3 Seguros S.A., sociedade
investida da Caixa Seguridade e controlada pela Tokio Marine, para os ramos de seguro residencial e habitacional; pela XS4 Capitalizagao
S.A., sociedade investida controlada pela Icatu, para os produtos de capitalizagédo; pela XS5 Administradora de Consorcios S.A., sociedade
investida controlada pela CNP, para os produtos de consorcios; pela XS6 Participagdes S.A. (em processo de alteracdo da razéo social para
XS6 Assisténcia S.A.), sociedade investida controlada pela USS Solugdes Gerenciadas S.A. (Tempo Assist), para os produtos de assisténcia.
A participagdo da CNP na XS5 Administradora de Consorcios S.A. aguarda homologacgéo pelo Banco Central do Brasil e, por essa razéo, as
partes optaram por dar inicio as operagdes apos essa deliberagdo. Até que a XS5 Administradora de Consorcios S.A. se torne operacional, a
CSH permanece acessando o Balcdo CAIXA para o ramo de consércio. A ndo homologagéo da participagdo da CNP na nova companhia pelo
Banco Central do Brasil podera afetar adversamente os resultados operacionais e a situagdo financeira, econdmica e patrimonial da
Companhia.

No mesmo sentido, o Banco PAN possui contratos referentes a comercializagdo de produtos com a Too Seguros, cujo controle é exercido em
conjunto pela Companhia e pelo BTG Pactual Holding Seguros Ltda., o qual, por sua vez, é controlado pelo Banco BTG Pactual S.A.

Sendo assim, parte dos resultados dessas sociedades investidas depende de tais contratos.

A CAIXA e/ou o Banco PAN podem ter interesses que néo se alinham com os interesses da Companhia. Dessa forma, por exemplo, a CAIXA
e/ou o Banco PAN podem priorizar outros negdcios mantidos por essas instituicdes, preterindo a comercializagdo dos produtos da CAIXA
Seguridade e, consequentemente, frustrando os resultados esperados pela Companhia.

Além disso, enquanto as sociedades investidas continuarem a depender dos compromissos celebrados com a CAIXA ou com o Banco PAN
eventuais conflitos de interesse que possam resultar desses relacionamentos podem levar a renegociagdo desses compromissos em
condi¢cdes menos vantajosas ou ocasionar a rescisdo de parte significativa deles, gerando, consequentemente, efeito adverso nos resultados
operacionais e na situagao financeira da Companhia.
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INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Sede

Prazo de Duragao

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Auditores Independentes

Institui¢cao Escrituradora das
Acoes Ordinarias

Codigo de Negociagdo das Agoes
na B3

Jornais nos quais usualmente
divulga informacgodes

Website

Informagdes Adicionais

Caixa Seguridade Participagdes S.A.

Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, Edificio Matriz Il
da Caixa Econbmica Federal, 3° andar, Asa Sul,
CEP 70070-030, Brasilia, Distrito Federal.

Indeterminado.

Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, Edificio Matriz Ill da
Caixa Econbémica Federal, 3° andar, Asa Sul, CEP 70070-030,
Brasilia, Distrito Federal. O Diretor de Relagdes com
Investidores € o Sr. Eduardo Costa Oliveira. O telefone da
nossa Diretoria de Relagdes com Investidores é (61) 3521-6675
e 0 seu endereco eletronico é dirig@caixa.gov.br.

BDO RCS Auditores Independentes S.S. para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019
e 2018.

Itau Corretora de Valores S.A.

A partir do dia util seguinte a data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio, as A¢bes serdo negociadas na B3 no segmento do
Novo Mercado sob o cédigo “CXSE3”.

As informagbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOU e no jornal “Valor Econdmico”.

http://www.ri.caixaseguridade.com.br/. Exceto se de outra
forma disposto neste Prospecto, as informagdes constantes
no site da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto e ndo estédo a ele anexas.

Quaisquer informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre
nos e a Oferta poderao ser obtidos junto: (i) 8 Companhia, na
nossa sede social; (i) aos Coordenadores da Oferta, nos
enderegos indicados neste Prospecto ou nos seus
respectivos  websites; (ii)a B3, em seu website:
www.b3.com.br; ou (iv)a CVM, na Rua Sete de Setembro,
n® 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e
4° andares, na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao
Paulo, ou em seu website: www.cvm.gov.br.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS
Coordenador Lider

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisigbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicOes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagéo, financiamento e formagcdo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigcos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhGes.

No mercado de emissdo de agdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) e emissédo de a¢des em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicao de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros /POs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigéo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cdmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsididria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢cdo de destaque no mercado de corretagem

brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posigao em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg, com uma participagéo de mercado de 8,6%.
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CAIXA

Com 160 anos de histéria, a CAIXA é o maior banco brasileiro em numero de clientes, com
145,4 milhées de correntistas e poupadores, e possui a maior Rede de Distribuicdo do Brasil, com
mais de 4 mil agéncias e postos de atendimento, 8,5 mil correspondentes bancarios exclusivos, e
12,9 mil unidades lotéricas, além de mais de 28 mil maquinas exclusivas de autoatendimento'? —
cobrindo 99% dos municipios brasileiros.

Apds registrar lucro liquido recorde de R$21,1 bilhdes no ano de 2019, crescimento de 103,3% em
relagdo ao ano anterior, em 2020 a CAIXA fez o maior movimento de inclusédo social, digital e
financeira do Brasil, por meio da Plataforma CAIXA Tem, com mais de 600 milhdes de pagamentos
efetuados do Auxilio Emergencial e 106 milhdes de contas criadas, incluindo mais de 38 milhdes
de “invisiveis” e bancarizando mais de 35 milhdes de pessoas, consolidando o posicionamento da
CAIXA como o Banco de Todos os Brasileiros.

Em 2021, a Caixa assumiu a gestdo e o pagamento do DPVAT, destinado a indenizar vitimas de
acidentes de transito, com mais de 600 mil pagamentos por ano.

Referéncia de mercado em habitagdo, com market share de 69,2%, a CAIXA é lider na concesséo
de financiamento para casa prépria atingindo em 2020 saldo recorde de R$509 bilhdes. Também é
administradora de mais de R$460 bilndes de recursos de terceiros, figurando entre as primeiras
posi¢cdes do Ranking Anbima.

A CAIXA tem mais de 130 mil clientes de Private e Alta Renda, com mais de R$153 bilhdes
investidos, atendidos em 61 escritorios especializados nos segmentos, por 330 gerentes de
investimentos certificados. Também possui uma rede de Atacado com 59 unidades, especializada
no atendimento aos clientes dos segmentos Middle e Corporate, oferecendo solugdes com mais
agilidade e a customizagdo exigida para as necessidades dos clientes do segmento, sejam
produtos de crédito, servigos de cash, gestao de risco e mercado de capitais.

Desde 2019, com a criagdo da area de Banco de Investimentos, a CAIXA assessora seus clientes
na diversificagdo de fontes de captagcdo de recursos por meio de operagdes de mercado de
capitais, com mais de R$15 bilhdes distribuidos, se posiciona entre os maiores coordenadores
lideres de ofertas publicas de ag¢des, sendo que no primeiro ano de existéncia foi o 2° colocado no
ranking B3 de ofertas follow-on.

Nesse periodo, sob a coordenagdo da CAIXA, destaque-se (i) A venda publica secundaria de
acoes do IRB Brasil Resseguros, que movimentou R$2,5 bilhdes e propiciou ganho superior a oito
vezes o investimento inicial (ii) A oferta publica para distribuicdo secundaria de mais de
241 milhdes de agdes ON da Petrobras sob titularidade da CAIXA, que movimentaram
R$7.,4 bilhGes, e a venda de R$1,5 bilhdo em agdes PN da Petrobras; (iii) A oferta publica
secundaria de agdes ordinarias do Banco do Brasil, movimentando R$5,8 bilhdes; (iv) A realizagdo
de dois follow-ons para a venda da participagdo CAIXA em acgbes preferencias do Banco PAN,
totalizando mais de R$1,7 bilhdo; além da participagdo em outas ofertas publicas como os IPOs da
Moura Dubeux, em fevereiro de 2020, com volume total de R$1,1 bilhdo, da Cury Construtora, em
setembro de 2020, com volume total de R$977 milhdes e Plano & Plano, em setembro de 2020,
com volume total de R$633 milhdes, e os follow-ons das incorporadoras Tecnisa, em julho de
2019, com volume total de R$445 milhdes e Trisul, em setembro de 2019, com volume total de
R$405 milhges.

A CAIXA participou do IPO da CSN Mineragdo em fevereiro de 2021, que movimentou R$4,97
bilhdes, além estar participando de mais de 10 ofertas publicas que estdo em andamento.

12 Relatério de Andlise do Desempenho da CAIXA, do 3T20, disponivel em https://www.caixa.gov.br/sobre-a-caixa/relacoes-com-

investidores/central-resultados/Paginas/default.aspx.
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Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbGes e aquisigbes, reestruturagdes e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacéo e intermediacao de titulos e valores mobilidrios, na prestacao de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagao
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrébnicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Credit Suisse

O Credit Suisse € um dos principais prestadores de servigos financeiros do mundo. Nossa
estratégia estda fundamentada nos principais pontos fortes do banco: sua posi¢do de lider em
gestdo de fortunas, nossas capacidades especializadas de banco de investimentos e nossa forte
presenga em nosso mercado original: a Suica.

Buscamos adotar um enfoque equilibrado em gestao de fortunas para aproveitar o amplo pool de
grandes patriménios nos mercados maduros, bem como a significativa expans&o patrimonial na regido
da Asia-Pacifico e em outros mercados emergentes, ao mesmo tempo em que atendemos importantes
mercados desenvolvidos com énfase na Suiga. Temos um alcance global com operagbes em cerca de
50 paises e empregamos mais de 45.000 pessoas de mais de 150 nagdes diferentes.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio de
suas principais divisdes de negdcios: International Wealth Management, Investment Bank, Swiss
Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histéria de sucesso no Brasil

O papel do Credit Suisse, presente ha mais de 60 anos no Brasil, tem sido o de apoiar os
empreendedores em suas necessidades de capital para expandir seus negdécios e auxiliar
investidores a proteger e ampliar seu patriménio no Brasil e no mundo.

No Brasil, somos o Unico banco global com forte presenga local em Investment Bank e em Wealth
Management (Private Banking).
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Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituicbes financeiras do Pais pela Fitch
Ratings, sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Capital Markets & Advisory

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia global em fusGes e aquisi¢des, em
colocagdes primarias e secundarias de acdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a
lideranga consolidada em investment banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson
Reuters e Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em fusdes e aquisi¢oes: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusbes e Aquisicbes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transagbes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagdes anunciadas acima de
US$100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em emissdes de agdes: No segmento de Ofertas de Agdes (ECM) na América Latina, o
Credit Suisse ¢ lider entre 2005 e 2020, com volume de US$44 bilhdes (Fonte: Dealogic.
Considera valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transagbes entre
1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit
Suisse € o lider entre 2005 e 2020, com volume de US$26 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera
valor proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transag¢des entre 1° de janeiro de
2005 e 30 de dezembro de 2020).

Corretora lider

O Credit Suisse € a maior corretora dos ultimos 12 anos em negocia¢ao de agbes no Brasil, com
uma participacdo de 10,5% no periodo. (Fonte: Bloomberg. Considera apenas companhias
negociadas no indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (n&o residentes) e
institucionais, atua em negociacao de ag¢des e opgdes, negociagao eletrbnica, colocagdes de agdes
em blocos, IPOs e “follow-ons”, estruturacdo de derivativos de renda variavel e elaboragao e
distribuicdo de analises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da
América Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais
reconhecidas equipes de analise de agdes da América Latina.

International Wealth Management Brasil

A divisdo de International Wealth Management Brasil € um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management para clientes brasileiros no Brasil e no mundo.

Nossa estratégia de gestdo é a ser oUm parceiro para todas as fases da sua vida:

Gestao de portfolios exclusivos e produtos diferenciados: Participagcdo do CIO do IWM Brazil
Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios internacional e
local para elaborac&o do asset allocation estratégico e tatico e gestdo de mais de 1.000 produtos e
portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestio e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, € um investor/especialista
dedicado a cada portfdlio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condigdes do
mercado, visando alocagao estrutural e tatica.
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Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em selecdo de
oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cbes e alternativas de
investimento, com a incorporagao e experiéncia dos relatérios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestdo e controle de riscos: Analise e monitoramento completos de produtos e
ativos, transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema
proprietario de gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos
exclusivos de acordo com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugoes de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento préprios e do mercado); Solugdes estruturadas (Estruturas de investimento, protegcao
(hedge), empréstimos e emisséo de divida); Operagbes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, acgbes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estate - Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operagdes em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario
por meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial
(escritérios e imoveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

Criado em 2003, o Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) é o principal veiculo de
investimento social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos
sociais, primordialmente na area da educacdo, e acompanha sua execucdo de forma proxima e
permanente.

Em 2020 foi investido um total de R$7,4 milhdes em 21 projetos sociais de sua carteira anual, além
de ter apoiado mais de 40 organiza¢des no combate a covid por meio de a¢gdes de acesso a cesta
basica, promog¢ao da educacao publica e inclusdo digital.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG nos Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo
sdo: Instituto Pro-Saber SP, Todos pela Educagédo, Redes da Maré, Instituto Rodrigo Mendes,
Fundo de Bolsas do Insper, entre outros.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unidao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2018, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$636 bilhdes. A histéria do Itall BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.
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Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negodcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagcado do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagado entre o Itad e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do ltau BBA

A area de investment banking do ltau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisicoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacoes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢cdo e permuta de
acgdes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturagcéo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2017 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$11,9 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociagdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Thomson Reuters, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 40 transagdes em
2016 no Brasil, obtendo a primeira colocagédo no ranking Thomson por quantidade de operagbes
acumulando um total de US$12,7 bilhdes. Em 2017, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itau BBA foi também lider em numero de operagdes no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 49 transagdes totalizando US$11,0 bilhdes, e também na América Latina, com 54 transagdes que
totalizaram US$12,8 bilhdes.
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No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegodcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuicdo de renda
fixa local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo
mesmo ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado
operagdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016,
equivalente a 14% e 21% do total, respectivamente. Em 2017 o Itat BBA foi lider obtendo 27%
de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total
somou aproximadamente US$6 bilhdes.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 por meio da combinagdo das operagdes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variavel, fusdes e aquisi¢des, além de corretagem de titulos e valores
mobiliarios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presencga e conhecimento global, research
de primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, € o melhor da
plataforma do do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz
uma posicao de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes
de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicao de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢des, € um banco sediado em Zurich na Suigca e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68 mil
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto
pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma rede de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o UBS
tendo recebido inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most Innovative
Investment Bank for IPOs and Equity Raisings” nos anos de 2020, 2019 e 2018, pela The Banker,
e, em 2016, “Most Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda em 2020, o UBS foi nomeado
como “Best Technology Innovation in Investment Banking" pela The Banker, “ECM Bank of the
Year for Financial Institutions” pela Global Capital, “Best Global Equity Bank” pela Global Finance e
“‘M&A Deal of the Year for Global Banking Americas” pela The Banker. Além disso, recebeu o
primeiro lugar na categoria “Bank of the Year’” como parte dos Prémios IFR em 2015, considerado
um dos prémios mais prestigiados da industria global de mercados de capitais. Outras plataformas
do UBS também tém se destacado, como a de Wealth Management — que foi reconhecida como
“Best Private Banking Services Overall’ em 2021, 2020 e em 11 dos 15 anos antes disso, pela
Euromoney, "Best Global Private Bank" em 2020 e 2019 pela The Banker, “World’s Best Bank for
Wealth Management’ em 2020 pela Euromoney. — e Equity Research, que foi eleita em 2021,
2020, 2019 e 2018 como “#1 Global Equity Research” pela Institutional Investor.
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O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acgbes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 302 vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,8 trilhdo de ativos totais e
presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 86 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.370 agéncias, 15 paises e mais de 12 mil pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuagdo em
fusbes e aquisi¢des, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicdo da Reserva pela
Arezzo &Co, o aporte de capital da Crescera e Vulcan Capital na Nelogica, aquisicdo do Exito pelo
Grupo Pao de Acucar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop pela
Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&F Bovespa e Cetip, aquisi¢do de
participacao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

A parceria desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de agbes na regiéo, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior
Solution, Biosev, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul
Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame
Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro,
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, Moura Dubeux, Estapar, XP Inc., Vasta Platform, Quero
Quero, D1000, Rumo, Pague Menos, JSL, Grupo Mateus, Enjoei, Anima, Rede D’Or, Neogrid, Vinci
Partners, Vamos, Focus Energia, Eletromidia, CSN Mineragao, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 emissdes que
totalizaram o valor de R$8,5 bilhdes e 8,5% de market share, encerrando o periodo em 5° lugar no
Ranking ANBIMA de Originacao por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2020. No
mesmo periodo, foram estruturadas 18 operagbes de securitizagdo, sendo 1 CRI e 13 CRAs,
1 FIDIC e 3 Flls, com volume total de R$2,6 bilhdes. No mercado externo, participou da emissao
de US$400 milhdes, conferindo-lhe o 18° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas —
Totais Publico & Privado, em 2020.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transagdes na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019 e 2020.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informacées que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informag¢bes contidas nas segbes ‘“Informagdes sobre a Oferta”, “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a
Oferta” nas paginas 55, 22 e 103 deste Prospecto, na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia e nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e respectivas
notas explicativas anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia
e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Acionista Vendedora ou
CAIXA

Acoes

Acodes da Oferta Base

Acoes da Oferta de Disperséao
Private

Acodes da Oferta de Varejo

Acodes da Oferta Nao
Institucional

Caixa Econémica Federal.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

450.000.000 agbes ordinarias de emissdo da Companhia de
titularidade da Acionista Vendedora, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, a serem distribuidas no Brasil.

Apés a alocagdo das Agdes da Oferta de Varejo aos Investidores
da Oferta de Varejo, o montante de até 5% do total das A¢des
sera destinado, a exclusivo critério da Acionista Vendedora e dos
Coordenadores da Oferta, a colocagdo publica no ambito da
Oferta de Dispersdo Private para Investidores da Oferta de
Dispersao Private que realizarem Pedido de Reserva, de acordo
com as condi¢des ali previstas e o procedimento indicado no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta
Nao Institucional — Oferta de Dispersdo Private”, na pagina 74
deste Prospecto.

O montante de até, 50% do total das Agdes sera destinado a
colocagao publica no ambito da Oferta de Varejo para Investidores
da Oferta de Varejo que realizarem Pedido de Reserva, Pedido de
Reserva de FIA-Caixa Seguridade e/ou Termo de Adesdo ao FIA-
Caixa Seguridade, conforme o caso, de acordo com as condi¢es
ali previstas e o procedimento indicado no item “Informagdes Sobre
a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta N&o Institucional —
Oferta de Varejo”, na pagina 65 deste Prospecto.

No contexto da Oferta Nao Institucional, a ser realizada pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, o montante de, no minimo,
10%, e, a critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da
Oferta em conjunto, o montante de, no maximo, 55% do total das
Acgbes (considerando as Agbes do Lote Suplementar) sera
destinado a colocagéao publica no ambito da Oferta Nao Institucional
para Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido
de Reserva, Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade e/ou
Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso e
aplicavel, de acordo com as condigdes ali previstas e o
procedimento indicado no item “Informagdes Sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta Nao Institucional”, na pagina 63
deste Prospecto.
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Acodes do Lote Suplementar

Acordo Operacional

Agentes de Colocagao
Internacional

Alocacao Oferta para
Empregados

Alocacao da Oferta de Varejo
Comum

Alocacao Lock-up Oferta de

Dispersao Private 60

Alocacgao Lock-up Oferta de

Varejo 45

Anuncio de Encerramento

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
total das Ag¢des da Oferta Base podera ser acrescida em até
15%, ou seja, até 67.500.000 ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e de
titularidade da Acionista Vendedora, nas mesmas condi¢des e
preco das Acgdes da Oferta Base, conforme opgdo a ser
outorgada no Contrato de Colocagao, pela Acionista Vendedora
ao Agente Estabilizador, em carater irrevogavel e irretratavel,
opgao esta a ser exercida em razédo da prestagao de servigo de
estabilizacdo de preco das Agdes.

Acordo operacional que disciplina o acesso exclusivo por parte
da coligada CSH e suas controladas a rede de distribuicdo da
CAIXA com vigéncia até 14 de fevereiro de 2021.

O Morgan Stanley & Co. LLC, a CAIXA (exceto com relagédo a
colocagédo das A¢des nos Estados Unidos ou onde for proibido
fazé-lo), o BofA Securities, Inc., o Credit Suisse Securities (USA),
LLC, o Itau BBA USA Securities, Inc. e o UBS Securities, LLC.

O montante de até 10% do total das Agdes (oriundo das Acgbes
da Oferta de Varejo) sera alocado prioritariamente aos
Empregados que realizarem seus investimentos de forma direta,
indicarem sua condicdo de Empregado no Pedido de Reserva e
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Alocagao Oferta para Empregados.

ApoOs a alocagédo das Agdes da Oferta de Varejo a Alocagéo
Lock-up Oferta de Varejo 45, o montante de, no minimo, 2% das
Acdes da Oferta de Varejo, bem como as Ag¢des da Oferta de
Varejo remanescentes, serdo alocadas aos demais Investidores
Nao Institucionais da Oferta de Varejo.

O montante de até 4% do total das A¢des (oriundo das Agdes da
Oferta de Dispersao Private) sera alocado prioritariamente aos
Investidores da Oferta de Dispersao Private que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de
Dispersao Private 60.

Apoés a alocagédo das Agdes da Oferta de Varejo a Alocagéo
Oferta para Empregados, o montante de até 38% das Ag¢gdes da
Oferta de Varejo somado as Agbes que eventualmente nédo
tenham sido alocadas na Alocagdo Oferta para Empregados
serdao alocadas prioritariamente aos Investidores Nao
Institucionais da Oferta de Varejo que realizarem seus
investimentos de forma direta e/ou indireta (por meio de um
FIA-Caixa Seguridade) e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva e/ou Termos de Adesao ao
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, com o Lock-up Oferta
de Varejo 45.

Anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aposentados

Aprovagodes Societarias

Aviso ao Mercado

Bank of America
CSH
Companhia

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da
Instrugdo CVM 400.

Anuncio comunicando eventual suspensido, revogagao ou
qualquer modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27
da Instrucdo CVM 400.

Investidores pessoas fisicas que sejam empregados desligados
da empresa até 31 de margco de 2021, que permanecem
vinculados ao plano Saude CAIXA e/ou assistidos pela entidade
de previdéncia privada FUNCEF — Fundagao dos Economiarios
Federais, que realizem Pedidos de Reserva, no ambito da Oferta
de Varejo, durante o Periodo de Reserva.

A avaliagdo de desinvestimento pela Acionista Vendedora e a
realizagdo da Oferta e seus termos e condigbes foram
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de
dezembro de 2019 (Fase 2), devidamente registrada na JCDF
em 27 de marco de 2020 sob o n° 1372586 e publicada no DOU
na edicdo de 3 de abril de 2020 e pela Reunido do Conselho de
Administragcdo da Acionista Vendedora, realizada em 22 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada na JDCF
sob o0 n° 1660678 em 26 de fevereiro de 2021 e publicada no
DOU na edi¢ao de 1 de margo de 2021. A precificagdo da Oferta
estara sujeita aos orgaos de governanga da Acionista
Vendedora, incluindo a aprovagdo do Conselho de
Administracdo da Acionista Vendedora. Nao sera necessaria
qualquer aprovagdao adicional pela Assembleia Geral da
Acionista Vendedora para aprovagéo do Prego por Agéo.

Aviso ao mercado da Oferta, nos termos do artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, divulgado em 6 de abril de 2021 e a ser
divulgado novamente em 13 de abril de 2021, nos enderecos da
Internet da Companhia, da Acionista Vendedora, dos
Coordenadores da Oferta, da CVM e da B3.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Caixa Seguros Holding S.A.

Caixa Seguridade Participagbes S.A.

“Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e
Distribuicdo de Acbes Ordinarias de Emissdo da Caixa
Seguridade Participagbes S.A.”, a ser celebrado entre a

Acionista Vendedora, os Coordenadores da Oferta, a
Companhia e, como interveniente e anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre os

Agentes de Colocagao Internacional, a Acionista Vendedora e a
Companhia.
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Contrato de Estabilizagao

Contrato de Outorga

Coordenador Adicional

Coordenador Lider ou Agente
Estabilizador

Coordenadores da Oferta

Corretora
Credit Suisse

Data de Liquidagao

“Contrato de Prestagcado de Servigos de Estabilizagdo do Prego
de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Caixa Seguridade
Participagbes S.A.”, a ser celebrado entre a Acionista
Vendedora, o Agente Estabilizador, a Corretora, a Companhia e
os demais Coordenadores da Oferta, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Contrato de outorga celebrado entre a Companhia e a CAIXA
em 30 de junho de 2015, que garantiu @& Companhia o direito
exclusivo de exploragcdo econbmica do acesso a rede de
distribuicdo da CAIXA pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos,
para fins de comercializagédo de produtos nos ramos de seguros,
capitalizagao, previdéncia complementar aberta, administracao,
corretagem de seguros e atividades afins.

Para fins do artigo 5°, inciso | e I, do Anexo Il, do Codigo ANBIMA,
o Coordenador Lider sera considerado Coordenador Adicional no
ambito da Oferta, uma vez que a CAIXA, que é um dos
Coordenadores da Oferta, é controladora da Companhia
(atualmente uma subsididria integral da CAIXA) e recebera
diretamente a integralidade dos recursos liquidos a serem obtidos
com a Oferta.

Para informagdes adicionais, ver secbes “Relacionamento entre a
Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta” e “Fatores
de Risco relativos a Oferta — A Acionista Vendedora € um dos
Coordenadores da Oferta e, uma vez que os Coordenadores da
Oferta participam do Procedimento de Bookbuilding, ha risco de
distorcbes na formacdo do Preco por Agdo, bem como de
ensejar eventual conflito de interesses no dmbito da Oferta” na
pagina 99 deste Prospecto.

O Coordenador Adicional ndo recebera qualquer remuneragao
adicional em razao de sua condi¢gdo de Coordenador Adicional,
recebendo somente as comissdes de coordenacao, garantia firme
de liquidacgéo, colocagéo e, eventualmente, de incentivo em razao
de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao.

Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos
Coordenadores da Oferta, ver a secao “Informacoes Sobre a
Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 58 deste Prospecto.
Banco Morgan Stanley S.A.

O Coordenador Lider, a CAIXA, o Bank of America, o Credit Suisse,
o Itau BBA e o UBS BB.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A data de liquidacao fisica e financeira das Agbes que devera
ocorrer até o ultimo dia util do Periodo de Colocacao.
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Data de Liquidagao das Agoes A data de liquidagdo fisica e financeira das Agbes do Lote

do Lote Suplementar

Declaragoes

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Suplementar que devera ser realizada até o segundo dia util
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opc¢ao de Lote
Suplementar.

A declaracao da Acionista Vendedora e do Coordenador Lider,
nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, estdo anexas a
este Prospecto.

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica
secundaria de Agdes de titularidade da Acionista Vendedora, a
Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da
realizacdo da Oferta. A Acionista Vendedora recebera todos os
recursos liquidos resultantes da venda das Acgbes. Para
informacgdes adicionais, ver se¢ao “Destinagcdo dos Recursos” na
pagina 114 deste Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de agdes
ordinarias de emissao da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, do Regulamento do Novo Mercado e do
estatuto social da Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto
nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agao
correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo minimo
obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) direito de
alienacdo das Ac¢des nas mesmas condi¢des asseguradas ao
acionista controlador alienante, em caso de alienacgéao, direta ou
indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, tanto por
meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas (fag along de 100% (cem por cento) do precgo),
observadas as condigdes e os prazos previstos nas disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis; (iv) direito integral ao
recebimento de dividendos adicionais ou juros sobre o capital
préprio e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; (v) direito de alienacdo das Agdes em oferta
publica de cancelamento de registro de emissor de valores
mobiliarios ou de cancelamento de listagem das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por
valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia
apurado de acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°,
§4° da Lei das Sociedades por Agdes, bem como nos critérios
aceitos pela CVM; (vi) no caso de liquidacdo da Companhia,
direito de participar no acervo liquido da Companhia, na forma
prevista na Lei das Sociedades por Agdes, na proporgao da sua
participagdo no capital social; e (vii)direito de retirada nas
hipéteses previstas pela Lei das Sociedades por Agoes,
mediante reembolso do valor patrimonial de suas acoes,
apurado de acordo com o procedimento de avaliagéo previsto na
Lei das Sociedades por Agdes. Para informacbes adicionais
sobre os direitos, vantagens e restricbes das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, ver o item 18.1 do Formulario de
Referéncia.
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Distribuicao Parcial

Empregados

Empregados CAIXA

Empregados Subsidiarias

Estabilizagao do Prego das
Acoes Ordinarias de Emissdo
da Companhia

Estados Unidos

Nao sera admitida distribuigao parcial no &mbito da Oferta. Caso nao
existam Pedidos de Reserva, Termos de Adesdo ao FIA-Caixa
Seguridade (e, consequentemente, Pedidos de Reserva de FIA-
Caixa Seguridade) e intengdes de investimento para a aquisicdo da
totalidade das Acgdes (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, Termos de Adesé&o
ao FIA-Caixa Seguridade (e, consequentemente, Pedidos de
Reserva de FIA-Caixa Seguridade) e as intengbes de investimentos
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data de divulgagdo do cancelamento. Para
informagdes adicionais, leia a seg¢do “Fatores de Risco
Relativos a Oferta — Na medida em que nao sera admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Ag¢des ofertadas no
ambito da Oferta” na pagina 110 deste Prospecto Preliminar.

Os Empregados Subsidiarias, os Empregados CAIXA e os
Aposentados, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas que sejam empregados da CAIXA,
assim registrados em 31 de margo de 2021, que realizem
Pedidos de Reserva, no dmbito da Oferta de Varejo, durante o
Periodo de Reserva.

Investidores pessoas fisicas que sejam empregados da
Companhia, da Caixa Cartdes Holding S.A., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 32.356.381/0001-32, da Caixa Loterias S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 24.038.490/0001-83 e da Caixa
Participagbes S.A. — CAIXAPAR, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 10.744.073/0001-41, assim registrados em 31 de margo de
2021, que realizem Pedidos de Reserva, no ambito da Oferta de
Varejo, durante o Periodo de Reserva.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no dmbito da Oferta, por um periodo de 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Acgdes
na B3, inclusive, observadas as disposi¢bes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovacdao da CVM e da B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Estados Unidos da América.
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Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

FIAs-Caixa Seguridade

Final Offering Memorandum

Formador de Mercado

Fixacdo do Prego por Agéo abaixo de 20% (vinte por cento) do
preco inicialmente indicado, considerando um preco por Agao
que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre
o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicacéo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado
do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do
Anexo Il do Cdédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular
CVM/SRE, hipétese em que o Investidor da Oferta Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva. Para
informag6es adicionais, ver a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A fixagdao do Preco por
Acao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores da Oferta Nao Institucional, o
que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcangar
dispersao acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade
de executar o plano de negocios da Companhia”, na pagina
111 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Prego por Agéo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agéo
estara situado entre R$9,33 e R$12,67, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Principais fatores que devem ser considerados antes da deciséo
de investimento nas Ac¢des. Para informagdes adicionais, ver
se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta” nas
paginas 22 e 103 deste Prospecto, e se¢ao “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia, além de outras informacdes
incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Fundos de investimento em agbes da Companhia a serem
constituidos, no ambito da Oferta, por determinadas Instituicées
Participantes da Oferta, nos termos da Instrugdo CVM 555,
como veiculos de investimento para os Investidores da Oferta de
Varejo que desejarem investir indiretamente nas Ag¢des no
ambito da Oferta de Varejo, nos termos do regulamento e
lamina-modelos anexos a este Prospecto.

Documento definitivo de divulgagao da Oferta utilizado nos
esforcos de colocagcdo de Acgdes junto a Investidores
Estrangeiros.

Ndo havera a contratacdo de instituicdo financeira para a
prestacao de servigcos de formador de mercado para a Oferta.
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Garantia Firme de Liquidagdo A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos

Coordenadores da Oferta consiste na obrigagéo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢des da Oferta Base que
tenham sido adquiridas, porém nao liquidadas, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporcao e
até o limite individual de garantia firme prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao. Apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, a
celebragdo dos documentos relativos a Oferta, incluindo o
Contrato de Colocagdo, o cumprimento das condigbes
precedentes previstas no Contrato de Colocagéo, a divulgagéao
do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardao a colocagao
das Agbes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), em
regime de garantia firme de liquidagéo, de forma individual e ndo
solidaria, de acordo com as proporg¢des e os limites individuais
de cada um dos Coordenadores da Oferta descritos na segéo
“Informacbdes sobre a Oferta — Garantia Firme de Liquidagao” na
pagina 82 deste Prospecto Preliminar. Tal garantia firme de
liquidagao é vinculante a partir da conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, da concessao do registro da Oferta pela CVM,
da celebragcdo dos documentos relativos a Oferta, incluindo o
Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéao Internacional,
do cumprimento das condigdes precedentes previstas no
Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocagao
Internacional, da divulgacdo do Anuncio de Inicio e da
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Se, ao final do Periodo de Colocagédo, as Ag¢des objeto de
garantia firme de liquidagdo n&o tiverem sido totalmente
liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, liquidardo, no ultimo
dia do Periodo de Colocagao, pelo Preco por Acdo, na
proporcdo e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta indicado no Contrato de Colocagao, a
totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a
quantidade de Agbes objeto de garantia firme de liquidagéo,
conforme indicada no Contrato de Colocagao, multiplicada pelo
Preco por Acgao; e (ii) a quantidade de Agdes objeto de garantia
firme de liquidacdo efetivamente liquidada pelos investidores
que as adquirirem, multiplicada pelo Prego por Agao.
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Inadequacao da Oferta a
Certos Investidores

Informag¢oes Adicionais

Instituicées Consorciadas

Instituicées Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Oferta, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconédmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento nas Acgbes ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, n&do ha
nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o investimento
em Acdes seria, no entendimento da Companhia, da Acionista
Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Para informagbes adicionais sobre a Oferta, ver segao
“Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 87 deste Prospecto. A
Acionista Vendedora e o Coordenador Lider solicitaram o
registro da Oferta em 1 de marco de 2021, estando a Oferta
sujeita a prévia aprovacéo pela CVM. Mais informagdes sobre a
Oferta poderao ser obtidas com as Instituicdes Participantes da
Oferta nos respectivos enderecos indicados na segéo
“Informacdes sobre a Companhia, a Acionista Vendedora, os
Coordenadores da Oferta, os Consultores e os Auditores” na
pagina 4 deste Prospecto.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacgdes contidas nas segdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta” na pagina 22 e
103 deste Prospecto, na secao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia e nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdao de investir
nas Agoes.

Instituicdes intermedidrias autorizadas a operar na B3
contratadas para efetuar esforgcos de colocagdo das Agdes
exclusivamente aos Investidores da Oferta N&o Institucional.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Agdes (Lock-up), celebrados

pela Companhia, pelos seus administradores e pela Acionista
Vendedora.
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Investidores da Oferta de
Dispersao Private

Investidores da Oferta de
Dispersao Private Lock-up 60

Investidores da Oferta de
Dispersao Private Sem
Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo

Investidores da Oferta de
Varejo Comum

Investidores da Oferta Nao
Institucional

Investidores Estrangeiros

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na
B3, em todos os casos, que sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentagcédo da CVM, e que
realizem pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
de acordo com o procedimento indicado no item “Informagdes
Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta Né&o
Institucional — Oferta de Disperséo Private”, na pagina 74 deste
Prospecto, no ambito da Alocacao Lock-up Oferta de Dispersao
Private 60 e da Oferta de Disperséo Private Sem Lock-up.

Investidores da Oferta de Dispersao Private que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de
Dispersao Private 60.

Apés a alocagao das Agdes da Oferta de Dispersédo Private a
Alocagédo Lock-up Oferta de Dispersao Private 60, o montante
de, no minimo, 1% das Ac¢bes da Oferta de Dispersao Private,
bem como as Agbes da Oferta de Dispersdo Private
remanescentes, serdo alocadas aos demais Investidores da
Oferta de Dispersao Private.

Empregados e Investidores Nao Institucionais da Oferta de
Varejo, considerados em conjunto.

Apbs a alocagéo das Agdes da Oferta de Varejo a Alocagéo Lock-up
Oferta de Varejo 45, o montante de, no minimo, 2% das Acdes da
Oferta de Varejo, bem como as Agbes da Oferta de Varejo
remanescentes, serdo alocadas aos demais Investidores Nao
Institucionais da Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta de Dispersado Private e Investidores da
Oferta de Varejo, considerados em conjunto.

Publico alvo dos esforgos de colocagédo das Ag¢des no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacgao Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagéo Internacional, sendo (a) nos
Estados Unidos, exclusivamente para pessoas razoavelmente
consideradas investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC, em
operagoes isentas de registro nos Estados Unidos previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados
Unidos, para investidores que sejam pessoas nao residentes no
Brasil ou nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com
as leis daqueles paises, respeitada a legislacdo vigente no pais
de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores
estrangeiros invistam no Brasil por meio dos mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
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Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
que sejam Pessoas
Vinculadas

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacao da
CVM, em qualquer caso, que ndo sejam considerados
Investidores da Oferta Nao Institucional, incluindo instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
companhias seguradoras, sociedades de capitalizagéo,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar,
fundos de investimento, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, condominios destinados a
aplicaggdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3 e Investidores Estrangeiros.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco
por Acdo, mediante a participagado destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das
Acdes da Oferta Institucional. As Pessoas Vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos
Agentes de Colocacao Internacional poderdo realizar seus
respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de investimento,
conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem
vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes da Oferta Base, sera
vedada a colocagdo de Ac¢des aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencbes de
investimentos automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protegao (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias
de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes
de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excecgoes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400,
sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e
nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acgdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das a¢bes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario. Para
informagoes adicionais, ver a se¢do “Fatores de Risco
Relativos a Oferta — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixagcdo do Prego por Acdo, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, podera impactar
adversamente a formagcdo do Pre¢o por Agdo, e o
investimento nas Ag¢oes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da
liguidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 105 deste Prospecto.
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Investidores Nao
Institucionais da Oferta de
Varejo

Investidores Nao
Institucionais da Oferta de
Varejo Lock-up 45

Itad BBA

Lock-up Alocagéao Oferta para
Empregados

Lock-up Oferta de Dispersao
Private 60

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Alocagao Lock-up Oferta de Varejo 45 e
da Alocagdo Oferta de Varejo Comum, de acordo com o
procedimento indicado no item “Informagdes Sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta - Oferta Nao Institucional — Oferta de
Varejo”, na pagina 65 deste Prospecto.

Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo que
realizarem seus investimentos de forma direta e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Oferta de Varejo 45.

Banco Itau BBA S.A.

Os Empregados que adquirirem A¢des no ambito da Alocagao
Oferta para Empregados ndo poderédo, pelo prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de divulgagao do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condigdo para a
participagdo na Alocacdo Oferta para Empregados, cada
Empregado ao realizar seu Pedido de Reserva estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais Agdes na carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up
Oferta Empregados.

Os Investidores da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60 que
adquirirem Ag¢des no ambito da Alocacdo Lock-up Oferta de
Dispersao Private 60 nao poderao, pelo prazo de 60 (sessenta)
contados da data de divulgagado do Anudncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acbes. Dessa forma, como condi¢gdo para a participagao na
Alocagcdo Lock-up Oferta de Dispersao Private 60, cada
Investidor da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60, ao realizar
seu Pedido de Reserva, estard autorizando seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up Oferta de Dispersao Private 60.
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Lock-up Oferta de Varejo 45

Oferta

Oferta de Dispersao Private

Oferta de Dispersao Private
Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Os Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up
45 que adquirirem Acgbdes e/ou cotas de um FIA-Caixa
Seguridade no dmbito da Alocacéo Lock-up Oferta de Varejo 45
nao poderédo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder
ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes e/ou
resgatar, total ou parcialmente, as cotas do FIA-Caixa
Seguridade. Dessa forma, como condi¢ao para a participagdo na
Alocagédo Lock-up Oferta de Varejo 45, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up 45 (incluindo os FlAs-
Caixa Seguridade), ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des na carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim,
bem como concordando que o FIA-Caixa Seguridade possui
prazo de caréncia de 45 (quarenta e cinco) dias,
correspondentes ao periodo do Lock-up Oferta de Varejo 45. Em
qualquer hipotese, tais Acgbes ficardao bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 e as cotas indisponiveis para resgate
até o encerramento do Lock-up Oferta de Varejo 45.

Oferta publica de distribuicdo secundaria das Acgdes, no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instrugao CVM 400 e demais disposigdes legais aplicaveis, com
esforgos de colocagao das Agdes no exterior.

Uma oferta aos Investidores da Oferta de Dispersao Private, na
qual terdo prioridade de alocagao os Investidores da Oferta de
Dispersao Private Lock-up 60 e os Investidores da Oferta de
Dispersao Private Sem Lock-up, de acordo com as condi¢des ali
previstas e o procedimento indicado no item “Informagdes Sobre
a Oferta — Oferta N&o Institucional’, na pagina 63 deste
Prospecto.

Apbs a alocagdo das Agdes da Oferta de Dispersédo Private a
Alocacgao Lock-up Oferta de Dispersao Private 60, 0 montante de,
no minimo, 1% das Ag¢des da Oferta de Dispersao Private, bem
como as Agdes da Oferta de Dispersédo Private remanescentes,
serao alocadas aos demais Investidores da Oferta de Dispersao
Private.

Uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, na qual teréo
prioridade de alocagdo os Empregados que indicarem sua
condicdo de Empregado no respectivo Pedido de Reserva, os
Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e
os Investidores da Oferta de Varejo Comum.

Uma oferta aos Investidores Institucionais, a ser realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com o
procedimento previsto na se¢do “Informagbes sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta — Oferta Institucional” na pagina 78 deste
Prospecto.
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Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Opcao de Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade

Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Uma oferta aos Investidores da Oferta Nao Institucional, a ser
realizada pelas Instituicbes Participantes da Oferta, a qual
compreende: (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta de Dispersao
Private, de acordo com o procedimento previsto na segao
“Informacdes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta
Nao Institucional” na pagina 63 deste Prospecto.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering Memorandum,
conforme definidos no Contrato de Colocagdo Internacional,
considerados em conjunto.

Opcao outorgada no Contrato de Colocagdo pela Acionista
Vendedora ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocacdao das Agbes do Lote
Suplementar, nas mesmas condigbes e preco das Agbes da
Oferta Base, exclusivamente para atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Pedido de reserva de Acgdes pelos Investidores da Oferta Nao
Institucional, no ambito da Oferta Nao Institucional, a ser
realizado mediante preenchimento de formulario especifico com
uma unica Instituicao Participante da Oferta.

Pedido de reserva de Agdes pelos FIAs-Caixa Seguridade, no ambito
da Alocacgédo Lock-up Oferta de Varejo 45, a ser realizado mediante
preenchimento de formulario especifico.

Prazo para a colocagao e aquisicdo das A¢des, que sera de até
2 (dois) dias uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio.

Periodo de 13 de abril de 2021, inclusive, a 26 de abril de 2021,
inclusive, para os Investidores da Oferta Nao Institucional (exceto
FlAs-Caixa Seguridade) efetuarem seus Pedidos de Reserva e/ou
Termo de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso. Os
FlAs-Caixa Seguridade deverao realizar seus Pedidos de Reserva
de FIA-Caixa Seguridade até o ultimo dia do Periodo de Reserva,
em montante correspondente ao somatério dos montantes dos
Termos de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade que tiverem recebido
e aceito.

Periodo de 13 de abril de 2021, inclusive, a 15 de abril de 2021,
inclusive, data de encerramento esta que antecedeu em pelo
menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, para os Investidores da Oferta Nao Institucional
(exceto FlAs-Caixa Seguridade) efetuarem seus Pedidos de
Reserva efou Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade,
conforme o caso. Os FIAs-Caixa Seguridade deverao realizar seus
Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade até o ultimo dia do
Periodo de Reserva, em montante correspondente ao somatorio
dos montantes dos Termos de Adeséo ao FIA-Caixa Seguridade
que tiverem recebido e aceito.
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Pessoas Vinculadas

Investidores que sejam, nos termos do artigo55 da
Instrucdo CVM 400, e da Instru¢do CVM 505, (i) controladores ou
administradores da Companhia, da Acionista Vendedora ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagédo
Internacional; (iii) administradores, empregados, operadores,
colaboradores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente
envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagcdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituigbes Participantes
da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagédo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) cObnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nas alineas (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados. A
participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Prego por Agao, e o investimento
nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para informagdes adicionais, ver a secdo “Fatores de Risco
Relativos a Oferta - A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Preco por Acao, mediante a participacao destes no
Procedimento de Bookbuilding, podera impactar
adversamente a formacgao do Precgo por Agao, e o investimento
nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 105 deste Prospecto.
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Plano de Incentivos

Prego por Agao

Preliminary Offering
Memorandum

Procedimento de
Bookbuilding

Na hipétese de realizagdo do investimento diretamente por meio de
Pedido de Reserva no ambito da Alocagdo Oferta para
Empregados CAIXA, os Empregados CAIXA, mesmo que lotados
nas subsidiarias integrais da CAIXA, podem utilizar-se de
condigbes especiais para aquisicdo das Agdes, desenvolvidas,
aprovadas e concedidas pela CAIXA, exclusivamente aos
Empregados CAIXA por meio de plano de incentivos, conforme
descrito no item “Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento da
Oferta - Oferta Nao Institucional — Oferta de Varejo”, na pagina 65
deste Prospecto.

O prego por Agao sera fixado apds a conclusao do procedimento
de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, nos termos do Contrato de Colocagédo, e pelos Agentes
de Colocagao Internacional, no exterior, nos termos do Contrato
de Colocagdo Internacional, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400. O Precgo por
Acado sera determinado tendo como pardmetro o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicagdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda
(por volume e prego) coletada perante Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério
de determinagdo do Preco por Agao ¢ justificada na medida em
que o prego de mercado das Ag¢des a serem adquiridas sera
aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Nao
Institucional que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
ndo participarao da fixagdao do Preco por Agdo.

Documento preliminar de divulgagdo da Oferta utilizado nos
esforcos de colocagdo de Agbes junto a Investidores
Estrangeiros.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, nos termos do Contrato de Colocagao, e pelos
Agentes de Colocacado Internacional, no exterior, nos termos do
Contrato de Colocagdo Internacional, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.
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Produto da Colocagéao das
Acgoes

Produto da Colocacgéao das
Acoes do Lote Suplementar

Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por
Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ag¢des da Oferta
Institucional. As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de Colocacgao Internacional
poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens
de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a
que estiverem vinculadas. Nos termos do art. 55 da Instrugéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um tergo) a quantidade de A¢bes da Oferta Base, sera vedada
a colocacdo de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimentos
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores da Oferta Nao Institucional no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de
total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegbes
previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sao
permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e nio serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacgao do Preco por Acgado, e o investimento nas Acgoes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover redugio da liquidez das agdes ordinarias de
emissio da Companhia no mercado secundario. Para
informagdes adicionais, ver a sec¢dao “Fatores de Risco
Relativos a Oferta - A participagcdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Preco por Acado, mediante a participacao destes no
Procedimento de Bookbuilding, podera impactar
adversamente a formagao do Precgo por Agao, e o investimento
nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 105 deste Prospecto.

O produto entre (i) a quantidade total de Acdes efetivamente
colocadas (ainda que em decorréncia da garantia firme de
liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta), subtraida a
quantidade de ag¢bes colocadas junto aos Empregados no dmbito
da Alocagao Oferta para Empregados; e (ii) o Prego por Agao.

O produto entre (i) a quantidade de Ag¢des do Lote Suplementar
efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agéo.
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Produto da Colocagéao da
Oferta

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou
Prospecto

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Dispersao
Private

Rateio da Oferta de Varejo

Rateio Empregados

Rateio Lock-up Oferta de
Dispersao Private 60

Significa a soma do Produto da Colocagdo das Agdes e do
Produto da Colocacédo das Agbes do Lote Suplementar.

O prospecto definitivo da Oferta, que inclui os documentos
anexos ao prospecto definitivo da Oferta, dentre os quais, o
Formulario de Referéncia da Companhia, e seus eventuais
aditamentos e suplementos.

Este prospecto preliminar da Oferta, que inclui os documentos
anexos ao prospecto preliminar da Oferta, dentre os quais, o
Formulario de Referéncia da Companhia, e seus eventuais
aditamentos e suplementos.

Este Prospecto e o Prospecto Definitivo, quando referidos em
conjunto e indistintamente.

Investidores da Oferta de Varejo, no ambito da Oferta de Varejo,
Investidores da Oferta de Dispersao Private, no ambito da Oferta de
Dispersao Private e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta
Institucional, sendo que os Investidores Estrangeiros deverédo
investir nas Ag¢des por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Rateio Lock-up Oferta de Dispersdo Private 60 e Rateio Oferta
de Dispersao Private Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Rateio Empregados, Rateio Lock-up Oferta de Varejo 45 e Rateio
Varejo Comum, considerados em conjunto.

Caso o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Empregados exceda o total de A¢bes destinadas a Alocacéo
Oferta para Empregados, sera realizado rateio entre os
respectivos Empregados que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Acoes.
Caso haja Rateio Empregados, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias
uteis contados da Data de Liquidagao.

Caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60 exceda o
total de Agdes destinadas a Alocacéo Lock-up Oferta de Dispersao
Private 60, sera realizado rateio entre todos os respectivos
Investidores da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60 que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracbes de Agdes. Caso haja Rateio Lock-up Oferta de Disperséo
Private 60, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem
juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagao.
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Rateio Lock-up Oferta de
Varejo 45

Rateio Oferta de Dispersao
Private Sem Lock-up

Rateio Varejo Comum

Caso o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45
exceda o total de Agdes destinadas a Alocagao Lock-up Oferta de
Varejo 45 (apdés a Alocagdo Oferta para Empregados), sera
realizado rateio entre o0s respectivos Investidores Nao
Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 que apresentarem
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes
de Acgdes. Caso haja Rateio Lock-up Oferta de Varejo 45, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéao.

Caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta de Dispersdo Private Sem Lock-up
exceda o total de A¢des destinadas a Oferta de Dispersao Private
Sem Lock-up (ap6s a Alocagdo Lock-up Oferta de Dispersao
Private 60), sera realizado rateio entre todos os respectivos
Investidores da Oferta de Dispersado Private Sem Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fracdes de Acgbes. Caso haja Rateio Oferta de Dispersao
Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducgédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados
da Data de Liquidagao.

Caso o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta de Varejo Comum exceda o total de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Comum (apds a Alocagao
Oferta para Empregados e a Alocagéo Lock-up Oferta de Varejo
45), sera realizado rateio entre os respectivos Investidores da
Oferta de Varejo Comum que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acgoes.
Caso haja Rateio Varejo Comum, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uteis contados da Data de Liquidagéo.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

A Companhia, seus administradores e a Acionista Vendedora se
comprometerdo, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagdo Internacional, a celebrar acordos de restricao a
venda de agles ordinarias de emissdo da Companhia, por meio
dos quais, observadas as excegbes previstas no Contrato de
Colocacao Internacional, concordardo em nao oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opgdo de compra ou certificados (warrants), realizar
qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor,
direta ou indiretamente, celebrar qualquer contrato de hedge ou
qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido,
no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade de qualquer direito econémico
relacionado, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a quaisquer agbes
ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agbes ordinarias de emissao da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Agdes do Lote Suplementar.

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de:
(i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagao, o respectivo
donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do Instrumento
de Lock-up elou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, dos signatarios do Instrumento de Lock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acdes
pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de agbes para fins de
realizacao das atividades de estabilizagdo do preco das Agdes, nos
termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Estabilizacao; e
(v) transferéncias em conexao com a venda de valores mobiliarios
recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes
nos termos de qualquer plano de opgbes de compra de agbes da
Companhia. A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de
um volume substancial das ag¢bes podera prejudicar o valor de
negociacao das Acdes. Para mais informagdes sobre os riscos
relacionados a venda de volume substancial de agdes
ordinarias de emissao da Companhia, veja o fator de risco “A
venda, ou a percepgdo de potencial venda, de quantidades
significativas das agoes de emissao da Companhia, apos a
conclusdao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a
percepc¢do dos investidores sobre a Companhia” na pagina
108 deste Prospecto.
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Termo de Aceitagao

Termo de Adesao ao
FIA-Caixa Seguridade

UBS BB

Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up

Valor Maximo de Adesao

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Alocagao
Oferta para Empregados

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Alocagao
Oferta para Empregados

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Dispersao Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Adesao

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Dispersao Private

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Total da Oferta

Documento especifico de aceitagao da Oferta celebrado pelos
Investidores Institucionais, em carater irrevogavel e irretratavel,
no ambito da Oferta Institucional.

Termo de adesdo a um FIA-Caixa Seguridade pelos Investidores
da Oferta de Varejo, no ambito da Alocagao Lock-up Oferta de
Varejo 45, a ser realizado mediante preenchimento de formulario
especifico com uma unica Instituicdo Participante da Oferta.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Quaisquer agbes ordinarias de emissdo da Companhia de que a
Companhia, seus administradores e a Acionista Vendedora
sejam titulares imediatamente apoés a Oferta, ou valores
mobiliarios  conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega
de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados.

O valor maximo de pedido de adesao ao FIA-Caixa Seguridade
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) por Empregado.

O valor minimo de pedido de investimento de R$100,00
(cem reais) por Empregado.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) por Investidor da Oferta de Dispersao
Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) por Investidor N&o Institucional da Oferta
de Varejo.

O valor minimo de pedido de adeséo ao FIA-Caixa Seguridade
de R$100,00 (cem reais) por Investidor Nao Institucional da
Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
(um milh&o de reais) por Investidor da Oferta de Dispersao
Private.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000,00
(um mil reais) por Investidor Nao Institucional da Oferta de
Varejo.

R$4.950.000.000,00 com base no ponto médio da Faixa
Indicativa, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$2.756.687.167,02 (dois bilhdes,
setecentos e cinquenta e seis milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e sessenta e sete
reais e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 3.000.000.000
(trés bilhdes) de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Tendo em vista
que a Oferta sera apenas secundaria, ndo havera alteracbes na quantidade e valor do capital
social da Companhia apés a conclusio da Oferta.

Os quadros a seguir apresentam a quantidade de agbes ordinarias de emissdao da Companhia de
titularidade da Acionista Vendedora, assim como o percentual representativo dessas agdes em relagéo ao
capital social da Companhia, na data deste Prospecto e a previsao para apés a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacgao total das Agdes da Oferta Base, sem considerar a colocagdo das Ag¢des
do Lote Suplementar:

Na data deste Prospecto Apos a Oferta
Acoes ordinarias Capital total Acdes ordinarias Capital total
(%) (%)
Caixa Econdmica Federal................ 3.000.000.000 100,00 2.550.000.000 85,00
OULTOS ..o 0 0,00 450.000.000 15,00
TOtal...ccereccereereree e 3.000.000.000 100,00 3.000.000.000 100,00

Na hipétese de colocacao total das Agdes da Oferta Base, considerando a colocacao das Ag¢des do
Lote Suplementar:

Na data deste Prospecto Apos a Oferta
Acoes ordinarias Capital total Acoes ordinarias Capital total
(%) (%)
Caixa Econdmica Federal................ 3.000.000.000 100,00 2.482.500.000 82,75
OULFOS ..o 0 0,00 517.500.000 17,25
TOtal et 3.000.000.000 100,00 3.000.000.000 100,00

Descrigdo da Oferta

Serdo ofertadas, por meio da Oferta, inicialmente, 450.000.000 Ac¢des da Oferta Base de
titularidade da Acionista Vendedora.

As Acdes serdo ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugéo
CVM 400, do Oficio-Circular CVM/SRE, do Codigo ANBIMA e demais disposigOes legais aplicaveis e do
Contrato de Colocagao. Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagéo das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional,
sendo (a) nos Estados Unidos, exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC, em operagbes isentas de registro nos Estados
Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos ou n&o constituidos de
acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373, e pela Resolugdo CVM 13, ou pela Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade total das A¢des da Oferta Base
podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até 67.500.000 Ac¢bes de titularidade da Acionista
Vendedora, nas mesmas condi¢cdes e preco das Ag¢des da Oferta Base, conforme opgao a ser
outorgada no Contrato de Colocagéo, pela Acionista Vendedora ao Agente Estabilizador, em
carater irrevogavel e irretratavel, opcéo esta a ser exercida em razdo da prestagcéo de servico de
estabilizagdo de prego das Agdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opg¢ao de Lote
Suplementar, no todo ou em parte, desde que a decisdo de sobrealocacao das A¢des no momento
em que for fixado o Prego por Agéo tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes do Lote Suplementar nao serao
objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Nao sera realizado qualquer registro da Oferta ou das Ag¢des em qualquer agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer pais, exceto no Brasil, junto a CVM.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$9,33 e R$12,67,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa. Na hipotese de o Preco por Agado ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva e os Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade serdo normalmente
considerados e processados, observada a condi¢cao de eficacia indicada neste Prospecto, exceto
no caso de um Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cddigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, hip6tese em
que os Investidores da Oferta Nao Institucional poderao desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Agao sera fixado apés a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding. O Prego por
Acéo sera determinado tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com
base nas indicagbes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
precgo) coletada perante Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Prego por Agéo é justificada na medida em que o prego
de mercado das Acgbes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta Nao
Institucional que aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Acao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no
processo de fixagdo do Prego por Agao, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agbes da Oferta Institucional. As
Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes da Oferta
Base, serd vedada a colocacdo de Acbes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimentos automaticamente canceladas. Os Pedidos de
Reserva feitos por Investidores da Oferta Nao Institucional no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas n&o serdo cancelados. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em operagbes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de ftotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, inciso Il, da
Instru¢do CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acgdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para informagées adicionais, ver a se¢cdo “Fatores de
Risco Relativos a Oferta— A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixagdo do Pregco por Ag¢ao, mediante a participagdao destes no
Procedimento de Bookbuilding, podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acao, e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redug¢dao da liquidez das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Prego por Agao, o valor total das comissdes
pagas pela Acionista Vendedora, diretamente ou por terceiros por ela indicados, aos
Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Acionista Vendedora
oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das A¢des da Oferta Base, sem considerar a colocacdo das
Acdes do Lote Suplementar:

Comissoes,
Tributos e Recursos
Oferta Quantidade Valor(" Despesas(!? Liquidos
(R$) (R$) (R$)
Por Agao ... . 1 11,00 -0,10 10,90
Total 450.000.000 4.950.000.000,00 -46.732.500,00 4.903.267.500

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$9,33 e R$12,67, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Assumindo a colocagéo da totalidade das Ac¢des da Oferta Base, considerando a colocagéo das
Acdes do Lote Suplementar:

Comissoes,
Tributos e Recursos
Oferta Quantidade Valor Despesas(? Liquidos"
(R$) (R$) (R$)
POF AGEO ..o 1 11,00 -0,10 10,90
Total 517.500.000 5.692.500.000,00 -53.377.875,00 5.639.122.125

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$9,33 e R$12,67, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Despesas estimadas da Oferta, conforme previstas na tabela “Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.
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Custos da Oferta

A Companhia ndo arcara com qualquer comissdo, custo ou despesa da Oferta. A Acionista
Vendedora arcara integralmente com as comissdes da Oferta a serem pagas aos Coordenadores
da Oferta Global, bem como com custos e despesas da Oferta diretamente incorridos pela
Acionista Vendedora (incluindo a Taxa de Distribuicdo da Oferta na B3), nos termos do Contrato de
Colocagéao e do Contrato de Colocagado Internacional. Os demais custos e despesas da Oferta
serdo arcados pelos Coordenadores da Oferta (incluindo as comissbes das Instituicbes
Consorciadas), de acordo com o Contrato de Colocagao e do Contrato de Colocagao Internacional.
A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas estimadas da Oferta (sem considerar a
colocacgéao das Agdes do Lote Suplementar):

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Custo por ao Preco por
Custos Custo Total” da Oferta Acgao" Acgao
(R$) (R$)
Comissoes da Oferta.........ccccccereerrrrrvrerererrnssvnennns 42.570.000,00 0,86% 0,09 0,86%
Comiss&o de Coordenagdo®@..........ccccccvvireeirennnn. 6.633.000,00 0,13% 0,01 0,13%
Comiss&o de Colocagao? .........ccceeveeeeveeveeereereenenns 19.899.000,00 0,40% 0,04 0,40%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagéo®............... 6.633.000,00 0,13% 0,01 0,13%
Comiss&o de Incentivo® .............cccceveveiecveeeeerene. 9.405.000,00 0,19% 0,02 0,19%
Tributos relativos as Comissdes™...........cccceemnen. 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas da Oferta®............ccoevererencerseresensensenns 4.162.500,00 0,08% 0,01 0,08%
Taxa de Distribuigdo da B3® ..........c.ccccoeeeevivirenennne 1.732.500,00 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados” e Consultores................. 680.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com AUAILOrES .............coooveeeereenerrnnens 1.750.000,00 0,04% 0,00 0,04%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas da
[0 =1 o - TS 46.732.500,00 0,94% 0,10 0,94%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,00, que é o pregco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agio estara situado entre R$9,33 e R$12,67, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Comiss&o de Coordenagdo, Comissdo de Colocagéo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que, conforme descritas no Contrato
de Distribuigédo, constituem parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%
(vinte por cento), 60% (sessenta por cento) e 20% (vinte por cento) da remuneragéo base, correspondente a 0,67% (sessenta e sete
centésimos por cento) do produto entre (i) a quantidade total de Agbes efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agao.

®  Considerando que a Comissdo de Incentivo é limitada a 0,19% (dezenove centésimos por cento) sobre o Produto da Colocagéo da
Oferta, e observado o percentual maximo de 0,86% (oitenta e seis centésimos por cento) a ser pago pela Acionista Vendedora aos
Coordenadores da Oferta a titulo de remuneragdo. Conforme aplicavel, a Comissao de Incentivo atinente ao Produto da Colocagéo da
Oferta sera pago na Data de Liquidagdo; a Comiss&o de Incentivo atinente ao Produto da Colocagdo das A¢des do Lote Suplementar
serd pago na Data de Liquidagdo das Acgdes do Lote Suplementar. A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Colocagao, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Acionista Vendedora utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do
resultado da Oferta.

) De acordo com o Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional, a Acionista Vendedora pagara aos Coordenadores da

Oferta as Comissdes da Oferta sem acréscimo de qualquer tributo.

Despesas estimadas.

Taxa de Distribuigéo da B3 a ser arcada pela Acionista Vendedora.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e da Acionista Vendedora.

Sikckc
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas estimadas da Oferta (considerando a
colocacédo das Acgdes do Lote Suplementar):

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Custo por ao Preco por
Custos Custo Total” da Oferta Agao™ Agao
(R$) (R$)
Comissoes da Oferta.........ccccceeerriccccneeerrrsccsneeeennns 48.955.500,00 0,86% 0,09 0,86%
Comisséo de Coordenagéo® ... 7.627.950,00 0,13% 0,01 0,13%
Comiss&o de Colocagao? .........cccevevveeereeieeieenennn 22.883.850,00 0,40% 0,04 0,40%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o®.............. 7.627.950,00 0,13% 0,01 0,13%
Comiss&o de Incentivo® ... 10.815.750,00 0,19% 0,02 0,19%
Tributos relativos as Comissées® 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas da Oferta®............ccocooeeeeeverrcceeescceneens 4.422.375,00 0,08% 0,01 0,08%
Taxa de Distribuigdo da B3® .................. 1.992.375,00 0,04% 0,00 0,04%
Despesas com Advogados” e Consultores................. 680.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com AUdItores ............cccevevevevevevcereeeennnns 1.750.000,00 0,03% 0,00 0,03%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas
da Oferta 53.377.875,00 0,94% 0,10 0,94%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,00, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$9,33 e R$12,67, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Comiss&o de Coordenagdo, Comisséo de Colocagéo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo (que, conforme descritas no Contrato
de Distribuigdo, constituem parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 20%
(vinte por cento), 60% (sessenta por cento) e 20% (vinte por cento) da remuneragéo base, correspondente a 0,67% (sessenta e sete
centésimos por cento) do produto entre (i) a quantidade total de A¢des efetivamente colocadas (considerando a quantidade de Ag¢des do
Lote Suplementar efetivamente colocadas); e (ii) o Prego por Agéo.

®  Considerando que a Comissdo de Incentivo é limitada a 0,19% (dezenove centésimos por cento) sobre o Produto da Colocagéo da
Oferta e observado o percentual maximo de 0,86% (oitenta e seis centésimos por cento) a ser pago pela Acionista Vendedora aos
Coordenadores da Oferta a titulo de remuneragdo. A Comissao de Incentivo atinente ao Produto da Colocacédo da Oferta sera pago na
Data de Liquidagdo; a Comissao de Incentivo atinente ao Produto da Colocagao das Ag¢des do Lote Suplementar serd pago na Data de
Liquidagdo das Ac¢des do Lote Suplementar. A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte
estritamente discriciondria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera
paga a exclusivo critério da Acionista Vendedora utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do resultado da Oferta.

@ De acordo com o Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional, a Acionista Vendedora pagara aos Coordenadores da

Oferta as Comissdes da Oferta sem acréscimo de qualquer tributo.

Despesas estimadas.

Taxa de Distribuigdo da B3 a ser arcada pela Acionista Vendedora.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e da Acionista Vendedora.

Skckc

Além da remuneracgdo prevista acima, nenhuma outra remuneracéo sera contratada ou paga aos
Coordenadores da Oferta, incluindo, mas n&o se limitando ao Coordenador Adicional, direta ou
indiretamente, por forca ou em decorréncia do Contrato de Colocacdo ou do Contrato de
Colocagéo Internacional sem prévia manifestagdo da CVM.

Identificacdo da Acionista Vendedora

Caixa Econbmica Federal, instituicao financeira com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
no Setor Bancario Sul, Quadra 04, Lotes 3/4, CEP 70.070.140, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 00.360.305/0001-04.

Aprovagoes Societarias

A avaliagdo de desinvestimento pela Acionista Vendedora e a realizagdo da Oferta e seus termos e
condi¢gdes foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de dezembro de 2019
(Fase 2), devidamente registrada na JCDF em 27 de margo de 2020 sob o n° 1372586 e publicada
no DOU na edicdo de 3 de abril de 2020 e pela Reunidao do Conselho de Administragdo da
Acionista Vendedora, realizada em 22 de fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada na
JDCF sob 0 n° 1660678 em 26 de fevereiro de 2021 e publicada no DOU na edi¢do de 1 de margo
de 2021. A precificagdo da Oferta estara sujeita aos 6rgédos de governangca da Acionista
Vendedora, incluindo a aprovagdo do Conselho de Administragdo da Acionista Vendedora. Nao
sera necessaria qualquer aprovagao adicional pela Assembleia Geral da Acionista Vendedora para
aprovagao do Prego por Agao.
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Publico Alvo da Oferta
A Oferta sera realizada para Investidores da Oferta Nao Institucional e Investidores Institucionais.

Exceto quando indicado de forma diversa, as referéncias a Investidores da Oferta de Varejo
deverao ser estendidas, quando aplicavel, aos FIAs-Caixa Seguridade.

Os Coordenadores da Oferta realizardo a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de
Colocacgéo, com a participagao das Instituicdes Consorciadas para efetuar esforgcos de colocagao
das Agdes exclusivamente para Investidores da Oferta Nao Institucional.

Os Agentes de Colocagao Internacional realizardo esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior
para Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional.

Para informacgbes adicionais, ver segbes “Relacionamento entre a Acionista Vendedora e os
Coordenadores da Oferta” e “Fatores de Risco relativos a Oferta — A Acionista Vendedora é um
dos Coordenadores da Oferta e, uma vez que os Coordenadores da Oferta participam do
Procedimento de Bookbuilding, ha risco de distor¢des na formagao do Prego por Agdo, bem como
de ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta” na pagina 107 deste Prospecto.

O Coordenador Adicional nao recebera qualquer remuneragao adicional em razao de sua condigao
de Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenagédo, garantia firme de
liquidacado, colocagao e, eventualmente, de incentivo em razdo de sua condicdo de Coordenador
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao.

Para informag6es sobre as remuneragées recebidas pelos Coordenadores da Oferta, ver a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta”, na pagina 58 deste Prospecto.
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Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

# Eventos Data("
1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 01/03/2021
Disponibilizagéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
2 Di§ponibilizagéo dest% Prospecto Prel_imiqar . 06/04/2021
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas) 13/04/2021
3 Inicio do Periodo de Reserva 3/04/20
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15/04/2021
5 Encerramento do Periodo de Reserva 26/04/2021
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixac&o do Preco por Agao
6 Aprovacdo do Preco por Agdo 27/04/2021
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagdo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de Lote Suplementar
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7 Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio 28/04/2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
8 Inicio de negociacdo das Acdes no Novo Mercado 29/04/2021
9 Data de Liquidagéo 30/04/2021
10 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Lote Suplementar 28/05/2021
11 Data limite para a liquidacéo de Acdes do Lote Suplementar 01/06/2021
12 Término do Lock-up Oferta de Varejo 45 13/06/2021
Término do Lock-up Alocagdo Oferta para Empregados e do Lock-up Oferta de  5g/05/2021
Disperséo Private 60
14  Data limite para a disponibilizagdo do Antncio de Encerramento 28/10/2021

(1)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao

CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipdtese de suspensédo, cancelamento, modificagdo ou revogacado da Oferta, esse cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de divulgacdo de comunicado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, da Acionista Vendedora, das Instituigbes Participantes da Oferta, da
CVM e da B3 indicadas no item “Informacgdes Adicionais”.

Para informagdes adicionais, consulte as secbes “Procedimento da Oferta”, “Alteracdo das

Circunstancias, Revogacéo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao e Cancelamento da Oferta” e
“Inadequacéao da Oferta a Certos Investidores”, nas paginas 62, 85, 86 e 42 deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das Acgdes no Brasil, em
mercado de balcao nido organizado, observado o disposto na Instrugcdo CVM 400 e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. Oferta N&do Institucional: uma oferta aos Investidores da Oferta N&o Institucional, a ser
realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta, a qual compreende:

(a) Oferta de Varejo: uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, na qual terdo prioridade
de alocacdo os Empregados que indicarem sua condicdo de Empregado no respectivo
Pedido de Reserva, os Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e os
Investidores da Oferta de Varejo Comum; e

(b) Oferta de Disperséo Private: uma oferta aos Investidores da Oferta de Dispersao Private,
na qual terdo prioridade de alocagdo os Investidores da Oferta de Dispersao Private
Lock-up 60 e os Investidores da Oferta de Dispersao Private Sem Lock-up; e

Il.  Oferta Institucional: uma oferta aos Investidores Institucionais, a ser realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta.

O plano de distribuicdo da Oferta, elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz
respeito aos esforcos de dispersido acionaria, com a expressa anuéncia da Acionista Vendedora,
leva em consideragéo as relagbes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, observado, entretanto, que os
Coordenadores da Oferta (i) assegurarao a adequacéao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, nos termos do artigo 21 da Instrugéo
CVM 400, e que as Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar deste
Prospecto para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizarao os esforgos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado. Nos termos do Oficio Circular CVM/SRE, relagdes com clientes e
outras consideragbes estratégicas de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e/ou da Acionista Vendedora, ndo poderao, em nenhuma hipotese, ser
consideradas no plano de distribui¢cdo para fins de alocagao dos Investidores Nao Institucionais.

N&o havera a contratagdo de instituicdo financeira para a prestagdo de servicos de formador de
mercado para a Oferta.
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Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, a ser realizada pelas Instituicbes Participantes da Oferta, o
montante de, no minimo, 10%, e, a critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta
em conjunto, 0 montante de, no maximo, 55% do total das Ag¢des (considerando as Ac¢bes do Lote
Suplementar) sera destinado a colocagdo publica no dmbito da Oferta Nao Institucional para
Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de Reserva, Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade e/ou Termo de Adesédo ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso e aplicavel,
de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento indicado neste item, sendo que:

o montante de até 50% do total das Ac¢bes sera destinado a colocagéo publica no ambito da
Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que realizarem Pedido de Reserva,
Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade e/ou Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade,
conforme o caso, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento indicado neste
item, sendo que:

(@)

(b)

(c)

o montante de até 10% do total das Agbes (oriundo das Agdes da Oferta de Varejo) sera
alocado prioritariamente aos Empregados que realizarem seus investimentos de forma
direta, indicarem sua condi¢cdo de Empregado no Pedido de Reserva e concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Alocacgdo Oferta para Empregados
descrito neste item;

apos a alocagédo das Agdes da Oferta de Varejo a Alocagao Oferta para Empregados, o
montante de até 38% das Ag¢des da Oferta de Varejo somado as A¢des que eventualmente
ndo tenham sido alocadas na Alocacdo Oferta para Empregados serdo alocadas
prioritariamente aos Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo que realizarem
seus investimentos de forma direta e/ou indireta (por meio de um FIA-Caixa Seguridade) e
que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva e/ou Termos de Adesado ao
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, com o Lock-up Oferta de Varejo 45 descrito neste
item; e

apos a alocacgdo das Agdes da Oferta de Varejo a Alocagao Lock-up Oferta de Varejo 45, o
montante de, no minimo, 2% das Ag¢des da Oferta de Varejo, bem como as A¢des da
Oferta de Varejo remanescentes, serdo alocadas aos demais Investidores Nao
Institucionais da Oferta de Varejo.
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A figura abaixo ilustra a estrutura da Oferta de Varejo:

Oferta de Varejo
(0 a 50% do total de Acdes)

Alocagio Lock-up  [EREEEY .
das Acdes }
Alocagao da
D'u_frg da 38'}_;’.0 das Oferta de Varejo Comum

Arfes + o que sobrar

da Alocacgdo Oferta . o O que sobrar da Alocacdo
para Empregados No minimo 2% da Oferta de Varejo Comum

sera, a critério da

das Acdes + o que

sobrar da Alocacéo Acionista Vendedora e

Lock_—up Oferta de dos Coordenadores da

Varejo 45 Oferta, destinado & Oferta
de Dispersao Privale ou a
Oferta Institucional

*Incluindo os FIAs-Caixa
Seguridade

Il. apdés a alocagdo das Agbes da Oferta de Varejo aos Investidores da Oferta de Varejo, o
montante de até 5% do total das Acdes sera destinado, a exclusivo critério da Acionista
Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, a colocagdo publica no ambito da Oferta de
Disperséao Private para Investidores da Oferta de Disperséo Private que realizarem Pedido de
Reserva, de acordo com as condigcbes ali previstas e o procedimento indicado neste item,
sendo que:

(a) o montante de até 4% do total das Ac¢des (oriundo das Agdes da Oferta de Disperséo
Private) sera alocado prioritariamente aos Investidores da Oferta de Dispersao Private que
realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Dispersao Private 60; e

(b) apds a alocacdo das A¢des da Oferta de Dispersao Private a Alocagédo Lock-up Oferta de
Disperséo Private 60, o montante de, no minimo, 1% das A¢des da Oferta de Disperséo
Private, bem como as Ac¢des da Oferta de Dispersdo Private remanescentes, serdo
alocadas aos demais Investidores da Oferta de Dispersao Private.
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A figura abaixo ilustra a estrutura da Oferta de Dispersé&o Private:

Oferta de Dispersédo Private
(0% a 5% do total de Acdes)

Oferta de Dispersio Private
quru a 401’{0 das Sem Lock-up
Acbes —esta
alocagio é No minimo 1% O que sobrar da Oferta de
discricionaria (de das Agbes + 0 que Dispersdo Private Sem
forma que Acionista sobrar da Alocacdo Lock-up sera, a critério da
endedora e Lock-Lp Oferta de Acionista Vendedora e
Coordenadores da Dispersio Private 60 dos Coorc!enadcres:
Oferta podem destinado a Oferta
decidir n&o alocar Institucional
nada)

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e da Deliberagdo da
CVM n°® 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacdo CVM 860”), o Pedido de Reserva sera o
documento por meio do qual o Investidor da Oferta Nao Institucional aceitara participar da Oferta,
adquirir e liquidar as Acbes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a aquisi¢ao das Acodes
pelos Investidores da Oferta N&o Institucional sera formalizada por meio do sistema de registro da
B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de contrato de compra e venda.

Oferta de Varejo

Observado o disposto no paragrafo abaixo, serd permitida aos Investidores da Oferta de Varejo a
participagédo na Oferta de Varejo de forma direta e indireta, conforme descrito abaixo.

I. Empregados: os Empregados que desejarem adquirir A¢gdes no ambito da Alocagado Oferta
para Empregados da Oferta de Varejo deverao preencher Pedido de Reserva, exclusivamente
com a CAIXA, indicando sua condigdo de Empregado, observados o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Alocacdo Oferta para Empregados e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Alocagéo Oferta para Empregados por Empregado; e/ou

Para participar da Alocagao Oferta para Empregados, o Empregado devera realizar o Pedido
de Reserva exclusivamente com a CAIXA. Os Empregados que realizem Pedidos de Reserva
para adquirir A¢ées no ambito da Oferta de Varejo com Instituicdes Participantes da Oferta
diferentes da CAIXA nao participardao da Alocagao Oferta para Empregados e estardao
sujeitos as regras aplicaveis aos outros investidores da Oferta de Varejo.

O Empregado CAIXA que desejar aderir ao Plano de Incentivos devera indicar no Pedido de
Reserva a sua adesao.

Os Empregados que optarem por participar exclusivamente por meio do FIA-Caixa
Seguridade ndo poderao participar da Alocagao Oferta para Empregados ou do Plano de
Incentivos (o Plano de Incentivos é exclusivo para Empregados que optarem por participar
da Alocagao Oferta para Empregados).
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Os Empregados que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participardao do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagdao do Prego por Agao.

Os Empregados que desejarem participar da Alocagdao Oferta para Empregados e também
da Oferta de Varejo fora da Alocagcao Oferta para Empregados (por exemplo, por meio de
FIAs-Caixa Seguridade) deverao também seguir as regras e instrugdes descritas no item
“Outros Investidores da Oferta de Varejo”, nos termos do inciso Il 66 abaixo. Neste caso,
(i) o(s) Pedido(s) de Reserva e/ou o(s) Termo(s) de Adesao deste Empregado devera(ao) ser
da CAIXA; e (ii) o Empregado devera verificar se a soma dos valores do(s) respectivo(s)
Pedido de Reserva e do(s) respectivo(s) Termo de Adesdao ao FIA-Caixa Seguridade nao
excede o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo (conforme abaixo
definido). Caso essa soma exceda o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo, o(s) Pedido(s) de Reserva e/ou Termo(s) de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade que
excedam o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo ndo serao
acolhidos, conforme procedimentos operacionais da B3.

O processamento do(s) Pedido(s) de Reserva e/ou dos Termo(s) de Adesdo ao FIA-Caixa
Seguridade sera feito na ordem cronoldgica de recebimento destes pela B3, cabendo ao
Empregado verificar com a CAIXA o status de seu(s) Pedido(s) de Reserva e do(s)
respectivo(s) Termo(s) de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade, para assegurar a observancia
do Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.

II. Qutros Investidores da Oferta de Varejo: os Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo
que desejarem adquirir Agbes no ambito da Oferta de Varejo poderdo realizar seus
investimentos de duas formas:

(a) diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva em uma unica Instituigao
Participante da Oferta, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo; e/ou

(b) indiretamente, mediante preenchimento de Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade
em uma Uunica Instituicdo Participante da Oferta, que sera a responsavel pela
administracdo de FIAs-Caixa Seguridade por esta constituido, observados o Valor
Minimo de Adesao e o Valor Maximo de Adesdo por Investidor Nao Institucional da
Oferta de Varejo.

O Investidor Nao Institucional da Oferta de Varejo que participar diretamente ou
indiretamente da Oferta de Varejo podera participar da Alocagado Lock-up Oferta de Varejo 45
e da Alocagéao da Oferta de Varejo Comum.

O Investidor Nao Institucional da Oferta de Varejo que desejar participar da Oferta de Varejo
simultaneamente nas modalidades direta e indireta devera fazé-lo com uma mesma
Instituicao Participante da Oferta.

O Investidor Nao Institucional da Oferta de Varejo que optar por investir na Oferta de Varejo

por meio de um FIlA-Caixa Seguridade devera participar da Alocacdo Lock-up Oferta de
Varejo 45, observado o Valor Maximo do Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.
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Os Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo que optarem por investir em FlAs-
Caixa Seguridade devem ler cuidadosamente os respectivos regulamentos e estar cientes
de que (i) ndo serao titulares de agcdoes de emissdao da Companhia; (ii) podera haver
diferencas em termos tributarios, de liquidez e de risco dos respectivos investimentos;
(iii) podera haver incidéncia de taxas de administragao/gestao/performance de tais fundos
de investimento; (iv) os respectivos FIAs-Caixa Seguridade podem ter politicas de
investimento proéprias e a variagdo do valor de suas cotas pode nao refletir exclusivamente
o desempenho das a¢des de emissdao da Companhia; e (v) os FIAs-Caixa Seguridade fazem
parte da Alocagdo Lock-up Oferta de Varejo 45, portanto, estdo sujeitos ao Lock-up Oferta
de Varejo 45.

O Investidor Nao Institucional da Oferta de Varejo devera verificar se a soma dos valores
do(s) respectivo(s) Pedido(s) de Reserva e do(s) respectivo(s) Termo(s) de Adesdo ao FIA-
Caixa Seguridade ndo excede o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo. Caso essa soma exceda o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo, o(s) Pedido(s) de Reserva e/ou Termo(s) de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade que
excedam o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo nao serédo
acolhidos, conforme procedimentos operacionais da B3.

O processamento do(s) Pedido(s) de Reserva e do(s) respectivo(s) Termo(s) de Adesdo ao
FIA-Caixa Sequridade sera feito na ordem cronolégica de recebimento destes pela B3,
cabendo aos Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo verificar com a respectiva
Instituicdo Participante da Oferta o status de seu(s) Pedido(s) de Reserva e do(s)
respectivo(s) Termo(s) de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade, para assegurar a observancia
do Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.

Os Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo que aderirem a Oferta Nao
Institucional nao participardao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participarao da fixagdo do Preco por Agao.

A tabela a seguir apresenta a diferenga de custos e despesas em cada uma das modalidades,
considerando a participacdo dos investidores por meio de FIA-Caixa Seguridade ou via
investimento direto, adotando hipoteticamente um FIA com taxa de administragéo de 0,20% ao ano
sobre o patriménio liquido:

(valores em R$, exceto

porcentagem) Manutengao da Aplicagao pelo Prazo de 1 ano
Custos no Fundo de

Custos na Compra Direta Investimento
Taxa de

Taxa de Taxa de Emolumentos Total Custos Administracao

Valor da Aquisi¢do!” Custédia®  Corretagem® (B3)@ Compra Direta (0,20% a.a.)®
50.000,00 0,00 14,49 15,00 29,49 100,00
100.000,00 0,00 24,49 30,00 54,59 200,00
150.000,00 0,00 34,49 45,00 79,49 300,00
200.000,00 0,00 44,49 60,00 104,49 400,00
250.000,00 0,00 54,49 75,00 129,49 500,00

() Valores meramente ilustrativos.

@ Taxa de Custodia: conforme tabela de tarifas vigente da CAIXA, ndo ha repasse da Taxa de Custodia para o investidor.

©®)  Taxa de Corretagem: conforme tabela de tarifas vigente da CAIXA.

@) Emolumentos: calculados para venda conforme tabela publicada pela B3.

®  Taxa do FIA Caixa Seguridade sob gestdo da CAIXA. A taxa de administrag&o dos FIAs pode variar conforme a definigdo de cada gestor.
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Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo deverdo observar, além das condigbes previstas nos Pedidos
de Reserva, nos Termos de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade e/ou nos Pedidos de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, o procedimento abaixo:

(i)

(iii)

(iv)

(v)

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N&o Institucionais da Oferta de
Varejo interessados em participar da Oferta (i) diretamente, devera realizar, para cada uma
da Alocacao Lock-up Oferta de Varejo 45 ou da Alocacdo da Oferta de Varejo Comum que
desejar participar, Pedido de Reserva; e/ou (ii) indiretamente, devera realizar Termo de
Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade (no ambito da Alocagao Lock-up Oferta de Varejo 45);
conforme o caso, com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos (ii), (iii), (vi), (viii), (ix), (xvi), (xix) e (xx) abaixo e na segéo
“Violagdes de Normas de Conduta” na pagina 80 deste Prospecto;

os Empregados que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo e
participar da Alocagéo Oferta para Empregados, deverao necessariamente, indicar no Pedido
de Reserva sua condicdo de Empregado sob pena de ser considerado um Investidor da
Oferta de Varejo Comum e néo participar da Alocagao Oferta para Empregados;

os Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 que tenham interesse em
participar diretamente da Oferta de Varejo e participar da Alocagao Lock-up Oferta de Varejo
45, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva e/ou Termo de Adeséo ao FIA-
Caixa Seguridade que estao de acordo com o Lock-up Oferta de Varejo 45, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta de Varejo Comum e n&o participar da Alocagao Lock-up
Oferta de Varejo 45;

os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar indiretamente (no
ambito da Alocacgao Lock-up Oferta de Varejo 45) da Oferta de Varejo deverao firmar, durante
0 Periodo de Reserva, Termos de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade com uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta, responsavel pela administragdo de FIAs-Caixa Seguridade
por ela constituido, por meio do qual o investidor se obrigara a integralizar o valor da sua
aplicacéo em tal FIA-Caixa Seguridade na Data de Liquidagc&o nos termos do regulamento e
da ladmina-modelo anexos a este Prospecto. E vedada a adesao aos FIAs-Caixa
Seguridade, durante a Oferta, de Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas;

os Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade nao estardo sujeitos ao Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e ao Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo. Os Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade deverdo ser realizados
até o ultimo dia do Periodo de Reserva, de modo que o valor de tal Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade correspondera ao somatério dos montantes dos pedidos de
investimento feitos em cotas do respectivo FIA-Caixa Seguridade por meio de Termos de
Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade realizados pelos Investidores da Oferta de Varejo,
observado o disposto no inciso (iv) acima;
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(vi)

(vii)

(viii)

os Investidores da Oferta de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢do como condi¢cdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que,
caso o Prego por Agéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituicdo Participante da Oferta, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (irés) dias uteis, contados da data de
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Participante da Oferta, sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem qualquer reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou
que venham a ser instituidos sobre os valores pagos em fungédo do IOF/cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada. Os Investidores da Oferta de Varejo que
decidirem participar indiretamente (no ambito da Alocagao Lock-up Oferta de Varejo
45) da Oferta de Varejo nao poderao estipular um prego maximo por Agao como
condigao de sua aplicagao no FIA-Caixa Seguridade;

as Instituigdes Participantes da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva, Pedidos de
Reserva de FIA-Caixa Seguridade e/ou Termos de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade,
conforme o caso, realizados por Investidores da Oferta de Varejo titulares de conta nelas
aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta de
Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva e/ou de Termos de Adeséo ao FIA-
Caixa Seguridade, conforme o caso, que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva e/ou de Termos de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade,
conforme o caso, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacdes constantes deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva e/ou do Termo de
Adesao ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, se essa, a seu exclusivo critério, exigira
a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva e/ou do Termo de Adesado ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso;
(c) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para obter
informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da
Oferta para a realizacdo do Pedido de Reserva e/ou do Termo de Adesdo ao FIA-Caixa
Seguridade, conforme o caso, ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo
Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Participante da Oferta; e (d)leiam cuidadosamente os termos e condi¢des
estipulados no regulamento e no prospecto do respectivo FIA-Caixa Seguridade, cujas
minutas padrdao estdo anexas a este Prospecto, e analisem cuidadosamente os custos,
encargos e demais despesas, taxas de administragdo e tributagcdo aplicavel, dentre outras
informagdes consideradas uteis, para entendimento do funcionamento e dos riscos
associados aos FIAs-Seguridade, conforme o caso;

os Investidores da Oferta de Varejo (exceto FIAs-Caixa Seguridade) deverdo realizar seus
Pedidos de Reserva e/ou Termos de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, no
periodo de 13 de abril de 2021, inclusive, a 26 de abril de 2021, inclusive, sendo que os
Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Participante da Oferta, observados o Valor Minimo
de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo. E vedada a adesdo aos FIAs-Caixa Seguridade, durante a Oferta, de
Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas;
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(ix)

(xii)

(xiii)

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de Agdes
da Oferta Base, sera vedada a colocagéo de Ag¢des aos Investidores da Oferta de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados pelos Investidores da Oferta de Varejo
(incluindo os Empregados) no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados (a) seja
igual ou inferior a0 montante de Agbes destinadas a Alocagéao Oferta para Empregados, nao
haverd Rateio Empregados, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Empregados, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, serdo
destinadas aos Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45; ou (b) exceda
o total de Agbes destinadas a Alocagédo Oferta Empregados, sera realizado rateio entre os
respectivos Empregados que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes.
Caso haja Rateio Empregados, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da
Data de Liquidagéao;

caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 (incluindo FIAs-Caixa Seguridade) (a) seja igual
ou inferior ao montante de Agdes destinadas a Alocagao Lock-up Oferta de Varejo 45 (apos a
Alocagao Oferta para Empregados), ndo havera Rateio Lock-up Oferta de Varejo 45, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45, de modo que as Agbes remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo Comum; ou (b) exceda o total
de Agobes destinadas a Alocacao Lock-up Oferta de Varejo 45 (apds a Alocagédo Oferta para
Empregados), sera realizado rateio entre os respectivos Investidores Nao Institucionais da
Oferta de Varejo Lock-up 45 que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fra¢cdes de
Acdes. Caso haja Rateio Lock-up Oferta de Varejo 45, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uteis contados da Data de Liquidagao;

caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta
de Varejo Comum (a) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢bes destinadas a Oferta de
Varejo Comum (apds a Alocagédo Oferta para Empregados e a Alocagao Lock-up Oferta de
Varejo 45), ndo haverd Rateio Varejo Comum, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva, de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, serdo destinadas, a
exclusivo critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
da Oferta de Dispersao Private e/ou aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Comum (ap6s a Alocagao Oferta para Empregados e a
Alocagao Lock-up Oferta de Varejo 45), sera realizado rateio entre os respectivos
Investidores da Oferta de Varejo Comum que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agdes. Caso haja Rateio Varejo Comum, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidacgéo;

caso os Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade sejam objeto de Rateio Lock-up Oferta
de Varejo 45, seus investimentos serdo rateados nas mesmas condigdes e propor¢céo dos
Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45, que realizarem Pedido de
Reserva, nos termos do inciso (xi) acima;
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(xiv)

(xvi)

(xvii)

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo Participante da Oferta
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, Pedido de Reserva de FIA-Caixa
Seguridade e/ou Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, por meio do
seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Ag¢bes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo), o Pregco por Agdo e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva, Pedido de Reserva de FIA-Caixa
Seguridade e/ou Termo de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso;

até as 10h00 da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha
realizado Pedido de Reserva ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o
caso, devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (xiv) acima a Instituicao Participante
da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva ou Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, sob pena de, em n&o o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso,
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicao
Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva ou Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, devera garantir a liquidagdo por parte do
respectivo Investidor da Oferta de Varejo;

até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha realizado
Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso
(xiv) acima a Instituigdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Termo de
Adesao ao FIA-Caixa Seguridade;

na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso,
entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo
que tenha realizado Pedido de Reserva ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade,
conforme o caso, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagao,
desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (xv) acima;

(xviii)na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha constituido o

respectivo FIA-Caixa Seguridade e que, consequentemente, tenha recebido o
respectivo Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade entregara as cotas de tal FIA-
Caixa Seguridade alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo que tenha
realizado Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade (no ambito da Alocagédo Lock-up
Oferta de Varejo 45) de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacgao, regulamento e ldmina-modelos anexos a este Prospecto Preliminar, desde
que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (xvi) acima;
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(xix) caso (a)seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste

Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores da Oferta de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (d) ocorra um Evento de Fixagdo do Pregco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, o Investidor da Oferta de Varejo podera desistir do respectivo
Pedido de Reserva, Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade e/ou Pedido de Reserva
de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, devendo, para tanto, informar sua deciséo a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva,
Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade e/ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa
Seguridade, conforme o caso (1) por escrito, até as 12h00 do quinto dia util subsequente a
data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h00 do quinto dia util subsequente & data em que o Investidor da Oferta de Varejo for
comunicado diretamente pela Instituicao Participante da Oferta sobre a suspensido ou a
modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacgao,
nos mesmos veiculos utilizados para divulgacédo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apods a
divulgagado do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes, de que o respectivo
Investidor da Oferta de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor da Oferta de Varejo n&do informe, por
escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, Termo de Adesado ao FIA-Caixa
Seguridade e/ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, nos termos
deste inciso, o Pedido de Reserva, Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade e/ou Pedido
de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, sera considerado valido e o
Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos dos incisos (xv) e
(xvi) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva, Termo de Adesido ao FIA-Caixa
Seguridade e/ou Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, nos termos
deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva, Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade e/ou Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso; e

caso ndo haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva, Termos de Adesao ao
FIA-Caixa Seguridade e Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso,
serdo cancelados e a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva, Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade e/ou Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso, comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacao de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (xv) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
comunicagao do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Colocagéo importara no
cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugao
CVM 400.
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Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Segquridade. (i) Os Pedidos de Reserva de FIA-Caixa
Seguridade deverao ser realizados até o ultimo dia do Periodo de Reserva, de modo que o valor de
tal Pedido de Reserva de FIA-Caixa Seguridade correspondera ao somatério dos montantes dos
pedidos de investimento feitos em cotas do respectivo FIA-Caixa Seguridade por meio de Termos
de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade realizados pelos Investidores da Oferta de Varejo; (ii) os
Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade obedecerao aos mesmos termos e condi¢cdes dos
Pedidos de Reserva; e (iii) os FIAs-Caixa Seguridade participardo exclusivamente do Lock-up
Oferta de Varejo 45 nos mesmos termos e condi¢des dos Investidores da Oferta de Varejo.

Plano de Incentivos. Na hipétese de realizagdo do investimento diretamente por meio de Pedido de
Reserva no ambito da Alocagédo Oferta para Empregados CAIXA, os Empregados CAIXA, mesmo
que lotados nas subsidiarias integrais da CAIXA, podem utilizar-se do Plano de Incentivos,
conforme descrito a seguir:

(i) Monetizacdo de Beneficios (Auséncias Permitidas) dos Empregados: o Empregado CAIXA
podera vender a CAIXA o saldo de folgas (Auséncia Permitida para Tratar de Interesse
Particular e/ou Licenga Prémio) que exceda o teto anual de 30 (trinta) dias destinado a
conversao em espécie. O Empregado CAIXA devera efetuar a adesao ao Plano de Incentivos,
por meio do Sistema de Recursos Humanos da CAIXA, em periodo a ser divulgado pela
empresa, indicando o numero de dias de folga a serem vendidos com a destinacao especifica
aludida. O crédito em conta corrente do Empregado CAIXA ocorrerd no mesmo dia da adeséo
ao Plano de Incentivos, processamento noturno; e

(i) Adiantamento de Salario Mensal: o Empregado CAIXA podera, ainda, requerer a antecipagéo
de salario em valor cuja divisdao em até 10 (dez) prestagcbes seja abarcada na margem
consignavel de 30% (trinta por cento), apurada no més imediatamente anterior a data da
adesédo ao Plano de Incentivos. O Empregado CAIXA, obrigar-se-a a devolver a CAIXA o valor
bruto citado em até 10 (dez) prestacgdes fixas, mensais e consecutivas. O crédito em conta
corrente do Empregado CAIXA ocorrerd no mesmo dia da adesdo ao Plano de Incentivos,
processamento noturno, cujo valor liquido correspondera a 72,5% (setenta e dois inteiros e
cinquenta centésimos por cento) do valor bruto solicitado. O percentual de 27,5% (vinte e sete
inteiros e cinquenta centésimos por cento) restante sera utilizado para quitagdo do Imposto de
Renda pertinente.

O Empregado CAIXA que opte por utilizar-se do Plano de Incentivos devera formalizar o
pedido junto a CAIXA por meio do Sistema de Recursos Humanos da CAIXA no periodo
compreendido entre dois dias uteis antes do primeiro dia do Periodo de Reserva e até o
antepenultimo dia do Periodo de Reserva, exceto no ultimo dia do més. O acesso ao
Sistema de Recursos Humanos da CAIXA ocorrera nos dias uteis do periodo indicado, no
horario das 07h as 21h.

O Empregado CAIXA que, por qualquer motivo, esteja sem acesso ao Sistema de Recursos
Humanos da CAIXA, podera solicitar a adesdao ao Plano de Incentivos encaminhando um
e-mail particular para cepes@caixa.gov.br, no periodo indicado acima. Neste caso, a
Centralizadora Nacional de Gestao de Pessoas retornara o contato, por telefone ou e-mail,
para efetivar a adesdao ao Plano de Incentivos, mediante confirmag¢do da identidade do
Empregado CAIXA e da(s) modalidade(s) de incentivo(s) escolhida(s). Caso nao seja
possivel confirmar a solicitagao, a adesdo ao Plano de Incentivos ndo sera finalizada.
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Lock-up Alocacdo Oferta para Empregados. Os Empregados que adquirirem Agdes no dmbito da
Alocacgdo Oferta para Empregados ndo poderao, pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma,
como condigdo para a participagao na Alocagdo Oferta para Empregados, cada Empregado ao
realizar seu Pedido de Reserva estara autorizando seu agente de custdédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢gdes na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up Oferta Empregados.

Lock-up Oferta de Varejo 45. Os Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45
que adquirirem Agdes e/ou cotas de um FIA-Caixa Seguridade no dmbito da Alocacdo Lock-up
Oferta de Varejo 45 nao poderéo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes e/ou resgatar, total ou
parcialmente, as cotas do FIA-Caixa Seguridade. Dessa forma, como condi¢do para a participagao
na Alocacgao Lock-up Oferta de Varejo 45, cada Investidor Nao Institucional da Oferta de Varejo
Lock-up 45 (incluindo os FlAs-Caixa Seguridade), ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes
na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim, bem
como concordando que o FIA-Caixa Seguridade possui prazo de caréncia de 45 (quarenta e cinco)
dias, correspondentes ao periodo do Lock-up Oferta de Varejo 45. Em qualquer hipotese, tais
Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 e as cotas indisponiveis para
resgate até o encerramento do Lock-up Oferta de Varejo 45.

Oferta de Dispersao Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores da Oferta de Dispersao Private a
participagdo na Oferta de Dispersdo Private exclusivamente de forma direta, mediante
preenchimento de Pedido de Reserva em uma unica Instituicdo Participante da Oferta, observados
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Dispersédo Private e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Dispersao Private por Investidor da Oferta de Disperséo
Private.

Procedimento da Oferta de Disperséao Private

Os Investidores da Oferta de Dispersao Private deverao observar, além das condigbes previstas
nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Dispersao Private
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (ii), (iii), (iv), (v), (vi), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na
secao “Violagdes de Normas de Conduta” na pagina 80 deste Prospecto;

(i) os Investidores da Oferta de Dispersao Private que realizarem Pedido de Reserva poderao
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condigdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Pregco
por Agao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta de
Dispersao Private, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(iii) os Investidores da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60 que tenham interesse em participar
da Oferta de Dispersao Private e participar da Alocagdo Lock-up Oferta de Dispersao Private
60, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up Oferta de Dispersao Private 60, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta
de Dispersao Private Sem Lock-Up e nao participar da Alocagéo Lock-up Oferta de Dispersao
Private 60;
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(iv)

(vii)

as Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Dispersao Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta de Dispersdo Private
interessados na realizagéo de Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liquidagao da Oferta e as informagbes constantes deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem
com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutengédo de recursos em conta nela
aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato
com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagdées mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta para a
realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicao Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicdo Participante da Oferta;

os Investidores da Oferta de Dispersao Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta de Disperséo Private que sejam
Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢ao
de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicao
Participante da Oferta;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes
da Oferta Base, sera vedada a colocagao de Agbes aos Investidores da Oferta de Dispersao
Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Dispersao Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Dispersao Private Lock-up 60 (a) seja igual ou inferior ao montante de Ag¢des destinadas a
Alocagédo Lock-up Oferta de Dispersdo Private 60, ndo havera Rateio Lock-up Oferta de
Dispersao Private 60, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta de Dispersdo Private Lock-up 60, de modo que as Acgdes
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Dispersao Private
Sem Lock-up; ou (b) exceda o total de Ag¢des destinadas a Alocagdo Lock-up Oferta de
Dispersao Private 60, sera realizado rateio entre todos os respectivos Investidores da Oferta
de Disperséao Private Lock-up 60 que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acdes. Caso haja Rateio Lock-up Oferta de Dispersdo Private 60, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem juros ou correcado monetaria, sem reembolso e com dedugéo,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados da Data de Liquidagao;
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(viii) caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de

(xi)

Dispersao Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante de Ag¢des destinadas a
Oferta de Dispersao Private Sem Lock-up (apés a Alocacao Lock-up Oferta de Disperséo
Private 60), nao havera Rateio Oferta de Disperséo Private Sem Lock-up, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Dispersao
Private Sem Lock-up, de modo que as Ac¢des remanescentes, se houver, serdo destinadas
aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de Acgdes destinadas a Oferta de
Dispersao Private Sem Lock-up (ap6s a Alocagao Lock-up Oferta de Dispersdo Private 60),
sera realizado rateio entre todos os respectivos Investidores da Oferta de Dispersado Private
Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des. Caso
haja Rateio Oferta de Dispersédo Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso
serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Dispersao Private pela Instituicao
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu
respectivo enderego eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de Agbes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Dispersao Private), o Prego por Agéo e o valor
do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor da Oferta de Dispersdo Private que
tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima
a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob
pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o
Pedido de Reserva devera garantir a liquidagdo por parte do respectivo Investidor da Oferta
de Disperséao Private;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor da
Oferta de Dispersao Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto no inciso (x) acima;
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(xii) caso (a)seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores da Oferta de Dispersdo Private ou a sua decisdo de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (d) ocorra um Evento de Fixagdo do Prego em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, o Investidor da Oferta de Dispersdo Private podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor
da Oferta de Dispersao Private for comunicado diretamente pela Instituigdo Participante da
Oferta sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No
caso da alinea (c) acima, apds a divulgacdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo
Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitagdes, de que o respectivo Investidor da Oferta de Dispersao Private esta ciente de que a
Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes. Caso o
Investidor da Oferta de Disperséo Private nao informe sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado vélido e o
Investidor da Oferta de Dispersao Private devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor da Oferta de Dispersao Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (xi) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii) caso nao haja conclusédo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogagédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Dispersdo Private o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagcdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor da Oferta de Dispersao Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (xii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do
registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Instrugao CVM 400.

Os Investidores da Oferta de Dispersao Private que aderirem a Oferta de Dispersao Private
nado participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participardo da fixagao
do Prec¢o por Agao.

Lock-up Oferta de Disperséo Private 60. Os Investidores da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60
que adquirirem Agbes no ambito da Alocagéo Lock-up Oferta de Disperséo Private 60 ndo poderéo,
pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de divulgagao do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou
a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condigao para a participacao na Alocacao Lock-up
Oferta de Dispersao Private 60, cada Investidor da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custdédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢gdes na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up Oferta de Dispersao Private 60.
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Oferta Institucional

As Acgdes destinadas a Oferta Nao Institucional que n&o tiverem sido alocadas aos Investidores da
Oferta Nao Institucional serdo destinadas a Oferta Institucional, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, juntamente com as demais Agdes, de acordo
com o seguinte procedimento:

(i)

(iif)

(iv)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas
intencbes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de
reserva ou limites minimo e maximo de investimento. Cada Investidor Institucional devera
assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para, entdo, apresentar suas inten¢des de investimento, em valor financeiro;

podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no processo de fixagdo do Prego por Agdo, mediante a participagdo destes no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agbdes da Oferta
Institucional. As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer
dos Agentes de Colocacdo Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de
Reserva ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que
estiverem vinculadas. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Ag¢des da Oferta Base, sera vedada a colocacdo de Ag¢des aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimentos
automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii)que se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no
artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo48 da
Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A participagao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacgao do Preco por Agado, e o investimento nas A¢bes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da
liquidez das a¢6es ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario. Para
informag6es adicionais, ver a secao “Fatores de Risco Relativos a Oferta — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixagcdo do Pregco por Acao, mediante a participagcdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formacdo do Pregco por Agdo, e o
investimento nas Ag¢oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover redugao da liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia
no mercado secundario”, na pagina 105 deste Prospecto Preliminar;

caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o
total de Agbes remanescentes apds o atendimento da Oferta Nao Institucional, os
Coordenadores da Oferta dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo
critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam o objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com
diferentes critérios de avaliagdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacédo e a
conjuntura macroecondémica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de
distribuicéo elaborado pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrugao CVM 400;

até o primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu
respectivo enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de Ac¢bes alocadas, o Preco por Acéo e
o valor do respectivo investimento;
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(v)

a entrega das Acdes alocadas deverd ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do
Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acgdes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagao. Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da
Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberacdo CVM 860, o termo de aceitagdo sera o
documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Institucional aceitara participar da
Oferta, adquirir e liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a aquisigao
das Acbes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacado de contrato de compra e venda. As Agbes que forem objeto de
esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugdo CMN 4.373
e da Resolugao CVM 13 ou da Lei 4.131;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (c)a Oferta seja modificada, nos termos do artigo27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intengdo de
investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha
recebido a respectiva intencéo de investimento (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente
a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Institucional for comunicado
diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgagdo do anudncio de
retificagdo, o respectivo Coordenador da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes, de que o respectivo Investidor Institucional esta
ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condic¢des.
Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intengcdo de
investimento nos termos deste inciso, a intencédo de investimento sera considerada valida e o
Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (v) acima e venha a desistir
da intengao de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (irés) dias uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intengéo de investimento; e

(vii) caso ndo haja conclusédo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacao ou de

cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as inten¢des de investimento seréo canceladas e
o Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intengdo de investimento
comunicara ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (v) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de3 (trés) dias uteis contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta.
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Violagdes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagcbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagcdo ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel a Oferta, incluindo, sem
limitacdo, aquelas previstas na Instrugdo CVM 400 e, especificamente, na hipotese de
manifestagdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e
relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgagao indevida da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicho Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicbes
responsaveis pela colocagao das Agdes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva, todos os
Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade e todos os Termos de Adesdo ao FIA-Caixa
Seguridade que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, devendo ser integralmente restituidos pela Instituicdo Consorciada, aos
respectivos investidores, os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo
maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros, corregado monetaria ou reembolso de eventuais
custos, e com deducgdo de quaisquer tributos aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada; (ii) arcara com quaisquer custos
relativos a sua exclusao como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, defendera e
isentara qualquer um dos Coordenadores da Oferta e seus respectivos administradores,
empregados e qualquer pessoa que esteja sob controle comum, controle ou seja controlada, direta
ou indiretamente, por qualquer um dos Coordenadores da Oferta, bem como seus respectivos
socios, membros, diretores, assessores, consultores, funcionarios, agentes contratados para
realizar esforcos de colocagdo das Acgdes no contexto da Oferta, incluindo seus sucessores e
cessionarios, por toda e qualquer perda, dano, direto ou indireto, reivindicagbes, prejuizos,
despesa, responsabilidade ou reclamagao, inclusive judicial (incluindo custo razoavel destinado a
investigacado e despesas com custas judiciais e honorarios advocaticios) que venha a recair sobre
qualquer dos Coordenadores da Oferta e seus respectivos administradores, empregados e
qualquer pessoa que esteja sob controle comum, controle ou seja controlada, direta ou
indiretamente, por qualquer um dos Coordenadores da Oferta, bem como seus respectivos soécios,
membros, diretores, assessores, consultores, funcionarios, agentes contratados para realizar
esforgos de colocagado das Agbes no contexto da Oferta, incluindo seus sucessores e cessionarios,
individualmente ou em conjunto, (a) como resultado do descumprimento, pelas respectivas
Instituicdes Consorciadas, de suas obrigacdes nos termos da Oferta, do Aviso ao Mercado, do
Contrato de Colocagéo, da Carta-Convite, dos Documentos da Oferta e da legislagao aplicavel a
Oferta; ou (b) arguida ou baseada nas informagbdes que encaminhar para serem incluidas nos
Prospectos ou por omissdo de informagdes relativas ao relacionamento entre as Instituicdoes
Consorciadas e/ou a Acionista Vendedora, conforme aplicavel; e (iv) podera deixar, por um periodo
de até 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violagdo, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de
qualquer dos Coordenadores da Oferta. Em nenhuma hipotese, a Companhia, a Acionista
Vendedora e os Coordenadores da Oferta serdo responsaveis por qualquer prejuizo causado a
investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade
e/ou Termos de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade cancelados em decorréncia da exclusao de tal
Instituicdo Consorciada como Instituicdo Participante da Oferta.
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Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

A Companhia, a Acionista Vendedora, os Coordenadores da Oferta e a B3 (como interveniente
anuente) celebrardo o Contrato de Colocagéao, cuja copia podera ser obtida com os Coordenadores
da Oferta e com a CVM, nos enderecos indicados na sec¢ao “Informagdes sobre a Companhia, a
Acionista Vendedora, os Coordenadores da Oferta, os Consultores e os Auditores” na pagina 4
deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacado Internacional, que sera celebrado na mesma data de
celebracdo do Contrato de Colocagéo, os Agentes de Colocacgéo Internacional concordaram em
realizar esforcos de colocacdo das Agdes exclusivamente no exterior. O Contrato de Colocagdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagéo
Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Colocacdo Internacional ou nos
Offering Memoranda. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relagao a essas questdes, eles poderéo ter direito de regresso contra a Companhia e a
Acionista Vendedora, conforme o caso, € nos limites previstos no Contrato de Colocagao
Internacional, por conta desta clausula de indenizagdo. Para informagdes sobre o0s riscos
relacionados ao Contrato de Colocacao Internacional, ver segcao “Fatores de Risco Relativos a
Oferta” na pagina 103 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgao Internacional de efetuarem a colocagao
das Agdes estara sujeita a determinadas condigdes, tais como a entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia, da Acionista Vendedora, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagao Internacional. De acordo com o Contrato de Colocagdo e o Contrato de
Colocagéo Internacional, a Acionista Vendedora obriga-se a indenizar o Morgan Stanley, o Bank of
America, o Credit Suisse, o Itau BBA, o UBS BB e os Agentes de Colocagao Internacional em
certas circunstancias e contra determinadas contingéncias, assim como por ressarcir determinadas
despesas por eles incorridas.

De acordo com o Contrato de Colocacgao, se, ao final do Periodo de Colocacgéo, as Agdes objeto de
garantia firme de liquidagdo n&o tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores,
os Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, liquidardo, no ultimo dia do
Periodo de Colocacgao, pelo Preco por Agéo, na proporgéo e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta indicado na seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Garantia Firme de
Liquidagédo” na pagina 82 deste Prospecto, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca
entre (i) a quantidade de Ac¢des objeto de garantia firme de liquidacdo, conforme indicada no
Contrato de Colocagédo, multiplicada pelo Prego por Acgéo; e (i) a quantidade de Agdes
efetivamente liquidada pelos investidores que as adquiriram, multiplicada pelo Preco por Agéo.

Periodo de Colocagao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrugdo CVM 400.

Para os fins da Oferta, o prazo de distribuicdo das A¢des corresponde ao Periodo de Colocagéo.
O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de

Encerramento, sendo 28 de outubro de 2021 a data maxima, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.
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Liquidagao da Oferta

A liquidacgéo fisica e financeira das A¢bes devera ser realizada até o ultimo dia Util do Periodo de
Colocagao, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo, exceto com
relagdo a distribuicdo de Ag¢des do Lote Suplementar, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Lote
Suplementar.

As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores na Data de Liquidagdo ou na Data de
Liquidacéo das A¢des do Lote Suplementar, conforme o caso.

As Acbes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

Garantia Firme de Liquidagéao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao
individual e n&do solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagéo, de liquidar as Agbes da Oferta Base que tenham sido adquiridas, porém né&o
liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgéo e até o limite
individual de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo. Apds a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a celebracdo dos
documentos relativos a Oferta, incluindo o Contrato de Colocagéo, o cumprimento das condigbes
precedentes previstas no Contrato de Colocagdo, a divulgagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a colocagéo das
Acdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), em regime de garantia firme de liquidacao,
de forma individual e nao solidaria, de acordo com as proporg¢des e os limites individuais de cada
um dos Coordenadores da Oferta descritos abaixo e demais disposi¢des previstas no Contrato de
Colocacéo:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agoes % do Total
Coordenador Lider.........cccceeiiiieiiiiiie e 121.500.000 26,88%
CAIXA L 72.000.000 16,13%
Bank of AMENICa........occeiiiiiieeee e 72.000.000 16,13%
Credit SUISSE......uiiiiiiiieee et 72.000.000 16,13%
AU BBA......eceee s 72.000.000 16,13%
UBS BB...oiiiecieieisireeee et 40.500.000 8,60%
Total ... ——————— 450.000.000 100,00%

A proporgao prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

Tal garantia firme de liquidacdo € vinculante a partir da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, da concessdo do registro da Oferta pela CVM, da celebragdo dos documentos
relativos a Oferta, incluindo o Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacgao Internacional, do
cumprimento das condigdes precedentes previstas no Contrato de Colocagdo e no Contrato de
Colocagéao Internacional, da divulgagdo do Anuncio de Inicio e da disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo. Apds a divulgacado do Anuncio de Inicio e até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento,
copia do Contrato de Colocacgdo podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta e a CVM, nos
enderecos indicados no Anuncio de Inicio.
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Se, ao final do Periodo de Colocagédo, as Agdes objeto de garantia firme de liquidagdo n&o tiverem
sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, os Coordenadores da Oferta, de forma
individual e n&o solidaria, liquidarao, no ultimo dia do Periodo de Colocagao, pelo Pregco por Agao,
na proporcdo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta indicado no
Contrato de Colocagao, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a
quantidade de Agdes objeto de garantia firme de liquidagéo, conforme indicada no Contrato de
Colocagao, multiplicada pelo Prego por Acao; e (ii) a quantidade de Agdes objeto de garantia firme
de liquidacao efetivamente liquidada pelos investidores que as adquirirem, multiplicada pelo Prego
por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instru¢do CVM 400, caso os Coordenadores da
Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacgao, eventualmente venham
a adquirir Agdes nos termos do acima e tenham interesse em vender tais A¢des antes da
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda de tais Acbes sera o preco de mercado
das acOes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo,
entretanto, que as operagbes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdao nao
estardo sujeitas a tais limites.

N&o sera admitida distribui¢gdo parcial no d&mbito da Oferta. Caso ndo existam Pedidos de Reserva,
Termos de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade (e, consequentemente, Pedidos de Reserva de FIA-
Caixa Seguridade) e intengdes de investimento para a aquisi¢cdo da totalidade das A¢des ofertadas
(sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, Termos de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade (e, consequentemente, Pedidos
de Reserva de FIA-Caixa Seguridade) e as intengdes de investimentos automaticamente
cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem juros ou corregdo monetaria,
sem reembolso e com deducado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento. Para
informagdes adicionais, leia a se¢dao “Fatores de Risco Relativos a Oferta — Na medida em
que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a
totalidade das Acodes ofertadas no ambito da Oferta”, na pagina 110 deste Prospecto
Preliminar.

Estabiliza¢do do Pre¢o das Agdes Ordinarias de Emissao da Companhia

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, por um periodo de 30 (trinta) dias contados da data de
inicio da negociacdo das Agdes na B3, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagéo da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400.

N&o existe obrigagao por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposigcbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
nédo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de cdpias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
no Anuncio de Inicio.
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Direitos, Vantagens e Restricées das A¢des Ordinarias de Emissdao da Companhia

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades
por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Companhia, dentre os quais:
(i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agéo correspondera a
um voto; (ii) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes; (iii) direito de alienagdo das Agdes nas mesmas condigbes asseguradas ao acionista
controlador alienante, em caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, tanto por meio de uma unica operagédo, como por meio de operagdes sucessivas (fag
along de 100% (cem por cento) do prego), observadas as condigbes e os prazos previstos nas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; (iv) direito integral ao recebimento de dividendos
adicionais ou juros sobre o capital proprio e demais proventos de qualquer natureza que a
Companhia vier a declarar a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio; (v) direito de
alienacdo das Ag¢des em oferta publica de cancelamento de registro de emissor de valores
mobiliarios ou de cancelamento de listagem das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no
Novo Mercado, por valor justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia apurado de
acordo com os critérios estabelecidos no artigo 4°, §4° da Lei das Sociedades por Agdes, bem
como nos critérios aceitos pela CVM; (vi) no caso de liquidagao da Companhia, direito de participar
no acervo liquido da Companhia, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agbes, na
propor¢ao da sua participagdo no capital social; e (vii) direito de retirada nas hipoteses previstas
pela Lei das Sociedades por Ag¢des, mediante reembolso do valor patrimonial de suas agdes,
apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo previsto na Lei das Sociedades por Acoes.
Para informagdes adicionais sobre os direitos, vantagens e restricbes das agbes ordinarias de
emissado da Companhia, ver o item 18.1 do Formulario de Referéncia.

Acordos de Restricao a Venda das Agoes (Lock-up)

A Companhia, seus administradores e a Acionista Vendedora se comprometerdao, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, a celebrar Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais, observadas as exceg¢des previstas no Contrato de Colocagéo
Internacional, concordarao em nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar
em garantia, conceder qualquer opgdo de compra ou certificados (warrants), realizar qualquer
venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, celebrar qualquer
contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito
econdmico relacionado, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio, a quaisquer agdes ordinarias de emissao da Companhia de
que sejam titulares imediatamente apés a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Agdes do Lote Suplementar.
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As vedacgdes listadas acima n&o se aplicardo nas hipéteses de: (i) doacdes de boa-fé, desde que,
antes de tal doagao, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto
do proéprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde
que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente
do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do
Instrumento de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo
signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituigdo
indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado numero de ag¢des para fins de
realizagdo das atividades de estabilizacdo do pregco das Agdes, nos termos do Contrato de
Colocagédo e do Contrato de Estabilizagcao; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de
valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes nos termos
de qualquer plano de opgbes de compra de agdes da Companhia. A venda ou a percepgao de uma
possivel venda de um volume substancial das agdes podera prejudicar o valor de negociagédo das
Acdes. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial
de agOes ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a
percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das ag6es de emissdo da
Companhia, apés a conclusio da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario ou a percepg¢ao dos investidores sobre a Companhia” na pagina 108
deste Prospecto.

Coordenador Adicional

Para fins do artigo 5°, incisos | e Il, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, o Coordenador Lider sera
considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que a CAIXA, que € um dos
Coordenadores da Oferta, é controladora da Companhia (atualmente uma subsidiaria integral da
CAIXA) e recebera diretamente a integralidade dos recursos liquidos a serem obtidos com a Oferta.

Instituigcao Financeira Escrituradora das Ag¢des Ordinarias

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia € o Itau Corretora de Valores S.A.

Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta

A Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta poderado requerer que a CVM autorize a
modificagdo ou o cancelamento da Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM, alteragdo substancial,
posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamentem, acarretando um aumento relevante dos riscos
assumidos pela Acionista Vendedora e pelos Coordenadores da Oferta inerentes a propria Oferta.
Ademais, a rescisao do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta.

O requerimento de modificagdo da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido caso nao haja
manifestagdo da CVM em sentido contrario no prazo de 10 (dez) dias.

Adicionalmente, a Acionista Vendedora podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a condicdo da Oferta estabelecida pela
Acionista Vendedora, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo das condigbes da Oferta seja deferido, a CVM podera, por

sua prépria iniciativa ou por pedido da Acionista Vendedora, prorrogar o prazo para distribuicdo da
Oferta por até 90 (noventa) dias.
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Se a Oferta for revogada, os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores a revogagédo serdo
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as Agdes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26
da Instrugdo CVM 400, e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

A revogacdo ou qualquer modificagdo da Oferta sera imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Em se tratando de modificacdo da Oferta, as Instituicbes Participantes da Oferta deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagcdes, de que o manifestante
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes.
Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverao ser comunicados diretamente a respeito
da modificacdo efetuada para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da
comunicagao, o interesse em manter a declaragdo de aceitagdo, sendo que sera presumida a
manutengdo se nao revogarem expressamente suas inten¢des de investimento no Procedimento
de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, Termos de Adeséo ao FIA-Caixa Seguridade (e,
consequentemente, Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade). Nessa hipotese, as
Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a declaragao
de aceitacdo. Os investidores que revogarem expressamente suas intengbes de investimento no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, Termos de Adesdo ao FIA-Caixa
Seguridade (e, consequentemente, Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade), na hipétese de
modificacdo da Oferta, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores
depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3
(trés) dias uteis contados do recebimento da revogagao da aceitagao.

Além das hipo6teses de revogacao da declaragédo de aceitagdo da Oferta pelo investidor previstas
neste Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipoteses
em que o investidor possa revogar sua declaragéo de aceitagdo da Oferta.

Suspensio e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
na Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (b)tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e
(i) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensio de uma oferta ndao podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o
qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que tenham sido
sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida
oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato de Colocagao importara no
cancelamento do registro da Oferta.

Eventual suspenséo ou cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensao, a possibilidade de revogar a
aceitacdo até o quinto dia util subsequente ao recebimento da respectiva comunicagéo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitagio, na hipétese de suspensio, conforme previsto acima, terdo
direito a restituigdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uUteis contados do recebimento da revogagao da
aceitacdo ou da comunicag¢ao do cancelamento, conforme o caso.
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Informacgoes Adicionais

A Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo entre a data da primeira divulgagdo do Aviso ao
Mercado e a data em que for fixado o Precgo por Agao.

O investimento nas Agodes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estio sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acodes, a Oferta, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia da Companhia
incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas Agdes nao
é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir Agcdoes ou, com relagao a qual o investimento em Acgodes
seria, no entendimento da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

A Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informagbes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo. Os Coordenadores da Oferta recomendam
fortemente que os Investidores da Oferta Nao Institucional interessados em participar da Oferta
leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes estipulados no Pedido de Reserva, Pedido
de Reserva de FIA-Caixa Seguridade e/ou Termo de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o
caso, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Agao e a liquidagao
da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, especialmente as
secbes que tratam sobre os fatores de risco. Este Prospecto Preliminar contém informacdes
adicionais e complementares ao Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise
detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a esta inerentes. E recomendada aos
investidores a leitura deste Prospecto Preliminar, que inclui o Formulario de Referéncia da
Companhia incorporado por referéncia a este Prospecto, antes de aceitar a Oferta, em especial, as
seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relativos a Oferta”, nas paginas 22 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como
a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia incorporado por
referéncia a este Prospecto, para ciéncia e avaliagdo de certos fatores de risco que devem ser
considerados com relagdo a Companhia, a Oferta e ao investimento nas Agoes.

Atualmente, encontra-se em anadlise o processo de admisséo e listagem das ac¢des ordinarias da
Companhia no segmento de listagem da B3 denominado “Novo Mercado”.

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderegos e paginas na Internet:
COMPANHIA

Caixa Seguridade Participagoes S.A.

Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, Edificio Matriz Ill da Caixa Econémica Federal,
3° andar, Asa Sul, CEP 70070-030, Brasilia, Distrito Federal

At.: Hebert Luiz Gomide Filho e Eduardo Costa Oliveira

Tel.: (61) 3521-6675
http://www.ri.caixaseguridade.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-downloads/ (neste website,
clicar em “Prospecto Preliminar”)
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ACIONISTA VENDEDORA

Caixa Economica Federal

Setor Bancario Sul, Quadra 4, Lote 3/4, 21° Andar — Asa Sul

CEP 70070-140, Brasilia, DF

At.: Henrique Afonso Holtz de Almeida Junior

Tel.: (61) 3206-8888

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (no item “Oferta Publica de Agdes Ordinarias
da Caixa Seguridade Participagbes S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP.

At.: Eduardo Mendez

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Caixa Seguridade Participagbes S.A.”)

Caixa Econémica Federal

Avenida Paulista, n® 750, 13° andar

CEP 01310-100, Sao Paulo, SP

At.: Rodrigo Eduardo Bampi

Tel.: +55 (11) 3176-2131

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (no item “Oferta Publica de Agbes Ordinarias
da Caixa Seguridade Participagdes S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Caixa
Seguridade” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr. 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)
04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel: (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com.br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar’ ao lado de “Caixa Seguridade Participacées
S.A. - Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Ag¢bes Ordinarias da Caixa Seguridade
Participagbes S.A.”)

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Caixa Seguridade” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acodes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)
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UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 7° andar (parte)

CEP 04548-132, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Carlos dos Santos Telles

Tel.: +55 (11) 2767-6725

www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html  (neste  website, em “Ofertas
Publicas”, clicar em “Caixa Seguridade Participagbes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Preliminar”)

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar,

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Consulta — Ofertas Publicas
em Analise”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha Agbes, selecionar o link com o volume
na coluna “Secundarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Caixa Seguridade
Participagbes S.A.” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”)

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
emandamento (neste website, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Caixa Seguridade
Participagbes S.A.” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”)

LINKS PARA DISPONIBILIZAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Caixa Seguridade Participagdes S.A.
http://www.ri.caixaseguridade.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-downloads/  (neste
website, clicar no documento correspondente)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicagdes ao
Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Caixa Seguridade
Participagbes S.A.”)

Caixa Econdmica Federal
http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (no item “Oferta Publica de A¢des Ordinarias
da Caixa Seguridade Participagbes S.A.”, clicar no documento correspondente)

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (clicar no item “Caixa Seguridade” e, entao, clicar no titulo do
documento correspondente)
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Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

www.credit-suisse.com.br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em
“Ofertas”, e, entdo, clicar no documento correspondente ao lado de “Caixa Seguridade
Participagbes S.A. - Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Ag¢des Ordinarias da Caixa
Seguridade Participacdes S.A.”)

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Caixa Seguridade” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)”, por fim no documento correspondente)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html  (neste  website, em “Ofertas
Publicas”, clicar em “Caixa Seguridade Participagdes S.A.” e, entao, clicar no item correspondente)

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Répido”, acessar “Consulta — Ofertas Publicas
em Andlise”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha Agdes, selecionar o link com o volume
na coluna “Secundarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Caixa Seguridade
Participagbes S.A.” e, posteriormente, acessar o documento correspondente)

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
emandamento/ (neste website, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Caixa Seguridade
Participagbes S.A.” e, posteriormente, acessar o documento correspondente)

Mais informacdes sobre a Oferta poderado ser obtidas com as Instituicdes Participantes da Oferta
nos respectivos enderecos indicados na segao “Informagdes sobre a Companhia, a Acionista
Vendedora, os Coordenadores da Oferta, os Consultores e os Auditores” na pagina 4 deste
Prospecto.

Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagao das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 13 de abril de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva, com a
indicacao das Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes
adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de
computadores da B3.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia, a
Acionista Vendedora e a Oferta, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta
alertam os investidores que estes deverdao basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informag¢des constantes deste Prospecto e do Prospecto Definitivo.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento comercial e/ou societario relevante com o Morgan Stanley e
seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operac¢des de derivativos, tendo
acbes de emissdao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagbes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relativos a Oferta— A eventual contratagao
e realizagdao de operacgoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Agdes”, na pagina 111 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragao a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e a CAIXA

A CAIXA é um dos Coordenadores da Oferta e participara do procedimento para determinagéo do
Preco por Agéo juntamente com os demais Coordenadores da Oferta. Para maiores informagoes
sobre o risco de um possivel impacto na formagéo do Preco por Agdo em vista da participagéo de
um dos Coordenadores da Oferta no procedimento de formagédo do Preco por Agao, ver o fator de
risco “A Acionista Vendedora é um dos Coordenadores da Oferta e, uma vez que os
Coordenadores da Oferta participam do Procedimento de Bookbuilding, ha risco de distorgbes na
formacgao do Prego por Agédo, bem como de ensejar eventual conflito de interesses no dmbito da
Oferta”, na pagina 107 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou as
sociedades do seu respectivo grupo econdmico possuiam o seguinte relacionamento comercial
com a CAIXA e seu respectivo grupo econémico:

Caixa Consodrcios S.A. Administradora de Consorcios:

e Operacdes Compromissadas com lastro em titulos publicos (Letra Financeira do Tesouro (LFT)
ou Tesouro Selic) no valor total de R$808.855.153,87 (data-base: 29/03/2021).

e Saldo em conta e aplicagdo em fundos de investimento no valor de R$139.676.770,95 (data-
base: 29/03/2021).

e Prestacido de servigos de cobranga bancaria (liquidacdo de boletos) com quantidade média
trimestral de 230.747 titulos e saldo médio trimestral de R$393.517.701,04 (data-base:
29/03/2021).

Caixa Vida e Previdéncia S.A.:

e Saldo em conta no valor de R$100.905.346,13 (data-base: 29/03/2021).

e Prestagado de servigos de cobranga bancaria (liquidagdo de boletos) com quantidade média
trimestral de 182.177 titulos e saldo médio trimestral de R$6.385.156.546,51 (data-base:
29/03/2021).

Caixa Seguridade Participagdes S.A.:

e Saldo em conta e em fundos de investimentos no valor de R$407.113.557,29 (data-base:
29/03/2021).

Caixa Holding Securitaria S.A.:

e Saldo em saldo em conta e em aplicacdes em Fundos e CDB no valor de R$11.395.996,54
(data-base: 29/03/2021).

Caixa Seguradora S.A.:

e Saldo em conta de R$14.191.223,11 (data-base: 29/03/2021).

e Prestagado de servigos de cobranga bancaria (liquidagdo de boletos) com quantidade média
trimestral de 76.851 titulos e saldo médio trimestral de R$45.159.719,54 (data-base:
29/03/2021).

Caixa Capitalizagao S.A.:

e Saldo em conta de R$3.237.343,26 (data-base: 29/03/2021).
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o Prestacido de servigcos de cobranga bancaria (liquidagdo de boletos) com quantidade média
trimestral de 91.186 titulos e saldo médio trimestral de R$10.760.790,29 (data-base:
29/03/2021).

Caixa Seguradora Especializada em Saude S.A.:

e Saldo em conta e aplicagdo em fundos de investimentos no valor de R$5.153.476,15 (data-
base: 29/03/2021).

e Prestacdo de servigos de cobranga bancaria (liquidacdo de boletos) com quantidade média
trimestral de 73 titulos e saldo médio trimestral de R$301.120,14 (data-base: 29/03/2021).

Youse Seguradora S.A.:

e Saldo em aplicagdo em fundos de Investimento no valor de R$6.311.949,42 (data-base:
29/03/2021).

Caixa Seguros Participagées em Saude Ltda.:

e Saldo em conta e aplicagdo em fundos de investimentos no valor de R$4.436.255,58 (data-
base: 29/03/2021).

Odonto Empresas Convénios Dentarios Ltda.:
e Saldo em aplicagdo em conta no valor de R$55.059,30 (data-base: 12/02/2021).

e Prestacdo de servicos de cobranga bancéria (emissdo de boletos) com quantidade média
trimestral de 104 titulos e saldo médio trimestral de R$7.021,45 (data-base: 12/02/2021).

Wiz Solugées e Corretagem de Seguros S.A.:

e Saldo em conta e aplicagdo em fundos de investimentos no valor de R$101.352.230,29 (data-
base: 29/03/2021).

A CAIXA presta servigo de conta corrente para as seguintes sociedades do grupo econémico da
Companhia:

e Caixa Seguros Holding S.A.

e Caixa Seguros Assessoria e Consultoria S.A.

e Caixa Seguros Participagbes Securitarias S.A.

e Previsul Companhia de Seguros Previdéncia do Sul S.A.

Holding XS1 S.A.:

e Saldo em conta no valor de R$2.259.182,55 (data-base: 29/03/2021).
XS2 Vida e Previdéncia S.A.:

e Saldo em conta e em fundos de investimento no valor de R$733.230.862,48 (data-base
29/03/2021);

e Prestacdo de servicos de cobranga bancéria (emissdo de boletos) com quantidade média

trimestral de 143.459 titulos e saldo médio trimestral de R$139.438.436,81 (data-base:
29/03/2021).
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e Servigo de credenciamento (CIELO) com volume total de recebimentos de R$29.849,53 no
ultimo quadrimestre (data-base 29/03/2021).

Caixa Seguridade Corretagem e Administragido de Seguros S.A.:

e Saldo em conta e em fundos de investimento no valor de R$74.039.245,22 (data-base
29/03/2021);

XS 3 Seguros S.A. (Caixa Residencial):
e Saldo em conta no valor de R$94.802.581,63 (data-base: 29/03/2021).

e Aplicagdo Financeira total em Fundos no valor total (FI Topazio, FIC GIRO e Exclusivo) de
R$89.200.620,04 (29/03/2021).

e Prestagado de servigos de cobranga bancaria (emissao de boletos) com um total de emissao
dos ultimos 90 dias de 102.741 titulos, com histérico de 62.352 titulos liquidados perfazendo
uma receita de vendas de R$50.263.547,43 (data-base: 30/03/2021).

e Prestacdo de servigos de convénios de pagamentos a fornecedores, com fluxo diario de
remessa com valor médio de R$500 mil de transagdes (data-base: 30/03/2021).

o Prestacao de servigos de convénios de débito automatico com base mensal média de 52.615
optantes com uma receita de arrecadagdo de R$2.489.665,74/més (data-base: 30/03/2021).

e Prestagdo de servicos de convénios de folha de pagamentos com base atualizada de 52
colaboradores com arquivo de pagamento mensal de R$429.003,75 (data-base: 30/03/2021).

e Credenciamento CIELO das vendas realizadas com faturamento inicial mensal de
R$147.103,00 (data-base 02/2021).

XS4 Capitalizagdo S.A.:

e Saldo em fundo de investimento no valor de R$56.201.661,94 (data-base: 29/03/2021).
XS5 Administradora de Consércios S.A.:

e Saldo em conta no valor de R$1.399.873,60 (data-base: 29/03/2021).

XS6 Participagoes S.A.:

e Saldo em aplicagdo de fundos de investimento no valor de R$46.709.400,61 (data-base:
30/03/2021).

o Prestacao de servigos de cobranga bancaria, arrecadagao, débito automatico e pagamento a
fornecedor em desenvolvimento, sem estimativa inicial das operagdes (data-base: 30/03/2021).

Too Seguros:
e Saldo em conta corrente no valor de R$113.832,41 (data-base: 30/03/2021).

A CAIXA é gestora e administradora do FIP Caixa Cyrela (CNPJ n° 16.676.620/0001-85) (“Fundo”),
0 qual tem entre os seus cotistas:

e Caixa Seguradora S.A. (CNPJ n° 34.020.354/0001-10), detentora de 1,3343% das cotas do
Fundo;

94



e Caixa Vida e Previdéncia S.A. (CNPJ n° 03.730.204/0001-76), detentora de 0,6671% das cotas
do Fundo; e

e Caixa Capitalizagdo S.A. (CNPJ n°® 01.599.296/0001-71), detentora de 0,6671% das cotas do
Fundo.

Adicionalmente, existe um acordo operacional que disciplina o acesso exclusivo por parte da
coligada CSH e suas controladas a rede de distribuicdo da CAIXA, o qual expirou em 14 de
fevereiro de 2021. Para informagdes adicionais, ver item 7.9 do Formulario de Referéncia —
Relacionamento CSH do Formulario de Referéncia.

A Companhia entende que ndo ha conflito de interesses referente a atuagdo da CAIXA como
instituicdo intermediaria da Oferta e, para fins do artigo 5°, inciso | e Il, do Anexo II, do Cddigo
ANBIMA, o Coordenador Lider sera considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta. Para
informagdes adicionais, ver secdo “Fatores de Risco relativos a Oferta — A Acionista Vendedora é
um dos Coordenadores da Oferta e, uma vez que os Coordenadores da Oferta participam do
Procedimento de Bookbuilding, ha risco de distor¢des na formagéo do Prego por Agdo, bem como
de ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta” na pagina 107 deste Prospecto
Preliminar.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a CAIXA e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou as
sociedades do seu respectivo grupo econdmico ndo tinham qualquer outro relacionamento
comercial com o Bank of America e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Bank
of America e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao das atividades da Companhia e de suas controladas.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no
exterior, antes da entrega do Anuncio de Encerramento a CVM, a pedido de terceiros, operagdes
de derivativos, tendo agdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes
de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagdes. No dmbito da
Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podem adquirir Agdes
na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda,
o preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgbes veja a segdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta — A eventual
contratagao e realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Agdes”, neste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a
ser paga pela Companhia ao Bank of America cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bank of America podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagado do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, em 25 de fevereiro de 2021, determinada carteira de
investimento (Resolugdo CMN 4.373) representada no Brasil pela Credit Suisse (Brasil) S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Credit Suisse Corretora”), sociedade controlada pelo
Credit Suisse, possuia agbes de emissdo da Wiz Solugdes e Corretagem de Seguros S.A,
sociedade do grupo econémico da Companhia (“Wiz"), as quais ndo atingem e nao atingiram, nos
ultimos 12 meses, 5% de classe e espécie de agdes de emissao da Companhia.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas poderédo celebrar, no exterior,
operagdes de derivativos de agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderédo adquirir Agées na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes. Para mais informacgdes veja a segdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta — A eventual
contratacgao e realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, neste Prospecto.

Exceto pelo referido acima, o Credit Suisse nao possui atualmente qualquer relacionamento com a
Companhia.

A Companhia e/ou as sociedades do seu respectivo grupo econémico poderdo, no futuro, vir a
contratar o Credit Suisse e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para a realizagao
de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugédo das
atividades da Companhia e de suas controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo
a ser paga pela Companhia ao Credit Suisse cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Credit Suisse podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou as
sociedades do seu respectivo grupo econdmico mantém o seguinte relacionamento comercial
relevante com o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

Caixa Seguridade Participagoes S.A.:

e Contrato de prestagdo de servicos de escrituragdo das agdes de emissdo da Companhia,
celebrado em 02/09/2015, e data de vencimento 01/09/2021, com remuneragdo média mensal
de R$3.500,00, sem taxa de implantagdo. Ha uma taxa mensal por acionista adicional que
varia de R$1,50 a 1,60. N&o ha garantias envolvidas na operagao.
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Wiz Solugoes e Corretagem de Seguros S.A.:

e Produtos de modelagem (Repasse CEF UPRD) totalizando um montante de R$916.050.330,84,
contratado em 08/05/2015 e com vencimento em 20/12/2038, com taxa de juros de 6,0% a.a.,
taxa de administragéo de 1,2% a.a. e taxa de risco de crédito de 0,3% a.a., as quais incidem
sobre o saldo devedor do produto. Tais operagdes ndo contam com garantias.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia ndo mantém qualquer outro relacionamento
relevante com o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdémico,
diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridos em operacgodes regulares de mercado a pregos e condigdes de mercado.

A Companhia e/ou as sociedades do seu respectivo grupo econémico poderdo, no futuro, vir a
contratar o Itau BBA e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro para prestar
servigos e/ou celebrar acordos e para realizacdo de operacdes financeiras, em condigbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outros, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugido das
atividades da Companhia.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nédo Acdes ou valores mobiliarios nelas referenciados, conversiveis ou
permutaveis de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico).
Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo
econdmico, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Itau BBA no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos, tendo A¢des de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de
retorno das Agdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes
de ftotal return swap). O Iltau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao
adquirir agbes de emissao da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagdes.
A aquisi¢do de Agdes pelo Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro no
ambito da Oferta podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de
Risco Relativos a Oferta — A eventual contratacao e realizagao de operagdes de total return swap e
hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 111 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou

sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA e/ou a sociedades integrantes de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o ltau BBA podera fazer jus a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do Itai BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itau BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou as
sociedades do seu respectivo grupo econdmico ndo tinham qualquer outro relacionamento
comercial com o UBS BB e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o UBS
BB e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigdes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Companhia e de suas controladas.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderéo celebrar, no exterior, antes
da entrega do Anuncio de Encerramento a CVM, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo acgdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da
Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o UBS
BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a segcdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta — A eventual contratacdo e
realizagdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acdes”, na pagina 111 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, nao ha qualquer
remuneragao a ser paga pela Companhia ao UBS BB cujo célculo esteja relacionado ao Prego por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o UBS BB podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das A¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE A ACIONISTA VENDEDORA E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora possui relacionamento comercial com o Morgan Stanley e seu grupo econdémico,
conforme detalhado a seguir:

A Acionista Vendedora possui com o Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo econémico
operagdo compromissada em aberto com valor aplicado atual de R$1.749.999.884,20 e data de
vencimento em 1 de janeiro de 2027.

Nos ultimos 12 (doze) meses, o Morgan Stanley e/ou as sociedades de seu grupo econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Acionista Vendedora.

Adicionalmente, a Acionista Vendedora e sociedades controladas pela Acionista Vendedora,
poderao, no futuro, contratar o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
para a realizagdo de operagoes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Vendedora e/ou de sociedades de seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Morgan Stanley e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Agdes
da Oferta.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagao do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Acionista Vendedora declara
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Acionista Vendedora e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

O Coordenador Lider, na qualidade de Coordenador Adicional, declara, nos termos do artigo 5°,
paragrafo 7°, do Anexo Il, do Cdédigo ANBIMA, que: (i) participara do Procedimento de
Bookbuilding; (ii) participou da elaboragdo deste Prospecto, do Formulario de Referéncia e dos
demais documentos da Oferta; e (iii) praticou os padrbes usuais de due diligence com relagéo a
distribuicdo das Agdes.

O Coordenador Lider nao recebera qualquer remuneragéo adicional em razédo de sua condi¢cao de
Coordenador Adicional, recebendo somente as comissbes de coordenagado, garantia firme de
liquidacdo e colocacdo, em razdo de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacgao.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico prestam para a Acionista Vendedora servigos de
contratos de cambio, custédia internacional e cash management, incluindo contrato de conta
corrente e de investimento, solugdes de liquidez, prestagao de servigos de venda de papel-moeda
de moedas estrangeiras (“banknotes”), dentre outros.

O Bank of America também celebrou trade finance facilities, com prazo maximo de 1 (um) ano, no
valor de USD35,3 milhdes, com taxa de juros média de 1,5%.
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Adicionalmente, o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico atuaram
como coordenador adicional na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de
emissao da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, detidas pela Acionista Vendedora, no montante de
R$7.300.546.222,75, e encerrada em 28 de junho de 2019.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer outro relacionamento
comercial relevante com a Acionista Vendedora. Entretanto, a Acionista Vendedora, seus
acionistas controladores e/ou sociedades controladas, contrataram e poder&o vir a contratar, no
futuro, o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para prestagdo de
servigos financeiros, incluindo, assessoria financeira em operagdoes de fusdes e aquisigdes,
coordenagao de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de
crédito, intermediacdo e negociagao de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de
mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Bank of America cujo célculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Acgdes.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagao do
Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Acionista Vendedora e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Credit Suisse

Além do relacionamento referente a Oferta, a Acionista Vendedora é contraparte do Credit Suisse
em operagdes usuais entre instituicdes financeiras, como operagdes de compromissada e outras
de natureza semelhante.

Exceto pelo referido acima, o Credit Suisse nao possui atualmente qualquer relacionamento com a
Acionista Vendedora. A Acionista Vendedora e/ou as sociedades do seu respectivo grupo
econdmico poderao, no futuro, contratar o Credit Suisse e/ou sociedades pertencentes ao seu
grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao das atividades da Acionista Vendedora e das sociedades do seu
respectivo grupo econémico.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, nao ha qualquer
remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Credit Suisse cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante
a Oferta, o Credit Suisse podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacado de prego das Acgdes.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Credit Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Acionista Vendedora declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Acionista Vendedora e o Credit Suisse e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

100



Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Acionista Vendedora
mantém o seguinte relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro:

e Contrato de captagdo rural com valor principal de R$800 milhdes, contratado em 24/03/2020,
com data de vencimento em 30/06/2021 e taxa efetiva entre 0,6% e 6,6% que incide sobre o
valor do principal. Nao ha garantias.

O Itau BBA e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Acionista Vendedora, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagées regulares
de mercado a pregos e condi¢gdes de mercado.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro participaram, em conjunto com a Acionista Vendedora,
das ofertas publicas de distribuicdo de agbes de emisséo (i) do Banco Pan S.A., detidas pela Caixa
Participagbes S.A. — CAIXAPAR; (ii) do Banco do Brasil S.A., detidas pelo Fundo de Investimento
do Fundo de Garantia do Tempo de Servigos; e (iii) do IRB-Brasil Resseguros S.A., detidas pelo
BB Seguros Participagdes S.A. e pela Unido Federal, representada pelo BNDES, na qualidade de
gestor do Fundo Nacional de Desestatizagao.

Além do relacionamento descrito acima, a Acionista Vendedora ndo mantém qualquer outro
relacionamento relevante com o ltal BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

A Acionista Vendedora e/ou as sociedades do seu respectivo grupo econdmico poderao, no futuro,
vir a contratar o Itai BBA e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro para
prestar servigos e/ou celebrar acordos e para realizagao de operagdes financeiras,, em condi¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outros, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducéo das atividades da Acionista Vendedora.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragao a ser paga pela Acionista Vendedora ao Itau BBA e/ou a sociedades integrantes de
seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acdes.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Acionista Vendedora declara que, além

das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Acionista Vendedora e o Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Acionista Vendedora néo
tinha qualquer outro relacionamento com o UBS BB e seu respectivo grupo econémico.
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A Acionista Vendedora e/ou as sociedades do seu respectivo grupo econdmico contrataram e
poderdo, no futuro, vir a contratar o UBS BB e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo
econdmico para celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, corretagem, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugido das atividades da
Acionista Vendedora e das sociedades do seu respectivo grupo econdémico.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Acionista Vendedora nos 12 (doze) meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneragao a ser paga pela Acionista Vendedora ao UBS BB cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Ag¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o UBS
BB podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagado de prego
das Acgdes.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
UBS BB como instituigdo intermediaria da Oferta.

Ademais, nos termos do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, sempre que um dos
coordenadores tiver destinado, para si e/ou sociedade relacionada, montante superior a 20% dos
recursos captados na Oferta, tal Oferta devera contar com um coordenador adicional. Dessa forma,
o Coordenador Lider, além de Coordenador da Oferta, figurarda como Coordenador Adicional no
ambito da Oferta, tendo em vista que a Acionista Vendedora é considerada Sociedade Relacionada
ao UBS BB e ao UBS Securities, LLC, nos termos do artigo 1°, inciso XXXVI, do Cédigo ANBIMA,
e tera destinado para si montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos a serem captados
com a Oferta.

Para informacgbes adicionais, ver seg¢ao “Fatores de Risco relativos a Oferta — A Acionista
Vendedora é um dos Coordenadores da Oferta e, uma vez que os Coordenadores da Oferta
participam do Procedimento de Bookbuilding, ha risco de distor¢des na formacdo do Preco por
Acado, bem como de ensejar eventual conflito de interesses no ambito da Oferta” na pagina 107
deste Prospecto Preliminar.

Ainda, a Acionista Vendedora declara que, excetuadas as informagdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista Vendedora e o UBS BB e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA

Investir em ag¢des envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em
Acbes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes da se¢do “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 22 deste
Prospecto, e os riscos constantes da se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
bem como as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto. Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo, qualquer dos riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e/ou qualquer dos riscos constantes da segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia venha a se materializar, a participagdo de mercado, a reputagdo, os negdcios, a
situagdo financeira, o resultado das operacdes, as margens e/ou o fluxo de caixa da Companhia
poderédo ser adversamente afetados e, consequentemente, o pre¢co de mercado das Agbes podera
diminuir, sendo que os investidores poderédo perder todo ou parte do seu investimento nas Agoes.

Para os fins desta seg¢do, da segdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” deste Prospecto e da se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, a indicagao de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso para a Companhia” ou
expressées similares significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso na participagéo
de mercado, reputagdo, negécios, situagdo financeira, resultado das operagbes, margens e/ou
fluxo de caixa da Companhia e/ou preco de mercado das Agoes.

Os riscos apontados abaixo ndo sdo exaustivos, sendo que riscos adicionais que atualmente
consideramos irrelevantes ou que atualmente ndo s&o de conhecimento da Companhia também
poderéo ter um efeito adverso para a Companhia.

A pandemia do Coronavirus (causador do COVID-19) e a consequente desaceleragao
econbémica e volatilidade nos mercados financeiros e de capitais brasileiro e mundial
tiveram e provavelmente continuarao a ter efeitos adversos graves nos negoécios, condi¢cao
financeira, liquidez e resultados operacionais nas unidades de negdécios da Caixa
Seguridade e suas investidas.

No final de 2019, a COVID-19 foi detectada pela primeira vez em Wuhan, na China. Em marc¢o de
2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou que o surto da COVID-19 é uma pandemia
global e, desde entdo, as autoridades de todo o mundo implementaram medidas para reduzir a
propagacdo da COVID-19. As medidas governamentais e contra a pandemia do COVID-19
tiveram e provavelmente continuardo a ter um forte impacto nas condi¢des macroeconémicas e
financeiras globais e brasileiras, incluindo a interrupcdo das cadeias de suprimentos, o
fechamento de diversas empresas, distanciamento social, quarentena, isolamento e restricdes de
locomogao, levando a perdas de receitas, aumento do desemprego e estagnagdo e contragéo
econdmica.

A pandemia do COVID-19 também resultou em uma volatilidade substancialmente maior nos
mercados financeiros brasileiros e internacionais e em indicadores econdémicos, incluindo taxas de
cambio, taxas de juros e spreads de crédito. A titulo de exemplo, como resultado da maior
volatilidade, o circuit breaker da B3 foi acionado oito vezes no més de margo de 2020 e o valor
dos ativos foi impactado negativamente. Quaisquer choques ou movimentos inesperados nesses
fatores de mercado podem resultar em perdas financeiras associadas a nossa carteira de
negociagdo ou ativos financeiros, que podem deteriorar a condi¢do financeira da Caixa
Seguridade e das suas coligadas. Além disso, as preocupag¢des do mercado podem se traduzir
em restricbes de liquidez e acesso reduzido a financiamento nos mercados local e internacional,
afetando negativamente nossos negocios.

As medidas adotadas pelas autoridades governamentais em todo o mundo, inclusive no Brasil,
para estabilizar os mercados e suportar o crescimento econémico podem nao ser suficientes para
controlar a alta volatidade ou evitar redugbes graves e prolongadas das atividades econdmicas.
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No que tange a Companhia, as medidas de distanciamento social impostas pelas autoridades
governamentais para contencdo da pandemia da COVID-19 resultaram na acentuada queda ou
até mesmo na paralisagao das atividades de empresas de diversos setores com os quais a Caixa
Seguridade negocia e de outra forma atende. Até o momento, ndo ha como prever até quando
tais medidas permanecerdo em vigor.

Os fundamentos macroecondmicos, aliados a desaceleracdo do mercado, inclusive do setor de
seguros brasileiro, causada pela pandemia de COVID-19, influenciaram o comportamento do
mercado consumidor e da populagao em geral, da demanda de servigos, produtos e de crédito.
Assim sendo, identificamos (e possivelmente continuaremos a identificar) um impacto negativo no
desempenho de todas as nossas unidades de negécios, principalmente na forma de:

e queda dos volumes de vendas e, consequentemente, redugdo das receitas e impactos na
geracao de fluxo de caixa;

e aumento no volume de resgates dos produtos de acumulacdo, tais como previdéncia e
capitalizagao;

e aumento ou desvios na sinistralidade;
e aumento da inadimpléncia pelos pagamentos recorrentes de planos mensais;
e riscos cibernéticos dado o aumento na vulnerabilidade pela adogao de trabalho a distancia; e

e perdas operacionais decorrentes dos processos de home office e consequente impacto na
continuidade dos negdcios.

As politicas, procedimentos e métodos de gestdo de riscos de mercado, de crédito, de liquidez e
operacional da Caixa Seguridade podem nao ser totalmente eficazes para evitar a materializagédo
de riscos causados ou potencializados pela atual pandemia.

A extensdo dos impactos da pandemia da COVID-19 nos negécios, na condi¢do financeira, na
liquidez e nos resultados da Caixa Seguridade e de suas investidas dependera de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos, imprevisiveis e que dependem de diversos
fatores que estao fora do seu controle, incluindo a possibilidade de ondas adicionais de surtos e a
intensidade da retragdo econémica resultante das ag¢des tomadas, ou a serem tomadas, pelas
autoridades governamentais em resposta a pandemia. Os consumidores afetados pela pandemia
da COVID-19 podem continuar demonstrando comportamentos de retragdo, mesmo apds o término
da crise, mantendo baixos niveis de gastos discricionarios a longo prazo, motivo pelo qual certos
setores podem demorar mais para se recuperar, dentre eles o de seguros, previdéncia,
capitalizagao e consorcios.

Na medida em que a pandemia do COVID-19 afetar adversamente os negdcios, liquidez resultados

operacionais e condic¢ao financeira da Caixa Seguridade e de suas investidas, ela também tera o
efeito de aumentar materialmente muitos dos outros riscos descritos nesta secao.
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As Acgbes nunca foram negociadas em bolsa de valores e, portanto, um mercado ativo e
liquido para as Agbes podera nao se desenvolver ou, se desenvolvido, pode ndo se manter,
e a cotacdo das Agbes pode ser adversamente afetada em seguida a Oferta. A volatilidade e
a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcbes ordinadrias de emissao
da Companhia pelo preco e na ocasidao que desejarem.

Antes da Oferta, as Agbes ndo eram negociadas em bolsa de valores. Um mercado ativo e liquido
de negociagdo para as Agbes pode nado se desenvolver ou, se for desenvolvido, pode nao
conseguir se manter.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como, por exemplo, os dos Estados Unidos. Desta
forma, fatores que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer
impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobilidrios. A este respeito, vide
risco “A pandemia do Coronavirus (causador do COVID-19) e a consequente desaceleragdo
econbmica e volatilidade nos mercados financeiros e de capitais brasileiro e mundial tiveram e
provavelmente continuardo a ter efeitos adversos graves nos negocios, condicdo financeira,
liquidez e resultados operacionais nas unidades de negécios da Caixa Seguridade e suas
investidas.” na pagina 103 deste Prospecto.

Como exemplo, segundo dados obtidos na Bloomberg, em setembro de 2019, a B3 apresentou
uma capitalizagéo bursatil média de, aproximadamente, US$1,0 trilhdo, com um volume diario de
negociagédo de US$4,2 bilhdes durante o ano de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange
teve uma capitalizagdo de mercado média de, aproximadamente US$37,3 trilhdes em 2019 e um
volume diario médio de negociagédo de US$30,7 bilhGes durante o periodo encerrado em setembro
de 2019, conforme dados obtidos na Bloomberg. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as cinco principais a¢gdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 26% do volume total de agbes negociadas na B3 durante o
ano de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, pelo prego e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido
de negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociagao das A¢des pode ser negativamente impactado.

105



Riscos relacionados a situagao da economia global poderao afetar a percepgao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econOmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigcbes de mercado e pelas condigbes
econOmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar adversamente a liquidez e o preco de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros
e a financiamentos em termos aceitaveis.

Nao podemos assegurar que o montante de até 55% do total das Ag¢bes (considerando as
Acbes do Lote Suplementar) destinado a colocagado publica no ambito da Oferta Ndo
Institucional ndo podera impactar adversamente a formagao do Preco por Acgéo.

No contexto da Oferta Nao Institucional, a ser realizada pelas Instituicbes Participantes da Oferta, o
montante de, no minimo, 10%, e, a critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta
em conjunto, o montante de, no maximo, 55% do total das Agbes (considerando as Ac¢des do Lote
Suplementar) sera destinado a colocagao publica no &mbito da Oferta N&o Institucional para
Investidores da Oferta Nao Institucional que realizarem Pedido de Reserva, Pedido de Reserva de
FIA-Caixa Seguridade e/ou Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade, conforme o caso e
aplicavel, de acordo com as condi¢cdes ali previstas e o procedimento indicado no item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta N&o Institucional”, na pagina 63
deste Prospecto.

Tendo em vista que os Investidores da Oferta Nao Institucional nao participam do Procedimento de
Bookbuilding, e portanto da formagao do Prego por Agdo, e a auséncia de um histérico de ofertas
publicas de agbes em que o percentual destinado a colocagao publica no ambito da Oferta Nao
Institucional tenha atingido o montante de 55% do total das A¢des (considerando as Ag¢des do Lote
Suplementar), os potenciais adquirentes das Ag¢des devem levar em consideragdo que nao
podemos assegurar que a eventual destinagdo a colocagdo publica no ambito da Oferta Nao
Institucional do montante de 55% do total das Acgbes (considerando as Acgdes do Lote
Suplementar), em detrimento de outros fatores como a qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) dos investidores institucionais, ndo ird impactar adversamente a formagcao do
Preco por Agao.

106



z

A Acionista Vendedora é um dos Coordenadores da Oferta e, uma vez que os
Coordenadores da Oferta participam do Procedimento de Bookbuilding, had risco de
distorcées na formagdo do Preco por Acdo, bem como de ensejar eventual conflito de
interesses no ambito da Oferta.

A Acionista Vendedora ¢ um dos Coordenadores da Oferta e participa do procedimento para
determinagcdo do Prego por Ac¢do juntamente com os demais Coordenadores da Oferta. A
participagdo da Acionista Vendedora, que é a destinataria da totalidade dos recursos obtidos com a
Oferta, no Procedimento de Bookbuilding, pode levar a distorgbes na formagédo do Prego por Agéo
na medida em que sua atuagdo como Coordenador da Oferta podera ser influenciada pelo eventual
interesse de maximizar os recursos obtidos com a Oferta, em detrimento de outros fatores como a
qualidade e quantidade da demanda (por volume e precgo) dos investidores institucionais.

Além disso, em decorréncia do acima exposto, os potenciais adquirentes das A¢des devem levar
em consideracdo que ndo se pode garantir que a Acionista Vendedora, na qualidade de
Coordenador da Oferta, esteja conduzindo a Oferta de forma absolutamente imparcial. Para uma
descricao mais detalhada dos relacionamentos existentes, ver a se¢do “Relacionamento entre a
Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta” na pagina 99 deste Prospecto.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, podera impactar adversamente a formag¢do do Pre¢o por Ag¢do, e o
investimento nas Ag¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover redugao da liquidez das agbes ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Agbes da Oferta Institucional. Caso ndo seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes da Oferta Base,
sera permitida a colocagcdo de Acgdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Os investidores que aderirem a Oferta mediante a aquisicdo de A¢dées na Oferta sofrerdo
diluigao imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Precgo por Agado podera ser superior ao valor patrimonial por acdo ordinaria de emissédo da
Companhia, assim entendido como o resultado da divisdo (i) do valor consolidado do ativo da
Companhia, reduzido do valor consolidado do passivo da Companhia, pela (ii) quantidade total de
agbes ordinarias que compde o capital social da Companhia. Dessa forma, os investidores que
adquirirem Agbes no dmbito da Oferta poderédo pagar um valor que € superior ao valor patrimonial
por acao ordinaria de emissdo da Companhia. Para informagdes adicionais, ver a sec¢ao “Diluicdo”
na pagina 116 deste Prospecto. Adicionalmente, se formos liquidados pelo valor contébil da
Companhia, os investidores poderao nao receber o valor total de seu investimento.
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A emissao e/ou venda, ou a percepgao de potencial venda, de quantidades significativas das
acées de emissdo da Companhia, inclusive pela Acionista Vendedora e/ou pelos
Empregados, Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e Investidores
da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60, apds a conclusido da Oferta e dos respectivos
periodos de lock-up, podera afetar negativamente o pregco de mercado das agées ordinarias
de emissao da Companhia no mercado secundario ou a percepgdo dos investidores sobre a
Companhia.

Apods o término da Restrigdo a Venda de A¢des (Lock-Up) e/ou do Lock-up Alocagéo Oferta para
Empregados, Lock-up Oferta de Varejo 45 e Lock-up Oferta de Dispersado Private 60, as Ag¢des
detidas pela Acionista Vendedora e seus administradores, bem como as Ac¢des que vierem a ser
adquiridas pelos Empregados, Investidores N&o Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e
Investidores da Oferta de Dispersdo Private Lock-up 60, estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou a percepgdo de uma possivel venda de um numero
substancial de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informagdes adicionais, ver as
sec¢des “Informacbes Sobre a Oferta — Acordos de Restricdo a Venda de Agdes (Lock-Up)” e
‘Informacgdes Sobre a Oferta — Oferta Institucional” nas paginas 84 e 78 deste Prospecto,
respectivamente.

Os Empregados, os Investidores N&ao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e os
Investidores da Oferta de Dispersao Private Lock-up 60, diante da impossibilidade de
oferecer, vender, alugar (emprestar) e contratar a venda das ag6es ordindrias de emissao da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagées.

Os Empregados, os Investidores Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e os
Investidores da Oferta de Dispersado Private Lock-up 60 se comprometeram, nos termos deste
Prospecto, a ndo oferecer, vender, alugar (emprestar) e contratar a venda, parcial ou totalmente,
das agoes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade e/ou a n&o resgatar, parcial ou
totalmente, as cotas de emissdo dos FIAs-Caixa Seguridade de sua titularidade apos a liquidagéo
da Oferta por um prazo de 45 (quarenta e cinco) ou 60 (sessenta) dias, conforme o caso.

Desta forma, caso o prego de mercado das agdes venha a cair e/ou os Empregados, os Investidores
Nao Institucionais da Oferta de Varejo Lock-up 45 e os Investidores da Oferta de Dispersao Private
Lock-up 60, por quaisquer motivos, venham a precisar de liquidez durante os respectivos periodos de
lock-up, tendo em vista a impossibilidade das A¢des de sua titularidade serem oferecidas, vendidas,
alugadas (emprestadas) e contratadas a venda e das cotas de emissdo dos FIAs — Caixa Seguridade
serem resgatadas, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.

A Companhia podera vir a precisar de capital no futuro, por meio da emissido de acées
ordindrias ou de valores mobilidrios conversiveis em a¢ées ordindrias, ou envolver-se em
operacées societdrias, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo dos
investidores no capital social da Companhia.

A Companhia podera vir a ter que captar recursos no futuro por meio de subscricdes publicas ou
privadas de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou de valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia. A captagdo de recursos por meio de
subscrigdo publica de agbes ou de valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de
emissdo da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos entao
acionistas da Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera se envolver em operagoes
societarias, incluindo fusdes e incorporagdes, que resultem na emissao de agdes ordinarias de
emissao da Companhia em favor de outras pessoas, incluindo s6cios ou acionistas de sociedades
com quem a Companhia venha a concluir negécios. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode
resultar na diluicdo da participagao dos investidores nas Agdes.
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Os interesses do acionista controlador podem ser divergentes ou conflitantes com os
interesses dos demais acionistas da Companhia.

O acionista controlador da Companhia tém, e continuara a ter apds a conclusao da Oferta, poderes
para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do conselho de administracdo da Companhia e
decidir sobre quaisquer questbes que sejam de competéncia dos acionistas da Companhia,
incluindo reorganizagbes societarias, cancelamento do registro de emissor de valores mobiliarios
da Companhia, alienagao das subsidiarias da Companhia e montante e momento para distribui¢cao
dos dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia, de acordo com o
estatuto social da Companhia. Os interesses do acionista controlador da Companhia poderao ser
divergentes ou conflitantes com os interesses dos outros acionistas da Companhia, que poderao
ficar sujeitos aos efeitos das decisbes do acionista controlador da Companhia.

Os acionistas da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia, a Companhia deve pagar anualmente aos seus
acionistas um dividendo obrigatério, na forma de dividendos ou juros sobre capital préprio,
correspondente a 25% de seu lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acoes,
a menos que a situagdo financeira da Companhia ndo permita. Além disso, o lucro liquido da
Companhia podera ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou apropriado de outra
forma, de acordo com a Lei das Sociedades por Acgbes, ao invés de ser distribuido aos seus
acionistas como dividendos ou juros sobre capital préprio.

Além disso, mesmo na hipétese de verificagdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de
Administracdo informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos é
incompativel com a situacdo econbmica da Companhia, podera nado haver qualquer tipo de

pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas.

Adicionalmente, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderéo
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados da Companhia.

A Oferta compreende uma oferta publica de distribuicao das Ag¢ées no Brasil, com esforgos
de colocagao das Agcbes no exterior, o que podera nos expor a riscos decorrentes ou
relacionados a esse tipo de operacdo. Os riscos decorrentes ou relacionados a esforgos de
colocacéao de valores mobiliarios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios realizada exclusivamente no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, a ser realizada nos termos da Instrugdo CVM 400, com esforgos de
colocacdo das Acgbes no exterior. Os esforcos de colocacdo das Agbes no exterior, no ambito da

Oferta, sujeitam a Acionista Vendedora as normas relacionadas a protecdo dos investidores
estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e a Acionista Vendedora serdo partes do Contrato de Colocagéo
Internacional, que regulara, dentre outros, os esfor¢os de colocagédo das Agdes no exterior, no &mbito
da Oferta, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional. O Contrato de Colocagéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagéo
Internacional prevendo a obrigagdo da Companhia de indeniza-los caso venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Colocagao
Internacional ou nos Offering Memoranda. Caso os Agentes de Colocagéo Internacional venham a
sofrer perdas no exterior em relagdo a essas questdes, eles poderao ter direito de regresso contra a
Companhia e/ou a Acionista Vendedora, conforme o caso, por conta desta clausula de indenizagao.
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Em cada um desses casos, poderdo ser instaurados processos judiciais no exterior contra a
Companhia, os quais, especialmente nos Estados Unidos, podem envolver montantes
significativos, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nesses tipos de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos
Estados Unidos, as partes litigantes sao obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial dos
processos, 0 que onera as companhias envolvidas mesmo que fique provado ndo ter havido
qualquer irregularidade. Eventual condenagdo em processo judicial que venha a ser movido no
exterior contra nds em decorréncia ou relacionado a incorregbes ou omissdes relevantes no
Preliminary Offering Memorandum elou no Final Offering Memorandum podera afetar
adversamente a Companhia.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das Ac¢ées ofertadas no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso ndo existam
Pedidos de Reserva, Termos de Adesao ao FIA-Caixa Seguridade (e, consequentemente, Pedidos
de Reserva de FIA-Caixa Seguridade) e intengdes de investimento para a aquisicdo da totalidade
das AcOes (sem considerar as Ac¢bes do Lote Suplementar) até a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva, Termos de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade (e,
consequentemente, Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade) e as intengdes de
investimentos automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos
sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de
divulgacado do cancelamento. Para informagdes adicionais sobre cancelamento da Oferta, ver a
secao “Informagdes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicées
Consorciadas, de obrigagées relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do
grupo de Instituicbes Participantes da Oferta, com o consequente cancelamento dos
Pedidos de Reserva, Pedidos de Reserva de FIA-Caixa Seguridade, Termos de Adeséao ao
FIA-Caixa Seguridade realizados perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagdo, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrugédo
CVM 400, como na hipétese de manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio,
emissao indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgagéo indevida
da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicido Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas
cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de Instituicées
Participantes da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva, todos os Pedidos de
Reserva de FIA-Caixa Seguridade e todos os Termo de Adesdo ao FIA-Caixa Seguridade que
tenha recebido e informar imediatamente o0s respectivos investidores sobre o referido
cancelamento. Tais investidores ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentagdo financeira eventualmente
incidentes. Para informacgdes adicionais, ver a segéo “Informagdes sobre a Oferta — Procedimento
da Oferta — Violagdo de Normas de Conduta” na pagina 80 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operacgdes
com derivativos para protegao (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia
como referéncia (incluindo operagdes de total return swap'®), além de outras operagdes permitidas
pelo artigo 48, inciso Il da Instrucdo CVM 400. Tais opera¢cdes nao serdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
A realizagdo de tais operacdes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Agdes.

A fixagdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores da Oferta Nao Institucional, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersao aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de
executar o plano de negécios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante
da subtragao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, o que possibilitara a desisténcia dos Investidores da Oferta Nao Institucional no
ambito da Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagcdo do Prego em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, a Companhia alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente
esperada, caso uma quantidade significativa de Investidores da Oferta Nao Institucional decida por
desistir da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora ou os Coordenadores da Oferta poderdo
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condig¢oes, incluindo o presente Prospecto, passardo a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, a
Acionista Vendedora ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nao
constam do Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, da Acionista Vendedora ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até
a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, da
Acionista Vendedora ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que nao constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores e/ou resultar a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta, com a
consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

13 Total return swap é um contrato financeiro bilateral, no qual uma parte efetua o pagamento de uma taxa de juros estabelecida - fixa ou
variavel -, enquanto a outra efetua pagamentos baseados no retorno total de um ativo subjacente, que pode ser agao, titulo ou crédito,
incluindo qualquer renda gerada, além dos ganhos de capital.
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A Caixa Seguridade, seu acionista controlador, a CAIXA, suas subsididrias, controladas e
sociedades investidas e parceiros de negécio podem ndo ser capazes de evitar que
membros de sua administracdo, empregados e/ou terceiros, agindo em seu nome (ou
administradores, empregados e terceiros agindo em nome de suas participadas), atuem em
situagbées contrarias a legislagcao aplicdavel e a regulagdo, incluindo em atos que se
qualificam como corrupgdo, lavagem de dinheiro, suborno, improbidade administrativa e
outras condutas similares no Brasil ou em outras jurisdigbes, o que pode expor a
Companhia, os membros de sua administracgdo e empregados, suas subsididrias,
controladas e sociedades investidas a sang¢ées judiciais, financeiras e administrativas,
impactando de maneira adversa a Companhia, podendo gerar danos a sua imagem e causar
perdas.

A Caixa Seguridade, seu acionista controlador, a CAIXA, suas subsidiarias, controladas e
sociedades investidas e parceiros de negdcio estdo sujeitos as leis brasileiras anticorrupgcéo, bem
como a outras normas, leis e regulacdes que estabelecem padrdes éticos e de conduta minimos.
Esses normativos determinam a adogédo de procedimentos de compliance visando a prevenir
atividades ilegais relacionadas a corrupgdo envolvendo entidades governamentais e outras
autoridades.

Tanto o judiciario brasileiro quanto demais agentes reguladores e fiscalizadores tém poder e
autoridade para impor multas e outras penalidades a Companhia e as suas participadas caso os
atos praticados, inadvertidamente ou voluntariamente, pelos membros da administragao,
empregados e/ou terceiros agindo em nome, interesse ou beneficio da Companhia ou de suas
participadas sejam definidos como “corrupgdo”, improbidade administrativa ou de outro modo
ilegais.

As politicas, controles internos e procedimentos da Caixa Seguridade, da CAIXA, das subsidiarias,
controladas e sociedades investidas e dos parceiros de negdcio podem nao ser eficazes em
prevenir a ocorréncia de tais atos ou minimizar as multas e/ou outras penalidades aplicaveis como
consequéncia desses atos. Seus negocios e reputagao podem ser afetados, caso a Companhia,
seu acionista controlador, suas participadas ou respectivos administradores, empregados ou
terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio, bem como eventuais parceiros da
Companhia venham a figurar como réus ou serem investigados no ambito de inquéritos policiais e
investigacdes instauradas pelos 6rgaos de controle e de fiscalizacdo da Unido, estados, Distrito
Federal e municipios, incluindo a Controladoria Geral da Unido — CGU, a Advocacia Geral da
Unido — AGU e pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, bem como pelo Ministério Publico
Federal, em apuragéo relacionada a fraudes, corrupgao, lavagem de dinheiro, entre outros temas.
Adicionalmente, os negdcios e a reputagdo da Companhia podem ser afetados de maneira
adversa, caso Seus processos e/ou Servicos ou 0s processos e/ou servigos de suas subsidiarias,
controladas e sociedades investidas, da CAIXA e/ou dos parceiros de negécio sejam utilizados
para a pratica de corrup¢ao, improbidade administrativa ou de outros atos ilegais.

As politicas, procedimentos e controles da Companhia, da CAIXA, das subsidiarias, controladas e
sociedades investidas e dos parceiros de negdcio relacionados a atos de corrupgéo podem nao ser
eficazes efou podem apresentar falhas. As contrapartes da Companhia podem utilizar os
relacionamentos com ela estabelecidos para atos de corrupgédo. Se a Companhia for associada ou
mesmo acusada de envolvimento em casos de fraudes ou corrupgdo, sua reputagdo pode ser
afetada, estando sujeita a multas, sangdes, indenizagdes e/ou imposicdes legais, que podem
produzir efeitos adversos relevantes sobre os seus resultados econdmico-financeiros e
operacionais.
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Ademais, conforme divulgado nas demonstragées financeiras do quarto trimestre de 2019 e nas
informagdes contabeis referentes ao terceiro trimestre 2020 do acionista controlador da
Companhia, em agosto de 2017, o Conselho de Administragdo da CAIXA contratou um escritorio
de advocacia para a realizagdo de uma investigagao independente com o proposito de identificar
eventuais descumprimentos de leis e regulamentos por parte de seus empregados,
administradores e fornecedores, e os eventuais impactos sobre os controles internos e as
demonstragdes contabeis da CAIXA, em razado de noticias divulgadas na imprensa em conexao
com as operagoes “A Origem”, “Cui Bono?”, “Sepsis” e “Patmos”, deflagradas pela Policia Federal
e pelo Ministério Publico Federal no ambito da Operagdo Lava-Jato. Na mesma data, foi
constituido um Comité Independente para a supervisdo da investigagdo. Em 29 de julho de 2019,
foram apresentados ao Conselho de Administracdo os resultados da quarta e ultima fase da
investigacado independente, encerrando-se, assim, as atividades contratadas com o escritorio de
advocacia. Na mesma data, se encerraram, também, os servigos prestados pelos membros do
Comité Independente. A partir desta data, os assuntos relacionados ao tema s&o conduzidos
internamente pela Diretoria Executiva de Governanga e Estratégia. A CAIXA esta acompanhando e
colaborando com as investigacées em andamento conduzidas pelo Ministério Publico Federal.

A Companhia e o seu acionista controlador compartilham as suas estruturas, base de empregados
e a marca CAIXA, de forma que o envolvimento do acionista controlador em algum ato ilicito
relativo ao tema anticorrupgao podera afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, eventos relativos a Operagdo “Canal Seguro”, desdobramento da Operagéo
Descarte deflagrada pela Policia Federal, pela Receita Federal e pelo Ministério Publico Federal,
em 26 de novembro de 2020, envolvem a empresa Wiz e a Caixa Seguradora (ambas investidas
indiretas da Companhia). Nesta operagao a Policia Federal investiga pratica de crimes de gestao
fraudulenta, desvios de valores de instituicdo financeira e crimes contra a ordem tributaria e
lavagem de dinheiro, incluindo o suposto envolvimento da Wiz. A Caixa Seguradora foi
mencionada nas pegas do Ministério Publico de Sdo Paulo, sendo o objeto de apuragdo um
contrato entre a empresa e prestador de servico no ambito de projeto do ramo hipotecario.
Informacgdes sobre a investigagdo constam nas Demonstra¢des Financeiras da Caixa Seguradora,
bem como de sua controladora CSH. Nos termos do inquérito policial, os atos investigados teriam
ocorrido nos anos de 2014 a 2016 e envolveriam cerca de R$28 milhdes. A Companhia ndo pode
assegurar o resultado da investigacdo, bem como ndo pode garantir que ndo seréo reveladas
outras questdes relacionadas a investigacdo ou, ainda, como a reputacdo, o desempenho
financeiro e o preco das agdes da Companhia poderao ser afetados pela investigagao.

O envolvimento de sociedades participadas da Caixa Seguridade em algum ato ilicito, inclusive

relacionados a corrupgao e lavagem de dinheiro, podera afetar material e adversamente a
Companhia.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta consiste exclusivamente em uma distribuicdo publica secundaria das
Acodes de titularidade da Acionista Vendedora, a Acionista Vendedora recebera todos os recursos
liquidos resultantes da venda das Agdes e, conforme o caso, das A¢des do Lote Suplementar, e,
consequentemente, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagdo
da Oferta.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia (patriménio liquido consolidado) em
31 de dezembro de 2020.

Os investidores devem ler as informacbes da tabela abaixo em conjunto com demonstragées
contabeis consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e
com as segdes “3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

As informagdes abaixo foram extraidas das demonstragbes contabeis consolidadas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Em 31 de dezembro de 2020

Efetivo (em R$ mil)  Ajustado (em R$ mil)?®

320.236 -
9.085.407 9.085.407
9.405.643 9.085.407

() Capitalizagéo total corresponde ao resultado da soma dos saldos de dividendos a pagar a partes relacionadas com o Patriménio Liquido da
Companhia na data indicada. Esta definicao relativa a capitalizagéo total da Companhia pode divergir daquelas adotadas por outras sociedades.

@ Ajustado para refletir a antecipagéo da distribuigo de dividendos obrigatdrios no valor de R$320.236 mil, os quais foram pagos em 3 de margo de
2021, conforme aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 25 de fevereiro de 2021. Para mais informacgdes, veja o item
“3.5 — Distribuicao de Dividendos e Retengéo de Lucro Liquido nos ultimos 3 exercicios sociais” do Formulario de Referéncia.

©) Nao considera a declaragdo de dividendos complementares & conta de reserva estatutaria, constituida ao longo de exercicios anteriores com base no
art. 56 — item f do Estatuto Social da Companhia, no montante de R$780.000 mil, conforme aprovada em reuni&o do Conselho de Administragéo da
Companhia realizada em 29 de margo de 2021, ad referendum da assembleia geral, o qual sera pago durante o exercicio social de 2021. Para mais
informagdes, veja o item “3.6 — Declaragdo de Dividendos a Conta de Lucros Retidos ou Reservas” do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica secundaria de Acgdes de titularidade da
Acionista Vendedora, a Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizagao
da Oferta e, consequentemente, a Oferta ndo impactara na capitalizagao total da Companhia.

Para mais informag¢ées relacionadas a capitalizacio da Companhia, ver seg¢ao
“10.1 Comentarios dos Diretores — Condi¢cdes Financeiras/Patrimoniais” do Formulario de
Referéncia, as demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e respectivas notas
explicativas, cujo acesso esta indicado na Se¢ao “Documentos e Informagdes Incorporados
ao Prospecto por Referéncia” na pagina 9 deste Prospecto.

115



DILUICAO

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$9.085.407 mil e
seu capital social era dividido em 3.000.000.000 (trés bilhdes) agbes ordinarias. Desta forma, o valor
patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia, na mesma data, era de R$3,03 por agdo.

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuigcdo publica secundaria das Agdes de titularidade da
Acionista Vendedora, nao havera diluicdo do valor patrimonial contabil por agcado da Companhia em
31 de dezembro de 2020 em razao da realizagao da Oferta.

A tabela abaixo apresenta a diluicao imediata dos investidores da Oferta comparando o ponto
médio da Faixa Indicativa no contexto da Oferta e do valor patrimonial contabil por agdo da
Companhia em 31 de dezembro de 2020:

Apos a Oferta

(em R$, exceto %)

Yo o T Yoy Vo= o L U 11,00
Valor patrimonial contabil por acao em 31 de dezembro de 2020...........ccooccveiireeeiiiiiiieeee e 3,03
Diluigao do valor patrimonial contébil por agéo para os investidores da Oferta®................c.c.c......... 0,00
Percentual de diluigdo dos investidores da Oferta®............cccevverrrrsrserserssnssreseseeses s seseraees 0,00%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta.

©) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado com base na
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento

de fixagédo do Preco por Acéo e das condigbes da Oferta, veja a segédo “Prego por Agdo” na pagina
56 deste Prospecto.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Acodes

N&o foram realizados aumentos do capital social da Companhia nos ultimos 5 (cinco) anos e, até a
data deste Prospecto, as A¢cdes ndo eram admitidas a negociacdo em bolsa.

Para mais informagbes, veja o item “17. Capital Social” do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes

Na data deste Prospecto Preliminar, a Companhia nao possui plano de remuneragédo baseado em
opgdes de compra de agdes.
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ANEXOS

e ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

e EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ACIONISTA
VENDEDORA, REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2019

e EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ACIONISTA
VENDEDORA, REALIZADA EM 22 DE FEVEREIRO DE 2021

e MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ACIONISTA
VENDEDORA QUE APROVARA O PREGCO POR ACAO DA OFERTA

e DECLARAGAO DA CAIXA ECONOMICA~ FEDERAL, COMO ACIONISTA VENDEDORA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003,
CONFORME ALTERADA

e« DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM N° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA

e« FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA
¢ Regulamento, conforme Instrugao CVM 555
e Lamina de Informag¢oes Essenciais, conforme Instru¢ao CVM 555
e Termo de Adesao ao Regulamento e Ciéncia de Risco, conforme Instru¢ao CVM 555

e DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020,
2019 E 2018

e« DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CAIXA SEGUROS
HOLDING S.A. RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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CAIXA

ESTATUTO SOCIAL
CAIXA SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A.



ESTATUTO SOCIAL
CAIXA SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.

Aprovado pela Escritura Publica de Constituicdo de Sociedade Anénima, em 21.05.2015, arquivada
no registro do Comércio, sob o nimero 53300016453, em 27.05.2015, e modificado pelas seguintes
Assembleias Gerais e seus respectivos registros: 20.08.2015 (20150807538, de 08/09/2015);
30.12.2015 (20170026035, de 09/02/2017); 28.04.2017 (20170575063, de 13/07/2017); 29.12.2017
(20181066203, de 10/05/2018); 02.07.2018 (1245359, de 01/02/2019); 03.02.2020 (1388848, de
08/06/2020); 15.09.2020 (a registrar).

122



ESTATUTO SOCIAL DA CAIXA SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 22.543.331/0001-00

NIRE 53 3 0001645-3

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

Art. 12 A Caixa Seguridade ParticipagGes S.A. (“Caixa Seguridade” ou “Companhia”) é uma
sociedade por acgdes, de capital aberto, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas Leis
n2 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), n2 13.303/2016, pelo Decreto n2 8.945/2016 e demais

legislagdes aplicaveis.

Paragrafo unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3” e “Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢Ges do Regulamento do Novo

Mercado.

Art. 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, e pode criar, instalar
e extinguir filiais, sucursais e escritdrios de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou

no exterior, observada a legislagdo aplicavel.

Art. 32 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES
Art. 42 O capital social da Companhia é de RS 2.756.687.167,02 (dois bilh&es, setecentos e

cinquenta e seis milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e sessenta e sete reais e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 3.000.000.000 (trés bilhdes) de ac¢des

ordinarias, sendo todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§1¢ Cada acdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais

da Companhia.
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§2¢ Todas as agGes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome

de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),

com quem a Companhia mantenha contrato de depdsito em vigor, sem emissao de certificados.

§3¢ A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e
averbacdo da propriedade das a¢des escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as a¢des

custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.
§4¢9 E vedada a emissdo de acBes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

§5¢ As acdes representativas do capital social serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando
a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante

do condominio.

§6° O capital social da Companhia podera ser alterado nas hipdteses previstas em lei, vedada a

capitalizagdo direta do lucro sem tramite pela conta de reservas de lucros.

Art. 52 A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir suas
préprias agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento, observadas as condi¢des
e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por AgGes e disposicdes regulamentares

aplicaveis.

Art. 62 A critério da Assembleia Geral da Companhia, as emissdes de agOes ordindrias,
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscri¢do, nos termos da lei para venda em
Bolsa de Valores ou subscrigdo publica, ou permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de
controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia aos antigos acionistas,

ou com redugdo do prazo para o exercicio desse direito, nos termos da lei e deste Estatuto Social.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL

Art. 72 A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista,
sdcia ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior, denominadas participadas,
bem como gerir a comercializagdo e a distribuicdo de produtos e servigcos dessas empresas, cujo

objeto seja:

| -aestruturacdo e comercializacdo de seguros de pessoas, de patrimodnio, rural, de crédito, garantia,

4
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de automoveis ou qualquer outro tipo de seguro;

Il - a estruturagdo e comercializagdo de planos de previdéncia complementar bem como demais

produtos e servicos admitidos as sociedades de previdénciacomplementar;

Il - a estruturacdo e comercializacdo de planos de capitalizagdo, bem como demais produtos e

servicos admitidos as sociedades de capitalizacdo;

IV - estruturacdo e administracdo de grupos de consércios e comercializagdo de cotas, préprios ou de

outras administradoras de consorcio;

V -acorretagem de seguros dos ramos elementares, vida e salde, titulos de capitalizacdo, planos de

previdéncia complementar aberta e a administracao de bens;
VI - aestruturagdo e comercializagdo de produtos de assisténcia;

VIl - a administragdo, comercializagdo ou disponibilizagdo de seguros ou planos privados de

assisténcia médica e odontoldgica a pessoas juridicas e/ou fisicas;
VIII - efetuar operagdes de resseguro e retrocessdo no Pais e no Exterior;

IX - a realizagdo de quaisquer atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, pela Agéncia Nacional de Saude — ANS ou pelo Banco Central do Brasil — BACEN,

relativos a grupo de consércios;

X - a prestagdo de servicos complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas

sociedades citadas nos itens anteriores, bem como servigos a entidades financeiras; e
Xl - a participagdo em sociedades voltadas para as finalidades anteriormentereferidas.

§1¢° E permitido & Companhia constituir subsidiarias, inclusive na modalidade de subsidiarias
integrais ou sociedades de propdsito especifico, que tenham por objeto social participar de
sociedades, direta ou indiretamente, inclusive minoritariamente e por meio de outras empresas de

participacdo, nos termos da lei.

§2¢ E vedado & Companhia prestar garantia ou onerar-se a qualquer titulo, sendo para atingir o

objeto social.
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CAPITULO IV

ASSEMBLEIA GERAL

Art. 82 A Assembleia Geral sera realizada, ordinariamente, até o final do més de abril do ano
seguinte ao término do exercicio social, para osfins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que

os interesses da Companhia exigirem.

§1¢ A Assembleia Geral deve ser convocada nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das Sociedades

por A¢Oes e demais normas aplicaveis.

§20 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragado ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia e impedimento de ambos, por um dos
acionistas ou administradores da Companhia presentes, escolhido pelos acionistas. O secretério da
reunido, a ser convidado pelo presidente da mesa serd da drea de Governanga Corporativa, ou, ainda,

um acionista ou administrador da Companhia.

§3¢ Nas Assembleias Gerais tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais de

convocagdo, ndo se admitindo a inclusdo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

§4¢9 Salvo motivo de forga maior, as Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da

Companhia, mas em nenhum caso poderdo realizar-se fora da localidade dasede.

§59 Para tomar parte nas Assembleias Gerais da Companhia, o acionista devera observar o contido

no artigo 126 da Lei das Sociedades por AgGes.

§62 As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas no livro préprio, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo apenas das deliberagGes tomadas,
observadas as disposi¢des legais, devendo ser assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas

presentes.

Art. 92 Compete privativamente a Assembleia Geral, além dos poderes conferidos por lei:

| - alterar o Estatuto Social da Companbhia;

Il - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administra¢dao e os membros

titulares e suplentes do Conselho Fiscal;
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Il - aprovar as contas, as demonstra¢des financeiras anuais da Companhia e a destinagdo do

resultado do exercicio, instruidas com parecer do Conselho Fiscal;

IV - autorizar a emissdo ou a alienacdo, se mantidas em tesouraria, de debéntures da Companhia;

V - fixar a remuneracdo anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria, global ou individual, observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des, da Lei

n2 13.303/2016 e seu Decreto regulamentador, deste Estatuto Social e das demais normas aplicaveis;

VI - autorizar a Companhia a promover acdo de responsabilidade civil contra administrador pelos

prejuizos causados ao seu patriménio;

VIl - deliberar sobre as seguintes matérias:

a) avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;

b) propostas de transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e

liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

¢) autorizar os administradores a confessar faléncia e ingressar com recuperagdo judicial ou

extrajudicial;

d) por proposta do Conselho de Administragao, alienagdo, pela prépria Companhia, no todo ou em

parte, de agdes representativas do seu capital social;

e) abertura de capital da Companhia e adogdo de praticas diferenciadas de governanca corporativa

e celebragdo de contrato para essa finalidade com Bolsa de Valores;

f) alteragdo do capital social da Companhia, inclusive aumento mediante a subscri¢cdo de novas agdes,

estabelecendo as condigdes da sua emissdo, bem como prego, prazo e forma de integralizagao;

g) alienagdo de debéntures conversiveis em agbes de sua titularidade de emissdo de empresas

subsidiarias, e emissdo de titulos ou valores mobiliarios;

h) permuta de a¢des ou outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

i) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a CVM e/ou saida

da Companhia do Novo Mercado;

j) quaisquer outros assuntos que forem propostos pelos Conselhos de Administracdo e/ou Fiscal; e
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k) aquisicdo e renuncia a direitos de subscricdo de a¢Ges ou debéntures conversiveis em agdes de

empresas subsidiarias e participadas.

Paragrafo unico. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas na

legislacdo aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo se

computando os votos em branco.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO

Secdo |

Orgidos Estatutarios
Art. 10 A Companhia terd Assembleia Geral e os seguintes 6rgdos estatutarios:
| — Orgdos da Administragdo:
a) Conselho de Administragao;
b) Diretoria.
Il — Orgdos Auxiliares da Administragdo:
a) Comité de Auditoria;
b) Comité de Transagdes com Partes Relacionadas;
¢) Comité de Elegibilidade;
Il — Orgdo de Fiscalizagdo:

a) Conselho Fiscal.

Art. 11 Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria.
Art. 12 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo, como érgdo de

orientac¢do superior das atividades da empresa e com func¢des deliberativas, e pela Diretoria, 6rgao

executive de administracdo e representacdo, com os poderes conferidos pela lei e de acordo com o

presente Estatuto Social.
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Secdo Il

Requisitos e Vedagoes

Art. 13 Os membros dos 6rgdos estatutdrios deverdo ser brasileiros, preferencialmente
residentes e domiciliados no Pais, dotados de reputacdo ilibada, idoneidade moral, e graduados em
curso superior compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei das Sociedades por
Acdes, Lei n213.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador e pela Politica de Indicacdo da

Companhia e demais normas aplicaveis.

§1¢° Sempre que a Politica de Indicagdo pretender impor requisitos adicionais aqueles constantes
da legislagdo aplicavel para os Conselheiros de Administracdo e para os Conselheiros Fiscais, tais

requisitos deverdo ser encaminhados para deliberagdo dos acionistas, em Assembleia Geral.

§20 Os Diretores e membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo residir no Pais.

Art. 14 Ndo poderdo ser eleitos ou permanecer nos drgdos estatutdrios, além dos impedidos

por lei e demais normas aplicdveis:

| - os declarados inabilitados para cargos de administra¢do em instituicdes autorizadas a funcionar
pela SUSEP, pela CVM, pelo BACEN ou em outras instituicdes sujeitas a autorizagdo, controle e
fiscalizagdo de drgdos e entidades da Administragdo Publica, direta e indireta, incluidas as entidades
de previdéncia privada, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias

abertas;

Il - os que estiverem respondendo pessoalmente, ou como controlador ou administrador de pessoa
juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de cheques sem

fundos, inadimplemento de obriga¢des e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

Il - os declarados falidos ou insolventes;

IV -o0squedetiverem o controle ou participarem da administracdo de pessoa juridica em recuperagéo
judicial, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data da eleicdo ou nomeagéo, salvo

na condigdo de sindico, comissario, ou administradorjudicial;

V -sécio, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim, até o terceiro grau, de membro do
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Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

VI - os que estiverem inadimplentes com a Companhia, suas subsididrias ou com a sua controladora
e/ou pessoa politico-administrativa a que sevincula, ou que lhes tenham causado prejuizo ainda ndo

ressarcido;

VIl - os que detenham controle ou participacdo relevante no capital social da pessoa juridica
inadimplente com as sociedades citadas no inciso anterior ou que Ihes tenham causado prejuizo ainda
nao ressarcido, estendendo-se esse impedimento aos que tenham ocupado cargo de administra¢do
em pessoa juridica nessa situagao, no exercicio social imediatamente anterior a data da elei¢cdo ou

nomeagao; e

VIII - os condenados, por decisdo transitada em julgado, por crime falimentar, de sonegacgao fiscal,
de prevaricagdo, de corrupgdo ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular,
contra a fé publica, contra a propriedade, contra o Sistema Financeiro Nacional e os condenados a

pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Art. 15 Além do disposto no artigo 14, é vedada a indica¢do para o Conselho de Administragao

e para a Diretoria:

| - de representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita;

Il - de Ministro de Estado, de Secretério Estadual e de Secretario Municipal;

IIl - de titular de cargo em comissdo na administragdo publica federal, direta ou indireta, sem vinculo

permanente com o servigo publico;

IV - de dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de

qualquer ente federativo, ainda que licenciado;

V -de parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas nos incisos | a IV;

VI - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, como participante da estrutura deciséria

de partido politico;

VIl - de pessoa que atuou, nos ultimos trinta e seis meses, em trabalho vinculado a organizagao,

estruturagao e realizagao de campanha eleitoral;

VIl - de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;
10
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IX - de pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,

demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com a Unido, com a propria
empresa ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal, nos trés anos anteriores a data de sua

nomeacao;

X - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-

administrativa controladora da empresa estatal ou com a prépriaempresa; e

Xl -de pessoaque se enquadre em qualquer uma das hipdteses de inelegibilidade previstas nas alineas

do inciso | do caput do artigo 12 da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990.

Art. 16 Os requisitos e vedacgdes exigiveis para os administradores deverao ser respeitados por

todas as nomeacgGes e elei¢des realizadas, inclusive em caso de reconducao.

§1¢° Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo formulario
padronizado, aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais e

disponibilizado em sitio eletrénico.

§2¢0 A auséncia dos documentos referidos no pardgrafo anterior importard em rejeicdo do

formuldrio pelo Comité de Elegibilidade.

§3¢ As vedagOes serdo verificadas por meio de autodeclaracdo apresentada pelo indicado, nos

moldes do formulario padronizado.

§40 E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obriga¢des relativas a
negbcios e operagdes estranhos ao objeto social ou que estejam em desacordo com este Estatuto
Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator

deste dispositivo.

Segao lll
Perda do Cargo

Art. 17 Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia quando:

| - o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou do Comité de Auditoria que
deixar de comparecer, sem justificativa escrita, a duas reunides ordinarias consecutivas ou a trés

reunides ordinarias intercaladas, nos Ultimos doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso

11

131



fortuito;

Il -0 membro da Diretoria que se afastar, sem autorizagdo, por mais de trinta dias consecutivos, salvo

em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragao.

Segdo IV

Remuneragao

Art. 18 A remuneracdo, vantagens e beneficios dos membros do Conselho de Administragao,
do Conselho Fiscal, da Diretoria, do Comité de Auditoria e dos demais Comités remunerados serdo
fixados, anualmente, pela Assembleia Geral, nos termos do inciso V do artigo 92 e dos incisos XXIX e

XXX do artigo 28 deste Estatuto Social, observada a legislagdo vigente.

§1¢° E vedado o pagamento de qualquer remuneracdo, vantagem ou beneficio nio estabelecido

pela Assembleia Geral.

§2¢0 A Companhia divulgara toda e qualquer forma de remuneragdo dos membros do Conselho de

Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

§3¢0 Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal terdo ressarcidas suas despesas de
locomogdo, estada e alimentagdo necessarias ao desempenho dafungdo, sempre que residentes fora da
cidade em que for realizada a reunido. Residindo os conselheiros na cidade em que for realizada a

reunido, o ressarcimento se restringird a locomogao.

Secao V

Posse e Recondugdo

Art. 19 Os administradores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de
posse no livro de atas do respectivo colegiado, no prazo maximo de até 30 dias, contados a partir da

eleicdo.
§1¢ A posse dos administradores, que independera da prestacdo de caugao, fica condicionada:

| - a assinatura de Termo de Posse, que deve contemplar a sua sujei¢do a clausula compromissoria

referida no artigo 60 deste Estatuto; e

Il - ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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§2¢ Ndo podera ser eleito, nem permanecer, como administrador da Companhia aquele que tenha

ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa controladora

ou com a prépria Companhia, nos termos do artigo 17, §29, inciso V, da Lei n? 13.303/2016.

§3¢ Cada membro dos 6rgdos estatutarios deverd, antes de entrar no exercicio da funcdo, ao deixar
o cargo, e anualmente enquanto estiver no exercicio de suas funcdes, apresentar a Companhia a
declaracdo anual de bens, que sera arquivada, e & Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da

Republica — CEP/PR.

§4¢9 Os membros da Administragcdo devem exercer suas atribuicdes de forma a atingir os interesses
da Companhia, sendo-lhes vedado, nos termos do artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des, intervir
em qualquer ato ou operagdo social em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem
como nas deliberagdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo que nestes
casos o administrador cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu impedimento,

consignando em ata a natureza e extens3o de seu interesse.

§5¢ Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, ainda que interinamente.

§6°2 Ao tomar posse, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria apresentarao
declaragdo, feita sob as penas da lei e em instrumento préprio, que ficara arquivada na sede da

Companhia, no sentido de que:

| - ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §12 do

artigo 147 da Lei das Sociedades por Ag¢oes;

Il - ndo foi condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo, definitiva ou temporaria, aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido

no §22 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢es;

Il - atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do artigo 147 da Lei das Sociedades

por Agoes; e

IV-ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, em especial,
em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, ou em comité de auditoria, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §32 do artigo 147
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da Lei das Sociedades por Agdes, salvo dispensa da Assembleia.

§7¢ Sem prejuizo dos procedimentos de autorregulagdo atualmente adotados, os membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria deverao:
| - comunicar a Companhia, a CVM e a B3:

a) imediatamente apds investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de emissdao da Companhia, de suas
subsididrias ou das sociedades coligadas relacionadas a sua area de atuacdo, além daqueles de
titularidade de seus respectivos conjuges, companheiros e dependentes incluidos na declaragao anual

do imposto derenda;

b) no momento da posse, ou de eventuais alteragdes posteriores, os seus planos de negocia¢do
periddica dos valores mobilidrios e derivativos referidos na alinea “a” deste inciso, inclusive suas

subsequentes alteracGes; e

¢) asnegociagdes com valores mobilidrios e derivativos de que trata a alinea “a” deste inciso, inclusive

preco, até o décimo dia do més seguinte aquele em que se verificar anegociagao;

Il - abster-se de negociar com os valores mobilidrios ou derivativos de que trata a alinea “a” do inciso

| deste paragrafo:

a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacdo das informagdes trimestrais (ITR) e

anuais (DFP); e
b) nas demais hipoteses previstas na legislagdo aplicavel.

§89 E incompativel com a participagdo nos 6rgdos da administragdo da Companhia, e de suas
subsididrias e participadas, a candidatura a mandato publico eletivo, devendo o interessado requerer
seu afastamento, sob pena de perda de cargo, a partir do momento em que tornar publica sua
pretensdo a candidatura. Durante o periodo de afastamento ndo serd devida qualquer remuneracao
ao membro do érgdo de Administracdo, o qual perderd o cargo a partir da data do registro da

candidatura.

§9¢ Aos Conselheiros de Administragdo e Diretores é dispensada a garantia de gestao.
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Segdo VI

Defesa Judicial e Seguro de Responsabilidade Civil

Art. 20 A Companhia, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, assegurara aos
integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos
demais orgdos estatutarios a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados
pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde que ndo tenha sido constatado fato que dé
causa a agao de responsabilidade e que ndo haja incompatibilidade com os interesses da Companhia,

de suas subsidiarias e participadas.

§1¢° O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administragdo, aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou administrativo, em
decorréncia de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos

administradores.

§20 O Conselho de Administragdo podera, ainda, na forma por ele definida e observado, no que
couber, o disposto no caput, autorizar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
integrantes e ex-integrantes dos érgdos estatutdrios relacionados no caput, bem como do titular
maximo ndo estatutario da drea de gestdo de riscos, controles internos e compliance e do contador
responsavel pela Companhia, para resguarda-los de responsabilidade por atos ou fatos pelos quais
eventualmente possam vir a ser demandados judicial ou administrativamente, cobrindo todo o prazo

de exercicio dos seus respectivosmandatos.

§3¢ Ainclusdo de outros beneficidrios no seguro de responsabilidade civil de que trata o paragrafo

anterior ficard a critério do Conselho de Administragado.

§4¢9 Se alguma das pessoas mencionadas no caput e nos paragrafos anteriores for condenada por
decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo da lei ou do Estatuto Social,
devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas decorrentes da defesa de que trata o

caput, além de eventuais prejuizos.

§5¢ O disposto no caput deste artigo se aplica aos administradores e conselheiros fiscais no

desempenho das mesmas atribuicdes nas subsididrias.
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CAPITULO VI

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 21 O Conselho de Administragdo é composto por 7 (sete) membros, todos eleitos e

destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo.

§1¢ Na composi¢cdo do Conselho de Administracdo da Companhia, serdo observadas as seguintes

disposicdes:

| - os acionistas minoritarios poderdo eleger, nos termos previstos no artigo 141, §§ 42 e 52, e no
artigo 239 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, ao menos, 1 (um) dos membros do Conselho de
Administragdo, se nimero maior ndo lhes couber pelo processo de voto multiplo, sendo que esse
membro serd considerado conselheiro independente, enquanto a companhia possuir acionista

controlador;
Il -2 (dois) dos membros serdo indicados pelo Ministro de Estado da Economia;

Il - os demais membros do Conselho de Administracdo serdo indicados pela Caixa Econ6mica Federal

(“CAIXA”), dentre os quais os membros independentes, observados os termos do inciso | deste artigo.

§20 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 25% (vinte e cinco por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de

Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

0 u X énci alcu u i 3 ima, u
§30 Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no pardgrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

§4¢9 Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas disposi¢des previstas
no artigo 22, §19, da Lei n2 13.303/2016, bem como no artigo 36, §12, do Decreto n2 8.945/2016 e no

Regulamento do Novo Mercado.

§5¢ O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdao serdo eleitos dentre os
membros do Conselho de Administragdo, observado o disposto no §52 do artigo 19 deste Estatuto

Social.
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§6°2 O Vice-Presidente exercera as fungGes do Presidente em suas auséncias e impedimentos

temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcGes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo, escolhido por maioria de votos dos demais membros do

Conselho de Administracao.

§7¢ No caso de membro do Conselho de Administracdo nao residente no Brasil, a sua posse fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em
acdes contra ele propostas com base na legislacdo societdria, mediante procuracdo com prazo de
validade que devera estender-se por, no minimo, trés anos apds o término do prazo de gestdo do

conselheiro.

§8¢9 O cargo de conselheiro de Administragdo é pessoal e ndo admite substituto tempordrio.

§99 A remuneragdo mensal devida aos membros do Conselho de Administragdo serd de dez por
cento daremuneragdo mensal média dos Diretores, excluidos os valores relativos a adicional de férias e
beneficios, sendo vedado o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da

Companhia.

Art. 22 O Conselho de Administracdo terda prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,

permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugbes consecutivas.

§1¢ No prazo do caput serdo considerados os periodos anteriores de gestdo ocorridos ha menos

de dois anos.

§29 Atingido o limite a que se referem o caput e o §12 deste artigo, o retorno de membro do
Conselho de Administracdo da Caixa Seguridade sé podera ocorrer apds decorrido o periodo

equivalente a um prazo de gestdo.

§3¢ O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo se prorrogard até a efetiva

investidura dos novos membros.

Art.23 O Conselho de Administragcdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo nos termos do artigo 24 deste

Estatuto Social.

Art. 24 As reunides do Conselho de Administracao deverao ser convocadas por seu Presidente

ou pela maioria dos conselheiros.
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Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas no caput, sera considerada regular

a reunido da qual participarem todos os membros do Conselho de Administragdo em exercicio.

Art. 25 As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio, observadas as demais condi¢cOes de funcionamento previstas em seu

regimento interno.

§1¢ Nos casos em que ndo for possivel a participagdo na reunido, de forma presencial ou por dudio
ou videoconferéncia, o membro podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar

seu voto por escrito ou, ainda, por correio eletronico.

§20 Consideram-se presentes os membros que participarem nas formas previstas no § acima,

inclusive para fins de atendimento ao quérum minimo para instalagdo dereunido.

Art. 26 No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o Presidente do colegiado devera dar
conhecimento ao drgdo representado e o Conselho designara o substituto, para completar o prazo de

gestdo do conselheiro anterior, dando conhecimento a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a nova eleigao.

Art. 27 As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de  votos

dos membros presentes a reunido.

Paragrafo Unico. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo, que terd o voto de qualidade.

Art. 28 Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢des previstas na Lei
das Sociedades por Acgdes, na Lei n? 13.303/2016, no Decreto n® 8.945/2016, demais legislacbes

aplicdveis e no seu Regimento Interno:
| -fixar a orientacgdo geral dos negdcios e as diretrizes de governanga corporativa da Companhia;

Il -aprovar e alterar, mediante proposta da Diretoria, em conformidade com a legislacdo vigente, em

especial a Lei n? 13.303/2016 e seu Decreto Regulamentador:
a) as politicas e os cddigos de Etica e de Conduta;

b) as estratégias e diretrizes corporativas;
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c) acarta anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa;

d) o plano de investimentos, o plano de negdcios e o orgamento anual daCompanhia;

e) o Regulamento de Licitagdes da Companhia.

Il - estabelecer politica de porta-vozes e de divulgacdo de informac¢Ges para mitigar o risco de

contradicdo entre as diversas dreas e os executivos da Companhia;

IV - aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, e acompanhar, a estratégia corporativa de
longo prazo, atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco)

anos, consubstanciada em Plano Estratégico com indicadores e metas de desempenho;

V - promover, anualmente, analise quanto ao atendimento das metas de desempenho da
Companhia, dos resultados na execuc¢do do plano de negdcios e da estratégia corporativa de longo
prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas
da Unido, excluidas da obriga¢do de publicagdo as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagdo

possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia;

VI -aprovar a participagdao da Companhia e de suas subsididrias em sociedades privadas, no Pais e no
exterior, bem como aprovar as aquisi¢oes, reorganizagdes e alienagdes, no todo ou em parte, de agdes
representativas do capital social de suas subsidiarias e de suas participages societarias, nos termos

da lei e deste Estatuto Social;

VIl -autorizar acriagdo e a extingdo de filiais, representagGes, agéncias, escritdrios ou quaisquer outras

dependéncias, no Pais ou no Exterior;

VIl - aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de a¢des escriturais;

IX -aprovar ainclusdo de matérias no instrumento de convocagdo da Assembleia Geral;

X — convocar, por seu Presidente, a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei ou

por este Estatuto Social;

Xl - propor a Assembleia Geral a emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscricdo, bem como deliberar sobre o preco de emissdo, a forma de subscricdo e pagamento, o
término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras condi¢Ges relativas a essas

emissoes;
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Xll - propor a Assembleia Geral a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes e sem

garantia real, e de notas promissérias, na forma da legislagdo emvigor;

Xl - propor a Assembleia Geral a alienacdo, pela prépria Companhia, no todo ou em parte, de a¢des

representativas do seu capital social;

XIV - pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberacdo ou a serem

submetidos a Assembleia Geral;

XV - orientar o voto do representante da Caixa Seguridade nas assembleias e reunides de sécios de
empresas subsididrias, controladas ou coligadas, para deliberagao de cisao, fusdo ou incorporacdo das
referidas empresas ou quando instado por proposta da Diretoria, nos termos da lei, estatutos e

acordos de acionistas;

XVI - avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia

e suas subsidiarias que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;

XVII - decidir sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de Comités Técnicos vinculados ao Conselho

de Administragdo;

XVIIl - eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comité de Auditoria, do Comité de Transag¢des
com Partes Relacionadas e do Comité de Elegibilidade, e definir suas atribui¢des, de acordo com este

Estatuto Social;

XIX - aprovar as metas e resultados a serem alcangados pelo(s) indicado(s) ao cargo de Diretor,
concomitantemente a sua respectiva elei¢do, visto ser condigdo para investidura a assungdo de

compromisso com essas metas e resultados;

XX - aprovar e alterar o regimento interno do Conselho de Administra¢cdo, do Comité de Auditoria,
do Comité de TransagGes com Partes Relacionadas, do Comité de Elegibilidade e dos Comités Técnicos

vinculados ao Conselho de Administracao, se existentes;

XXI - avaliar formalmente, de forma individual e coletiva, ao término de cada ano, conforme critérios
e procedimentos previamente definidos pelo préprio Conselho, e descritos no Programa de
Avaliagcdo da Companhia, o seu préprio desempenho, o da Diretoria da Companhia, e dos comités

estatutarios, observados os seguintes quesitos minimos para osadministradores:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa;
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b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

c) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a estratégia de longo

prazo;

XXIl - aprovar a nomeacdo ou destituicdo, mediante proposta do Diretor-Presidente, de titular da

auditoria interna, além de definir suas atribuicGes e regulamentar seu funcionamento;

XXIII - autorizar e homologar a contratacdo de Auditores Independentes, bem como a rescisdo dos

respectivos contratos;

XXIV - aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, a nomeacdo e a destituicdo dos titulares
maximos nao estatutdrios das dreas de gestao de riscos, controles internos e compliance, ouvidoria e

corregedoria;

XXV - definir os assuntos e valores para a sua al¢cada deciséria e da Diretoria, por proposta da

Diretoria;

XXVI - manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragao, as contas apresentadas pela Diretoria e as

DemonstragGes Financeiras anuais, bem como propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;

XXVII - aprovar trimestralmente o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas pela

Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal;

XXVIII - deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, intercalares e o pagamento de
juros sobre o capital préprio, que poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, com base
nos lucros e reservas apurados nas demonstragdes financeiras anuais, semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, inclusive a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes,

observados os limites legais;

XXIX - deliberar sobre a remuneragao mensal individual dos administradores e membros dos Comités
estatutarios, no caso da Assembleia Geral fixar apenas a remuneracao global, observado o disposto no

inciso V do artigo 92 deste Estatuto Social e a legislagaovigente;

XXX - manifestar-se sobre a remunera¢do dos membros da Diretoria, inclusive quanto a concessdo
de remuneracdo variavel e sobre as respectivas metas, observada a competéncia da Assembleia Geral,

nos termos do §12 do artigo 18 deste Estatuto Social.

XXXI - definir a forma de assegurar aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administragao,
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do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgaos estatutdrios a defesa em processos judiciais e

administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde
que tenha sido constatado fato que dé causa a acdo de responsabilidade e que ndo haja

incompatibilidade com os interesses da Companhia, de suas subsidiarias e participadas;

XXXIl - autorizar a aquisicdo pela Companhia de a¢cdes de sua emissdo para manutenc¢do em tesouraria

e posterior cancelamento ou alienagao;

XXXl - autorizar a aliena¢do ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia, em valor
agregado superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do patrimonio liquido da Companhia, de acordo
com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo

negécio;

XXXIV - autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamento em valor agregado superiora 1% (um
por cento) do patrimonio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado,

considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio;

XXXV - autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia
em valor agregado superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do patriménio liquido da Companhia, de
acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negdcio;

XXXVI - autorizar a realizagdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em valor
agregado superior a 0,1% (um décimo por cento) do patrimonio liquido da Companhia, de acordo com
o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo
negdcio, com excec¢do aos casos de competéncia especifica da Assembleia Geral, conforme disposto

no artigo 92 acima;

XXXVII - fixar as condi¢des gerais e, observadas as competéncias do Comité de Transagdes com Partes
Relacionadas, autorizar a celebrac¢do de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer
sociedade controlada ou coligada, seus administradores, seus acionistas controladores e, ainda, entre
a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e dos acionistas controladores,
assim como com quaisquer outras sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo
grupo de fato ou de direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor

constante no manual de alcadas da Companhia;

XXXVIII - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
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de agGes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio

fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de

aquisicdo de acgGes, que deverd abordar, no minimo:

a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potencias impactos para

a liquidez das acgdes;

b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e

c) alternativas a aceitacdo da oferta publica disponiveis no mercado;

XXXIX - deliberar sobre alteragdes dos valores para dispensa de licitagdes, conforme autorizacdo

prevista no §32 do artigo 29 da Lei n213.303/2016;

XL - aprovar o Regulamento de Pessoal, os planos de cargos, carreiras e salarios da Companhia, e o
guantitativo de pessoal préprio, observada a competéncia da Secretaria de Coordenac¢do e Governanga

das Empresas Estatais (SEST), nos termos da legislagdovigente;

XLl -aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, a criagao, instalagdo e extingdo de unidades;

XLII - deliberar sobre a concessdao de vantagens e beneficios aos empregados, inclusive quanto a
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) e sobre as respectivas metas, observada a competéncia da
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), nos termos da legislagdo

vigente;

XLIIl - conceder afastamento e licencga ao Diretor-Presidente, inclusive a titulo de férias.

XLIV - aprovar, em sessdo executiva, sem a presenca do Diretor-Presidente, o Plano Anual de

Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XLV - determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos, de controles internos
e de compliance estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos aos quais a
Companhia esta exposta, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagbes contabeis e

financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XLVI - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral;

XLVII - aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, o modelo de gestdo da Companhia;
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XLVIII - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da

Companhia e de suas subsidiarias, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de

celebracdo, e quaisquer outros atos;

XLIX - manifestar-se sobre as atas do Comité de Auditoria previamente a sua divulgacdo e, caso
considere que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse legitimo da Companhia, deve ser

divulgado apenas o extrato da ata daquele colegiado;

L - aprovar, por proposta do Comité de Auditoria, os limites de dotacdo orcamentdria para que este
conduza ou determine a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas

atividades, inclusive com a contratagao e utilizacdo de especialistas externos independentes;

LI - aprovar, no ultimo més do ano corrente, a agenda e Calenddrio Anual das reunides ordinarias do

préximo exercicio, conforme proposta apresentada pela Secretaria de Governanga; e

LIl - decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social.

§1¢° A algada prevista no inciso XXXIlI deste artigo ndo se aplica as alienagbes de agles
representativas do capital social de subsididrias e das demais participagdes societarias da Caixa
Seguridade, cuja competéncia serd sempre do Conselho de Administragdo, conforme inciso VI deste

artigo.

§20 Sem prejuizo da observancia das disposi¢des legais aplicaveis, o funcionamento, requisitos e
impedimentos para nomeacdo de membros do Comité de Auditoria, do Comité de Transa¢Ses com
Partes Relacionadas, do Comité de Elegibilidade, bem como as regras de composigdo, funcionamento,
requisitos e impedimentos dos Comités Técnicos que venham a ser constituidos no ambito do

Conselho de Administragdo serdo por este érgao definidos e aprovados.

CAPITULO VII
DIRETORIA

Art. 29 A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
Diretores, sendo um dos quais o Diretor-Presidente, e os demais denominados Diretores Executivos,
contemplando-se no mandato de ao menos 1 (um) deles a responsabilidade pelo relacionamento com

investidores e pela gestdo de riscos, controles internos e compliance.

Art. 30 Os Diretores serdo eleitos em reunido do Conselho de Administragao.
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§1¢ O prazo de gestdo da Diretoria sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no

maximo, 3 (trés) recondugbes consecutivas.

§2¢ No prazo do §19 serdo considerados os periodos anteriores de gestdo corridos ha menos de

dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da Caixa Seguridade.

§3¢ Atingido o limite a que se referem os pardgrafos 12 e 29, o retorno de membro da Diretoria da

Caixa Seguridade sé podera ocorrer apds decorrido o periodo equivalente a um prazo de gestao.

§49 O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se prorrogara até a efetiva investidura dos novos

membros.

§59 Em caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro da Diretoria

Executiva, o Diretor-Presidente designara o substituto dentre os membros da Diretoria.

§6°2 Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, compete ao Presidente do Conselho de
Administracdo a designac¢do de interino, dentre os Diretores Executivos, ad referendum do Conselho

de Administracdo, até a préxima reunido do Conselho.

§7° O Diretor Executivo que substituir o Diretor-Presidente, nos termos do §62 acima, acumulara
as fungBes e competéncias de seu cargo as especificas do Diretor-Presidente e receberd, durante o

periodo da substituicdo, remuneragdo igual a do Diretor-Presidente.

§8¢ As atribuicGes individuais dos Diretores Executivos serdo exercidas por outro Diretor, nos casos
de afastamentos e demais licengas, bem como em caso de vacancia, sem acréscimo de remuneracgao,

até a posse de novo Diretor Executivo, observado o disposto no §92 deste artigo:

I - mediante designhacdo pelo Diretor-Presidente por até 30 (trinta) dias consecutivos;

Il - mediante designagdo pelo Conselho de Administracdo por periodo superior a 30 (trinta) dias

consecutivos.

§9¢9 Na auséncia ou vacancia do Diretor responsavel pela gestdo de riscos, controles internos e
compliance, tais responsabilidades serdo acumuladas pelo Diretor-Presidente ou, na impossibilidade
deste, pelo empregado titular maximo ndo estatutdrio da drea de gestdo de riscos, controles internos

e compliance, mediante designacdo pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor responsavel.
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§10 O empregado que substituir o Diretor responsavel pela area de gestdo de riscos, controles

internos e compliance tera, durante o periodo da substituicdo, os mesmos deveres e responsabilidades
atribuidos aos administradores, remuneragdo igual a de Diretor Executivo, e devera atender todos os

requisitos e vedacgGes aplicdveis ao cargo, sujeito a andlise pelo Comité de Elegibilidade.

§11 Os Diretores eleitos, incluindo o Diretor-Presidente, poderdo ser destituidos pelo Conselho de

Administracdo a qualquer tempo.

§12 E assegurado ao Diretor-Presidente e aos demais Diretores Executivos o gozo de 30 dias de
licenca remunerada, mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo e do

Diretor-Presidente, respectivamente.

§13 O gozo da licenga indicada no paragrafo acima, deve ocorrer no periodo remuneratério em

que foi adquirida, sendo vedada sua conversdo em espécie e indenizagdo.

§14 O periodo de gozo de eventuais licencas médicas, que ndo prescinde de aprovagdo pelo
Conselho de Administragdo, sera remunerado, integralmente ou em complementagdo a eventuais
beneficios concedidos pelo INSS, e ndo sera computado no prazo de 30 dias indicado no §12 deste

artigo.

Art. 31 Além dos requisitos previstos na Secdo Il do Capitulo V deste Estatuto Social, devem ser
observadas as seguintes condi¢des para o exercicio de cargos de Diretor da Companhia, de suas

subsidiarias, bem como para a indicagdo a cargo de Diretor nas participadas:
| - ter exercido, nos ultimos 10 (dez) anos:

a) por pelo menos dois anos, cargos estatutarios ou de chefia superior no Conglomerado CAIXA ou
em empresas autorizadas a funcionar pela SUSEP, pela ANS, BACEN ou CVM, em area diretamente
ligada ao escopo de atuagdo da Diretoria para a qual foi indicado, ou area correlata, entendendo-se
como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais

altos da referida empresa; ou

b) por pelo menos dois anos, cargo em comissdo ou fungdo de confianca equivalente a DAS-4, ou
superior, em 6rgdos ou entidades da administracdo publica, em area diretamente ligada ao escopo de

atuacdo da Diretoria para a qual foi indicado, ou area correlata.

Art. 32 Exceto de outra forma prevista neste Estatuto Social, a representacdo da Companhia

perante terceiros, inclusive a assinatura de quaisquer documentos que impliguem em obrigacbes e/ou
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direitos a Companbhia, se dard por:

| - 02 (dois) Diretores em conjunto;

Il - 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido;

Il - 02 (dois) procuradores, indistintamente, com poderes especiais, em conjunto; ou

IV - 01 (um) Diretor isoladamente, ou por 01 (um) procurador com poderes especiais, devidamente

constituido, individualmente, para a pratica dos seguintes atos:

a) representagdo da Companhia perante quaisquer 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais,

entidades de classes;

b) representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho, para matérias de

admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados, e para acordos trabalhistas; e

c) representagdo da Companhia em juizo, ativa e passivamente.

Paragrafo unico. As procuragbes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura de 02
(dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, exceto as ad judicia, serdo sempre por

prazo determinado limitado a, no maximo, 01 (um)ano.

Art. 33 A Diretoria adotara Regimento Interno que devera dispor a respeito:

| - das normas de seu funcionamento;

Il - do seu sistema de votagao;

Il - da sua secretaria;

IV - das suas reunides, convocagoes, agendas, atas e documentagao;

V - da interagdo com drgdos estatutarios.

Art. 34 Compete fundamentalmente a Diretoria, a administracdo geral e a gestdo executiva da
Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com as

orientag¢0es gerais tragadas pelo Conselho de Administragao, em especial:

| -zelar pela observancia da legislagdo vigente e deste Estatuto Social;
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Il - coordenar o andamento das atividades da Companhia, incluindo a implementagao das diretrizes

e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de

Administracdo e nas suas proprias reunides, bem como avaliar as recomendag¢des do Conselho Fiscal;

Il - observar as boas praticas de governanca corporativa;

IV - propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual da Companhia e quaisquer alteragées

no mesmo, e acompanhar sua EXECUCEO;

V - propor ao Conselho de Administragdo a constituicdo de subsidiarias, bem como a participacdo da
Companhia e de suas subsididrias em sociedades privadas, no Pais e no exterior, e as aquisi¢des,
reorganizacgoes e alienagdes, no todo ou em parte, de agdes representativas do capital social de suas

subsidiarias e de suas participa¢des acionarias minoritarias, nos termos da lei e deste Estatuto Social;

VI - apresentar, até a Ultima reunido ordindria do Conselho de Administragdo do ano anterior, plano
de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com analise de

riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos;

VIl - elaborar, em cada exercicio, os Relatérios da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras e a
proposta sobre a destinacdo dos lucros da Companhia, a serem submetidos ao Conselho de

Administragao;

VIII - monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos de estratégia e respectivas medidas de

mitigacdo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestdo;

IX -aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

X - definir a estrutura organizacional da Companhia e a distribuicdo interna das atividades
administrativas, observada a competéncia do Conselho de Administragdo prevista no inciso XLI, artigo

28, deste Estatuto Social;

Xl - aprovar as normas de pessoal da Companhia, em consonancia com o Regulamento de Pessoal

aprovado pelo Conselho de Administracdo e com a Politica de Gestdo de pessoas;

XIl - adquirir, alienar e onerar bens do ativo permanente, apds autorizagdo do Conselho de

Administragado;

Xlll - indicar, quando for o caso, os nomes dos administradores ou membros de conselhos e comités

a serem submetidos as assembleias gerais de suas subsidiarias e participadas, observadas as diretrizes
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da controladora CAIXA e, para as participadas, os termos da Politicade Indicacdo da Companhia nas

Participadas;

XIV - orientar o voto do representante da Caixa Seguridade nas assembleias de empresas subsididrias,

controladas ou coligadas, nos termos da lei, estatutos e acordos de acionistas;

XV - autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado equivalente a, no
maximo, 1% (um por cento) do patriménio liquido da Companhia, de acordo com o ultimo balanco

aprovado, considerado o periodo de 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio, pela Companhia;

XVI - autorizar a alienagdo ou oneracgdo de bens do ativo permanente, exceto as aliena¢des de a¢des
representativas do capital social de subsidiarias e das demais participacGes societarias da Companbhia,
em valor agregado equivalente a, no maximo, 0,5% (cinco décimos por cento) do patrimonio liquido
da Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses

anteriores ao respectivo negécio;

XVII - autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia em
valor agregado equivalente a, no maximo, 0,5% (cinco décimos por cento) do patriménio liquido da
Companhia, de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses

anteriores ao respectivo negocio;

XVIIl - autorizar a realizagdo de atos que importem renuncia de direitos pela Companhia em valor
agregado equivalente a, no maximo, 0,1% (um décimo por cento) do patriménio liquido da Companhia,
de acordo com o ultimo balango aprovado, considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores

ao respectivo negdcio, com excegdo aos casos de competéncia especifica da Assembleia Geral;

XIX  —aprovar, visando o melhor desempenho de suas fun¢des e a agilidade do processo decisério,
a criagdo, extingdo e composicdo de Comités Técnicos vinculados a Diretoria, com competéncias

especificas, e aprovar seus respectivos regimentosinternos;

XX - aprovar o seu Regimento Interno;

XXI - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de delibera¢do do

Conselho de Administragdo, deliberando previamente quando ndo houver conflito de interesse; e

XXIl - decidir sobre assuntos relacionados aos negécios da Companhia que ndo sejam de competéncia

da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.
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Art. 35 Sdo, ainda, atribuicdes e competéncias especificas do Diretor-Presidente, do Diretor

responsavel pelo relacionamento com investidores e do Diretor responsavel pela gestdo de riscos,

controles internos e compliance:

| - do Diretor-Presidente:

a) arepresentacdo ativa e passiva da Companhia, em todos os seus negdcios e relagdes com terceiros,
firmando contratos, distratos, assinando cheques e outros titulos de crédito, recebendo e dando a
respectiva quitacdo, representando, ainda, a Companhia perante as reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais, praticando, enfim, todos os atos inerentes a administracdo da Companhia,

obedecido o disposto no artigo 32 deste EstatutoSocial;

b) aimplementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais

e nas reuniGes do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

¢) convocar e presidir as reunidoes da Diretoria, sendo que tal atribuicdo pode ser delegada a outro

Diretor;

d) conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria, inclusive a titulo de férias,

indicando os substitutos;

e) coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades daCompanhia;

f) tomar decisdGes de competéncia da Diretoria, ad referendum desta, em carater de urgéncia;

g) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢cdes da Diretoria;

h) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar, transferir, remover, punir, demitir e dispensar
empregados, observadas as disposi¢cSes previstas neste Estatuto e a legislagdo vigente, facultada a

outorga desses poderes com limitagdo expressa;

i) representar a Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas;

j) afastar qualquer membro da Diretoria, devendo informar imediatamente sua decisdo ao Conselho

de Administracdo, de forma fundamentada, para que aquele colegiado decida sobre sua destituicao;

k) propor ao Conselho de Administragdo, a partir de deliberagdo da Diretoria, o Regulamento de
Pessoal, planos de cargos, carreiras e salarios da Companhia, e o quantitativo de pessoal proprio,

observada a competéncia da Secretaria de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST),
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nos termos da legislagdo vigente;

[) propor ao Conselho de Administracdo, a partir de deliberagdo da Diretoria, o plano estratégico e o

modelo de gestdo da Companbhia;

m) propor ao Conselho de Administracdo, a partir de deliberacdo da Diretoria, a criagdo, instalagdo

e extingdo de unidades;

n) propor ao Conselho de Administracdo a nomeacdo e a destituicdo dos titulares maximos ndo
estatutarios das dreas de auditoria interna, gestao de riscos, controles internos e compliance, ouvidoria

e corregedoria;

0) propor ao Conselho de Administracdo a nomeacdo e a destituicdo dos membros dos drgdos
auxiliares da administragdo de que trata o Capitulo VIII deste Estatuto Social, com exce¢do dos

membros do Comité de Auditoria;

p) exercer outros poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e os que lhe

forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragao.

Il - do Diretor responsavel pelo relacionamento com investidores:

a) representar a Companhia perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicGes
financeiras, bem como drgdos reguladores e bolsas de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a
Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a negociagdo, além de fazer cumprir as normas
regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos junto a CVM e junto aos
orgdos reguladores e bolsas de valores nas quais a Companhia tenha valores mobilidrios admitidos a

negociacdo e administrar a estratégia de relacionamento com investidores; e

b) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Capitulo XIV deste Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administragdo, quando

solicitado, suas conclusdes, relatdrios e diligéncias.

Il - Do Diretor responsavel pela drea de gestao de riscos, controles Internos e compliance:

a) liderar, supervisionar e coordenar as atribuicGes da area de riscos, controles internos e

compliance listadas no artigo 52 deste Estatuto Social;

b) reportar-se diretamente ao Conselho de Administragdo na hipdtese prevista no artigo 99, §42, da

Lei n2 13.303/2016, e em outros normativos externos ouinternos;
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c) responder junto as entidades de fiscalizacdo e controle pelo acompanhamento, supervisdo e

cumprimento de normas, processos e controles relativos a estrutura de gerenciamento de riscos,
observada a competéncia do Diretor de Relagdo com Investidores conforme inciso Il, alinea “a” deste

artigo;

§1¢ A Companhia devera criar condi¢des adequadas para o funcionamento e independéncia da
drea de gestdo de riscos, controles internos e compliance e assegurar o seu acesso as informacdes
necessarias ao exercicio de suas atividades, inclusive a presenca do seu Diretor como convidado nas

reunides do Conselho de Administragao, quando houver matéria de interesse de sua area de atuacdo.

§2¢ Os Diretores citados no caput deste artigo poderdo ter, além das competéncias especificas
listadas neste Estatuto Social, outras competéncias, previstas em lei ou conferidas pelo Conselho de

Administragdo.

Art. 36 S3do competéncias e atribuicdes comuns a todos os Diretores:

| - gerir as atividades da sua area de atuacao;

Il - participar das reunides da Diretoria, concorrendo para a proposi¢ao das politicas e estratégias a

serem adotadas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva drea de atuacao;

lIl - cumprir e fazer cumprir as orientagdes gerais dos negdcios estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo na gestdo de sua area especifica de atuagao.

Art. 37 A Diretoria reunir-se-a, de forma ordinaria, quinzenalmente e, de forma extraordinaria,

por convocagdo da maioria de seus membros ou do Diretor-Presidente.

§1¢° A reunido somente serd instalada com a presenc¢a da maioria de seus membros em exercicio.

§20 Independentemente das formalidades previstas no caput deste artigo sera considerada

regular a reunido da qual participarem todos os membros em exercicio.

§3¢ Serdo admitidas, além de reunibes presenciais, reunides por meio de teleconferéncia ou

videoconferéncia ou, ainda, por meio eletrénico.

§4¢ Nos casos em que ndo for possivel a participacdo na reunido, de forma presencial ou por dudio
ou videoconferéncia, o membro podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar

seu voto por escrito ou, ainda, por correio eletrénico.
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§5¢ Consideram-se presentes os membros que participarem nas formas previstas no § acima,

inclusive para fins de atendimento ao quérum minimo para instala¢do dereunido.

Art. 38 Ap0ds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria fica impedido do exercicio de
atividades que configurem conflito de interesse, observadas as disposi¢des, inclusive quanto ao prazo,

estabelecidas na Lei 12.813/2013 e demais normas aplicaveis.

§1¢ A configuracdo da situacdo de impedimento de ex-membro da Diretoria dependera de prévia

manifestacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

§2¢9 O ex-membro da Diretoria, que estiver em situacdo de impedimento, receberd remuneracao
compensatéria, mediante autorizacdo da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica,

equivalente apenas ao honorario mensal da fungdo que ocupava.
§39 A remuneragdo compensatoria devera ser previamente aprovada pela Assembleia Geral.

§40 N3do tera direito a remuneragao compensatodria, o ex-membro da Diretoria que retornar, antes
do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fungdo que ocupava na administragao

publica ou privada anteriormente a sua investidura, desde que ndo caracterize conflito de interesse.

CAPITULO VIII
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Secgdo |

Comité de Auditoria

Art. 39 A Companhia terd um Comité de Auditoria, com funcionamento permanente, como
6rgdo auxiliar do Conselho de Administragdo, ao qual se reportara diretamente, com fungdes de
auditoria e de fiscaliza¢do sobre a qualidade das demonstragdes contdbeis e efetividade dos sistemas

de controle interno e de auditorias interna e independente.

§1¢ Ao Comité de Auditoria competira, além do previsto na Lei n2 13.303/2016 e seu respectivo

Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

| - opinar sobre a contratagao e destituicdo do auditor para a elaboragao de auditoria independente

ou para qualquer outro servigo, além de supervisionar e acompanhar as atividades:

a) dos auditores independentes, a fim de avaliar: a sua independéncia, a qualidade dos servicos
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prestados, a adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia;

b) da area de controles internos da Companhia;

c) da area de auditoria interna da Companbhia;

d) da drea de elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

Il - monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das demonstragées

financeiras e das informacdes e medi¢Ges divulgadas pelaCompanhia;

Il - avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracdo da

administracdo, a utilizacdo de ativos da companhia e as despesas incorridas em nome da companhia;

IV - avaliar e monitorar, juntamente com o Comité de Transa¢Ges com Partes Relacionadas, com a
Administragdo da Companhia e com a area de auditoria interna, a adequagdo das transagdes com

partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

V - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstra¢des

financeiras, contendo:

a) adescricdo de suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas;

b) quaisquer situagGes nas quais exista divergéncia significativa entre a Administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes

financeiras da Companbhia;

c) ateste da adequagdo do orgamento e estrutura da auditoria interna;

VI - acompanhar as praticas contdbeis e de transparéncia das informagdes, bem como assessorar o
Conselho de Administragdo nas deliberagGes sobre politicas e codigos da Companhia, demonstragdes
financeiras e matérias relacionadas ao sistema de gerenciamento de riscos, controles internos,

compliance, integridade e auditoria interna e independente;

VIl - avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstragdes financeiras; e

VIII- avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas

internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas.
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§20 O Comité de Auditoria também exercerd suas atribuicdes e responsabilidades junto as

subsidiarias da Companhia que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico.

§3¢ O Comité de Auditoria terd autonomia operacional e dota¢do orcamentaria dentro de limites
aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas,
avaliacOes e investigacGes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e

utilizacdo de especialistas independentes.

§4¢9 O Comité de Auditoria devera possuir meios para recep¢do e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo

do prestador e da confidencialidade da informagao.

§59 Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria devera participar das reuniGes do
Conselho de Administragdo que tratem das demonstragdes contdbeis periddicas, da contratagdo do

auditor independente e do PAINT.

Art.40 O Comité de Auditoria serd constituido por 4 (quatro) membros efetivos, em sua
maioria independentes, com mandatos de 3 (trés) anos ndo coincidentes para cada membro, permitida

uma Unica reeleicdo.

§1¢9 O membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgdo apds decorridos,

no minimo, trés anos do final de seu mandato anterior.

§29 Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo e
obedecerdo, além dos requisitos previstos na Secdo Il do Capitulo V deste Estatuto Social, quando
aplicdveis, as condi¢des minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da fun¢do dispostas
na Lei n2 13.303/2016, no Decreto n2 8.945/2016 e demais normas aplicaveis, bem como ao disposto

neste Estatuto e em seu Regimento Interno e, adicionalmente, aos seguintes critérios:

| -ao menos 1 (um) membro serda membro independente do Conselho de Administragdo;

Il - ter experiéncia profissional ou formagédo académica compativel com o cargo, preferencialmente
na drea de contabilidade societaria, auditoria ou no setor de atuagdo da empresa, sendo que pelo

menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade; e

Il - o mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas referidas nos

incisos | e Il deste paragrafo.
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§3¢@ O presidente do Comité de Auditoria, e seu substituto, serdo eleitos pelo Conselho de

Administragdo.

§4¢ Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificado da maioria

absoluta do Conselho de Administracdo.
§52 E indelegével a funcdo de membro do Comité de Auditoria.

Art. 41 As reunides do Comité de Auditoria somente se instalardo com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio e ocorrerdo, prioritariamente, de forma presencial, admitindo-se a

participacdo de membro por dudio ou videoconferéncia.

§1¢ Nos casos em que ndo for possivel a participagdo na reunido conforme disposto no caput, o
membro poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
ou, ainda, por correio eletronico, desde que a maioria dos participantes se apresente de forma

presencial ou por dudio ouvideoconferéncia.

§2¢ Consideram-se presentes os membros que participarem nas formas previstas no caput e

no §19 deste artigo, inclusive para fins de atendimento ao quérum minimo para instalagao de reuniao.

§3¢9 Eventuais divergéncias de posicionamento entre os membros do COAUD serdo dirimidas pelo

voto da maioria simples do Colegiado, cabendo ao Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

§40 A remuneragdo dos membros do Comité ndo sera inferior a remuneragdo dos Conselheiros

Fiscais.

Art. 42 O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu regimento

interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.
§1¢ O Comité devera realizar, no minimo, quatro reunides mensais.

§20 As atividades do presidente do Comité de Auditoria devem estar definidas em seu regimento

interno.

§3¢ As atas das reunides do Comité de Auditoria devem ser divulgadas, salvo na hipdtese de o
Conselho de Administragdo considerar que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse legitimo

da Companhia, situagdo em que apenas o seu extrato sera divulgado.
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Secao I

Comité de TransagGes com Partes Relacionadas

Art. 43 A Companhia terda um Comité de Transa¢Oes com Partes Relacionadas, cuja constituicdo e

instalacdo sera deliberada pelo Conselho de Administracdo, observados os seguintes parametros:

§1¢ O Comité de TransagBes com Partes Relacionadas sera integrado por 3 (trés) membros eleitos

e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, na sua maioria independentes, dentre os quais:

I - 1 (um) membro independente, que serd o Presidente do Comité, conselheiro independente do
Conselho de Administracdo eleito pelos acionistas minoritdrios na forma estabelecida no inciso | do

artigo 21 deste Estatuto Social;

Il - 2 (dois) membros com comprovados conhecimentos nas areas de finangas, contabilidade e/ou

mercado brasileiro de seguridade.

§2° Em caso de vacancia do cargo de conselheiro de administracdo eleito pelos acionistas
minoritarios que ocupe também a funcdo de membro do Comité de Transa¢Ges com Partes
Relacionadas, caberd aos demais conselheiros de administracdo eleger, dentre os seus membros
independentes, aquele que ocupard a fungdo no Comité de Transa¢cdes com Partes Relacionadas até a

eleicdo, pelos acionistas minoritdrios, do seu novo representante no Conselho de Administragdo.

§3¢ O membro do Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas poderd ser remunerado caso
ndo possua outro vinculo com a Companhia, suas subsidiarias e participadas, bem como com a CAIXA

e empresas do conglomerado, que lhe confira direito aremuneracgao.

§49 O processo de sele¢do dos membros do Comité, inclusive requisitos minimos, devera ser

aprovado pelo Conselho de Administragado.

§59 O funcionamento do Comité de TransagGes com Partes Relacionadas sera regido por este
Estatuto Social, pela Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do

Comité, o qual sera aprovado pelo Conselho de Administragao.

§6°2 Compete ao Comité de Transagdes com Partes Relacionadas opinar, previamente a aprovacgao
da Diretoria e do Conselho de Administragdo, quanto a realizagdo das transagdes com partes
relacionadas, conforme definido na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, bem como quanto
as revisoes e rescisdes dos contratos entre partes relacionadas, sendo que tais transagées, revisdes ou

rescisdes s serdo aprovadas mediante o voto favordvel do membro independente eleito pelos
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acionistas minoritarios.

§7¢° Os membros do Comité terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas no

maximo 3 (trés) recondugdes, nos termos das normasvigentes.

§8¢ Os membros do Comité permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e investidura

de seus sucessores.

Segao lll
Comité de Elegibilidade

Art. 44 A Companhia dispora de Comité de Elegibilidade, com as prerrogativas, atribuices e
encargos previstos no Decreto n2 8.945/2016, demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu
Regimento Interno, que visara auxiliar os acionistas na verificagdo da conformidade do processo de

indicagdo e de avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais.

§1¢° O Comité de Elegibilidade serd composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos e destituiveis

pelo Conselho de Administragdo.

§20 O Comité de Elegibilidade poderd ser constituido por membros de outros comités,

preferencialmente o de auditoria, por empregados da Companhia ou conselheiros de administragdo.

§3¢9 A fun¢do de membro do Comité de Elegibilidade ndo serd remunerada, estando os membros

sujeitos as disposi¢des contidas nos artigos 156 e 165 da Lei das Sociedades por Agdes.

§4¢9 Os membros do Comité de Elegibilidade terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitidas no maximo 3 (trés) recondugdes, nos termos das normasvigentes.

§5¢9 Os membros do Comité de Elegibilidade permanecerdo no exercicio de seus cargos até a

eleicdo e investidura de seus sucessores.

Art. 45 Compete ao Comité de Elegibilidade:

| -opinar, de modo a auxiliar os acionistas naindica¢do de administradores e conselheiros fiscais, sobre

o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢bes; e

Il -verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e conselheiros fiscais.

§1¢9 O comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 (oito) dias Uteis, a partir do recebimento
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de formulario padronizado da entidade da Administragdo Publica responsavel pelas indicagGes, sob

pena de aprovacgdo técita e responsabilizacdo de seus membros caso se comprove o descumprimento

de algum requisito.

§2¢ As manifestacdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos com registro em ata, que
deverd ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter

a transcricdo apenas das deliberagdes tomadas.
§3¢ As atas das reunides do Comité de Elegibilidade devem ser divulgadas.

§4¢9 O funcionamento do Comité de Elegibilidade sera regulado por meio de regimento Interno

aprovado pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IX
ORGAO DE FISCALIZACAO

Segao |

Conselho Fiscal

Art. 46 O Conselho Fiscal é 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagdo colegiada e individual,

competindo-lhe, além dos termos legais:

| -fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento

dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinarsobre o relatério anual da Administragdo e as demonstragdes financeiras do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer as informagGes complementares que julgar necessdrias ou Uteis a

deliberacdo da Assembleia Geral;

Il - manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da Administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures e bonus de subscrigdo, planos
de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagao,

fusdo ou cisdo;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de Administragao e, se estes ndo adotarem

as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os
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erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V -convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de um

més essa convocacgao, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI -analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas

periodicamente pela empresa;

VIl -fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a acionista, ou

grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) docapital social da Companhia;

VIl -além de outras atribui¢des de lei, exercer as dos incisos | ao VIl deste artigo, durante a eventual

liqguidacdo da empresa;

IX - apreciar os resultados dos trabalhos produzidos pelas auditorias independente e interna,

inclusive o PAINT e o RAINT;

X - assistir as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria em que se deliberar sobre

assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

Xl -aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;

XIl - estabelecer sistema de avaliagdo anual, sobre o qual o Conselho Fiscal fara a avaliacdo de seu
desempenho e de seus Conselheiros visando aprimorar suas fung¢ées, devendo a metodologia adotada
ser previamente aprovada pelos Conselheiros e compor o processo geral de avaliagdo dos

procedimentos e controles internos;

XIIl - realizar a autoavaliagdo anual, individual e coletiva, de seu desempenho;

XIV - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros,

quaisquer outros documentos e requisitar informagdes;

XV - fiscalizar o cumprimento do limite de participagdo da empresa no custeio dos beneficios de

assisténcia a saude e de previdéncia complementar;

XVI - apreciar os relatdrios de riscos e controles internos e compliance da Companhia.

Art. 47 Além das condi¢Bes previstas na Sec¢do Il do Capitulo V deste Estatuto, quando
aplicaveis, os conselheiros fiscais sujeitam-se, inclusive quanto aos seus poderes, deveres e
responsabilidades, requisitos e impedimentos para a investidura e remuneragdo, as disposi¢cdes
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contidas na Lei das Sociedades por Acdes, Lei n? 13.303/2016 e seu respectivo Decreto

regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis e no seu Regimento Interno.

Art. 48 O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente, e serd composto por 3 (trés)

membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, observadoque:

I -1 (um)membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serdo indicados pelos titulares
de a¢Bes ordindrias minoritarias, na forma do artigo 240 da Lei das Sociedades por Ac¢des, se houver,

ou na inexisténcia, pela controladora;

II' -1 (um)membro efetivo e seu respectivo suplente serdo indicados pelo Ministério da Fazenda, como
representantes da Secretaria do Tesouro Nacional, que deverao ser servidores publicos com vinculo

permanente com a Administragdo Publica;

Il -1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serdo indicados pela CAIXA.

§1¢° O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos, permitidas, no

maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas.

§20 Atingido o limite a que se refere o §12, o retorno de membro do Conselho Fiscal da Caixa

Seguridade sé poderd ser efetuado apds decorrido prazo equivalente a um prazo de atuagao.

§3¢9 A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromissoria referida no artigo 60

deste Estatuto.

§49 No caso de vacancia, renuncia ou destituicdo do cargo de membro titular do Conselho Fiscal,

este serd substituido pelo respectivo suplente.

§59 Ocorrendo vacancia de titular e seu suplente, devera ser convocada Assembleia Geral com o
objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo vago até o término do

mandato do Conselho Fiscal.

Art. 49 O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, por convoca¢dao do seu Presidente ou da maioria dos membros, devendo

constar da convocagao a ordem do dia.

§1¢ A reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.
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§2¢9 Independentemente das formalidades previstas no caput, serdo validas as reunides do

Conselho Fiscal da qual participarem todos os seus membros em exercicio.

§3¢ Serdo admitidas, além de reuniBes presenciais, reunides por meio de teleconferéncia ou

videoconferéncia, ou por meio eletrénico.

§4¢9 Nos casos em que nao for possivel a participacdo na reunido, de forma presencial ou por dudio
ou videoconferéncia, o membro podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar

seu voto por escrito ou, ainda, por correio eletronico.

§52 Consideram-se presentes os membros que participarem nas formas previstas no § acima,

inclusive para fins de atendimento ao quérum minimo para instalacdo dereunido.

§62 As deliberagdes nas reunides do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, sendo que o Presidente possui voto de qualidade.

§7° Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado, a critério do

conselheiro.
CAPITULO X
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA
Secdo |
Auditoria Interna
Art. 50 A Companhia dispora de Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de Administracdo, ao

qual se reportard diretamente.

§19 A Auditoria Interna serd responsdvel, dentre outras competéncias previstas na Lei n2
13.303/2016, seu respectivo Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis, por aferir a
adequacdo dos controles internos, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagdo, acumulagdo, registro e

divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

§2¢ A Auditoria Interna devera elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o PAINT, tendo
em vista a sua aprovacgao até o ultimo dia util do més de dezembro do ano anterior ao de sua execugao,

com a finalidade de definir os temas e macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte.
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§3¢ A apresentagdo dos resultados dos trabalhos de auditoria interna serd efetuada por meio do

RAINT, que conterd o relato das atividades executadas.

§4° A Auditoria Interna produzird, ainda, relatérios trimestrais contendo a sintese dos trabalhos

realizados e os enviard ao Comité de Auditoria, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal.

§5¢9 A Auditoria Interna devera atestar a adequacdo do orcamento e da estrutura da drea de gestao

de riscos, controles internos e compliance da Companhia.

§62  Anomeacdo ou destituicdo do titular de auditoria interna pelo Conselho de Administracdo serd

submetida a aprovacdo pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria da Unido —CGU.

Secdo I

Ouvidoria

Art. 51 A Companhia dispora de canal de ouvidoria, por meio do qual serdo recebidos e
examinados elogios, sugestdes, reclamagdes, e denuncias, inclusive sigilosas, relativos as atividades da

Companbhia, e encaminhados as areas e/ou instancias competentes.

Paragrafo unico. Aos reclamantes serdo prestados os esclarecimentos necessarios acerca do

andamento de suas demandas e das providéncias adotadas.

Secgao lll

Gestdo de Riscos e Controles Internos

N

Art. 52 A Companhia dispord de d4rea dedicada a gestdo de riscos, controles internos e
compliance, sob lideranga de Diretor Executivo, conforme inciso Ill do artigo 35, vinculado ao Diretor-

Presidente.

§1¢° A area de gestdo de riscos, controles internos e compliance, além de outras atribui¢cses
previstas na Lei n? 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e
regulamentos aplicaveis, é responsdvel pela identificacao, avaliacdo, controle, supervisdo, mitigacdo e
monitoramento de riscos, pela implementacdo e eficacia dos mecanismos de controles internos, bem
como pelo compliance da Companhia, envolvendo, dentre outras atividades correlatas definidas pelo

Diretor ao qual sevincula:

| - propor politicas de Gerenciamento de Riscos, Seguranca da Informagdo, Controles Internos,
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Compliance e Integridade para a Companhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e

aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, e comunica-las a todo o corpofuncional;

Il - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da empresa

as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentosaplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria a

ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicdveis a Companhia;

IV - verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de func¢des, de forma que seja evitada

a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento dos Cédigos de Etica e de Conduta da Companhia, bem como promover
treinamento periddico, no minimo anual, aos empregados, administradores e Conselheiros Fiscais da

Companbhia sobre o tema, conforme disposto no Decreto 8.945/2016;

VI - coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos aos quais a

Companhia esta sujeita;

VIl - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos identificados,

verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;
VIII - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagdo;

IX - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de

Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - disseminar a importancia dos controles internos, do compliance e do gerenciamento de riscos,

bem como a responsabilidade de cada drea da empresa nestesaspectos;

Xl - representar a Companhia perante o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Ministério da

Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e demais entidades de controle e fiscalizadoras.

§2¢9 O Diretor que lidera a area de riscos, controles internos e compliance reportar-se-a
diretamente ao Conselho de Administragdo na hipdtese prevista no artigo 99, § 49, da Lei n?

13.303/2016, e em outros normativos externos ouinternos.

Secdo IV

Governanga Corporativa
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Art. 53 A Companbhia dispora de Diretoria dedicada a Governanca Corporativa, sob lideranca de

Diretor Executivo, a qual competird, dentre outras atribui¢cdes, cumprir as diretrizes de governanga

fixadas pelo Conselho de Administracdo, observada a Politica de Governanca da Caixa Seguridade.

CAPITULO XI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 54 O exercicio social da Companhia se iniciara no dia 12 de janeiro e terminara no dia 31 de

dezembro de cada ano.

Art. 55 A empresa devera elaborar demonstragbes financeiras trimestrais e divulga-las em

sitio eletronico.

§1° Aplicam-se as regras de escrituracdo de demonstragdes financeiras contidas na Lei n? 6.404/76
e nas normas da Comissdao de Valores Mobilidrios, inclusive a obrigatoriedade de auditoria

independente por auditor registrado nessa comissdo.

§2° Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fard elaborar, com base na legislagdo
vigente e na escrituragdo contabil, as demonstragdes financeiras aplicaveis as empresas de capital
aberto, discriminando com clareza a situag¢do do patrimonio da empresa e as mutagdes ocorridas no

exercicio.

Art. 56 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. Os

lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)

do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da Administracdo podera ser destinada a formacdo de

Reservas para Contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades porAgdes;

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
com as deducdes e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, para o

pagamento de dividendo obrigatério;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro

do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de Administracdo, destinaro
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excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das

Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos érgdos da Administracdo, poderd ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por

AcOes;

f) constituicdo com justificativa técnica e aprovacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal a respeito dos valores e da destinacdo, de reserva estatutdria para garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das opera¢des da Companhia, constituida pela parcela de até
100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, apds as destinages anteriores, até o limite de 80%

(oitenta por cento) do capital social; e

g) os lucros ndo destinados as reservas de lucro previstas em lei deverdo ser distribuidos como

dividendos, nos termos do § 62, do artigo 202, da Lei das Sociedades porAgdes.

Art. 57 O Conselho de Administracdo podera declarar dividendo com base no lucro apurado em
balanco semestral ou trimestral e mediante reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, bem como antecipar dividendos, com base em balango semestral.

Paragrafo tnico. Os dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital préprio previstos

no caput poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Art. 58 Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragdo sobre o capital
préprio, devidos aos acionistas, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios quando esse recolhimento ou pagamento ndo se verificar na data fixada
em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada como a taxa didria, para atualizagdo desse valor
durante os cinco dias Uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC

divulgada no quinto dia util que antecede o dia da efetiva quita¢do da obrigacao.

CAPITULO XII
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 59 A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o

adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
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acdes de emissdo da Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os

prazos previstos na legislacdo e na regulamentag¢dao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado aoalienante.

CAPITULO XIlI
JUiZO ARBITRAL

Art. 60 A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionadas com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas ou administradores e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cbes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei
n® 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao no

Novo Mercado.

Paragrafo unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou controvérsias que envolvem

direitos indisponiveis.

CAPITULO XIV
RELACOES COM O MERCADO

Art. 61 A Companbhia:

| - realizara, pelo menos uma vez por ano, reunido publica com analistas de mercado, investidores e
outrosinteressados, para divulgarinformag¢des quanto a sua situagdo econdmico- financeira, bem como

no tocante a projetos e perspectivas;

Il -enviard a bolsa de valores em que suas a¢des forem mais negociadas, além de outros documentos,

a que esteja obrigada por forga de lei:
a) o calenddrio anual de eventos corporativos;

b) programas de opgbes de aquisicao de agSes ou de outros titulos de emissdo da Companhia,

destinados aos seus empregados e administradores, se houver; e
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¢) os documentos colocados a disposi¢do dos acionistas para deliberagdo na AssembleiaGeral;

Il - divulgara, em sua pagina na Internet, além de outras, asinformacdes:

a) referidas no Capitulo XI deste Estatuto Social;

b) divulgadas na reunido publica referida no inciso | deste artigo; e

c) prestadas a bolsa de valores na forma do inciso Il deste artigo;

IV -adotara medidas com vistas a dispersdo acionaria na distribuicdo de novas a¢des, tais como:
a) garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

b) distribuicdo, a pessoas fisicas ou a investidores ndo institucionais, de, no minimo, 10% (dez por

cento) do total a ser distribuido.

CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 62 A participacdo aciondria no capital social de qualquer empresa, mediante subscricdo
ou integralizacdo de agdes, a garantia de subscricdo de a¢bes ou direitos conversiveis em agdes, ou
debéntures, destinadas a colocagdo publica ou privada, a aquisicdo de debéntures, e bbénus de
subscricdo, bem como quaisquer outras operagdes de apoio financeiro, somente poderdo ser
realizadas quando observadas as normas operacionais aprovadas pela Diretoria e, simultaneamente,

as seguintes condigdes:

| - os exames técnicos e econdmico-financeiros comprovarem a viabilidade e a oportunidade do

negocio, tendo presente a seguranca e a adequada remuneracdo dos capitais envolvidos; e

Il - ndo houver restricdes a idoneidade do beneficidrio e nem a de seus titulos e administradores, se

pessoa juridica.

Art. 63 O quadro de pessoal da Companhia poderd ser composto por empregados

disponibilizados e/ou cedidos pela CAIXA, mediante ressarcimento integral de custos.

Art. 64 A Companhia poderad firmar termos, convénios ou acordos operacionais com a CAIXA,

para fins de compartilhamento de custos, estruturas, inclusive comités, politicas e mecanismos de
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divulgacdo, para execucdo de suas atividades, podendo, no entanto, recorrer a contratacdo de servigos

de terceiros.

Art. 65 As disposi¢cBes contidas nos Capitulos Xl e Xlll, bem como as regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado da B3 somente terdo eficacia a partir da data em que a Companhia

publicar seu Anuncio de Inicio da Distribuicdo relativamente a sua oferta publica inicial de ag¢Ges.

Art. 66 A composicdo do Conselho de Administracdo prevista no artigo 21, também deverad ser

revista por ocasido do Anuncio de Inicio da Distribuicdo relativamente a oferta publica inicial de ac¢des.
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O presente Estatuto foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Caixa Seguridade

realizada em 15 de setembro de 2020.
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EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ACIONISTA
VENDEDORA, REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2019
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integracéo

NIRE (da sede ou filial, quando a Coédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
53500000381 2011

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Nome: CAIXA ECONOMICA FEDERAL

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H |I I | ‘l | |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DO ATO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO DFE2000059259
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
BRASILIA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do
Local Nome:
Assinatura:
26 Margo 2020 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ] pECISAO SINGULAR [ ]pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
E] SIM E] SIM Proce§so em Ordem
A decisdo
1
Data
E] NAO /1 E] NAO /[ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
23 Exigéncia 32 Exigéncia 43 Exigéncia 52 Exigéncia

E] Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

E] Processo deferido. Publique-se e arquive-se. E] E] E] E]

D Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA o o o S
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
E] Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D D

E] Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 1372586 em 27/03/2020 da Empresa CAIXA ECONOMICA FEDERAL, Nire 53500000381 e protocolo DFE2000059259 -
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CAIRA -

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2019

CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 53.5.0000038-1

| - Data, horario e local: 17 de dezembro de 2019, as 11h30, na Sala de Reunibes dos
Conselhos, no 21° andar do Edificio Sede da Matriz da Caixa Econdémica Federal
("“Companhia”), localizado em Brasilia/DF, no Setor Bancario Sul, Quadra 04, lote 3/4.

Il — Presencga: (i) Procuradora da Fazenda Nacional Liana do Régo Motta Veloso,
representante da Unido, designada pela Portaria n°® 17, de 26 de junho de 2019, publicada no
Diario Oficial da Unido de 01 de julho de 2019; (ii) Senhor Pedro Duarte Guimaraes,
Presidente da Companhia; (iii) Senhor Gryecos Attom Valente Loureiro, Diretor Juridico da
Companhia.

Il — Mesa: Pedro Duarte Guimaraes, Presidente da Assembleia; Liana do Régo Motta Veloso,
representante da Unido; Rozana Alves Guimaraes, secretaria designada.

IV — Convocagdo: dispensada face a presenca do acionista representando a totalidade do
capital social, nos termos do artigo 124, § 4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (‘Lei das S.A.").

V - Ordem do Dia: (i) alteracao do Estatuto Social da Companhia, tii) alienagao de agdes de
propriedade da CAIXA na Caixa Seguridade Participagées S.A. (CAIXA Seguridade); e
(iii) transferéncia da titularidade das agdes da CAIXA na empresa Galgo Sistemas de
Informagées S/A para a subsidiaria CAIXA Participagbes S/A (CAIXAPAR).

VI - Deliberagao: com base no despacho do Secretario Especial de Fazenda, do Ministério da
Economia, Waldery Rodrigues Junior (Processo n® 10951.104821/2019-47), a Assembleia
Geral Extraordinaria decidiu sobre as matérias apresentadas, com as sugestdes da Secretaria
do Tesouro Nacional, Secretaria de Coordenagido e Governanga das Empresas Estatais e
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, conforme a seguir:

(i) aprovar a alteracao do Estatuto Social da Caixa Econdémica Federal, conforme Anexo;

(ii) aprovar a alienagdo de agdes de propriedade da Caixa Econdmica Federal na Caixa
Seguridade Participagdes S.A. (CAIXA Seguridade);

(iii) delegar ao Conselho de Administracdo da Companhia a competéncia para deliberar
sobre alienacdo de acgbes de emissdao da CAIXA Seguridade, de titularidade da Caixa
Econdmica Federal, por meio de oferta publica de agdes, em quantidade e preco por agéo a
serem oportunamente estabelecidos;

(iv) retirar de pauta o item referente a transferéncia de titularidade das acbdes da Caixa
Econdémica Federal na empresa Galgo Sistemas de Informacdes S.A. para a subsidiaria Caixa
Participagbes S.A. (CAIXAPAR), por ndo ser matéria

8 ompeténcia da Assembleia d
¥ /)
Acionistas. - 5: ;
#ZOABIR. §764 @j :
"&w?édera|~17 DEZ 2019

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Caixa Eco
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CAIXA -

Assembleia Geral Extraordinaria - Ata_Fl. 2
17 de dezembro de 2019

Vil - Encerramento: nao havendo qualquer outra matéria a ser discutida, o Presidente da
Mesa considerou encerrados os trabalhos da Assembleia Geral Extraordinaria, determinando
que fosse lavrada a presente ata, em forma de sumarios, conforme facultados pelo artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei das S.A, que, lida e achada conforme, & devidamente assinada.

AW N = a —2
PEDRO DUARTE GUIMARAES ROZANA _uMARﬂ)ES
Presidente da Mesa Secretaria

A WDO‘R‘&%@WMB@O
Procurador da Fazenda Nacional
Representante da Unido

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Caixa Econémica Federal — 17 DEZ 2019

11.092v001

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 1372586 em 27/03/2020 da Empresa CAIXA ECONOMICA FEDERAL, Nire 53500000381 e protocolo DFE2000059259 -
#'26/03/2020. Autenticacdo: 8E73C6461597333E88CAD1C81883B1B7F2A67245. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocofg/70/033.397-6 e o cddigo de seguranca mXOIl Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.

é E pag. 5/128




ATESTAMOS que este documents fol submetido a exsme do Banco
Cemtral do Brasll e processo regular ¢ & manifestaclo » respeéito
dos stos praticados consta de carta emitide & parte.
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACAO DO SISTEMA FINANCEIRQ
DEORF

93082850 - Tullo Casar Ofiveira Nunes
Anaiiats
Deorlifn

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 1372586 em 27/03/2020 da Empresa CAIXA ECONOMICA FEDERAL, Nire 53500000381 e protocolo DFE2000059259 -
252 26/03/2020. Autenticacdo: 8E73C6461597333E88CAD1C81883B1B7F2A67245. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocowg)/033.397-6 e o cédigo de segurangca mXOIl Esta cdpia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.

‘E ’ pag. 6/128




CAIXA
CAIXA &~
FEDERAL
CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 53.5.0000038-1

Anexo - Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
17 de dezembro de 2019

Estatuto Social da Caixa Economica Federal — CEF

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14.12.2017, arquivado no Registro do
Comeércio, sob o niumero n® 1018255 em 23/02/2018, e alterado pelas seguintes Assembleias Gerais
e seus respectivos registros: de 19.01.2018 (1016518 em 16/02/2018); de 16.07.2018 (1096696 em
03/09/2018); de 29/04/2019 (1299017 em 13/08/2019), e de 17/12/2019 (a registrar).

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, CARACTERISTICAS E NATUREZA

Art. 1°. A Caixa Econdmica Federal - CEF & uma instituic@o financeira sob a forma de empresa
publica, de natureza juridica de.direito privado, patriménio proprio e autonomia administrativa,
vinculada ao Ministério da Economia, regida pelo Decreto-Lei n°® 759, de 12 de agosto de 1969, Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n® 8.945, de
27 de dezembro de 2016, por este Estatuto e demais legislagdes aplicaveis.

Paragrafo unico. A CEF adota como nome de fantasia a denominacao CAIXA, inclusive para fins
deste Estatuto.

Art. 2°. A CEF tem sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, prazo de duragédo indeterminado e
atuagcdo em todo o territério nacional, e podera criar e suprimir sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento em outros locais do Pais e no exterior.

§ 1° A CEF podera constituir subsidiarias integrais ou controladas, sempre com vistas ao
cumprimento de atividades de seu objeto social, no Pais ou no exterior, nos termos da lei.

§ 2° Nao depende de lei especifica a participagdo da CEF em empresa privada, decorrente de
adjudicacao de agcdes em garantia e participacgdes autorizadas pelo Conselho de Administragdo em
linha com o plano de negoécios da CEF e de sua(s) respectiva(s) subsidiaria(s).

§ 3°. As indicagdes para cargo de administrag@o ou de conselheiro fiscal que couberem a CEF na(s)
sua(s) subsidiaria(s) integral(is), controladas ou coligadas deverdo observar integralmente os
requisitos e vedagdes impostos pela Lei de Sociedades por Agdes, bem como aqueles previstos nos
artigos 15 a 18 deste Estatuto e demais legislagtes aplicaveis as empresas publicas.

§ 4°. A CEF podera firmar termos, convénios ou acordos operacionais com suas controladas para
fins de compartilhamento de custos, estruturas, politicas e mecanismos de divulgagdo nos termos da
lei, bem como em condigbes especificas a entidade fechada de previdéncia complementar que
administra plano de beneficio patrocinado pela CEF, desde que ressarcidos os custos incorridos.

Art. 3°. A CEF é instituicao integrante do sistema financeiro nacional e auxiliar da execugao de
politicas do Governo federal, e sujeita-se as normas e decisées dos 6rgaos competentes e a
fiscalizag@o do Banco Central do Brasil.

Art. 4°. A administracdo da CEF respeitara os principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, e os seguintes preceitos:

11.202vedl
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CAIXA =2~

CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 5§3.5.0000038-1

Anexo - Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
17 de dezembro de 2019

Estatuto Social da Caixa Economica Federal — CEF
| - programagao e coordenacdo de suas atividades, em todos os niveis administrativos;

Il - desconcentracdo da autoridade executiva para assegurar maior eficiéncia e agilidade as
atividades-fim, com descentralizagdo e desburocratizagio dos servigos e operagdes;

Il - racionalizagao dos gastos administrativos;
IV - simplificag@o de sua estrutura, evitando o excesso de niveis hierarquicos;

V - incentivo ao aumento da produtividade, da qualidade, da eficiéncia, da eficacia e da efetividade
dos servicos;

VI - aplicagao de rééras dé.Uanspa;éncia e de governancga corporativa, privilegiando-se a decisdo
colegiada, facultada a adogao de regras defmldas em segmentos especiais da bolsa de valores para
empresas estatais; i
VIl - aplicagao dos principios de responsabilidade socioempresarial;
VIl - administragé@o de negocios amparada por praticas de gestao de riscos e de controle interno; e
IX - solugdo de conflitos, preferencialmente, por intermédio da negociagéo e conciliagao.
CAPITULO I

DO OBJETO SOCIAL
Art. 5°. A CEF tem por objeto social:
| - receber dep6sitos, a qualquer titulo, inclusive os garantidos pela Unido, em especial os de
economia popular, com o proposito de incentivar a populacéo brasileira nos habitos da poupanca e
fomentar o crédito em todas as regides do Pais;
Il - prestar servicos bancarios de qualquer natureza, por meio de operacdes ativas, passivas e
acessoérias, inclusive de intermediagdo e suprimento financeiro, sob suas multiplas formas, e o

exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicbes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional,

Il - administrar, com exclusividade, os servigos das loterias federais, nos termos da legislagao
especifica;

IV - exercer o monopdlio das operacgées de penhor civil, em carater permanente e continuo;

V - prestar servigos delegados pelo Governo federal ou mediante convénio com outras entidades ou
empresas, observadas sua estrutura e natureza de instituicao financeira;

VI - realizar quaisquer operagdes, servicos e atividades negociais nos mercados financeiros e de
capitais, internos ou externos; —
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CAIXA -

CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 53.5.0000038-1

Anexo - Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
17 de dezembro de 2019

Estatuto Social da Caixa Econémica Federal — CEF

VIl - efetuar operagdes de subscrigdo, aquisicdo e distribuicdo de agdes, obrigagbes e quaisquer
outros titulos ou valores mobiliarios no mercado de capitais, para investimento ou revenda;

VIl - realizar operagbes relacionadas a emissdo e a administragido de cartées, inclusive os cartdes
relacionados ao Programa de Alimentacao do Trabalhador - PAT, nas modalidades alimentagao e
refeigéo;

IX - realizar operagées de cambio;

X - realizar operagdes de corretagem de seguros e de valores mobiliarios, arrendamento residencial
e mercantil, inclusive sob a forma de leasing;

Xl - prestar, direta ou indiretamente, servigos relacionados as atividades de fomento a cultura e ao
turismo, inclusive mediante intermediagao e apoio financeiro,

XIlI - atuar como agente financeiro dos programas oficiais de habitagédo e saneamento e infraestrutura,
e como principal 6rgaa de execugao da politica habitacional e de saneamento do Governo federal, e
operar como sociedade de crédito imobiliario para promover o acesso a moradia, especialmente para
a populagdo de menor renda;

Xl - atuar como agente operador e principal agente financeiro do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo - FGTS;

XIV - administrar fundos e programas delegados pelo Governo federal,

XV - prestar servicos e conceder empréstimos e financiamentos de natureza social, de acordo com
a politica do Governo federal, observadas as condigdes de retorno, que deverdo, no minimo, ressarcir
os custos operacionais, de captacao e de capital alocado;

XVI - manter linhas de crédito especificas para as microempresas e para as empresas de pequeno
porte;

XVII - realizar, na qualidade de agente do Governo federal, por conta e ordem deste, quaisquer
operacgdes ou servicos que Ihe forem delegados, nos mercados financeiro e de capitais;

XVIII - prestar servigcos de custédia de valores mobiliarios;

XIX - prestar servicos de assessoria, consultoria, administragdo e gerenciamento de atividades
econdmicas, de politicas publicas, de previdéncia e de outras matérias relacionadas a sua area de
atuacao, diretamente ou mediante convénio ou consorcio com érgaos, entidades ou empresas;

XX - atuar na exploragao comercial de mercado digital voltada para seus fins institucionais;

XXI - atuar em projetos e programas de cooperacao técnica internacional para auxiliar na solugéo de
problemas sociais € econémicos;

XXII - realizar, na forma fixada pelo Conselho Diretor e aprovada pelo Conselho de Administracao da
CEF, aplicagbes nao reembolsaveis ou parcialmente reembolsaveis-d st:nadas especrf icamente a
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CAIXA -

CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 53.5.0000038-1

Anexo - Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
17 de dezembro de 2019

Estatuto Social da Caixa Econdomica Federal — CEF

apoiar projetos e investimentos de carater socioambiental, que se enquadrem em seus programas €
agbes, que beneficiem prioritariamente a populagdo de baixa renda, e principalmente nas areas de
habitacdo de interesse social, saneamento ambiental, gestdo ambiental, geracao de trabalho e renda,
salide, educacdo, desportos, cultura, justica, seguranca piblica, alimentagcado, desenvolvimento
institucional, desenvolvimento urbano e rural, e outras vinculadas ao desenvolvimento sustentavel,;

XXIII - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa juridica para
promogao de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagao tecnolégica, desde
que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observando-se seu regulamento
de licitagdes e contratos e demais normas aplicaveis.

§ 1°. No desempenho de seus objetivos, a CEF opera ainda no recebimento de:
| - depositos judiciais, na forma da lei; e

1 - depésitos de disponibilidades de caixa dos 6rgaos ou entidades do Poder Publico e das empresas
por ele controladas, observada a legislagao pertinente.

§ 2° A atuagao prevista no inciso XXI do caput devera ocorrer em colaboracdo com o érgao ou
entidade da Unido e organismos internacionais ou multilaterais de crédito, competentes para
coordenar a cooperagao técnica internacional.

CAPITULO lli

DO CAPITAL
Art. 6°. O capital autorizado da CEF é de R$ 45.000.000.000,00 (quarenta e cinco bilhées de reais).
Art. 7°. O capital social da CEF & de R$ 36.418.524.397 49 (trinta e seis bilhdes quatrocentos e
dezoito milhées guinhentos e vinte e quatro mil frezentos e noventa e sete reais e quarenta e nove
centavos), exclusivamente integralizado pela Unido.
§ 1°. A modificagdo do capital social sera realizada mediante deliberacao da Assembleia Geral, apés
aprovacgao das propostas pelo Conselho de Administragao, ouvidos o Conselho Diretor e o Conselho

Fiscal e atendidas as disposi¢des do art. 56, vedada a capitalizagao direta do lucro sem tramite pela
conta de reservas.

§ 2°. O capital social podera ser aumentado, apds aprovacgao pela Assembleia Geral, até o limite do
capital autorizado previsto no caput do art. 6°, independentemente de alteragdo estatutaria.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8°. A Assembleia Geral, constituida pelo controlador Unico da CEF, € o 6rgdo com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, nos termos da Lei e deste Estatuto.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera convocada por deliberacao do Conselho de Administragao
ou, nas hipéteses admitidas em lei, pelo Conselho Diretor, pelo Conselho Fiscal ou pela Unigo.

Art. 9°. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente da CEF ou pelo substituto
que este vier a designar.

Art. 10. Nas Assembleias Gerais, tratar-se-a, exclusivamente, do objeto declarado nos editais de
convocagao, nao se admitindo a inclusdo, na pauta da Assembleia, de assuntos gerais.

Paragrafo Unico. As atas da Assembleia Geral poderao ser lavradas de forma sumaria, nos casos
previstos em Lei.

Art. 11. A Assembleia Geral realizar-se-a, ordinariamente, uma vez por ano na forma da lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da empresa exigirem, observados os aspectos legais
relativos as convocacoes e deliberagdes.

Art. 12. A Assembleia Geral, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a para deliberar sobre:

| - modificagéo do capital social;

Il - alteracao do estatuto social;

Il - transformacgédo, fusdo, incorporagado, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da CEF, observada a
legislagao aplicavel;

IV - fixag@o da remuneracao dos administradores, dos membros do Conselho Fiscal e dos Comités
de Auditoria e Independente de Riscos, nos termos deste Estatuto e da lei;

V - eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;

VI - destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo, exceto do
conselheiro eleito como representante dos empregados;

VIl - eleigao e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes;

VIIl - aprovagao das demonstracdes financeiras, da destinacdo do resultado do exercicio e das
reservas e distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio;

IX - autorizagao para a CEF mover agao de responsabilidade civil contra os administradores, pelos
prejuizos causados ao seu patriménio;

X - alienac¢ao, no todo ou em parte, de participagdes do capital social da CEF,;

Xl - permuta de agdes ou outros valores mobilidrios cujo montante exceda a competéncia do
Conselho de Administragao;
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XIII - outros assuntos que forem propostos pelos Conselhos de Administragao e/ou Fiscal, nos termos
da legislagao em vigor.

CAPITULO V
DA ADMINISTRAGAO E ORGANIZAGAO
SEGAO|
DAS NORMAS COMUNS
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
Art. 13. A CEF tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios de administragao:

| - o Conselho de Administragéo, que tern, na forma prevista em lei e neste Estatuto, atribui¢cées
estratégicas, orientadoras e flscallzadoras e

il - a Diretoria, que tera até trinta e sete membros, sendo:

a) o Presidente da CEF;

b) até doze Vice-Presidentes;

c) o Diretor Juridico; e

d) o Diretor da Auditoria;

e) até vinte e dois Diretores Executivos.

§ 1°. Os membros relacionados nas alineas “a”, “b”, “¢”, “d" e “e” do inciso 1l compartilhardo a
representacao organica e a gestdo da CEF, nos limites das suas respectivas competéncias legais,

deste Estatuto e atribuigdes definidas pelo Conselho de Administragéo.

§ 2°. No ambito da Diretoria, o Presidente e os Vice-Presidentes constituirdo o Conselho Diretor, nos
termos das disposigdes legais e deste Estatuto, exceto os Vice-Presidentes responsaveis por areas
segregadas.

§ 3°. Os Vice-Presidentes responsaveis pelas areas segregadas, integrardo o Conselho de Gestao
de Ativos de Terceiros e o Conselho de Fundos Governamentais e Loterias, respectivamente, cujas
composicoes e competéncias serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragao e por este
Estatuto.

§ 4° § 4° Os Vice-Presidentes de areas segregadas nao integrardo o Conselho Diretor e nao
responderdo pelas demais atividades da CEF, tampouco por deliberacdes do referido Conselho.

§ 5° As areas de atuagao dos Vice-Presidentes, inclusive de areas segregadas serao estabelecidas
pelo Conselho de Administracao.
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§ 6°. E condigdo para investidura em cargo de Presidente, Vice-Presidentes e Diretores da CEF, a
assungao de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 7°. Cabe aos dirigentes da CEF, segundo as respectivas competéncias, cumprir e fazer cumprir
este Estatuto e as deliberagées do Conselho de Administragdo e exercer as atribuicbes que lhes
forem definidas em lei e neste Estatuto, sempre observando os principios da boa técnica bancéria e
das boas praticas de governanga corporativa.

§ 8°. O Diretor Juridico, o Diretor da Auditoria e os Diretores Executivos terdo suas competéncias e
atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragdo, nos termos das disposigdes legais e deste
Estatuto.

§ 9° Os orgaos de administragao deverao, no ambito de suas competéncias, observar as seguintes
regras de segregacao de funcgdes:

| - a area de riscos ficara sob a supervisdo direta do Vice-Presidente Riscos, vinculado a Presidéncia
da CEF, respeitadas as regulamentagdes do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do
Brasil; )

Il - a gestao da integridade sera conduzida pelo Diretor Executivo responsdvel pela area de controles
internos; .

Il - as areas de gestdo de riscos e de controles internos ficardo sob a supervisdo direta do Vice-
Presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos, vinculado a Presidéncia da CEF, respeitadas
as regulamentagdes do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil,

Ill - o Vice-Presidente designado para as fungdes de riscos, de compliance, de integridade e de
controles internos respondera junto ao Banco Central do Brasil pelo acompanhamento, supervisdo e
cumprimento de normas, processos e controles relativos a estrutura de gerenciamento de riscos e
de capital;

IV - as unidades responsaveis pela formulagdo de politicas e gestao de risco de crédito devem ser
segregadas das unidades de negociacao e da unidade executora da atividade de auditoria interna;

V - & vedado ao Conselho Diretor e aos responsaveis pela administracdo de recursos proprios da
CEF intervir na gestao e na formulacao de politicas de areas segregadas, nos termos das disposicées
legais;

VI - os membros do Conselho Diretor e os Diretores Executivos de suas areas vinculadas nao
responderdo solidariamente pelas atividades de formulagdo de politicas e pela administracdo ou
operacionalizagdo de areas segregadas;

VIl - um dos dirigentes respondera pelo cumprimento das medidas e comunicacdes relativas a
prevencdo e combate as atividades relacionadas com os crimes previstos na Lei n® 9.613, de 3 de
margo de 1998; e
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VIII - um dos dirigentes respondera junto ac Banco Central do Brasil pelo acompanhamento e
supervisao das atividades afetas a Ouvidoria, sendo-lhe permitido exercer outras atividades na CEF,
exceto a de responsavel pela administracdo de areas segregadas.

§ 10. O Diretor Juridico, o Diretor da Auditoria e os Diretores Executivos serao escolhidos pelo
Presidente da instituicdo dentre os empregados da CEF, e eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracao, nos termos a seguir:

| - o exercicio do cargo de Diretor Juridico é privativo de empregado ocupante do cargo de advogado
da ativa do quadro permanente da CEF, que detenha capacitagdo técnica compativel com as
atribuicdes do cargo, que devera ser comprovada por formacao académica, experiéncia profissional
ou outros quesitos julgados relevantes pelo Conselho de Administracdo, observados os requisitos e
impedimentos previstos nos artigos 15, 16 e 17 deste Estatuto e na pertinente legislagao;

Il - o exercicio do cargo de Diretor da Auditoria e Diretor Executivo € privativo de empregados da
ativa do quadro permanente da CEF, que detenham capacitagdo téchica compativel com as
atribuigdes do cargo, que devera ser comprovada por formagéo académica, experiéncia profissional
ou outros quesitos julgados relevantes pelo Conselho de Administragao, observados os requisitos e
impedimentos previstos nos artigos 15, 16 e 17 deste Estatuto e na pertinente legislagao;

Il - a nomeacgdo, designa¢do, exoneragdo ou dispensa do titular da area de Auditoria Interna
submetem-se a prévia aprovagédo da Controladoria-Geral da Unido - CGU, conforme regulamento
especifico e observada a legislagao pertinente.

§ 11. A escolha dos Diretores da CEF sera decorrente de processo de sele¢édo, com aprovagdo do
Conselho de Administragdo, conforme diretrizes da politica de selecdo interna e sucesséo da CEF.

§ 12. O processo de selegdo dos Diretores da CEF podera contar com apoio de consultoria
especializada em recrutamento de executivos.

§ 13. O Diretor Juridico & vinculado a Presidéncia e o Diretor da Auditoria & vinculado ao Conselho
de Administragao.

§ 14. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria sera unificado de dois anos, sendo permitidas,
no maximo, trés recondugdes.

§ 15. Nao se considera reconducgéo a eleigdo de membro para atuar em outra area da Diretoria.

§ 16. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria estender-se-a até a investidura dos novos
membros eleitos.

DA REPRESENTACAO E CONSTITUICAO DE MANDATARIOS

Art. 14. A representagao da CEF, em juizo ou fora dele, compete ao Presidente e, nos limites de suas
atribuicées e poderes, isoladamente, aos Vice-Presidentes, Diretor Juridico, Diretor da Auditoria e
Diretores Executivos, podendo para tanto constituir prepostos e mandatarios e conferir-hes poderes
e prerrogativas, segundo disponham a legislacdo e as normas internas e este Estatuto, ou que lhes
forem delegados.
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§ 1°, Os instrumentos de mandatos devem especificar os atos e/ou as operagbes que poderao ser
praticados e o prazo de duragdo ou validade, que permanecerdao em vigéncia ainda que o seu
signatario deixe de integrar o cargo, salvo se o mandato for expressamente revogado.

§ 2° Nos termos da lei e deste Estatuto, compete ao Diretor Juridico a outorga de mandato judicial,
que podera ser por prazo indeterminado.

DOS MEMBROS E DA INVESTIDURA

Art. 15. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da CEF serao submetidos as
normas previstas na legislagao aplicavel.

§ 1°. Os administradores deverdo atender os seguintes requisitos obrigatérios:
| - ser brasileiro, residente e domiciliado no pais;

Il - ser cidaddo de reputacao ilibada e dotado de idoneidade moral;

11l - ter notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;

IV - ter formacao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado.

§ 2°. Os membros dos érgdos de administracdo serao investidos em seus cargos mediante assinatura
de termos de posse.

§ 3°. A CEF considerara ainda as seguintes condi¢des para a caracterizagdo da reputacgao ilibada do
indicado para cargos nos orgaos de administragcao da empresa:

| - ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao desfavoravel ao indicado,
em segunda instancia;

Il - ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras objeto de protesto ou de inclusao em cadastros
oficiais de inadimplentes;

Il - diligéncia adotada na resolugdo de apontamentos indicados em relatérios de 6érgéos de controle
interno ou externo em processos e/ou atividades sob sua gestao, quando aplicavel;

IV - ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Cédigo de Etica, do Cédigo de
Conduta ou outros normativos internos, quando aplicavel;

V - ndo ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito de qualquer sociedade
subsidiaria, controlada ou coligada da CEF ou ter sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em
outra pessoa juridica de direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de
apuracgdes internas, quando aplicavel.

§ 4°. Fica autorizada a apresentagao de esclarecimentos a CEF sobre os incisos | e Il do § 3° deste
artigo, que deverao ser avaliados pelo Comité de Pessoas, Indicagao, Remuneracao e Elegibilidade.

11.002v00!

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 1372586 em 27/03/2020 da Empresa CAIXA ECONOMICA FEDERAL, Nire 53500000381 e protocolo DFE2000059259 -
HEEEY26/03/2020. Autenticacdo: 8E73C6461597333E88CAD1C81883B1B7F2A67245. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocofQ#p/033.397-6 e o codigo de seguranca mXO0I Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
E k% pag. 23/128
e



ATESTAMOS que este documento fol submetido a exame do Banco
Central do Brasif em processo regular @ a manifestaco a respeito
dos atos praticados consta de carta emitida & parte.
DEPARTAMENTO DE ORGANIZAGAO DO SISTEMA FINANCEIRO
DEORF / A

)
[
A —
£.368.285-0 - Tulio Cesar Oliveira Nures
fnalista
LeorffDMn

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 1372586 em 27/03/2020 da Empresa CAIXA ECONOMICA FEDERAL, Nire 53500000381 e protocolo DFE2000059259 -
555 26/03/2020. Autenticacdo: 8E73C6461597333E88CAD1C81883B1B7F2A67245. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protoc /033.397-6 e o codigo de seguranga mXO0l Esta cépia foi autenticada
digitalmente e assinada em 27/03/2020 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.

‘E ’ pag. 24/128




CAIXA &~
FEDERAL

CNPJ/MF n° 00.360.305/0001-04
NIRE: 53.5.0000038-1

Anexo - Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
17 de dezembro de 2019

Estatuto Social da Caixa Economica Federal — CEF

IMPEDIMENTOS E VEDAGOES

Art. 16. A indicagao e posse dos membros dos 6rgios de administracéo da CEF, além das condicées
previstas no art. 15, observara os requisitos, impedimentos e vedagdes impostos pela legislagbes e
normas aplicaveis aos gestores do Sistema Financeiro Nacional - SFN.

Art. 17. Nao podem participar ainda dos érgaos de administracdo da CEF, além dos impedidos por
lei:

| - os condenados, por decisdo transitada em julgado, por crime falimentar, de sonegagéo fiscal, de
prevaricagio, de corrupgao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular,
contra a fé publica, contra a propriedade, contra o Sistema Financeiro Nacional e os condenados a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

1l - os declarados inabilitados para cargos de administragdo em instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou em outras'instituicdes sujeitas a autorizac¢éo, controle e fiscalizagao
de o6rgaos e entidades da administragdo publica, incluidas as entidades de previdéncia
complementar, as sociedades seguradoras, as sociedades de capitalizagdo e as companhias
abertas; :

Il - ascendente, descendente, parente colateral ou afim, até o terceiro grau, cénjuge, companheiro
ou socio de membro do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

IV - os que estiverem em mora com a CEF ou que |lhe tenham causado prejuizo ainda nao ressarcido;

V - os que detiverem o controle ou parcela substancial do capital social de pessoa juridica em mora
com a CEF ou que lhe tenha causado prejuizo ainda nao ressarcido, ou com empresa do mesmo
grupo, bem como os que tenham ocupado cargo de administragdo em empresa ou entidade nessa
situacao no exercicio social imediatamente anterior a investidura;

VI - os que estiverem respondendo pessoalmente, como controlador ou administrador de pessoa
juridica, por pendéncias relativas a protesto de titulos ndo contestados judicialmente, cobrancas
judiciais com transito em julgado, emissao de cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagdes
e outras ocorréncias da espécie;

VIl - os declarados falidos ou insolventes, enquanto perdurar essa situagao;

VIl - os que exercem cargos de administracdo, direcdo, fiscalizacdo ou geréncia, em empresas que
sejam fornecedoras ou clientes da CEF ou detenham controle ou parcela superior a dez por cento
do capital social de instituicao, financeira ou ndo, cujos interesses sejam conflitantes com os da CEF
ou sua controladora; e

IX - os que detiveram o controle ou participaram da administragé@o de pessoa juridica em recuperacéo
judicial, concordataria, falida ou insolvente, no periodo de cinco anos anteriores a data de eleicéo e

nomeacgao, excetuados os casos em que a participacdo tenha se dado na condigdo de sindico,
comissario ou administrador judicial.

REQUISITOS PARA O EXERCICIO DO CARGO
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