O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

40 e corregao.

a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito @ complementag:

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comiss&do de Valores Mobiliarios

os da Companhia sejam admitidos & negociagéo; e da CVM
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBl{I(}AO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE A(}OES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

Cruzeiro do Sul B3 LISTING
. <‘\

Educacional

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ/ME n° 62.984.091/0001-02
NIRE: 35.3.0041800-0
Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448
CEP 03071-000 — S&o Paulo - SP
76.500.000 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$1.377.000.000,00
Codigo ISIN das Agoes: “BRCSEDACNORY”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “CSED3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$16,40 e R$19,60 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. (“Companhia”), o Fundo de Investimento em Participagdes Alfa 7 Multiestratégia (“FIP_Alfa 7”) e o D,HFP Fundo de Investimento em Participagdes (“‘FIP_ D.HFP” e, em conjunto com o FIP Alfa 7, os
“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (‘Bradesco BBI’), o Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (‘Bank of America” ou
“Agente Estabilizador”), o Banco Morgan Stanley S.A. (‘Morgan Stanley”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Bradesco BBI, com o Morgan Stanley e com o Bank of America,
“Coordenadores da Oferta”), esto realizando uma oferta publica de distribuicao primaria e secundaria agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da
Companhia (‘Agdes”), compreendendo: (i) a distribuicio primaria de 76.500.000 novas Acdes, (“Oferta Primaria”); e (i) a distribuicdo secundaria de até 26.775.000 A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, em
caso de colocagdo das A¢des Adicionais e/ou das Ag¢des Suplementares, conforme definido abaixo (“Oferta Secundéria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagé@o e Melhores Praticas Estruturagao, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios”
expedido pela Associagédo Brasileira das Entidades dos Mercados de Capitais (‘ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”, “Novo Mercado” e
“Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgcos de colocagédo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocagédo das A¢des no exterior pelo BTG Pactual US Capltal LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC e pelo
Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”), em conformidade com o P F: A , a ser o entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional’) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities
Acf’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o
Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no &mbito do Securities Act, e observada
a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribui¢do e colocagéo das Ag¢des em agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagado do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
(“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme definido abaixo), ou seja, em até 15.300.000 A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na segédo
“Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo Prego por Agéo inicialmente ofertado (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de
Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agbes Adicionais), ou seja, em até 11.475.000 Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na segdo “Quantidade, montante e recursos
liquidos” na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo Prego por Agdo inicialmente ofertado (‘Acdes Suplementares”), conforme opgao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagao (conforme definido neste Prospecto), opgao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcdo de Acdes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Agdo (conforme definido neste Prospecto) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados,
observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Pregco em Valor Interior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisicao, conforme o caso, por Agdo sera fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acdo”).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo ¢ justificavel na medida em que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e,
portanto, nao havera diluigao |njust|ﬁcada dos atuals acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170 paragrafo 1°, inciso ll, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os

Nao i is ndo particij doF de ilding e, portanto, nao particij do p de inagao do Prego por Agédo.
Prego (R$)" Comissées (R$)"2@ Recursos Liquidos (R$)"@®4()
Preco por Agéo 18,00 0,90 17,10
Oferta Primaria 1.377.000.000,00 68.850.000,00 1.308.150.000,00
Oferta Secundéria 0,00 0,00 0,

Total da Oferta 1.377.000.000,00 68.850.000,00 1.308.150.000,00

() Com base no Prego por Agéo de R$18,00, que ¢ o prego médio da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa.

2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares.

3 Sem dedug&o das comissoes, despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragoes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 45 deste Prospecto.

() Para informag6es sobre a quantidade de Agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores na Oferta em caso de colocagdo das Agdes Adicionais e/ou das Agdes Suplementares, e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segéo “Informagoes Sobre a
Oferta — Quantidade de Agbes Ofertada, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 40 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo

172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ages, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de outubro de 2020, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de

Sao Paulo (*JUCESP") em 16 de novembro de 2020 sob o n® 486.637/20-7 e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “O Estado de S&o Paulo” em 27 de novembro de 2020.

O Prego por Ago e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de

Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S&o Paulo” na data de disponibilizagao do Antincio de Inicio, e no DOESP no dia util seguinte a data de

disponibilizagéo do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a participagao na Oferta Secundaria e a fixag&o do Prego por Ag3o.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes em circulagdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso no Novo Mercado concomitante &

realizagao de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do referido artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, agées em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito &

aplicavel apenas no caso do volume financeiro das agdes em circulagéo da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais).

Desta forma, tendo em vista que, ap6s a Oferta, ndo obstante o fato de as agdes em circulagdo da Companhia corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo, 20%, sem considerar a colocagdo das A¢des Adicionais

e das Agdes Suplementares, podendo atingir o percentual de até 27,05% das agdes de seu capital em circulagdo no caso de colocagao da totalidade das Agdes Adicionais e Agdes Suplementares (vide sec¢ao “Informagdes Sobre a

Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina 39 do Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado.

Desta forma, a Companhia protocolou, em 19 de janeiro de 2021, juto a B3, pedido de dispensa de requisito estabelecido no artigo 10, do Regulamento do Novo Mercado, referente & manutengdo de agdes em circulagdo em percentual

correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admiss&o de listagem de suas agdes no segmento do Novo Mercado, o qual encontra-se em processo de analise pela B3 (“Solicitacéo de Dispensa de Requisito”).

No entanto, ndo é possivel assegurar que a B3 venha a apreci: a icitagdo de Di: de isito em prazo ici para garantir o ingresso das Agdes da Companhia no Novo Mercado, o que poderia

impactar na realizagio da presente Oferta. Para mais |nformagoes sobre a liquidez das Agdes da Companhia, vide o fator de risco “E possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nio haja o deferimento do pedido de

dispensa do percentual minimo de agées em circulagdo (caso ndo atingido na Oferta), pela B3, até a data de aprovagdo do Prego por Agao”, constante da pagina 87 deste Prospecto e do item 4.1 do Formulario de

Referéncia da Companhia.”

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta n&o pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 26 de janeiro de 2021, para subscrigio/aquisigao de Agbes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigao (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagéo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 7 de outubro de 2020.

“OS REGISTROS DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA,

BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS -

Este Prospecto Prellmlnar néao deve, em ancia, ser i uma ao de isigdo das Agoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua

proépria analise e i da iradaC ia, das idades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agées.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES

DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 E 87, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE

RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 688, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS

NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS AGOES.

Autorregulacio
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Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btgpactual €D bradesco bbi  saNK oF AMERICA ZF MorganStanley Sl e

Coordenador Lider Agente Estabilizador

"
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iro da C
A data deste Prospecto Preliminar é 19 de janeiro de 2021.




(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



iNDICE

[ 11X o ] =X 1
INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA ..........ccoieerrccternaeeeesssseesesassesesessssesessassssesssssaes 4
CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO............... 5
SUMARIO DA COMPANHIA ........coceerecceesessesssssssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 8
IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES.........ccccciiremrrrmeersssmee e mee e 23
SUMARIO DA OFERTA ......oouietetcteereeesessssssssssssssssssssssssssssssesesessssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssnans 25
INFORMAGOES SOBRE A OFERTA ......cceieertreeaeerssssessssssssesssssssssssssssessssssssesssssssssssasassssssssses 39
ComposiGa0 do capital SOCIAL.........eeeiiieee e e e e e e 39
Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores .....................ccccc 39
Identificagdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Agbes Ofertadas, Montante e
RECUISOS LIQUIAOS ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnneneaaaeean 40
Y XoTo] o [0 X o [T o1 1] o - - - P 42
Caracteristicas Gerais da Ofera.........cuuii i e e e e 42
(D TY Yol y o= To N o b= @ ) =1 o c- LSRR 42
AProvagOESs SOCIETANIAS ........uvviiiiiie e i ittt e e e e e e e e e e s e e e e e e e e se b an e e e eaeeeeenareaeeeas 43
PrECO PO AGAO ... i 44
Acoes em Circulacao (Free Float) apds a Oferta ...........ccccvviiiiiiie i 44
CUSTOS A€ DISEIDUIGAD ....veeiiiiiieiiieee et e e e e e e et e e e e e e e e eaaareeaaae e s 45
Instituigdes Participantes da Oferta .............ooooiiiiii e 49
U o] [Tt o T Y 1Y J PO PRPPRRN 50
Cronograma Estimado da Oferta...........occiiiiiiiiiii e 50
Procedimento da Oferta ... ...t e e e e e e 51
OFerta dE VAN O ..ottt e et e e sb e e e s abbe e e s aabeeeeeaae 53
Oferta INSHIUCIONAL ...ttt e e e e e e e e e e e e e e s enneeeeaaaa e s 55
[ = P40 TS0 = T @ =1 o - OSSR 57
Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagao Internacional...........cccoocciiiiiiiiieniicciiiieeeee, 57
Suspensédo, modificagéo, revogagao ou cancelamento da Oferta ............ccccocvevieeeiiicciiieennen. 59
Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao...........ccuveeiiieiiiiciiiiiiieee e 60
Estabilizagio dos Pregos das AGBES ........uuiiiiiiiiiiiciiiiieee ettt e e e e e e e e e e e re e e e e e e e eanes 61
Violagdes das Normas de CondULA...........cooieiiiiiiiiiiice e a e e e 62
Direitos, vantagens e restrig8es das AGOES .......oiiiuuuiiiiieie et 62
Negociagao das AGOES NA B3 ... e e e e e 63
Contratacdo de Formador de MErcado.............ooiiieiiiiiiiiiiiieeee et 63
Acordos de restricdo a venda de A¢des (Instrumentos de LOCK-UP) ........ccceviueeeiiiiiieieiiiieneene 64
Instituicao financeira responsavel pela escrituragao das AGOES ........cccceiiiiiiiiiieiieiiiceeeeeeee e, 64
TaF=Tol=To U E=Toz= Lol F= @ =1 o c= LS 65
Condigbes a que a Oferta esteja submetida...........oocoiiiiiiiii e 65
Ta1 (o] 5 ggE=TotoT=E = To [ for o] g =T RS 65
Disponibilizagdo de avisos e anlincios da Oferta ... 67
INSHItUIGOES CONSOICIAUAS ....uveiiieeeieiciieeeee ettt e e e e e e e e e e e e e et r e e e e e e e e s ennreaeeeas 67
APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA........cccocerereerreeneeanaenens 70
1070 To] o [T o F=To (o] ol IR o Y OSSPSR 70
== To [ Toto T = = SR SPR 71
Bank of America Merrill Lynch Banco MURIPIO S.A. ...t 72
Banco Morgan StanlEy S.A. ...t a e e nre e e nneeas 73
ST c= 1 o [ SRR 74
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA.............. 76
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider.......................o 76
Relacionamento entre a Companhia e 0 Bradesco BBI ... 77



Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America.........cccoooiiiiiii e 78

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley ... 79
Relacionamento entre a Companhia e 0 Santander..............ccoiiiii i 80
RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
[0 ] ] 17 83
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider.................................. 83
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BB ...................................... 84
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America...................................... 85
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley.............ccoccccvvieeiieeeieenns 85
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander ......................cccc 86
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES........cccoereceeenreereeeeenennas 87
DESTINAGCAO DOS RECURSOS .......cccimiieiiecs e s essssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssasssenns 95
(03 o 1 7Y I 14X 0. Yo TS 97
[0 ] 11 {037 929
N 1,0 N 103
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA ... cccccsmeeer e mmnne e 107
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 5 DE
OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA........ccoceeeeermrneeernrseenns 133
MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PREGO POR AGAO DA OFERTA ........ooeeeecccsssnsssssssssssssssssssnsnns 143

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM 400. 149
DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVIM 400 ......cocueururerererereesssssssssesessssasssssssessssasssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssens 153
DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVIM 400 ......cocueururererereeesssssssssesesssssssssesesssassssssssssssssssssssssssssassssssssssessssasssssssens 159
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM

30 DE SETEMBRO DE 2020 ........coociiiiiiiiiiin s ssss s s s sas s s as s me s anesssns 165
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS

SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017..........coooomiimriinnienaeenans 297

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO
O3 657



DEFINICOES

"«

Para fins do presente Prospecto,os termos “Companhia”, “Cruzeiro do Sul” ou “nés” se referem, a
menos que o contexto determine de forma diversa, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas
subsidiarias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores
Administradores
Agente Estabilizador ou
Bank of America

ANBIMA

Auditores Independentes

B3

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companhia ou
Cruzeiro do Sul

Conselho de Administragao

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

CVM

Deliberagao CVM 476

FIP Alfa 7 e FIP D2HFP.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019 e Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes para
o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturagcdo, Coordenacgéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

O Conselho de Administragdo da Companhia.

Banco BTG Pactual S.A.

Comissédo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.



Deliberagao CVM 860
Diretoria Estatutaria
DOESP

Estados Unidos
Estatuto Social

FIP Alfa 7

FIP D:HFP

Formulario de Referéncia

Governo Federal
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 476

Instrugdo CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 567
IOF/Cambio
JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢cdes

Lei do Mercado de Capitais

Morgan Stanley

Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.

Fundo de Investimento em Participagdes Alfa 7 Multiestratégia.

D2HFP Fundo de Investimento em Participagdes.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos

da Instrucdo CVM 480 e anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

Banco Bradesco S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
conforme alterada.

Instru¢gdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 505, de 27 de setembro de
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n°527, de 4 de outubro de
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.
Imposto sobre Operagdes Financeiras de Cambio.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

2003,

20009,

2009,

2011,

2012,

2013,

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Banco Morgan Stanley S.A.



Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolucao 4.373

Resolugdo CVM 13

Rule 144A
Santander

SEC

Securities Act

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governancga corporativa e a divulgacao publica
de informacdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacédo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 5 de margo
de 2020.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e seus anexos e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020,
conforme alterada.

Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede
Diretoria de Relagbes com

Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informagdes

Formulario de Referéncia

Website

Informagoes Adicionais

Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade anénima, inscrita no
CNPJME sob o n°62.984.091/0001-02, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE n° 35300418000.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 7 de outubro de 2020.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Cesario Galeno, n°® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000.
O Diretor de Relagdes com Investidores é Fabio Ferreira
Figueiredo. O endereco eletrénico para contato da Diretoria de
Relagdes com Investidores é dri@cruzeirodosul.edu.br.

Banco Bradesco S.A.

Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, para as
demonstragoes financeiras intermediarias relativas ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019.

As acgbes de emissdao da Companhia serdo listadas no Novo
Mercado sob o codigo “CSED3”, a partir do primeiro dia util
imediatamente posterior a divulgagao do Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Estado de S&o Paulo”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

https://www.cruzeirodosuleducacional.edu.br/ - As informacdes
constantes do website da Companhia ndo s&o parte integrante
deste Prospecto e ndo serao a ele anexas ou incorporadas por
referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderédo ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituigbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderegos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na sec¢édo “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 65 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas segdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 20 e 87, respectivamente, deste Prospecto
e nas secgbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores”
do Formulario de Referéncia a partir das paginas 688, 779 e 906, respectivamente, deste

Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de
mercado, reputagdo, negocios, situagao financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou
podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores
que podem influenciar as estimativas e declaragdes futuras da Companhia, podem ser citados,
como exemplo, os seguintes:

e rebaixamento na classificagcao de crédito do Brasil;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo no Brasil;

e alteragbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas
leis e regulamentos;

o alteracdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e condigdes que afetam nosso setor de atuagao e a condigao financeira de nossos clientes;
e amudanga no cenario competitivo do nosso setor de atuagao;

e nosso relacionamento com os nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servigos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagdes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;

e eventos de forga maior;



e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo da pandemia de COVID-19,
mesmo apods o surto ter sido suficientemente controlado; e

e 0 impacto da pandemia de COVID-19 na economia e condigbes de negdcio no Brasil e no
mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate
ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 em
nossos negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
deste Prospecto, nas paginas 20 e 87, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢éo
“4, Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir das paginas 688 e 761, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera”’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informagbes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posigcao
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigcdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinario esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 657, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGCOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA
PAGINA 657. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO, NOS
TERMOS DO INCISO I, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400, SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 657.

ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGCOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE
INVESTIR NAS ACOES. PORTANTO, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O
INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCLUINDO AS INFORMACOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS
E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, E “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA”,
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 5, 20 E 87 DESTE PROSPECTO,
BEM COMO NAS SEGCOES “3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO” E “10.
COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 657, ALEM DAS NOSSAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
E DEMONSTRAGOES CONTABEIS E SUAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, A
PARTIR DA PAGINA 165, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA
PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.

SALVO INDICAGCAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS”, “COMPANHIA” E
“CRUZEIRO DO SUL” REFEREM-SE A “CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.”

VISAO GERAL DO NEGOCIO

Ao longo de mais de 50 anos de histéria, desde a constituicdo da instituicdo em Sao Miguel Paulista, a Companhia
consolidou-se como 4° maior grupo de ensino do pais’ (posicdo de mercado com base na quantidade de alunos ativos),
mantendo o propésito de oferecer formagao académico-profissional de qualidade, e, conforme apurado em 30 de setembro
de 2020, conta com uma média anual de 330 mil alunos e 25 campi, além de 1.134 polos de educagédo a distancia
autorizados a funcionar atualmente.

A Companhia e as instituicdes integrantes do grupo Cruzeiro do Sul Educacional séo instituicbes de educagédo de ensino
brasileiras com os melhores indices de qualidade de ensino frente as companhias do setor atualmente listadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), segundo os indicadores oficiais do Ministério da Educagéo (“MEC”), indice Geral de Cursos (“IGC”),
Conceito Institucional (“CI”), Conceito Preliminar de Curso (“CPC”), Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (“CAPES”), dentre outros) e os principais rankings universitarios independentes (Guia do Estudante da Editora Abril e
Ranking Universitario da Folha de Sao Paulo — RUF), e o0 4° maior grupo privado de ensino superior em ndmero de alunos no
Brasil (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (“INEP”) 2019). Fundada em 1965, com uma estratégia de atuagdo nacional
multimarcas, a Companhia oferece formacéo académico-profissional, presencial e a disténcia, voltada para jovens de diferentes
classes sociais que percebem a educagéo como diferencial social e estdo dispostos e comprometidos a investir no seu futuro,
tendo se consolidado como um dos maiores grupos de ensino superior no pais mantendo o propdsito de oferecer formagao
académico-profissional de qualidade por meio de marcas locais reconhecidas. Com essa estratégia, a Companhia registrou
crescimento continuo e sustentavel de suas atividades, ticket médio elevado e baixas taxas de evasdo e inadimpléncia em
comparagao as companhias do setor atualmente listadas na B3.

Por meio de uma estratégia consistente de crescimento organico e inorganico, mediante a aquisi¢cdo de instituicdes de
ensino com marcas que a Companhia considera regionalmente relevantes e de oferta de novos cursos, a Companhia
registrou, nos ultimos 3 (irés) exercicios sociais, taxa de crescimento (CAGR) de (i) 20,1% ao ano em numero de alunos,
passando de uma média anual de 189,5 mil alunos em 2017 para 273,2 mil alunos em 2019; (ii) 21% ao ano em receita
liquida, entre 2017 a 2019, passando de R$1.006,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para
R$1.474,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; (iii)47,6% ao ano em EBITDA, passando de
R$182,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 para R$397,2 milhGes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Neste periodo a Companhia apresentou lucro liquido de R$86,9 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e R$120,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Desde sua concepgdo, a Companhia apresentou um processo decisério sélido e disciplinado com base em estratégia,
comprometimento e execugdo do time de administragéo e acionistas, que permeiam todos os diferenciais da proposta de
valor aluno assim como os niveis de crescimento e eficiéncia retratados.

A Companhia atua no setor de educagdo por meio de 14 instituicdes de ensino superior?, oferecendo, principalmente,
cursos presenciais e a distancia de graduagéo e pos-graduacgéo /ato sensu (especializagédo) e stricto sensu (mestrado e
doutorado), sendo a Companhia com o maior nimero de programas recomendados pela Coordenagdo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior em comparagao as companhias do setor listadas na B3, bem como por meio de 5 instituicdes
de ensino de educagéo infantil e educagédo basica (ensinos infantil, fundamental e médio)®. A maioria das instituicdes de
ensino da Companhia possuem organizagao académica classificada como universidades e centros universitarios que possui

' Conforme Censo de 2018 do INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

2 Conforme Cadastro Nacional de Cursos e Instituigbes de Educagdo Superior Cadastro e-MEC, disponivel no website:
https://emec.mec.gov.br

3 Conforme website: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/



autonomia regulatéria para criar novos cursos, ampliar vagas e abrir novos campi, tornando o processo de expansao menos
custoso e mais célere.

Os cursos de graduagcdo da Companhia, ofertados nas areas de ciéncias exatas, biolégicas e humanas s&o classificados em
(i) bacharelado: confere ao diplomado competéncias em determinado campo do saber para o exercicio de atividade profissional,
académica ou cultural; (i) licenciatura: confere ao aluno competéncias para atuar como professor na educagédo basica; e
(i) tecnologico: concede formagao especializada em éareas cientificas e tecnoldgicas, conferindo ao diplomado competéncias para
atuar em areas profissionais especificas.

Na pés-graduagdo, a Companhia, oferta cursos de poés-graduacgédo /ato sensu ou também conhecidos como cursos de
especializagdo, destinados a candidatos diplomados em cursos de graduagéo, assim como cursos de pos-graduagéo stricto
sensu, que compreendem os programas de mestrado e doutorado, destinados a formagéo de professores para atender a
demanda no ensino basico e superior, estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica e assegurar treinamento eficaz de
técnicos e trabalhadores intelectuais, seja para garantir a constante melhoria da qualidade do ensino, bem como fazer face
as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os setores.

Os cursos de extensao ou cursos livres, assim considerados os programas, projetos e cursos voltados para disseminar ao
publico externo o conhecimento desenvolvido na instituicdo de ensino, encerram a Ultima espécie de cursos ofertados
atualmente pelas instituicdes de ensino da Companhia, demostrando o amplo portfélio de cursos em todas as areas do
saber.

O ecossistema da Companhia oferta solugdes de ensino em todos os campos de conhecimento e modalidades, permitindo
completa adaptabilidade a depender das demandas de mercado, necessidades do aluno e potenciais mudangas
regulatérias. Neste ecossistema, a Companhia oferece modalidades presenciais, hibridas e a distancia, de maneira que
todas possuem niveis distintos de contetido online e nos campi. A Companhia oferece 84 cursos presenciais nos campi, 17
cursos no modelo semipresencial 4.0, que conta com ensino online e aulas praticas presenciais, 5 cursos no modelo
semipresencial 4.0i, que conta com ensino online, aulas tedricas e praticas por meio digital ou presencial e 98 cursos
unicamente online. Os trés Ultimos modelos s&o considerados como ensino a distancia.

Abaixo, uma breve descrigao da infraestrutura corrente da Companhia com a localizagéo geografica dos campi, bem como
os polos de ensino a distancia na data deste Prospecto Preliminar:
Campi da Companhia
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A proposta de valor ao aluno da Companhia é embasada na combinagéo desta infraestrutura, com niveis elevados de
qualidade académica, localizagdo e a entrega de contetido e suporte ao aluno. De acordo com uma pesquisa da Educa
Insights elaborada em outubro de 2019, a escolha do aluno por uma instituicdo de ensino superior é determinada
aproximadamente 70% pelos fatores mais presentes na entrega ao aluno da Companhia como qualidade e tradi¢éo,
infraestrutura e localizagdo, sendo que a qualidade e tradigdo sdo o principal fator que orienta a escolha dos alunos pela
Companhia, conforme grafico abaixo:

Internaclenalldade

7%
Qualldade &

Empregabliidade KEV Tradicio

Lecallzagéo 19%

Infraestrutura

PRINCIPAIS INFORMAGOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

A Companhia possuia, em 30 de setembro de 2020, o total de 341 mil alunos de graduagao, pds-graduagéo e extensdo na
modalidade presencial e a distancia, matriculados em 25 campi e nos 1.134 polos de educacdo a distancia e 7.654
funcionarios, sendo 3.575 pertencentes ao docente e 4.079 ao corpo técnico administrativo.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para os periodos de 9 (nove)
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:
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Periodo de nove meses findo em Exercicio findo em 31 de
30 de setembro de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
(em R$ mil, exceto % e indicadores operacionais em
Quantidade ou R$ conforme indicado)

Indicadores financeiros

Receita liquida .........ccoveieiiriicecece e 1.331.446 1.109.426 1.474.249 1.255.266 1.006.373
Receita de Mensalidade — Presencial. 1.057.323 882.522 1.157.770 1.005.473 821.433
Receita de Mensalidade — EAD 314.061 253.063 352.022 281.861 209.683

Outras receitas 4.769 11.057 13.808 8.380 5.904

Tributos (44.707) (37.216) (49.351) (40.448) (30.647)

Lucro (prejuizo) liquido™.. (78.372) 79.430 120.871 117.873 86.905

Margem liquida -5,9% 7.2% 8,2% 9,4% 8,6%

EBITDA® 222.861 308.357 397.195 266.285 182.310

Margem EBITDA® .. 16,7% 27,8% 26,9% 21,2% 18,1%

Divida Bruta®

Curto Prazo 279.256 N/A0) 821.606 68.829 95.556

Longo Prazo.... 2.007.583 N/A(0) 490.077 812.627 184.233

Indicadores operacionais

Namero de alunos®..............cccceevveiiveiecieeiee 340.873 269.232 273.228 245.605 189.488

Numero de alunos presencial®... 133.448 119.396 115.292 120.050 90.244

Namero de alunos de EAD).... . 202.758 144.285 152.381 119.872 93.574

Numero de alunos do ensino basico ............c.cceeeneene 4.667 5.551 5.555 5.683 5.670

Mensalidade média graduag&o presencial liquida (R$)® .... R$844,00 R$775,00 R$780,00 R$687,00 R$562,00

™

@)

@)
@)

©®)
6)

@
@®)

©)
(10)

Mensalidade média graduagdo EAD liquida (R$)“.............. R$211,00 R$228,00 R$220,00 R$219,00 R$206,00

A Companhia se beneficia de incentivos fiscais que impactam positivamente o seu lucro liquido. Para mais informagoes, vide se¢do 4.1 do Formulario de
Referéncia.

O EBITDA, segundo disposigdes da Instrugdo CVM n° 527/2012, pode ser conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido acrescido do
imposto de renda e contribuigéo social, juros, depreciagédo e amortizagdo. O EBITDA nZo é uma medida contabil elaborada de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, nédo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O
EBITDA nao tem uma definigdo padronizada e pode nao ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias. Adicionalmente, em 1° de janeiro de 2019,
entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagbes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementagédo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 n&do foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isto, algumas informagdes
financeiras ndo sdo comparativas com aquelas apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e demonstragdes financeiras intermediarias
referentes aos periodos de 9 (nove) meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2020, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma com um aumento
das despesas com depreciagdo do direito de uso relativo ao arrendamento mercantil e juros pela atualizagéo do passivo de arrendamento. Os efeitos dos juros
sobre passivo de arrendamento e depreciagéo do direito de uso relacionados a implementagéo do IFRS 16/CPC 06(R2) foram de, respectivamente, R$52,4
milhdes e R$57,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de R$59,5 milhdes e R$58,7 milhdes no periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de
setembro de 2020 e de R$39,1 milhdes e R$42,4 milhdes no periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2019. Para mais informagdes sobre o
EBITDA, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida do respectivo exercicio ou periodo.

A Divida Bruta é representada pela soma dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e nao
circulante) e passivo de arrendamento (circulante e néo circulante). Os saldos apresentados na tabela referem-se ao saldo em 30 de setembro de 2020, 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente. A Divida Bruta ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padrado. Outras Companhias podem calcular a Divida
Bruta de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Adicionalmente, em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento
contabil das Operacgdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagéo de tal norma, a
Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017 nao foram
ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isto, algumas informagdes financeiras ndo sdo comparativas com aquelas apresentadas
posterior a 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma. Desta forma, em 31 de dezembro de 2019, a Divida Bruta foi
impactada pela adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) no montante de R$513,6 milhdes, referente ao acréscimo do saldo de obrigagdes de arrendamento mercantil
(circulante e nao circulante). Para maiores detalhes sobre a reconciliagdo da Divida Bruta vide segédo 3.2 do Formulario de Referéncia.

Corresponde ao saldo final de alunos matriculados em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de 2019, bem como em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
Corresponde ao saldo final de alunos matriculados na graduagdo e pds-graduagdo e cursos de extensdo presencial em 30 de setembro de 2020 e 30 de
setembro de 2019, em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Corresponde ao saldo final de alunos matriculados na graduagao e pds-graduagao a distancia em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de 2019, em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Calculada com base na média anual da receita liquida do exercicio dividido pelo nimero de alunos presenciais ao longo do respectivo exercicio.

Calculada com base na média anual da receita liquida do exercicio dividido pelo nimero de alunos do ensino a distancia ao longo do respectivo exercicio.

Néo aplicavel devido as informagdes de ativos e passivos do balango patrimonial considerados para fins comparativos nas Demonstragdes Financeiras em 30
de setembro de 2020 serem as de 31 de dezembro de 2019.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

A Companhia acredita que as suas principais vantagens competitivas, que a diferencia dos concorrentes incluem em linhas gerais,
a sua capacidade de identificar instituicdes tradicionais e de qualidade reconhecida regionalmente, com marcas renomadas e
reconhecidas como marcas de exceléncia, assim como a sua capacidade de integragédo e sinergia em curto prazo e melhora do
conceito institucional pela aplicacdo de metodologias inovadoras e de qualidade. Dentre os diferenciais da Companhia e suas
controladas, temos a modalidade de oferta a disténcia, com cursos ofertados com a metodologia semipresencial e semipresencial
4.0, cursos que possibilitam ao aluno do ensino a distancia experiéncia de aulas presenciais, em laboratérios € em ambientes
profissionais, tendo os projetos pedagdgicos dos cursos atrelado a oferta que mais se adequa ao tempo do aluno para se dedicar
as aulas, e seu desejo de ter aulas especialmente as praticas de forma presencial. Logo, tais cursos permitem que os interesses
dos alunos sejam atendidos e que eles tenham uma experiéncia em ambientes profissionais. Em termos gerais, a Companhia
conta, em suas instalagbes, com aproximadamente 100 restaurantes, mais de 50 bibliotecas, mais de duas mil salas de aula,
aproximadamente 50 auditorios integralmente equipados e mais de 480 laboratdrios com equipamentos no estado da arte.

11



Organizacgédo e gerenciamento do negécio

Em fungéo da preponderancia de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino superior, a Companhia esta
organizada e é gerenciada em uma Unica unidade de negdcio. Os cursos oferecidos pela Companhia e suas controladas,
embora sejam destinados a publicos diversos e prestados de acordo com a modalidade de ensino contratada, sendo nos
cursos presenciais por meio de seus campi e nos cursos a distancia, por meio dos polos de educagao a distancia, ndo séao
controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Os campi da Companhia sdo administrados por diretores locais, responsaveis pela supervisdo de todo o seu funcionamento, do
corpo docente, das metas a serem atingidas e do controle da qualidade do ensino e aprendizagem, bem como dos servigos de
apoio e da infraestrutura. A equipe local de funcionarios técnico administrativos fornece servigcos de apoio aos alunos, incluindo
atendimento administrativo e financeiro, servigcos de orientagéo e colocagéo profissional, assisténcia psicopedagdgica e apoio as
atividades de laboratorio e bibliotecas.

Crescimento orgdnico e inorgéanico, por meio da aquisi¢do de instituicoes de ensino com marcas que a Companhia
considera regionalmente relevantes

Em razéo das diversas aquisicdes realizadas (11 aquisicdes desde 2007)*, a Companhia registra melhoras nos indicadores
financeiro e académico, conforme tabela abaixo. Nas aquisigdes de universidades e centro universitarios ocorridas entre os anos
de 2012 a 2015, apresentou uma Taxa Interna de Retorno - TIR de 34%, resultado decorrente da expertise da Administragao da
Companhia na integragdo académica, financeira e na captura de sinergia das instituicdes de ensino adquiridas, conforme indices
abaixo:
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Em 6 de fevereiro de 2018, houve a expanséo de atividades da Companhia para a regido sul do pais, por meio da
controlada ACEF S.A., adquiriu a totalidade das a¢des da Veritas Educacional A Participagdes S.A., detentora da Sociedade
Educacional Santa Rita S.A., sociedade mantenedora da Centro Universitario da Serra Gaucha — FSG e da Faculdade da
Serra Gaucha de Bento Gongalves e da CESUCA — Complexo de Ensino Superior de Cachoeirinha Ltda., sociedade
mantenedora da Faculdade Inedi — Cesuca (atual Centro Universitario CESUCA).

No mesmo ano, houve também a expansao de atividades da Companhia na regido Nordeste. Em 26 de margo de 2018 a
controlada SECID — Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A., celebrou Contrato de Compra e Venda de Acgdes e
Outras Avengas adquirindo a totalidade das quotas de emissdo da IPE Patrimonial Ltda. e da IPE Educacional Ltda.,
sociedade mantenedora do Centro Universitario de Jodo Pessoa — UNIPE (“UNIPE”). O UNIPE é considerado pelo MEC o
melhor centro universitario privado do Estado da Paraiba e um dos cinco melhores das regides Norte e Nordeste,
constituido em 1971, com tradigdo e credibilidade na formagéo profissional. A aquisicdo da UNIPE agregou @ Companhia
cerca de 11.556 alunos, mais de 1.187 colaboradores e credenciamento para oferta de EAD, consolidando a Companhia
como um dos maiores e mais relevantes grupos de educagao do Brasil.

Em 06 de fevereiro de 2020, foi concluida a aquisigdo da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., sociedade mantenedora
do Centro Universitario Braz Cubas (“Braz Cubas”), pela controlada ACEF S.A. Criada em 1966, a Braz Cubas é um
importante polo de educagéao localizado na Grande Sao Paulo, por meio da oferta de 23 cursos de graduagao presencial e
31 de graduacéo a distancia, além de mais de 160 cursos de pds-graduagdo. A instituicdo € uma das pioneiras na educagéo
a distancia no Brasil, o que fortaleceu ainda mais a estratégia da Companhia, por ser um dos principais players na
modalidade a distancia. A aquisicdo da Braz Cubas, agregou mais 55 polos de educagéo a distadncia em todo o Brasil,
posicionando a Companhia com maior relevancia na rede de ensino na modalidade a distancia.

4 Conforme Pesquisa Publica do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica disponivel em
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_exter
na=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0&_ga=2.90317274.1729120459.1610394088-1503524437.1610394088
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A mais recente aquisicdo da Companhia ocorreu em 04 de margo de 2020, quando entdo foi concluida a aquisigdo do
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda., sociedade mantenedora da Universidade Positivo (“Universidade Positivo”),
da CESA - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda., sociedade mantenedora da Faculdade Positivo Londrina
(“Faculdade Positivo Londrina”), por meio da controlada SECID — Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. Com
mais de trés décadas de histéria, a Universidade Positivo tem sua qualidade de ensino reconhecida no estado do Parana e
uma marca de reconhecimento nacional. Em 30 de setembro de 2020, a Universidade Positivo e Faculdade Positivo
Londrina, possuiam em conjunto, possuem 1.650 colaboradores e 33 mil alunos, destes 18,1 mil na modalidade presencial,
distribuidos em 8 campi: um em Londrina e sete na cidade de Curitiba, onde fica o campus Ecoville, considerado um dos
mais modernos e completos do Pais.

Com a aquisigdo, a Companhia passou a ter cerca de 350 mil alunos e mais de 9.100 colaboradores, por meio de 19
instituicdes de ensino com ofertas nas modalidades presencial e a distancia, bem como educagéo basica nas regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Norte-Nordeste. Para informagdes adicionais sobre as unidades da Companhia, veja o item 7.9 do
Formulario de Referéncia.

O gréfico abaixo indica o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, em milhdes de R$, entre os anos de 2017 e
2019, decorrente de uma combinagéo de crescimento organico e inorganico, o que representou um CAGR de 41,1%.
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Nota: (1) O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas
pelo IASB, néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado como base para distribuicéo de
dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda,
como indicador de liquidez. O EBITDA nado tem uma definicdo padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras
companhias. A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado, dividido pela receita liquida. A Margem EBITDA Ajustado ndo é
uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova
norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as
informagdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 néo foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS
16/CPC 06 (R2) e, por isto, algumas informagdes financeiras ndo sdo comparativas com aquelas apresentadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, e demonstragdes financeiras intermediarias referentes aos periodos de 9 (nove) meses findos em 30 de
setembro de 2019 e 2020, as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma com um aumento das despesas com depreciagdo do
direito de uso relativo ao arrendamento mercantil e juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento. Os efeitos dos juros de
arrendamento e depreciagdo do direito de uso relacionados a implementagdo do IFRS 16/CPC 06(R2) foram de, respectivamente,
R$52,4 milhdes e R$57,0 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, de R$59,5 milhdes e R$58,7 milhdes no periodo de 9
(nove) meses findo em 30 de setembro de 2020 e de R$39,1 milhdes e R$42,4 milhdes no periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de
setembro de 2019. Para maiores detalhes sobre a reconciliagdo do EBITDA Ajustado com o lucro (prejuizo) liquido do exercicio vide
secao 3.2 do Formulario de Referéncia.

A localizagdo geografica da Companhia permite maior taxa de admissdo de alunos e suporta uma menor taxa de
desisténcia em mercados competitivos. Segue abaixo indicagdo mapa com a localizagdo geografica diferenciada da
Companhia:
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Notas: (1) Universidade Cruzeiro do Sul considera SP, Guarulhos, Itaquaquecetuba e Suzano; (2) UNICID considera SP, Guarulhos,
ltaquaquecetuba e Suzano; (3) CEUNSP considera ltu, Salto, Sorocaba, Tatui, Indaiatuba, Porto Feliz, Tieté, Boituva e Capivari; (4)
UNIFRAN considera Franca, Ribeirdo Preto, Passos, Batatais, Ituverava, Sdo Sebastido do Paraiso, Orlandia e Sdo Joaquim da Barra; (5)
FSG considera Caxias do Sul, Bento Golgalves, Farroupilha, Garibaldi, Sdo Marcos e Veranépolis; (6) Braz Cubas considera Mogi das
Cruzes, Suzano e ltaquaquecetuba; e (7) Universidade Positivo considera Curitiba, Campo Largo, Araucaria e Sado José dos Pinhais; (8)
Faculdade Positivo Londrina considera Londrina e Cambé; (9) UDF considera Brasilia e Valparaiso de Goias, (10) UNIPE considera Jodo
Pessoa, Santa Rita, Bayeux e Cabedelo, (11) CESUCA considera Cachoeirinha, Gravatai e Porto Alegre; (12) Médulo considera
Caraguatatuba, Ubatuba, S&o Sebastiéo e llhabela; (13) FASS considera So Sebastido, llhabela, Caraguatatuba e Ubatuba.

Novo modelo estratégico em seus colégios (educacgao basica)

No inicio do ano letivo de 2021, a Companhia concluira a implantagdo do novo modelo estratégico em seus colégios, modelo que
alterara o posicionamento de marca dos colégios, por meio de mudancga do sistema de ensino, material didatico e metodologia de
aprendizagem. Desta feita, os Colégios Cruzeiro do Sul, Colégio Alto Padréo, Colégio Sao Sebastido — Centro, Colégios CEUNSP
Salto e no Colégio CEUNSP ltu, contardo com um sistema de ensino desenvolvido pelo parceiro Bernoulli Sistema de Ensino,
atualmente utilizado por mais de 150 mil estudantes e em mais de 550 escolas em todo o Brasil°. As solugbes educacionais do
novo parceiro atenderao a todos os niveis de ensino (Educagéo Infantil ao Ensino Médio). No ensino infantil, o sistema de ensino
combina o desenvolvimento cognitivo por meio de experiéncias significativas e uma formagéo socioemocional, que estimula a
autonomia. Ja o ensino fundamental propiciara aluno o conjunto de conhecimentos de cada area e propiciar apoio e incentivo ao
habito de estudo e ao prazer de aprender, bem como fomentar a andlise critica, o raciocinio l6gico e uma visao global e cidada.
Aos alunos do ensino médio, o material enriquecera a aprendizagem e a preparagao do aluno ao contribuir para o aprofundamento
e a consolidacédo das aprendizagens essenciais do Ensino Fundamental, para a compreenséao de problemas complexos e para a
reflexdo sobre como soluciona-los, bem como prepara-lo para os vestibulares mais disputados no pais.

Com o Bernoulli Sistema de Ensino os alunos e professores dos colégios terdo experiéncias de aprendizagem nas quais a
tecnologia estara presente de maneira totalmente integrada através da utilizagdo de realidade virtual e realidade aumentada,
audios em lingua estrangeira, resolucdes de exercicios, e-books e simuladores, games educativos, animagdes interativas e videos,
exercicios e complementares, além dos professores contar também o apoio pedagdgico, assessoria e consultoria continua,
treinamentos e formac&o para professores e gestores escolares.

Estratégia de go-to-market com foco em crescimento sustentavel no ingresso de alunos

A Companhia atua na captagdo de novos alunos para o ensino superior e possui processos seletivos em formatos flexiveis.
No ensino superior presencial, cada instituicdo da Companhia define um cronograma independente de provas de ingresso
com local, data e horarios fixos, sendo facultado aos candidatos escolher a unidade, data e horario de sua preferéncia, por
meio de prova agendada, de modo a promover maior conveniéncia para os alunos ingressantes. No ensino superior a
distancia, a Companhia também oferece vestibular oferece opgdes de datas pré-estabelecidas para a execugéo da prova,
que pode ser realizada em qualquer de nossos 1.134 polos EAD®.

Além dessas opgdes, de modo a fomentar a captagao, em 2020 a Companhia passou a oferecer provas de ingresso on-line,
tanto para o ensino superior presencial como a distancia. Ao longo dos 9 (nove) primeiros meses de 2020, essa modalidade
de ingresso representou 10,1% e possibilitou que a Companhia continuasse a ofertar vagas aos ingressantes, mesmo com
as medidas de distanciamento social e com isso, manteve no ciclo de captagdo novos ingressantes nos cursos superiores
presenciais € nos cursos superiores EAD.

Também ¢é possivel o ingresso mediante apresentagdo de nota do Exame Nacional do Ensino Médio, bem como
transferéncias de outras instituicdes, processo de transferéncia revisto e simplificado em 2020.

5 Conforme website: www.bernoulli.com.br/sistema-de-ensino/sobre-nos/
6 Conforme website: www.cruzeirodosulvirtual.com.br/nossos-polos/
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O grafico abaixo apresenta a evolugdo dos alunos ingressantes por meios de todas formas de captagbes realizadas pela
Companhia nos periodos indicados:

PRESENCIAL

2017 2018 2019 2020

M Enem M Prova Tradicional ®Prova Agendada M Prova On-Line M Outros

2017 2018 2019 2020

MEnem @ Prova Tradicional M ProvaOn-Line #ProvaOn-Line #Outros

Foco no ensino a distancia— EAD

A Companhia acredita que foi pioneira no ensino superior a distancia e iniciou as atividades do “Campus Virtual” em 2001,
como NEAD (Nucleo de Educagédo a Distancia), com o objetivo de promover o uso das tecnologias de informacado e de
comunicagdo no ensino superior, estimulando, assim, a pesquisa e o desenvolvimento neste segmento na Universidade
Cruzeiro do Sul. Na data deste Prospecto Preliminar, a Companhia possui a segunda maior rede de EAD e explora o ensino
a distancia por sua marca, Cruzeiro do Sul Virtual, denominada também de Campus Virtual, a qual agrega os cursos e
programas das 7 (sete) instituicdes da Companhia credenciadas para oferta de cursos na modalidade a distancia, sendo
ela: (i) a Universidade Cruzeiro do Sul; (ii) a Universidade Cidade de Sao Paulo — UNICID; (iii) a Universidade de Franca —
UNIFRAN; (iv) o FSG — Centro Universitario da Serra Galcha; (v) o Centro Universitario de Joao Pessoa — UNIPE
(credenciado provisoriamente Portaria Ministerial n° 1.010, de 20/05/2019, DOU n°® 96 de 21/05/2019); (vi) o Centro
Universitario Braz Cubas; e (vii) a Universidade Positivo’.

Nos ambientes virtuais de aprendizagem o aluno tem acesso, por meio de diversos canais e meios de comunicagéo
(celulares, tablets, computadores, entre outros), as disciplinas, seus materiais, conteudos (tedrico, videos, podcasts, entre
outros materiais), biblioteca virtual, laboratério virtual, exercicios e avaliagédo online. A Companhia utiliza o Blackboard como
plataforma principal de negdécio para o ensino a distancia dos cursos de graduagéo, pos-graduagéo e extenséo.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia 1.134 polos de educacéo a distancia espalhados por todos os Estados
do Brasil e no Distrito Federal, e também 1 polo de educagdo a distancia no Japao, na cidade de Hamamatsu-Shi,
devidamente autorizados pelo MEC, que contavam com 200,3 mil alunos matriculados, que representam 63,7% de nosso
total de alunos.

7 Conforme Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Educagdo Superior Cadastro e MEC, disponivel no website:
https://emec.mec.gov.br/
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Monitoramento do aluno e metodologia de combate a evasao

A Companhia desenvolveu uma metodologia de combate a evasao, baseada em variaveis e diretrizes proprias, que buscam
antecipar possiveis casos de evasdo. Por meio dessa metodologia preventiva, a Companhia consegue estabelecer uma
taxa de risco de evaséo possivel para seus alunos. Desse modo, a Companhia busca manter contato com aqueles que
apresentam maior tendéncia a deixar suas instituicbes de ensino. Com base em tais informagbes, o nucleo de
relacionamento da Companhia implementa a¢des para reduzir a evasdo, como por exemplo, entrar em contato com o aluno
e compreender os motivos que poderiam culminar em sua evasao, apresentando, dessa forma, alternativas para evita-la.

O departamento interno da Companhia que acompanha os indicadores e tendéncias de evasao, identificou os principais
motivos que levam o aluno a evadir, dentre eles, entendemos que a falta de perspectiva para o desenvolvimento da carreira
profissional e incertezas sdo fatores que contribuem para a evasédo e, buscando mitiga-las, implantamos o portal de
carreiras, programa que une as oportunidades do mercado de trabalho aos alunos, possibilitando que, desde os primeiros
anos, eles ja possam ser inseridos nos ambientes profissionais da area de ensino do curso do aluno.

Para mensuragdo das taxas de evasdo formagdo sdo consideradas: (a) aquela que ocorre durante o semestre letivo, no
periodo correspondente ao intervalo entre o primeiro e o Ultimo dia letivo, e que se materializa por meio de trancamento ou
cancelamento do curso ou, ainda, transferéncia de instituicdo de ensino; e (b) aquela que ocorre no periodo entre o término
oficial do semestre letivo, e o Ultimo dia disponibilizado para a rematricula e que se materializa por meio do abandono do
curso, por alunos que nao solicitam formalmente sua saida ou que n&o se rematricula para o proximo semestre.

Os graficos abaixo apresentam a evolugdo da composicdo da evasdo nos periodos indicados, considerando todas as
instituicdes de ensino superior da Companhia:

PRESENCIAL

2017 2018 2019

M Evasdo de Veteranos M Evasdo de Ingressantes M Evasdo de Regressos

EAD

2017 2018 2019

M Evasdo de Veteranos M Evasdo de Ingressantes ¥ Evasdo de Regressos
Baixa exposi¢do governamental de FIES
A estratégia da Companhia desde o inicio do programa de financiamento estudantil FIES, foi em fomentar fontes de

financiamento diversas das governamentais, justamente por entender que recursos inerentes de politicas publicas podem
ser alterados.



Dentre as Instituicdes de ensino, a Companhia possui uma das menores exposi¢des ao FIES, fomentando outras fontes de
financiamento estudantil, tal como o PRAVALER, CREDUCSUL e outros financiamentos por instituigdes financeiras de
primeira linha.

Segue abaixo a evolugdo da exposigao:
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Com base na evolugdo demonstrada no quadro acima, a Companhia de 2015 a atualmente reduziu drasticamente sua
exposigao com o FIES e elevou a exposi¢cdo em outros financiamentos, tal como o PRAVALER.
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ESTRATEGIA
Aquisigoes de outras instituigées de ensino

A estratégia de crescimento por aquisicdo da Companhia consiste no seu crescimento inorganico realizado por meio de aquisigdes
de outras instituicdes de ensino com reconhecimento regional. A estratégia possui o objetivo de expandir o nosso portfolio de
marcas e a entrada em mercados onde nao atuamos.

Expanséao de polos de EAD

Em 2017, o Ministério da Educacgéao possibilitou que as instituicdes de ensino tivessem um credenciamento especifico para atuar na
modalidade pretendida para os cursos de graduagéo e pés-graduagéo na modalidade presencial e/ou EAD, bem como conferiu
autonomia as instituicdes de ensino credenciadas na criacdo de polos EAD por ato proprio, com relagdo a oferta de cursos
superiores a distancia.

A Companhia vem desde entdo focando no seu crescimento organico realizado por meio de expanséo de estabelecimento de
polos de educacéo a distancia, sendo que mudanga regulatéria possibilitou a expansao organica das atividades da Companhia em
todos os estados do Brasil, passando em 2016 de pouco mais de 100 polos para 1.134 até setembro de 2020. O crescimento com
os polos EAD, decorreu da agilidade da Companhia em reconhecer a mudanca regulatéria, aos seus indicadores de qualidade e
sua rapida implantagdo de plano de expansdo. A Companhia possui trabalho de campo constante para identificar potenciais
territorios /municipios e parceiros com potencial para serem parceiros. A parceria relne parceiros que contam com formatos de
negécio com exclusividade, semi-exclusivo e os que ndo possuem exclusividade de atividade com a Companhia. Tais modelos
permitem que a Companhia possa alcangar maior quantitatvo de interessados e consequentemente consiga possuir
estabelecimento em localidades tidas como relevantes. A parceria consiste em remuneragéo por alunos adimplentes, permitindo
que a Companhia possua seguranga em seu caixa e juntamente com o polo, atuem no controle da inadimpléncia, ingresso e
mitigagdo da evaséo.

Além disso, a Companhia podera expandir anualmente sua atuagao no ensino a distancia por meio da criagédo de novos polos por
ato proprio, observando os quantitativos maximos definidos pelo MEC, realizado com base no resultado do Conceito Institucional
mais recente.

Investimentos visando a modernizagao da infraestrutura
A Companhia pretende continuar na melhoria da infraestrutura de seus campi.

Em 2018, a Companhia ampliou suas atividades presenciais da Universidade Cruzeiro do Sul na Avenida Paulista, com intuito de
impulsionar crescimento organico da Companhia, mediante criagdo de novo campus, com 15 mil m? de area util, com capacidade
para 7 mil novos alunos, com localizagao privilegiada ao lado do Metrd Trianon-Masp.

No inicio do 1° semestre de 2020, em conformidade com sua estratégia de crescimento organico e inorganico, a Companhia
ampliou suas atividades presenciais da Universidade Cruzeiro do Sul em Santo Amaro, estabelecendo sua primeira unidade
presencial na zona sul da capital do Estado de Sao Paulo com 35 cursos de graduagéo. O novo campus encontra-se em localidade
privilegiada, em frente a estagdo Santo Amaro do metrd/trem, com 8.900 m? de area construida e com capacidade para 8 mil novos
alunos presenciais e 4 mil de educagdo a distancia na regido.
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A Companhia também ampliou sua atuagdo presencial em Brasilia, com a implantagdo de novo prédio anexo ao campus ja
existente. Com a mencionada implantagdo, houve a ampliagdo do campus sede UDF, com a constru¢éo de 7 pavimentos, sendo 2
subsolos, 1 térreo e 4 andares acima do nivel da rua, possibilitando inclusive, o langamento e ampliagdo de cursos.

Ademais, foi instalado um novo campus na cidade de Guarulhos com previséo de inicio de operagao no primeiro semestre de
2021. Guarulhos é umas das principais cidades do Estado de Sao Paulo e encontra-se na regido metropolitana da capital,
possuindo mais de 1,3 milndes de habitantes e o 12° maior PIB do Brasil®.

A Companhia contara com um campus moderno e laboratérios de Ultima geragdo que propiciara uma excelente formagao aos
alunos de Guarulhos e regido. O portfélio de curso contara com programas de todas as areas de conhecimento.

RECONHECIMENTOS E PREMIOS

Acreditamos ser reconhecidos no mercado pela qualidade de nossos servigos ao oferecer formagédo académico-profissional de
qualidade. A metodologia de ensino focaliza a acdo educativa na participagdo ativa e critica do estudante na aquisicdo de
conhecimentos praticos e tedricos, no desenvolvimento de habilidades e na formagéo de valores e atitudes, processos nos quais
os conteldos das disciplinas/atividades s&o trabalhados de modo a constituirem os fundamentos para que os estudantes
desenvolvam as competéncias necessarias ao exercicio profissional e a participagdo critica na sociedade atual. Dessa forma, a
aprendizagem esta voltada para o desenvolvimento integral do estudante.

Ao longo de nossos anos de atuagdo, adquirimos prestigio e reconhecimento na area em que atuamos, manifestados, inclusive,
em diversos prémios que nos foram atribuidos. Nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, recebemos os
seguintes prémios e reconhecimentos:

. maior nimero de programas recomendados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior em
comparagao as companhias do setor listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), bem como por meio de 5 instituigdes
de ensino de educagéo infantil e educag&o basica (ensinos infantil, fundamental e médio)®;

. Prémio Marcas em Destaque, na categoria Instituicdo de Ensino Superior, uma votag&o on-line entre consumidores sobre as
empresas mais lembradas pelas boas praticas realizadas, conduzida por Associagdo Comercial de Cachoeirinha — ACC;

. melhores indices de qualidade de ensino frente as companhias do setor atualmente listadas na B3 segundo os indicadores
oficiais do MEC (IGC, Cl, CPC, CAPES, dentre outros) e os principais rankings universitarios independentes (Guia do
Estudante da Editora Abril e Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo — RUF)'%; e

e em 2019 a Universidade Cruzeiro do Sul recebeu conceito 5 (em uma escala de 1 a 5), na avaliagdo in loco de
recredenciamento para oferta do EAD. A nota do recredenciamento vigorara por 10 anos, sendo um importante
reconhecimento da exceléncia na oferta dos cursos de ensino a distancia pela Instituigao™".

EVENTOS RECENTES
Impactos da pandemia da COVID-19 em nossas atividades

A Companhia informa que, atendendo as determinagdes das autoridades competentes, mantendo o compromisso com seus
alunos para a continuidade dos estudos frente ao cenario que todos enfrentamos juntos, e cumprindo as determinagdées do MEC
para os cursos presenciais (Portaria n°® 343), as aulas presenciais foram substituidas por aulas em meios digitais, no mesmo
horario, com 0 mesmo contetido e com o mesmo professor, durante esse periodo atipico que vivemos. Essas aulas, inclusive,
ficardo disponiveis para consulta posterior do aluno no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA. O momento impde medidas
restritivas, porém, a Companhia adotou diversas medidas para assegurar que ndo havera prejuizo a formagéo dos estudantes,
sem qualquer corte de dia letivo ou perda de carga horaria. A Companhia, também, informa que as atividades praticas e
laboratoriais, essenciais na formagao profissional, serao realizadas futuramente.

A Companhia costuma rever sua estrutura, especificamente de custo com frequéncia, porem entendemos que em momentos
desafiadores, como o de uma pandemia, surge a oportunidade rever a fundo e de forma &gil os processos internos e implantar as
acOes necessarias.

Adicionalmente, desde que teve inicio a crise da COVID-19, foi adotado um plano de contingenciamento conduzido por uma equipe
multidisciplinar que trabalha pela prevengao e, também, para conter a proliferagdo de forma mais assertiva em caso de
confirmagéo da doenga, bem como da continuidade dos seus negdcios. O trabalho emergencial teve como objetivo rever toda
estrutura de custos e despesas da Companhia e suas Controladas, buscando manter e melhorar seus resultados operacionais e
protegao de caixa.

Com o intuito de preservar a saude financeira e continuidade dos negdécios, e acreditando que momentos desafiadores como o
atual, a Cruzeiro do Sul Educacional manteve sua estratégia de rever sua estrutura e custos, com objetivo de identificar
oportunidades de redugdes de custos com a manutencéo de sua qualidade.

Nesse sentido, estabeleceu de forma agil equipe de trabalho para revisar integralmente a estrutura da Companhia e suas
controladas, buscando sinergia, eficiéncia e melhor resultado operacional. Como consequéncia do trabalho realizado, a Companhia
implementou uma série de agbes e medidas para mitigar os impactos financeiros da crise na operagdo e melhora de seus
resultados, garantindo a continuidade operacional e na prestacao dos servigos de qualidade, medias estas que trouxeram impactos
positivos aos resultados da Companhia ja para o segundo semestre de 2020.

8  Conforme Produto Interno Bruto — PIB, disponivel no website: https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php.

Conforme pesquisa interna comparativa entre os cinco maiores players do mercado, na base de dados do CNPq e CAPES (2017-2019).

Conforme apresentagao de planejamento & inteligéncia de Mercado da Companhia. Analisar a possibilidade de indicar a fonte de cada

um dos indicadores.

" Conforme Cadastro Nacional de Cursos e Instituigdes de Educagdo Superior Cadastro e-MEC, disponivel no website:
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/Mjlx
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Dentre as medidas tomadas, a Companhia e suas controladas avaliaram o cenario perante a disseminagéo do surto de COVID-19,
sobre suas informagdes trimestrais e foram adotados os seguintes posicionamentos sobre os assuntos abaixo:

e reconhecimento de receita: o impacto no reconhecimento de receita ndo foi significativo, uma vez que a prestagao de servigos
foi mantida para nossos alunos através das plataformas digitais, tendo a Companhia migrado de forma agil, tendo em vista ja
possuir sistema de aprendizagem on-line e total dominio da plataforma e Know-how em aulas remotas’?;

e risco de crédito e perdas esperadas no contas a receber: a partir de junho de 2020 foi feito um incremento no reconhecimento
para fins de perdas esperadas em créditos com alunos;

. redugéo ao valor recuperavel de ativos: revisamos o cenario atual das atividades ofertadas por todas as Unidades Geradoras
de Caixa da Companhia, revendo estimativas e premissas, e a Companhia n&o identificou perda por impairment.

. redugédo de custos: adotamos medidas de revisdo de custos e integragdo das recém adquiridas Braz Cubas e Positivo, que
resultaram em uma melhoria significativa da margem de contribuigio do grupo a partir do 3T20'3;

. implantagdo de novas matrizes curriculares, implantando em grande maioria das Instituicbes o aumento de disciplinas a
distancia nos cursos presenciais';

. revisdo do modelo de atribuicdo de horas dentro e fora de sala de aula ao corpo docente, propiciando fico no aluno e
atribuicdes eficiente;

. negociagao de locagdes dos Campi para caréncia parcial nas mensalidades locaticias, impondo mero impacto no caixa da
Companhia com a postergagéo parcial de obrigagdes, bem como a postergacao dos reajustes aos aluguéis neste exercicio
social;

. implantagdo de formatos exclusivamente a distancia de atendimento ao aluno, formatos de ingresso que impactaram em
reducdes dos custos da Companhia e suas Controladas'’; e

. implantacdo de planos de renegociagcdo de mensalidades com a inclusdo da rematricula, garantindo a manutencéo da base
de alunos, ou seja, agindo diretamente na manutengéo da receita e dos alunos contra a taxa de evaséo.

Como resultados das agdes tomadas, a Companhia registrou melhora em um dos seus mais importantes indicadores, a margem
bruta, calculada como lucro bruto dividido por receita liquida, que subiu 10,8 pontos percentuais de 43,8% no periodo de 3 (trés)
meses findo em 30 de setembro de 2019 para 54,6% no periodo de 3 (trés) meses findo em 30 de setembro de 2020, em que pese
0 nosso lucro liquido ter diminuido R$18,7 milhdes, de R$22,4 milhdes no periodo de 3 (trés) meses findo em 30 de setembro de
2019 para R$3,7 milhdes no periodo de 3 (trés) meses findo em 30 de setembro de 2020.

A Companhia segue o plano de crescimento e expansao, baseado na solidez dos seus resultados, sabendo que os desafios seréo
os impulsionadores e a alavanca de novos projetos e experiéncias que virdo, reconhecendo o esfor¢co de todos os envolvidos
nesse processo de aprendizado que nos permitiu atravessarmos por esse momento e ter esperanga na retomada do crescimento
futuro.

Neste momento, dada a incerteza do cenario, ndo € possivel mensurar os impactos econémicos futuros no resultado da
Companhia. Contudo, diante dos fatos ja ocorridos e agbes governamentais em todo o pais, é possivel que haja reducdo do
crescimento da base de alunos e atraso nos recebimentos de mensalidades, consequentemente, impactando a geragao de caixa.
Entretanto, a companhia ndo espera impactos significativos na recuperabilidade de ativos em fungéo das projecdes de resultados.

A Companhia, ainda, segue monitorando o assunto e acompanhando estritamente as recomendagdes das autoridades de saude
do pais e da Organizagao Mundial de Saude.

Acordo de Retengao de Executivos

Os Srs. Antonio Cavalcanti Junior, diretor estatutario da Companhia, e Wilson Roberto Pereira Diniz Junior, diretor ndo estatutario,
s&o considerados colaboradores chave para o sucesso da Companhia e suas atribuicbes séo relevantes para os resultados dos
negécios e alcance das metas da Companhia, bem como para manté-la em pleno e adequado funcionamento. Dessa forma, a
Companhia celebrou em 6 de agosto de 2018, com os Srs. Antonio Cavalcanti Junior e Wilson Roberto Pereira Diniz Junior o
“Instrumento de Concesséo de Bénus de Incentivo de Médio de Longo Prazo”, que prevé, dentre outras disposigdes, incentivos
como forma de reconhecimento de seu trabalho e para permanecer na Companhia, encorajando-os a manter seu vinculo de
trabalho e, assim, continuar contribuindo para o alcance dos resultados de negécios e metas esperados pela Companhia no médio
prazo. O direito a tal bonificagdo passa a existir apds a ocorréncia de determinados eventos de liquidez, dentre eles a presente
Oferta, sendo um dos fatores da métrica de calculo o preco por agéo da oferta.

O boénus prevé que os executivos fardo jus ao montante equivalente a 0,5% sobre a diferenga, desde que seja um resultado
positivo, entre (a) o valor de avaliagdo da Companhia considerado para o primeiro evento de liquidez, e (b) o Equity Value GIC
ajustado, a partir de 1° de janeiro de 2017 até a data de fechamento do primeiro evento de liquidez, por uma taxa de 10% (dez por
cento) ao ano, em caso da ocorréncia de um dos seguintes eventos: (i) operacédo que resulte de melhores esforgos de subscrigéo,
distribuicdo, colocagéo ou outro tipo de contrato habitual entre a Companhia e uma ou mais instituicdes financeiras para uma oferta
publica inicial estruturada como uma oferta publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (ii) ou uma subscricao
primaria ou secundaria da oferta por investidores que nao sejam os acionistas D2HFP Fundo de Investimento em Participagbes ou
Fundo de Investimento em Participagdes Alfa 7 Mutiestratégia, ou o desinvestimento, total ou parcial, pelo acionista Archy LLC.

2. Conforme Demonstragdes Financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2020.

3 Conforme Demonstragbes Financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2020.

4 Conforme Portaria n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019 da Associagéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior.
5 Conforme Resolugéo da Reitoria da Companhia n°® 373/2020.
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Nesse sentido, caso a Oferta seja concluida, cada um dos dois executivos recebera, no ambito de tal acordo de retencéo, o
montante de R$27.500 mil. Para mais informacgdes, veja o item 13.16 do Formulario de Referéncia.

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA COMPANHIA

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas referentes a Companhia, nossos negécios e condigéo financeira estéo relacionados a
concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide
o item abaixo “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, e no Formulario de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo séo os Unicos fatores de risco relevantes
e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco
descritos no item 4.1 e 4.2) e com a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, na pagina 87 deste Prospecto.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa em cada curso que oferece e em cada mercado geogrdfico em que
opera e, se ndo competir com eficiéncia, podera perder participacdo de mercado e lucratividade.

A Companhia concorre com universidades, centros universitarios e faculdades publicos e privados, bem como com alternativas ao
ensino superior, tais como as entidades filantropicas, que gozam de isengao no recolhimento de determinados tributos. De acordo
com o Censo da Educagao Superior realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(“INEP”), havia 2.537 instituicbes de graduagao privadas e publicas no Brasil em 31 de dezembro de 2019, conforme resultados de
2019 do Censo da Educagéo Superior.

Os concorrentes da Companhia podem oferecer cursos semelhantes ou melhores aos oferecidos pela Companhia, contar com
mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, possuir unidades com localizagdo mais conveniente e melhor
infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo ndo cobrar mensalidades, no caso do ensino superior publico.
Nesse sentido, a Companhia pode ser obrigada a aumentar as despesas operacionais ou reduzir as mensalidades como resposta
a concorréncia a fim de reter ou atrair estudantes ou buscar novas oportunidades de mercado. Assim, eventuais ajustes nas
mensalidades causados por fatores macroecondmicos ou especificos aos negécios da Companhia podem impactar a capacidade
de atrair e reter estudantes. A Companhia enfrenta, ainda, a concorréncia no segmento de ensino a distancia (“EAD”) por cursos
oferecidos pelos concorrentes da Companhia, que podem apresentar, por exemplo, maior disponibilidade de polos de EAD e
custos mais baixos. Ademais, a Companhia podera enfrentar a concorréncia de grupos estrangeiros que atuem no mesmo setor
educacional que a Companhia. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de competir com sucesso com seus concorrentes,
0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos seus negdcios e resultados.

A Companhia pode ndo conseguir manter seu crescimento por aquisicdo, expansdo e cumprir seus objetivos
estratégicos e financeiros relativos as aquisig6es realizadas ou pretendidas.

Parte significativa da estratégia de crescimento da Companhia consiste no seu crescimento inorganico realizado por meio de
aquisicdes de outras instituicdes de ensino e crescimento organico, com a expansao de sua atuagéo presencial e estabelecimento
de polos de educagdo a distancia.

A manutencgao do crescimento depende de inUmeros fatores, tais como a capacidade da Companhia em realizar as aquisigoes,
identificagdo de pontos comerciais atrativos aos seus alunos e manutengao de seus indices académicos viabilizando a expansao
dos Polos de Apoio Presencial a cursos de Ensino a Distancia (‘Polos EAD”).

Ademais, com a profissionalizagdo do setor de ensino superior e a capitalizagdo de alguns de seus concorrentes com o acesso ao
mercado de capitais, a Companhia pode enfrentar maior dificuldade na implementacéo de sua estratégia de expanséo e integragao
das instituicdes adquiridas.

A Companhia pode ndo ser capaz de continuar identificando instituigdes de ensino superior que oferecam oportunidades
adequadas de aquisigdo ou de adquirir tais instituicdes em termos favoraveis para a Companhia. Desta forma, as aquisi¢cdes
realizadas e as futuras envolvem uma série de riscos e desafios que podem ter um efeito prejudicial relevante sobre os negécios da
Companhia e seus resultados financeiros e operacionais, especialmente porque, entre outras:

e  aaquisi¢cdo pode ndo contribuir com a estratégia comercial da Companhia;
. avaliagéo e estruturagéo de plano de crescimento com base em premissas que nao venham a se concretizar;
e a Companhia pode pagar mais do que o real valor do negécio;

e  aaquisigdo pode estar sujeita a autorizagédo de autoridades concorrenciais, em especial o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica do Brasil (CADE), que eventualmente poder&o indeferir as aquisicdes ou impor restrigoes;

. o processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir a aquisicdo podera ndo identificar todos os passivos
contingentes da adquirida, tais como contingéncias civeis, fiscais, criminais trabalhistas e previdenciarias, irregularidades na
conducdo dos negdcios, contingéncias relacionadas a propriedade intelectual, questées regulatérias relativas ao MEC, e
demonstragdes financeiras preparadas em desacordo com as praticas contabeis vigentes ou deficiéncias significativas de
controles internos, ainda que ndo materializadas e a Companhia pode nao ter direito de cobrar indenizagdo por referidos
passivos ou ndo conseguir cobrar referidas indenizagdes dos respectivos devedores;

e a Companhia pode enfrentar um passivo contingente relevante em decorréncia dos processos judiciais das unidades
adquiridas;
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. o0 processo de aquisicdo pode ser demorado e consumir mais recursos e demandar tempo e esforgo adicional da
administragdo da Companhia, desviando o foco da administragéo das operagdes da Companhia;

. a Companhia pode sofrer processos questionando seu valuation e apuragdo de endividamento para fins da aplicagéo de
clausulas de ajuste preco;

. os investimentos em aquisicdes podem né&o gerar os retornos esperados;

e 0 modelo de negdcio das instituicdes adquiridas podera ser diferente do modelo de negécios da Companhia, a qual pode nao
ser capaz de adequar tais estruturas a sua;

. a integracao de sistemas e de outros recursos pode ser substancialmente mais demorada e custosa do que o planejado e
desviar a atengéo da administragdo da Companhia;

e  as aquisigbes podem gerar &gio, cuja amortizacdo resultara na redugéo do lucro liquido e dividendos da Companhia;

e a companhia pode ndo ser capaz de aproveitar o agio das sociedades adquiridas e esse aproveitamento pode ser
questionado por autoridades fiscais; e

e atransferéncia da mantenga da faculdade adquirida em virtude de alienagéo de controle ou reestruturagao societaria deve ser
homologada pelo MEC.

Como consequéncia da estratégia de crescimento por meio de aquisicdes de instituicdes de ensino, a Companhia pode precisar de
recursos adicionais para dar continuidade a sua estratégia. Se a Companhia ndo conseguir obter os recursos necessarios para
concluir qualquer aquisicdo e implementar seus planos de expansdo, ndo tera condicbes de implementar integralmente sua
estratégia de crescimento, impactando seus negdcios e resultados financeiro e operacionais.

As dificuldades em abrir, integrar e gerenciar com eficiéncia um numero cada vez maior de unidades podem afetar
adversamente os resultados da Companhia.

A estratégia de expansao seletiva da Companhia inclui a expanséo por meio da abertura de novas unidades e aquisicao de outras
instituicdes de ensino e sua integracado a sua rede.

A Companhia pode enfrentar desafios significativos no processo de integragdo das operagdes de unidades de instituices de
ensino adquiridas as operagdes das unidades existentes, tais como a dificuldade de administrar um nimero maior de funcionarios
dispersos geograficamente, bem como criar e implementar controles, procedimentos e politicas uniformes com eficiéncia, além de
incorrer em custos adicionais elevados de integragdo. A Companhia pode ndo ser capaz de integrar o corpo docente e os
funcionarios com experiéncia profissional e culturas corporativas diferentes. A Companhia ndo pode garantir que conseguira
administrar com eficiéncia um ndmero cada vez maior de unidades e integra-las totalmente em sua estrutura centralizada sem
comprometer sua lucratividade. Se a Companhia nao for capaz de administrar seu crescimento com eficiéncia, os resultados da
Companhia podem ser afetados adversamente.

A abertura de novas unidades representa varios desafios e exigird que a Companhia invista em infraestrutura, marketing
institucional e outras despesas pré-operacionais. Esses desafios incluem a identificagdo de locais estratégicos, negociagdo da
aquisicdo ou locagédo de imdveis, construcdo ou reforma de instalagdes (inclusive bibliotecas, laboratérios e salas de aula),
obtengdo de licengas de funcionamento municipais, contratacdo e treinamento de professores e funcionarios, bem como
investimento em administragao e suporte. A Companhia também é obrigada a credenciar suas novas unidades no Ministério da
Educacéo (“MEC”), antes de abri-las ou opera-las, bem como requerer a autorizagdo de seus novos cursos no MEC e seu posterior
reconhecimento, a fim de expedir diplomas e certificados aos seus alunos. A Companhia pode ser adversamente afetada caso nao
consiga obter essas autorizagdes ou credenciamentos no prazo previsto. Caso a Companhia ndo seja capaz de executar seus
planos de expansdo por meio da abertura de novas unidades, ndo conseguira implementar integralmente sua estratégia de
crescimento, impactando seus resultados financeiros e operacionais.

Os planos de expansao da Companhia podem criar desafios significativos em termos de manutengédo da consisténcia de sua
qualidade e cultura de ensino e da garantia de que sua marca néo sera adversamente afetada em decorréncia de eventual queda
de sua qualidade de ensino. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter seus padrdes de qualidade atuais e de se beneficiar de
ganhos de escala, a Companhia pode perder sua participagdo de mercado e ter seus resultados afetados adversamente.

A perda ou redugdo das politicas de financiamento e/ou beneficios fiscais conferidos por nossa adesdao ao ProUni
poderao afetar adversamente os resultados da Companhia.

O Programa Universidade para Todos (‘PROUNI"), criado pela Lei n° 11.096, de 13 de janeiro de 2005, tem como finalidade a
concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduagdo e sequenciais de
formacgéo especifica, em instituicbes privadas de educagao superior, com ou sem fins lucrativos. Em contrapartida, as instituicdes
de ensino que aderirem ao PROUNI sdo beneficiadas com a isengdo de determinados tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS). Em 30 de setembro de 2020, 5,9% do total de alunos matriculados da Companhia eram beneficiados pelo PROUNI,
gerando isengdes de tributos no exercicio social corrente, bem como nos exercicios sociais anteriores

Caso o Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI, ou caso a Companhia ndo consiga cumprir os
requisitos necessarios para se beneficiar das isengdes fiscais concedidas pelo PROUNI, a Companhia podera ser compelida a
pagar os tributos dos quais € isenta atualmente e seus resultados operacionais poderéo ser afetados adversamente.
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Para os 9 (nove) meses findos em 30 de setembro de 2020 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as dedugdes da
receita referente as bolsas do PROUNI totalizaram R$143.477 mil e R$141.618 mil, respectivamente. Esses montantes compdem
a base de calculo do lucro da exploragéo que séo deduzidos na apuragdo de PIS e COFINS, bem como nos beneficiamos de
isengdo de CSLL e IRPJ de acordo com Instrugdo Normativa da Receita Federal n® 1394 de 12/09/2013.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributaria impeca, interrompa ou modifique o uso de incentivos fiscais concedidos. A
Companhia ndo pode assegurar que os incentivos fiscais relacionados ao PROUNI ser&o integralmente mantidos e o prazo pelo
qual serdo mantidos. Qualquer suspensao, modificagdo, cancelamento ou a ndo renovagao dos incentivos fiscais com as mesmas
caracteristicas pode ter um efeito adverso nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso, os beneficios do PROUNI sdo calculados na proporgdo da ocupacdo efetiva das bolsas sobre as atividades
beneficiadas, as quais tomam por base a oferta de vagas da Instituicdo para os Campi presenciais e para o EAD. Considerando
que historicamente a maior procura dos estudantes para obterem o beneficio do PROUNI esta vinculada aos cursos ofertados na
modalidade presencial, ndo temos como garantir que conseguiremos preencher a totalidade das bolsas a serem concedidas. Neste
caso, a Companhia pode deixar de usufruir da integralidade da iseng&o prevista e consequentemente sofrer impacto adverso no
caixa e em seu resultado operacional.

A Companhia pode ser responsabilizada por determinados eventos que ocorram em suas unidades ou fora delas,
incluindo os polos de ensino a distancia, o que podera ter um efeito material adverso sobre a imagem, os resultados e,
consequentemente, sobre o negocio da Companhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por atos praticados por diretores, professores e funcionarios e terceiros dentro e fora de
nossas dependéncias, incluindo nossas unidades e polos EAD. Em caso de acidentes, fraudes, lesdes ou outros danos causados
a Companhia pode enfrentar reclamagdes sob a alegagdo de negligéncia, em razdo de, por exemplo, ndo ter realizado a
supervisdo adequada das instalagdes, conforme aplicavel, ou de que foi, de algum modo, responsavel por atos que geraram tais
acidentes, fraudes, lesdes ou danos, bem como pelo descumprimento por parte de diretores ou funcionarios de legislacéo
especifica do MEC e ou de atos regulatérios dos cursos. Esses atos podem ocorrer também no ambito do atendimento a
sociedade em geral, realizado pelas instituicdes de ensino da Companhia. A Companhia também pode enfrentar alega¢des de
assédio moral ou sexual, ou outros atos ilicitos contra funcionarios, alunos ou terceiros.

Além disso, a Companhia pode ser objeto de agdes judiciais propostas por alunos e/ou ex-alunos, alegando eventuais lesdes a
direitos previstos na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990.

A simples existéncia ou divulgagéo desses tipos de atos pode causar efeito material adverso a imagem da Companhia, diminuir o
nimero de matriculas, aumentar a taxa de evasdo de alunos, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atengdo da
administracao, o que pode prejudicar os resultados operacionais e a situagéo financeira da Companhia.

Eventos recentes relacionados a estratégia de crescimento da Companhia
Celebragao de instrumentos relacionados a aquisigao de estabelecimento

Em 24 de junho de 2020, foi celebrado memorando de entendimentos (“Memorando Junho”) pela Companhia, os acionistas
de determinada instituicao universitaria (“Vendedores”) e, na qualidade de interveniente anuente, tal instituicdo universitaria
(“Entidade 1”) para aquisi¢cdo dos Vendedores os negécios de ensino superior e educagéo basica de mantenga da Entidade
1 (“Mantencga”) por meio da aquisi¢céo da totalidade das quotas representativas do capital social da Entidade 1 (“Projeto 1”).

O Projeto 1 englobara (i) a totalidade dos ativos da Entidade relacionados a Mantenga (excetuados determinados ativos
segregados), incluindo todos os seus ativos operacionais, todos os direitos de propriedade intelectual, todas as rela¢des
contratuais, direitos, licencas, pessoal, enfim, tudo aquilo empregado pelas, ou necessario ou conveniente para, que a
Entidade 1 conduza seu negdcio de educagdo nas mesmas condicdes em que vem conduzindo; (ii) a celebragdo de
contratos relativos a locagdo de tais ativos segregados; e (iii) ndo englobara tais ativos segregados. Embora o prazo de
exclusividade de 180 dias previstos no Memorando Junho ja tenha expirado, a Companhia permanece, na data de
apresentacao deste Prospecto, em tratativas com as partes envolvidas no Projeto 1.

Em 4 de novembro de 2020, foi celebrado memorando de entendimentos vinculante (“Memorando Novembro”) pela
Companhia e determinado instituto educacional (“Entidade 2") para aquisicdo de estabelecimento do setor educacional
(“Estabelecimento”), composta pelos Ativos (conforme definido abaixo), sendo certo que a transacdo englobara a
celebragédo do(s) contrato(s) relativos a Locagao (conforme definido abaixo) (“Projeto 2”).

O Projeto 2 englobara (i) a compra da totalidade dos ativos da Entidade 2 relacionado ao Estabelecimento, incluindo todos
0s seus ativos operacionais, os direitos de propriedade intelectual, as relagdes contratuais, direitos, licengas e empregados,
contas a pagar e contas a receber, de forma que a Companhia possa conduzir o negdcio de educagédo de ensino superior
ora operado sob a designagéo do Estabelecimento nas mesmas condigbes em que vem sendo conduzido pela Entidade 2, a
serem individualizados e identificados posteriormente, excetuados determinados imdéveis descritos no Memorando
(“Ativos”); e (ii) a celebragao dos contratos de locagdo na modalidade atipica relativos aos iméveis de propriedade da
Entidade 2 utilizados nas atividades do Estabelecimento, através dos quais a Entidade 2 cedera sua posi¢édo contratual para
a Companhia nos contratos de locagéo relativos aos iméveis de terceiros (“Locagé@o”). Embora o prazo de exclusividade de
60 dias previsto no Memorando ja tenha expirado, a Companhia permanece, na data de apresentacéo deste Prospecto,
realizando a auditoria legal (due diligence) da Entidade 2, do Estabelecimento e dos Ativos.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia, os
Acionistas Vendedores e Coordenados da Oferta nos seguintes enderegos:

Companhia

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Rua Cesario Galeno, 432 a 448, Tatuapé
CEP 03071-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fabio Ferreira Figueiredo
https://www.cruzeirodosuleducacional.edu.br/

Acionistas Vendedores

Fundo de Investimento em Participagoes Alfa 7
Multiestratégia

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 3° andar,
Jardim Paulistano

CEP 04.452-002, Sao Paulo, SP

At.: Fernando Padovese

Tel.: +55 (11) 2178-1412

D:HFP Fundo de Investimento em Participagées
Rua Iguatemi, n° 151, 19° andar (parte), Itaim
Bibi

CEP 01451-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Ferreira Figueiredo

Tel.: +55(11) 2178-1412

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar,
Itaim Bibi

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar,
Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrill-lynch-brasil.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041,
24° andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309,
10° andar, Vila Nova Conceigdo

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
https://www.bradescobbi.com.br

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8°
andares, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: + 55 (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br
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Consultores Legais
Locais da Companhia

Consultores Legais
Externos da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar, Itaim Bibi
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Luiz Octavio Lopes / Ricardo Prado
Tel.: +55 (11) 3024-6100

www.lefosse.com

Consultores Financeiros da Companhia

Valuent Investimentos

Rua Itapaiuna, n° 1.800, 252V, Jardim Morumbi
CEP 05707-001, Sao Paulo, SP

At.: Paulo Mendes

Tel.: +55 (11) 9 7531-0841
paulo.mandes@valuent.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Milbank LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 5° andar,
Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Tobias Stirnberg / Fabiana Sakai

Tel: +55 (11) 3927-7781

www.milbank.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz & Opice Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar,
Jardim Paulistano

CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Eliana Ambrésio Chimenti / Sra.
Alessandra de Souza Pinto

Tel.: +55 (11) 3150-7035 / 3150-7093
www.machadomeyer.com.br

Consultor Legal Local da Archy LLC

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Junior e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa FiusaTel.: +55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 4° andar,
Jardim Paulistano

CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. John Guzman

Telefone: +55 (11) 3147-5601
www.whitecase.com

Auditores Independentes da Companhia

Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes (Para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020)

Avenida Francisco Matarazzo, 1.400, Torre
Torino, Agua Branca

CEP 05001-903, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Vital Pessoa Monteiro Filho

Tel.: +55 (11) 3674-2000
https://www.pwc.com.br/

Declaragao de Veracidade das Informagdes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
(Para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 e para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2019)
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.990,
Sao Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 8°
andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Luciano Ferreira da Cunha

Tel.: +55 (11) 2573-3000

https://www.ey.com/

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 149.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacbes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagées contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” nas paginas 20 e 87,
respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, nas
demonstracbes financeiras intermediarias consolidadas e nas demonstra¢bes financeiras consolidadas
e respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto, para melhor compreenséao das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas Agées.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acoes Adicionais

Ac¢oes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta (Free
Float)

FIP Alfa 7 e FIP D2HFP.

76.500.000 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acodes
Suplementares.

Até a data da divulgagdo do Anuncio de Inicio, a quantidade
de Acgles inicialmente ofertada podera, a critério dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com O0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de Agbes inicialmente ofertado (sem
considerar as Acgodes Suplementares, conforme definido
abaixo), ou seja, em até 15.300.000 Acbes de emissédo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgdo indicada na secdo “Quantidade, montante e
recursos liquidos” na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo Prego por Agao inicialmente
ofertado.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam acbes ordinarias
de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, sendo
totalmente detidas pelos acionistas da Companhia. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais € o
exercicio da Opgao de Acbes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 76.500.000 acbes ordinarias de emissao
da Companhia, representativas de aproximadamente 20,04%
de seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e o exercicio
da Opcdo de Acgbes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 103.275.000 ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, representativas de aproximadamente 27,05%
do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
mais informagdes, veja secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composigao do Capital Social” na pagina 39 deste Prospecto.
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O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece
que a Companhia deve manter acbes em circulagdo em
percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na
hipétese de ingresso no Novo Mercado concomitante a
realizagdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do
referido artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18
meses, agdes em circulagdo em percentual correspondente a,
no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel
apenas no caso do volume financeiro das agbes em
circulagdo da respectiva oferta seja superior a
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais).

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante
o fato de as agdes em circulagdo da Companhia
corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no
minimo, 20%, sem considerar a colocagdo das Acgdes
Adicionais e das Ag¢des Suplementares, podendo atingir o
percentual de até 26,98% das agdes de seu capital em
circulacdo no caso de colocagdo da totalidade das Acgdes
Adicionais e Agbes Suplementares (vide segéo “Informagdes
Sobre a Oferta - Principais acionistas, Administradores e
Acionistas Vendedores”, na pagina 39 do Prospecto
Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do
valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado.

Desta forma, a Companhia protocolou, em 19 de janeiro de
2021, juto a B3, pedido de dispensa de requisito estabelecido
no artigo 10, do Regulamento do Novo Mercado, referente a
manutengdo de ag¢des em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 25% do capital social da
Companhia, para a devida admissdo de listagem de suas
agbes no segmento do Novo Mercado, o qual encontra-se em
processo de andlise pela B3 (“Solicitacdo de Dispensa de

Requisito”).

No entanto, nao é possivel assegurar que a B3 venha a
apreciar e conceder a Solicitacido de Dispensa de
Requisito em prazo suficiente para garantir o ingresso
das Agoes da Companhia no Novo Mercado, o que
poderia impactar na realizagao da presente Oferta. Para
mais informagdes sobre a liquidez das Agbes da
Companbhia, vide o fator de risco “E possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja o deferimento do
pedido de dispensa do percentual minimo de agdoes em
circulagdao (caso ndo atingido na Oferta), pela B3, até a
data de aprovacao do Prego por Ac¢ao”, constante da
pagina 87 deste Prospecto e do item 4.1 do Formulario de
Referéncia da Companhia.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador ou Bank of
America

Agentes de Colocagéao

Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de até 15% (quinze por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as Agbes Adicionais),
ou seja, em até 11.475.000 A¢des de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao
indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condigbes e
pelo mesmo Preco por Agao inicialmente ofertado, conforme
opgao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacao,
as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagao de
servicos de estabilizagdo do prego das Agdes. Conforme
disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes Suplementares
nao serdo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio da negociacdo das acdes
ordinarias de emissdao da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Ag¢des Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apos notificagcdo, por escrito,
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo
de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixagao do Prego por Agao.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., agente
autorizado a realizar operagdes de estabilizagdo de prego das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
brasileiro, nos termos do Contrato de Estabilizagao.

O BTG Pactual US Capital LLC, o Bradesco Securities, Inc., o
BofA Securities, Inc., o Morgan Stanley & Co. LLC e o Santander
Investment Securities Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Agdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na segado
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado
nos enderegcos indicados na secao “Disponibilizagcdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigéo.
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Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

Anuncio comunicando eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugcéo
CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢ao “Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Agbes, bem como seus termos e
condigoes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 5 de outubro de 2020, cuja ata foi
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
("JUCESP”) em 16 de novembro de 2020 sob o n° 486.637/20-7 e
foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘“DOESP”)
e no jornal “O Estado de Sao Paulo” em 27 de novembro de 2020.

O Preco por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, seréo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
joral “O Estado de S&o Paulo” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, e no DOESP no dia util seguinte a data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo
aos Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta
Secundaria e a fixagao do Preco por Agéo.

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador de, por
intermédio da Corretora, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas
as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a anadlise e
aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes
da divulgacédo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher liviemente as
datas em que realizardo as operagbes de compra € venda das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das
atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da Oferta

Aviso divulgado em 19 de janeiro de 2021, a ser novamente
divulgado em 26 de janeiro de 2021 com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta, informando
acerca de determinados termos e condigdes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugédo
CVM 400, nos enderecos indicados na segéo “Disponibilizagdo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Colocacao e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica
de Distribuicdo de Ac¢des Ordinarias da Cruzeiro do Sul
Educacional S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e
pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagéo Internacional, a fim de regular os esfor¢os de
colocagdo das Acgbes pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servigos
de Estabilizagcdo de Preco de Agbes Ordinarias de Emisséo
da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da
Oferta, estes ultimos na qualidade de intervenientes anuentes,
que rege os procedimentos para a realizagdo das Atividades
de Estabilizagdo no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovagdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, por
meio do qual a Companhia aderira ao Novo Mercado,
observado que o referido contrato entrara em vigor na data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Bank of America, o
Morgan Stanley e o Santander, considerados em conjunto.
Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 50 deste Prospecto.
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Data de Liquidagao

Data de Liquidagcao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e Restrigoes
das Agoes

Distribuicao Parcial

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢des (incluindo das
Acdes Adicionais) que devera ser realizada dentro do prazo
de até dois dias uteis contados da data de divulgagcdo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das Ac¢des (incluindo das
Acdes Adicionais) aos respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de
Acdes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria para (i) realizagdo de operacgdes de fusbes e
aquisicoes (M&A); e (ii) expansdo e investimentos greenfields.
Para mais informacgdes, vide a secdo “Destinagdo de Recursos”
na pagina 95 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria seréo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigbes conferidos as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Agdes, conforme descritos
a partir da pagina 107 deste Prospecto e na segdo “18 -
Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 1097 deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM400. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acgbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengbes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidos Nao Institucionais serao devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
custos e com dedugado, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
dias uteis, contados da data de disponibilizagdo de comunicado
neste sentido. Para mais informagoes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gbées — Na medida que
nao sera admitida a distribuigdo parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Acgoées inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
Adicionais e as Agbes Suplementares) até a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 91 deste
Prospecto.
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Evento de Fixagao do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

Fixacdo do Preco por Ag¢do em montante abaixo de 20%
(vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando
um Preco por Agéo que seja o resultado da aplicagdo de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte
por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cdédigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE. No caso
de ocorréncia de Evento de Fixagdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, os Investidores N&o Institucionais
poderéao desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem
quaisquer 6nus.

A faixa indicativa do Prego por Acdo apresentada na capa
deste Prospecto, a ser fixada apés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por
Acgdo estara situado entre R$16,38 e R$20,47, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, a
qual € meramente indicativa.

Para uma descricao de certos fatores de risco
relacionados a subscrigao/aquisicao das Acgdes que
devem ser considerados na tomada da decisao de
investimento, os investidores devem ler as segdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agodes”, a partir das paginas 20 e 87 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 688 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas A¢odes.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigagéo individual
e nado solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacéo, de integralizar/liquidar as
Acdes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem
considerar as Agbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagao, na proporcao e até o limite individual de garantia
firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao.

A garantia firme de liquidagdo € vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros
da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” e da Oferta pela CVM, assinados o Contrato de
Colocagédo e o Contrato de Colocagdo Internacional e
cumpridas as condi¢des suspensivas neles previstas e que
possam ser cumpridas antes do inicio da distribuigao,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio
de Inicio.
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Inadequacao da Oferta

Caso as Agbes objeto de garantia firme de liquidagédo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagéo, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidagéo, pelo Prego por Agdo, na proporgao e até o limite
individual da garantia firme de liquidagéo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre
(i) o numero de Agdes objeto da garantia firme de liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Prego por Agéo; e (ii)
0 numero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas,
no Brasil, por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego
por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugcéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de
liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, tenham
interesse em vender tais Agbes antes da divulgagdo do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Agdes
sera o preco de mercado das acgdes ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Pregco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operacdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acgdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Oinvestimento em Acgdes ndo é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir
Acdes ou com relagéo a qual o investimento em Agdes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Para uma descricao de certos fatores de risco
relacionados a subscrigao/aquisicao das Acgdes que
devem ser considerados na tomada da decisao de
investimento, os investidores devem ler as segodes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes”, a partir das paginas 20 e 87 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos na segao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 688 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas A¢odes.
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Instituicées Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adesao a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituigdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia assinados pela Companhia, seus
Administradores e Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC,
em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao
os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados nado residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no d&mbito do
Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento da Lei 4.131, da Resolucdo 4.373 e da
Resolucdo CVM 13, sem a necessidade, para tanto, da
solicitacdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocagao
das Acdes em agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de
capitais de outro pais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento  registrados na B3, nos termos da
regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, cujas intencdes
especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de penséao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizagao, investidores qualificados e profissionais nos
termos da regulamentagdo da CVM, em todos os casos,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo
para estes valores minimo ou maximo de investimento), nos
termos da Instrucdo CVM 539, em todos os casos, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, bem como os
Investidores Estrangeiros.
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Investidores Nao Institucionais

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3, nos termos da regulamentagao
em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses
investidores, em qualquer hipoétese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00, (um milhdo de
reais), nos termos da Instrugdo CVM 539.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta destinada aos Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma unica
Instituigdo Consorciada, observado o montante de, no
minimo, 10% (dez por cento) da totalidade das Agdes,
considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares,
e de, no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das
Acbes, considerando as Agdes Adicionais e as Acdes
Suplementares, sera destinado, prioritariamente, a colocacgao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Oferta destinada a Investidores Institucionais a ser realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocacgao Internacional, no exterior, junto a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de 76.500.000 novas Agoes, a
ser realizada no Brasil em mercado de balcdo nao organizado,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio
das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagdo das Agbes no exterior a serem realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de até 26.775.000 Ag¢des de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada, em
caso de colocagdo das Acgbes Adicionais e/ou as Agdes
Suplementares, no Brasii em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por
intermédio das Instituigbes Participantes da Oferta, incluindo
esforcos de colocagdo das Acgdes Adicionais e das Acgdes
Suplementares no exterior a serem realizados pelos Agentes
de Colocagéo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.
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Offering Memoranda

Opcao de Agoes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Preliminary  Offering Memorandum e Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opgéao a ser outorgada no Contrato de Colocagao pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocagdo das
Acdes Suplementares, nas mesmas condi¢cdes e Prego por
Acao inicialmente ofertado, opgdo essa a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao
CVM 400.

Formulario especifico destinado a subscrigdo/aquisicdo de
Acles, a ser celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscrigao/aquisicdo de Agbes no ambito da Oferta de Varejo,
e a ser firmado por Investidores N&o Institucionais e por
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
com uma unica Instituicido Consorciada durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2021, inclusive,
e 8 de fevereiro de 2021, inclusive, para formulagao de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2021, inclusive,
e 29 de janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecederd
em pelo menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Prego por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a
emisséo e distribuicdo das Acbes, bem como seus conjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta e/lou dos Agentes de Colocagdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servigos as Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéao Internacional desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais
que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta
elou dos Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de
prestagao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagcdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituigdes Participantes da Oferta ou por pessoas a elas
vinculadas, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(vii) cbnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores
e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens
(ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuigdo das Agdes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400;
ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Agao, sera fixado apds a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fung¢ao da qualidade
e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo
coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagdo do Preco por Agao é justificavel na medida em
que tal Procedimento de Bookbuilding, reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acbes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardao do processo
de determinagao do Prego por Agao.
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Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagéo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e
as Acgdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 das Agbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ag¢des Adicionais e as Agbes Suplementares),
nao sera permitida a colocagcdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agbes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intengbes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de
Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas n&o serdo cancelados.
A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacado do Prego por Agdo e o
investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugdo da
liquidez das acdes de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja segcao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agb6es — A
participagcao de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do
Preco por Acgdo, e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na redugdo da liquidez das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem dentre as outras
excegOes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugcédo
CVM 400.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e

Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. e seus anexos.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Restricao a Venda de Ag¢odes
(Lock-up)

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta Primaria

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agbes de Emissao da Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. e seus anexos e eventuais aditamentos
ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais.

O pedido de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foi protocolado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a CVM em
7 de outubro de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” na pagina 65 deste
Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de
Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou
nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais
estes ndo poderdo efetuar, direta ou indiretamente, (i) ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor
dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgdes, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por agdes, ou realizar qualquer operagao que teriam
mesmo efeito; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade
dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagao
especificada nos itens (i) a (iii).

Os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva dos
Investidores N&o Institucionais.

R$1.377.000.000,00, considerando o Prego por Agdo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagéo
das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$193.189.728,70, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 305.322.240 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administragcao e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condigbes da emissao, inclusive, preco,
quantidade, prazo e as condi¢gdes de sua integralizagdo, assim como a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacdo das Acdes, sem considerar a colocagido das Agdes Adicionais e
das Ag¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor("@
(R$)
Acoes ordinarias ............cooeveeeunn.. 305.322.240 193.189.728,70 381.822.240 1.570.189.728,70
TOtAl..cveeeeceeeereeereeteesaee s b seenaesans 305.322.240 193.189.728,70 381.822.240 1.570.189.728,70

(1 Com base no Prego por Agéo de R$18,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A colocagdo das Acdes Adicionais € as Agbes Suplementares ndo impactam a composi¢céo do
capital social, uma vez que sao agdes apenas de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos acionistas titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros da Administragédo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a
conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
AIChY LLC e 132.707.280 43,46 132.707.280 34,76
FIP DoHFP .. 86.307.480 28,27 86.307.480 22,60
FIP AIfQ 7 oo 86.307.480 28,27 86.307.480 22,60
AGCBES €M CIrCUIAGAD ........eecveveivees e 0 0,00 76.500.000 20,04
Total..cicircrrr i ———————— 305.322.240 100,00 381.822.240 100,00

() Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% (cinco por cento) do nosso
capital social, inclusive sua composi¢éo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 1055 deste
Prospecto.
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Na hipotese de colocacdo total das Acgdes inicialmente ofertadas, considerando colocacdo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagao das A¢cdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
ArChY LLC oo 132.707.280 43,46 132.707.280 34,76
FIP D,HFP.. 86.307.480 28,27 78.657.480 20,60
FIPAIfa7 .....ccc...... 86.307.480 28,27 78.657.480 20,60
Acdes em circulagao 0 0,00 91.800.000 23,04
1o F: | SRS RR 305.322.240 100,00 381.822.240 100,00

(' Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% (cinco por cento) do nosso
capital social, inclusive sua composi¢do societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 1055 deste
Prospecto.

Na hipotese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e considerando a colocacao das Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
AICNY LLC oo 132.707.280 43,46 132.707.280 34,76
FIP D2HFP ..o 86.307.480 28,27 80.569.980 21,10
FIP AIfQ 7 oot 86.307.480 28,27 80.569.980 21,10
ACOES €M CIFCUIAGEO ... 0 0,00 87.975.000 24,04
1] | 305.322.240 100,00 381.822.240 100,00

() Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% (cinco por cento) do nosso
capital social, inclusive sua composicédo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 1055 deste
Prospecto.

Na hipotese de colocacgdo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagédo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
AIChY LLC e s 132.707.280 43,46 132.707.280 34,76
FIP D_HFP.. 86.307.480 28,27 72.919.980 19,10
FIP AIfa 7 oo 86.307.480 28,27 72.919.980 19,10
0 0,00 103.275.000 27,05
305.322.240 100,00 381.822.240 100,00

() Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% (cinco por cento) do nosso
capital social, inclusive sua composi¢éo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 1055 deste
Prospecto.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Acdes Ofertadas, Montante e
Recursos Liquidos

Segue abaixo descri¢cao dos Acionistas Vendedores:

FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES ALFA 7 MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1355, 3° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002, inscrito no
CNPJ/ME sob o n°® 13.483.570/0001-21, neste ato representado na forma de seu regulamento por
sua gestora M8 Partners Gestora de Recursos Ltda., sociedade limitada autorizada a administrar
carteiras de valores mobiliarios pelo Declaratério da CVM n° 13.304, de 23 de setembro de 2013,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 477, 10°
Andar CEP 04532-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 18.038.439/0001-79.
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D:HFP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagdes, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Iguatemi, n° 151, 19° andar (parte), Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrito no CNPJ/ME sob o
n°® 14.401.035/0001-47, neste ato representado na forma de seu regulamento por sua gestora BRL
TRUST Investimentos LTDA., sociedade limitada, autorizada a administrar carteiras de valores
mobiliarios pelo Declaratério da CVM n° 14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 23.025.053/0001-62.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes a serem emitidas pela Companhia, no contexto
da Oferta Primaria, sem considerar a colocacao das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares:

Recursos Liquidos

Quantidade Montante (R$)" (R$)1
CoOMPANNIA........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 76.500.000 1.377.000.000,00 1.288.107.193,64
L] | 76.500.000 1.377.000.000,00 1.288.107.193,64

(1) Com base no Prego por Agéo de R$18,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa, que ¢ meramente indicativa.
@ Deduzidas as comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a serem emitidas pela Companhia, no contexto
da Oferta Primaria, e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, no contexto da Oferta
Secundaria, considerando a colocagao das Agbes Adicionais, mas sem considerar a colocacdo das
Acdes Suplementares:

Recursos Liquidos

Quantidade Montante (R$)™ (R$)MN@
Companhia........ccoceeeiiiiiii e 76.500.000 1.377.000.000,00 1.288.118.260,22
FIP DoHFP....oeiiiie s 7.650.000 137.700.000,00 130.020.353,02
FIP AA 7 oo, 7.650.000 137.700.000,00 130.020.353,02
Total..cceircirir e ——— 91.800.000 1.652.400.000,00 1.548.158.966,26

() Com base no Prego por Agéo de R$18,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.
@ Deduzidas as comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes a serem emitidas pela Companhia, no contexto
da Oferta Primaria, e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, no contexto da Oferta
Secundaria, sem considerar a colocagao das A¢des Adicionais, mas considerando a colocagao das
Acdes Suplementares:

Recursos Liquidos

Quantidade Montante (R$)" (R$)M@
Companhia.......ccccccveeiiieeieee e 76.500.000 1.377.000.000,00 1.288.116.216,62
FIP DoHFP..ooooiiiieee e 5.737.500 103.275.000,00 97.514.903,24
FIP Alfa 7 .. 5.737.500 103.275.000,00 97.514.903,24

87.975.000 1.583.550.000,00 1.483.146.023,11

(1) Com base no Prego por Agéo de R$18,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa, que é meramente indicativa.
@ Deduzidas as comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes a serem emitidas pela Companhia, no contexto
da Oferta Primaria, e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, no contexto da Oferta
Secundaria, considerando a colocagédo das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

Recursos Liquidos

Quantidade Montante (R$)™ (R$)N@
Companhia.......ccocoeeiiiiiie e 76.500.000 1.377.000.000,00 1.288.122.248,65
FIP D,HFP.... 13.387.500 240.975.000,00 227.537.773,54
FIP AIFA 7 oo 13.387.500 240.975.000,00 227.537.773,54
Total..cceeier i —— 103.275.000 1.858.950.000,00 1.743.197.795,73

(1) Com base no Prego por Agéo de R$18,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa, que ¢ meramente indicativa.
@ Deduzidas as comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Para informagbes adicionais, os investidores devem ler a sec¢do “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 1055 deste Prospecto.

Acordo de Acionistas

O acordo de acionistas celebrado em 21 de fevereiro de 2020 entre os Acionistas Vendedores, a
Archy LLC e, como intervenientes anuentes, a Companhia, o GAMA 1 Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado - Investimento no Exterior, o REDMOND Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado - Investimento no Exterior, o Sr. Fernando Padovese, o Sr. Renato
Padovese, o Cartago Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, o Sr. Hermes Ferreira
Figueiredo, a Sra. Dagmar Rollo Figueiredo, o Sr. Fabio Ferreira Figueiredo, a Sra. Patricia Ferreira
Figueiredo e a Sra. Débora Ferreira Figueiredo prevé o término do referido acordo de acionistas caso
a Oferta seja bem-sucedida.

Neste sentido, os Acionistas Vendedores, a Archy LLC e os intervenientes anuentes ao acordo de
acionistas descrito acima negociaram um novo acordo de acionistas, o qual foi celebrado em 8 de
janeiro de 2021, cuja vigéncia esta condicionada a divulgacado do Anuncio de Inicio, sendo que tal
acordo prevé, dentre outras matérias, (i) a realizagéo de reunides prévias as Assembleias Gerais
da Companhia, as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia e as reunibes,
assembleias de socios, celebracdo de alteragdes dos contratos sociais de subsdiaras da
Companhia; (i) regras aplicaveis a eleicdo de membros do Conselho de Administragéo;
(iii) restricdes a transferéncia de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia vinculadas ao referido
acoro de acionistas; e (vi) previsdes referentes ao direito de preferéncia de aquisicao e ao direito
de venda conjunta de a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

Para mais informag6es sobre os acordos de acionistas mencionados acima, veja o item
“15.5. Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte” do Formulario de Referéncia, na pagina 1067 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria, e sera realizada no Brasil, em
mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cddigo
ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacgao dos Coordenadores da Oferta, com a participagao das Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de colocagdo das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, para tanto, da solicitagao e obtencao de registro de distribuicdo e colocagédo das Agdes
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada podera, a critério da dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes Suplementares,
conforme definido abaixo), ou seja, em até 15.300.000 A¢des de emissao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporc¢ao indicada na secdo “Quantidade, montante e
recursos liquidos” na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e pelo mesmo Preco por
Acéo inicialmente ofertado.

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar
as Acgdes Adicionais), ou seja, em até 11.475.000 Agbes de emissao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgdo indicada no Prospecto Preliminar, nas
mesmas condigdes e pelo mesmo Pregco por Agdo inicialmente ofertado, conforme opcdo a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagédo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de
estabilizagdo do preco das Acgdes. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acdes
Suplementares nao serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagao
das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao das agdes ordinarias de
emissao da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Preco por Agao.

As Acdes (exceto as Agdes Suplementares) serao colocadas pelas Instituicdes Participantes da
Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdao. As Agbes que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao
poderao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro do Securities Act.

Aprovacgoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 5 de outubro de 2020, cuja ata foi registrada na JUCESP em 16 de
novembro de 2020 sob o n°® 486.637/20-7 e foi publicada no DOESP e no jornal “O Estado de Sao
Paulo” em 27 de novembro de 2020.

O Preco por Agado e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado no Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “O Estado de S&o Paulo” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, e no DOESP no
dia util seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagado aos Acionistas Vendedores para a
participacdo na Oferta Secundaria e a fixagao do Preco por Acéo.

Prego por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agado estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa. Na hipotese de o Preco por Acado ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada as condigbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Agéo sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonéncia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e ter4& como parametro as
indicagbes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Prego por Acdo é justificavel, na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢ao injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Ag¢des. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagéo do Prego por Agéo.

Acodes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado. Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagdo das Acgdes
Adicionais e o exercicio da Opcao de Agbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
76.500.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
20,04% de seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a colocagao da
totalidade das Agbes Adicionais e o exercicio integral da Opgao de Agdes Suplementares, estima-
se que, aproximadamente, 103.275.000 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 27,05% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Para mais informacgdes, veja secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢do do
Capital Social” na pagina 39 deste Prospecto.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter a¢des
em circulagdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso
no Novo Mercado concomitante a realizagcdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do
referido artigo, a Companhia poderd manter, pelo periodo 18 meses, acdes em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel
apenas no caso do volume financeiro das a¢des em circulagdo da respectiva oferta seja superior a
R$3.000.000.000,00 (trés bilhGes de reais).

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante o fato de as agdes em circulagéo da
Companhia corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo, 20%, sem
considerar a colocagcdo das Acg¢des Adicionais e das Ag¢des Suplementares, podendo atingir o
percentual de até 27,05% das acbdes de seu capital em circulagdo no caso de colocagao da
totalidade das Agbes Adicionais e A¢des Suplementares (vide segéo “Informagbes Sobre a Oferta -
Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina 39 do Prospecto
Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do
Novo Mercado.
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Desta forma, a Companhia protocolou, em 19 de janeiro de 2021, juto a B3, pedido de dispensa de
requisito estabelecido no artigo 10, do Regulamento do Novo Mercado, referente & manutencao de
acdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da
Companhia, para a devida admissao de listagem de suas a¢des no segmento do Novo Mercado, o
qual encontra-se em processo de analise pela B3 (“Solicitacdo de Dispensa de Requisito”).

No entanto, ndo é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar e conceder a Solicitagdo de
Dispensa de Requisito em prazo suficiente para garantir o ingresso das A¢des da Companhia no
Novo Mercado, o que poderia impactar na realizagdo da presente Oferta. Para mais informagdes
sobre a liquidez das Agdes da Companhia, vide o fator de risco “E possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso nao haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual minimo de agbes
em circulagéo (caso nao atingido na Oferta), pela B3, até a data de aprovagéo do Preco por Agao”,
constante da pagina 87 deste Prospecto e do item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Custos de Distribui¢cao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo ser&o integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao das Acoes
efetivamente colocadas.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgoes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acodes
Suplementares:

(10)

(11)

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta Valor por Agio por Agao"

(R) (R$)

Comissées da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®...........ccecvevvveevevennnne. 8.262.000,00 0,60% 0,11 0,60%
Comiss&o de Garantia Firme® . 8.262.000,00 0,60% 0,11 0,60%
Comiss&o de Colocagao® .........c.cccvveveveveveneennnnn. 24.786.000,00 1,80% 0,32 1,80%
Remuneracao de Incentivo® ...............ccooeieueunne. 27.540.000,00 2,00% 0,36 2,00%
Total de COMISSBES ......cerverrurrereneerereereereesesesenne 68.850.000,00 5,00% 0,90 5,00%
Tributos relativos as Comissdes™ .........c.ccocveueuee. 7.353.652,46 0,53% 0,10 0,53%
Despesas da Oferta®
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro da B3 614.990,77 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............cccoeevvenennene. 55.534,41 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®..................... 3.828.000,00 0,28% 0,05 0,28%
Despesas com Auditores Independentes . . 3.383.000,00 0,25% 0,04 0,25%
Despesas com Consultores ...........ccocceeeiieeeenieeenn. 3.873.000,00 0,28% 0,05 0,28%
Outras da Oferta'® 300.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas" 12.689.153,90 0,92% 0,17 0,92%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas......... 88.892.806,36 6,46% 1,16 6,46%

Com base no Prego por Agdo de R$18,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$16,40 e R$19,60, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agbes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Corresponde a 1,80% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

A Remuneragdo de Incentivo serd de até 2,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Acdes
inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (i) o Preco por Agdo.
Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacé@o, execugédo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverédo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢éo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia, com excegéo da taxa de registro da B3 a ser paga pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e custos estimados com tradugdes, grafica e outros,
que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, considerando as A¢des Adicionais e sem considerar
as Agdes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta Valor por Agio por Agao"

(R) (R$)

Comissédes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c..ccecveveveveeennnne. 9.914.400,00 0,60% 0,11 0,60%
Comiss&o de Garantia Firme® . 9.914.400,00 0,60% 0,11 0,60%
Comiss&o de Colocagao® .........cccccvveveveveveeennnnn. 29.743.200,00 1,80% 0,32 1,80%
Remuneracao de Incentivo® ...............ccooeieueunne. 33.048.000,00 2,00% 0,36 2,00%
Total de COMISSBES ......cevvrveueuerenceeereereessssseeseens 82.620.000,00 5,00% 0,92 5,00%
Tributos relativos as Comissdes™ ............ccccveueuee. 8.824.382,96 0,53% 0,10 0,53%
Despesas da Oferta®®
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro da B3 711.380,77 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............cccoevveeennene. 66.641,29 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®.................... 3.828.000,00 0,23% 0,04 0,23%
Despesas com Auditores Independentes . . 3.383.000,00 0,20% 0,04 0,20%
Despesas com Consultores ...........cccoevueeeenieeeninen. 3.873.000,00 0,23% 0,04 0,23%
Publicidade da Oferta(® 300.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas" 12.796.650,78 0,77% 0,14 0,77%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas......... 104.241.033,74 6,31% 1,14 6,31%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$18,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$16,40 e R$19,60, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

©®  Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®)  Corresponde a 1,80% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

® A Remuneragéo de Incentivo sera de até 2,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes
inicialmente ofertadas, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e sem considerar a colocacédo das Agdes Suplementares; e (ii) o
Preco por Agéo. Percentual maximo para a Remuneragédo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte
da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas
Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comiss&@o de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigao discricionaria pela
Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagéo, execugao e conclusao
da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deveréo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

@) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia, com excegdo da taxa de registro da B3 a ser paga pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor.

©)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

(19 Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e custos estimados com tradugdes, grafica e outros,
que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(" Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e sem levar em consideragéo a colocagéo das das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e considerando
as Agdes Suplementares:

(10)

(11)

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta Valor por Agio por Agao"

(R$) (R$)

Comissbdes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c..ccecvevvevevvenennnne. 11.360.250,00 0,72% 0,13 0,72%
Comissé&o de Garantia Firme® .. 11.360.250,00 0,72% 0,13 0,72%
Comiss&o de Colocagio® .........ccccevveveveveveneennnnn. 24.786.000,00 1,57% 0,28 1,57%
Remuneragdo de Incentivo® ...........c.ccccooveveeviennnne 31.671.000,00 2,00% 0,36 2,00%
Total de COMISSBES .....cceevrueuerereeerneeeesereraeseneens 79.177.500,00 5,00% 0,90 5,00%
Tributos relativos as Comissdes” ............ccocuue.... 8.456.700,33 0,53% 0,10 0,53%
Despesas da Oferta®
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro da B3 687.283,27 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiens 63.864,57 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®.................... 3.828.000,00 0,24% 0,04 0,24%
Despesas com Auditores Independentes . . 3.383.000,00 0,21% 0,04 0,21%
Despesas com Consultores ...........cccoevueeeeiieeenenen. 3.873.000,00 0,24% 0,04 0,24%
Publicidade da Oferta"® 300.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas‘'" 12.769.776,56 0,81% 0,15 0,81%
Total de Comissoées, Tributos e Despesas......... 100.403.976,89 6,34% 1,14 6,34%

Com base no Prego por Agdo de R$18,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$16,40 e R$19,60, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agbes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,72% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des, sem considerar a colocagdo das
Acdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 0,72% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Ag¢des, sem considerar a colocagdo das
Acdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 1,57% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ag¢des, sem considerar a colocagao das
Acdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

A Remuneragéo de Incentivo sera de até 2,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e considerando a colocagédo das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agdo. Percentual
maximo para a Remuneracgéo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao a ser paga
aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados
na quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverédo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢éo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia, com excegéo da taxa de registro da B3 a ser paga pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e custos estimados com tradugdes, grafica e outros,
que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocacéo das Agdes Suplementares e sem levar em consideracéo a colocacédo das Agdes Adicionais.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Agdes Adicionais e as Acodes
Suplementares:

(10)

(11)

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta Valor por Agio por Agao"

(R%) (R%)

Comissées da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c..ccecveveveveeennnne. 13.012.650,00 0,70% 0,11 0,70%
Comiss&o de Garantia Firme @) ..........c.ccocevvevennne. 13.012.650,00 0,70% 0,11 0,70%
Comisséo de Colocagao® ........cccccvvevevevevereennnnn. 29.743.200,00 1,60% 0,29 1,60%
Remuneracao de Incentivo® ...............ccooeieueunne. 37.179.000,00 2,00% 0,36 2,00%
Total de COMISSBES ......cerverrurrereneerereereereesesesenne 92.947.500,00 5,00% 0,90 5,00%
Tributos relativos as Comissdes™ .........c.ccocveueuee. 9.927.430,82 0,53% 0,10 0,53%
Despesas da Oferta®
Taxa de Registrona CVM........ccccoeiviiiiiiiecieee 634.628,72 0,03% 0,01 0,03%
Taxa de Registro da B3 783.673,27 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ..........cccoiiiiiiiiens 74.971,45 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®............cccceveveveunennnnn. 3.828.000,00 0,21% 0,04 0,21%
Despesas com Auditores independentes 3.383.000,00 0,18% 0,03 0,18%
Despesas com Consultores ...........ccocceeeeieeeenieeenne 3.873.000,00 0,21% 0,04 0,21%
Publicidade da Oferta™...............ccoooiveeeeicen. 300.000,00 0,02% 0,00 0,02%
Total de Despesas!'’.... .. 12.877.273,44 0,69% 0,12 0,69%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas......... 115.752.204,27 6,23% 1,12 6,23%

Com base no Prego por Agdo de R$18,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$16,40 e R$19,60, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agbes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agdo.

Corresponde a 1,60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ag¢des, considerando a colocacéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agdo.

A Remuneragdo de Incentivo sera de até 2,00% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Agdes,
considerando a colocacdo das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (i) o Preco por Agdo. Percentual maximo para a
Remuneracdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverédo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢éo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia, com excegéo da taxa de registro da B3 a ser paga pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e custos estimados com tradugdes, grafica e outros,
que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares.

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagado) ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remunerag¢éo que dependa do Preco por Agéo.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Agoes.
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Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagéo das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data"

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 7.10.2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

2. Consorciadas) 19.01.2021

Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar

3. Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 20.01.2021
Inicio do Procedimento de Bookbuilding o

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

4,  Consorciadas) 26.01.2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 29.01.2021

6. Encerramento do Periodo de Reserva 08.02.2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Precgo por Agéo
7. Aprovagio do Prego por Agéo 09.02.2021
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8. Disponibilizagdo do Anlncio de Inicio 10.02.2021
Disponibilizagcdo do Prospecto Definitivo

9. Inicio de negociagdo das Agdes no Novo Mercado 11.02.2021

10. Data de Liquidagéo 12.02.2021

11.  Data limite do prazo de exercicio da Opg&io de Agdes Suplementares 14.03.2021

12. Data limite para a liquidacéo de Agdes Suplementares 17.03.2021

13. Data limite para a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 10.08.2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagbes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Acgdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serao
informados por meio de divulgagdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteragdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequagdo da Oferta” na pagina 59 e 65 deste
Prospecto.
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Para mais informagdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienagdo das
Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, ver “Informacodes
sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Informagdes sobre a Garantia Firme de
Liquidagao” na pagina 60 deste Prospecto.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizaréo a distribuicao das Agbdes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) a Oferta de Varejo, destinada a Investidores Nao Institucionais; e (ii) a
Oferta Institucional, destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado
o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarédo plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcéo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersado
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos
termos da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos
da Instrugao da CVM 539; e

(ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), além de fundos de investimentos, fundos de pensédo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos
termos da regulamentagdo da CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento), nos termos
da Instrugdo da CVM 539, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
bem como os Investidores Estrangeiros.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugcdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionista
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo das Agdes, bem como seus
cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(ii) controladores e/ou administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na
estruturagado da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta ou
por pessoas a elas vinculadas, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (vii) cdnjuges ou
companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e n&o serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que: (i) tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48,
inciso I, da Instrugdo CVM 400. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agcbes — A eventual contratacdo e realizacdo de operagbes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢bes”, na pagina 93
deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuigcao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda
para a subscrigdo/aquisicdo da totalidade das Ag¢odes inicialmente ofertadas (sem considerar
as AcoOes Adicionais e as Ag¢oes Suplementares) por parte dos Investidores Nao
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacgao, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengdoes de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidos Nao Institucionais serao
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fungdao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis, contados da data de
disponibilizagido de comunicado neste sentido. Para mais informagdes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Na medida que o regime de
distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagédo e nao sera admitida a distribui¢ao
parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Agodes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais e as Agoes Suplementares) até a concluséao
do Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 91 deste Prospecto.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitagédo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva (periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2021, inclusive, e
29 de janeiro de 2021, inclusive), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (periodo
compreendido entre 26 de janeiro de 2021, inclusive, e 8 de fevereiro de 2021, inclusive),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.

Nos termos da Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberagao CVM 860”), com
respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agbes, no caso de a reserva
antecipada efetuada pelo referido Investidor Nao Institucional vir a ser efetivamente alocada no
contexto da Oferta, o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Nao Institucional
passara a ser o documento de aceitacdo de que trata a Deliberagdo CVM 860 por meio do qual
referido Investidor Nao Institucional aceitou participar da Oferta e subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Ag¢des que vierem a ser a ele alocadas sendo, portanto, dispensada a
apresentagao de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e venda.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderéo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior a um tergco a
quantidade de Acgbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Agbes
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no
caso de excesso de demanda superior a um terco das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforgo minimo de disperséo acionaria previsto
no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das A¢bes (considerando as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares)
sera destinado, prioritariamente, a colocagédo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢des “Suspensao,
modificagdo, revogagao ou cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir
das paginas 59 e 62, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢ées do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo
realizar reservas de Agbdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituigdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a um tergo da
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelas Instituigbes Consorciadas, de Agdes
junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Ag¢do no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Agao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidagdo. N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor Nao Institucional e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagcdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocagéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional, o nimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agéo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na seg¢do “Suspensdo, modificacdo, revogagdo ou cancelamento da
Oferta”, a partir da pagina 59 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas
nos itens (b), (c), (e) e na segéo “Violagdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 62 deste
Prospecto, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagédo resulte em
fracdo de Acgédo, o valor do investimento ndo considerard a referida fracdo, devendo ser
considerada somente a quantidade inteira de Agoes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais, destinadas a
Investidores Institucionais; e
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(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Agdes
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des destinadas a Investidores
Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais que tiverem apresentado
Pedido de Reserva, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fragbes de
Acoes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o Institucional, e (ii) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional
das Acbes destinadas a Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os
Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e
desconsiderando-se as fracdes de Agdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, a quantidade de Ac¢des destinadas a Investidores N&o Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser,
total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensao, modificagao, revogagao ou cancelamento da Oferta, veja a
secdao “Suspensao, modificagdo, revogagdo ou cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 59 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscrigdo/aquisicdo das Agdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagido dos Pedidos
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢coes estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidagcao da Oferta e as informagées
constantes, deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 20 e 87, respectivamente, bem como
o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 688 deste
Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutengao de recursos em conta aberta
e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagdao do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicado Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicido Consorciada; e
(iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.
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Apébs o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
sdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagao de verificar se estd cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo
CVM 400, exceda o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional,
levando em consideragéo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugcdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informarao aos
Investidores Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Ag¢des que cada Investidor Institucional
devera subscrever/adquirir e o Prego por Agdo. A entrega das A¢des (considerando as Agdes
Adicionais e as Agles Suplementares) alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagéo,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Agdes
(considerando as Acgbes Adicionais e as Agdes Suplementares) alocadas ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

A subscrigcao/aquisi¢do das Ac¢des sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentagcdo de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagdo CVM 860.

As Agbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos da Lei n® 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento até o limite de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a um terco das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agbdes Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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A vedacgédo de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 para protegcédo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return
swap) sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instru¢gdo CVM 400, desde que: (i)tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e (ii) se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400. Para
mais informagoes, veja a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizagcdo de operagdoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Ag¢des”, na pagina 93 deste Prospecto.

A participacao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Preco por Agéo e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgoes,
veja segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bées — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagcdo do Pre¢o por Agédo, e o
investimento nas Agées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducao da liquidez das agbes ordindrias de emissdao da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 90 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugao CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Agdes tera inicio na
data de divulgagcado do Anudncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 10 de fevereiro de
2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
divulgagédo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 10 de agosto de
2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagcdo das Agbes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagado fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacao das Agbes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagao do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo de forma individual e ndo solidaria, na propor¢cdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, a totalidade das A¢des, diretamente ou por meio das Instituicbes
Consorciadas, em conformidade com as disposi¢cdes da Instrucdo CVM 400 e observados os
esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

57



Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagao, conforme disposto na sec¢ao
“Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 60 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforgos de
colocacao das Agbes no exterior.

O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, entrega de
opinibes legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem
como a assinatura dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagédo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia
e o Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagéo Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocagao Internacional possui declaragbes especificas em relagao a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacbes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes
adicionais, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizagao
desta oferta publica de distribuicio das Agdes, com esforgos de colocagdo no exterior,
podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior,
particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizagdo e processos judiciais de responsabilidade, sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia”, na pagina 92 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de copia, a partir da data de

disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.
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Suspensdo, modificagcido, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia a eles anexo, que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua deciséo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos
termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, e/ou (iv) o Prego por Acao seja fixado abaixo de
20% (vinte por cento)do preco inicialmente indicado considerando um prego por A¢do que seja o
resultante da aplicagdo de 20% (vinte por cento)sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante da aplicacdo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21
do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores N&o Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacado, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, indicadas na
secgao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 65 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagao (com os logotipos das Instituicdes
Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Na hipétese de suspensado ou modificacdo da Oferta, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagéo
do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituigbes Consorciadas deveréo acautelar-se e
certificar-se, no momento das aceitagbes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagcao efetuada. Em tais casos, o
Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos,
até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anlncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacéao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensio ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de
disponibilizagao de comuicado neste sentido.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido.

A rescisao do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM,
do pleito de revogacao da Oferta.

Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagédo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagéo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a celebragdo e entrega, aos
Coordenadores da Oferta, dos Instrumentos de Lock-Up, a divulgagao do Anudncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
colocagcdo das Acgdes (sem considerar as Agbdes Suplementares) em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgédo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Colocacao:

Coordenador da Oferta Quantidade!" Quantidade® Percentual (%)
Coordenador Lider.........cociiiieiiiiieieeeece e 19.062.500 22.875.000 25%
Bradesco BBI ......... 19.062.500 22.875.000 25%
Bank of America.. 15.300.000 18.300.000 20%
Morgan................ 15.300.000 18.300.000 20%
SANTANAE ...ttt 7.625.000 9.150.000 10%
TOtal e —————————— 76.500.000 91.500.000 100,00%

(1 Sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais.
@ Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais.

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

60



A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigacdo individual e nado solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de integralizar/liquidar
as Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporgdo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e da Oferta pela
CVM, assinados e cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de Colocagéo e no
Contrato de Colocacéao Internacional e cumpridas as condigbes suspensivas neles previstas e que
possam ser cumpridas antes do inicio da distribuicdo, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acgdes, objeto de Garantia Firme de Liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo,
subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Pregco por Agdo, na proporgédo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) 0 nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, multiplicado pelo Pregco por Acdo e (ii) o numero de Agbes
objeto da Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidagdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Agbes sera o preco de mercado das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas
em decorréncia das Atividades de Estabilizagao nao estaréo sujeitas a tais limites.

Estabilizagcao dos Pregos das Ac¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagbes bursateis visando a estabilizagdo do prego das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias contados da data de inicio da
negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a analise e aprovacao da CVM e da
B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476, antes da divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagcdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecgos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 65 deste Prospecto.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no termos de adesdo ao Contrato de
Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no dmbito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociagdo com as agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e no Cddigo ANBIMA, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores de quem tenha recebido
Pedidos de Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acgbes, no prazo maximo de até trés dias uteis contados da data de
disponibilizagdo de comunicado neste sentido, sem reembolso de custos e com dedugado, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituigdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagbes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais
em acgdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores,
(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagédo da violagao, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta nao serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por
forca do descredenciamento da Instituicao Consorciada.

Direitos, vantagens e restricbes das Acoes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as agdes ordinarias que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
incluindo, observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agbes;
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(d) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(e) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores; e

(f) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobilidrios” do Formulério de Referéncia, a partir da
pagina 1097 deste Prospecto.

Negociagao das Agdes na B3

A Companhia celebrara, oportunamente, o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a B3,
observado que o referido contrato entrara em vigor na data da disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, por meio do qual a Companhia estara sujeita as praticas diferenciadas de governanca
corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3,
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e divulgacao de informagdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

A partir do dia util seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, as agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo as Agbes, serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no item
“12.12 — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 991
deste Prospecto. Para informacgdes adicionais sobre a negociacdo das A¢des na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia a
ele anexo, para informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao,
suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas A¢oes, em especial a se¢ao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e do item “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, deste Prospecto.

Contratagao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de
2003, no entanto, nao houve contratagdo de formador de mercado.
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Acordos de restricdo a venda de Acodes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os administradores obrigar-se-d0 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de
Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagéao Internacional e/ou
nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes ndao poderdo, direta ou
indiretamente, (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos valores
mobiliarios sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou
outorgar quaisquer opgdes, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes, ou
realizar qualquer operagdo que teriam mesmo efeito; (iii) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos valores mobilidrios sujeitos ao Lock-up; ou
(iv) divulgar publicamente a intencao de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacgodes listadas acima nao se aplicarao nas hipéteses de: (i) doacdes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacao, o respectivo donatario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os
termos do Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do Instrumento de Lock-up elou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do
Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatérios do
Instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por
escrito estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; e (iv) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado numero de agbes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de realizagdo das
atividades de estabilizagdo do pregco das Acgdes, nos termos do Contrato de Colocagdo e do
Contrato de Estabilizagéo.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das acdes
podera prejudicar o valor de negociagao das agées de emissao da Companhia. Para mais
informagcbes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepgcdo de
potencial venda, de quantidades significativas das agées de emissao da Companhia, apos a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das agbes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundadrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢des” na pagina 87 deste Prospecto Preliminar.

Instituigao financeira responsavel pela escrituragao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acgbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agbes € um investimento em renda
variavel, ndao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢gdes ou, com relagdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida
A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicao, exceto pelas condigdes de mercado.
Informagdes adicionais

A subscricdo/aquisicao das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢oes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”,
a partir das paginas 87 e 20, respectivamente, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agodes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agéo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acles, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM. Nos termos
do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM de
divulgar o Prospecto Preliminar.

Companhia

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé

CEP 03071-000, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Ferreira Figueiredo

Tel.: +55 (11) 2178-1412

http://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/ (neste website, acessar “Oferta Publica” e, entao, clicar
em “Prospecto Preliminar” ).
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Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceigéo

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Cruzeiro
do Sul” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“Cruzeiro do Sul Educacional S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares, Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Preliminar” no subitem “Cruzeiro do Sul Educacional S.A.”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041, 24° andar, Vila Nova Conceicéo

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Cruzeiro do Sul Educacional” e selecionar o link “Prospecto
Preliminar”).

66



Disponibilizacao de avisos e antncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companbhia

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
http://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/ (neste website, acessar “Oferta Publica” e, entao, clicar
no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes da Cruzeiro do Sul Educacional”’, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Cruzeiro do
Sul” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anincio ou comunicado da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Cruzeiro do Sul
Educacional S.A.” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.
http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicagdes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Cruzeiro do Sul Educacional S.A.”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Cruzeiro do Sul Educacional” e selecionar o link especifico do
documento correspondente).

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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Este Prospecto também estard disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sado Paulo (http://sistemas.cvm.gov.br/ — neste website
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢bes”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente ao “Cruzeiro do Sul Educacional S.A.” e, posteriormente, clicar no link
referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste
website acessar “Empresas”, depois clicar em “Cruzeiro do Sul Educacional S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Acgdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulation S, sem
que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 87 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagado da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 7 de outubro de 2020.
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O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acdoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacado e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, jA que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequagao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Agodes.

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em A¢6es estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢ées néo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agbes ou, com relagdqo a qual o
investimento em Acgodes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and frading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and frading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operac¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢édo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuagéo constante e de acordo com a percepgéo de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagcao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua proépria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de ac¢des da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da
Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do /PO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties,
LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Sinqgia, Trisul, Localiza
Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs,
Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna
Educagéo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF
Participagdes, Irani, IMC, Dimed e Rumo, assim como do /PO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar e
Lojas Quero Quero.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagéo e
execugao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugéo de operagdes de
fusGes e aquisic¢des; (iii) originagao, estruturagéo, sindicalizagdo e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturagado, sindicalizagao
e distribuicao de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil’ pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America’ pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

Presenca constante em operagdes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.
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O Bradesco BBI apresentou em 2019 presencga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhges, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on da intermédica, no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da
Light, no montante de R$2.500 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no
montante de R$7.390 milhGes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de
R$832 milhodes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes,
joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do
Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no
montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no montante de
US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint
bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhGes, joint bookrunner do Follow-on da
Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no
montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no montante de
R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570 milhGes, joint
bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhGes, joint bookrunner do
Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Unidas, no montante de R$1.829 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marfrig, no montante
de R$2.997 milhdes e joint bookrunner do Follow-on da Restoque, no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em
renda fixa. Participou de 118 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais
de R$101,540 bilhdes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transagdes de M&A envolvendo um volume total
de aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria & Odebrecht TransPort
na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes,
(iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisigdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes,
(iv) assessoria a Kroton na realizagdo de oferta publica de agbes no contexto da aquisicdo da
Somos Educagdo por R$1,7 bilhdes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da Babilonia
Holding para a Actis por R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfolio de
galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicao 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociagéo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbGes e aquisigdes, reestruturagcdes e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacgao e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestacao de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacao
de servigos de gestao de tesouraria.
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O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e
servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de suas
mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende mais
de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicbes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean
Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga
estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney,
combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captagcdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicOes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagéo, financiamento e formagcdo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(ii) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdao de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patriménio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de acdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de a¢des (IPO) e emissdo de agbes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posigao de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agdes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agées da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-ons no periodo.
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Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigéo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢do de destaque no mercado de corretagem
brasileiro.

A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado de 9,5%.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdmico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias e milhares de
clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante atividade de negdcios na
Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc.
Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer,
com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consoércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporagao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituigoes.
As atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transacgbes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formacéo de
mercado € mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operagées na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.
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A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagédo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagao da Institutional Investor.
O Santander dispbe de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes,
3.840 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrénicos
proprios e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio
liquido de, aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma
participagdo de aproximadamente 28% dos resultados das areas de negocios do Grupo Santander
no Mundo, além de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefbnica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,
International Meal Company Alimentagcdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgbes de Roupas S.A.
O Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa
S.A., Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagbes e Investimentos S.A., Movida
Participagbes S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragédo S.A., Magazine Luiza S.A,,
BR Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geragéo de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D’Or Séo Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacgao
S.A., das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico nao possuem relacionamento relevante com o Coordenador
Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

Nos dultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico néo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades
do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico n&o participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderédo vir a contratar, no futuro,
o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agdes ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacado aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acgdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap).
O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pre¢co das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢édo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢des”, na pagina 93 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga ao Coordenador Lider e/ou as sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agcdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que n&o ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

e 12 Emissdo de Debéntures da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sdo Paulo S/A no
valor total de R$330.000.000,00, com data de emissdo de 10 de setembro de 2018,
remuneragdo de CDI + 1,4% a.a. e saldo devedor, na data deste Prospecto, de
R$330.343.000,00. O Bradesco BBl atuou como coordenador lider nesta emissdo e recebeu
comissao de 0,30% flat.

e 22 Emissdo de Debéntures da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S/A no
valor total de R$470.000.000,00, com data de emiss&do de 02 de margo de 2020, remuneragao
de CDI + 1,4% a.a. e saldo devedor, na data deste Prospecto, de R$470.794.101,70. O
Bradesco BBI atuou como coordenador lider nesta emiss&o e recebeu comissao de 0,50% flat.

e 3 fiancas bancarias prestadas em favor da SECID - Sociedade Educacional Cidade de Sao
Paulo S/A, contratadas em 02 de margo de 2020, com vencimentos em 2022, 2024 e 2025 e
comissdes de 0,75% a.a. Tais fiangas possuem o saldo atualizado de R$250.587.015,00. As
referidas operagdes tém garantias de aval.

e 1 fianga bancaria prestada em favor da ACEF S/A, contratadas em 21 de dezembro de 2015,
com vencimento em 21 de janeiro de 2021 e comisséo de 2,50% a.a. Tal fianga possui o saldo
atualizado de R$2.741.028,10. A referida operagao tem garantia de aval.

e 7 contas garantidas de somam R$5,25 milhGes que estdo implantadas em empresas do grupo
para cobrir eventuais necessidades de caixa com remuneracdo de CDI + 0,4225% a.m. e
vencimentos em 05 de novembro de 2021. Na data deste Prospecto, ndo ha saldo devedor e
as operagdes possuem garantia de aval.

e Cartbes de beneficios (refeicdo — 640 cartdes) e cartdes corporativos (Master e Visa — 3
cartdbes) para os funcionarios do grupo com faturamento acumulado até agosto de
R$1,37 milhdes e R$795 mil respectivamente. Nao ha garantias para os referidos servigos e as
taxas oscilam de acordo com o mercado.

e Servicos relacionados ao cash management do grupo: volume médio/més de titulos
registrados em carteira de R$155 milhdes e pagamentos de fornecedores e tributos com
volume médio/més de R$106 milhdes.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBl ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de banco de investimento,
corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das suas atividades.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Bradesco BBI
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissao da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operacdes, o0 que podera afetar
a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual contratagdo e realizagédo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na
pagina 93 deste Prospecto.

Exceto conforme mencionado acima, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico
ndo participaram nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de
ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela
controladas e, exceto pelo disposto acima, tampouco de operagdes de financiamento ou
reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia ou sociedades por ela controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBl ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem relacionamento relevante com o Bank of
America e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.

Nos dultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, exceto pelo
relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico néo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do
seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nado participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de
operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
de suas atividades.
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O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank of America no dmbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de fotal return swap).
O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizacao de operacgdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 93 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga ao Bank of America e/ou as sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagcao do
Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacgao e realizacado de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das A¢des”, na pagina 93 deste Prospecto.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

ACEF S.A.

e Operacdo da 3a Emissdo de Debentures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da ACEF S.A., no montante de
R$155 milhdes, emitidas em 23 de dezembro de 2019, com data de vencimento em 23 de
dezembro de 2026, e taxa de CDI+1,35%, com as seguintes garantias: alienagao fiduciaria de
100% da cotas da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., cessao fiduciaria dos recebiveis
da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. e fianga da Companhia;

e Operacdo da 4a Emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica,
com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da ACEF S.A., no montante de R$80 milhdes, emitidas
em 29 de abril de 2020, com data de vencimento em 29 de abril de 2021, e taxa de
CDI+3,85%, com a seguinte garantia: fianga da Companhia.

Ipé Educacional Ltda.
e Operagdo de Financiamento na modalidade de CCB — Cédula de Crédito Bancario, no
montante de R$4,5 milhdes, contratado em 23 de margo de 2017, com data de vencimento em

23 de margo de 2022, e taxas no intervalo entre 12,5% e 14,5% a.a., a qual conta com garantia
fidejussoria da Companhia;
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e Operagao de Fianga, no montante de R$278,26 mil, contratado em 28 de julho de 2016, com
prazo de vencimento em 30 de janeiro de 2021, e comissao de 4,30% a.a., a qual conta com
garantia fidejussoria da Ana Flavia Pereira Fonseca de Medeiros.

Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.

e Servico de recebimento através de cobranga (emisséo de boletos bancarios), contratado desde
dezembro de 2019, com volume financeiro médio anual de R$76 milhGes, que esta 100%
cedido fiduciariamente como garantia da 3a Emissdo de Debentures Simples, Nao
Conversiveis em Acgobes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da ACEF
S.A. Nao ha taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas.

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

e Servico geral de pagamentos com a liquidagdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, boletos bancarios e tributos, contratado desde abril de 2009. O Santander realiza
em média um volume aproximado de 5,5 mil pagamentos por ano, nao existindo taxas, prazo
de vencimento ou garantias vinculadas;

e Servigos de processamento de pagamentos na modalidade de cartdo de crédito (Adquiréncia),
contratado em janeiro de 2019, com volume mensal aproximado de R$10 milhdes. Os servigos
sdo processados pela GetNet, sociedade integrante do conglomerado econdmico do
Santander. Nao ha taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operagdes de
Depésito a Prazo / Certificado de Depdsito Bancario / Compromissadas, em montante
aproximado de R$220 milhdes, realizadas em 2020, com liquidez diaria e taxas no intervalo
entre 70% e 101% do CDI. N&o ha garantias vinculadas;

e Servico de folha de pagamento para os funcionarios da Companhia, diversos contratos
emitidos em 2016 com vencimento até 2025 sem garantias, taxas ou valores vinculados.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Santander ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
corretagem, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Santander e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias de emissido da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operagdes, o0 que podera afetar
a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de
operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na
pagina 93 deste Prospecto.

Exceto conforme mencionado acima, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico néo
participaram nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou sociedades por ela controladas e,
exceto pelo disposto acima, tampouco de operagdes de financiamento ou reestruturacoes
societarias envolvendo a Companhia ou sociedades por ela controladas.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander ou a sociedades de seu
conglomerado econémico ou cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

82



RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento
relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico:

e Aplicagbes financeiras realizadas pelo FIP Alfa 7 e FIP D2HFP em 1 (um) fundo de
investimento administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG
Pactual, com saldo bruto atual de aproximadamente R$2.031,10 e R$4.099,74,
respectivamente. O FIP Alfa 7 e FIP D2HFP realizaram, nos ultimos 12 meses, o pagamento de
um montante correspondente a aproximadamente a R$8,60 e R$17,37, respectivamente, a
respectiva sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, a titulo de taxa
de administragao.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico n&o participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de
financiamento ou reestruturagbes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico. O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze)
meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo vir a
contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias, ou que nédo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao (i) mediante a solicitagdo
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de fotal return swap).
O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir agcbes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
agbes ordinarias de emissao da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A eventual contratagdo e realizagao de operacdes de fotal
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agbes”, na pagina 93
deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
as sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que n&do ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBl e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagodes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores e ndo foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Bradesco BBI e e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBl ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

84



Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao possuem relacionamento relevante com o Bank of America e/ou com as
sociedades do seu conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econémico
para a realizacdo de operacgdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e
aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores e ndo foram realizadas aquisi¢gbes e vendas, pelo Bank of America e e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econbmico, de valores mobilidrios dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagodes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Ac¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Morgan Stanley como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento relevante com o Santander e/ou com as sociedades do
seu conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos
poderao vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico para a
realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisi¢oes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto neste Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Santander e e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econbémico, de valores mobiliarios dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou a
sociedades de seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 20 deste Prospecto, na se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina
688 deste Prospecto, as demonstragbes financeiras intermediarias consolidadas e as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, situagcdo reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos e por qualquer dos fatores de risco descritos a sequir. O preco de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderao afetar a Companhia
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia
ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente”
ou expressobes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negécios, condi¢cbes financeiras, resultados de operacgoes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado das ag¢bes ordinarias de emissao da
Companhia. Expressées similares incluidas nesta secdo devem ser compreendidas
nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 688 deste Prospecto.

E possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja o deferimento do pedido de
dispensa do percentual minimo de agées em circulacdo (caso nao atingido na Oferta), pela
B3, até a data de aprovacao do Preco por Agéao.

A Companhia protocolou, em 19 de janeiro de 2021, junto a B3, pedido de dispensa de requisito
estabelecido no artigo 10, do Regulamento do Novo Mercado, referente a manutengdo de acgbes
em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia,
para a devida admissdo de listagem de suas agbes no segmento do Novo Mercado, o qual
encontra-se em processo de analise pela B3 (“Solicitagdo de Dispensa de Requisito”). No entanto,
néo é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar e conceder a Solicitacdo de Dispensa de
Requisito em prazo suficiente para garantir o ingresso das A¢bées da Companhia no Novo Mercado,
0 que poderia impactar na realizagéo da presente Oferta.

Caso a B3 néo defira o pedido da Companhia de dispensa do percentual minimo de acées em
circulagéo (caso néo atingido na Oferta ) até a data de aprovagédo do Prego por Agéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todas as intengbes de investimento automaticamente canceladas e os valores
eventualmente depositados devolvidos pelos Coordenadores da Oferta, sem juros ou corre¢do
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugédo, caso incidentes, dos
valores relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer ftributos sobre
movimentagéo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham ser criados
e/ou aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha ser majorada), no prazo de trés
Dias Uteis contados da data de divulgagdo do cancelamento da Oferta.
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Ainda, caso tenha sucesso na Oferta e o percentual minimo de 25% do capital social da companhia
em circulagdo, exigido pelo Regulamento do Novo Mercado, ndo seja atingido pela Companhia, a
Companhia ndo podera garantir que conseguira recompor o percentual minimo de free float do seu
capital dentro do prazo estabelecido pela B3. O insucesso em restabelecer este percentual podera
resultar na aplicagdo de penalidades, multas ou sangdes, incluindo a imposi¢do de realizagéo de
uma oferta publica de aquisicdo de agbes. Tais penalidades podem afetar negativamente os
negdcios e a imagem da Companhia, podem eventualmente acarretar na suspensao ou na saida
compulséria da Companhia desse segmento de listagem.

Além disto, o percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo
Mercado podera promover redugéo da liquidez das ag¢ées ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou o0s
Coordenadores da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas pelos
investidores. Para mais informagbes sobre o pedido de listagem e de dispensa do percentual
minimo de agbes em circulagdo, vide seg¢do “Negociacdo das Ag¢dées no Novo Mercado” deste
Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das acoes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na
volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagado da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagao dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operag¢des da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agbes ordindrias de
emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econébmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acgdes
ordinarias de emissdao da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o prego de negociacdo das
Acbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagcdo da economia global poderao afetar a percepg¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, acontecimentos ou uma conjuntura econOmica adversa em outros paises
emergentes e da América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil € a
diminuicdo do volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apés uma
recessdo prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de
proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econbmica na Argentina afetou
negativamente a percepcao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos.
Crises econOmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
afetar de maneira significativa a percepg¢do dos riscos inerentes ao investimento na regido,
inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condigbes econdmicas
internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econdmicas dos Estados Unidos. Os pregos das
acoes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas
de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o
interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado
das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acées de
emissao da Companhia apos a conclusao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das agées ordindrias de emissdo da Companhia
no mercado secundario e a percepgado dos investidores sobre a Companhia.

A Companbhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram, observadas
as excegles previstas no Contrato de Colocagao Internacional e nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio
a nao transferir, emprestar, onerar, emitir, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agbes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao
da Oferta.

Apos tais restricbes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um numero
substancial de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissao de
valores mobiliarios, inclusive novas ag¢ées ordindrias, o que poderd afetar o pre¢o das
Acodes e resultar em uma diluigao da participagcao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive agbes ou valores mobiliarios conversiveis em
agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de
recursos pode resultar em alteragdo no prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou na diluigdo da participagcao do investidor no capital social da Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Pregco por
Acdao e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das agées ordindrias de emissédo da
Companhia no mercado secundadrio.

O Prego por Agdo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite méaximo de 20% (vinte por cento) das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Agdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acgbes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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A fixagdo do Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao acionaria na Oferta.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Prego por Agcédo podera ser fixado em valor
inferior & Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no dmbito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcangcara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta
na ocorréncia de um Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sem
considerar as Agobes Adicionais e as A¢oes Suplementares conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugcao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢gées no dmbito
da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400, caso as Agdes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengdes de investimentos automaticamente cancelados. Para
informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segao “Suspensdo, Modificagao,
Revogacgao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Acgées sofrerdao diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes emitidas
e em circulagdo imediatamente apdés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquiram A¢des por meio da Oferta receberdo um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta, e
sofreréo diluigdo imediata do valor de seu investimento de 75,32%. Para mais informagdes sobre a
diluigdo decorrente da realizacdo da Oferta, consulte a se¢ado “Diluigdo”, na pagina 99 deste
Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condigbes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agdes da Companhia. Qualquer captagado de recursos por meio de ofertas publicas ou
privadas de a¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes da Companhia pode
ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou
alterar o valor das agdes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participagdo dos
investidores.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior, particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizacdo e processos judiciais de responsabilidade, sédo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Acgdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagéo
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Colocacgéo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

Os esforgos de colocagédo das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegao
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢gdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e
autoridades regulatdrias como a SEC.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsdveis pela colocagcdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagcédo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as agdes ordinarias de emissao
da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocagéo das Agdes.
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Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos
os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com
deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para maiores informacoes, veja
a secao “Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acgdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protegcdo (hedge), tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operacgdes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem
dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400. A realizagédo de
tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Agdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo
informacdes sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou,
ainda, contendo informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdes que nao foram fornecidas ou que n&o contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovagao ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgagédo, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de seu
cronograma.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio para os titulares
das acgées ordindrias.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agbes, e
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por Ag¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho
de Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista
as condicbes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares de acbes ordinarias da
Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando
negativamente o valor e a liquidez de nossas agoes.
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Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
doméstico.

Apoés a Oferta, a estrutura de controle da Companhia se mantera inalterada, de modo que os
interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou ser conflitantes
com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

Nao havera alteragdo de controle apds a realizagdo da Oferta, o que pode ocasionar eventual
conflito de interesses entre os acionistas controladores e os demais acionistas da Companhia. Os
acionistas controladores da Companhia, signatarios de acordos de acionistas arquivado na sede da
Companhia, tém poderes para, entre outras matérias, eleger a maioria dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia e, sujeito a determinadas exce¢des, determinar o resultado final
das matérias cuja deliberacdo seja de competéncia da assembleia geral de acionistas. Os
acionistas controladores da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisicdes, alienacoes,
buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos
demais acionistas da Companhia.

Adicionalmente, quaisquer dos acionistas controladores da Companhia poderao optar por vender
parcela significativa ou a totalidade de suas respectivas participacdes para terceiros. Caso néo
haja um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital votante da Companhia, os
acionistas da Companhia poderao ndo gozar da mesma protegcdo conferida pela Lei das
Sociedades por Agbes contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia,
poderao ter dificuldade em obter a reparagao dos danos causados.

Qualquer mudancga repentina ou inesperada na administragcdo da Companhia, em sua politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os
negacios e os resultados operacionais da Companhia.

Para mais informagdes acerca dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, veja
o item 15.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Com excecdo das comissbées dos Coordenadores da Oferta (e dos tributos sobres elas
incidentes) com relagao as Acgcoes objeto da Oferta Secunddria, a Companhia arcara com
todas demais comissées, custos e despesas relacionadas a Oferta, o que impactara os
valores liquidos a serem recebidos pela Companhia na Oferta e podera afetar adversamente
os resultados da Companhia no periodo subsequente a conclusao da Oferta.

Os Acionistas Vendedores arcardo exclusivamente com as comissdes dos Coordenadores da
Oferta e respectivos tributos na propor¢cdo das Ag¢des objeto da Oferta Secundaria, enquanto a
Companhia arcara com as comissdes dos Coordenadores da Oferta e os respectivos tributos
incidentes sobre tais comissdes na proporgdo das Ag¢des objeto da Oferta Primaria, bem como
todos as demais comissdes, custos e despesas da Oferta, incluindo taxas de registro, advogados,
auditores, consultores e quaisquer outras despesas. A assungao destas comissdes, custos e
despesas da Oferta exclusivamente pela Companhia impactara os valores liquidos a serem por ela
recebidos na Oferta e poderdo impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracdo
subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais informagdes sobre os custos e despesas incorridos
pela Companhia com a Oferta, veja a seg¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos pela Companhia serdo, apds a
deducdo das comissdes e despesas estimadas devidas no dmbito da Oferta, com base no Prego
por Acdo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, de aproximadamente
(i) R$1.288.107.193,64, sem considerar as AcgOes Adicionais e as Agdes Suplementares;
(i) R$1.288.118.260,22, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares; (iii) R$1.288.116.216,62, sem considerar as A¢des Adicionais, mas considerando
as Agbes Suplementares; e (iv) R$1.288.122.248,65, considerando as Agdes Adicionais e as
Acdes Suplementares.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 45 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria da seguinte
forma: (i) realizagdo de operagdes de fusdes e aquisicdes (M&A); e (ii) expanséo e investimentos
greenfields.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual
Estimado dos
Recursos Valor Estimado  Valor Estimado  Valor Estimado  Valor Estimado

Destinagao Liquidos (%) Liquido("®) Liquido("® Liquido("(1®) Liquido("(1®)
Operacgdes de fusoes e

aquisicoes (M&A)............... 90,00% 1.159.296.474,27 1.159.306.434,20 1.159.304.594,96 1.159.310.023,78
Expansao e investimentos

greenfields .............cou..... 10,00% 128.810.719,36 128.811.826,02 128.811.621,66 128.812.224,86
O I 100,00% 1.288.107.193,64 1.288.118.260,22 1.288.116.216,62 1.288.122.248,65

(1) Com base no Prego por Agdo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agéo estara situado entre R$16,40 e R$19,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo sera determinado pelo
Procedimento de Bookbuilding e podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas com a Oferta a serem pagas pela Companhia.

@) Sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares.

@) Considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares.

®)  Sem considerar as Ag¢des Adicionais, mas considerando as Agdes Suplementares.

®  Considerando a colocag&o das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, apés a dedugdo das comissbes e despesas estimadas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, aumentaria (reduziria) o valor dos recursos liquidos a serem captados na Oferta
em (i) R$72.237 mil, sem considerar a colocagdo das AgOes Adicionais e das Agoes
Suplementares; (ii) R$72.236 mil, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais, mas sem
considerar a colocagdo das Agbes Suplementares; (i) R$72.236 mil, sem considerar a colocagao
das Acgbes Adicionais, mas considerando a colocagdo das Agbdes Suplementares; e
(iv) R$72.236 mil, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares. O
Preco por Agao sera definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

95



Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada
a ordem de alocagao disposta nas tabelas acima e, na hipétese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratagdo de linha de financiamento junto a instituicbes financeiras, os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Dentre os principais impactos na sua situagao patrimonial e resultados, a Companhia acredita que
0 uso dos recursos captados resultara na redugédo do seu nivel de endividamento, elevando seu
valor patrimonial.

Por fim, a Companhia nao recebera receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizagédo
da Oferta Secundaria, visto que tais recursos liquidos destinados integralmente aos Acionistas
Vendedores.

Para informagbes adicionais acerca do impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta

Primaria na situagao patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizagdo” constante na pagina
97 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, correspondente a soma de
empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) e patriménio liquido
consolidado da Companhia em 30 de setembro de 2020, tal como ajustados para refletir (a) o
pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos no montante de R$31.140 mil realizado
pela Companhia em 13 de novembro de 2020; e (b) (i) o recebimento dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria estimados, com base no Preco por Acdo de R$18,00, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.288.107.193,64, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes do Suplementares; (ii) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria
estimados, com base no Preco por Ag¢do de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em
R$1.288.118.260,22, considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Agbes
Suplementares; (iii) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria
estimados, com base no Preco por Agdo de R$18,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, em
R$1.288.116.216,62, sem considerar as Acgdes Adicionais, mas considerando as Acgbes
Suplementares; e (iv) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria
estimados, com base no Preco por Ag¢do de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em
R$1.288.122.248,65, considerando as Ag¢bes Adicionais e as Agdes Suplementares.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Histérico”, foram extraidas das demonstragdes
financeiras intermediarias consolidadas em 30 de setembro de 2020, da Companhia, elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). O investidor deve ler as informagdes da tabela abaixo em conjunto com
as Demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020 e suas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto,
e com as segdes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Histérico  Pés-Ofertal” Pés-Oferta® Pés-Oferta® Pés-Oferta

(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante e

N30 CIrculante) .......cocvevereenineceieeeeeeee 88.907 57.767 57.767 57.767 57.767
Debéntures (circulante e ndo circulante) ........... 1.312.498 1.312.498 1.312.498 1.312.498 1.312.498
Patrimonio lquido.........crueereureureseneereuseseneens 408.425 1.696.532 1.696.543 1.696.541 1.696.547
Capitalizagdo total®...........cccovrririerercrcncnenenens 1.809.830 3.066.797 3.066.808 3.066.806 3.066.812

() Ajustado para refletir (a) o pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos no montante de R$31.140 mil realizado pela
Companhia em 13 de novembro de 2020; e (b) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com
base no Prego por Agdo de R$18,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.288.107.193,64, sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢gdes do Suplementares.

@ Ajustado para refletir (a) o pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos no montante de R$31.140 mil realizado pela
Companhia em 13 de novembro de 2020; e (b) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com
base no Prego por Agdo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.288.118.260,22, considerando as Agles
Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares.

©®  Ajustado para refletir (a) o pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos no montante de R$31.140 mil realizado pela
Companhia em 13 de novembro de 2020; e (b) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com
base no Prego por Agdo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.288.116.216,62, sem considerar as Agdes
Adicionais, mas considerando as Agdes Suplementares.

@) Ajustado para refletir (a) o pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos no montante de R$31.140 mil realizado pela
Companhia em 13 de novembro de 2020; e (b) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com
base no Prego por Agdo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.288.122.248,65, considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares.

®)  Capitalizag&o total corresponde a soma dos valores relativos ao total dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante) e o patriménio liquido.
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Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Agdo de R$18,00, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, em decorréncia da colocacdo das Agodes, apds a dedugdo das despesas e comissdes
estimadas da Oferta devidas pela Companhia no ambito da Oferta, aumentaria (reduziria) o valor
da capitalizagéo total da Companhia em (i) R$72.237 mil, sem considerar a colocagdo das Agoes
Adicionais e das Agbes Suplementares; (i) R$72.236 mil, considerando a colocagdo das Agbes
Adicionais, mas sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; (iii) R$72.236 mil, sem
considerar a colocagdo das Agbes Adicionais, mas considerando a colocacdo das Acgdes
Suplementares; e (iv) R$72.236 mil, considerando a colocacdo das Ac¢des Adicionais e das Agbes
Suplementares. O Preco por Acgado sera definido apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de altera¢des do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢cdes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia nédo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de distribuicdo de agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Dessa forma, a capitalizagdo da Companhia ndo sera afetada pela Oferta
Secundaria.

N&o houve alteracdo relevante na capitalizagdo total da Companhia desde 30 de setembro de
2020, exceto no que se refere ao pagamento antecipado de empréstimos e financiamentos no
montante de R$31.140 mil realizado pela Companhia em 13 de novembro de 2020, conforme
ajustado na tabela acima.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenga entre o Pre¢o por Agdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o valor
patrimonial contabil por agdo ordinaria de emissédo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patrimonio liquido da Companhia era de R$408.425 mil e o
valor patrimonial por agéo ordinaria de emissdo da Companhia correspondia, na mesma data, a
R$53,51. O referido valor patrimonial por agdo ordinaria representa o valor contabil total do
patriménio liquido da Companhia dividido pelo nimero total de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia em 30 de setembro de 2020.

Em 11 de janeiro de 2021 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgéo de 7.633.056 agbes
ordinarias para cada agao ordinaria de emissdo da Companhia (“Desdobramento”), de modo que,
levando em consideragdo o numero total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia apds o
Desdobramento, o valor patrimonial por ag&o ordinaria de emissdo da Companhia seria de R$1,34.

Considerando o Desdobramento, bem como a emissao da totalidade das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no dmbito da Oferta Primaria, sem considerar a colocagdo das Acdes
Adicionais e das Ag¢des Suplementares, pelo Preco por Acdo de R$18,00, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, e apds a deducado das comissbes e das despesas estimadas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, o patriménio liquido da Companhia estimado em 30 de setembro
de 2020 seria de R$1.696.532 mil, representando um valor patrimonial de R$4,44 por acdo
ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a quantidade total de agdes de emissao da
Companhia em 30 de setembro de 2020, bem como as ag¢des emitidas no contexto da Oferta
Primaria, sem considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agbes Suplementares. Isso
significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio liquido por agéo de R$3,11 para os
acionistas existentes, e uma diminuigdo imediata por Agéo de 75,32% para novos investidores que
investirem em nossas Ac¢des no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenga entre o
Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apds a Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas
da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢gdo”, na pagina 45 deste
Prospecto.

Considerando o Desdobramento, bem como a emissdo da totalidade das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito da Oferta Primaria, considerando a colocacdo das Agbes
Adicionais, mas sem considerar a colocagdo das Agbes Suplementares, pelo Preco por Agédo de
R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a dedugéo das comissdes e das despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, o patrimbnio liquido da Companhia
estimado em 30 de setembro de 2020 seria de R$1.696.543 mil, representando um valor patrimonial
de R$4,44 por acao ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a quantidade total de agdes
de emissao da Companhia em 30 de setembro de 2020, bem como as ag¢des emitidas no contexto da
Oferta Primaria, considerando a colocagao das A¢des Adicionais, mas sem considerar a colocagao
das Ag¢des Suplementares. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio
liquido por agdo de R$3,11 para os acionistas existentes, e uma diminuigdo imediata por Agdo de
75,32% para novos investidores que investirem em nossas A¢des no ambito da Oferta. Essa diluigao
representa a diferencga entre o Preco por Agédo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial
contabil por agdo imediatamente apds a Oferta. Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes
e das despesas da Oferta, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 45 deste Prospecto.
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Considerando o Desdobramento, bem como a emissdo da totalidade das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito da Oferta Primaria, sem considerar a colocacdo das Agdes
Adicionais, mas considerando a colocagdo das Ag¢des Suplementares, pelo Preco por Agédo de
R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducéo das comissdes e das despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, o patriménio liquido da Companhia
estimado em 30 de setembro de 2020 seria de R$1.696.541 mil, representando um valor patrimonial
de R$4,44 por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a quantidade total de agdes
de emissao da Companhia em 30 de setembro de 2020, bem como as ag¢des emitidas no contexto da
Oferta Primaria, sem considerar a colocagdo das Agbes Adicionais, mas considerando a colocagao
das Ag¢des Suplementares. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio
liquido por agdo de R$3,11 para os acionistas existentes, e uma diminuigdo imediata por Ag¢do de
75,32% para novos investidores que investirem em nossas A¢des no ambito da Oferta. Essa diluigdo
representa a diferenga entre o Preco por A¢do pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial
contabil por acdo imediatamente apds a Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissdes
e das despesas da Oferta, veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na
pagina 45 deste Prospecto.

Considerando o Desdobramento, bem como a emissao da totalidade das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no &mbito da Oferta Primaria, considerando a colocagdo das Agdes
Adicionais e das Ag¢des Suplementares, pelo Preco por Acdo de R$18,00, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, e apds a deducado das comissbes e das despesas estimadas devidas pela
Companhia no dmbito da Oferta, o patrimbnio liquido da Companhia estimado em 30 de setembro
de 2020 seria de R$1.696.547 mil, representando um valor patrimonial de R$4,44 por acdo
ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a quantidade total de acdes de emissdo da
Companhia em 30 de setembro de 2020, bem como as agdes emitidas no contexto da Oferta
Primaria, considerando a colocacdo das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares. Isso
significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio liquido por agdo de R$3,11 para os
acionistas existentes, e uma diminui¢do imediata por Acéo de 75,32% para novos investidores que
investirem em nossas Ac¢des no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenga entre o
Preco por Ac¢do pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acgéo
imediatamente apds a Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas
da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢gdo”, na pagina 45 deste
Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo nossa emissdo, com base em nosso patriménio
liquido em 30 de setembro de 2020 e considerando os impactos da realizagao da Oferta:

Apods a Apos a Apos a Apos a
Oferta® Oferta® Oferta® Oferta®
Em R$, exceto %
Preco por AGAOM ... 18,00 18,00 18,00 18,00
Valor patrimonial contabil por agao em 30 de setembro
dE 2020 ... 1,34 1,34 1,34 1,34
Valor patrimonial liquido por Agao em 30 de setembro de 2020
ajustado pela Oferta®............ccocoovveiieeceeeeeecee e 4,44 4,44 4,44 4,44
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por Agéo.............. 3,11 3,1 3,11 3,11
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Agéo dos
Novos INVestidores®®) ... i 13,56 13,56 13,56 13,56
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®®) 75,32% 75,32% 75,32% 75,32%

() Considerando o Prego por Agdo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

( Com base no valor patrimonial de 30 de setembro de 2020 dividido pelo total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia na data

deste Prospecto, considerando o Desdobramento.

Considera o Desdobramento e a realizagdo da Oferta.

#)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo ordinaria de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020 ajustado pela Oferta.

® O calculo da diluigéo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da Diluig&o do valor patrimonial contabil por

Agéo dos novos investidores pelo Pregco por Agéo.

®)  Sem considerar a colocagio das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

™ Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais, mas sem considerar a colocacéo das Agdes Suplementares.

®)  Sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais, mas considerando a colocagio das Agbes Suplementares.

©)  Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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O Precgo por Acgao sera fixado tendo como parametro as intengdes de investimento manifestadas
por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e prego), no
ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de
fixagdo do Precgo por Acado e das condigbes da Oferta, veja segcéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Preco por Agéo”, na pagina 44 deste Prospecto.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo), apds a conclusdo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$72.237 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,19 no
valor do patrimbnio liquido contabil por acdo de nossa emissdo; e (iii) na diluigdo do valor
patrimonial por Agédo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,81 por Acao,
apos deduzidas as comissdes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por ndés, sem
considerar a colocagéo das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agéo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo), apds a conclusao da Oferta: (i) de aproximadamente
R$72.236 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,19 no
valor do patrimbnio liquido contabil por agdo de nossa emissdo; e (iii) na diluigdo do valor
patrimonial por Agédo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,81 por Agao,
apos deduzidas as comissbes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés,
considerando a colocacdo das Acgbes Adicionais, mas sem considerar a colocagao das Acodes
Suplementares.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo), apds a conclusao da Oferta: (i) de aproximadamente
R$72.236 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,19 no
valor do patrimbnio liquido contabil por acdo de nossa emissdo; e (iii) na diluigdo do valor
patrimonial por Agédo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,81 por Agao,
apos deduzidas as comissdes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nds, sem
considerar a colocagdo das Acgbes Adicionais, mas considerando a colocagcdo das Agoes
Suplementares.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$18,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo), apds a conclusao da Oferta: (i) de aproximadamente
R$72.236 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,19 no
valor do patrimbnio liquido contabil por acdo de nossa emissdo; e (iii) na diluigdo do valor
patrimonial por Agédo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,81 por Agao,
ap0s deduzidas as comissbes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés,
considerando a colocagado das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdao da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Agdo, bem como dos termos e condigbes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Planos de Op¢oes de Compra de Agdes

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em opg¢des de
compra de agdes de emissao da Companhia.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Acgodes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre nossos aumentos de capital nos ultimos 5 (cinco) anos:

Orgio que Quantidade
Natureza da deliberou o Valor total do Tipo de de agoes Prego por
Data operagao aumento aumento (R$) aumento ordinarias agao (R$)
31/07/2020 Aumento do Assembleia 35.000.000,00 Sem emissao N&o aplicavel N&o aplicavel
capital social Geral de agdes
16/04/2019 Aumento do Assembleia 20.000.000,00 Sem emisséo Nao aplicavel Né&o aplicavel
capital social Geral de agdes
26/04/2018 Aumento do Assembleia 49.414.557,30 Sem emissao Nao aplicavel Nao aplicavel
capital social Geral de agbes
26/10/2017 Aumento do Assembleia 6.178.013,63 Sem emissao Nao aplicavel Nao aplicavel
capital social Geral de acdes
19/04/2017 Aumento do Assembleia 14.224.859,60 Sem emissao Nao aplicavel Nao aplicavel
capital social Geral de agdes
01/05/2016 Aumento do Assembleia 37.883.250,00 Sem emisséo N&o aplicavel N&o aplicavel
capital social Geral de agdes
20/05/2015 Aumento do Assembleia 30.000.000,00 Sem emissao Nao aplicavel N&o aplicavel
capital social Geral de agdes

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do Capital Social da Companhia,
veja o item “17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto Preliminar.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 5 DE
OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAOPO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARP:QAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 30
DE SETEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL
DA CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

CNPJ/ME n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.3.0041800-0

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
agOes de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes
legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de
tempos em tempos (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, seus Administradores e acionistas deverao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores € Admissdo a Negociagdo de
Valores Mobiliarios, no Manual do Emissor e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Cesario Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000, local onde funciona o seu
escritério administrativo, podendo, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, abrir e
extinguir filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

()

(ii)

(iii)

(iv)

a atuacdo como agente residual de prestacdo de ensino em todos os niveis,
executando suas atividades na forma do artigo 209, incisos | e Il, da Constituigdo
Federal;

a administragéo de atividades de educagéao infantil, ensino fundamental, médio,
supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pds-graduagao, cursos livres
e/ou outras atividades educacionais correlatas;

o desenvolvimento do curso em geral e de extensao universitaria e pds-graduagéo
lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho
intensivo e extensivo, oferecidos ao publico consumidor ou outros interessados de
modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnolégico de
comunicagao de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma
rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmissao de dados;

o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional
preparatorios para carreira juridica, atualizagao profissional, extens&o universitaria,
especializagdo e mondgrafos;
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(v) a prestacdo de servico de promocéo e organizagcado de eventos relacionados ao
setor de educagao e cursos;

(vi) o desenvolvimento e a ampliagdo do conteudo dos cursos de pds-graduacéo
oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pés-graduagao /ato
sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a
distancia;

(vii) a prestacdo de servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas;

(viii)  a edicado de material didatico, livros e demais atividades correlatas;

(ix) a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestagdo de servicos de
assessoria, consultoria, orientacéo e assisténcia operacional em gestao empresarial
no setor de educacéo;

(x) a realizacéo de atividades de psicologia e psicanalise para fins de ensino; e

(xi) a participagéo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de socia
ou acionista controladora no setor de educagéo.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em bens e moeda
corrente nacional é de R$193.189.728,70 (cento e noventa e trés milhdes, cento e oitenta e nove
mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos), dividido em 305.322.240 (trezentas e cinco
milhdes, trezentas e vinte e duas mil, duzentas e quarenta) a¢des ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro existente na
conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - As agbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprovagao prévia da Assembleia Geral e observado o disposto
na Lei das Sociedades por A¢bes, nos Acordos de Acionistas (conforme definicdo abaixo),
e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas préprias agdes. Essas
acgOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos termos
da regulamentacgio aplicavel da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo de acgdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.
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Artigo 6° - Mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$1.800.000.000,00 (um bilh&o e oitocentos milhdes de reais);

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragéo fixara as condigdes da emissao, subscri¢éo,
forma e prazo de integralizagdo, prego por agado, forma de colocagao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragéo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de
subscri¢éo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cao
publica, ou ainda mediante permuta por agées em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado e observado o
disposto nos Acordos de Acionistas.

Artigo 7° - As acbes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico — Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico
de transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao de
acoes.

Artigo 8° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, os
acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢cdo de suas participagdes acionarias,
subscrever agdes, bédnus de subscrigdo e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela
Companbhia.

Artigo 9° - A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administragédo, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variagdo do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundag&o Getulio Vargas ou
por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
moratorios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestagao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-do: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacao
das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
0 exigirem ou quando as disposigdes deste Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

Artigo 11 - Ressalvadas as excecgbes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agbes, pelo
Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do Conselho de
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Administragdo em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira
convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacéo.
Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Uma copia do edital de convocagédo das Assembleias Gerais, juntamente
com copia de todo o material de suporte necessario para a analise da ordem do dia prevista
no respectivo edital, sera enviada, , a cada um dos acionistas até o dia util imediatamente
subsequente a primeira convocacgéo, observados os termos dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia (“Acordos de Acionistas”).

Paragrafo 2° - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, e observado o disposto nos
Acordos de Acionistas as Assembleias Gerais somente serdo instaladas e validamente
deliberardo em primeira convocagédo com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a voto representativas do capital
social votante e, em segunda convocagao, com qualquer numero, sendo que para as
deliberagbes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido hda menos de 1 (um) ano e que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimentos que represente os condéminos, conforme o caso,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 3° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigdo de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Paragrafo 5° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia ou, na sua auséncia, por um acionista eleito pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral sera indicado
pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral, acionistas
da Companhia ou nao.

Paragrafo 6° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, Acordo
de Acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 7° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 8° - O acionista n&o podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagéo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagéo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9° - Ressalvadas as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e nos Acordos de Acionistas, as deliberagdes das Assembleias Gerais serdo
tomadas por acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia
Geral.
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Paragrafo 10° - As Assembleias Gerais da Companhia somente poderao ser realizadas em
dias uteis, dentro do horario comercial, e na sede social da Companhia, salvo se acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social expressamente acordarem de outra
forma.

Paragrafo 11° - Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-
se-80 certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 12 - Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades
por Acdes, e observado o disposto nos Acordos de Acionistas, a Assembleia Geral tera
competéncia para deliberar sobre:

(i) alteracdes do estatuto social da Companhia;

(i) aumento do capital social da Companhia, exceto se dentro do limite autorizado no
artigo 6° deste Estatuto Social, e/ou emissdo de agbes ou quaisquer valores
mobiliarios ou titulos conversiveis em agdes da Companhia e de quaisquer das suas
subsidiarias;

(iii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, bem como
a saida da Companhia do Novo Mercado;

(iv) aprovar a realizagao de oferta publica inicial de agdes da Companhia ou de suas
subsidiarias;

(v) alteragdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas agbes
de emissdo da Companhia, bem como criagdo de nova espécie ou classe de agdes
da Companhia;

(vi) aquisi¢éo pela Companhia de suas proprias acdes e, ainda, o resgate, recompra ou
cancelamento de agbdes da Companhia;

(vii)  reducéo de capital social da Companhia;

(viii)  aprovar qualquer operagéo de fusdo, incorporagéao (inclusive de agdes), cisdo ou
qualquer ato de reorganizagéo societaria envolvendo a Companbhia;

(ix) deliberar sobre a transformacgao, liquidagédo ou dissolugao da Companhia;

(x) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

(xi) pedido voluntario de recuperagdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou
procedimento de insolvéncia da Companhia;

(xii)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(xiii)  fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(xiv)  atribuir bonificagdo a a¢des e decidir eventuais desdobramentos de agdes;

(xv)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do lucro do exercicio e a distribuigcdo de dividendos;
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(xvi)  aprovar qualquer alteragéo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia (de
distribuicdo de 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicdo de dividendos em
desacordo com a politica de distribuicdo de lucros, nos termos deste Estatuto Social;

(xvii) aprovar quaisquer planos de opgbes de compra de agdes ou planos similares de
incentivo e remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e
empregados da Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de
remuneracao para os executivos, administradores e empregados da Companhia e
das suas subsidiarias; e

(xviii) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 13 - O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposicdes de quaisquer
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi¢des de tais Acordos
de Acionistas.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

SEGAO |
DISPOSIGOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria dar-se-
a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e
contemplando sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 48 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverao aderir a
Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia e a Politica de Negociacéo
de Valores Mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - Observado o disposto na Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante,
a Companhia devera divulgar a renuncia ou a destituigdo dos seus administradores até o
dia util seguinte em que a Companhia for comunicada de referida renuincia ou em que for
aprovada referida destituicao.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral fixara a remuneragéo global anual para distribuigdo
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragéo efetuar a distribuigéo da
verba individualmente.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria poder&o receber
participagédo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 7° - S6 sera dispensada a convocagéo prévia de reunido de qualquer 6rgédo da
administragdo como condigao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os membros do 6rgao da administracdo que manifestarem seu voto
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por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo érgao, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SEGAO I
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragéo sera composto por, 9 (nove) membros efetivos, acionistas
ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas. Os membros do Conselho de
Administracdo eleitos pela Assembleia Geral ndo terdo suplentes para os seus cargos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragao sera de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os membros do Conselho de Administracdo
poderéo ser destituidos de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 3 (trés) membros
deverdo ser conselheiros independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada em Assembleia Geral, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiros(s) eleito(s) mediante as faculdade
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administragdo tera um Presidente eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente néo tera, além do proprio voto, o voto de desempate. Cada membro do
Conselho de Administragéo tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgao.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulagdo dos cargos acima citados
devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6° - Em caso de vacéancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
Conselheiro, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverdo nomear
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios e interesses sociais da Companhia assim
o exigirem. O Presidente do Conselho de Administragcéo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo e devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar
na qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes
decidira quem presidira a reunido, caso o Presidente do Conselho de Administragcdo estiver
ausente, e o substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario da
reunido.
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Paragrafo 1° - As reunibes do Conselho de Administragdo serdo convocadas mediante
notificagdo escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pelos demais
membros, conforme o caso, por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
enderecgo previamente indicado por cada Conselheiro para esse propésito. A notificagdo de
convocagao contera informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reuniéo (que
ndo podera incluir matérias genéricas), e sera enviada com todos os documentos que seréo
objeto de deliberacdo. A primeira notificagdo de convocagéo sera enviada com, pelo menos,
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nao seja
realizada, nova notificagéo de segunda convocagéo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois)
dias uteis de antecedéncia da nova data da reunido.

Paragrafo 2° - Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunides do
Conselho de Administragdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, paragrafo
7°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao que permitam a identificagdo do conselheiro e a comunicagao
simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. Os membros do Conselho de
Administragéo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou comunicagao eletrénica (e-
mail) encaminhada ao Presidente do Conselho de Administragdo que identifique de forma
inequivoca o remetente e o voto do membro do Conselho de Administragédo tomado com
base no prévio conhecimento das matérias deliberadas na reunido. Os membros que nio
puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima citados poderdo ser
representados na reunido por outro membro do Conselho de Administragdo mediante
outorga de procuragdo com poderes especificos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragcdo poderéo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que
tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que
todos os membros do Conselho de Administragdo celebrem documento por escrito
formalizando tal consentimento.

Paragrafo 5° - Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 6° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragcdo toda e
qualquer informagéo requisitada em relagcdo a Companhia e, caso solicitados, deverao
comparecer as reunides do Conselho de Administracédo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 7° - E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracéo, de assunto que
nao tenha sido incluido na notificagdo de convocagao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparegam a reunido e concordem em delibera-
la.

Paragrafo 8° - As reunides do Conselho de Administragdo somente poderao ser realizadas
em dias Uteis, dentro do horario comercial, salvo se todos os membros do Conselho de
Administragéo expressamente acordarem de outra forma.
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Paragrafo 9°- Nas reuniées do Conselho de Administragéo (i) um membro do Conselho de
Administragéo podera ser representado por outro membro do Conselho de Administragao,
bastando, para tanto, que o membro do Conselho de Administracdo presente mostre
autorizagédo por escrito do membro do Conselho de Administragcdo ausente, autorizagao
essa que podera ser feita via carta, fac-simile ou outro meio eletrénico anteriormente a
realizagéo da reuniéo; e (ii) serao validos os votos proferidos pelo membro do Conselho de
Administracdo que estiver ausente a reunido ou que participar de forma remota, por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, e que forem transmitidos por fac-simile ou qualquer
meio eletrbnico que possa ser comprovado e desde que o membro do Conselho de
Administragdo encaminhe o seu voto, por escrito, para os demais membros do Conselho
de Administragdo até o final do dia da cidade em que a reunido em questao tiver sido
realizada.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes, o
disposto no artigo 19, paragrafo primeiro, deste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas, as
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do
Conselho de Administragéo presentes a respectiva reunido.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragédo, sempre no intuito de assessorar
0 Conselho de Administracdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 — Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des e em Acordos de
Acionistas, o Conselho de Administragdo sera responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo da
administragdo da Companhia e das subsidiarias e tera competéncia para deliberar sobre:

(i) convocagao das Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou
nos casos previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agodes;

(i) alteracdes no estatuto social ou contrato social, conforme o caso, das subsidiarias
da Companhia;

(iii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des;

(iv) realizagdo da abertura do capital e oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des das
subsidiarias da Companhia;

(v) alteracdo da politica de distribuigdo de lucros das subsidiarias da Companhia e a
declaragéo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou
recursos pelas subsidiarias da Companhia, incluindo juros sobre o capital proprio,
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

(vi) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(vii) aumento do endividamento consolidado da Companhia acima de 2,8 vezes o
EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido, depreciacéo e amortizagéo) consolidado relativo aos 12 (doze)
meses anteriores ao evento em questéo, conforme ajustado pro forma em caso de
aquisicdes ou expansoes relevantes no periodo;
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(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

aquisicdo, pela Companhia ou por suas subsididrias, de participagdo no capital
social de outra sociedade, de grupo de sociedades ou consoércios, ou de parte
substancial dos ativos ou de negdcio de outras sociedades;

aquisicdo, pela Companhia ou por suas subsidiarias, ou constituicdo, pela
Companhia ou por suas subsidiarias, de novas subsidiarias que tenham como sécio
qualquer outra pessoa que ndao a Companhia ou suas subsidiarias;

celebragéo de novos contratos, alteracdo dos contratos vigentes ou término de
operagdes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da Companhia ou de
suas subsidiarias, incluindo contratos de locacao;

aprovagao de locacdo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas
subsididrias que nado esteja previsto no orcamento anual e que exceda, em uma ou
mais operagdes relacionadas, por exercicio social, R$2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais);

aprovacdo de desinvestimento, cessdo, transferéncia, criacdo de quaisquer
gravames ou disposicédo de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias, em
qualquer caso que exceda, em uma ou mais operagdes relacionadas, por exercicio
social, R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aprovacao de qualquer fus&o, incorporagao (inclusive de agdes), cisdo ou qualquer
ato de reorganizagao societaria envolvendo qualquer subsidiaria da Companhia;

concessao de qualquer garantia real ou fidejussoéria, incluindo avais e fiangas, pela
Companhia ou suas subsidiarias, em beneficio de qualquer terceiro,
independentemente do valor objeto da garantia, exceto quando tal garantia seja
prestada no contexto de obrigacdes assumidas pela Companhia ou pelas suas
subsidiarias que tenham sido aprovadas nos termos dos itens (vii), (viii) e (xii) acima;

alteragéo dos negdcios de qualquer subsidiaria da Companhia e inicio de qualquer
negécio que seja materialmente diferente dos negécios atuais de qualquer
subsidiaria da Companhia, observado o objeto social da Companhia previsto no
artigo 3° deste Estatuto Social;

transformacao, liquidagéo ou dissolugéo das subsidiarias da Companhia;

pedido voluntério de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou
procedimento de insolvéncia das subsidiarias da Companbhia;

nomeacao e destituigdo do auditor independente da Companhia e/ou de suas
subsidiarias;

destinagdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive de dividendos
intermediarios ou intercalares ou de juros sobre o capital proprio, ad referendum da
Assembleia Geral;

eleicdo ou indicagdo dos administradores das sociedades controladas pela
Companhia;

a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da Companhia e
de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos
basicos;

manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria;
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(xxiii) a aprovagao do orgamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas;

(xxiv) a emissédo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢gdes de emissao, incluindo o prego e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acgdes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo
publica ou em oferta publica de aquisicdo de controla, nos termos da legislacao
vigente;

(xxv) a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias
e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

(xxvi) a concessdo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

(xxvii) outorgar op¢ao de compra de ac¢des ou beneficios similares a seus administradores,
empregados e prestadores de servigos, assim como os administradores,
empregados e prestadores de servicos de suas subsidiarias, sem direito de
preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral;

(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagéo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao pregco e aos potenciais impactos
para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagéo
da OPA disponiveis no mercado;

(xxix) autorizar a aquisicdes de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamentacao vigente;

(xxx) aprovar e instituir a politica de divulgagao de ato e fato relevante da Companbhia;

(xxxi) o cumprimento das demais atribuicdes que Ihe séo fixadas em lei e neste Estatuto
Social; e

(xxxii) voto a ser proferido pela Companhia ou por sua subsidiaria na qualidade de sécia,
acionista ou quotista de qualquer pessoa em que a Companhia ou sua subsidiaria
detenha participagao relevante em deliberagbes elencadas nos incisos (ii) a (xxx)
acima.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverado ser aprovadas pela maioria absoluta dos membros do
Comité de Auditoria, que reportara ao Conselho de Administragdo. Em seguida, tal
operagdo com partes relacionadas devera ser aprovada pela maioria dos membros do
Conselho de Administragcdo, incluindo obrigatoriamente todos os conselheiros
independentes, conforme politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia.
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Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragéo
nas matérias previstas no caput deste artigo 19 e em quaisquer outras de sua competéncia,
em especial, nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no
ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposicdes previstas nos
Acordos de Acionistas.

SEGAO Il
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, 3 (trés) Diretores, acionistas ou n&o, residentes no pais,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e por ele destituiveis a qualquer
tempo, sendo (a) um Diretor Presidente; (b) um Diretor de Relagdes com Investidores; (c) um Diretor
Financeiro e Administrativo.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que n&o tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacgao do respectivo Diretor.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, uma reunido do
Conselho de Administracéo sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados da
vacancia ou impedimento para deliberar a eleicao de um substituto para completar o
mandato do Diretor vacante ou impedido.

Paragrafo 4° - Qualquer omiss&o ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer
Diretor que ndo corresponda as instrugdes do Conselho de Administragdo, ao quanto
disposto neste estatuto social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados nulos
e ineficazes e ndo vinculardo a Companbhia.

Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagéo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Os Diretores terdo as atribuicdes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designacdes e responderéo ao Diretor Presidente da Companhia:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:
(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) supervisionar os negocios e atividades da Companhia / administragao geral
da Companhia;

(iii) supervisionar a movimentagdo econdmico-financeira da Companhia e a
implantagdo de planos e orgamentos anuais pelo Diretor Financeiro e
Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas, métodos e
sistemas de atuagao no mercado;
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(iv) designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas,
especiais ou projetos;

(v) aprovar a indicagéo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano
de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo;

(vi) aprovar, abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor;

(vii)  conduzir as atividades socias para o bom cumprimento do Estatuto e
deliberagdo das Assembleias Gerais;

(viii)  requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administragédo publica competente
autorizagbes para a criagdo, funcionamento e aprovagao de cursos de
qualquer natureza; e

(ix) coordenar a area juridica da Companhia e suas controladas.
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) responsabilizar-se pela prestagado de informagdes ao publico investidor, a
CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagcao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituigdes;

(ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3;

(iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

(iv) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.
Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo:

(i) substituir o Diretor Presidente;

(ii) coordenar a movimentagao financeira da Companhia;

(iii) administracdo das areas administrativas, recursos humanos e financeiros
da Companhia e suas controladas;

(iv) elaborar o orgamento anual e submeté-lo a apreciagao da Diretoria;

(v) implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de
Administragcéo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos
e despesas da Companhia;

(vi) implementar procedimentos previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo para aprovagdo de pagamentos, desembolsos e/ou
assuncao de obrigagdes pela Companhia;

(vii)  movimentar contas bancarias em conjunto com outro Diretor; e

(viii)  prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor,
observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 4° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao, como permitido por lei.
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Paragrafo 5° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por
outro Diretor da Companhia.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria dos
membros.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocagdes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2° - As convocacgdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagéo de
recebimento.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberarao
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 4° - As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 23 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugéo do objeto
social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

(i) 0 exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas,
coligadas e divisdes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao
do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios, relativa ao
exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisdes de negocios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada diviséo de negdcios;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;
(e) a remuneracgao dos gestores de cada divisdo de negdcios;

() a estrutura de capital necessaria a execugéo do orgamento e plano de metas
de cada divisdo de negdcios; e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciagao do Conselho de Administragéo e dos acionistas, o seu relatério
e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacao do lucro liquido, observadas as imposi¢cbes legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

TEXT - 53150570v2 11703.34 14

120



(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

elaborar, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes
financeiras;

a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas
de acordo com as indicagoes feitas pelo Conselho de Administragao;

abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representagbes em qualquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evolugéo do plano de negdécios e metas
atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacbes, fazer aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

cumprir as demais atribuicbes que |Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 24 - A representagdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigagédo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros,
incumbiréo e serdo obrigatoriamente praticados:

(i)

(ii)

por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e medidas
rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e para a
manutengdo da regularidade da Companhia perante as autoridades
governamentais, incluindo: (a) realizar atos administrativos perante 6rgaos federais,
estaduais, e municipais; e (b) assinar documentos e correspondéncias e realizar
atos de rotina administrativa da Companhia perante terceiros; ou

por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer transagéo obrigando a
Companhia a qualquer compromisso, obrigacdo ou responsabilidade de qualquer
valor.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes
conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja
finalidade seja a representagdo em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser
por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas a garantias apresentadas em
operagoes realizadas no ambito do mercado financeiro ou de capitais, que poderao ser pelo
prazo fixado até a data da liquidagédo do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 25 - N&o é permitido o uso da denominagéo social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negocios.

TEXT - 53150570v2 11703.34 15

121



Artigo 26 - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigac¢des relacionadas a negécios ou transagdes estranhas ao objeto
social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relagao a
Companhia.

Artigo 27 - A Companhia devera encaminhar mensalmente aos membros do Conselho de
Administragdo, ou sempre que solicitado por eles, um relatério financeiro sobre a situagcéo da
Companbhia e de suas controladas.

SEGAO IV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28 - O Comité de Auditoria € 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, com autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administragcdo, que disciplinara detalhadamente as fungbes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela
maioria simples do Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) membro sera
conselheiro independente e outro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar na contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragéo a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas;

(f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além
de regulamentos e coédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo; e

(9) emitir parecer de aprovagao relativo as operagbes com partes relacionadas, sendo
que o Comité de Auditoria devera recomendar apenas operagbes com partes
relacionadas consideradas equitativas e em condigbes de mercado.
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CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater ndo permanente
e somente sera instalado mediante deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,
de acordo e nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos
mediante assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissoria de que trata o artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, lavrado em um livro proprio, e devem permanecer em seus
cargos até a eleigdo de seus sucessores.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar a instalacdo do 6rgdo, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuigbes e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33 - Os membros do Conselho Fiscal seréo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos
legais para ocupar o cargo, inclusive qualificagéo profissional minima, conforme requerido pela Lei
das Sociedades por A¢des e suas subsequentes alteragdes.

Paragrafo Unico - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, sécia, acionista ou membro de érgdo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade
sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de
sécio, acionista ou membro de 6rgdo da administragéo, técnico, consultivo ou fiscal de
Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com
Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunidao convocada apds a sua
instalagao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condi¢cdes previstas na legislagcao aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na
forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.
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Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serédo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i) o montante correspondente a até 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos
acionistas como dividendo minimo obrigatorio, observadas as demais disposi¢coes
deste Estatuto Social e a legislacédo aplicavel; e

(iii) o saldo remanescente apds as dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima serédo
alocadas conforme deliberagdo da Assembleia Geral, na forma da legislagao
aplicavel.

Artigo 37 - A Companhia podera:

(i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o
artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e

(iii) pagar ou creditar a seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - As distribuigdes mencionadas no caput do artigo 33 deverdo observar o
limite maximo de distribuicdo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do respectivo
exercicio e a politica de dividendos aprovada pelos acionistas.

Artigo 38 - Por meio de proposta do Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital proprio
respeitados limites e regras impostos pela legislagédo aplicavel.

Artigo 39 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio que néo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VII
ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A alienacgéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao, de
que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des tendo por
objeto as agdes de emissao da Companhia e de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislagéo e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Apos qualquer operagéo de alienagcao de Controle da Companhia e da
subsequente realizacao de oferta publica de aquisicéo de ac¢des referida no artigo 40 deste
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Estatuto Social, o Adquirente, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para
recompor, dentro de 18 meses subsequentes a aquisi¢do do poder de controle, o percentual
minimo de ag¢des em circulagéo previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa que nao seja um Acionista Controlador (incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas, para quem o
Acionista Controlador Alienante transfira as a¢des de Controle em uma alienagdo de
Controle da Companhia.

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerga(m)
o Poder de Controle da Companhia.

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a alienagao de Controle da Companhia.

(d) “Agdes em Circulagdo” tem o significado que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

(e) "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

(f) “Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em ac¢des de emissdo da
Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente, negociados em bolsa, mercado
organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer outro valor
mobiliario de emissdo da Companhia.

(g) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que ndo sejam
Acionistas Controladores e que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacéo de Controle entre si; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d) administradas
ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (e) tenham em comum a maioria de seus administradores.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissdo da Companhia, (ii) op¢cdes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisigdo de agdes de emissdo da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre agées de emissao da Companhia.

(i) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida
ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 41 - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes
em quantidade igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de agbes de emissado da
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Companbhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisigéo
(“OPA”) da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3
e os termos deste artigo 41.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser:
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo
41; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de
emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada agéo de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliagdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no artigo 40 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i) média
ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) ultimos pregdes antecedentes a
data do evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da agéo na ultima Oferta
Publica de Aquisicdo de Acdes realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; e iii) valor econdmico
da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacgéao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocacao instalar-
se-a com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria
simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagéo; e

(iii) ndo serdo computadas as agdes detidas pelo Acionista ou Grupo de Acionistas

ey

Adquirente para fins do quérum de deliberagéo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitagéo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar a suspensédo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu

TEXT - 53150570v2 11703.34 20

126



com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou
superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou
que possam resultar na aquisi¢éo de agbes de emissao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia,
ou (ii) Derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 24% (vinte e
quatro por cento) ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento a realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 41.

Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes
e do artigo 40 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obrigagbes constantes deste artigo 41.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 41 néo se aplica na hipoétese de uma pessoa tornar-
se titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 24% (vinte
e quatro por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacédo
de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagdo de a¢des de uma outra
sociedade pela Companhia (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria, (iv) do resgate de
agoes; ou (v) da subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administragéo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixagao do preco de emisséo das agdes com base em Valor Econdmico
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de
companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 24% (vinte e quatro por cento) do
total de agdes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agbes
em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.
No entanto, uma vez atingido percentual igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento)
do total de agbes de emissdo da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario,
qualquer acréscimo voluntario subsequente de participagdo acionaria implicara na
obrigatoriedade de realizagdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionista.

Artigo 42 - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que
atingir, direta ou indiretamente, participacdo em Agdes em Circulagao igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisi¢cdo de Agbes em
Circulagdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisigdo na B3, vedada a realizagdo de
negociagdes privadas ou em mercado de balcéo.

Artigo 43 - O laudo de avaliagdo mencionado no artigo 41 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes,
e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 44 - Na hipétese de n&o haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as cotac¢des dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores
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mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagéo suspensa no Novo Mercado em
razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administragéo devera convocar, em até 02 (dois) dias da determinacao,
computados apenas os dias em que houver circulagado dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo néo
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas

“

“b” e “c” do artigo 123 da das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia deverao sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 45 - E facultada a formulagéo de uma Unica oferta publica de aquisigéo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Agbes, ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacéo aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisicéo de agbes para cancelamento de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM poderéo assegurar sua efetivagao por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicéo,
mencionada nesta clausula, assim como das responsabilidades dela decorrentes, até que a mesma
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposigées do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre
as disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 47 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagéo
da Assembleia Geral, que sera o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagéo e indicar
o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagao,
fixando-lhes a remuneragéo.

CAPITULO IX
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
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Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - Os casos omissos serdo regulados pelas disposi¢cdes vigentes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 50 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
Acordos de Acionistas e investimento e programas de opg¢des de aquisicao de agdes ou de outros
titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia fiquem a disposicdo dos acionistas ou
sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 51 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo expressamente vedado ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragao acatar declaragdes de voto de
qualquer acionista signatario ou administrador vinculado aos Acordos de Acionistas, que tenha sido
proferida em desacordo com os seus respectivos termos, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes ou outros valores mobiliarios em
descumprimento ao previsto nos Acordos de Acionistas.

Artigo 52 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informacdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 54 - As disposigdes contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°, 2° e 3°, 7°, 14, paragrafo 1°, parte
final, e paragrafo 2°, 15, paragrafos 2° e 3°, 19, itens (xxiv) e (xxviii) e paragrafos 1° e 2°, 20, caput
(com relagéo ao Diretor de Relagbes com Investidores), 21, paragrafo 2° e 9°, 29, paragrafo 2°,
capitulos VIl e IX deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente
terdo eficacia a partir da data de concesséo do registro de companhia aberta da Companhia pela
CVM.

* ok ok ok Kk
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA~DA COMPANHIA, REALIZADA EM 5 DE
OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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5.2

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

CNPJ/ME n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE OUTUBRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: No dia 05 de outubro de 2020, as 09h00 horas, na sede social da
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua César Galeno, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000.

PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

CONVOCAGAO: Dispensada a publicagdo do edital de convocagdo, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

MESA: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Presidente, Sr. Hermes Ferreira Figueiredo, e pelo Secretario, o Sr. Anténio Cavalcanti Junior.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar conhecimento da renuncia de todos os membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administragdo da Companhia;

(ii) alteragao da composi¢do do nimero de membros do Conselho de Administragéo da
Companhia;

(iii) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) remuneragao global do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria para o
exercicio social de 2020;

(i) reforma e consolidagdo do estatuto social da Companhia para adapta-lo as
exigéncias legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas e as regras do
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) constantes de seu regulamento de listagem
(“Regulamento do Novo Mercado”), €, ainda, caso aprovada a matéria no item 5.1(ii),
alterar a composicdo do numero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(iii) autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a abertura de capital da
Companhia e submissdo do pedido de registro de emissora de valores mobiliarios,
categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da
Instrugdo da CVM n° 480, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugao
CVM 480");

133



6.1

(iv)submissdo a B3 (a) do pedido de registro de emissora perante a B3 e adeséo da
Companhia ao Novo Mercado; e (b) do pedido de admissao a negociagao das agdes de
emissao da Companhia na B3;

(v) realizagédo da oferta publica [primaria e secundaria] de a¢des ordinarias de emissédo
da Companhia (“Ag¢des”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, nos termos da Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugao CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, com esforgos
de colocagao das Agbes no exterior (“Oferta”);

(vi)autorizagdo para que a administracdo da Companhia tome todas as medidas
necessarias (a) a obtengao do registro como emissor de valores mobilidrio categoria “A”
e do registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizagdo pela B3 para aderir ao
Novo Mercado; (b) ao aumento de capital social a ser realizado no contexto da Oferta;
(c) a fixagdo do prego de emissédo das Agbes objeto da Oferta; (d) a aprovagédo dos
prospectos preliminar e definitivo e dos offering memoranda relacionados a Oferta; (e) a
aprovagao de todos os termos e condigdes da Oferta, incluindo a celebragao de todos
os contratos e atos relacionados a Oferta; e (f) a definicdo a destinagdo dos recursos
liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta.

DELIBERAGOES: Apos analise e discuss&o das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

tomar conhecimento do pedido de renuncia de todos os membros efetivos e suplentes
do Conselho de Administragao da Companhia, conforme cartas de renuncia que ficam
arquivadas na sede social da Companhia, a saber:

(a) Hermes Ferreira Figueiredo, brasileiro, casado, professor, inscrito no
CPF/ME sob o n° 004.946.158-34, portador da carteira de identidade
RG n® 2.655.493-8 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo/SP, com escritorio profissional na Rua Cesario Galeno, n° 432
a 448, Tatuapé, CEP: 03071-000, Sdo Paulo/SP, ao cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragao;

(b) Patricia Ferreira Figueiredo, brasileira, divorciada, publicitaria,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 20.181.042-6 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 167.793.518-90, residente e domiciliado
na Cidade de Sado Paulo/SP, com escritério profissional na Rua
Cesario Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP: 03071-000, Sao
Paulo/SP, ao cargo de membro suplente do Conselho de
Administragao;

(c) Débora Ferreira Figueiredo, brasileira, casada, relagdes publicas,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 20.919.911-8 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 187.005.328-19, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritério profissional na Rua
Cesario Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP: 03071-000, Sao
Paulo/SP, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao;

(d) Dagmar Rollo Figueiredo, brasileira, casada, professora, inscrita no
CPF/ME sob o n° 187.005.368-06 e portadora da carteira de
identidade RG n° 3.697.556-4 SSP/SP, residente e domiciliado na

134



(e)

()

(h)

(i)

)

Cidade de Sao Paulo/SP, com escritorio profissional na Rua Cesario
Galeno, n° 432 a 448, Tatuapeé, CEP: 03071-000, Sao Paulo/SP, ao
cargo de membro suplente do Conselho de Administragao.

Fernando Padovese, brasileiro, casado, empresario, inscrito no
CPF/ME sob o n° 146.261.778-67 e portador da carteira de identidade
RG n° 17.027.020-8, residente e domiciliado na Cidade de S&o
Paulo/SP, com escritorio profissional na Rua Cesario Galeno, n° 432
a 448, Tatuapé, CEP: 03071-000, Sdo Paulo/SP, ao cargo de membro
efetivo do Conselho de Administragéo;.

Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 57.888.311-9
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 001.232.687-96, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritério profissional na
Rua Coronel Oscar Porto, n° 208, bloco A, Apartamento n° 241,
Paraiso, CEP: 04003-000, S&o Paulo/SP, ao cargo de membro efetivo
do Conselho de Administragéo;

Wolfgang Stephan Schwerdtle, alem&o, casado, economista,
inscrito no CPF/ME sob o n° 236.803.718-70 e portador da carteira de
identidade para estrangeiros RNE n° G017681-3, emitida pela
CGPI/DIREX/DPF, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo/SP, com escritério profissional na Avenida Cidade Jardim, 803,
7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP: 01453-000, Sao Paulo/SP,
ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao; e

Vitor da Silva Alves, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no
CPF/ME sob o n° 766.170.922-87 e portador da carteira de identidade
RG n° 3.861.603-9 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo/SP, com escritorio profissional na Avenida Cidade Jardim, n°
803, 7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP: 01453-000, Sao
Paulo/SP, ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao.

Paulo Menescal Barbosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 32.616.286 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 379.843.628-23, residente e domiciliado na Cidade
de S&o Paulo/SP, com escritério profissional na Avenida Cidade
Jardim, n°® 803, 7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP: 01453-000,
Sao Paulo/SP, ao cargo de membro suplente do Conselho de
Administracao.

Renato Russo, italiano, consultor, casado, RNE n° W364684-I,
inscrito no CPF/ME sob o n° 041.163.508-50, residente e domiciliado
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Bardo de Bocaina, n° 102,
Apartamento 161, Sdo Paulo — CEP: 01241-020, ao cargo de
Conselheiro Independente do Conselho de Administragéo.

(ii) a alteracéo da composigao do numero de membros do Conselho de Administragéo da
Companhia, de no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) membros efetivos e igual
numero de suplentes, para 9 (nove) membros efetivos;
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(iii) a eleigdo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos (até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as
contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021), a saber:

a)

Hermes Ferreira Figueiredo, brasileiro, casado, professor, inscrito no
CPF/ME sob o n° 004.946.158-34, portador da Cédula de Identidade RG n°
2.655.493-8 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP,
com escritorio profissional na Rua Cesario Galeno, n° 475, Tatuapé, CEP:
03071-000, Sao Paulo/SP;

Débora Ferreira Figueiredo, brasileira, casada, relagbes publicas,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 20.919.911-8 SSP/SP, inscrita no
CPF/ME sob o0 n® 187.005.328-19, residente e domiciliado na Cidade de Séo
Paulo/SP, com escritério profissional na Rua Cesario Galeno, n° 475,
Tatuapé, CEP: 03071-000, Sao Paulo/SP;

Rodrigo Capelato, brasileiro, separado judicialmente, economista, portador
da Cédula de Identidade RG n° 8.659.600-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n°® 136.462.558-03, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo/SP,
com escritério profissional na Rua Indiana, n° 458, Apartamento n°® 161,
Brooklin Paulista, CEP: 04562-000, Sao Paulo/SP;

Vitor da Silva Alves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 3.861.603-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
766.170.922-87, residente e domiciliado na Cidade de Sado Paulo/SP, com
escritorio profissional na Avenida Cidade Jardim, n® 803, 7° andar, parte,
Jardim Paulistano, CEP: 01453-000, Sao Paulo/SP;

Wolfgang Stephan Schwerdtle, aleméo, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade para estrangeiros RNE n°® G017681-3, emitida pela
CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n° 236.803.718-70 e, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritério profissional na
Avenida Cidade Jardim, 803, 7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP: 01453-
000, Sao Paulo/SP;

Renato Russo, italiano, consultor, casado, portador da Cédula de Identidade
para estrangeiros RNE n° W364684-l, inscrito no CPF/ME sob o n°
041.163.508-50, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Rua Barado de Bocaina, n°® 102, Apartamento 161, S&o Paulo — CEP:
01241-020;

Fernando Padovese, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 17.027.020-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
146.261.778-67 e, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, com
escritorio profissional na Rua Cesario Galeno, n475, Tatuapé, CEP: 03071-
000, Sao Paulo/SP;

Renato Padovese, brasileiro, divorciado, professor, portador da Cédula de
Identidade RG n° 17.027.019-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
151.905.258-80, residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo/SP, com
escritorio profissional na Rua Cesario Galeno, n° 475, Tatuapé, CEP: 03071-
000, Sao Paulo/SP;
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i) Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, brasileiro, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 57.888.311-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 001.232.687-96, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo/SP, com escritério profissional na Rua Coronel Oscar Porto, n® 208,
bloco A, Apartamento n° 241, Paraiso, CEP: 04003-000, Sdo Paulo/SP.

Os acionistas aprovaram a designagao dos Srs. Rodrigo Capelato, Renato Russo e
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva como membros independentes do Conselho
de Administragdo da Companhia, tendo em vista que, apds a analise de seus
curriculos e histérico profissional, restou verificado o enquadramento dos conselheiros
aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Ato continuo, os acionistas aprovaram a eleigao do Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle,
como Presidente do Conselho de Administragcdo. Os acionistas poderdo no ambito da
Assembleia Geral eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo a
qualquer tempo, inclusive o Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do
Estatuto Social da Companhia e do Acordo de Acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei e declararam,
para os fins do disposto no artigo 37, inciso Il da Lei n° 8.934/94, no artigo 147,
paragrafos 1° e 2° da Lei das Sociedades por Ag¢des € na Instrugdo CVM n° 367/02 e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, ndo estarem incursos em qualquer dos
crimes previstos em lei ou nas demais restrigdes legais que os impecam de exercer
administracdo de sociedade mercantil.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

a remuneracgao global anual dos membros do conselho de administracao e da diretoria
da Companhia para o exercicio social de 2020, no valor global anual de até
R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais); e

a alteragao do estatuto social da Companhia visando a atender aos requisitos legais
aplicaveis as companhias abertas, bem como as regras do Regulamento do Novo
Mercado, e, ainda, alterar a composi¢ao do numero de membros do Conselho de
Administragcdo da Companhia.

Em virtude da deliberagao acima, os acionistas aprovaram a consolidagao do estatuto
social da Companhia, nos termos do Anexo | a esta ata.

a autorizagdo para a realizagdo da abertura de capital da Companhia e,
consequentemente, a submissao, pela administragdo da Companhia, do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “A” perante a CVM, nos termos
da Instrugdo CVM 480 (“Registro de Companhia Aberta”);

a submisséao a B3 (a) do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 e adeséo
da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do pedido de admissdo a negociagéo das
acbes de emissao da Companhia na B3, ficando a administragdo da Companhia
autorizada a (x) submeter tais pedidos a B3; (y) celebrar com a B3 o Contrato de
Participagdo do Novo Mercado; bem como (z) tomar todas as medidas necessarias
junto a B3 com vistas a formalizagéo da adesao ao Novo Mercado e ao cumprimento
de todas as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado (“Adesao ao Novo
Mercado”);
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a realizagao da Oferta que compreendera a distribuicao publica primaria e secundaria
de Agbes de emissao da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo
nao organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, e demais normativos
aplicaveis, com esforgos de colocagédo das Agdes no exterior, exclusivamente junto a
investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos
da Ameérica, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act of 1933 dos Estados
Unidos da América, em operagdes isentas de registro previstas no Securities Act, e a
investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América,
em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S do Securities
Act, observada a legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em
ambos os casos, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM
e que invistam no Brasil, em conformidade com a legislagao brasileira aplicavel. Nao
sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na Securities and Exchange
Commision dos Estados Unidos da América ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil. Nos termos
do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo)
podera ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de A¢des inicialmente
ofertado, nas mesmas condigbes e pelo mesmo pregco das Acdes inicialmente
ofertadas (“A¢des Adicionais”). Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugdo
CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um
lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acodes inicialmente ofertado (sem considerar as Ag¢des Adicionais), nas mesmas
condigdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servigos de estabilizagdo de prego das
Agbdes no ambito da Oferta (“Acdes do Lote Suplementar”). Nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, nao sera observado o direito de preferéncia
dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta. O preco
de emissdo das Agdes objeto da Oferta sera fixado de acordo com o artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agbes, com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser conduzido pelos
Coordenadores da Oferta (Procedimento de Bookbuilding), em conformidade com o
artigo 23, paragrafo 1°, e artigo 44, ambos da Instrugédo CVM 400;

a autorizagcdo para que a administragdo da Companhia tome todas as medidas
necessarias (a) a obtencao do Registro de Companhia Aberta e a Adeséo ao Novo
Mercado; (b) ao aumento de capital social a ser realizado no contexto da Oferta; (c) a
fixagdo do prego de emissdo das Agbes objeto da Oferta; (d) a aprovagdo dos
prospectos preliminar e definitivo e dos offering memoranda relacionados a Oferta;
(e) aprovagao de todos os termos e condigdes da Oferta, incluindo a celebragao de
todos os contratos e atos relacionados a Oferta; e (f) a definicdo a destinagdo dos
recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da Oferta.

LAVRATURA: Foi autorizada, por [unanimidade de votos], a lavratura da presente ata na
forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por

Acoes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Hermes Ferreira Figueiredo (Presidente) e Antonio Cavalcanti Junior
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(Secretario). Acionistas Presentes: ARCHY LLC., por seu procurador Onivaldo Antonio
Chechetto; Fundo de Investimento em Participagdes Alfa 7, por sua gestora M8 Partners
Gestora de Recursos LTDA.; e D2HFP Fundo de Investimento em Participagbes, por sua
administradora BRL TRUST Investimentos LTDA.

(confere com o original lavrado em livro proprio)
Sao Paulo, 05 de outubro de 2020.

MESA:

S = ~

e

——

Hermes Ferreira Figueiredo Antoénio Cavalcanti Junior
Presidente Secretario
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR AGCAO DA OFERTA
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ/ME n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2020

Data, hora e local: No dia [e] de [e] de 2020, as [e] horas, na sede social da Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua César Galeno, n° 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-000.

Presenga: Presente a [totalidade] dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Convocacgao: [Foram dispensadas as formalidades de convocagao em virtude da presenga
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.]

Mesa: Presidente: Hermes Ferreira Figueiredo; Secretario: Anténio Cavalcanti Junior.

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixacao e justificativa
do prego de emissao das agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Agoes”), no dambito
da oferta publica de distribuigao [primaria e secundaria] de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), nos termos da
Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugao CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, e com esforgos
de colocagao no exterior de acordo com iseng¢des de registro sob o U.S. Securities Act of
1933 (“Oferta”); (ii) o aumento do capital da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, mediante a emissao
de Agdes, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das Ag¢des a serem emitidas no dmbito da Oferta, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das
Sociedades por Agdes”); (iii) a verificagdo da subscricdo das Ag¢des, bem como a
homologacado do aumento de capital social da Companhia, no ambito da Oferta; (iv) a
determinacao da forma de subscrigéo e integralizagéo das Agdes; (v) a ratificacdo dos atos
que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a
realizagao da Oferta e a listagem no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);
(vi) a autorizagéo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique
todos os atos necessarios a realizagao da Oferta; e (vii) a aprovagao, ad referendum da
proxima assembleia geral da Companhia, da reforma do artigo 5°, caput, do estatuto social
da Companhia.

Deliberagées: Apds analise e discussdao das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva, aprovar:

(i) aprovar a fixagdo do preco de emissdo de R$[e] por Agdo objeto da Oferta (“Prego
por Acgao”). O Preco por Agao foi fixado com base no resultado do procedimento de
coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) realizado
junto a investidores institucionais pelo Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco
BBI S.A., o Banco Morgan Stanley S.A., o Bank of America Merrill Lynch Banco
MultiploMultiplo S.A. e o Banco Santander (Brasil) S.A., no Brasil, e pelo BTG
Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co.
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

LLC, pelo BofA Securities, Inc. e pelo Santander Investment Securities Inc., no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugéo
CVM 400. A escolha do critério de determinacao do Prego por Agéo é justificada na
medida em que o preco de mercado das Agdes subscritas foi aferido de acordo com
a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengbes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢ao injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agoes;

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$[e], o qual passara de R$[e] para R$[e], mediante a
emissao de [¢] acdes ordinarias no ambito da Oferta, passando o capital social da
Companhia de [¢] agGes ordinarias para [¢] agdes ordinarias, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acgoes,
em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acobes;

aprovar a verificagdo pelo Conselho de Administragao da subscrigéo de [¢] Agbes e
a consequente homologagao do aumento de capital social da Companhia, em razdo
da deliberagdo tomada nos itens (i) e (ii) acima, no montante de R$[e], mediante a
emissao de [¢] Agbes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

aprovar que as AcgOes deverao ser subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
agoOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na legislagao e na regulamentacdo aplicaveis, bem como no Regulamento
do Novo Mercado da B3, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companbhia a partir da divulgagéo do anuncio de inicio da Oferta;

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e
exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta e a listagem no Novo Mercado
da B3;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos
os atos necessarios a consecugao das delibera¢cdes tomadas nesta reunido. Para
tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja,
tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagao
da Oferta, e em especial dos poderes de representagdo da Companhia perante a
CVM, a B3 e a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar
quaisquer contratos, comunicagbes, notificagdes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebragdo do (a) “Contrato de Coordenagao,
Colocagao e Garantia Firme de Liquidagcdo de Agbdes Ordinarias de Emissdo da
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.”; (b) “Contrato de Prestacdo de Servigcos de
Estabilizacdo de Preco de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Cruzeiro do Sul
Educacional S.A.”; (c) “Placement Facilitation Agreement’; e (d) “Contrato de
Prestacdo de Servigos da B3”, bem como a assumir todas as obrigacbes
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Mesa:

estabelecidas nos referidos documentos, ratificando todos os atos ja praticados para
a realizacao da Oferta; e

(vii) face ao aumento de capital objeto das deliberagdes acima, aprovar, ad referendum
da proxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do artigo 5° do seu
estatuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que passara
a vigorar com a seguinte redacéo:

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
bens e moeda corrente nacional, é de R$[e] ([e]), dividido em [e] ([¢]) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acodes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho de
Administragao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes.

Assinaturas: Mesa: [Srs. Hermes Ferreira Figueiredo (Presidente) e Antdnio Cavalcanti
Junior (Secretario)]. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: [Srs. Hermes
Ferreira Figueiredo, Fernando Padovese, Débora Ferreira Figueiredo, Carlos Alberto
Nogueira Pires da Silva, Wolfgang Steplan Schwerdtle, Vitor da Silva Alves e Renato Russo].

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Séo Paulo, [e] de [e] de 2020.

Hermes Ferreira Figueiredo Anténio Cavalcanti Junior
Presidente Secretario
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DECLARAGAO DA COMPANHIA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400/03

Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cesario Galeno, n® 432 a 448, Tatuapé, CEP 03071-
000, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n° 62.984.091/0001-02 ("Companhia"), vem, no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames de sua emissdo (“Acbes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“"CVM")
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdao CVM 400") sob a
coordenacao de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (*Coordenadores da Oferta”), apresentar a declaragdo
de que trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

Considerando que:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelos acionistas vendedores
identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas
Vendedores”) e pelos Coordenadores para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada diligéncia legal na Companhia, iniciada em agosto de 2020 e
que prosseguira até a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Cruzeiro do
Sul Educacional S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacao do Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emissao da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto
Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e aos
Acionistas Vendedores documentos e informacgGes adicionais relativas a Companhia
e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado; e

(e) foram disponibilizados pela Companhia todos os documentos, bem como foram
prestadas todas as informacGes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdao fundamentada sobre
a Oferta;

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara
que:
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

é responsavel pela veracidade, consisténcia e suficiéncia das informacdes prestadas
pela ocasido do registro e fornecidas mercado durante a Oferta;

as prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, sao e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuigao, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia
aberta da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar, na presente data, e o Prospecto Definitivo conterd, na data
de sua divulgagdo, as informagOes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores acerca da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades e dos riscos
inerentes as tais atividades, sua situagdo econdmico-financeira e quaisquer outras
informacdes relevantes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando a, Instrugdo CVM 400.

Sdo Paulo, 11 de janeiro de 2021.

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

Assinado de forma digital
ANTONIO por ANTONIO CAVALCANTI

FABIO FERREIRA Assinado de forma digital por CAVALCANTI JUNIOR:06044567869
FABIO FERREIRA n 44~
FIGUEIREDO:1277418 ¢ g eirepoin 2774181879 JUNIOR:06044567869 3)2?'(‘)’;; 2021.01.11 10:44:56

1879

Dados: 2021.01.11 10:25:50 -03'00"

Nome: Fabio Ferreira Figueiredo Nome: Antonio Cavalcanti Junior
Cargo: Diretor de Relagdes com Cargo: Diretor Financeiro e
Investidores Administrativo
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400/03

Fundo de Investimento em Participaces Alfa 7 Multiestratégia, fundo de
investimento em participacdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Iguatemi, n® 151, 190 andar (parte), Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 13.483.570/0001-21, neste ato representado na forma de seu regulamento por
sua gestora, M8 Partners Gestora de Recursos Ltda., sociedade limitada autorizada a
administrar carteiras de valores mobiliarios pelo Declaratério da CVM n® 13.304, de 23 de
setembro de 2013, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n®477, 10° andar, CEP 04532-011, inscrita no CNPI/ME sob o
n° 18.038.439/0001-79, neste ato representada na forma de seu contrato social
(“Acionista Vendedor”), vem, na qualidade de acionista vendedor no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordindrias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de
emissdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia" e “Acdes”,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercada de balcdo nao organizada, em
conformidade com a Instrugdo da Comiss3o de Valores Mobilidrios ("CVM™) n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400") sob a coordenacfo de
determinadas instituices financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores
mobiliarios (“Coordenadores da Oferta”), apresentar a declaracao de que trata o artigo 56
da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e
pelos Coordenadores para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada diligéncia legal na Companbhia, iniciada em agosto de 2020 e
gue prosseguira até a data de divulgac8io do Prospecto Definitivo de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AcgOes Ordindrias de Emissdo da Cruzeiro do

Sul Educacional S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(c) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar
da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundiria de AcBes Ordindrias de
Emissac da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto
Definitivo;

(d) alem dos documentos acima mencionados, foram solicitados & Companhia e ao
Acionista Vendedor, os documentos e as informagdes adicionais relativas a
Companhia e ao Acionista Vendedor, os quais a Companhia e o Acionhista Vendedor
confirmam ter disponibilizado; e
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(e)

foram disponibilizados pelo Acionista Vendedor todos os documentos, bem como
foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios da
Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrug8o CVM 400,
declara gque:

()

(i)

(i)

(iv)

(v)

€ responsével pela veracidade, consisténcia e suficiéncia das informacBes prestadas
pela ocasido do registro e fornecidas mercado durante a Oferta :

as prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
por ocasiao do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ac mercado durante
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

as Informacdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuic3o, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia
aberta da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo s8o suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decis@o fundamentada a respeito da Oferta:

0 Prospecto Preliminar, na presente data, e o Prospecto Definitivo conterd, na data
de sua divulgagdo, as informagBes relevantes necessérias ao conhecimento pelos
investidores acerca da Oferta, das Acdes, da Companhia, suas atividades e dos riscos
inerentes as tais atividades, sua situacdo econ8mico-financeira € quaisquer outras
informacgbes relevantes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

0 Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas n3o se limitando a, Instrucdo CVM 400.

Sdo Paulo, 11 de janeiro de 2021.

Fundo de Investimento em Participacdes Alfa 7 Multiestratégia
Por: M8 Partners Gestora de Recursos Ltda.

Nome: Luis Frederico Palhares de Miranda Nome;
Cargo: Sécio Diretor Cargo:
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400/03

D2HFP Fundo de Investimento em Participagoes, fundo de investimento em
participagGes, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Iguatemi,
n° 151, 199 andar (parte), Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 14.401.035/0001-47, neste ato representado na forma de seu regulamento por sua
gestora, BRL TRUST Investimentos Ltda., sociedade limitada, autorizada a administrar
carteiras de valores mobilidrios pelo Declaratorio da CVM n® 14.796, de 30 de dezembro
de 2015, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Iguatemi, 151,
199 andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.025.053/0001-62,
neste ato representada na forma de seu contrato social (“Acionista Vendedor”), vem, na
qualidade de acionista vendedor no d&mbito da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundéria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da Cruzeiro do Sul
Educacional S.A. ("Companhia" e “Agdes”, respectivamente), a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobilidrios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instruco CVM 400") sob a coordenagdo de determinadas instituicdes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios ("Coordenadores da Oferta”),
apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) assessores legais foram constituidos pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e
pelos Coordenadores para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(b) para tanto, foi efetuada diligéncia legal na Companhia, iniciada em agosto de 2020 e
que prosseguira até a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Cruzeiro do

Sul Educacional S.A. (“Prospecto Definitivo");

(c) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos
considerados materialmente relevantes para a preparacdo do Prospecto Preliminar
da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de
Emissdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Prospecto Preliminar”) e do Prospecto
Definitivo;

(d) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados a Companhia e ao
Acionista Vendedor, os documentos e as informagBes adicionais relativas a
Companhia e ao Acionista Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista Vendedor

confirmam ter disponibilizado; e

(e) foram disponibilizados pelo Acionista Vendedor todos os documentos, bem como
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foram prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companbhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo fu ndamentada sobre
a Oferta.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

VA

€ responsdvel pela veracidade, consisténcia e suficiéncia das informagdes prestadas
pela ocasido do registro e fornecidas mercado durante a Oferta;

as prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
por ocasido do registro da Oferta, bem como aquelas fornecidas ao mercado dura nte
todo o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive
aquelas eventuais ou peridédicas constantes da atualizacdo do registro de companhia
aberta da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisé@o fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar, na presente data, e o Prospecto Definitivo conterd, na data
de sua divulgacdo, as informacSes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores acerca da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades e dos riscos
inerentes as tais atividades, sua situacdo econdmico-financeira e quaisquer outras
informacdes relevantes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas néo se limitando a, Instrucdo CVM 400.

Sao Paulo, 11 de janeiro de 2021.

D:HFP Fundo de Investimento em Participacdes
Por: BRL TRUST Investimentos Ltda.

Nome: R dr'ga% ” Nome:
. 0ango apeke .
Cargo: Dil'etmi}f Cargo:
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO DA CVM N° 400

O BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com endereco na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 149 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no
Ministério da Economia sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato representada na forma
de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicao
intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
(“Companhia”) (“Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, com esforcos de colocacado das Acgdes no exterior (“Oferta”), nos termos da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), apresentar a declaracao de que trata o artigo
56 da Instrucdao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, os acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores”) e o Coordenador Lider
constituiram seus respectivos assessores legais para auxilid-los na
implementacao da Oferta;

(b) para realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguird até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.”
(“Prospecto Definitivo”);

(c)  por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacdes contdbeis e financeiras, incluidas ou anexas aos
Prospectos, com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017,
2018 e 2019, com as Demonstracbes Financeiras Intermedidrias individuais e
consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de seis meses findos em 30 de
setembro de 2020, com as Demonstracbes Financeiras combinadas da
Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017,
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(d)

(e)

(f)

(g)

2018 e 2019, e com as Demonstracdes Financeiras Intermediarias combinadas
da Companhia, relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de
2020;

foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram
relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia
e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores
confirmam ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participarao da elaboracao
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informacoes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sao
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou
gue integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com

as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e
ao Coddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturacdo,
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Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Plblicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios; e

ii. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas publicagcbes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da
Companhia, incluindo aquelas relacionadas as suas atividades, a sua situacdo
econémico-financeira, e aos riscos que possam afetar a Companhia e a Oferta.

Sao Paulo, 11 de janeiro de 2021.

/-
F BANCO BTG PACTUAL S.A.
:/’ 2 /7 ,-.I / //
< -—/'._j I ] 4 "/fj'/'ri" ( F /,’ f
4 & o )&_ _ ' (_ v /A I'_,___J.’l'({ £,
/.x"Nome:\ Bruno Dugue Horta Nogueira Nome:  Guilherme da Costa Paes
/ Cargo: ) Diretor Execuivo Cargo: Diretor
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 30
DE SETEMBRO DE 2020
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias individuais

e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracoes financeiras intermediarias individuais da Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
("Companhia" ou "Controladora"), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2020 e
as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para os periodos de trés e nove meses findos nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 30 de setembro

de 2020 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para os periodos de trés e nove meses findos nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras intermediarias acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Cruzeiro do Sul
Educacional S.A. e da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas em 30 de setembro de 2020, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers, Av. Francisco Matarazzo 1400, Torre Torino, Sao Paulo, SP, Brasil, 05001-903, Caixa Postal 60054,
T: +55 (11) 3674 2000, www.pwc.com.br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras intermediarias individuais

e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
. . , n . assunto foi
Nossa auditoria para o periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro conduzido
de 2020 foi planejada e executada considerando que as operacoes da Companhia
nao apresentaram modificacoes significativas em relacao ao periodo anterior.

Nesse contexto, os Principais Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem

de auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do periodo anterior.

Como o assunto foi conduzido em

Porque é um PAA nossa auditoria

Reconhecimento de receita (Notas 2.19 e 25)

A principal fonte de receita da Companhia e de suas Como resposta de auditoria, efetuamos os seguintes
controladas advém da cobranca de mensalidades de principais procedimentos relativos a esse assunto:

pessoas fisicas (alunos) matriculadas
semestralmente nos cursos regulares de graduacao,
pos-graduacgdo, cursos técnicos e colégio.

Essas receitas sao decorrentes de um grande
volume de transacbes mas que, individualmente,
sdo de baixo valor, aumentando a importancia dos
controles internos da Companhia e de suas
controladas, bem como o rigor na gestao financeira
e a adequada manutencao de um cadastro
atualizado de alunos.

Consideramos o reconhecimento de receita como
uma area que permanece como foco em nossa
auditoria, especialmente quanto ao tema do
registro adequado, existéncia e totalidade da
carteira de alunos.
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Efetuamos o entendimento dos controles
internos relevantes implementados pela
Companhia e suas controladas, para o processo
de matriculas, definicao de tabela de precos,
emissao de cobrancas e registro contabil das
mensalidades.

Inspecionamos, por amostragem, contratos
firmados com alunos, comprovantes de
recebimento, relatorios de frequéncia e de notas
dos alunos, inclusive aqueles matriculados por
meio do FIES, para analise das condicoes
contratuais e documentos cadastrais dos alunos
vinculados, assim como verificamos o
recebimento subsequente das mensalidades
selecionadas na amostra.

Realizamos as reconciliagoes dos relatorios
auxiliares de faturamento com os respectivos
registros contabeis.

Os resultados dos nossos procedimentos
indicam que os processos para o
reconhecimento de receitas, incluindo as
relacionadas com mensalidades de alunos
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

vinculados ao FIES, estao suportados por
documentacao habil e estio razoaveis no
contexto das demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Avaliacao da reducio do valor recuperavel
(impairment) dos agios e intangiveis de vida
util indefinida (Notas 2.2, 5 e 11)

A Companhia tem registrado em seu ativo Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
intangivel no Consolidado, 4gios fundamentados outros, o entendimento dos controles internos
em expectativas de rentabilidade futuras e relevantes relacionados com a preparacao dos

intangiveis de vida 1til indefinida decorrentes de fluxos de caixa descontados da unidade geradora de

aquisicao de negocios, no valor de R$ 952.281 mil.  caixa a qual os 4gios e os intangiveis de vida til
indefinida foram alocados.

Tendo em vista os eventos decorrentes da pandemia

(COVID-19), conforme divulgado em Nota 1.2, a Em conjunto com nossos especialistas em

Companbhia optou por atualizar os testes de avaliacdo, analisamos a razoabilidade e consisténcia

impairment dos agios e dos intangiveis de vida atil do modelo de célculo utilizado pela administracao

indefinida, incluindo testes de recuperabilidade dos para preparar as projecoes, bem como os dados e

montantes oriundos das combinacoes de negocios  premissas utilizados na preparacao dos fluxos de

ocorridas no primeiro semestre de 2020. caixa, tais como taxas de crescimento e estimativas
de rentabilidade, por meio da comparacao com

A Companhia efetuou o teste do valor recuperavel  previsdes econdmicas e setoriais, e taxas de

dos agios e dos intangiveis de vida 1til indefinida desconto, considerando na nossa avaliacao o custo

utilizando o modelo de valor em uso, que consiste  de capital para a Companhia e organizacoes

na determinacdo do valor presente liquido dos comparaveis.
fluxos de caixa futuros de cada uma das Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs). Testamos a precisao matemaética dos célculos e

dados das principais premissas utilizadas nas
Esse assunto continua sendo uma area de focode  projecoes de fluxos de caixa.
nossa auditoria pois, além da relevancia do saldo, é

uma area que envolve estimativas criticas e Efetuamos analise de sensibilidade para as
julgamentos por parte da administracio da principais premissas das projecoes, para avaliar os
Companhia na determinacao das premissas e resultados em diferentes cenarios possiveis.
projecoes efetuadas que, se alteradas, podem

modificar significativamente as perspectivas de Os nossos procedimentos incluiram também a
recuperabilidade da UGC, com consequente avaliacao das divulgacoes efetuadas pela

impacto nas demonstracoes financeiras Companhia nas demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas. intermediarias individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
administracao sao razoaveis e as divulgacoes
consistentes com dados e informacoes obtidas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Recuperabilidade do saldo de imposto de
renda e contribuicao social diferidos ativos
(Notas 2.4 € 24)

A Companhia apresenta registrado no ativo nio
circulante do Consolidado, saldo de imposto de
renda e contribuicao social diferidos provenientes
de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social, no valor total de
R$ 86.257 mil, considerados recuperaveis com base
em projecdo de lucros tributaveis futuros.

A estimativa de lucros tributaveis futuros requer
avaliacdo de estimativas e julgamentos da
administracao, bem como interpretacao de leis
especificas do negocio da Companhia e de suas
controladas. O valor recuperavel dos ativos fiscais
diferidos reconhecidos pode variar
significativamente se forem aplicadas diferentes
premissas de projecao dos lucros tributaveis
futuros, o que pode impactar o valor do ativo fiscal
diferido reconhecido nas demonstracoes financeiras
intermediarias consolidadas, como também o valor
do investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracoes
financeiras intermediarias da Controladora.

Por esses motivos, mantivemos este assunto como
um principal assunto em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria envolveram,
entre outros:

« revisao da base dos créditos tributarios
oriundos de prejuizos fiscais e da base negativa
de contribuicao social, e das diferencas
temporérias;

» avaliacao das principais premissas adotadas
pela administracao contidas no estudo de
projecoes de lucros tributarios futuros
apresentadas, incluindo a evolucio da receita,
custos e despesas, a consisténcia dessas
variaveis com o plano de negbcio, as projecoes
de realizacao das diferencas temporarias, bem
como as projecoes de fluxo de caixa;

« testamos os prazos de realizacdo considerados
nas analises e os dados histéricos das
controladas cujos créditos tributarios diferidos
ativos foram registrados, para corroborar a
adequacao e a consisténcia dessas estimativas
de realizacdo em relacao aquelas utilizadas em
exercicios anteriores.

Como resultado desses procedimentos, nao
identificamos aspectos relevantes que nos levassem
a considerar ser necessario modificagdes nos
valores registrados e informacoes divulgadas nas
demonstracoes financeiras intermediarias.

Nao cumprimento de clatsulas restritivas
(Notas 12 e 13)

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia
apresenta passivos de empréstimos, financiamentos
e debéntures ("dividas"), no montante total de

R$ 1.401.406 mil. Essas dividas contém clasulas
contratuais restritivas (covenants) que exigem o
cumprimento de indicadores financeiros e ndo
financeiros no encerramento de cada exercicio

(31 de dezembro de cada ano); o ndo cumprimento
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Efetuamos a leitura das atas de assembleia geral de
debenturistas em 28 de maio de 2020, que
expressaram formalmente a anuéncia (waiver) dos
credores postergando a avaliacdo do cumprimento
dos indices financeiros e nao financeiros da
Companhia (waiver) para a data-base de 31 de
dezembro de 2020, com a consequente



.

pwe

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

de quaisquer um dos indicadores, ocasiona o
vencimento antecipado (reclassificagcao para o

passivo circulante) da parcela de longo pra
associada ao contrato descumprido.

70

Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de marco

de 2020, a Companhia ndo havia camprido com os
indices estabelecidos em determinados contratos e,

por consequéncia, reclassificou para o passivo

circulante as parcelas das dividas de longo prazo

relacionadas com os contratos descumprid

Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2020,
a Companhia obteve dos credores, a rentincia ao

OS.

direito contratual (waiver) advindo do nao

atingimento de determinados indices.

Consequentemente, reclassificou para o passivo nao
circulante em 30 de junho de 2020, as dividas nao

exigidas pelos credores no curto prazo.

A concessao feita pelos credores visou permitir a

Companbhia a oportunidade de trabalhar sua

estruturacao financeira para o cumprimento de tais

indices em 31 de dezembro de 2020, data da

proxima medicdo. Essa estruturacao financeira
consiste em discutir com os debenturistas e agente
fiduciario a metodologia de calculo dos indices

financeiros para as proximas medic¢oes
considerando o cenario econdmico atual, a
possibilidade de exclusao de determinados
impactos do Pronunciamento Contabil

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - "Arrendamento”, e,
também, se necessario, a concessao de waiver

pelos credores.

Esse assunto permanece com um Principal Assunto
de Auditoria em virtude da relevancia da obtencao
do watver para 30 de setembro de 2020, bem como

a importancia da estruturacdo dos indicadores

financeiros e nao financeiros no exercicio a encerrar
em 31 de dezembro de 2020, acima mencionada
que, em caso de ndo cumprimento, pode impactar

o equilibrio financeiro futuro de curto prazo

da Companbhia.

reclassificacao das dividas consentidas para o
passivo nao circulante em 30 de setembro de 2020.

Verificamos que as divulgagoes estdo consistentes
com os dados e informacdes obtidas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Combinaciao de negocios (Notas 2.2, 5 e 6)

Em 6 de fevereiro de 2020, a sociedade controlada
ACEF S.A. ("Unifran"), finalizou a aquisicao do
controle da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.,
mediante aquisicao de 100% do capital da
sociedade. Em 4 de marco de 2020, a sociedade
controlada Sociedade Educacional Cidade de

Sao Paulo S.A. ("Unicid" ou "SECID"), finalizou

o processo de 100% do capital do Grupo
Educacional Positivo.

A determinacao do valor justo dos ativos
adquiridos, passivos assumidos e a determinacao
do agio, envolveu julgamentos e estimativas
relevantes da adminstracdo. Tais julgamentos e
estimativas utilizam dados e premissas subjetivas,
como previsoes de fluxos de caixa futuros, taxas de
desconto, dentre outras.

Os valores envolvidos, assim como uso de
estimativas e julgamentos relevantes na
mensuracao dos ativos adquiridos e nos passivos
assumidos, podem ter impacto relevante na
determinacio da alocacdo do preco de compra e,
por isso, nos levou a manter como uma area de foco
em nossa auditoria.

Efetuamos, entre outros procedimentos, a leitura
dos principais documentos relacionados com as
aquisicgoes, analise dos atos societarios relevantes e
os principais eventos que levaram a administracao a
concluir sobre a data efetiva de aquisigao.

Efetuamos também o entendimento dos processos
estabelecidos pela administracgao, incluindo a
contratacao de especialistas, uso de modelos de
calculo e premissas utilizadas na determinacao da
alocacao do preco de compra.

Obtivemos as informacoes financeiras das
adquiridas e efetuamos também, revisao da
avaliacao da administracio das possiveis diferencas
de préticas contébeis.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos
especialistas externos contratados pela
administracdo para a emissao do laudo de alocacao
do preco de compra na combinacio de negocios e,
com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a
razoabilidade da metodologia e discutimos as
principais premissas adotadas na identificacao e
mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisicdo, comparando-as
com informacdes historicas disponiveis ou com
dados observaveis de mercado e/ou do segmento
de atuacao.

Checamos, ainda, os principais impactos contabeis
e fiscais da mensuracao a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na combinacao de
negdbcios, bem como examinamos as divulgacoes
realizadas pela administracao nas demonstracgoes
financeiras intermediarias.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e as premissas utilizados no
processo de identificacdo e mensuracao do valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na
aquisicao e na determinacao do valor do 4gio, sdo
razoaveis e as divulgacoes sdo consistentes com os
dados e informacoes obtidos.
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Outros assuntos

Demonstracio do valor adicionado

As demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA)
referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragoes financeiras intermediarias da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstragoes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracido do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Auditoria e revisao das cifras do ano anterior

As demonstracoes financeiras intermediarias mencionadas no primeiro paragrafo, incluem informacoes
financeiras correspondentes ao resultado, mutagdes do patrimoénio liquido, fluxos de caixa e valor
adicionado referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019, obtidas de
demonstragdes financeiras intermediarias, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019,
obtidas das demonstracgoes financeiras em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins de
comparacao. A revisdo das demonstracoes financeiras intermediarias dos periodos de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2019 e 0 exame das demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatorio de revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente) e de auditoria com datas de 31 de agosto de 2020 e
de 31 de marco de 2020, respectivamente, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracgées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administragio e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracgao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras intermediarias ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragio de demonstragoes financeiras intermediarias livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracées financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes financeiras intermediarias, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras intermediarias.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras intermediarias.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagoes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracdo.
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» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condi¢bes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes
financeiras intermediérias representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagido adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaraciao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras
intermediarias dos periodos de seis e de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao puiblica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o interesse pablico.

Sao Paulo, 5 de outubro de 2020

/)
S el e &- ]
‘}rlcewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5
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Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 16.955 5.461 305.179 22.723
Aplicagdes financeiras - vinculadas - - - 915
Contas a receber 7 26.730 36.175 168.858 157.321
Tributos a recuperar 435 471 7.704 4,978
Outros créditos 8 6.612 3.076 21.071 12.586
Total do ativo circulante 50.732 45,183 502.812 198.523
N&o circulante
Contas a receber 7 3.379 510 14.567 11.627
Adiantamentos para futuro investimento 17 5.790 9.975 - -
Depésitos judiciais 18 449 714 11.808 6.125
Outros créditos 8 - - 35.953 25.270
Tributos diferidos 24 - - 86.257 65.847
Investimentos 9 507.112 543.900 146 146
Imobilizado, liquido 10 50.284 48.557 470.881 424.832
Direito de uso 14 195.409 202.474 834.644 489.646
Intangivel, liquido 11 12.614 13.405 1.735.525 977.187
Total do ativo n&o circulante 775.037 819.535 3.189.781 2.000.680
Total do ativo 825.769 864.718 3.692.593 2.199.203

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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Balangos patrimoniais

30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Obrigacdes com partes relacionadas
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Passivo de arrendamento
Obrigagdes por aquisigao de participagdes societarias
Receita diferida
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigagdes com partes relacionadas
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Tributos diferidos
Provisdo para demandas judiciais
Passivo de arrendamento
Obrigagdes por aquisigao de participagdes societarias
Receita diferida
Outras contas a pagar
Total do passivo néao circulante
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Prejuizo do periodo
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2020 31/12/2019 _30/09/2020 31/12/2019
12 - 6.423 54.828 23.050
13 - 39.456 168.708  752.730

15.350 11.729 47.801 24.466

17 902 840 2.010 1.872
15 70.082 28.985 179.515 80.623
16 3.300 4.806 34.847 27.286
21.d 54.000 30.006 54.000 30.006
4.190 3.678 30.471 17.907

14 15.490 14.149 55.720 45.826
19 - - 7.187 5.643
20 - - 722 722
509 101 6.641 2.334

163.823 __ 140.173 642.450 1.012.465

12 - - 34.079 22.292
13 - - 1.143.790 -
17 26.000 6.000 - -
15 16.389 - 16.389 -
16 - - 157.240 34.033
24 195 225 18.413 1.000
18 7.017 5.878 50.316 28.023
14 203.920  201.651 829.714  467.785
19 - - 378.761  108.109
20 - - 11.132 11.674
- - 1.884 3.031

253.521 _ 213.754 2.641.718 _ 675.947

21 193.190  158.190 193.190  158.190
21 161.978  196.978 161.978  196.978
21 131.629  155.623 131.629  155.623
(78.372) - (78.372) -
408.425  510.791 408.425  510.791
825.769  864.718 3.692.593 2.199.203

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019a 01/01/2019 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2019a 01/01/2019 a

30/09/2020  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2019 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2019

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 3.733 (78.372) 22.361 79.430 3.733 (78.372) 22.361 79.430
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
Total do resultado abrangente do periodo 3.733 (78.372) 22.361 79.430 3.733 (78.372) 22.361 79.430

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social
Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagao e amortizagao
Amortizagéo do direito de uso
Amortizagédo do custo de captagéo
Encargos financeiros sobre financiamentos
Juros incorridos sobre aquisi¢cdo de controladas
Juros de debéntures
Juros sobre passivo de arrendamento
Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Proviséo para demanda judicial
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa
Baixa de imobilizado e intangivel
Receita diferida sobre venda de imével
Baixa por descontinuidade de arrendamento

Ajuste para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e contribuigao

social com o fluxo de caixa
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber

Depositos judiciais

Tributos a recuperar

Outros créditos

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Obrigagdes com partes relacionadas
Mensalidades antecipadas

Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgate de aplicagdes financeiras restritas
Dividendos recebidos de controladas
Pagamento obrigacdes por aquisicdes de participagdes societarias
Aquisicdo Braz Cubas, liquido de caixa adquirido
Aquisicao Positivo, liquido de caixa adquirido
Adiantamento para futuro aumento de capital recebido
Aquisicéo de imobilizado
Aquisicéo de intangivel
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Controladora

Consolidado

30/09/2020 _ 30/09/2019 _ _30/09/2020 __ 30/09/2019
(78.338) 79.405 (84.873) 78.312
(39.191) (136.170) - -

9.764 8.820 78.477 43.412
17.424 15.797 58.651 42.391
54 41 1471 708

72 35 5.282 4.197

- - 7.077 5.023

521 2.891 40.970 45596
16.748 15.612 59.452 39.143
(299) 298 (2.058) 2.006
1.139 159 9.298 2.620
29.233 15.343 117.162 37.646
- - 4.158 -

- . (542) (542)

(57) - (5.727) -
(42.930) 2.231 288.498 300.512
(22.357) (18.819) (99.328) (55.098)
265 346 886 1.834

36 (14) (5.537) (866)
(13.512) (2.707) (4.486) (2.716)
3.621 3.600 (26.355) 7.843
57.486 12.420 87.724 31.691
(1.571) 1.112 (5.945) (9.729)

- 729 - 130

512 2.906 (1.672) 7.006

408 (1.024) (17.060) (9.678)
(18.042) 780 216.725 270.929
- - (3.607) (3.377)
(18.042) 780 213.118 267.552
- - 915 5.547

85.954 124.221 - -

- - (2.559) (17.020)

- (22.328) -

- - (305.405) -

4.185 (21.230) - -
(7.263) (14.166) (23.535) (57.021)
(3.437) (5.156) (8.844) (12.551)
79.439 83.669 (361.756) (81.045)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Captagao de empréstimos e financiamentos
Captagao de debéntures
Pagamento de debéntures
Pagamento de arrendamento
Partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No fim do periodo
Aumento (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 _ 30/09/2019
- (50.000) - (50.000)
(6.495) (6.949) (52.030) (26.877)
- 6.400 60.000 6.400
- - 701.099 -
(40.031)  (14.344)  (183.472) (79.688)
(23.439)  (21.724) (92.385) (62.686)
20.062 - (2.118) -
(49.903)  (86.617) 431.094 (212.851)
11.494 (2.168) 282.456 (26.344)
5.461 5.358 22.723 55.093
16.955 3.190 305.179 28.749
11.494 (2.168) 282.456 (26.344)

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas.
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Demonstracdes dos valores adicionados
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Receitas 695.774 583.089 2.637.552  2.098.970
Receitas de servigos 724.925 598.224 2.748.547 2.135.770
Provisdo de créditos para liquidagdo duvidosa (29.233) (15.343) (117.162) (37.646)
Resultados n&o operacionais 82 208 6.079 836
Outras receitas - - 88 10
Insumos adquiridos de terceiros (156.094) (116.592) (353.435) (272.450)
Materiais consumidos (407) (1.005) (1.950) (3.629)
Outros custos de produtos e servigos vendidos (95.592) (92.354) (255.884) (211.293)
Energia, servigos de terceiros e outras despesas operacionais (60.095) (23.233) (91.443) (57.308)
Perda na realizagao de ativos - - (4.158) (220)
Retencgoes (28.127) (24.617) (136.594) (85.803)
Depreciagédo e amortizagdo e amortiagédo de direito de uso (28.127) (24.617) (136.594) (85.803)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 511.553 441.880 2.147.523 1.740.717
Valor adicionado recebido em transferéncia 40.033 137.433 8.669 7.716
Receitas financeiras 417 437 7.348 5.137
Aluguéis 425 826 1.321 2.579
Resultado de equivaléncia patrimonial 39.191 136.170 - -
Valor adicionado a distribuir 551.586 579.313 2.156.192 1.748.433
Distribuicdo do valor adicionado (551.586) (579.313) (2.156.192) (1.748.433)
Empregados (131.738)  (115.640) (535.563) (407.874)
Remuneragéo direta e encargos (115.839) (100.915) (464.369) (353.106)
Beneficios (7.471) (5.951) (25.644) (19.003)
FGTS (8.428) (8.774) (45.550) (35.765)
Impostos, taxas e contribuicoes (37.866) (37.213) (147.941) (122.120)
Federais (25.265) (24.856) (98.861) (81.292)
Estaduais (45) (67) (60) (90)
Municipais (12.556) (12.290) (49.020) (40.738)
Remuneragéao de capitais de terceiros (26.445) (27.583) (179.197)  (150.632)
Despesas financeiras (26.341) (27.406) (177.954)  (149.379)
Aluguéis (104) (177) (1.243) (1.253)
Bolsa de estudo (433.909) (319.447) (1.371.863)  (988.377)
Estudantes carentes e descontos (433.909) (319.447) (1.371.863)  (988.377)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 78.372 (79.430) 78.372 (79.430)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 78.372 (79.430) 78.372 (79.430)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.1 Contexto operacional

A Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Cruzeiro do Sul Educacional” ou “Companhia”) € uma
sociedade an6nima, com sede em Sao Paulo-SP, localizada na Rua Cesario Galeno, 432 —
Tatuapé. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas tém como principais atividades a
atuacao na prestacao de ensino em todos os niveis; a administragao de atividade de educacéao
infantil, ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular, superior, profissionalizantes, pos-
graduacéo, cursos livres e outras atividades educacionais correlatas; o desenvolvimento do
curso em geral e de extensao universitaria e pds-graduacao por meio presencial ou de qualquer
sistema tecnolégico de comunicagido de dados diretamente para os consumidores, ou por meio
de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro sistema de
transmissao de dados; o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e
profissional preparatérios para carreira juridica, atualizagcao profissional, extensao universitaria,
especializagcado e mondgrafos; a prestacao de servico de promogao e organizagao de eventos
relacionados ao setor de educacgao e cursos; o desenvolvimento e a ampliagdo do conteudo dos
cursos de pods-graduacgao oferecidos, bem como o desenvolvimento de novos cursos de pos-
graduacéo nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma tele presencial a
distancia; a prestacao de servicos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais
atividades correlatas; a edigdo de material didatico, livros e demais atividades correlatas; a
gestao de direitos autorais de obras literarias; a prestagcao de servicos de assessoria,
consultoria, orientagéo e assisténcia operacional em gestao empresarial no setor de educacao; e
a participacao em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na qualidade de sdcia ou acionista
controladora no setor de educacao.

Em 30 de setembro de 2020, a Cruzeiro do Sul Educacional e suas controladas contavam com
dezesseis instituicbes de ensino superior, sendo Universidades, Centros Universitarios e
Faculdades, cinco colégios, uma holding e uma empresa patrimonial, conforme abaixo:

Universidade Cruzeiro do Sul, Sdo Paulo — SP;
Universidade Cidade de Sao Paulo, Sao Paulo — SP;
Universidade de Franca, Franca — SP;

Centro Universitario Médulo, Caraguatatuba — SP;

Centro Universitario do Distrito Federal, Brasilia — DF;
Centro Universitario Nossa Senhora do Patrocinio, Salto e Itu — SP;
Faculdade Sao Sebastido — Sdo Sebastido — SP;

Faculdade Caraguatatuba, Caraguatatuba — SP;

Sociedade Educacional Santa Rita— RS;

CESUCA — Complexo de Ensino Sup. de Cachoerinha — RS;
Sociedade Educacional Sdo Bento — RS;

Sociedade Educacional Santa Tereza — RS;

Colégio Cruzeiro do Sul, Sao Paulo — SP;
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Colégio Alto Padrao, Franca — SP;

Colégio Sao Sebastido, Sao Sebastiao — SP;

Colégio ltu, Itu — SP;

Colégio Salto, Salto — SP;

Grupo Veritas — RS;

Grupo Unipé — PB;

Sociedade Educacional Braz Cubas, Mogi das Cruzes — SP; e

Centro de Estudos Superiores Positivo, Curitiba — PR; e

Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda, Londrina — PR.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas apresentaram capital circulante
liquido negativo no montante de R$139.638 (ativo circulante de R$502.812 e passivo circulante
consolidado de R$642.450), cujos principais impactos estéo atrelados a: (i) juros e encargos
sobre as debéntures com liquidagbes previstas no curto prazo; e (ii) aquisicbes ocorridas no
periodo (Braz Cubas e Positivo) que estao em fase de maturagdo. A Companhia e suas
controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$213.118 através de suas atividades
operacionais durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e, baseada em
suas projecgdes, conclui que a geragao de caixa prevista para os proximos 12 meses sera
suficiente para liquidagao das obrigagdes de curto prazo e capacidade de continuidade
operacional.

Acoes e impactos causados pela pandemia COVID-19

A Cruzeiro do Sul se mantém alinhada as orientagdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS)
e politicas adotadas pelas autoridades governamentais para garantir em primeiro lugar a saude e
o0 bem-estar de todos os envolvidos com a Companhia, sendo alunos, colaboradores, terceiros e
seus familiares, e a sociedade como um todo; porém com o prolongamento da quarentena ja
podemos verificar os efeitos negativos da crise em todos os setores da economia.

Durante todo o periodo da pandemia a Companhia fez o0 monitoramento de casos de COVID-19
nas diversas unidades operacionais, dando todo o apoio necessario e mantendo os
colaboradores em home office. A partir do més de julho, cumprindo com as orientagdes dos
orgaos competentes em cada municipio onde possui atividades, a Companhia iniciou o plano de
retomada das atividades administrativas cumprindo com todos os protocolos médicos, sanitarios
e de seguranca do trabalho, com o intuito de planejar o modelo de retomada das atividades
presenciais de forma segura para todos. Além disso, a Companhia realizou um trabalho de
mapeamento para a reorganizagao das atividades da Companhia para estar preparada apos a
Pandemia com o intuito de planejar o modelo de retomada das atividades presenciais de forma
segura.
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Medidas Governamentais

Em razao do carater temporario das medidas governamentais concedidas as empresas com
forma de combate ao COVID-19, o caixa ou do capital circulante liquido da Companhia para o
exercicio de 2020 n&o sera impactado. Entretanto, a Companhia adotou uma série dessas
medidas governamentais concedidas com o objetivo de protegao do caixa face aos possiveis
impactos do COVID-19 em suas atividades:

* Reducao das aliquotas das contribuigdes aos servigos sociais autbnomos (sistema S) no
periodo compreendido entre abril e junho de 2020 — conforme MP 932/2020;

» Adocéao do disposto na MP 139/2020, quanto a postergacao do recolhimento:

(i) do PIS e da COFINS, da Contribuicao Previdenciaria e do seguro contra acidentes relativos
as competéncias margo e abril para os meses de agosto e outubro de 2020;

(ii) do recolhimento do FGTS, referente as competéncias de abril e maio, que deverao ser pagos
a partir de julho e poderao ser parcelados em até seis vezes, de julho até dezembro de 2020;

Acoes adotadas pela Companhia

Com o objetivo de mitigar os efeitos do COVID-19, a Companhia e suas controladas fizeram uma
série de agdes para manutencao de suas atividades. Dentre essas acdes, destacam-se as
seguintes:

» Comunicacao constante com nossos alunos e colaboradores quanto as acbes adotadas pela
Companhia;

* Uso da tecnologia como ferramenta de aprimoramento de encontro entre professores e
alunos permitindo a vivéncia da experiéncia académica de suas casas, gracas ao nosso
modelo académico alcancando 100% da nossa base de cerca de 350 mil alunos;

» Realizacéo de trabalho remoto por todos os nossos colaboradores, com a preservagao da
saude, bem-estar e com 0 mesmo compromisso € sem nenhum prejuizo das atividades, com
excegao apenas das equipes de servigos essenciais, em regime de escala para garantir a
integridade das nossas instalacdes;

» Adequacgao do modelo académico permitindo a reorganizagao da atribuicdo de horas e turno;

* Ampliacédo de condigdes de financiamentos para alunos em situacao de fragilidade financeira.
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Impactos financeiros e continuidade operacional

Durante os meses que se passaram apos o inicio da pandemia (COVID-19), vivemos momentos
de incerteza, sem perspectiva quanto ao seu término e/ou quanto aos efeitos que poderiam
decorrer deste momento.

Com o intuito de preservar a saude financeira e continuidade dos negécios, a Cruzeiro do Sul
Educacional adotou como estratégia a revisao de sua estrutura e custos, com objetivo de
identificar oportunidades de reducbes com a manutencéo de sua qualidade na prestacao de
Servigos.

Nesse sentido, definiu de forma oportuna equipe de trabalho para revisar integralmente a
estrutura da Companhia e de suas controladas, buscando sinergia, eficiéncia e melhor resultado
operacional. Como consequencia do trabalho realizado, a Companhia implementou uma série de
acdes e medidas para mitigar os impactos financeiros da crise na operag¢ao, obtendo melhoria de
seus indicadores, garantindo a continuidade operacional e mantendo a qualidade dos servigos
prestados; medidas estas que trouxeram resultados positivos a Companhia ja no 3T20.

Dentre as medidas tomadas, a Companhia e suas controladas avaliaram o cenario perante a
disseminacao do surto de COVID-19, sobre suas informacgdes trimestrais e foram adotados os
seguintes posicionamentos sobre os assuntos abaixo:

* Reconhecimento de receita: o impacto no reconhecimento de receita nao foi significativo, uma
vez que a prestacao de servigcos foi mantida para nossos alunos através das plataformas
digitais, tendo a Companhia migrado de forma agil, por ja deter sistema de aprendizagem on-
line, total dominio da plataforma e Know-how em aulas remotas;

* Risco de crédito e perdas esperadas no contas a receber: a partir de junho de 2020 foi feito
um incremento no reconhecimento para fins de perdas esperadas em créditos com alunos;

* Reducao ao valor recuperavel de ativos: revisamos o cenario atual das atividades ofertadas
por todas as Unidades Geradoras de Caixa da Companhia, revendo estimativas e premissas,
e a Companhia nao identificou perda por impairment;

* Reducao de custos: adotamos medidas de revisao de custos e integragdo das recém
adquiridas Braz Cubas e Positivo, que resultaram em uma melhoria significativa da margem
de contribuigdo do grupo no 3T20;

Matrizes curriculares: implantagdo de novas matrizes curriculares na maior parte das suas
Instituicdes com aumento de disciplinas a distancia nos cursos presenciais;

Atribuicdo de hora-aula: revisdo do modelo de atribuicao de horas dentro e fora de sala de aula
ao corpo docente, propiciando eficiéncia sem perder o foco no aluno;
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Locagao de imoveis: renegociagao de locagdes dos Campi com a postergagao parcial de
obrigagdes e reajustes dos alugueis neste exercicio social.

Como resultados das ac¢des tomadas, a Companhia registrou melhora em um dos seus mais
importantes indicadores, a margem bruta, que subiu 10,8 p.p. de 43,8% no 3T19 para 54,6% no
3T20, e devera continuar nesse patamar para 0 4T20, pois o cenario vem se desenhando cada
dia mais positivo que o esperado, com sinais de estabilizagdo no ritmo de disseminacao da
doenga, avangos nas pesquisas e testagens de vacinas, e bons indicadores de retomada da
atividade econémica.

A Companhia segue o plano de crescimento e expansao, baseado na solidez dos seus
resultados, sabendo que os desafios serdo os impulsionadores e a alavanca de novos projetos e
experiéncias que virao, reconhecendo o esforco de todos os envolvidos nesse processo de
aprendizado que nos permitiu atravessarmos por esse momento e ter esperancga na retomada do
crescimento futuro.

Politicas contabeis

As demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e
estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposi¢des da legislagdo societaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com
alteragdes da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestéo.

As demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com
apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras intermediarias foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacgao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras intermediarias.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas estdo sendo divulgados na Nota 4.

A liquidacao das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras intermediarias
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas
controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia e suas controladas.
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As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 foram concluidas e aprovadas pela Administracao da
Companhia em 05 de outubro de 2020.

2.1 Base de consolidagao
As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo compostas pelas

demonstragdes financeiras da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. e suas controladas
apresentadas abaixo:

Razdo social 30/09/2020 31/12/2019
Participagao Direta
Centro de Ensino Unificado do Distrito Federal Ltda. (‘UDF”) 99,98% 99,98%
Sociedade Empresaria de Ensino Superior do Litoral Norte Ltda. (“Médulo”) 99,40% 99,40%
Sociedade Educacional Cidade de Sao Paulo S.A. (“Unicid” ou “SECID”) 99,99% 99,99%
ACEF S.A. ("Unifran") 99,99% 99,99%
Participagao Indireta
Uni Cidade Trust de Recebiveis S.A. (“Trust”) 99,99% 99,99%
Instituicdo de Ensino S&o Sebastido Ltda. ("FASS”) 99,99% 99,99%
Colégio Sao Sebastido — Educagao Infantil e Ensino Fundamental Ltda. (“Colégio S&o Sebastiao”) 99,99% 99,99%
Sociedade de Educacado Nossa Senhora do Patrocinio S/S Ltda. (“CEUNSP”) 99,99% 99,99%
Veritas Educacional A Participagdes. S.A. (“Veritas”) 99,98% 99,98%
Cesuca Complexo de Ensino Superior De Cachoerinha Ltda. (“Cesuca”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Sao Bento Ltda. (“Sao Bento”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Rita Ltda. (“Santa Rita”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Santa Tereza Ltda. 99,99% 99,99%
IPE Educacional Ltda. (‘Unip&”) 99,99% 99,99%
IPE Patrimonial Ltda. (“Patrimonial”) 99,99% 99,99%
Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda. (“Braz Cubas”) 99,99% -
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. (“Positivo”) 99,99% -
Cesa - Complexo de Ensino Superior Arthur Thomas Ltda. (“Cesa”) 99,99% -
Aussee Investimentos — Participagdes Societarias Ltda. (“Aussee”) 99,99% -
Hefa Investimentos — Participagdes Ltda. (“Hefa”) 99,99% -
Humboldt Investimentos — Participagdes Societarias Ltda. (“Humboldt”) 99,99% -
Napoli Investimentos — Participagdes Societarias Ltda. (“Napoli”) 99,99% -
Telurium Investimentos — Participacdes Societarias Ltda. (“Telurium”) 99,99% -

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais consolidadas compreendem as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2020. O
controle é obtido quando a Companhia e suas controladas estiverem expostas ou tiverem o
direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade
de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagédo a controlada.

As demonstragdes financeiras intermediarias das controladas s&o elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacao que o da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as
politicas contabeis figuem alinhadas com as da Companhia utilizando praticas contabeis
consistentes.
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Os ativos, passivos e o resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
sdo incluidos nas demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas a partir da data em
que a Companhia e suas controladas obtiverem o controle.

Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragées financeiras intermediarias das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa, relacionados com
transagdes entre controladas, sdo totalmente eliminados na consolidagéo.

A variacao na participagao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transagao patrimonial, com seus efeitos registrados no patriménio liquido e
nao so no resultado do exercicio.

Combinacgao de negécios

Combinagbes de negocios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicao. O custo de uma
aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participagéo de nao controladores na
adquirida. Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao sdo contabilizados como
despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia e/ou suas controladas avaliam os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢éo, o
que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisicao. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestacao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, na demonstracao do resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em
relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

Apods o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinac¢ao de negdcios €, a partir da data de aquisic&o, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia e/ou suas controladas que se espera sejam beneficiadas
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pelas sinergias da combinacgao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
ser atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela desta unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operag¢ao ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienacdo. O agio alienado nestas circunstancias é apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo a unidade geradora de caixa mantida.

Todas as aquisi¢coes efetuadas foram realizadas pela aquisi¢éo integral das quotas das
empresas adquiridas, ou seja, sem o envolvimento e, consequentemente, necessidade de
mensurar a participagdo nao controladora pelo seu valor justo, ou pela participagao proporcional
de nao controladores sobre os ativos liquidos identificaveis, apurados na data de aquisicéo.

Classificagao circulante e nao circulante

A Companhia e/ou suas controladas apresentam ativos e passivos no balango patrimonial com
base na sua classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando:

o [Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.

¢ Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco.

o E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03/IAS 7
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como néao circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco.

A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagcdo do passivo durante pelo menos
12 meses apods a data do balancgo.

A Companhia e/ou suas controladas classificam todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo nao circulante.
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Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

O imposto de renda e a contribuicao social da Companhia e suas controladas sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social nas sociedades que aderiram ao PROUNI foram
apurados considerando os critérios estabelecidos pela Instrucdo Normativa da Receita Federal,
especificamente aplicaveis ao PROUNI e apurado considerando o lucro da exploragao sobre as
atividades isentas.

De acordo com a Instrugdo Normativa da Receita Federal n® 1394 de 12/09/2013 (IN 1394/13), a
instituicdo privada de ensino superior, com fins lucrativos ou sem fins lucrativos, ndo beneficente,
que aderir ao PROUNI nos termos do artigo 5° da Lei n° 11.096 de 2005, ficara isenta na
proporgao da ocupacgao efetiva das bolsas (POEB) durante o periodo de vigéncia do termo de
adeséao dos seguintes tributos: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Contribuicédo para o PIS/Pasep; Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); e
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ). A isencéo € apurada através do lucro da
exploragao, observando o disposto da IN 1394/13.

Tributos diferidos

Tributo diferido s&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao € uma combinacao de
negocios e, na data da transacéo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel ou
prejuizo fiscal.

e Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balango e baixado na

extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
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sdo revisados a cada data do balanco e sao reconhecidos na extensdo em que se torna provavel
que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente, sdo de 25% para imposto de renda e 9% para contribui¢cao
social.

Tributos diferidos relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
sao reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. ltens de tributos
diferidos s&o reconhecidos de acordo com a transag¢ao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sédo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Tributos sobre as vendas

As regras do PROUNI definem que estao isentas do PIS e da COFINS as receitas auferidas pela
Companhia e suas controladas, sobre todas as atividades operacionais vinculadas a graduacao
tradicional e tecnoldgica. Para as demais receitas de ensino superior, a incidéncia do PIS e a
COFINS segue as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nao
relacionadas ao ensino superior, a incidéncia do PIS é apurado pela aliquota de 1,65% € a
COFINS a 7,6%. Vale ainda destacar que, a partir de julho de 2015 a Companhia e suas
controladas, passaram a recolher PIS e COFINS sobre os rendimentos com aplicagdes
financeiras, com aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

Sobre as receitas das atividades de ensino, incide o ISS e de acordo com cada Municipio as
aliquotas sao de 2,00% a 5,00%.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas
consideram equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Todos os ativos e passivos financeiros sao inicialmente registrados pela Companhia e suas
controladas, quando tornam-se parte de disposicdes contratuais de determinado instrumento.

192



Cruzeiro do Sul Educacional S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19

i. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia e suas
controladas para a gestao destes ativos financeiros.

Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros nao contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao que
sdo atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.

Mensuracéo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado.

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados.

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros sao classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o
objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e
juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente
do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser
classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo
valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
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significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do
resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia e
suas controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia e suas controladas nem transferiram nem retiveram substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

As perdas de crédito esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas séo provisionadas para perdas de crédito
resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito
esperada de 12 meses). Para as exposi¢oes de crédito para as quais houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para
perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢éo, independentemente do
momento da inadimpléncia, além do contas a receber de alunos (uma perda de crédito esperada
vitalicia).

Para os ativos financeiros passiveis de analise de redugao ao valor recuperavel nao foi
reconhecida nenhuma perda esperada no periodo findo em 30 de setembro de 2020, pois de
acordo com a avaliacdo da Companhia e suas controladas além do risco associado ser baixo,
nao ha histdrico de perdas.

Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de
caixa contratuais.
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ii. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transagao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e controladas incluem fornecedores, outras contas a
pagar, empréstimos, financiamentos, debéntures, e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracéo subsequente
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagao se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pela Companhia e/ou controladas que n&o sdo designados como
instrumentos de hedge nas relagbes de hedge definidas pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros, forem atendidos. A Companhia e suas controladas nao
designaram nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apods o reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos sujeitos a
juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
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juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em considera¢ao qualquer desagio ou agio na aquisigao
e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagéo
pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do
resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures contraidos,
sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis € reconhecida na demonstragéo do
resultado.

iii. Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencéo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros - derivativos

A controlada Modulo utilizou até o inicio do exercicio corrente, instrumentos financeiros
derivativos, principalmente swaps, para fornecer protecao contra o risco de variagao cambial
sobre empréstimos em moeda estrangeira.

Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, € como passivos financeiros quando o valor for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de derivativos durante o
exercicio sdo langados diretamente na demonstragao de resultado.

A Mddulo utilizou contratos de swap com o objetivo de proteger a exposicéo a variagdes no valor
justo dos empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia ndo possui contabilidade de hedge
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accounting.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacéo as demonstracdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto. Para fins de registro
e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Os saldos de contas a receber da Companhia estao ajustados a
valor presente conforme demonstrado na Nota 7.

2.9 Investimentos em controladas

23

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao contabilizados com base no método
da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento
em uma controlada é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é
ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no
patrimdnio liquido da controlada a partir da data de aquisicdo. O agio relativo a controlada é
incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem
individualmente testado para fins de reducéo no valor recuperavel dos ativos.

A demonstragao do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados operacionais
da controlada. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes dessas investidas &
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente,
quando houver variagao reconhecida diretamente no patriménio da controlada, a Companhia
reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstracao das
mutagdes do patrimoénio liquido. Nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019 a
Companhia nao possui efeitos em outros resultados abrangentes ou registrados diretamente no
patrimdnio liquido derivados das demonstracdes financeiras intermediarias de suas controladas.

Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de transacdes entre a Companhia e a
controlada sdo eliminados em proporgéo a participagado na controlada. A soma da participacao
da Companhia nos resultados de uma controlada é apresentada na demonstragao do resultado,
fora do lucro operacional, representando o resultado apés os impostos e participagcdes de nao
controladores nas controladas.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por
reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor
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contabil e reconhece a perda, quando aplicavel, no resultado do exercicio.

Ao perder influéncia significativa sobre a controlada, mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o valor contabil da controlada, no
momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos
resultados da alienagao, serdo reconhecidos no resultado.

2.10 Imobilizado

24

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido
de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicédo, construgao ou produgao de
um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgdo. A
Companhia nao possui ativos qualificaveis nos periodos apresentados.

O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e/ou suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.
O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencao no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas uteis estimadas para o periodo corrente e comparativo sdo as seguintes:

Acervo bibliografico 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Instalagbes 10 anos
Equipamentos audiovisuais 10 anos
Benfeitorias em propriedades de terceiros (a)
Direito de uso (b)

(a) Com base nos contratos de locagéo, a vida util das benfeitorias em propriedades de terceiros gira em torno de
4,0% a 10,0% a.a. variando de acordo com o periodo de locagao.

(b) Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a
vida util estimada dos ativos, que variam em torno de 3 a 22 anos.
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O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacédo sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.11 Arrendamento

25

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Companhia como arrendatario

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para fazer frente aos seus
compromissos com arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso
dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso s&o
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagédo acumulada e perdas por redugédo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.
O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, de acordo com o prazo contratual.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.14.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento (fluxo de caixa descontado real). Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa (tais como a inflagado que é
incorporada ao passivo de arrendamento e direito de uso quando aplicada na data base de
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reajuste dos aluguéis), e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opg¢ao de compra
razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir
a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndao dependem de um indice ou taxa,
geralmente percentuais sobre a receita liquida sobre os servigos prestados da Companhia, e sao
reconhecidos como custos dos servigos prestados no periodo em que ocorre o evento ou
condi¢cdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo e financiamento incremental (taxa nominal) na data de inicio porque a taxa de juro
implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudang¢a em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragédo na avaliacdo de uma opc¢éo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opc¢éo de compra). Também aplica a isencéo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor (a Companhia
tem como politica considerar ativos de baixo valor aqueles cujo valor do ativo quando novo é
igual ou inferior a R$ 20). Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento.

2.12 Ativos intangiveis

26

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negaocios corresponde ao valor justo na data da aquisigao. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagcdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do
resultado no exercicio em que for incorrido.
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A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados
em relagc&o a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo intangivel com
vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos séo
contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente
em relac&o a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagcdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferencga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

As vidas uteis estimadas s&o as seguintes:

Carteira de clientes 6,3 anos
Marca 21,2 anos
Licencas MEC Indefinida
Clausula de ndo concorréncia 6 anos
Pdlos de ensino 5 anos
Software 10 anos

2.13 Perda por redug¢ao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

27

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracédo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao

seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é
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determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagcdo em
bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de
um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por redugao ao valor recuperavel de
ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por redugéo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 30 de
setembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagao a perda por reducgao ao valor
recuperavel anualmente (em 30 de junho), individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacido do
valor contabil.

Frente ao atual cenario econémico financeiro do pais, a Companhia avaliou as circunstancias
que poderiam gerar algum impairment em seus ativos nao financeiros frente a COVID-19. Os
impactos foram estruturados com base na melhor informacéao disponivel até o momento. Vale
colocar que apods a conclusao dos testes de recuperagao dos ativos, a Companhia nao
identificou elementos que indiguem a necessidade de constituicdo de provisdo para impairment
em 30 de setembro de 2020.

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida

Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida util definida sdo amortizados e
depreciados, respectivamente, bem como avaliados em relagdo a perda por redugao ao valor
recuperavel sempre que houver indicacéo de perda do valor econdmico do ativo. A avaliagao da
existéncia de indicativos de perda do valor econémico é realizada no minimo anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

2.14 Provisoes

28

Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia e/ou suas controladas possuem uma
obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia e/ou suas
controladas esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
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separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes
atuais de mercado, do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

2.15 Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia e/ou suas controladas
possuem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungao de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

2.16 Adiantamentos de clientes

Séao apresentados no passivo circulante e correspondem aos valores recebidos
antecipadamente, relativos a cursos que serdo ministrados no periodo seguinte e que sao
reconhecidos no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia em decorréncia
da obrigagcédo de desempenho definida pelo CPC 47/IFRS 15 - Contratos com clientes.

2.17 Resultado por acao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio dividido pelo niumero
médio ponderado de agdes em circulagao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é
calculado por meio da referida média ponderada das agdes em circulagao, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acbes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados.

A Companhia e/ou suas controladas nao possuem operagdes com instrumentos diluidores que
influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por agéo é igual ao valor do lucro
basico por acao.

2.18 Receita diferida

29

Com a mudanca do CPC 06 (R1) - Operacdes de Arrendamento Mercantil para a norma CPC 06
(R2) - Arrendamentos (R2), foi identificado um arrendamento em uma controlada indireta da
CEUNSP, que nos termos da norma, nao se qualificam como arrendamento mercantil e sim
como um retroarrendamento do imdvel e foi contabilizada como venda. A operacao de sale and
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leaseback, resultou em um ganho auferidos na venda, e a luz da norma, este ganho foi
registrado no passivo da Companhia como uma receita diferida esta sendo amortizado ao longo
do prazo do arrendamento.

2.19 Reconhecimento de receita

30

A receita é reconhecida na extensdo em que for favoravel que beneficios econémicos seréao
gerados para a Companhia e/ou suas controladas e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre vendas

Desde 01 de Janeiro de 2018, o CPC 47 / IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que
se aplicam sobre a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo
de transacéao da receita: (i) Quando as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem
comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagdes; (ii) Quando a entidade puder identificar
os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servicos transferidos; (iii) Quando a entidade
puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos; (iv)
Quando o contrato possuir substancia comercial, e; (v) Quando for provavel que a entidade
recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serao
transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das atividades operacionais
do Grupo:

Prestacao de servicos

As receitas incluem mensalidades de ensino superior (graduacgao e pds graduacao), ensino
médio e fundamental, presenciais ou a distancia, mensalidade de cursos de extensao e taxas de
servigos. As receitas séo registradas quando os servigos sdo prestados.

Venda de produtos

A receita pela comercializacdo de produtos € reconhecida no cumprimento das obrigagdes ao
transferir o produto ao cliente, podendo ser em momento especifico seu reconhecimento ao
longo do contrato, conforme o acordo comercial assumido. A Companhia e suas controladas
utilizam a politica de reconhecimento de receita na data em que o produto € entregue ao
comprador, visto que os principais produtos s&o livros e apostilas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e ativos financeiros que
rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
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quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros e
incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstracao do resultado.

2.20 Demonstragao dos fluxos de caixa e do valor adicionado (“DVA”)

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R3) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa (IAS 7). A Companhia apresenta as operac¢des de pagamentos de juros de
empréstimos, financiamentos e passivo de arrendamento como atividade de financiamento.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento CPC 9 — Demonstragao do Valor
Adicionado e com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacdo das demonstracgoes financeiras intermediarias. Essa demonstracao tem por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria
brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e como
informacao suplementar as demonstracgdes financeiras intermediarias consolidadas, pois néo é
uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

2.21 Mudancgas nas politicas contabeis e divulgagcoes

31

Normas novas que estao em vigor a partir de 2020

Nao houve novas normas IFRS, pronunciamentos e IFRIC’s com adogao a partir de janeiro de
2020 que trouxeram substanciais alteracbes as praticas adotadas pela Companhia.

Avaliagao das informagoes por segmento

Em fungado da concentracéo de suas atividades, substancialmente, na atividade de ensino
superior, a Companhia esta organizada e é gerenciada em uma Unica unidade de negécio. Os
cursos oferecidos pela Companhia, embora sejam destinados a um publico diverso, e entregues
em formatos diferentes como campi e pélos, ndo sdo controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
A preparacéo das demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia e/ou suas
controladas requerem que a Administracao faga julgamentos, estimativas e adote premissas que

afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.
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As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo riscos que
podem causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro estao relacionados a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso € baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagcao com as quais a Companhia e/ou
suas controladas ainda nao tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagao.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo dos instrumentos financeiros ativos e passivos que nao sdo negociados em
mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. A Companhia e/ou suas controladas utilizam seu julgamento para
escolher os dados e premissas utilizados nestas avaliagbes. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia e/ou suas controladas reconhecem provisao para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas estao sujeitas no curso normal dos negdcios
a fiscalizacgoes, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria,
trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto
das investigagcbes sobre os processos judiciais ou procedimentos administrativos, a Companhia
e suas controladas, podem ser adversamente afetadas, independentemente do respectivo
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resultado final.

Conforme exposto, ndo é possivel garantir que estas autoridades ndo autuardo a Companhia e
suas controladas, nem que estas autuagdes ndo se converterdo em processos administrativos e,
posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais
processos administrativos quanto dos judiciais.

Tributos

Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios, bem como a natureza de longo prazo e
a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e
as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros
na receita e despesa de tributos ja registrada. A Companhia e/ou suas controladas constituem
provisées, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por
parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas
provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel.

Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O método do passivo de contabilizagado do imposto de renda e contribuicdo social € usado para
imposto de renda diferido gerado por diferengas temporarias entre o valor contabil dos ativos e
passivos e os respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicao social
diferido ativo é revisado na data de cada balango e reduzido ao montante que nao seja mais
realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas
temporarias deveréo ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as
estimativas consideradas quando da definicdo da necessidade de registrar o ativo fiscal.

Provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa

A Provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa é calculada de acordo
com as diretrizes do CPC 48/IFRS 9. Como consequéncia da ado¢gado da norma, a Companhia
passou a mensurar a provisao para créditos de liquidagcao duvidosa com base na perda
esperada e ndo mais com base na perda incorrida.

A Companhia utiliza o expediente pratico previsto na norma, e aplica o modelo simplificado na
mensurac¢ao da perda esperada para a vida toda do contrato, através da utilizagcao de dados
historicos e da segmentacao da carteira de recebiveis em grupos que possuem o0 mesmo padrao
de recebimento e os mesmos prazos de vencimento.
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Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario e periodos de contrato

A Companhia nao tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a
seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no
registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisigao de ativo semelhante ao ativo objeto
do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao direito de uso do ativo em ambiente
econdmico similar.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungao do risco de
crédito do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagao ocorre. O processo de
apuracao da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das
quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

A adogao do CPC 06 (R2)/IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um
agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada a validacédo de que os
contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus
contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo nao
divergem materialmente da aplicacao aos arrendamentos individuais. O tamanho e a
composicao das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de
naturezas similares; e (b) prazos remanescentes com relagao a data de aplicagao inicial
similares.

Determinacdo do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragao considera todos os fatos e
circunstancias que criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opg¢ao de prorrogagao
ou para o nao exercicio da opgao de rescisdo. As opgdes de prorrogacao (ou periodos apds as
opgodes de rescisao) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que nao sera rescindido).

Para arrendamentos de centros académicos, os fatores a seguir normalmente sao os mais
relevantes:
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Se a rescisao (ou nao prorrogacao) incorrer em multas significativas, € razoavelmente certo de
que a Companhia ira efetuar a prorrogacao (ou ndo ira efetuar a rescisao).

Se houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual significativo, & razoavelmente
certo de que a Companhia ira prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas
referentes aos periodos de utilizagédo de tipos especificos de ativos (arrendados ou proéprios) e
de duracéao de arrendamentos, e os custos e a disrupgao nos negdcios necessarias para a
substituicao do ativo arrendado.

Essa avaliagao € revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias
que afete a avaliagao inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se
uma opc¢ao € de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou
n&o exercé-la). Durante o exercicio corrente, o efeito financeiro da revisao dos prazos de
arrendamentos a fim de refletir o efeito do exercicio de prorrogacao e rescisao resultou em um
montante de R$23.978 nos passivos de arrendamentos e direito de uso de ativos reconhecidos
na Nota 14.

Combinagao de negoécios

Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda.

Em setembro de 2019, a controlada ACEF firmou um acordo de investimento com os acionistas
da Sociedade Educacional Braz Cubas Ltda., para a aquisi¢do de participagao societaria
equivalente a 100% (cem por cento) do capital social total da empresa investida, com assung¢ao
do controle a partir de 06 de fevereiro de 2020. A aquisi¢ao foi motivada, fundamentalmente, em
razao do interesse da ACEF em expandir sua operagao na regiao de atuacado da Adquirida.

Em 22 de novembro de 2019, a aquisi¢cao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE), por meio do ato de concentracao n® 08700.005225/2019-95.

O prego pago é composto da seguinte forma:

Descrigao Valor
Preco de aquisicao 160.399
Ajuste de preco — capital de giro (120.222)
Total da contraprestaciao 40.177

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinag¢des de Negbcios, a
Administragcdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragdes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.
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Segue posigao preliminar dos saldos reconhecidos na combinagao de negécio em 06 de

fevereiro de 2020:

Alocacgao dos ativos

Descrigao Posigdo em identificaveis Alocagdo em
31/01/2020 liqui 31/01/2020
iquidos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 349 - 349
Contas a receber 9.911 - 9.911
Depositos judiciais 2.138 - 2.138
Tributos a recuperar 99 - 99
Outros ativos 789 - 789
Imobilizado, liquido 2.901 - 2.901
Direito de uso 1.115 - 1.115
Intangiveis 313 - 313
Marcas - 25.432 25.432
Carteira de alunos - 26.546 26.546
Clausula de néo concorréncia - 2.745 2.745
Polos EAD - 15.054 15.054
17.615 69.777 87.392
Passivo
Empréstimos (30.313) - (30.313)
Fornecedores (42.391) - (42.391)
Obrigagdes trabalhistas (7.623) - (7.623)
Obrigagdes Tributarias (138.822) - (138.822)
Adiantamentos de clientes (2.081) - (2.081)
Passivo de arrendamento (1.221) - (1.221)
Tributos Diferidos (17.738) - (17.738)
Provisdo para demanda judiciais (4.493) (154) (4.647)
Outros passivos (18.883) - (18.883)
(263.564) (154) (263.718)
Total de ativos identificaveis liquidos (245.949) 69.623 (176.326)
Agio 286.126 (69.623) 216.503
Total da contraprestagao 40.177 - 40.177

O agio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.

Esses beneficios ndo sao reconhecidos separadamente do agio porque nao atendem aos
critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

210



Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Periodo intermediario de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis

Foram observados os critérios definidos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - Intangivel, para
reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Prazo esperado

Ativo R$ Método de amortizagao
Marcas 25.432 Método de “rendimentos excedentes” 25 anos
Carteira de alunos 26.545 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Clausula de ndo concorréncia 2.745 Método de “rendimentos excedentes” 5 anos
Polo EAD 15.054 “With or Without Method” 8 anos e 11 meses

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou
seja, descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao
ativo ou negocio.

Saida de caixa liquida na aquisicdo da Braz Cubas

Fevereiro/2020

Preco de aquisi¢cao 160.399
Parcela retida (i) (17.500)
Ajuste de Precgo (120.222)
Preco de aquisi¢cao pago em caixa 22.677
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (349)
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 22.328

(i) Parcelas de R$7.500 e R$10.000 a serem ajustadas pela variagdo do CDI e que serdo pagas até 20 de fevereiro de
2025 e 20 de fevereiro de 2026, respectivamente.

Impacto das aquisicoes nos resultados da Companhia

O resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 inclui receitas e
despesas atribuiveis aos negocios adicionais gerados pela Braz Cubas, a partir de fevereiro de
2020, uma vez que a transacao de aquisi¢cao dessa investida se concretizou em 06 de fevereiro
de 2020.

A receita incluida na demonstragao consolidada do resultado desde fevereiro de 2020 inclui o
valor de receitas liquidas gerado por Braz Cubas de R$67.600. Braz Cubas também contribuiu
com um lucro liquido de R$12.058 no mesmo periodo.

Clausulas de reembolso de contingéncias

A Companhia possui clausula contratual para eventuais desembolsos financeiros para
contingéncias originadas em eventos passados, ocorridos antes da data de aquisi¢ao da Braz
Cubas com suas respectivas controladas.
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5.2 Grupo Positivo
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Em 05 de dezembro de 2019 a SECID firmou um acordo de investimento com os acionistas do
Grupo Positivo, detentores do Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda.; Cesa - Complexo de
Ensino Superior Arthur Thomas Ltda.; Aussee Investimentos — Participagdes Societarias Ltda.;
Hefa Investimentos — Participagbes Ltda.; Humboldt Investimentos — Participacdes Societarias
Ltda.; Napoli Investimentos — Participacdes Societarias Ltda.; e Telurium Investimentos —
Participacdes Societarias Ltda., para a aquisicdo de participacao societaria equivalente a 100%
(cem por cento) do capital social total das empresas investidas, com assunc¢ao do controle a
partir de 04 de marco de 2020. A aquisicao foi motivada, fundamentalmente, em razao do
interesse da SECID em expandir sua operagao na regiao de atuagao da Adquirida.

A aquisicao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa do Consumidor (CADE), em 11
de fevereiro de 2020, por meio do ato de concentragdo n° 08700.000078/2020-09.

O preco pago é composto da seguinte forma:

Descrigao Valor
Preco de aquisicao 538.766
Ajuste do prego 19.641
Total da contraprestagao 558.407

Alocacao do valor justo

Em cumprimento aos dispositivos do CPC 15 (R1)/IFRS 3 — Combinacgdes de Negbcios, a
Administragdo da Companhia concluiu por meio de laudo preliminar de PPA todas as
mensuragoes nos valores justos dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos na data de
aquisicao, perfazendo as alocacdes abaixo apresentadas.
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Segue posigao preliminar dos saldos reconhecidos na combinagao de negécio em 04 de margo
de 2020:

Alocacgao dos ativos

39

Descrigao Posicdo em identificaveis Alocagdo em
04/03/2020 liqui 04/03/2020
iquidos
A