vo estard disponivel nas paginas da rede

O Prospecto Defi

os da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.

g0 e corregdo.

arios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito a complementac:
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DO

s/
g CURY

' A CONSTRUTORA DA SUA CASA

CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 08.797.760/0001-83
NIRE: 35.300.348.231
Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia
CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
90.909.091 Agdes Ordindrias
Valor da Oferta: R$1.150.000.001,15
Cddigo ISIN: "BRCURYACNOR3”
Cddigo de negociagdo das Agbes na B3: “"CURY3"

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual é meramente indicativa.

O Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”), a Cyrela Brazil Realty S/A Emp i e Participagdes ("Cyrela”), Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (“Cyrela R1Z"), o Fabio Elias Cury (“Fabio”), o Paulo Sergio Beyruti
Curi (“Paulo”), o L¢ i ita da Cruz ("Leonardo”) e o Cury de Capua ("Ronaldo,” e em conjunto com Fabio, Paulo e Leonardo, os “Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas em conjunto com a Cyrela e a Cyrela

RJZ, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”, “Coordenador Lider" ou “Agente Estabilizador”), Banco Itali BBA S.A. (“Itali BBA"), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("Bank of America”) e a Caixa
Econd! Federal (“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itai BBA e o Bank of America, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundéria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal

de emisséo da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (“Acdes”).

A Oferta consistird na distribuicdo publica (i) primaria de, inicialmente, 18.181.818 novas agdes ordindrias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Priméria” e “AcBes da Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 72.727.273 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “AcBes da Oferta Secundaria”, sendo que as AgBes da Oferta Secundéria, em conjunto com AgBes da Oferta Priméria, serdo denominadas “AcBes da Oferta Base”), na proporgdo indicada na pagina
26 deste Prospecto, a ser realizada na RepUblica Federativa do Brasil ("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”), com o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, atualmente vigente ("B3” e “Regulamento do Novo
Mercado”) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 (“"Novo Mercado”) e convidadas a
participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das AgBes junto a Investidores N&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo BofA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”), em conformidade com o Placement
Facilitation and Purchase Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC”), em operagoes isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (" Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndo
os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (170n-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no dmbito do Securities Act, e observada a legislagéo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de
Agbes da Oferta Base podera (sem considerar as AgBes Suplementares, conforme definido abaixo), a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 18.181.818 agBes
ordindrias de emissdo da Companhia, e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem por eles alienadas, na proporgdo indicada neste Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Agdes
Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 13.636.363 agOes ordindrias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporggo indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condlgoes e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“"Agdes Suplementares”), conforme opg&o a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores e pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servicos de estabilizagdo do prego das Agdes (“Opgdo de Acdes Suplementares”). O Agente , por intermédio da
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Corretora”), tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagdo das agBes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de AgBes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das AgGes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo
objeto de Garantia Firme de Liquidagdo (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo consi e processados, observadas as condigdes de eficicia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um
Evento de Fixagdo do Preco em Valor Interior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor N&o Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva.

0 prego de subscrigdo ou aquisigéo, conforme o caso, por Agdo sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengGes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e
no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e terd como pardmetro as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acdo”).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Instltucmnals apresentardo suas intengdes de mvestlmento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Ndao

is ndo participardo do Pr de ing e, portanto, ndo participardo do processo de determinagéo do Prego por Ag&o.
Prego (R$)™M) Comissdes (R$)D®) Recursos Liquidos (R$)2(3)4)
Prego por Agdo 12,65 0,51 12,14
Oferta Priméria® 229.999.997,70 9.199.999,91 220.799.997,79
Oferta Secundaria® 920.000.003,45 36.800.000,14 883.200.003,31
Total da Oferta 1.150.000.001,15 46.000.000,05 1.104.000.001,10

@ Com base no Prego por Agdo de R$12,65, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares e sem considerar as Ades Adicionais.

@ Sem deduggo das despesas e tributos da Oferta.

@ para informagdes sobre as r Oes recebidas pelos C da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 47 deste Prospecto.
©) Para informacges sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 46 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as AgBes Adicionais e as AgBes do Lote Suplementar, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de fevereiro de 2020, devidamente arquivada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo ("JUCESP”) em 19 de agosto de 2020 sob o n° 319.861/20-0, e publicada no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP") e no jornal Valor Econdmico (“Valor”).

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal Valor Econdmico na data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio e no DOESP no dia Util subsequente.

A realizagdo da Oferta (incluindo as AgBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) e a delegagdo a diretoria da Cyrela para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta, inclusive, a definido do Preco por Acdo foram aprovadas pela Cyrela em Reunido de
Diretoria realizada em 21 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP.

A realizagdo da Oferta (incluindo as AgGes Adicionais e as AgBes do Lote Suplementar) e a delegagdo a diretoria da Cyrela RJZ para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta, inclusive, a definigdo do Prego por Agdo foram aprovadas pela Cyrela RJZ em
Reunido de Sécios realizada em 21 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP.

Nao serd necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagéo na Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Agdo.
Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou drgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 3 de de 2020, para subscrigdo/aquisicdo de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuiggo.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 21 de fevereiro de 2020.

Este Prospecto Prehmmar néo deve, em ser i uma de isicdo das Agoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo da
da C das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA" E “"FATORES DE

RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES" A PARTIR DAS PAGINAS 19 e 94, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 307, PARA UMA

DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Preliminar é 27 de agosto de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Cury” ou “nds” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, ao Cury Construtora e Incorporadora S.A., suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bank of America

Brasil ou Pais

Caixa

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

A Cyrela, a Cyrela RJZ, o Fabio, a Cury Empreendimentos, o Paulo,
0 Leonardo e o Ronaldo, considerados em conjunto.

A Cyrela, a Cyrela RJZ, o Fabio, o Paulo, o Leonardo e o Ronaldo,
considerados em conjunto.

O Fabio, o Paulo, o Leonardo e o Ronaldo, considerados em
conjunto.

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

BTG Pactual S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Caixa EconOmica Federal.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



Cadigo ANBIMA

Codigo Civil
Companhia ou Cury

Conselheiro Independente

Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Distribuicdo e
Aquisigdo de Valores Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Conforme Regulamento do Novo Mercado, para os fins da
verificacdo do enquadramento do conselheiro independente,
nao é considerado conselheiro independente aquele que: (i) é
acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (i) tem
seu exercicio de voto nas reunides do conselho de
administragao vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) & conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e
(vi) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situagdes descritas abaixo devem ser
analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é
afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iii) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou
com 0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugao das atividades da referida sociedade ou entidade;
(v) recebe outra remuneracao da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administragdao ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Serdao considerados ainda Conselheiros Independentes aqueles
eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por AgOes.



Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Cury Empreendimentos
CVM

Cyrela

Cyrela R1zZ

Deliberagdo CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Ddlar, dodlar, dolares ou US$
Estados Unidos
Estatuto Social

Fabio

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrugdao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

O conselho de administracao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Banco BTG Pactual S.A.

Cury Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes.
Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria estatutaria da Companhia.

Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.

Fabio Elias Cury.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucgo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro - IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB -
International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

Itall Unibanco S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucgo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdgo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.



Instrugdao CVM 527

Instrucao CVM 539

IPO

JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes
Lei do Mercado de Capitais
Leonardo

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Paulo
PIB

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugago da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Oferta publica inicial de distribuicao de acoes.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Leonardo Mesquita da Cruz.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacao de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governanca corporativa e a divulgagao publica
de informagOes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n°© 01/2020/CVM/SRE, divulgado em
5 de margo de 2020.

Paulo Sergio Beyruti Curi.
Produto Interno Bruto.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Cadmara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do acionista controlador.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com agoes listadas no Novo Mercado da B3.



Regulamento S

Ronaldo

SEC

Securities Act

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Ronaldo Cury de Capua.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios

Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Cury Construtora e Incorporadora S.A., sociedade por acoes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.797.760/0001-83, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
n© 35.300.348.231.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 19 de fevereiro de 2020.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia CEP 04551-
060.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, n® 411, 13° andar, CEP 04551-060. O Diretor de Relagdes
com Investidores € o Sr. Ronaldo Cury de Capua. O telefone da
Diretoria  de Relagbes com Investidores da Companhia é
+55 (11) 3046-9696 € o seu endereco eletronico é ri@cury.net.

o Itau Unibanco S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Acbes serao listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“CURY3", a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Valor Econ6mico”.

Informacoes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

https://cury.net/

As informagdes constantes no website da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 19 e 94, respectivamente, deste Prospecto e
nas secoes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia a partir das paginas 307, 387 e 468, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, 0 seu setor de atuagdo, sua participacao de
mercado, reputacao, negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem
fazer com que as estimativas e perspectivas nao se concretizem. Dentre os diversos fatores que
podem influenciar as estimativas e declaracdes futuras da Companhia, posem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e 0 impacto da pandemia de coronavirus (COVID-19) na economia e condigdes de negdcio no
Brasil e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate a pandemia;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de coronavirus
(COVID19) em nossos negdcios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicao
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao da pandemia de coronavirus
(COVID19), mesmo apos a pandemia ter sido suficientemente controlada;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

¢ inflagdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

e modificagdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor imobilidrio, bem como a
promulgacado de leis e de regulamentos futuros versando sobre a matéria imobiliaria, fiscal ou de
zoneamento;

e capacidade da Companhia de manter sucesso continuado dos seus esforcos de comercializacao
e venda e da sua capacidade de implantar com sucesso sua estratégia operacional;

e capacidade da Companhia de honrar financiamentos e de contratar novos financiamentos se e
quando necessario em condicOes atrativas;

e competicdo do setor;

e mudangas de precos do mercado imobilidrio, da atratividade de empreendimentos da
Companhia e das condigdes da concorréncia;

e a capacidade da Companhia de obter mao de obra, produtos e servicos de fornecedores sem
interrupgao e a precos razoaveis;



alteracdes no portfolio de imdveis e perspectivas de receitas e despesas decorrentes das
atividades da Companhia;

e obtencdo de licengas e autorizacdes governamentais para construcoes e empreendimentos da
Companhia;

e eventos de forca maior;
e resultados adversos de processos judiciais dos quais a Companhia é ou pode vir a ser parte;

e aumento de custos e despesas da Companhia, incluindo o custo com aquisicao de terrenos e
construcao de empreendimentos;

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdes na economia, nos tributos ou no
ambiente regulatério no Brasil;

e outros fatores que podem afetar a condicdo financeira da Companhia, sua liquidez e os
resultados de suas operagoes;

e aumento da concorréncia no segmento imobilidrio voltado para o segmento de média e baixa
renda, mudancas na demanda por servicos e produtos imobilidrios, pressdes sobre a formacao
de precos, introducdo de novos servigos por concorrentes da Companhia, mudangas nas
condicOes financeiras de seus clientes;

o suficiéncia da cobertura de apdlices de seguros da Companhia;

e capacidade da Companhia de repassar parte da carteira de recebiveis do legado sem aumento
dos distratos;

e o0s efeitos da crise financeira e econémica no Brasil;

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 307 deste Prospecto; e

e outros fatores de risco discutidos nas segbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” deste
Prospecto, nas paginas 19 e 94, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4.
Fatores de Risco” e 5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do nosso Formulario de
Referéncia, a partir das paginas 307 e 365, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.



Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nado ocorrer. As condicdoes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicado competitiva no mercado poderdao apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 275, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAQE)ES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O S
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E NEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMA,C0~E5 DA EMISSORA. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES
COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Concentramos nossas atividades na incorporacdo de empreendimentos voltados a baixa renda, com foco de
atuacdo nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, e acreditamos ser um dos lideres do setor no Brasil no
segmento em que atuamos.

Nossos empreendimentos estdo localizados primordialmente nas principais regides metropolitanas dos estados
de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, que representavam aproximadamente 43% do Produto Interno Bruto do Brasil
em 2018 (segundo IBGE, PNAD), e onde acreditamos estar concentrado o maior mercado imobilidrio do pais e
a maior demanda habitacional pela populacdo de média e baixa renda.

Focamos na incorporacdo e construcdo de empreendimentos residenciais enquadrados no programa
habitacional Minha Casa, Minha Vida, e financiados por meio do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo
("SBPE"). Atuamos no mercado imobilidrio residencial, de forma totalmente integrada, executando todas as
etapas do desenvolvimento de nossos empreendimentos, o que acreditamos oferecer agilidade e celeridade na
execucdo de projetos, e nos permite realizar projetos imobilidrios versateis e replicaveis com facilidade em
diferentes tipos de terrenos.

Desenvolvemos nossas atividades no mercado de unidades residenciais no segmento voltado ao publico de
média e baixa renda, para familias com renda mensal entre R$1.800 (mil e oitocentos reais) e R$12.000 (doze
mil reais), e unidades com pregos entre R$140 mil e R$400 mil. Acreditamos que nossa atuacdo geografica
concentrada e o uso de nossa house de vendas mostraram-se eficazes ao longo dos anos e nos proporcionam
agilidade nas vendas e no repasse. Nos primeiros 6 (seis) meses de 2020 (1520), nossa VSO foi de 54,63% e
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 tivemos uma VSO (vendas sobre o total ofertado no
periodo) de 64,8% (sessenta e quatro inteiros e oitenta centésimos por cento). No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, a VSO foi de 69,5% e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, a VSO foi de 64,5%. Nos Ultimos 3 (trés) anos atingimos um indice médio de repasse de clientes para os
agentes financeiros de 62% (sessenta e dois por cento) das unidades de cada empreendimento nos primeiros
6 (seis) meses de contrato.

VSO Liquida
i
2015 2016 2017 2018 2019 1520

Para suportar nosso volume de vendas e permitir nosso crescimento acelerado, buscamos continuamente
manter uma reserva de terrenos, adquirindo-os predominantemente sem comprometer nosso fluxo de caixa,
através de desembolso de recursos ao longo do ciclo do empreendimento ou por meio de permuta, fisica ou
financeira, em relagdo a entrega ou venda, conforme o caso, das unidades do referido empreendimento.
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Mesmo diante do impacto relacionado aos efeitos da pandemia de COVID-19 (descritos em mais detalhes nos
itens 3.3 e 4.1 do Formulario), ao longo do primeiro semestre de 2020 lancamos um total de 06 (seis)
empreendimentos, totalizando R$ 469,1 milhGes de VGV, dos quais R$384,0 milhdes referem-se a nossa
participacao nos referidos lancamentos. Durante o exercicio social de 2019 tivemos um volume total de 14
(quatorze) lancamentos realizados, que totalizam R$ 1.140 bilhdo de VGV, dos quais R$ 923 milhdes
referentes a participacao nos referidos empreendimentos, e o restante referente a participagdo dos nossos
parceiros

Somos reconhecidos no setor imobilidrio pela qualidade de nossos servicos e de nossos empreendimentos,
como demonstram os prémios e rankings que recebemos ao longo dos Ultimos anos:

e 5 (cinco) vezes contemplados com o Prémio Master Imobilidrio, nos anos de 2002, 2009, 2012, 2014 e
2017, pela Fiabci-Brasil (Capitulo Brasileiro da Federagdo Internacional das ProfissGes Imobiliarias) e pelo
Secovi-SP (Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Administracdo de Imdveis Residenciais e
Comerciais de Sao Paulo);

e 7 (sete) vezes escolhidos para o Prémio TOP Imobilidrio, nos anos de 2009, 2010, 2012, 2017, 2018 e
2019, pelo jornal Estadao;

e 6 (seis) vezes agraciados com o Prémio Destaque ADEMI/R] — Master Imobilidrio, nos anos de 2011,
2012, 2013, 2014 e 2016 (em duas categorias diferentes no ano de 2016);

e classificados no ranking das 100 (cem) melhores construtoras do Brasil pela INTEC Brasil, que classifica,
homenageia e premia as 100 maiores construtoras a cada ano, nos anos de 2017 e 2019;

e vencedores, na categoria PremiacOes Especiais, do Prémio de Salde e Seguranca do Trabalho pelo
Seconci-SP, no ano de 2019;

e certificados com o selo RA1000, nivel maximo de exceléncia no atendimento ao cliente no Reclame Aqui,
no ano de 2020.

e premiados pelo SINTRACON (Sindicato dos Trabalhos da Construgao Civil) em reconhecimento aos
protocolos estabelecidos e a consequente seguranca oferecida aos colaboradores em meio a pandemia de
COVID-19

A Cury Construtora e Incorporadora S.A. nasceu em 2007, como fruto de uma joint venture entre Cury
Empreendimentos, empresa oriunda da Curi Engenharia e Comércio Ltda. fundada em 1963, e a Cyrela, uma
das principais empresas do setor imobiliario no Brasil. A associacdo com a Cyrela nos trouxe uma capacidade
de crédito que entendemos ter sido robusta e adequada ao nosso plano de negdcios naquele momento,
incrementou nossa expertise imobilidria e nossas praticas contabeis, pela implementacdo de controles
contabeis na Companhia.

Cenario Macroeconomico

Acreditamos que o Brasil possui um dos maiores mercados imobiliarios da América Latina. Ainda assim, o setor
apresenta grande potencial de crescimento, baseando-se no aumento da disponibilidade de financiamento,
crescimento populacional, expansdo da renda familiar, expectativas de recuperacao econémica, e politicas
publicas para reducdo do déficit habitacional, dentre outros fatores. Entendemos que trés elementos podem
ser apontados como os principais impulsionadores do crescimento do setor imobilidrio brasileiro nos ultimos
anos: melhorias macroecondmicas, melhorias regulatdrias e fortalecimento do mercado de capitais. Sao
exemplos dos impulsionadores mencionados acima: a queda na taxa de juros, o surgimento do mecanismo de
alienagdo fiducidria de bens imdveis, a expansdo do crédito imobiliario e programas como o Programa Minha
Casa Minha Vida.

Devido ao COVID-19, as projegOes para a recuperagao da economia brasileira foram adiadas para o ano de
2020. Entretanto, ja em 2021, as projecdes do Banco Central indicam uma retomada no crescimento do PIB
do Brasil, atrelado a inflacdo abaixo do centro da meta nos proximos anos. Aliado ao crescimento do PIB
esperado a partir de 2021, espera-se também que a taxa de desemprego apresente tendéncia de queda. Tal
queda do desemprego tende a favorecer a retomada do segmento imobiliario, especialmente do segmento de
baixa renda.
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A recuperagao futura do crescimento do PIB do Brasil combinado as expectativas de manutengao da inflagdo
em patamares considerados baixos pelo Banco Central devem permitir o continuo aumento da oferta de
crédito no Brasil. Em junho de 2020, a taxa SELIC - Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (“"SELIC")
atingiu 2,7%, muito inferior aos 6,50% registrados ao final de 2018. Entre todos os mercados de crédito do
Brasil, o crédito imobiliario, a longo prazo, é, destacadamente, o mais sensivel a taxa de juros. Sendo assim,
uma reducdo na taxa de juros basica cria condicOes favoraveis ao aumento do financiamento imobiliario, uma
vez que a diminuicdo da taxa basica de juros tende a acarretar a reducdo dos juros hipotecarios além de
tornar os investimentos nas cadernetas de poupancga (principal financiamento do crédito habitacional) mais
atraentes. Ademais, a taxa SELIC em niveis historicamente baixos, desincentiva investimentos em renda fixa e
torna outros investimentos (inclusive imobilidrios) mais vantajosos. A retomada econémica esperada a partir
de 2021 deve ter como alavanca a manutencdo das taxas de juros em suas minimas historicas.

Demanda Habitacional

Entendemos que o segmento imobilidrio brasileiro para as camadas de média e baixa renda apresenta elevado
potencial de crescimento, em virtude primordialmente de fatores como déficit habitacional, alteracdo da
dindmica demogrdfica, disponibilidade de crédito para fins habitacionais e perspectivas quanto ao aumento do
nivel de emprego. O déficit habitacional se define como o nimero de unidades que deveriam ser
acrescentadas ao estoque de domicilios existente a fim de eliminar caréncias habitacionais.

Em 2017 o déficit habitacional era de aproximadamente 7,7 milhGes de familias, sendo que 98,6% pertenciam
a faixa de até 10 (dez) salarios minimos, segundo relatério publicado em outubro de 2018, pela ABRAINC
(Associacdo Brasileira de Incorporadores Imobilidrios) e pela FGV (Faculdade Getllio Vargas), utilizando
metodologia de calculo da Fundagdo Jodo Pinheiro (FIP).

Segundo o mesmo relatério publicado, a parcela mais representativa do déficit habitacional é proveniente da
regiao Sudeste, responsavel por 42% do déficit nacional, com cerca de 2,6 milhdes de familias, sendo 1,024
milhdo de unidades na Regido Metropolitana de S3ao Paulo, 543,1 mil na Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro e 129,2 mil na Regido Metropolitana de Campinas, de acordo com estudo elaborado por consultoria
independente da professora Ana Maria Castelo.

Somados a questdo do déficit habitacional, a dindmica demografica, o cenario de crescimento econémico e a
mobilidade social abrem a possibilidade, em nossa visao, para uma forte expansao do nimero de familias com
demanda por unidades habitacionais nos préximos anos. A demanda futura projetada na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo no periodo de 2019 a 2030 serd na ordem de 2,16 milhGes de novas moradias, na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro de 760 mil novas moradias e na Regido Metropolitana de Campinas em quase
500 mil novas moradias, de acordo com estudo elaborado por consultoria independente da professora Ana
Maria Castelo.

Expansdo do Crédito Imobiliario

Acreditamos que incentivar o crescimento da construgdo civil no Brasil esta entre as prioridades do governo,
tendo em vista que este setor é capaz de absorver rapidamente mdo-de-obra em grande intensidade e assim
contribuir para a melhoria de indices sociais como o desemprego. O governo adotou importantes politicas que,
em nossa opinido, fortaleceram a demanda imobiliaria, incluindo:

e Estimular o financiamento hipotecario reduzindo os juros pagos pelo BACEN aos bancos sobre depdsitos
nao utilizados para financiamento imobiliario pelo SFH;

e Aumentar a disponibilidade de financiamento exigindo que, pelo menos, 65% (sessenta e cinco por cento)
dos depdsitos em contas de poupanga sejam utilizados para financiamento imobiliario, e, no minimo, 80%
do total financiado seja destinado a empréstimos para aquisicdo da casa propria pelo SFH;

e Reduzir o déficit habitacional da populacdo com renda familiar de até dez salarios minimos por meio do
Programa Minha Casa, Minha Vida;

e Estimular a simplificagdao e aplicagdo das leis de reintegracao de posse de propriedade residencial no caso
de inadimpléncia;

e Conceder isengdo de impostos sobre o lucro com venda de propriedade residencial quando outra
propriedade residencial de valor mais alto seja comprada dentro de 180 (cento e oitenta) dias;

e  Diminuir o IPI sobre certos insumos e materiais de construcdo;
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e Desonerar a folha de pagamento da industria;

e Fomentar novos instrumentos para permitir a securitizacdo de recebiveis imobiliarios por meio da isencado
de imposto de renda sobre ganhos;

e Aumentar a seguranca de empreendedores por meio da disponibilizacao de garantias sobre propriedade;
e Aumentar a seguranca juridica de empreendedores ao regular o distrato;

e Aumentar a seguranca dos compradores através do sistema tributario especial, que segrega os ativos do
empreendedor dos ativos do empreendimento;

e  Exigir o pagamento do principal de uma hipoteca mesmo quando a hipoteca for contestada judicialmente; e

e Fomentar novas linhas de financiamento para tornar o crédito mais inclusivo, como a disponibilizacdo de
financiamento lastreados no IPCA.

Com relagdo aos recursos do FGTS, acreditamos que a perspectiva de financiamento para os proximos anos
seja positiva.

Além disso, a reducdo das taxas de juros do pais levou as taxas de juros do SBPE para um novo patamar de
crédito, tornando a linha de crédito SBPE mais inclusiva.

Taxa de Juros Fixa com SBPE e FGTS(1

%
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6.0% 0% E0% 6,0% 6,0% E0%
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Programa Minha Casa, Minha Vida

Em 2009, o governo federal anunciou a criacdo do programa habitacional Minha Casa, Minha Vida. Tal
programa, que visa reduzir o déficit habitacional, compreende investimentos alocados para promover
financiamento e subsidio para a construcdo e entrega de moradias para familias com renda mensal entre 1
(um) e 10 (dez) salarios minimos.
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Com efetividade na aplicacao dos recursos e na operacao junto ao setor imobilidrio, o Programa Minha Casa
Minha Vida ja contratou mais de 5,6 milhGes de unidades habitacionais em suas diversas modalidades,
conforme dados disponibilizados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional. O Programa Minha Casa Minha
Vida totalizou aproximadamente 55% (cinquenta e cinco por cento) da produgdo imobilidria executada por
meio de crédito e ou repasses realizados por instituicoes financeiras brasileiras, de acordo com o estudo
"Habitagdo: um olhar para o futuro", elaborado pela Caixa Econémica Federal e datado de julho de 2018. Com
o objetivo primordial de produzir novas unidades habitacionais para superar o déficit habitacional, o Programa
Minha Casa Minha Vida se consolidou como o maior programa habitacional da histéria do Brasil. Acreditamos
que o programa enfrentou a questdo habitacional no pais com maior eficiéncia do que qualquer outro
programa, e segue em operagao.

A importancia do programa “Minha Casa, Minha Vida” para as nossas operagoes foi, em nosso entendimento,
um grande acelerador do nosso crescimento, pois acreditamos que trouxe capacidade de crédito aos nossos
clientes, levando a companhia a se tornar uma das lideres nos mercados onde atua. No periodo de 6 (seis)
meses encerrado em 30 de junho de 2020 as vendas associadas ao programa “Minha Casa, Minha Vida”
representaram 88,5% (oitenta e oito e meio por cento) do total de nossas vendas. Em 2019, as vendas
associadas ao programa “Minha Casa, Minha Vida"” representaram 87,0% (oitenta e sete por cento) do total de
nossas vendas.

A implementacdo do crédito imobilidrio no Brasil, ainda que incipiente comparado a paises como Reino Unido,
Estados Unidos, Portugal, Alemanha, Franca e outros menos desenvolvidos, onde o crédito imobilidrio
representa 66%, 53%, 47%, 43% e 43% respectivamente do PIB de cada pais, apresentou um crescimento
gradual nos ultimos anos. Em 2018, esse crescimento foi de 8% (oito por cento) do PIB brasileiro, conforme
grafico abaixo. Além disso, acreditamos na tendéncia de crescimento da expansdo de crédito imobiliario
observando o comportamento de paises ja desenvolvidos e em desenvolvimento nesse setor. Do mesmo modo
que o grafico abaixo demonstra que no Brasil o crédito imobilidrio em relagdo ao PIB ainda se encontra abaixo
dos outros paises, ele demonstra que ainda existe espaco significativo para aumento desta relacao.

Financiamento Imobiliario sobre o PIB
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Vantagens Competitivas

Acreditamos que nossa forma de atuacdo nos posiciona de maneira estratégica para aproveitar as
possibilidades de crescimento do mercado imobilidrio brasileiro, com foco constante na manutencdo e aumento
sustentavel de nossa rentabilidade. Entendemos, assim, ter as seguintes vantagens competitivas:

Sélida Dindmica Setorial —Atuamos exclusivamente nas regides metropolitanas dos estados de Sao Paulo
(regides metropolitanas de Sao Paulo e Campinas) e Rio de Janeiro, as quais acreditamos que possuem
excelentes perspectivas de crescimento em razdo da melhoria nas alternativas de financiamento imobiliario e
perspectivas para a geracdo de novos empregos. Dessa forma, entendemos estar bem posicionados para
sustentar nosso crescimento e rentabilidade.

Portfélio Completo de Produtos — Acreditamos que, ao longo dos anos, construimos um sdlido track record de
lancamento de produtos, ou prestacdo de servigos, em todas as faixas do programa “Minha Casa, Minha Vida”
(renda de R$ 1.800,00 a R$ 12.000,00, mensais). Acreditamos possuir vasta experiéncia na escolha de
terrenos e na definicdo do produto mais adequado para os mesmos. Acreditamos que ganhamos, assim,
agilidade tanto para a prestacdao de servicos de Faixa 1 quanto para a incorporacao de unidades nas demais
faixas do programa “Minha Casa, Minha Vida"” e no SBPE. Acreditamos que a experiéncia adquirida, bem como
0 uso de tecnologias mais flexiveis, nos permite atuar oportunisticamente na faixa mais adequada ao momento
macroecondmico e a regido de atuacdo, sem prejuizo da manutencdo de nossa rentabilidade.

Landbank Extenso e Estrategicamente Localizado - Em 30 de junho de 2020, nossas reservas de terreno
representavam, aproximadamente, R$ 7,9 bilhdes de potencial VGV (calculado levando-se em conta o nimero
total de unidades por empreendimento e o preco médio por unidade), entre terrenos contratados ou objeto de
opcao de compra ou de outra forma de contratacdo, composto por 81 projetos/fases, sendo 78% (setenta e
oito por cento) localizados no estado de Sao Paulo e 22% (dezoito por cento) localizadas no estado do Rio de
Janeiro. Nosso objetivo no que tange a /andbank é manter uma reserva de terrenos que viabilize nosso plano
estratégico de aceleracdo de crescimento, com racionalizagdo do uso do nosso, por meio da negociacdo de
compra de terrenos preferencialmente com permuta. Acreditamos que o nosso /andbank nos permite
aumentar nossas operaces dentro do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimos (SBPE) e assim ter
acesso as oportunidades que esperamos que sejam geradas fruto da reducdo da taxa de juros

Estratégia Unica de Vendas — Possuimos uma house de vendas que hoje responde por 97% (noventa e sete
por cento) das vendas realizadas pela empresa, com mais de 600 (seiscentos) corretores auténomos.
Entendemos que essa equipe focada nos permite realizar as vendas de nossas unidades com agilidade, sem
prejudicar nossa rentabilidade no projeto. Acreditamos que isso é possivel com a otimizagdo dos processos,
treinamento da equipe de vendas e um estreitamento do nosso relacionamento junto as instituicoes
financeiras provedoras de crédito habitacional, inclusive por meio do uso de assessorias externas
especializadas para contratacdo de financiamentos. Dessa forma, conseguimos otimizar o tempo decorrente
entre a venda da unidade ao cliente e a efetiva contratagdo do financiamento pelos adquirentes com o repasse
as instituicdes financeiras do direito real de garantia sobre a unidade financiada. A venda repassada nos
proporciona um menor nivel de distrato, em virtude da transferéncia do risco de crédito do cliente para a
instituicdo financeira aplicavel, o que é possibilitado pelos padrdes de disciplina e eficiéncia no processo de
vendas que desenvolvemos e utilizamos na comercializagao de nossas unidades.

Exceléncia em Execucdo e Track-Record Robusto no Segmento de Empreendimentos Residenciais para Baixa
Renda — Com experiéncia desde 1963 (ano de fundagdo da Curi Engenharia e Comércio) no desenvolvimento,
execucdo e gestdo de empreendimentos imobilidrios para a populacdo de baixa renda, que concentra grande
parte da populacdo brasileira e da demanda por novas moradias, acreditamos ter desenvolvido vasto
conhecimento que nos permite assertividade na escolha do terreno, eficiéncia e versatilidade no
desenvolvimento de projetos, rigorosa gestdo sobre os custos e velocidade de vendas com a rentabilidade
esperada. Acreditamos na aplicagao pratica dessas virtudes da seguinte forma:
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e Assertividade na escolha do terreno — O processo de escolha de terrenos é coordenado pela nossa alta
administracdo, a qual também é a Unica responsavel por nossas decisGes de investimento em terrenos.
Somado a isto, em 30 de junho de 2020, 100% (cem por cento) do nosso Landbank estava localizado nas
regides metropolitanas de Sdo Paulo, Campinas e Rio de Janeiro, o que acreditamos represente uma
significativa vantagem por serem mercados considerados desenvolvidos no Brasil, apresentarem maior
densidade populacional na faixa em que operamos, e grande relevancia no Produto Interno Bruto
brasileiro, além de maior disponibilidade de mao-de-obra e fornecedores de qualidade em comparacdo a
outras regides do Brasil. Acreditamos que todos esses fatores reduzem eventuais imprevistos e propiciam
maior agilidade e eficiéncia em nosso ciclo de vendas. Nossa capacidade de identificar oportunidades e
efetivar novas aquisicdes de terrenos de maneira que acreditamos ser eficiente, a qual decorre de nossa
experiéncia no segmento em que atuamos, 0 que em nosso entendimento representa um diferencial
importante frente a nossos concorrentes.

e Eficiéncia e versatilidade no desenvolvimento e execugdao de nossos projetos — Acreditamos que 0 nosso
processo de arquitetura, engenharia e administracdo de projetos possui reconhecida qualidade.

e Rigorosa gestao dos custos — Somos uma empresa que se pauta por um forte controle de custo, alta
qualidade construtiva e pontualidade na entrega dos projetos, tendo 100% dos nossos projetos, ao longo
dos ultimos 3 (trés) anos, sido entregues dentro do prazo originalmente previsto. Nosso departamento de
planejamento fisico e financeiro que monitora, semanalmente, as evolucdes das obras e, mensalmente,
controla o custo das obras, através das ferramentas conhecidas como PMO (Programa de Monitoramento
de Obras) e RGO (Relatdrio Geral de Obra), respectivamente. O principal objetivo é termos um controle
de tudo que fazemos nos nossos canteiros, a fim de gerar informacOes concretas de forma agil para
tomadas de decisdes rapidas e estratégicas, e corrigir qualquer desvio apontado. Da mesma forma, temos
também um departamento de qualidade atuante nos canteiros, com inspeges semanais, para garantir o
cumprimento dos processos construtivos da Companhia.

Equipe qualificada e experiente — Nossa administracdo é formada por profissionais altamente qualificados e
que possuem solida experiéncia no setor imobiliario em seus mais diferentes segmentos. O tempo médio de
casa dos nossos principais executivos é de mais de 15 (quinze) anos, aqui incluida toda a diretoria estatutaria
da Companhia. Acreditamos que a manutencdo dessa equipe experiente permite a tomada de decisdes
assertivas e ageis, que vem garantindo o desempenho desejado para atingirmos nossas metas estratégicas.

Estratégia
Os principais elementos de nossa estratégia sdo os seguintes:

Crescer de forma sustentavel, com atuacdo focada nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, nos
beneficiando de nossa ampla experiéncia em tais regides — Acreditamos que nosso crescimento deva ser feito
de forma responsavel e sustentavel, focado nos mercados das regiGes metropolitanas das cidades de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, pautado pela agilidade na escolha de terrenos, e na qualidade de nossos produtos,
capitalizando na forca de nossa marca, em regides maduras, com alta densidade demografica, e nas quais
entendemos ter vasta experiéncia e reconhecido sucesso no lancamento de produtos. Além disso, acreditamos
haver boas oportunidades de crescimento no interior de Sao Paulo, com destaque para a regido metropolitana
de Campinas.

Maximizar a rentabilidade de nossos projetos com minima exposicdo ao risco — Somos e continuaremos a ser
focados em manter o giro dos nossos ativos e a margem auferida em cada projeto em linha com nosso

desempenho histdrico, e prezando por eficiéncia operacional ao longo dos processos (desde o lancamento até
a entrega fisica da Ultima unidade repassada. Temos, portanto, como objetivo principal maximizar o retorno de
nosso investimento. Em decorréncia disso, as nossas expansoes sdo sempre estudadas a luz da rentabilidade
que pode ser proporcionada em cada projeto, e ndao apenas com foco em crescimento de nosso volume de
vendas, o que se traduz em uma estratégia de desenvolvimento que entendemos ser mais sustentavel. Para
tanto, pretendemos continuar a imprimir rigor e disciplina na selecao dos ativos investidos, priorizando a sua
qualidade, o baixo desembolso de capital, a mitigagao de riscos financeiros para aquisicao, e alto potencial
para um rapido e exitoso lancamento. A Companhia tem como objetivo atingir indice de vendas proximo a
70% (setenta por cento) das unidades disponiveis nos primeiros 180 (cento e oitenta) dias apds o lancamento,
com repasse N0 mesmo prazo, 0 que nos permite desenvolver nossos empreendimentos com baixa exposigao
de caixa, gerando retorno superior sobre o capital utilizado .
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Manter uma estrutura de capital adequada ao crescimento — Buscando a manutencdo de nossa eficiéncia nos
processos, que exige um baixo comprometimento de capital prdprio investido, pretendemos manter uma
estrutura de capital equilibrada para o nosso plano de negdcios, por meio das seguintes acdes: (a)
manutencdo da divida corporativa liquida dentro de parémetros considerados adequados por nossa
administracdo; (b) uso dos recursos do programa “Minha Casa, Minha Vida” e outras formas de captacdo de
longo prazo, como securitizagdo de recebiveis; (c) manutencdo de nossos niveis de eficiéncia operacional; (d)
rigoroso controle dos custos e das despesas, principalmente no acompanhamento de todas as etapas de
incorporacdo e construcao; (e€) manutencao de niveis de liquidez adequados as necessidades de capital de giro
da Companhia. Entendemos que a manutencdo de uma solida estrutura de capital, com niveis de divida e
caixa julgados por nossa administracdo adequados, nos permitira administrar o nosso crescimento de maneira
sustentavel no longo prazo, além de nos posicionar estrategicamente para aproveitar as oportunidades de
mercado que vierem a surgir, seja para a aquisicdo de terrenos para 0 nosso /andbank, seja para aquisigoes
oportunistas de outras empresas atuantes em nosso setor.

Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

Nosso sucesso na conducdo de nossos negocios esta refletido em nossos principais indicadores financeiros e
operacionais, conforme abaixo:

Indicadores Financeiros

Periodo de 6 Exercicio Social encerrado em 31 de
meses findo em dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 30/06/2020 2019 2018 2017
Receita Operacional Liquida ....ccevrerrmnrnrnnnns 473,525 1,019,277 920,253 814,385
LUCKO Bruto ....covrrmmmmmasssssmnnsssssssssssnsnsasssannnns 165,206 355,885 314,727 243,845
Margem Bruta..........cccciimmeiinmneninnsssnnneenn, 34.9% 34.9% 34.2% 29.9%
LUCKO LiQUIAO wevverrenrsnssnssersmsssssnsssssanssnssnnsnnes 56,428 204,057 176,011 128,777
Margem Liquida ..ccccvrrmmmmmmmmmmmmmmmmmsmsmnmmmnmens 11.9% 20.0% 19.1% 15.8%
Lucro Bruto Ajustado® ..........ceeemmerrressssannes 168,257 362,211 328,147 261,581
Margem Bruta Ajustada®........cccceerrrernsnnns 35.5% 35.5% 35.7% 32.1%
EBITDA Ajustado® ........ccccnsemnissssesnnsssnnnns 83.343 251,194 209,136 152,746
Margem EBITDA Ajustada™.......cccoriisssnnnees 17.6% 24.6% 22.7% 18.8%
Divida Liquida® .....cccccccemmrerssssssnmmmersreesssssnns (90,051) (27,377) (33,365) (10,943)
ROAE(®).....oeeemerrrersssssnnmnnnreessssssnsmsnssessssssnnnnns 14,4% 57.4% 51.5% 41.6%
20 Y I 1 41.7% n/a n/a n/a
Divida Bruta de Curto Prazo® .......ccceessseses 102.684 123,694 40,763 108,366
Divida Bruta de Longo Prazo? .................. 233.112 163,272 176,833 79,197

Indicadores Operacionais

Periodo de 6

meses findo
em Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto %) 30/06/2020 2019 2018 2017
Venda Sobre Oferta (VSO)(8) Liquida...... 54.63% 64.80% 69.50% 64.50%
Lancamentos 469 1,140 906 763
Vendas ... 531 982 887 741

1 Lucro Bruto Ajustado: O Lucro Bruto Ajustado é uma medida ndo contabil utilizada pela companhia que é
calculado através do Lucro Bruto da Companhia adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a
producdo os quais sdo capitalizados nos custos dos imodveis vendidos e reconhecidos conforme a
proporcionalidade das unidades vendidas. O Lucro Bruto Ajustado ndao é uma medida de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, portanto, ndo é uma medida alternativa
aos resultados e ndo possuem significado padrao. Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e
Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia. Para mais informagOes e a reconciliagdo do Lucro
Bruto Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

2 Margem Bruta Ajustada: A Margem Bruta Ajustada é calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado
e a Receita Operacional Liquida. Para mais informac0es e o calculo da Margem Bruta Ajustada vide item 3.2 do
Formulario de Referéncia.
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3 EBITDA Ajustado: O EBITDA é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com
a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527"), conciliada com suas demonstragdes
financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de
imposto de renda e contribuicdo social, e pelas despesas e custos de depreciacdo e amortizacdo. EBITDA
Ajustado é uma medida que acrescenta ao resultado do EBITDA os efeitos no resultado dos encargos
financeiros que, ao invés de serem reconhecidos como uma despesa financeira, sdo capitalizados no Custo dos
Imoveis Vendidos ja que sdo decorrentes do processo produtivo de acordo com as normas contabeis.
Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdao entre o EBITDA Ajustado e a Receita
operacional liquida. O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado ndo s3ao medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa e ndo
possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da
Companhia. Para mais informacOes e a reconciliagdo do EBTIDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de
Referéncia.

4 Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA
Ajustado pela receita operacional liquida da Companhia. Para mais informagdes e o calculo da Margem EBTIDA
Ajustada, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

5 Divida Liquida: A Divida Liquida equivale a Divida Bruta (soma de empréstimos, financiamentos,
financiamento por arrendamento circulante e nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de
caixa, do Caixa Restrito (circulante e ndo circulante) e dos Titulos e Valores Mobilidrios. Para mais informacgdes
sobre a Divida Liquida, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

6 ROAE: O ROAE (Return on Average Equity) é o lucro liquido dividido pelo Patrimonio Liquido Médio da
Companhia. O ROAE ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrao. Outras
empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da Companhia. Para mais informacgdes sobre o ROAE,
vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

7 ROAE LTM: O ROAE LTM significa o ROAE calculado com base nos Ultimos 12 (doze) meses.

8 VSO0: O VSO (venda sobre oferta) é a venda liquida dividido pelo estoque do periodo anterior mais as
unidades lancadas do periodo.

9 DIVIDA BRUTA DE CURTO PRAZO: é o saldo da rubrica de empréstimos e financiamentos e
financiamento por arrendamento do passivo circulante das demonstrages financeiras consolidadas e
informagGes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.

10 DIVIDA BRUTA DE LONGO PRAZO: é o saldo da rubrica de empréstimos e financiamentos e
financiamento por arrendamento do passivo ndo circulante das demonstragOes financeiras consolidadas e
informag0es financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.

Estrutura Societaria

O organograma abaixo reflete a estrutura acionaria da Companhia:

‘ ﬁ'ij"l RELA |‘-:_-,__"/:;CURY }7 Fabio Cury ‘ ‘ Management

AN AN

"

£ CYRELA

Atuamos em nossos empreendimentos através de Sociedades de Propdsito Especifico, nas quais detemos entre
50% (cinquenta por cento) e 100% (cem por cento) do capital social.
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O Management é composto pelos seguintes executivos que detém as seguintes participacdes: Paulo Sergio
Beyruti Curi, possuindo agbes representativas de 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento),
Leonardo Mesquita da Cruz e Ronaldo Cury de Capua, cada um possuindo agOes representativas de 0,50%
(cinquenta centésimos por cento).

Ap0s a realizacdo da Oferta, o atual grupo de controle da Companhia formado por Fabio Elias Cury, Cury
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“"Grupo de
Controle”) continuara detendo mais do que 50% das acdes da Companhia. Para mais informacdes sobre a
composicdo do capital social da Companhia apos a Oferta, vide Segao “InformacGes sobre a Oferta” contida na
pagina [*] do Prospecto.

Principais Fatores de Risco

Riscos relacionados a incorporacdo imobilidria, construcdo e venda de imoveis podem afetar os
negocios da Companbhia.

A Companhia dedica-se a compra de terrenos, incorporagdo, construgdo e venda de empreendimentos
imobiliarios e pretende continuar desenvolvendo tais atividades. Existem riscos que afetam de modo geral o
mercado imobiliario, tais como interrupcGes de fornecimento de suprimentos, volatilidade do preco dos
materiais e equipamentos de construcdo, disponibilidade de mao-de-obra de alto nivel, mudancas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regides, greves e mudangas nas leis ambientais e de zoneamento.
Além disso, as atividades da Companhia podem ser especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo,
particularmente no segmento em que atuamos, em razao da desaceleragdo da economia e consequente
reducdo de renda das familias, aumento das taxas de juros, de inflagdo e desemprego, flutuacdo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores, inclusive em razao da pandemia do COVID-19;

e O ciclo de operacao, desde a aquisicao do terreno até a conclusao de uma obra, com suas aprovacdes
finais, é longo, deixando as empresas desse segmento mais expostas as incertezas econOmicas que
podem afetar o apetite do consumidor, custos de construgado, disponibilidade de mao de obra e materiais,
especialmente decorrentes de eventuais mudancas de habitos de consumidores decorrentes da pandemia
do COVID-19;

e  Podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou de condicdoes de mercado,
de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com as taxas de inflacdo vigentes, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto financeira ou economicamente inviavel;

e O grau de interesse dos compradores por um novo projeto langado ou o prego de venda por unidade
necessario para vender todas as unidades podem ficar significativamente abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo e/ou o valor total de todas as unidades a serem vendidas se
torne significativamente diferente do esperado;

e Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor
imobilidrio, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugao, por parte dos
clientes, da confianga em outras companhias que atuam no setor, incluindo a nossa Companhia;

e Podemos ser afetados pelas condigdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de
oferta de empreendimentos residenciais voltados para publico de baixa renda nas regides onde atuamos
ou poderemos atuar no futuro;

e Corremos o risco de compradores terem uma percepcao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade dos nossos empreendimentos e das areas onde estdo localizados;

e Nossas margens de lucros podem ser afetadas em fungao de aumento nos custos operacionais, incluindo
investimentos, prémios de seguro, tributos incidentes sobre imdveis ou atividades imobiliarias, mudancga
no regime tributario aplicavel a construgao civil e tarifas publicas;

e Podemos ser afetados pela escassez ou aumento no preco de terrenos bem localizados para a realizacdao
dos nossos empreendimentos nas regides onde atuamos ou poderemos atuar no futuro;
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e  Oportunidades de incorporagao podem desaparecer ou diminuir significativamente ;
e Podemos ser afetados pela interrupgao de fornecimento de materiais de construgdo e equipamentos ;

e Os contratos de compra e venda celebrados pela Companhia estipulam que, caso a entrega do
empreendimento nao seja realizada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data programada
(exceto nos casos de forga maior), a Companhia podera estar sujeita a multas. Ainda, conforme previsto
no Cddigo Civil Brasileiro, a Companhia presta garantia sobre defeitos estruturais dos empreendimentos,
limitada ao prazo de 5 (cinco) anos, sendo que podera vir a ser demandada com relacdo a tais garantias;

e A publicagdo da Lei de Distrato que, dentre outras matérias, possibilitou em certos casos a cobranga de
multa de até 50% (cinquenta por cento) do montante pago pelo adquirente na hipdtese de distrato
podem resultar em eventuais distratos que podem impactar a velocidade de venda e, consequentemente
a disponibilidade de caixa da Companhia;

e A construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do
cronograma planejado, acarretando um aumento dos custos de construcdo ou a rescisao dos contratos de
venda ; e

e Mudanca na politica de concessao de crédito poderia afetar a disponibilidade de recurso e a quantidade de
financiamentos concedidos aos compradores de imoveis .

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito adverso relevante sobre as nossas
atividades, condicdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia podera enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no
preco de terrenos poderdo elevar seus custos de vendas, diminuir seu Ilucro e,
consequentemente, afeta-la adversamente.

O crescimento continuo da Companhia depende, em grande parte, de sua capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. A Companhia, como estratégia, concentra nas regides de S3o Paulo e Rio de Janeiro
os terrenos em estoque para desenvolvimento de seus empreendimentos futuros. O valor dos terrenos da
Companhia mantidos em estoque podera variar significativamente entre a data de suas aquisicoes e a efetiva
incorporacdo do empreendimento ao qual se destinam, como consequéncia de condicdes econdmicas,
regulatdrias ou de mercado. A eventual queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque pela
Companhia pode afetar adversamente o resultado das vendas dos empreendimentos aos quais se destinam,
assim como o custo de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, e, consequentemente, afetar de
forma adversa a Companhia.

A medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de incorporacdo de empreendimentos
residenciais e comerciais ou aumentam suas operacdes nesse setor, os precos dos terrenos poderdo subir
significativamente, principalmente nos estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro, nossa regido de atuagao,
podendo haver escassez de terrenos adequados em razao do aumento da demanda ou diminuicdo da oferta. A
consequente elevacao dos precos de terrenos poderda aumentar o custo de vendas e diminuir os nossos
ganhos, visto que podera ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos eventuais compradores de
nossos empreendimentos. Assim, poderemos ter dificuldade em adquirir terrenos adequados por pregos
razoaveis no futuro, o que podera nos afetar adversamente.

O aumento de concorréncia nas Faixas do Programa Minha Casa Minha Vida em que a Companhia
atua pode prejudicar a estratégia de crescimento da Companhia.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e a Companhia pode perder sua posicao no mercado em
certas circunstancias. O ingresso de novos concorrentes nas Faixas do programa “Minha Casa, Minha Vida” de
atuacdo da Companhia pode afetar os resultados operacionais e financeiros da Companhia, caso a Companhia
nao seja capaz de reagir as pressoes de modo rapido e adequado. Além disso, os concorrentes poderdo ter
acesso a recursos financeiros em melhores condicdes que a Companhia e, consequentemente, estabelecer
uma estrutura de capital mais adequada as presses de mercado, o que podera ocasionar efeitos adversos nos
resultados da Companhia.
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O setor imobilidario podera sofrer crises de liquidez que reduzam as disponibilidades de
financiamento.

As empresas do setor imobiliario, inclusive a Companhia, dependem de uma série de fatores que estdo além
de seu controle para a construcdo e a incorporacdo de projetos imobiliarios. Esses fatores incluem a
disponibilidade de recursos no mercado para a aquisicao de terrenos e a constru¢do. Qualquer escassez nos
recursos de mercado poderd reduzir a capacidade de vendas da Companhia devido as dificuldades na
obtencdo de crédito para aquisicdo de terrenos ou para o financiamento da construcdo.

Além disso, os compradores dos empreendimentos voltados ao publico de baixa renda geralmente dependem
de empréstimos para financiar as suas aquisicGes, e dessa forma, a falta de disponibilidade de recursos no
mercado para obtencdo de financiamento, inclusive em razao da pandemia do COVID-19, bem como a
mudanca nas politicas atuais de financiamento estabelecidos pela Caixa Econdmica Federal e/ou um aumento
das taxas de juros podem prejudicar a capacidade e disposicao de compradores em potencial para financiar
suas aquisi¢des. Ainda, mudangas nas regras de utilizacdo do FGTS podem impactar as taxas de juros para
financiamento de empreendimentos voltados ao pulblico de baixa renda, além de afetar a disponibilidade de
recursos, impactando negativamente a capacidade ou disposicdo de compradores em potencial para
financiarem suas aquisigdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma reducdo da demanda pelos
nossos imoéveis, afetando adversa e significativamente nossas atividades, condigdo financeira e resultados
operacionais.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a concessao e a inadimpléncia em financiamentos
oferecidos pela Companhia.

A Companhia, eventualmente, confere financiamentos aos compradores das unidades dos seus
empreendimentos residenciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo, os quais preveem, via de
regra, ajuste pelo INCC durante as obras e taxa de juros de até 12% (doze por cento) ao ano mais IGP-M
apods a concessao do Habite-se. A Companhia esta sujeita aos riscos normalmente associados a concessao de
financiamentos, incluindo risco de aumento nas taxas de inflagcdo, risco de falta de pagamento do principal e
juros e risco de aumento do custo dos recursos captados, podendo quaisquer desses fatores prejudicar seu
fluxo de caixa. Além disso, em caso de inadimplemento ocorrido apos a entrega da unidade adquirida a prazo,
a acao de cobranca tendo por objeto os valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente
podera levar um longo periodo de tempo até a obtencdo de sentenca transitada em julgado. Portanto, caso o
comprador venha a se tornar inadimplente, ndo se pode garantir que a Companhia serd capaz de reaver o
valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o que poderia ocasionar um efeito
material adverso na sua condicdo financeira e nos seus resultados operacionais.

Além disso, nossos recursos sao captados a diferentes taxas e indexadores e podemos ndo conseguir repassar
aos nossos clientes tais condigdes de remuneracdo. O descasamento de taxas e prazo entre a nossa captacao
de recursos e os financiamentos por nds concedidos podera vir a afetar o nosso fluxo de caixa e desempenho
financeiro.

Adicionalmente, no momento do repasse dos financiamentos a Caixa Econ6mica Federal, além da parcela do
valor do financiamento concedido pela Companhia ser travado, conforme informado nesta secdo, o imdvel
objeto do financiamento passa a ser objeto de alienacgdo fiducidria em favor da Caixa, portanto, em caso de
inadimplemento pelo comprador, somente a Caixa possui garantia em seu favor, restando a Companhia
apenas reaver os valores devidos por meio da agdo de cobranca.

Eventos relevantes posteriores ao protocolo

Em 25 de agosto de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram um desdobramento da totalidade das acdes
de emissdao da Companhia a razdo 1:2, de forma que cada acao de emissdao da Companhia atualmente emitida
sera criada e atribuida ao seu titular mais 1 nova agdo de emissdo da Companhia, com os mesmos direitos e
vantagens das acdes atualmente emitidas.

Em virtude deste desdobramento, o capital social da Companhia, que anteriormente era representado por
136.846.635 (cento e trinta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e cinco) acdes
ordinarias, passou a ser representado por 273.693.270 (duzentos e setenta e trés milhdes, seiscentos e
noventa e trés mil e duzentos e setenta) agGes ordinarias.
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Conforme descrito no item 4.1 do Formulario de Referéncia — "Descricdo dos Fatores de Risco” O surto de
doengas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizagao Mundial
de Salde (OMS) em razdo da disseminacdo do novo coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar
provocando uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em
pressao negativa sobre a economia brasileira, podendo impactar adversamente as operagdes da Companhia.

A extensdo da pandemia do COVID-19, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara os negécios da Companhia (quer do ponto de vista micro, quer do ponto de vista macroeconémico)
dependem de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um
efeito adverso relevante nos negdcios, condicdo financeira, resultados das operagGes e fluxos de caixa da
Companbhia e, finalmente, na capacidade de continuar operando os negdcios da Companhia.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissdo das
demonstragGes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
permanecendo, ainda, apds a publicacdo das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020. Em razao de serem eventos recentes, até a data deste Prospecto
Preliminar, exceto pela postergagao de 2 (dois) langamentos e pelas ponderagdes apresentadas nos itens 3.3,
4.1, 7.1, 10.1, 10.8 e 10.9 do Formulario de Referéncia, ndo houve para a Companhia qualquer outro impacto
da pandemia do COVID-19 em seus negocios.

Na data deste Prospecto Preliminar, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada
ou a extensao dos impactos da pandemia sera aprofundada, tampouco é possivel assegurar que nao havera
incertezas materiais na capacidade da Companhia de continuar operando seus negdcios. Os impactos
decorrentes da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto, a Companhia avaliaré a evolucdo dos
efeitos da atual pandemia em suas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer
possivel alteracdo na sua capacidade de continuar operando seus negdcios. As analises da Companhia serdo
realizadas em linha com o Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissao de Valores
Mobilidrios em 10 de marco de 2020, que orienta os administradores e auditores independentes de
companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da pandemia do COVID-19 em seus
negocios e reportarem nas demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa andlise,
em consonancia com as normas contabeis aplicaveis.

Medidas Adotadas em decorréncia da pandemia de COVID-19

A partir de margo de2020 a Companhia passou a enfrentar as consequéncias relacionadas a pandemia de
COVID-19.

A necessidade de isolamento social em um primeiro momento levou todos os colaboradores de escritorio ao
trabalho remoto. As obras, no entanto, consideradas desde o principio atividade essencial pelas entidades
governamentais competentes, seguiram o curso normal, sem paralizacdes, mas com a instalagao de rigidos
protocolos de protegao e salde pelo setor da construgdo civil e pela Companhia.

A prioridade maxima com o inicio da crise foi a preservacdo da salde de nossos colaboradores, e nesse
sentido fomos pioneiros na instalacdo destes protocolos de controle e profilaxia.

Em um segundo momento, a partir dos meses de maio e junho de 2020, e de forma escalonada, nossos
colaboradores iniciaram o retorno ao escritério seguindo rigidos protocolos de distanciamento, controle de
entrada e refeicoes em refeitorio proprio, testagem e adogdo de outras medidas de profilaxia e seguranca.

A preservagao de caixa foi também preceito fundamental utilizado no planejamento das atividades apos o
inicio das consequéncias observadas pelo inicio da pandemia.

Como principais medidas adotadas, destacamos:
e  Primeiros Passos
- Instalagdo de Comité de Crise para definicdo de protocolos

- Instalagdo de Protocolos para as Obras
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Seguranga sanitaria nas obras

- Medicdo de temperatura, controle de entrada, refeicoes escalonadas, afastamento de funcionarios em
grupo de risco, testagem, e medidas para a continuidade segura dos canteiros de obra.

Plano de contingéncias e seus desdobramentos

- Funciondrios de escritorio colocados em Home Office

- Adocdo da MP 936 para reducdo de jornada e salarios em 25%
- Renegociagao de pagamentos a fornecedores

- Suspensao temporaria de novos langamentos

Retorno as atividades de escritorios

- Iniciando pela Diretoria, depois Geréncia, Coordenadores e posteriormente demais funcionarios, com
retorno ao escritdrio entre os meses de Maio e Junho com todos os protocolos de seguranga estabelecidos
nas obras e a instalacao de refeitério proprio respeitando as medidas de distanciamento, profilaxia e
seguranca.

- Remanejamento de mesas/estacbes de trabalho e escalonamento de funcionarios para manutencdo do
distanciamento necessario
Digitalizacdo

- Em respeito as medidas de distanciamento, foram intensificadas as medidas de digitalizagdo em relacdo
ao mesmo periodo em 2019, com especial destaque para as atividades de captagles e atendimento a
clientes prospectivos, o que garantiu a Companhia niveis de venda superiores ao mesmo periodo do ano
anterior, mesmo em meio aos cenarios mais severos de isolamento social adotados pelas autoridades
competentes.

Retomada das Atividades de Langamentos

- Por forca do desempenho observado em vendas, retomamos alguns dos langamentos programados com
medidas comerciais e operacionais adaptadas as exigéncias das autoridades relacionadas a pandemia.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia
CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
At.: Fabio Elias Cury
Tel.: +55 (11) 3046-9696

Acionistas Vendedores

Fabio Elias Cury Paulo Sergio Beyruti Curi

Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Rua Funchal, 411, 139 andar, conjunto 132-D,
Vila Olimpia Vila Olimpia

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3046-9696 Tel.: +55 (11) 3046-9696

Leonardo Mesquita da Cruz Ronaldo Cury de Capua

Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D,
Vila Olimpia Vila Olimpia

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3046-9696 Tel.: +55 (11) 3046-9696

Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos Cyrela RJZ Construtora e

e Participacoes Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Rua do Rocio, n® 109, 2° andar, sala 1 Rua do Rocio, n° 109, 2° andar, sala 1

CEP 04552-000, Sao Paulo, SP i o
At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri Zanutto CEP 0455_2 000, Sfao Eaulo, sP _
de Jesus Campos At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri Zanutto
Tel.: (11) 3018-7043 de Jesus Campos

Tel.: (11) 3018-7043

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A. Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 30
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP (parte), 4° e 5° Andares

At.: Sr. Fabio Nazari CEP 04538-132, Sao Paulo — SP
Telefone: (11) 3383-2000 At.: Sra. Renata Dominguez

Fax: (11) 3383-2001 Tel.: (11) 3708-8876
www.btgpactual.com www.itau.com.br/itaubba-pt

Bank of America Merrill Lynch Banco Caixa Econdomica Federal
Multiplo S.A. Avenida Paulista, 2.300, 14° andar
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar 01310-300, Sao Paulo, SP
04538-132, Sao Paulo, SP At.: Sr. Joao Paulo Vargas da Silveira
At.: Sr. Bruno Saraiva Telefone: (11) 3236-8236

Telefone: (11) 2188-4000 www.caixa.gov.br

http://www.merrilllynch-brasil.com.br
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Consultores Legais Consultores Legais

Locais da Companhia Externos da Companhia
Souza, Mello e Torres Advogados Simpson Thacher & Barlett LLP
Rua Tabapua, 1227, 16° andar Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 12° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Carlos Mello / Vitor Arantes At.: Sr. Grenfel Calheiros
Tel.: +55 (11) 3074-5700 Tel.: +55 (11) 3546-1000
www.souzamello.com.br www.stblaw.com/
Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta

Barbosa Miissnich Aragao — Advogados Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 10° andar  Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311,

CEP 04543-011, S3o Paulo, SP 7% andar

At.: Camila Goldberg / Conrado de Castro CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
Stievani At.: Filipe B. Areno

Tel.: +55 (11) 2179-4600 Tel.: +55 (11) 3708-1820
www.bmalaw.com.br www.skadden.com

Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig Campos, 105
6° - 120 andar - Edificio EZ Towers, Chacara Santo Antonio
CEP 04711-904, S3o Paulo / SP
At.: Sr. Giuseppe Masi
Tel.: +55 (11) 3940-3136
www.kpmg.com.br

Declaracgdo de Veracidade das Informagoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informacg0es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 163.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumadrio ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secoes "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas
19 e 94, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do "4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, e nas demonstracbes financeiras € respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, nas paginas 307 deste Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acgoes

Acoes Adicionais

AcgOes da Oferta Base

Agoes em Circulagdo no
Mercado apés a Oferta
( Free Float)

AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

Montante de até 18.181.818 acOes ordinarias de emissao da
Companhia, correspondentes a até 20% da quantidade de AcOes
da Oferta Base (sem considerar as Acdes Suplementares), das
quais até 18.181.818 acbes ordinarias detidas e a serem alienadas
pelos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na pagina 41
deste Prospecto Preliminar, que podera ser acrescido a Oferta nos
termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucago CVM 400, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base.

90.909.091 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
guaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agles ordinarias de
emissao da Companhia em circulacdo no mercado. Apos a realizacao
da Oferta, sem considerar as AgOes Adicionais e as Agdes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 90.909.091 acdes
ordindrias de emissdso da Companhia, representativas de
aproximadamente 31,15% do seu capital social, estardo em circulagao
no mercado. Considerando a colocacdo das Acdes Adicionais e das
AcOes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 122.727.272
acoes ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 42,05% do seu capital social, estardo em circulagao
no mercado. Para mais informagoes, veja secao “Informacdes sobre a
Oferta — Composicao do Capital Social” na pagina 40 deste Prospecto.
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AgOes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de até 13.636.363 acdes ordindrias de emissdao da
Companhia, correspondentes a até 15% da quantidade de Acbes
da Oferta Base, das quais até 13.636.363 acOes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, na proporcdo indicada na pagina 41
deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das Agdes da Oferta Base, conforme opcao a ser outorgada
pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Colocacdo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para
prestacdo de servicos de estabilizacdo do preco das Agoes.
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agles
Suplementares nao serdao objeto de garantia firme de liquidacdo
por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador,
por intermédio da Corretora, tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo
de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao
das agOes ordinarias de emissdao da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo.
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agles
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo
por parte dos Coordenadores da Oferta.

O BTG Pactual, agente autorizado a realizar operacdes de
estabilizacdo de prego das acbes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizacao.

O BTG Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e BofA
Securities, Inc., considerados em conjunto.

Anincio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Acles, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na secao “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuic3o.
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Andncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 68 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, considerando as AcOes Adicionais e as AgOes
Suplementares, dentro do limite de capital autorizado previsto em
seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I,
da Lei das Sociedades por AcOes, bem como seus termos e
condigBes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 14 de fevereiro de 2020, cuja ata foi
devidamente arquivada na JUCESP, em 19 de agosto de 2020 sob
0 n° 319.861/20-0, e publicada no DOESP e no jornal “Valor
Econdmico”. O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto
social, serao aprovados em Reunido do Conselho de Administracdao
da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “Valor Econémico” na data de disponibilizacdo do Andncio de
Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A realizacdo da Oferta (incluindo as Acdes Adicionais e as A¢oes do
Lote Suplementar), bem como seus termos e condigOes, inclusive
no que se refere a fixagdo do Preco por Agdo, e a delegacdo a
diretoria da Cyrela para praticar todos os atos necessarios para
realizacdo da Oferta, inclusive, a definicdo do Prego por Acdo
foram aprovadas pela Cyrela em Reunido de Diretoria realizada em
21 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na
JUCESP.

A realizacdo da Oferta (incluindo as Acdes Adicionais e as A¢oes do
Lote Suplementar) e a delegagdo a diretoria da Cyrela RJZ para
praticar todos os atos necessarios para a realizacdo da Oferta,
inclusive, a definicdo do Preco por Acdo foram aprovadas pela
Cyrela RJZ em Reunido de Sécios realizada em 21 de fevereiro de
2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP.

Ndo sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na
Oferta Secundaria e na fixacao do Preco por Acao.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Bank of America
Caixa

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociacao das Agles na B3,
inclusive, observadas as disposigOes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido a
analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo
CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagoes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagoes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardao as operagbes de compra e venda das agbes
ordindrias de emissdao da Companhia no dmbito das atividades de
estabilizacao, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 27 de agosto de 2020, a ser novamente
divulgado em 03 de setembro de 2020, com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Caixa EconO6mica Federal.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$136.846.635,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 273.693.270 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicao de
Ag0es Ordinarias da Cury Construtora e Incorporadora S.A., celebrado
pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagado Internacional,
a fim de regular os esforcos de colocagdo das Acoes pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servigos

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
AcoOes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de AcOes
Ordindrias de Emissao da Cury Construtora e Incorporadora S.A.,
celebrado entre BTG Pactual, o Agente Estabilizador, na qualidade
de tomador e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacao de Preco de Acdes Ordinarias de Emissao da Cury
Construtora e Incorporadora S.A., celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacdes de estabilizagdo de pregos das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a andlise e
aprovacado da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM 476.

Contrato de Participacgdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, o qual entrara
em vigor na data de divulgacao do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Ital BBA, o Bank of America e a Caixa,
considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢oes da Oferta Base que
devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias (Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das AcOes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agdes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até trés dias Uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Agles
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando
as AcOes Suplementares) serdao destinados para a aquisicao de
terrenos.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opgao de Acles
Suplementares.
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Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Evento de Fixacao do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agbes, conforme descritos a partir da
pagina 63 deste Prospecto e na secao 18 do Formulario de
Referéncia a, a partir da pagina 689 deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim,
caso nao haja demanda para a subscricdo/aquisicao da totalidade
das Acdes (sem considerar as AcOes Adicionais e as Acoes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengOes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, o0s valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais serdo devolvidos, no prazo maximo
de trés dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcao monetdria, sem reembolso de
custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada. Para mais informagGes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Na
medida que nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao
haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das AgOes objeto da Oferta”, na pagina 97 deste Prospecto.

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% (vinte por cento) do
preco inicialmente indicado, considerando um prego por Acao que
seja o resultado da aplicagao de 20% (vinte por cento) sob o valor
maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta
aplicacdo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II
do Codigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE,
hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes — A fixagao do Preco por Agdo
em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Investidores N3o Institucionais, o que podera reduzir a capacidade
da Companhia de alcancar dispersdo acionaria na Oferta”, na
pagina 97 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

Para uma descrigao de certos fatores de risco relacionados
a aquisicdo das Acoes que devem ser considerados na
tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as secoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agoes”, a partir das paginas 19 e 94 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacgao, de liquidar as Agdes da Oferta Base e as
Acbes Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém
nao liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na
Data de Liquidacao, na proporcao e até o limite individual de
garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A
garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em
que for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o
Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio
de Inicio.

Caso as AcOes da Oferta Base e as Acdes Adicionais objeto de
garantia firme de liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente liquidadas por estes até a Data
de Liquidacao, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidacao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
AcOes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e
(i) o nimero de Agles objeto da Garantia Firme de Liquidacdo
efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Preco por Acdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais
Acoes antes da divulgacao do Anuncio de Encerramento, o preco
de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo,
sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacao previstas no item 10
abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacdo da Oferta

Instituicdes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

O investimento nas AcOes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas AcgOes estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formuldrio de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento em Agdes ndo €&, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com
relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secOes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Ges”.

Instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagao das
Acles junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Acdes ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores,
Acionistas Vendedores e atuais Acionistas Controladores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacles isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.
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Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento

Investidores Nao
Institucionais

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

registrados na B3, nos termos da regulamentagdao em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)
(inexistindo, para estes, valor maximo de investimento), além de
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos
da regulamentacao da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores
minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucao da
CVM 539 em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentagdao em vigor, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539.

As acOes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia atil seguinte a
divulgagdo do Anlncio de Inicio sob o cddigo “CURY3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Montante de, no minimo, 10% (dez por cento) €, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Acgdes (considerando as AgOes
Suplementares e as Acgbes Adicionais) a ser destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Acdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 18.181.818 Acdes,
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrucado CVM 400, por intermédio das
Instituigdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacdao de Agbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opgao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicao publica secundaria de, inicialmente, 72.727.273
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicoes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacao de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opgao outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucao
CVM 400, para colocacdo das Acdes Suplementares, nas mesmas
condicdes e preco das Acdes da Oferta Base, exclusivamente para
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em cardter irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstdncias ali previstas, para a
aquisicdo de Acdes no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores Nao Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituigdo Consorciada durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo e durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, que se iniciarda em 18 de
setembro de 2020 e se encerrarda em 22 de setembro de 2020,
para efetuar a colocacdo das Acoes.

Periodo compreendido entre 03 de setembro de 2020, inclusive, e
16 de setembro de 2020, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 03 de setembro de 2020, inclusive, e
08 de setembro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVYM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucao da CVM 505:
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv)
agentes autbnomos que prestem servicos as InstituicGes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os
Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestagao de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges
ou companheiros, e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das Ac¢Oes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgagao do Anuincio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdgo CVM 400; ou (ii) na data de
divulgacdo do Anlincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado
na Faixa Indicativa. O prego de subscricao ou aquisicdo, conforme o
caso, por Acdo, serd fixado apds a realizagao do Procedimento de
Bookbuilding, e terd como parametro as indicag0es de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acao coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo
do Prego por Agao € justificada na medida que o prego de mercado
das AcOes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes
de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndao havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acoes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinacao do Preco por Acao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacao Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite maximo
de 20% das AcOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
a 1/3 das Agdes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Agoes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva
feitos por Investidores Ndo Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nao serdo cancelados. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacdo do Prego por Acao e o investimento nas AcOes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das acdes de emissdao da Companhia
no mercado Secundario. Para mais informacoes, veja secdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd afetar
adversamente a formacao do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agOes ordinarias de
emissao da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigp 48 da Instruggo CVM 400 e nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdao da Cury Construtora e
Incorporadora S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agles de Emissdo da Cury Construtora e
Incorporadora S.A., incluindo o Formulario de Referéncia,
elaborado nos termos da Instrugdo CVM 400 e do Codigo ANBIMA,
e quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.
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Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 21 de fevereiro de 2020, estando a presente Oferta sujeita
a prévio registro na CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secdo “InformagOes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, se obrigaram a resolver por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposicOes contidas na tais partes no que
tange a Companhia, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das
Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto Social, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo CMN,
pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Sangdes, do Contrato de Adocdo de Préticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem, nos termos deste Ultimo.
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Restricao a Venda de
Acgoes (Lock-up)

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta Base

A Companhia, os membros de seu conselho de administracdo,
membros da sua diretoria e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data da precificacao da Oferta, perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, observadas as
excegOes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up a (i) nao ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opcao de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma dispor,
outorgar quaisquer direitos com relacdo a quaisquer agoes ordinarias de
emissao da Companhia de que sejam titulares ou que venham a ser
emitidas pela Companhia até a data de celebracdo do Contrato de
Colocagdo Internacional, ou com relacdo a quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em, permutaveis por ou exerciveis em, ou que
representem um direito de receber acbes ordindrias de emissdo da
Companhia, detidos direta ou indiretamente (incluindo, sem limitagdo,
agoes ordinarias ou outros valores mobilidrios que, nos termos da
legislacao, possa vir a ter o direito de receber , e incluindo também
valores mobilidrios que possam vir a ser emitidos quando do exercicio
de uma opcdo de compra ou warrant), ressalvadas as AgOes
Suplementares; (ii) ndo realizar operacbes de hedge ou qualquer outro
acordo que transfira, no todo ou em parte, os direitos econdmicos
decorrentes da titularidade das agOes de emissao da Companhia ou de
quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por ou
exerciveis em agdes ordindrias, bbnus de subscricdo ou que
representem direitos de adquirir agdes ordinarias, independentemente
de tais operagdes admitirem pagamento mediante entrega de agles
ordindrias, de quaisquer referidos valores mobiliarios, dinheiro ou
outros; (iii) ndo registrar ou pedir o registro de uma distribuicao ou
oferta publica com relagdo a quaisquer agdes ordinarias de emissao da
Companhia de que sejam titulares ou que venham a ser emitidas pela
Companhia até a data de celebracdo do Contrato de Colocacdo
Internacional; (iv) ndo anunciar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer transagao descrita anteriormente nos itens (i), (ii) ou (iii).

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociacdo
das Agoes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrugdo da CVM 539, aplicavel aos Investidores Nao
Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo.

R$1.150.000.001,15, considerando o Prego por Acdo, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacdo das Agdes
Adicionais e das Ac¢des Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$136.846.635,00, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, representado por 273.693.270 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Até o limite do capital autorizado poderao ser
emitidas acOes por deliberacao do conselho de administracao, independentemente de reforma
estatutaria. Competira ao conselho de administracdo fixar o preco € o nimero de agdes a serem
subscritas, bem como o prazo e condicdes de subscricdo e integralizacdo, excecao feita a
integralizagdo em bens, que dependera da aprovacdo da assembleia geral, na forma da Lei das
Sociedades por Agoes.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricao acima.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acbes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagao no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e as Acoes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor¥)
ACBES OFdiNANIAS ..veverereerrereeseereeneeneenns 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09
B (e ] - | 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09

(M Com base no Prego por Acdo de R$12,65 que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar as Acoes Adicionais e as Acdes Suplementares, estima-
se que, aproximadamente, 90.909.091 acdes ordinarias de emissdao da Companhia, representativas
de aproximadamente 31,15% do seu capital social, estardo em circulacdao no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Agoes da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares e
sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor)®
AGBES OrdiNAFIas ....covvvereerereererrereesereenes 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09
TOtAleeneeeeessoreessseressssneresssneresssnnns 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,65 que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

Apds a realizacdo da Oferta, considerando a colocacdo das AgOes Suplementares, mas sem
considerar a colocagao das AcOes Adicionais, estima-se que, aproximadamente, 104.545.454 acOes
ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente 35,82% do seu capital
social, estardao em circulagao no mercado.
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e considerando as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(V®
AcOes ordinarias 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09

273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,65 que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

ApOds a realizagao da Oferta, considerando a colocagdo das AgOes Adicionais, mas sem considerar a
colocagdo das AcOes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 109.090.909 acOes
ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente 37,38% do seu capital
social, estardao em circulagao no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes da Oferta Base, considerando as Agdes Suplementares e
as AcOes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®®
AGBES OrdiNArias ....veevvereeesersreereeeeennens 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088 347.945.007,09
LI L | 1 273.693.270 136.846.635,00 291.875.088  347.945.007,09

(M Com base no Prego por Acdo de R$12,65 que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

Apos a realizacao da Oferta, considerando a colocacao das AcOes Adicionais e das AgOes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 121.727.272 acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 42,05% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordindrias de emissao da Companhia e pelos membros
Administracdo e demais acionistas vendedores, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a
conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Acoes da Oferta Base, sem considerar as AgGes Suplementares
e as Acoes Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e

PartiCiPag0ES .. vvvveviurereesreeessrree s sire e e e s 127.951.604 46,75% 96.966.094 33,22%
Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos

IMODIliArios Ltda......cceviiiveeiiiiee e 4.105.400 1,50% 0 0,00%
Cury Empreendimentos Imobilidraios S.A. ..... 36.975.960 13,51% 36.975.960 12,67%
Fabio Elias Cury.......cccoceiiiiiieeeeee, 95.081.042 34,74% 59.990.132 20,55%
Paulo Sergio Beyruti Curi..........coooeevieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeees 6.842.332 2,50% 5.024.151 1,72%
Leonardo Mesquita da Cruz............coeeeeeeennnn. 1.368.466 0,50% 1.004.830 0,34%
Ronaldo Cury de Capua........cccvrrrrereinssiunnneenessssssnnnnns 1.368.466 0,50% 1.004.830 0,34%
AcBes em Circulagio ....cueeveeeeveeseeseesreseeenens 0 0 90.909.091 31,15
(] 1 N 273.693.270 100 291.875.088 100,00

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigdo societdria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 628 deste Prospecto.
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes da Oferta Base, considerando as A¢des Suplementares e
sem considerar as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Agobes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e

PartiCipagiEes ....eeevvvrereriireeisisieesssreeesssreesssnessnnnns 127.951.604 46,75% 90.386.550 30,97%
Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos

IMODIliArios Ltda......cceviiireeiiiiie e 4.105.400 1,50% 0 0,00%
Cury Empreendimentos Imobilidraios S.A. ........ccccueeee. 36.975.960 13,51% 36.975.960 12,67%
Fabio Elas CUrY.....ccvvvvireeiniciieee e ssree e sseee e 95.081.042 34,74% 53.410.587 18,30%
Paulo Sergio Beyruti Curi...... 6.842.332 2,50% 4.683.241 1,60%
Leonardo Mesquita da Cruz.. 1.368.466 0,50% 936.648 0,32%
Ronaldo Cury de Capua.... 1.368.466 0,50% 936.648 0,32%
ACBES €M CIrCUIACHOD ...cvveveeere e sreeeresrere st reeans 0 0 104.545.454 35,82
I ] = | N 273.693.270 100 291.875.088 100,00

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composicdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 628 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacdo total das Agdes da Oferta Base, sem considerar as Acdes Suplementares
e considerando as Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e

PartiCiPagiES .....veesueresreresreerreesreeseeeseeesseesnreesneas 127.951.604 46,75% 88.193.367 30,22%
Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos

IMODIlIArIOS Ltda. . eviveeireriiieireeseeeseessieeeseee e 4.105.400 1,50% 0 0,00%
Cury Empreendimentos Imobilidraios S.A. ..... 36.975.960 13,51% 36.975.960 12,67%
Fabio Elias Cury........cccoceeviiiiiiie, 95.081.042 34,74% 51.217.405 17,55%
Paulo Sergio Beyruti Curi 6.842.332 2,50% 4.569.605 1,57%
Leonardo Mesquita da Cruz.........cccceeeeveiieiieeeeeeeeeee, 1.368.466 0,50% 913.921 0,31%
Ronaldo Cury de Capua........ccceveivreeeininneessinneessinnennnns 1.368.466 0,50% 913.921 0,31%
AGOES €M CIFCUIAGE0 ...evveerereerecrestecte e ere et ere e e e 0 0 109.090.909 37,38
8 1 273.693.270 100 291.875.088 100,00

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigao societdria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 628 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacdo total das Acoes da Oferta Base, considerando as Acoes Suplementares e
as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta
Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e

PartiCipagiEs ....eevevvrereesireresisieesssrressseeeessenessnnnes 127.951.604 46,75% 81.613.822 27,96%
Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos

IMODIlIAFOS LEd@. ...eeeiieeirreeeeeeeeccrrreeee e e eerinrreeeee e 4.105.400 1,50% 0 0,00%
Cury Empreendimentos Imobilidraios S.A. ..... 36.975.960 13,51% 36.975.960 12,67%
Fabio Elias Cury......cccocoeiiiiiieeeee, 95.081.042 34,74% 44.637.860 15,29%
Paulo Sergio Beyruti CUri.......ccceeeveririninnennnn. 6.842.332 2,50% 4.228.696 1,45%
Leonardo Mesquita da Cruz......cccceeeveeuveeeeenn. 1.368.466 0,50% 845.739 0,29%
Ronaldo Cury de Capua.........cccuereeereessuvnnnnn. 1.368.466 0,50% 845.739 0,29%
AGOES €M CIFCUIACE0 .v.vveeeereste e stestestesee et 0 0 122.727.272 42,05
(] 1 N 273.693.270 100 291.875.088 100,00

M Para uma descricdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigdo societdria, ver secdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 628 deste Prospecto.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de acdes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricao dos Acionistas Vendedores:

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes, sociedade anonima, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rdcio, n°® 109, 2° andar, sala 01 parte,
Vila Olimpia, CEP 04552-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 73.178.600/0001-18.

Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rdcio, n°® 109, 2°
andar, sala 01 parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.790.731/0001-
39.

Fabio Elias Cury, brasileiro, casado sob regime de separacdo total de bens, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n°® 7.284.517 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
131.904.118-32, com enderego comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, n°® 411, 130 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060.

Paulo Sergio Beyruti Curi, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n© 12.655.516-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 212.529.178-99, com endereco comercial
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 411, 13° andar, Vila Olimpia,
CEP 04551-060.

Leonardo Mesquita da Cruz, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 098315668 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 086.513.587-84, com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n°® 411, 13° andar, Vila Olimpia, CEP
04551-060.

Ronaldo Cury de Capua, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 30.701.320-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 273.487.758-96, com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n°® 411, 13° andar, Vila Olimpia, CEP
04551-060.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 628 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira (i) na distribuicao primaria de, inicialmente, 18.181.818 novas acdes ordinarias
de emissao da Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 72.727.273 acles
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcao nao organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenagao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocagao das AgOes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, esforcos de
colocagdo das Agles junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacao e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuincio
de Inicio, a quantidade de Agles da Oferta Base podera (sem considerar as AgOes Suplementares),
a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 18.181.818 agles ordinarias de emissdo
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem por eles alienadas, na
proporcao indicada neste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Agdes da
Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de AcGes da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento)
de Agdes da Oferta Base, ou seja, em até 13.636.363 acbes ordinarias de emissdao da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das
AcOes da Oferta Base, conforme opcao outorgada pelos Acionistas Vendedores e pela Companhia
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdao destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizacdo do preco das Agdes. O Agente
Estabilizador tera o direito, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociacao das acdes ordinarias
de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de AgOes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de
sobrealocacdo das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
vendedores seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacao do Preco por Acdo.

As Acdes (considerando as AcOes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As
Acdes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacgao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucao CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acoes ndo
poderdao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencgao
de registro do Securities Act.

Aprovacoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as
AcOes Adicionais e as AgOes do Lote Suplementar, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus
termos e condicOes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 14 de fevereiro de 2020, devidamente arquivada na JUCESP em 19 de agosto de 2020 sob o n®
319.861/20-0, e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econ6mico”.

O Preco por Agdao e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunidgo do Conselho de
Administracdo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a divulgacao do
Andncio de Inicio, cuja ata sera registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico” na
data de divulgacao do Anuncio de Inicio e no DOESP, no dia Util subsequente.
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A realizacdo da Oferta (incluindo as Acgbes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar) e a
delegacao a diretoria da Cyrela para praticar todos os atos necessarios para a realizacdo da Oferta,
inclusive, a definicdo do Preco por Acao foram aprovadas pela Cyrela em Reunido de Diretoria
realizada em 21 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP.

A realizacdo da Oferta (incluindo as Acgbes Adicionais e as AcOes do Lote Suplementar) e a
delegacao a diretoria da Cyrela RJZ para praticar todos os atos necessarios para a realizacao da
Oferta, inclusive, a definicdo do Preco por Acdo foram aprovadas pela Cyrela RJZ em Reunido de
Sdcios realizada em 21 de fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCESP.

N3o foi necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e na fixacdo do Preco por Acdo.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual é meramente
indicativa. Na hipdtese de o Prego por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condicdoes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacao do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Prego por Acdo sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagcdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Acdo ¢ justificavel, na medida em que reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intenges de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agoes. Os
Investidores Nao Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinacdo do Preco por Agdo.

Acoes em Circulacdo (Free Float) apos a Oferta

Apds a realizagdao da Oferta (sem considerar as AcOes Adicionais e sem considerar as Acoes
Suplementares da Oferta), um montante de até 90.909.091.090.909 Acdes de emissao da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 31,15% do seu capital social, estardao em
circulagao no mercado. Considerando a colocagdo das AcOes Suplementares da Oferta e das Acoes
Adicionais, um montante de até 122.727.272 Acoes de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 42,05% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores
informag0es, ver secao “Informacoes Sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social”, na pagina 40
deste Prospecto.
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Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acdes da Oferta Base, sem considerar as AgoOes
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Precgo por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade  Agdo Montante Despesas Liquidos®®®
(R3) (R%)

Companhia.......ceeeeeeeeeeennennnnnnns 18.181.818 12,65 229.999.997,70 18.833.993,54 211.166.004
Cyrela 30.985.510 12,65 391.966.701,50 17.353.257,40 374.613.444
Cyrela RIZ.....coovvvvviiviniinninnnnnnns 4.105.400 12,65 51.933.310,00 2.299.205,76 49.634.104
Fabio Elias Cury.........cccoeeeeennn. 35.090.910 12,65 443.900.011,50 19.652.463,15 424.247.548
Paulo Sergio Beyruti Curi.......... 1.818.181 12,65 22.999.989,65 1.018.261,86 21.981.728
Leonardo Mesquita da Cruz...... 363.636 12,65 4.599.995,40 203.652,26 4.396.343
Ronaldo Cury de Capua 363.636 12,65 4.599.995,40 203.652,26 4.396.343
TOtAl oo 90.909.091 1.150.000.001  59.564.486,22 1.090.435.514,93

(M Com base no Prego por Acdo de R$12,65 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragGes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acgdes da Oferta Base, considerando as AcOes
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade  Acgdo™ Montante Despesas Liquidos®®®
(R$) (R$)

Companhia.......cceeveeeeeeeeeennennnns 18.181.818 12,65 229.999.997,70 18.991.801,71 211.008.195,99
Cyrela....oveeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeens 46.337.782 12,65 586.172.942,30 25.951.209,40 560.221.732,90
CYrela RIZeeeeeeeeseeeeeeseenens 4105400 12,65 51.933.310,00  2.299.205,76 49.634.104,24
Fabio Elias Cury........cccceeeeeennn. 50.443.182 12,65 638.106.252,30 28.250.415,15 609.855.837,15
Paulo Sergio Beyruti Curi.......... 2.613.636 12,65 33.062.495,40  1.463.751,87 31.598.743,53
Leonardo Mesquita da Cruz...... 522.727 12,65 6.612.496,55 292.750,26 6.319.746,29
Ronaldo Cury de Capua 522.727 12,65 6.612.496,55 292.750,26 6.319.746,29
Tt emeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeens 122.727.272 1.552.499.990,80 77.541.884,42 1.474.958.106,38

(M Com base no Prego por Agdo de R$12,65 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragGes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acdes da Oferta Base, considerando as Acoes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agdo® Montante Despesas Liquidos®®®)
(R3) (R%)

Companhia........coeerinneeeinnnns 18.181.818 12,65 229.999.997,70 18.901.625,61 211.098.372,09
CYrela . .veee e 37.565.054 12,65 475.197.933,10  21.038.093,33 454.159.839,77
Cyrela RIZ.....cccvveeeeeiieiinnes 4.105.400 12,65 51.933.310,00 2.299.205,76 49.634.104,24
Cury Empreendimentos........ 11.667.727 12,65 0,00 7.507.522,26 0,00
Fabio Elias Cury........cc.ccuuuee. 41.670.455 12,65 527.131.255,75 23.337.299,65 503.793.956,10
Paulo Sergio Beyruti Curi...... 2.159.091 12,65 27.312.501,15 1.209.186,55 26.103.314,60
Leonardo Mesquita da Cruz.... 431.818 12,65 5.462.497,70 241.837,20 5.220.660,50
Ronaldo Cury de Capua........ 431.818 12,65 5.462.497,70 241.837,20 5.220.660,50
RO, ) [ 104.545.454,00 1.322.499.993,10 67.269.085,29 1.255.230.907,81
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(@ Com base no Preco por Acdo de R$12,65 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocacao da totalidade das Acdes da Oferta Base, sem considerar as AcoOes
Suplementares e considerando as Acdes Adicionais:

Prego por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Acao® Montante Despesas Liquidos®®
(R3) (R$)

Companhia .........ooeeveeeeeeennn, 18.181.818 12,65 229.999.997,70 18.924.169,64 211.075.828,06
Cyrela .. eeeeeeee s 39.758.237 12,65 502.941.698,05 22.266.372,91 480.675.325,14
CyrelaRIZ ....ccoovviiiiiiiieees 4.105.400 12,65 51.933.310,00 2.299.205,76 49.634.104,24
Fabio Elias Cury 43.863.637 12,65 554.875.008,05 24.565.578,66 530.309.429,39
Paulo Sergio Beyruti Curi ..... 2.272.727 12,65 28.749.996,55 1.272.827,74 27.477.168,81
Leonardo Mesquita da Cruz..... 454.545 12,65 5.749.994,25 254.565,32 5.495.428,93
Ronaldo Cury de Capua. ....... 454.545 12,65 5.749.994,25 254.565,32 5.495.428,93
TOLA oemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 109.090.909 1.379.999.999,85 69.837.285,35 1.310.162.713,50

(M Com base no Prego por Acdo de R$12,65 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados, consultores,
bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente suportadas pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdoes sobre comissdes
serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na
proporgao das AcOes ofertadas por cada um deles.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das AcOes da Oferta Base, sem considerar as Agdes Suplementares e as Acoes Adicionais:

% em Relacao % em Relacao

ao Valor Total Valor por ao Prego
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agio®®

(R3) (R3)

Comissdo de Coordenagao ... 6.900.000,01 0,60% 0,08 0,60%
Comissdo de Garantia Firme. . 20.700.000,02 1,80% 0,23 1,80%
Comissao de Colocagao........... . 6.900.000,01 0,60% 0,08 0,60%
Remuneracdo de Incentivo® 11.500.000,01 1,00% 0,13 1,00%
Total de COMISSBES ....cuurrrsrmmrrssssmmrrsssmnrssssnnsesssnnnas 46.000.000,05 4,00% 0,51 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes!” 4.913.115,67 0,43% 0,05 0,43%
Taxa de Registro na CVM..........eevvvvvvvvnnnnnnnnns . 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Auditores .......cccceeeeveiiiieneeeenn, . 468.361,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccccveeernnn. . 48.380,50 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3...........euvmmmimmimnniies 4.000.000,00 0,35% 0,04 0,35%
Despesas com Advogados® .......ccccvvveereenieeieenieeseenens 1.500.000,00 0,13% 0,02 0,13%
Outras despesas da Oferta®®),.........ccoeverereeireresrennns 2.000.000,00 0,17% 0,02 0,17%
Total de Despesas(®®)..........cccccevrrrrerssersserssersannas 13.564.486,18 1,18% 0,15 1,18%
Total de COMissSHes € DESPESAS ..cvererrrererersrararseses 59.564.486,22 5,18% 0,66 5.18%

@ Com base no Preco por Acdo de R$12,65 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Acdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo € limitada a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade
total de AgBes ofertadas; e (ii) o Prego por Agdo.
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3)

)
5)
(6)
@)

®)

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traduges e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo
de Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo
das AgOes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de registro na B3, despesas com auditores, despesas com Advogados,
bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acoes da Oferta Base e das A¢Oes Adicionais, sem considerar as A¢oes Suplementares:

1)

2

3)

)
)
(6)
@)

®)

% em Relagao % em Relacao

ao Valor Total Valor por ao Prego
Custos Valor® da Oferta® Agdo por Aciao®™

(R$) (R$)

Comissdo de Coordenagao ......c.eevevurerersrneesssseeesssinnenas 8.279.999,99 0,60% 0,08 0,60%
Comissdo de Garantia FIrme.......coveeeeeeriiiineneeeeseennnnns 24.839.999,98 1,80% 0,23 1,80%
Comissao de ColoCagA0....uuviiiiiiirrreeere e riiireeeee e e e eeiiens 8.279.999,99 0,60% 0,08 0,60%
Remuneracdo de INCentivo@ .......cccceeeeveeiineeeiveesineennne 13.799.999,99 1,00% 0,13 1,00%
Total de COMISSBES .....curerrmmrrsssammrrsssmnrssssnnsesssnnnas 55.199.999,95 4,00% 0,51 4,00%
Impostos, Taxas e Outras RetencBes?” ........ccccveeevveennne 5.895.738,79 0,43% 0,05 0,43%
Taxa de Registro Nna CVM.........evvvrvvviiinninnniniiinnnns 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Despesas com Auditores ...... . 548.861,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA... 58.056,60 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3........ 4.000.000,00 0,29% 0,04 0,29%
Despesas com Advogados® . . 1.500.000,00 0,11% 0,01 0,11%
Outras despesas da Oferta®®.........ccccevevereieserennnens 2.000.000,00 0,14% 0,02 0,14%
Total de Despesas®®).........cccvvrrvnrssersssssssssnnneennes 14:637.285,40 1,06% 0,13 1,06%
Total de Comissdes e Despesas 69.837.285,35 5,06% 0,64 5,06%

Com base no Preco por Acdo de R$12,65 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agcdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo € limitada a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre: (i) a quantidade
total de AgBes ofertadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traduges e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agoes Adicionais e das AcBes Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo
de Colocagao e Remuneragao de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das AcGes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de registro na B3, despesas com auditores, despesas com Advogados,
bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Agdes da Oferta Base e das AgOes Suplementares, sem considerar as Acdes Adicionais:

)

&)

3)

)
5)
(6)
@)

®)

% em Relagdo % em Relagao

ao Valor Total Valor por ao Prego
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agdo™

(R$) (R$)

Comissao de Coordenacao ........ccvveeeeersiviiurrneeenessenssnens 7.934.999,96 0,60% 0,08 0,60%
Comissao de Garantia FIrme.......cccceevvveivviinnneenssseniies 23.804.999,88 1,80% 0,23 1,80%
[@e] 0911 T X Sl /o] o Tor=Tor= o JS S 7.934.999,96 0,60% 0,08 0,60%
Remuneracdo de Incentivo® ........ccceeceveereeneesieesnnnn 13.224.999,93 1,00% 0,13 1,00%
Total de COMISSOES ..uueerrrerrssmrrrsnsrssasrssssrssanssssnnsses 52.899.999,72 4,00% 0,51 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes” 5.650.082,98 0,43% 0,05 0,43%
Taxa de Registro na CVM.. 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Despesas com Auditores ......... 528.736,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccciiiiiiiiiiiiiccreenn 55.637,57 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de REGISLr0 da B3....v.evererrereeeeereeresseeeseesessesneeses 4,000.000,00 0,30% 0,04 0,30%
Despesas com Advogados® .........cccvecereereeeneesieeseeenns 1.500.000,00 0,11% 0,01 0,11%
Outras despesas da Oferta®®..........ccoceeerereeierenrenens 2.000.000,00 0,15% 0,02 0,15%
Total de Despesas(®®)..........ccervrerssersserssnssnnssennss 14:369.085,56 1,04% 0,14 1,09%
Total de ComissGes e DESPESas .....cvresesreesnssesens 67.269.085,29 5,09% 0,64 5.09%

Com base no Prego por Agdo de R$12,65 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuacdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é limitada a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade
total de AgGes ofertadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traduges e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agoes Adicionais e das AgGes Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo
de Colocagao e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de registro na B3, despesas com auditores, despesas com Advogados,
bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das AgOes da Oferta Base, das Agdes Suplementares e das Acoes Adicionais:

% em Relagdo % em Relagao

ao Valor Total Valor por ao Prego
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agdo™

(R$) (R$)
Comissao de Coordenacao ........ccvveeeeersiviiurrneeenessenssnens 9.314.999,94 0,60% 0,08 0,60%
Comissao de Garantia FIrme.......cccceevveiiiiiinnneenessesiins 27.944.999,83 1,80% 0,23 1,80%
[@e] 2911 To X Sl /o] o Tor=Tor= o JS S 9.314.999,94 0,60% 0,08 0,60%
Remuneracdo de Incentivo® ........cccvvvereeveeveeeieesennns 15.524.999,91 1,00% 0,13 1,00%
Total de COMISSOES ..uueerrserrsserrrsnrrssasrssssrssanssssnnsses 62.099.999,63 4,00% 0,51 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes” 6.632.706,10 0,43% 0,05 0,43%
Taxa de Registro Na@ CVM .....covvvvivicirerreees s sssnneneeee s 634.628,72 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com AUItOres .........oevvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeen 609.236,29 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccciiiiiiiiiiiiiccreenn 65.313,67 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3......ccccevvvereninineenssineesseeeensiees 4.000.000,00 0,26% 0,03 0,26%
Despesas com Advogados® .........ccceeceereereereesieeseeennns 1.500.000,00 0,10% 0,01 0,10%
Outras despesas da Oferta®®..........ccoeeeereesreresrenns 2.000.000,00 0,13% 0,02 0,13%
Total de Despesas(®®).........cccecervrnrssnrssnsrssannsnns 15.441.884,78 0,99% 0,13 0,99%
77.541.884,42 4,99% 0,63 4,99%

Total de Comissoes e Despesas ..

)

&)

3)

)
5)
(6)
@)

®)

Com base no Prego por Agdo de R$12,65 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estara situado entre R$11,00 e R$14,30, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuacdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes. A Comissdo de Incentivo é limitada a 1,00% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade
total de AgGes ofertadas; e (ii) o Prego por Agdo.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traduges e printer e outros.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agoes Adicionais e das AgGes Suplementares.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo
de Colocagao e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, taxa de registro na B3, despesas com auditores, despesas com Advogados,
bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as
Instituigdes Participantes da Oferta (com excecdao aos Coordenadores da Oferta, com relacao a
ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacao Internacional,
exceto pela descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do
Preco por Agao.

Instituigoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serao convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdao das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 21/02/2020
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das InstituicOes

2. Consorciadas) 27/08/2020
Disponibilizagao deste Prospecto Preliminar

3. Inicio das apresentagGes para potenciais investidores (roadshow) 28/08/2020

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

4,  Consorciadas) 03/09/2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 08/09/2020

6.  Encerramento do Periodo de Reserva 16/09/2020

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Agao
7.  Aprovacdo do Preco por Acio 17/09/2020
Assinatura do Contrato de Colocacdao, do Contrato de Colocacdao Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de AcOes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8.  Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio 18/09/2020
Disponibilizagao deste Prospecto Definitivo

9. Inicio de negociacdo das Acdes no Novo Mercado 21/09/2020

10. Data de Liquidacio 22/09/2020

11. Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares 22/10/2020

12. Data limite para a liquidacio de AcBes Suplementares 27/10/2020

13. Data limite para a disponibilizacio do Aniincio de Encerramento 18/03/2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracBes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada & CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragSes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscrigdo/aquisicao das AgOes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicdo.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizarao apresentacbes aos investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste Prospecto e a data em que for
determinado o Prego por Agdo.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serdo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” na pagina 52, 59 e 65 deste
Prospecto.
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Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucao CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao
(i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, em conformidade com a Instrucdo CVM 539; e (iii)o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para
leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos
Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos
da regulamentacdao em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos da Instrucdao da CVM 539; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentacdao em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intencdes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) (inexistindo, para estes, valor maximo de investimento), além de fundos
de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM efou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo,
investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacao da CVM, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo
ou maximo de investimento), nos termos da Instrucdo da CVM 539 em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, assim como os Investidores Estrangeiros.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam (i) administradores, empregados, operadores, controladores e demais prepostos das
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, dos Acionistas
Vendedores e da Companhia que desempenhem atividades de intermediacdao ou de suporte
operacional em relacdo a Oferta; (ii) agentes autbnomos que prestem servigos as InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, em relacdo a Oferta;
(iii) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (iv) pessoas naturais que
sejam, direta ou indiretamente, controladas ou controlem qualquer das Instituicbes Participantes da
Oferta ef/ou aos Agentes de Colocacao Internacional; (v) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdao
Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas; (vi) conjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (iv) acima; e
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo
se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para
protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acbes de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagGes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecOes
previstas no artigo 48, II da Instrucao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugao CVM 400.

N3o sera admitida distribuicio parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja
demanda para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das AcgOes por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais a data da conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera
cancelada. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidos Nado
Institucionais serdao devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data
de disponibilizacao do comunicado de cancelamento da Oferta, sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdao do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para mais
informacoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Na
medida que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e ndo
sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a
totalidade das Agoes objeto da Oferta”, na pagina 97 deste Prospecto.

Contratacao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e ao Acionista Vendedor a contratacao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugao da CVM n°
384, de 17 de marco de 2003, no entanto, nio houve contratacao de formador de
mercado.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Ndo Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo/aquisicdo de AcOes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante Periodo de Reserva, ou, no
caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de
Reserva para Pessoa Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,
nas condicOes descritas abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminara em
data que antecedera em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
sendo que aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que
nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de AgGes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terao seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Agdes da Oferta Base.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersao acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% (dez por cento), €, no maximo, 20% (vinte por cento) do total das
AcOes (considerando as AcOes Suplementares e as AcgOes Adicionais) sera destinado,
prioritariamente, a colocacdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdao ser efetuados por Investidores Ndo Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢bes “Suspensdo,
modificacao, revogacdo ou cancelamento da Oferta” e “Violacdo de Normas de Conduta”, a partir
das paginas 59 e 62, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar reservas de AcOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor N&o Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicao Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de AgOes da Oferta Base, nao sera permitida a colocacdo, pelas
Instituicdes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;
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(d)

(e)

()

9)

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Agdo no Pedido
de Reserva abaixo do Prego por Acdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducao,
caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio,
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

apods a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AgGes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdao informados a cada
Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidagao. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicao Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor Nao Institucional;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional, o nimero de AgGes correspondente a relacdao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na secdo “Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta”,
a partir da pagina 59 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(b), (c), (e) e na secdo e “Violacdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 62 deste
Prospecto, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em
fragdo de Acao, o valor do investimento ndo considerara a referida fracdo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de AgGes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais, destinadas a Investidores
Institucionais; e
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(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N3o Institucionais seja
superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Acdes
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Agles destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fracoes de Acgbes até o limite de R$3.000,00 por Investidos N&o
Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das Acdes destinadas a Investidores Nao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as frac0es de AgOes. Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de AcOes destinadas a Investidores Nao
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogaciao ou cancelamento da Oferta,
veja a secao “"Suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 59 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricao/aquisicao das Acdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Ndo Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicoes estipulados
no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as
informacoes constantes, deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente
as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, a partir das paginas 19 e 94,
respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(i) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagOes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao Consorciada para a realizacao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagao Internacional junto a Investidores Institucionais.
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Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as Acbes remanescentes sdo
destinadas a colocacao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estda cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entao apresentar suas intengdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de AcOes objeto de intengGes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao
CVM 400, exceda o total de AgBGes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicdes descritos acima, terdao prioridade no atendimento de suas respectivas intencoes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagao e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢Oes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela
quantidade de Acgbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagao.

A subscricdo/aquisicdo das AgOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricao/contrato de compra e venda de acOes, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acdes. As AcOes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes
de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucao do CMN n© 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das AgOes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AgGes da Oferta
Base, ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
protecao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.
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A participacao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agao e o investimento nas
AcoOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagGes, veja
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagao de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a formacao do Preco por Ac¢do, e o investimento nas AcOes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez das acoes
ordindrias de emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 97 deste Prospecto
Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Acoes tera inicio na
data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 18/09/2020, nos
termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgacao do Andncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgagao do
Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 18/03/2021, em conformidade com
o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

As InstituicOes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Acdes. A liquidacdo fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com relacao a
distribuicdo de AgGes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser realizada até o
segundo dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Acoes
Suplementares. As AcOes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das A¢bes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O término da Oferta e seu
resultado serdao anunciados mediante a divulgacdo do Andncio de Encerramento, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Agdes, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicoes da Instrugao CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secdo
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 61 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocagao das AcOes no exterior.
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O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AcOes estda sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das AgOes pela Companhia, seus Administradores, Acionistas
Vendedores e atuais Acionistas Controladores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacao de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocacao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato
de Colocagao Internacional possui declaracoes especificas em relacdo a observancia de isengoes
das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagOes adicionais, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AgOes — A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Acdes, com
esforcos de colocacao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 98 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacgdo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de cdpia, a partir da data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400, e/ou (iv) o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco
inicialmente indicado considerando um preco por Acdo que seja o resultante da aplicacdo de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da
aplicagao de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do paragrafo 19, artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular
CVM/SRE, poderdao os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.
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A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituiges Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secdo “Informacgbes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacao do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo
CVM 400.

Na hipotese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito
da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a
data em que for disponibilizado o Anuincio de Retificacao ou a data de recebimento, pelo Investidor
Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou
modificacdao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condiges previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem juros
ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada.

Na hipdtese de (i) nao haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, cada uma das Instituicbes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacado
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serao devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos, sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada.
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Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Apos a divulgacao do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizarao a
colocagdo das AcOes da Oferta Base e das Acdes Adicionais (sem considerar as Acoes
Suplementares) em mercado de balcdo ndao organizado, em regime de garantia firme de liquidacao,
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcdo e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposicoes previstas no Contrato
de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(0T ] o [T g T Lo ol I =Y S 38.181.819 42,00%

L= T 2] NSRS 26.363.636 29,00%
Bank of AMENICa .oooveeeiii i 17.272.727 19,00%
(01 TSRS 9.090.909 10,00%

8 0 1 90.909.091 100,00%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar as AcOes da
Oferta Base e as AcOes Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidagao é
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuincio de Inicio.

Caso as AcOes da Oferta Base e as Agdes Adicionais, objeto de Garantia Firme de Liquidacao
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagdo, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acao, na proporgao e
até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de Agbes objeto da Garantia Firme de
Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais AcOes antes da divulgacao do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de mercado das agoes
ordinarias de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operagOes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo.
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Estabilizacao dos Pregos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordinadrias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias contados da data de inicio da
negociagdo das AgGes na B3, inclusive, observadas as disposicOes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM e da
B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberagdo
CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagbes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto.

Violagoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas InstituigGes
Consorciadas, de qualquer das obrigagOes previstas no termo de adesao ao Contrato de Colocagao,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no d&mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condicdes de negociagao com as agles ordindrias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das AgBes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituigdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Acdes, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de
divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos e com
deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada,
(ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagles, indenizacdes decorrentes de eventuais
condenacdes judiciais em agbes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data
da comunicacdo da violagao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas
de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da
Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intencdes de investimento, Pedidos de
Reserva, boletins de subscricdo e/ou contratos de compra e venda de acdes cancelados por forga
do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricoes das Acoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos
titulares de acgbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) em cada exercicio social, observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acoes,
direito ao dividendo minimo obrigatério, na proporcdo de sua participacdo no capital social da
Companhia, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos adicionais
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) direito de preferéncia na subscricao de novas agoes, na proporcdo de sua participacdo no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por
Acdes, observado o disposto nos artigos 171 e 172 da Lei das Sociedades por Agoes;

(e) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigGes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s), no caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

(f) direito de alienar as agGes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acles a ser realizada pela Companhia ou pelos Acionistas Controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do
segmento de listagem do “Novo Mercado”, segmento especial de negociacdo de valores
mobiliarios da B3 (“"Novo Mercado”), por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo,
apurado mediante laudo de avaliacao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou Acionistas Controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agGes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio, na proporcado da sua participagao no capital social da Companhia; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agGes ordinarias de emissdo da
Companhia pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo
estatuto social da Companhia.

Para mais informacoes sobre os direitos, vantagens e restricoes das acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia partir da pagina 689 deste Prospecto.
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Negociacdo das Acoes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesao ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3 que estabelece regras diferenciadas
de governanca corporativa e de divulgagdo de informagdes ao mercado mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes”), condicionada a realizagdo da Oferta.

A Companhia e a B3 irdo celebrar o “Contrato de Participacao no Novo Mercado” (“Contrato de
Participacao”), conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual entrara
em vigor na data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no item 12.12 do Formulario de
Referéncia.

Por meio do Contrato de Participacdo, a Companhia aderird ao segmento especial do mercado de
acoes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposicoes da Lei das
Sociedades por Agoes.

A partir do dia Util seguinte a data de divulgacao do Anuncio de Inicio, as agOes ordinarias de
emissao da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o codigo “"CURY3".

Para informacOes adicionais sobre a negociacdo das AcgOes na B3, consulte uma instituicao
autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia,
para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e situacdo econoémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.
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Acordos de restricao a venda de Acgoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os membros de seu conselho de administracdo, membros da sua diretoria e os Acionistas
Vendedores se comprometeram, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data da
precificacdo da Oferta, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional,
observadas as excecOes previstas no Contrato de Colocacao Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-up a (i) nao ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar, emprestar,
outorgar qualquer opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma dispor,
outorgar quaisquer direitos com relacdo a quaisquer agoes ordinarias de emissdo da Companhia de que
sejam titulares ou que venham a ser emitidas pela Companhia até a data de celebracdo do Contrato de
Colocagao Internacional, ou com relacdo a quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por
ou exerciveis em, ou que representem um direito de receber agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
detidos direta ou indiretamente (incluindo, sem limitagdo, acdes ordinarias ou outros valores mobiliarios
que, nos termos da legislacao, possa vir a ter o direito de receber , e incluindo também valores mobilidrios
que possam vir a ser emitidos quando do exercicio de uma opcdo de compra ou warrant), ressalvadas as
AcOes Suplementares; (i) ndo realizar operacdes de hedge ou qualquer outro acordo que transfira, no
todo ou em parte, os direitos econémicos decorrentes da titularidade das acdes de emissdo da Companhia
ou de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em, permutaveis por ou exerciveis em agdes ordinarias,
bénus de subscricdo ou que representem direitos de adquirir agdes ordinarias, independentemente de tais
operagdes admitirem pagamento mediante entrega de agdes ordinarias, de quaisquer referidos valores
mobilidrios, dinheiro ou outros; (iii) ndo registrar ou pedir o registro de uma distribuicdo ou oferta plblica
com relacdo a quaisquer acoes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares ou que
venham a ser emitidas pela Companhia até a data de celebragao do Contrato de Colocacdo Internacional;
(iv) n3o anunciar publicamente a intencdo de efetuar qualquer transacao descrita anteriormente nos itens
(i), (i) ou (iii). A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial
das agoes podera prejudicar o valor de negociacao das acoes de emissdao da Companhia.
Para mais informacgoes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a
percepcdao de potencial venda, de quantidades significativas das acdoes de emissao da
Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores, apos a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia”, na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, na pagina 94 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao dos servicos de escrituragdo, custédia e
transferéncia das acOes ordinarias de emissdo da Companhia é o Itat Unibanco S.A.

Inadequacdo da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas € ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relacao a qual o investimento nas Agoes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicOes de
mercado.

Informacoes adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AcgoOes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 94 e 19, respectivamente, bem como a segao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N3o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios €
avisos referentes a Oferta ou informagGes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
AcOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Pandemia da COVID-19 (novo coronavirus)

As operacoes da Companhia, bem como as operagbes das sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sofreram um impacto relevante em razdo das medidas de restricao a
circulagdo adotadas como consequéncia da pandemia da COVID-19. Além disso, a Companhia
acredita que a pandemia provocada pelo novo coronavirus continuara a afetar negativamente seus
negdcios, condicao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa, cuja extensdo
dependera de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis. As
consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a emissdo de
suas informacdes financeiras intermediarias referente ao periodo de trés meses findo em 30 de
junho de 2020 e, em razdo de serem eventos recentes, até a data deste Prospecto, ndo ha
informagOes adicionais disponiveis para que a administracdo da Companhia pudesse realizar uma
avaliacdo a respeito do impacto do surto da COVID-19 em seus negdcios, além daquela
apresentada no item 10.9 do Formulario de Referéncia. Na data deste Prospecto, ndao é possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensdao de tais prejuizos,
tampouco é possivel assegurar que nao havera incertezas materiais na capacidade da Companhia
continuar operando seus negdcios.

Para informagdes sobre a avaliacdo atual sobre os impactos da COVID-19 nos negdcios da
Companhia ver “Impactos da Pandemia de COVID-19 para as Atividades da Companhia”, disponivel
no item 10.9 do Formulario de Referéncia.
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Companhia

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia
CEP 04551-060, S3ao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Elias Cury

Tel.: (11) 3046-9696

https://cury.net/

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020"” e, a sequir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢bes da Cury Construtora e Incorporadora S.A.”, clicar em “Prospecto

Preliminar”).

Banco Itai BBA S.A.

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 29, 30 (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Cury” e, posteriormente, clicar em “2020" e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agoes
(IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Cury” e, entdo, clicar em “Prospecto
Preliminar™)).

Caixa Economica Federal

Avenida Paulista, n°® 2.300, 14° andar

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Vargas da Silveira

Tel.: +55 (11) 3236-8236

Fax: +55 (11) 3236-8237

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website, no item “Oferta Plblica de
AcOes Ordinarias da Cury Construtora e Incorporadora S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Instituicoes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5% andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Primaria”, clicar no item “Acdes”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)", clicar
em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Cury Construtora e Incorporadora
S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/
— neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Cury
Construtora e Incorporadora S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”.

Disponibilizagdo de avisos e antincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISP,ONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA ,SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E
DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucao CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

Cury Construtora e Incorporadora S.A.
https://cury.net/

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de AcOes da Cury Construtora e Incorporadora”, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/  “Cury  Construtora e
Incorporadora S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial
de Acdes (IPO)”, por fim clicar em “Aviso ao Mercado'.

Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Cury” e, entdo, clicar em “Aviso ao
Mercado”).

Caixa Economica Federal
http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website, no item “Oferta Plblica de
AcOes Ordinarias da Cury Construtora e Incorporadora S.A.”, clicar em “Aviso ao Mercado”).

68



Instituicoes Consorciadas

Informacodes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites. (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4% andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “AcOes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Cury
Construtora e Incorporadora S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo
disponivel); e (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertaspublicas/ofertas-em-
andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Cury Construtora e
Incorporadora S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdao de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acbes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisoes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacgoes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 19 E 94 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRIGCAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 21 de fevereiro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas AcOes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas AgOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negadcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Ac0es representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AgoOes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
O investimento em Agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Acoes
ou, com relagdo a qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICf)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritdrios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acoes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity Housé' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin Americd’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “# 1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefonica
Brasil e Metallrrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdoes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acdes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual
participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR
Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geracao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao,
Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, BTG Pactual, Lojas Americanas e JHSF Participacdes,
assim como do IPO da Mitre Realty e do IPO da Estapar.

Itati BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilhdo e uma carteira de crédito de R$569 bilhoes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Ferndao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.
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Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdao autonoma para conduzir todos os negodcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicoes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de ITnvestment Banking do Itai BBA

A area de /investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.

O Itald BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transagoes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acOes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transacoes que totalizaram US$6,1 bilhGes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdoes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes acumulando
um total de US$25,7 bilhdes.
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No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider
obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhoes.

Bank of America

O Bank of America estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacdes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusGes e aquisicOes, reestruturacdes e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de financgas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negocios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrOnicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhGes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissoes de divida e equity e na assessoria em
operacoes de fusbes e aquisicoes, tendo recentemente atingido uma das principais posicoes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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Caixa

A Caixa Econbmica foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende ndo s6 os
seus clientes bancarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias. Possui a oitava marca mais valiosa do mercado segundo estudo da Brand Finance,
realizado em parceria com a revista The Brander/IAM e publicado na edicao anual das 100 marcas
mais valiosas presentes no Brasil. Ao final de 2018, a Caixa Econdmica tem aproximadamente
R$1,27 trilhdo de ativos com uma base de 90 milhdes de clientes por todo o pais. A Caixa
Econ6mica assessora seus clientes bem como as empresas interessadas na captacao de recursos
por meio de operagdes de mercado de capitais, fazendo a coordenagao, colocagao e distribuicao de
ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como acgbes, debéntures, notas promissorias,
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (FII),
fusOes e aquisicdes, operagdes de IPO e follow on.

Nos Ultimos 5 anos a Caixa Econdmica atuou em 39 operagbes de renda fixa e variavel, que
totalizaram R$24,31 bilhdes e R$27,29 bilhdes, respectivamente, tendo participado da distribuicao
de 52 fundos de investimento imobiliarios e distribuiu R$9,1 bilhdes em CRI.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a excecao do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econémico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operacoes
financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo AgbGes ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agoes) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depodsito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em AgOes, acOes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Companhia; e (iii)
realizar operacOes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acgles contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacoes de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
adquirir AcGes na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagOes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as
AcOes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e nao foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios da Companhia.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, nao ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.
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A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagGes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico mantém
relacionamento relevante comercial com o Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro, conforme descrita a seguir:

e 1 (uma) Cédula de Crédito Bancario no valor total de R$40.000.000,00, contratada em 18 de
maio de 2020 e vencimento em 18 de maio de 2021, com taxa CDI + 3,85% ao ano. Tal
operacdo nao conta com quaisquer garantias e possui saldo em aberto total no valor de
R$40.417.175,54; e

e 1 (uma) operacdo de capital de giro no valor total de R$40.000.000,00, contratada em 18 de
maio de 2020 e com vencimento em 18 de maio de 2021 e com taxa de CDI + 1,81% e CDI +
3,85% ao ano. Tal operacdo nao conta com quaisquer garantias e possui saldo em aberto total
no valor de R$40.670.778,94.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econémico ndo possuem, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com o
Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagdao de operagoes
financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

Além disso, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente podem
deter titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo
econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a pregos e condicdes de mercado,
sendo que, em nenhum caso, as participacdes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, mais
que 5% do capital social da Companhia.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Ac¢bes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agoes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em AgGes, agbes
ordindrias ou acdes preferenciais de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigages assumidas antes da contratacdo do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagGes com derivativos, tendo as Acbes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O
Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Acdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgdo a ser paga pela Companhia ao Itall BBA e/ou qualquer sociedade do

seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia declara que n3o ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo
mantém relacionamento relevante comercial com o Bank of America e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econ0mico ndo possuem, na data deste Prospecto,
qualquer relacionamento relevante com o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro. Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Bank
of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou
para realizacao de operagOes financeiras usuais, em condi¢des a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emisstes de valores mobilidrios, prestacdo
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdao negociar
outros valores mobilidrios (que ndo AglGes ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas A¢des) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depodsito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em AgOes, acOes ordinarias ou agles preferenciais de emissao da Companhia; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Bank of
America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O
Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Acbes na Oferta
como forma de protegao (A#edge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco
das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das AgOes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer

sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a Caixa

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com a Caixa e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme
detalhado a seguir:

e além das relagbes decorrentes da Oferta, a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro prestam para a Companhia servicos de conta corrente, cobranca bancaria,
pagamento a fornecedores. A volumetria mensal média dos servicos de cobranca bancaria é de
R$8.446.292,59, e os demais servigos aqui descritos ndao possuem rotativo predeterminado.
Tais servigos ndo contam com juros remuneratorios e ndo possuem garantias.

e adicionalmente a Caixa participa atualmente do financiamento de 49 (quarenta e nove)
empreendimentos imobilidrios do grupo econémico da Companhia, sendo que o saldo devedor
constituido na data base Junho de 2020 é de R$67.206.261,12 dentre os quais temos 3 (trés)
contratos com Origem de Recursos SBPE e os demais pertencentes ao Programa Minha Casa
Minha Vida (PMCMV/FGTS), totalizando um montante de R$1.574.345.687,17, com as
seguintes caracteristicas:

e 46 Contratos de Abertura de Crédito e de MUtuo para Construcdo de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico — FGTS, no ambito do Programa Minha Casa, Minha Vida, celebrados
entre 29 de Dezembro de 2016 até 29 de Maio de 2020, entre as empresas controladas do
Grupo Cury Construtora e Incorporadora S/A e a Caixa, no montante de
R$1.397.569.036,03 com a incidéncia de juros de 8,30% ao ano acrescidos de atualizacao
monetaria apurada no periodo, com base nos indices de remuneracgdo basica aplicada aos
depositos de poupanca vigente na data de aniversario do contrato (TR). Saldo Credor de
R$166.401.621,25 e saldo devedor de R$43.052.262,56. Cada contrato possui data de
vencimento distinta, e todos contam com Garantia Hipotecaria.
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e 3 Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construcdao de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do Sistema Brasileiro
de Poupanca e Empréstimos - SBPE, celebrados entre 23 de Outubro de 2019 até 30 de
Junho de 2020, entre as empresas controladas da Companhia e a Caixa, no montante de
R$129.210.578,71, o mais antigo com a incidéncia de juros de 9,25% ao ano, acrescidos
de atualizagdo monetaria apurada no periodo, com base nos indices de remuneracdo basica
aplicada aos depdsitos de poupanca vigente na data de aniversario do contrato (TR) e os
demais correspondentes a 127% da taxa média diaria do CDI (Certificados de Depdsitos
Interbancarios) divulgada pela CETIP (Central de Custddia e Liquidagdo Financeira de
Titulos) e posicionada no quinto dia Util anterior a data de aplicagdo da corregdo. Saldo
credor de R$96.898.335,15 e saldo devedor de R$3.140.924,52. Cada contrato possui data
de vencimento distinta, e todos contam com Garantia Hipotecaria.

e A empresa possui conta corrente perante a Caixa com saldo médio mensal de R$78.428.562,91
em 20 de Julho de 2020.

e Aplicagbes financeiras em fundo de investimento e CDB administrado por sociedade integrante
do conglomerado econémico da Caixa no valor aproximado, em Julho de 2020, de
R$177.367.110,61.

e Credenciamento de maquinas Cielo com volume médio mensal de R$80.000,00 para utilizacdo
nos stands de vendas dos empreendimentos, preferencialmente nos lancamentos.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima, e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico ndo possuem
qualquer outro relacionamento relevante com a Caixa e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado economico para prestacdo de servicos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacdao e negociacdo de titulos
e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdao de contratos derivativos ou
quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo de nossas atividades.

A Caixa e/ou outras sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordindrias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a Seus
clientes a taxa de retorno das acoes ordinarias de emissdo da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). A Caixa e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros
termos da Oferta Restrita, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Restrita. Para
mais informagles veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 100 deste Prospecto.
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A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, a Caixa efou qualquer sociedade do seu conglomerado economico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acoes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacdo da Caixa no ambito da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos
de valores mobilidrios, exercicio de opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico ndo participaram
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou por suas
controladas e coligadas, (ii) operacoOes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes societarias
envolvendo o grupo econdmico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta Restrita — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia a Caixa e/ou qualquer sociedade de
seu grupo econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo da Caixa
como instituicao intermediaria da Oferta Restrita. Ainda, a Companhia declara que nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre a Companhia e a Caixa ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas podem vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu grupo econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras, em condicoes
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira
em operacoes de fusdes e aquisi¢Oes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores
mobilidrios dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacao do Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informag0es prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre Cyrela e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Cyrela e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico possuem
relacionamento com o Coordenador Lider e/ou sociedades do seu grupo econbémico, conforme
detalhado a seguir:

e A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes contratou com sociedade
integrante do grupo econdmico do BTG Pactual operagdes de seguro no valor segurado
agregado de aproximadamente R$993 mil, referentes a apolices com inicio de vigéncia entre 14
de agosto de 2019 e 04 de junho de 2020 e fim de vigéncia entre 14 de agosto de 2022 e 04
de junho de 2023. A sociedade integrante do grupo econ6mico do BTG Pactual auferiu
remuneracao a titulo de prémio o valor agregado de R$1,5 mil.

e Realizagdao de operagdes de derivativos denominados “swap”, contratados pela Cyrela Brasil
Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes com o Coordenador Lider, com datas de inicio
entre 01 de fevereiro de 2018 e 01 de junho de 2023 e vencimentos entre 01 de fevereiro de
2022 e 01 de abril de 2024, com o valor principal somado de aproximadamente R$884,8
milhdes. O resultado atual de tais operacdes para a Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacoes é de aproximadamente R$41,9 milhoes.
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e Servigos de corretagem contratados pelo acionista vendedor Cyrela Brasil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes com sociedade integrante do grupo econémico do BTG
Pactual, decorrentes de operagGes em bolsa realizadas por tal acionista vendedor. Nos ultimos
12 meses, a remuneracao paga a sociedade integrante do grupo econémico do BTG Pactual a
titulo de taxa de corretagem foi de aproximadamente R$128,1 mil.

e Servicos de formador de mercado para as acOes ordinarias da Cyrela Brasil Realty S.A
Empreendimentos e Participacdes, contratado pela Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos e
Participacdes com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual, com inicio da
prestacao dos servicos em 14 de julho de 2016, sendo que nos Ultimos 12 meses, foi recebido
pela sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual o valor de R$60,0 mil reais a
titulo de remuneracdo pela prestacao de tais servigos.

Além do relacionamento descrito acima, Cyrela e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

A Cyrela contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacao de operacgdes financeiras
usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo Agles ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas A¢bes) de emissdo da Cyrela. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissao da Cyrela, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Cyrela com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em Agoes, acoes
ordinarias ou acbes preferenciais de emissao da Cyrela; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagcbes assumidas antes da contratacao do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
adquirir Agoes na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagOes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as
AcoOes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operagbes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das AgOes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Cyrela e nao foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econ6mico, de valores mobilidrios da Cyrela.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, nao ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Cyrela ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Cyrela declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela e o Coordenador
Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre Cyrela RJZ e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a excecdo do relacionamento relativo a Oferta, a Cyrela RJZ efou
sociedades de seu grupo econ6mico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A Cyrela RJZ contratou e poderd, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operacoes
financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo AglGes ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agdes) de emissao da Cyrela RJZ. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissao da Cyrela RJZ, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios
de emissdo da Cyrela RJZ com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em
AcoOes, acoes ordinarias ou acdes preferenciais de emissao da Cyrela RJZ; e (iii) realizar operacoes
destinadas a cumprir obrigages assumidas antes da contratacdao do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
adquirir Acdes na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operagOes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacgGes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as
AcOes e a Oferta — A eventual contratacao e realizagao de operacdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Cyrela RJZ e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobilidrios da Cyrela RJZ.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, nao ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Cyrela RJZ ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela RJZ declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Cyrela RJZ declara que, além
das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela
RJZ e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Itail BBA

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Itall BBA e/ou outras
sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servicos bancarios aos Srs. Fabio Elias Cury,
Paulo Sergio Beyruti Curi, Leonardo Mesquita da Cruz e Ronaldo Cury de Capua, incluindo, entre
outros, investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestao financeira.

Na data deste Memorando, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os referidos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ndo possuem qualquer
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro.

O Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Ital BBA
efou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacoes
financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, operacdoes de crédito, consultoria ou gestdo
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades
e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informacgbes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser pada pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Itau BBA cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo do Ital BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacg0es prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Itau BBA ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Cyrela e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, a Cyrela e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico possuem
relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou outras sociedades do seu conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

20 (vinte) operacoes de plano empresario no valor total de R$925.704.971,43, com datas de inicio
entre 16 de agosto de 2018 e 25 de junho de 2020, com vencimentos entre 16 de dezembro de
2021 e 25 de margo de 2025, e taxas entre 4,40% a 7,60%. Tais operacdes contam com garantias
de cessao fiduciaria de recebiveis, hipoteca e aval. Em 1 de julho de 2020, tais operacoes possuiam
saldo em aberto total no valor aproximado de R$85.056.509,19;

1 (uma) Cédula de Crédito Bancario no valor total de R$100.000.000,00, contratada em 18 de maio
de 2020 e com vencimento em 18 de abril de 2022, e com taxas de CDI + 1,81% e CDI + 2,50%
ao ano. Tal operacdo nao conta com quaisquer garantias e possui saldo em aberto no valor total de
R$100.841.918,27;
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20 contratos de financiamento a construcao, no montante total de R$734.335.368,03 com datas de
inicio e vencimento entre 2018 e 2025, com a incidéncia de juros entre 6,00% e 9% ao ano para as
operagOes Tais operacdoes contam com aval da Cyrela, cessao fiduciaria de recebiveis, hipoteca e
negative pledge.

O Itau BBA atuou como coordenador da oferta publica, via ICVM 400, da 2122 série da 1@ emissdo
de Certificado de Recebiveis Imobiliarios de emissdo da RB Capital Securitizadora com lastro em
créditos imobiliarios devidos pela Cyrela. O volume total da emissdo foi de R$601.809.000,00,
sendo que os Certificado de Recebiveis Imobiliarios foram emitidas em 16 de julho de 2019 e tem
vencimento em 15 de julho de 2024, e fazem jus a uma remuneragao equivalente a 100,00% a.a.
do CDI. Tal operacdao ndo conta com quaisquer garantias.

O Itatl BBA atuou como coordenador da oferta publica, via ICVM 400, da 12 série da 12 emissdo
emissao de Certificado de Recebiveis Imobilidrios de emissao da Brazil Realty Companhia
Securitizadora de Créditos Imobilidrios com lastro em créditos imobilidrios devidos pela Cyrela. O
volume total da emissao foi de R$300.000,00, sendo que os Certificado de Recebiveis Imobiliarios
foram emitidas em 14 de junho de 2011 e tem vencimento em 1° de junho de 2023, e fazem jus a
uma remuneracgao equivalente a 107% do CDI. Tal operagao conta com cessao fiduciaria de direitos
creditdrios.

Na data deste Prospecto, fundos de investimento geridos por sociedades do conglomerado
financeiro do Ital BBA detém participacdo inferior a 5,0% das a¢bes ordinarias de emissdo Cyrela.
Exceto por tal participacdo, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente
Oferta, o Ital BBA e/ou outras sociedades do seu conglomerado financeiro eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Cyrela e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Cyrela e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes envolveram
acoOes representativas de participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social
da Cyrela; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagcées em bolsa de valores a precos e
condigdes de mercado.

A Cyrela contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagdao de operagOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Cyrela e/ou sociedades de seu
grupo econ0mico ndo possuem, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com o
Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios de emissdo da Cyrela. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel,
o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdao (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Cyrela,
com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da Cyrela com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado em AgGes, acoes ordinarias ou acoes preferenciais
de emissao da Cyrela; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da
contratagao do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilirios,
exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Nos Ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Cyrela ao Ital BBA ou sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do Itad BBA como
instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Cyrela declara que, além das informacoOes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela e o Ital BBA ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Cyrela RJZ e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Cyrela RJZ ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissao da Cyrela RJZ.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociacdes de
valores mobiliarios de emissdo da Cyrela RJZ e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de
emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Cyrela RJZ e/ou de sociedades de seu grupo
econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes envolveram agdes representativas de
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Cyrela RJZ; e (ii) em
todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado

A Cyrela RJZ podera vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de operagoes financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Cyrela RJZ ao Ital BBA ou sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela RJZ declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Cyrela RJZ declara que, além das informagGes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela RJZ e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bank of America

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.
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Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas podem vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou
sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operagoes financeiras, em condicOes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagoes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Bank of
America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Bank of
America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acao.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuacdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informag0es prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Cyrela e o Bank of America

Na data deste Prospecto, a excecdo do relacionamento relativo a Oferta, a Cyrela e/ou sociedades
de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bank of
America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A Cyrela contratou e podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacao de operacgdes financeiras
usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao das suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndao Agles ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Agbes) de emissdo da Cyrela. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissao da Cyrela, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Cyrela com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em Agoes, acoes
ordinarias ou acgbes preferenciais de emissao da Cyrela; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Bank of America no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O
Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Acbes na Oferta
como forma de protegao (A#edge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco
das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das AgOes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Cyrela e ndo foram realizadas aquisicOes e vendas, pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Cyrela.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Cyrela ao Bank of America e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Cyrela declara que, além das
informac0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela e o
Bank of America ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Cyrela RJZ e o Bank of America

Na data deste Prospecto, a excecdo do relacionamento relativo a Oferta, a Cyrela RJZ efou
sociedades de seu grupo econémico nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A Cyrela RJZ contratou e podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operacoes
financeiras usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a condugdo das suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdao negociar
outros valores mobilidrios (que ndo AglGes ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Acoes) de emissao da Cyrela RJZ. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Cyrela RJZ, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios
de emissdo da Cyrela RJZ com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em
AcOes, acoes ordinarias ou agbes preferenciais de emissdo da Cyrela RJZ; e (iii) realizar operacoes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Bank of America no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O
Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Acbes na Oferta
como forma de protegao (A#edge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o preco
das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das AgOes”, na pagina 100 deste Prospecto.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da
Cyrela RJZ e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios da Cyrela RJZ.

Exceto pela remuneragdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Cyrela RJZ ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela RJZ declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Bank of
America como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Cyrela RJZ declara que, além das
informac0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela RJZ e
0 Bank of America ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e a Caixa

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta, a Caixa e/ou outras
sociedades do seu conglomerado financeiro prestam servicos bancarios aos Srs. Fabio Elias Cury e
Leonardo Mesquita da Cruz, incluindo servigos de conta corrente e financiamento habitacional.

O Srs. Fabio Elias Cury, Paulo Sergio Beyruti Curi, Leonardo Mesquita da Cruz e Ronaldo Cury de
Capua poderao, no futuro, contratar a Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
operagOes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econ6mico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pela Caixa e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informacgbes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 48 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas a Caixa cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Ndo ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas
entre nds, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e os Coordenadores da Oferta e/ou outras
sociedades pertencentes ao seus respectivos grupos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco
por Acao.
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Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que nao ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo da Caixa como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informag0es prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e a Caixa ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Cyrela e a Caixa

Além das relacdes decorrentes da Oferta, a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
prestam para a Cyrela servicos de conta corrente e cobranca bancaria. A volumetria mensal média
dos servigos e cobranca bancaria é de R$5.432.229,97, com volume médio de tarifas mensal de
R$37.062,00, uma liquidacdo de mais de 5,3 mil titulos no periodo, e os demais servicos aqui
descritos nao possuem rotativo predeterminado. Tais servicos nao contam com juros
remuneratdrios e ndo possuem garantias.

Adicionalmente a Caixa participa atualmente do financiamento de 89 (oitenta e nove)
empreendimentos imobilidrios do grupo econdomico da Cyrela, sendo que o saldo devedor
constituido na data de 07 de julho de 2020 é de R$366.834.802,62 contratados com Origem de
Recursos FGTS (dentro do PMCMV) e na modalidade SBPE, totalizando o montante de
R$2.874.799.048,63, com as seguintes caracteristicas:

e 80 Contratos de Abertura de Crédito e de Muatuo para Construcdo de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo — FGTS, celebrado entre janeiro de 2017 até junho de 2020, entre a empresa
controlada da Cyrela e a Caixa, no montante de R$2.521.023.253,86, com a incidéncia de juros
de 8,00% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria apurada no periodo, com base nos
indices de remuneracdo basica aplicada aos depdsitos de poupanca vigente na data de
aniversario do contrato (TR). Saldo Credor de R$646.783.466,47 e saldo devedor de
R$366.342.882,57. Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos contam com
garantia hipotecaria.

e (09 Contratos de Abertura de Crédito e de Mituo para Construgdo de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avengas, com recursos do Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimos - SBPE, celebrados entre setembro de 2019 e junho de 2020, entre as
empresas controladas da Cyrela e a Caixa, no montante de R$353.775.794,77, com a incidéncia
de juros de 126% do CDI ao ano. Saldo credor de R$322.676.351,41 e saldo devedor de
R$491.920,05. Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos contam com garantia
hipotecaria.

e Além dos 89 (oitenta e nove) empreendimentos em producdo, a Cyrela possui mais 79 (setenta
e nove) empreendimentos finalizados com a Caixa, com percentual de repasse médio de 80%,
entre fase de obras e pds habite-se, num total de mais de 19 mil unidades habitacionais
entregues.

e As empresas possuem 148 contas correntes ativas perante a Caixa com saldo de depdsito a
vista de R$86.336.124,60 em 27 de julho de 2020.

e Possui volume de investimentos com a Caixa, fundo exclusivo BRACYR18, num total de
R$145.401.689,44 apurados em 27 de julho de 2020.

e A Cyrela possui pipeline de lancamento para 2020 de 13.929 unidades habitacionais e Valor

Global de Vendas estimado de R$4,7 bilhdes a ser contratado na Caixa na modalidade SBPE,
preferencialmente.
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e Landbank — terrenos para futuras incorporagbes no valor consolidado em 2019 de
R$2.249.862,00.

e A Caixa esta participando como um dos coordenadores da oferta publica de acoes ordinarias da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., que tem como acionista a Cyrela.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Cyrela e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com a Caixa e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico. Além
disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a Caixa e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Cyrela.

A Cyrela e/ou sociedades controladas poderao vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econ6mico para prestacdo de servigos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacao de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacao e negociacdo de titulos
e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo de nossas atividades.

A Caixa, e/ou outras sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacées com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Cyrela
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das agOes ordinarias de emissdo da Cyrela contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (operacbes de fotal return swap). A Caixa ef/ou sociedades de seu conglomerado
econémico podem adquirir acdes ordinarias da Cyrela como forma de protegao (hedge) para essas
operagoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acoes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de
derivativos (incluindo operagdes de fotal return swap) podem influenciar a demanda e o preco das
acoes ordinarias de emissao da Cyrela” na pagina 100 deste Prospecto.

A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Cyrela. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, a Caixa efou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissao da Cyrela, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da
Cyrela com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes de emissdo da
Cyrela; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo
da Caixa no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico ndo participaram
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Cyrela ou por suas controladas
e coligadas, (ii) operacdes relevantes de financiamento, ou reestruturacdes societarias envolvendo
0 grupo econdmico da Cyrela.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Cyrela a Caixa e/ou qualquer sociedades de seu grupo
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.
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A Cyrela declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao da Caixa como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Cyrela declara que ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Cyrela e a Caixa ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Cyrela RJZ e a Caixa

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, e exceto pelo relacionamento
entre a Cyrela e a Caixa, conforme indicado no item acima, a Cyrela RJZ ndo mantém
relacionamento societario ou comercial relevante com a Caixa e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a Caixa e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta plblica de
titulos e valores mobiliarios de emissao da Cyrela RJZ e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas,
pela Caixa e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobilidrios da
Cyrela RJZ.

A Cyrela RJZ podera vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Cyrela RJZ a Caixa ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a Caixa podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizacdao do preco das Acoes.

A Cyrela RJZ declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao da Caixa como
instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Cyrela RJZ declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela RJZ e a Caixa ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste
Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 307 deste
Prospecto, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez €/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualgquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agdes ordindrias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Agoes. Os riscos descritos abaixo s3o0 aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou gue
atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetardé a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta e as Agoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 307 deste Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées emitidas
pela Companhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agdes de emissdao da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no prego das acdes de emissao
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacao das acbes de emissdao da Companhia pode ser negativamente impactado. A
este respeito, vide risco "O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e
resultar em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das agdes de emissdo da Companhia” na pagina 101 deste Prospecto.

Em 30 de junho de 2020, a capitalizacao de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$4,0 trilhGes e a média de negociacOes diarias de, aproximadamente, R$25,9
bilhdes. Em 31 de dezembro de 2019, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$4,6 trilhdes e a média de negociacdes diarias de,
aproximadamente, R$17,3 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 38% do volume total de acdes negociadas na B3 durante o
ano de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagao de mercado de
aproximadamente US$23,3 trilhnGes em 31 de dezembro de 2019 e um volume diario médio de
negociagdo de aproximadamente US$61.4 bilhGes durante o ano de 2019 considerando dados até
outubro de 2019.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdo se transformar em obstaculos para os investidores de ages de emissdo da
Companhia que desejarem vender as acgoes, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das acoes de emissao da Companhia. Na hipotese de
as agdes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociagdo, o prego de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia pode ser
negativamente impactado.

Para mais informacOes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta “A extensdo
da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saide (OMS) em razdo da disseminagao da
coronavirus (COVID-19), a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara
os negodcios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negdcios da Companhia, em sua
condicao financeira, resultados das operacOes e fluxos de caixa e, finalmente, em sua capacidade de
continuar operando seus negdcios.” na pagina 101 deste Prospecto.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de
valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes economicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das AgGes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicoes
econémicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liqguidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ0micas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissdao da Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores, apos a conclusiao
da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-up, poderd afetar negativamente o preco de
mercado das acbes ordindrias de emissao da Companhia no mercado secundario e a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

Apds o término das Restrigbes a Negociacdo das AgOes (Lock-up), as agbes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um ndmero substancial de ages ordinarias de
emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agGes ordinarias de
emissao da Companhia. Para informacdes adicionais, ler secdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Restricoes a Negociacdo de Agles (Lock-up)”, na pagina 65 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos
detentores das acoes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operacdes de emissdo publica ou privada de acdes ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de acbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agbes, inclusive em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacao acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas acgoes, sendo que o grau de diluigdo econémica dependera do preco e
da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacao
do Preco por Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das acées ordindrias
de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera fixado apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), desde
que ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de AgGes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agoes do Lote Suplementar).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acado, e o investimento nas
AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da
liquidez das acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersao aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Agdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Agdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdao aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sem
considerar as Acoes Adicionais e as Acbes Suplementares conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Acées no ambito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar as
AcOes Adicionais e as Agdes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucao CVM 400, caso as AgOes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacao, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, contratos de compra e venda e intencdes de investimentos automaticamente
cancelados, sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e
com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para
informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secao “Suspensao, Modificacao,
Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.
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Investidores que adquirirem Acoes poderdo sofrer diluicao imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das agdes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicao, em caso de
liguidacdo da Companhia, os investidores que adquiram Acdes por meio da Oferta poderdo receber
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Acoes na Oferta,
resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 82,92%. Para mais informagdes
sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na pagina 105 deste
Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condigGes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de acdoes da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acoes da
Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acoes da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da Companhia pode ser realizada com
exclusdao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
acoes da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagdo dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esfor¢os de colocaciao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢Ges no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacdo
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagGes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no exterior com relagao a
eventuais incorrecdes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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ApoOs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acoes ordinarias de sua emissao.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (sem as AcOes Adicionais e sem considerar as Agles
Suplementares), os atuais Acionistas Controladores da Companhia serao titulares, em conjunto, de
69,85% das acdes ordindrias de emissdao da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas
Controladores da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuarao
capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes
da Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo
de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacao aos interesses dos demais
acionistas titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companbhia.

Além disso, os acionistas controladores da Companhia poderao realizar aquisicbes, alienacoes,
participar de outras ofertas publicas ou operacOes similares em seus proprios negocios que
concorram com a Companhia ou que os coloquem em situacdo de potencial conflito de interesses
em relacao a Companhia, o que pode afeta-la adversamente.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no instrumento de adesdao ao Contrato de
Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacao com as acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagao das Acoes.

Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicao(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participarao da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada. Para maiores informacoes, veja a segao “Violacdes de Norma de Conduta” na
pagina 62 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizaciao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecdo (Aedge), tendo as acOes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagOes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A realizagao de tais
operacoes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o0 prego das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de
potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Andncio de Encerramento, poderdao ser veiculadas na midia matérias
contendo informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndao constam
dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucao CVM 400 veda qualquer manifestacao na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anlncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacOes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
nao sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovacdo ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a consequente alteracao de seu
cronograma.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia
brasileira, os negocios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condicdes econOmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigbes econOmicas sejam
diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do volume de
moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apds uma recessdo prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econ6mica na Argentina afetou negativamente a percepcao dos
investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos. Crises econdémicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepgao dos riscos inerentes ao investimento na regiao, inclusive no Brasil.
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A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condicoes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condigdes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagoes
dos principais indices de agdes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o
mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-
americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de
mercado das acOes de emissao da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente
0 acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacdes no futuro
em termos aceitaveis.

Os titulares das acdes ordinarias de emissido da Companhia poderdo nio receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro ligquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Acoes, €
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.
Além disso, a Lei de Sociedades por AcOes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condigbes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas agoes ordinarias poderdo
nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor e a
liguidez de nossas acbes. Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente
reduzidos a depender do comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, taxas de
juros no mercado doméstico.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-
19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus ("COVID-
19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no
Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas acdes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, a pandemia da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes
as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela
populacdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdao da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagles da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a colocacdo das
AcOes Adicionais e das AcOes Suplementares, serdao de R$211.116.004,16, ou de
R$211.098.372,09, sem considerar as Acdes Adicionais e considerando as A¢des Suplementares, ou
de R$211.075.828,06, considerando as AcOes Adicionais e as AcOes Suplementares. Para
informagdes detalhadas acerca das comissOes e das despesas da Oferta Restrita, veja a secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para a aquisicao
de terrenos.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacGes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria sem considerar as A¢oes Adicionais e as AgGes Suplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagdao Recursos Liquidos Liquido®)®
(em R$)
AQUISICEO dE TEITENOS....eccviireeireeireereesreereeseesreesseseesseesseenees 100% 211.116.004,16
LI | 100,00% 211.116.004,16

(@ Com base no Prego por A¢do de R$12,65, que é p ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicacao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
gque a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicOes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. AlteracOes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacdo. Até que a
Companhia tenha éxito na utilizacdo de recursos para a aquisicdo de terrenos, os recursos da
Oferta poderao ser destinados para a consecucdo da estratégia da Companhia.

A Companhia utilizara os recursos primordialmente na aquisicdo de terrenos para o seu /andbank.
Esse /andbank é formado por meio de compromissos de compra e venda com clausula de condigdo
resolutiva, e outras condi¢es para o efetivo desembolso financeiro pela Companhia.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocagdo disposta na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdao ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento ou reducdo de R$1,00 no Prego por Agao de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa na capa deste Prospecto, acarretaria em um aumento ou redugao, conforme o caso, de
R$24,3 milhdes nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria (sem considerar as Agbes
Adicionais e as AgOes Suplementares). O Preco por Acdo serda definido apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Por fim, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacao da Oferta
Secundaria, das A¢Oes Adicionais e/ou das Acdes Suplementares, visto que tais recursos liquidos
reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagdo
patrimonial da Companhia, veja a secao “Capitalizacao” na pagina 104 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patrimonio liquido da Companhia em R$419.771 mil,
indicando (i) a situacdo real naquela data, (ii) a posicdo ajustada para considerar os recursos
liquidos estimados da Oferta Primaria, apds a dedugdo das comissGes e das despesas, sem
considerar as AcOes Adicionais e as Acdes Suplementares, em R$211.116.004,16, com base no
ponto médio da Faixa Indicativa, e (iii) a posicao ajustada para considerar os recursos liquidos
estimados da Oferta Primaria, apos a deducgdo das comissdes e das despesas, considerando as
AcOes Adicionais e as Acdes Suplementares, em aproximadamente R$211.008.195,99, com base no
ponto médio da Faixa Indicativa.

As informac0es abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das demonstracdes financeiras
da Companhia, relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2020, revisadas pelos Auditores
Independentes.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as secdes "3 — InformacOes Financeiras
Selecionadas”, “*10 — Comentarios dos Diretores” e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 288, 468 e 689, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstragGes financeiras referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2020 e aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as quais se encontram anexas a este
Prospecto a partir da paginas 209.

Em 30/06/2020

Ajustado Ajustado
Em milhares de Reais (R$) Real Pés-Oferta® Pés-Oferta®
(em milhares de R$) (em milhares de R$) (em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos circulante.............cc.c...... 102.684 102.684 102.684
Empréstimos e financiamentos ndo circulante... 233.112 233.112 233.112
Divida Bruta ......ccevecrecmrssssmnsissssssssssmssssssnssssssnsssssns 335.796 335.796 335.796
Patrimonio LiQUIO.......ceeerrrssmeressssmerssssssssssssnsnenses 419.771 630.937 630.779
Capitalizacio Total®)......ccuvvsssmssessssnssnssssnssnssssanans 755.567 966.733 966.575

M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Acdes Adicionais e as A¢bes
Suplementares), estimados em R$211.116.004,16, calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apds a dedugdo das
comissOes e das despesas estimadas como devidas no dmbito da Oferta.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando as Agdes Adicionais e as Acbes
Suplementares), estimados em R$211.008.195,99 , calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apds a dedugdo das
comissOes e das despesas estimadas como devidas no ambito da Oferta.

() Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e patrimdnio liquido.

Um aumento ou reducdo de R$1,00 no Preco por Agao de R$12,65, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria o valor do patriménio liquido ajustado
apods a Oferta R$24,3 milhdes sem considerar as AgGes Adicionais e as A¢bes Suplementares., apds
a deducao das comissoes e despesas estimadas.

O valor do patrimonio liqguido da Companhia apds a conclus3ao da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do preco por agao, bem como dos termos e condicdes gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do procedimento de bookbuilding.

Nao houve alteracao relevante na capitalizagdo total da Companhia desde 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por A¢do e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$136.846.635,00 e
valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$ 1,53. O referido valor
patrimonial por acdo representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia dividido
pelo numero total de agdes de sua emissdo naquela data.

Considerando-se a subscricdo de 18.181.818 acdes objeto da Oferta Primaria, pelo Preco por Acdo
de R$12,65, que é o ponto médio da faixa de precos indicada na capa deste Prospecto, e apds a
deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, seu
patriménio liquido ajustado em 30 de junho de 2020, seria de R$630.937 mil, representando um
valor de R$2,16 por Agdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patrimonio liquido por
Acdo de R$0,63 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido
por Acdo de R$10,49 para os novos investidores que adquirirem Acoes no ambito da Oferta. Essa
diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agao pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por Acdo imediatamente apds a Oferta. Para informacoes detalhadas acerca
das comissbes de distribuicao e das despesas da Oferta, veja secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acao de emissao da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 30 de junho de 2020 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta:

Apds a Oferta Primaria
(em R$, exceto

percentagens)

Lo Talo Rt Tl Yoo L OSSR 12,65
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ........ccccuveierrrerriier e 1,53
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a Oferta........ 2,16
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em 30 de junho de 2020 para

05 ALUIS ACIONISTAS®) 11eviiivrereiirreesiireeeiireeessbe e s ssbe e s s ebeeessbbe e s baeessbaeesabbseesassaeessssaesesnbanesan 0,63
Diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo dos novos investidores®® 10,49
Percentual de diluicdo dos novos investidores?@ ..........cccccerrerrssssssmennrrrmsssssssnsssnsresses 82,91%

M Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por acdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

() O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como pardmetro as
intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding.

Um acréscimo (reducao) de R$1,00 no Preco por Acdo acarretaria um acréscimo (reducado), apos a
conclusdo da Oferta, (i) de R$24,3 milhdes no valor do patrimonio liquido contabil da Companhia; e
(i) na diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em R$0,92 por
Acdo, apods deduzidas as comissGes e as despesas relativas a Oferta. O valor do patrimonio liquido
contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta Restrita estd sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do Prego por Acao, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta
que somente serdo conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de agdes de
emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, sera integralmente entregue aos Acionistas Vendedores.

Historico do Preco de Emissao de Agoes

Nos Ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Data Operagao Valor Preco por Agao
08/10/2019 Aumento de Capital R$2.489.675,00 R$4,26
31/01/2020 Aumento de Capital R$35.713.054,00 R$1,00
30/06/2020 Aumento de Capital R$30.000.000,00 R$1,00
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ANEXO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CYRELA REALIZADA EM 21 DE
FEVEREIRO DE 2020 QUE APROVOU A OFERTA

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA CYRELA RJZ REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE
2020 QUE APROVOU A OFERTA

DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARACAO DOS ACIONISTA VENDEDOR CYRELA BRAZIL REALTY S/A .
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR CYRELA RJZ CONSTRUTORA E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR FABIO ELIAS CURY, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUGCAO CVM 400

DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PAULO SERGIO BEYRUTI CURI, NOS TERMOS
DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR LEONARDO MESQUITA DA CRUZ, NOS
TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR RONALDO CURY DE CAPUA, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AO PERIODO DE TRES E SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020 E
AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGCAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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(i).1. em virtude do desdobramento aprovado no item (i) acima, o capital social da
Companhia, que atualmente é representado por 136.846.635 (cento e trinta e seis milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e cinco) agbes ordindrias, passard a ser
representado por 273.693.270 (duzentos e setenta e trés milhdes, seiscentos e noventa e trés
mil e duzentos e setenta) agdes ordinarias;

(i).2. Tendo em vista a aprovacao do item (i} actma, resolvem os sécios alterar o artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia, a qual passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 6°. O capital social da Companhia, tolalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, € de R§ 136.846.63500 (cento e lrinta e seis milhdes,
offocentos e quarenta e seis mi, seiscenlos e frinta e dnco reais) dividido em
273.693.270 (duzentos e setenta e trés milfides, seiscentos e noventa e trés mil e
duzentos e setenta) acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”

(ii)  os resultados financeiros referentes ao segundo trimestre de 2020;
(iii) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de maneira a refletir o novo

sistema de governanga da Diretoria da Companhia, o qual passa a vigorar com a redagao consolidada
constante do Anexc I, e

(iv) a autorizagdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia, conforme
aplicavel, pratiquem todos os atos necesséarios para a implementagéo das deliberagbes acima.

8. Encerramento: Nada havendo mais para tratar e deliberar, o Presidente da Mesa
providenciou o encerramento da Assembleia, da qual foi lavrada a presente ata que, lida a aprovada,
fol assinada por todos os Acionistas presentes.

9. Assinaturas: Mesa: Ronaldo Cury de Capua, Presidente, Fabio Elias Cury, Secretério;
Acionistas: CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES, na forma do seu
Estatuto Social; CYRELA RJZ CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., na forma
do seu Contrato Social; CURY EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, na forma do seu Estatuto
Social; FABIO ELIAS CURY, PAULO SERGIO BEYRUTI CURI, LEONARDO MESQUITA DA CRUZ e
RONALDO CURY DE CAPUA.

A presente é copia fiel da original, lavrada em livro préprio.
Sao Paulo/SP, 25 de agosto de 2020.

Ronaldo Cur\;’ de Capua
Presidente da Mesa

Fabio EliasiCury
ario dd Mesa

Assembleia Geral Extraordinaria da Cury Construtora e Incorporadora S/A
Pigina 2 de 26
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c)
d)

€)

9)

h)

D

K)

m)

n)

eleger e destituir os diretores da Companhia e fiscalizar a sua gestdo;
atribuir aos diretores as respectivas fungtes, atribuigbes e limites de algada ndo
especificados neste estatuto social;

fiscalizacdo da gestdio dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagbes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo
e quaisquer outros atos;

escolher e destituir auditores independentes;

convocar 0s auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
Necessarios;

deliberar sobre a emissdo de agdes da Companhia, dentro dos limites do capital
autcrizado previstos no Artigo 79 deste estatuto social, fixando as condigbes de
emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagao;

deliberar sobre a exclusdo ou redugdo do direito de preferéncia clos acionistas nos
aumentos de capital mediante subscricdo de agbes, ou na subscricdo das emissdes de
debéntures conversiveis em acdes ou de bdnus de subscricdo, nos termos do Artigo
79, Paragrafo 2° deste estatuto social;

convocar as assembleias gerais ordinarias e extraordinarias;
manifestar-se sobre o relatdrio de administragao e as contas da diretoria;
apreciar os resultados trimestrais das operacfes da Companhia;

celebragéo de qualquer contrate cujo valor envolvido supere o montante de R$
150.000.000,00 {cento e cinquenta milhdes de reais);

celebracio de qualquer contrato (inclusive empréstimos, mtuos, emissdo de
debéntures, certificados de recebiveis imohilidrios (CRIS) e financiamento) da
Cormpanhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operacdes realizadas em um
periodo de 12 (doze) meses, que, independentemente do valor envolvido, faca com
que o total do endividamento liquido da Companhia supere 20% (vinte por cento) do
valor do patriménio liquido da Companhia;

Assemblela Geral Extraordindria da Cury Construtora e Incorporadora S/A
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ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ/ME n© 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [=] DE FEVEREIRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos [=] ([=]) dias de fevereiro de 2020, as 15:00
horas, na sede social da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. ("Companhia”),
localizada na Rua Funchal, 411, 13° andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP,
CEP 04551-060.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia em face da
presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Fabio Elias Cury, Presidente, e Fabiano Correia, Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) fixagdo e justificativa do prego de emissao
por unidade de acGes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acbes”), no dmbito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agdes de emissdo da Companhia
(“Oferta”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, com
esforgcos de colocagao de Acgdes no exterior; (ii) aprovacdo do aumento de capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de novas
acoOes ordinarias a serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes, em conformidade com o disposto no
artigo 172, I, da Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”), e no artigo 7°, paragrafo 2°, do estatuto social da
Companhia; da area de auditoria interna da Companhia; (iii) aprovacdo de subscricdo

das Acdes a serem emitidas pela Companhia e a homologacao do aumento de capital
social da Companhia; (iv) aprovacdo, ad referendum da proxima Assembleia Geral da
Companhia, da reforma do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia; (v) a
ratificacdo dos direitos, vantagens a serem emitidas no ambito da Oferta; e (vi) a
autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a
execucao das deliberacdes tomadas nesta reunido.

5. DELIBERACOES: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo,

restaram aprovadas as seguintes matérias, de forma undnime e sem quaisquer ressalvas
ou restricdes:
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(i) aprovar a fixacdo do preco de emissdao de R$ [=] [=] por Acao objeto da
Oferta (“Preco por Acdo”). O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdo do
procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a investidores
institucionais, realizado no Brasil, pelo Banco BTG Pactual S.A. (*"BTG Pactual” ou
“Coordenador Lider”), O Banco [=] (“[=]" ou “Agente Estabilizador”), o Banco BBA
S.A. (“Itau BBA"), o Bank of America Merril Lynch S.A. (“"BofA Merril Lynch”) e a Caixa
EconGmica Federal (“Caixa”, e em conjunto com o Coordenador Lider, [0 Agente
Estabilizador], o Ital BBA, o BofA Merril Lynch, os “Coordenadores da Oferta”), nos
termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia
Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de AgSes Ordindrias de Emisséo
da Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Contrato de Colocacao”) e no exterior,
pelo BTG Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo BofA Securities
Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), nos termos do “Placement
Facilitation Agreement” (“Contrato de Colocacdo Internacional”), em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44, da Instrucdo CVM 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400" e “Procedimento
de Bookbuilding, respectivamente), justificando-se a escolha do critério de
determinacdo do Preco por Acdo, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei
das Sociedades por Agdes, tendo em vista que tal preco ndo promovera a diluicdo

injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Agdes
a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricdo de Acdes no contexto da Oferta;

(ii) aprovar em decorréncia da deliberagcdo tomada no item (i) acima, o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no
montante de R$ [=], o qual passara de R$ [=] para R$ [=] , mediante a emissdo de
novas agoes ordinarias, cada uma no valor de R$ [=], todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, que serdo objeto da Oferta, passando o capital social da
Companhia de [=] acdes ordinarias, para [=] acldes ordinarias, com a exclusdo dos
direitos de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo, em
conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei das Sociedades por Acgdes, € no
artigo 79, paragrafo 20, do estatuto social da Companhia. Aprovar, ainda, que as
novas acles ordinarias da emitidas, nos termos da deliberacdo tomada neste item,
terdo os mesmos direitos conferidos as demais acdes ordinarias da Companhia, nos
termos do estatuto social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da publicagdo do “Anuncio de Inicio
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias da Cury
Construtora e Incorporadora S.A.”;
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(iif) aprovar a subscricdo de [=] de novas agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ora emitidas pela Companhia, as quais correspondem
a totalidade das Agdes emitidas no contexto da Oferta e que foram integralizadas a
vista, no ato de subscricdo, em moeda corrente nacional. Em face da verificagao da
subscricdo da totalidade das Ac¢des objeto da Oferta, homologar o aumento de capital
da Companhia no montante de R$ [=], mediante a emissdao de [=] novas acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e se, valor nominal;

(iv) face a homologagdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii)
e (iii) acima, aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a
reforma do caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o
aumento de capital social da Companhia que passard a vigorar com a seguinte
redacao;

“Artigo 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de R$ [=] ([=]), dividido em
[=] ([=]) a¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.”

(v) ratificar que as novas acdes ora emitidas pela Companhia conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos previstos no estatuto social
da Companhia e da legislagao aplicavel, a partir da data da efetiva integralizacdo das
acoes; e

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos
relacionados a Oferta, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Contrato de Colocagao;
(b) Contrato de Colocacao Internacional; (c) Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de AcgbGes Ordinarias da Cury
Construtora e Incorporadora S.A.; (d) Contrato de Empréstimo de Agdes Ordinarias
da Cury Construtora e Incorporadora S.A.; e (e) Contrato de Prestacdo de Servigos
da B3 - Oferta Publica de Agdes — ICVM 400 (Primaria e Secundaria); que serdo
devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as
obrigacoes estabelecidas nos referidos documentos, bem como ratificar todos os atos
ja praticados para realizagdo da Oferta.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra

manifestacdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual lavrou-se a presente ata sob
a forma de sumario nos termos do art. 130 da Lei das Sociedades por Acbes que, lida e
aprovada, foi assinada por todos. Mesa: Fabio Elias Cury, Presidente; Fabiano Correia,
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Secretario. Conselheiros: Fabio Elias Cury, Raphael Abba Horn, Ronaldo Cury de
Capua, Miguel Maia Mickelberg, Luiz Antonio Nogueira Franga e [=].

Sao Paulo, [=] de [=] de 2020.

Fabio Elias Cury Fabiano Correia
Presidente Secretario

152



ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CYRELA REALIZADA EM 21 DE
FEVEREIRO DE 2020 QUE APROVOU A OFERTA

153



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

154



155



156



ATA DE REUNIAO DE SOCIOS DA CYRELA RJZ REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE
2020 QUE APROVOU A OFERTA

157



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

158



DocusSign Envelope ID: 29202B6F-1E0D-4AE5-A2FB-B2C1B2C55E52

CYRELA RJZ CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
CNPJ 04.790.731/0001-39
NIRE 35.231.106.008

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
realizada no dia 21 de fevereiro de 2020

Data, Hora e Local. Aos 21 dias do més de fevereiro de 2020, as 10 horas, na sede social, na Cidade
e Estado de S&o Paulo, na Rua do Rocio, n° 109, 3° andar, Sala 01 - Parte, Vila Olimpia - CEP:
04552-000.

Convocacdo e Presenca. Convocagdo dispensada, nos termos do § 2° do artigo 1.072, do Codigo

Civil, face a presenca de sdcios representando a totalidade do capital social da Sociedade, a saber:
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, inscrita no
CNPJ sob n°73.178.600/0001-18 e CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
COMERCIAL IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA. inscrita no CNPJ sob n°
50.586.874/0001-40, todas representadas neste ato por seus representantes legais.

Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. RAPHAEL ABBA HORN, que convidou a mim,
MIGUEL MAIA MICKELBERG, para secretaria-lo.

Ordem do Dia e Deliberacdes. Por unanimidade e sem ressalvas, 0s s6cios tomaram as seguintes
deliberagdes:

1. Nos termos do artigo 14, pardgrafo segundo, item 3 do Contrato Social da Sociedade,
aprovaram a alienagdo de 1.067.004 (um milhdo, sessenta e sete mil e quatro) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, detidas pela Sociedade de emissdo da Cury Construtora e
Incorporadora S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Funchal, n°® 411, 13° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita perante 0 CNPJ sob o n°
08.797.760/0001-83 ("Cury"), no ambito da realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Cury, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada e demais normas aplicaveis ("Oferta").

2. A autorizacdo para que a administracdo da Sociedade pratique todos 0s atos necessarios para
a implementac&o e formalizagdo da deliberagdo constante desta ata, incluindo, mas ndo se limitando a
(a) aprovagdo de todos os termos e condicOes da Oferta e todos os documentos relacionados a Oferta;

Ata de Reunido de Sécios — Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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(b) aprovacao do preco de emissdo das agdes a serem alienadas no &mbito da Oferta; e (c) celebracdo
de todos os contratos e pratica de todos 0s atos necessarios.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar, a reunido foi suspensa para lavratura desta ata que, lida e
aprovada, é assinada por todos os presentes, encerrando-se a reuniao.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2020.

Mesa:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Kaplearl Miba, thorn Miguel, Maia Mickelbry
- BA55D231AD6B41E... - I BA55D231AD6B41E...
RAPHAEL ABBA HORN MIGUEL MAIA MICKELBERG
Presidente Secretario
Sécios:
DocusSigned by: DocuSigned by:
Kaplatl @bbsa. thonn ﬁuw Maia. Mickelbry
- BA55D231AD6B41E... N——BA55D231AD6B41E... ~
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES.
Raphael Abba Horn Miguel Maia Mickelberg
Diretor Diretor
DocuSigned by: DocuSigned by:

Kapluarl Ablsa. o rll/ugwi Maia. Mikelberg

- BA55D231AD6B41E... ~ BA55D231AD6B41E...

CYRELA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS IMPROTADORA E EXPORTADORA
LTDA
Raphael Abba Horn Miguel Maia Mickelberg
Administrador Administrador

Ata de Reunido de Sécios — Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Pégina 2 de 2

160 @



DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

161



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

162



163



164



DECLARACAO DOS ACIONISTA VENDEDOR CYRELA BRAZIL REALTY S/A .
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400
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DECLARAGCAO

(ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO DA CVM 400)

Cyrela Brazil Realty S.A., Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagoes, companhia aberta, com sede na Rua do Rocio, n® 109, 2° andar, sala
1 - parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“"CNPJ")
sob o n® 73.178.600/0001-18 (“Cyrela” ou “Ofertante”), no ambito da oferta publica
primaria e secundaria de acgles ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”)
de emissao da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A., sociedade
anonima, inscrita no CNPJ sob o n° 08.797.760/0001-83, com sede na Rua Funchal,
n 411, 13°-D andar, Vila Olimpia, na cidade de Sado Paulo, estado de Sdo Paulo,
neste ato representada na forma do seu estatuto social (“*Companhia”), a ser
realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado balcdo ndo organizado,
come esforgos de colocacao das Agdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacao do
Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”) e Banco Ital BBA S.A. (“Itau BBA"),
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. ("Bank of America”) e da Caixa
Econbmica Federal (“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Ital BBA, Bank
of America e Caixa, os Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
anadlise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem pela presente, ,
conforme exigido pelo artigo 56 da Instrugao da CVM n© 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400") declara que:

Considerando Que:

(A) A Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;

(B) Para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada due diligence juridica na
Companhia e em suas subsididrias, iniciada em janeiro de 2020, a qual
prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta (“Prospecto
Definitivo”);

(C) Por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na
Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos
termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto
Preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;
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(D)A Companhia e a Ofertante disponibilizaram o0s documentos que estes

consideram relevantes para a Oferta;

(E) Além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos

Coordenadores da Oferta documentos e informacGes adicionais relativos a
Companhia e o Ofertante;

(F) Conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a

Companhia e o Ofertante confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e
prestado todas as informacbes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

(G)A Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,

participaram da elaboragcdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara

que:

()

(i)

(iii)

E responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasidao do registro e fornecidas no mercado no
ambito da oferta;

(a) as informagbes prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas disponibilizacdes, por ocasido do registro e
fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;
e (b) as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a
respeito da Oferta;

o0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a
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Instrucao CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas
de suas respectivas publicagdes, as informacsdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas,
da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2020

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
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DECLARAGCAO

(ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO DA CVM 400)

Cyrela RJZ Construtora e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade
limitada, com sede na Rua do Rocio, n® 109, 2° andar, sala 1 - parte, Vila Olimpia,
CEP 04552-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNP]”) sob o n©
04.790.731/0001-39 (“Cyrela RJZ” ou “Ofertante”), no ambito da oferta publica
primaria e secundaria de agles ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”)
de emissao da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A., sociedade
anonima, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ") sob o n° 08.797.760/0001-83, com sede na Rua Funchal, n°® 411, 13°-D
andar, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, neste ato
representada na forma do seu estatuto social ("Companhia”), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil, em mercado balcdo ndo organizado, come esforgos
de colocagao das Acgdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdao do Banco BTG
Pactual S.A. (“Coordenador Lider”) e Banco Itau BBA S.A. (“Itau BBA"), Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (*Bank of America”) e da Caixa Econémica
Federal (“Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Ital BBA, Bank of America
e Caixa, os Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa
D. Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), vem pela presente, , conforme exigido
pelo artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 400") declara que:

Considerando Que:

(A) A Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;

(B) Para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada due diligence juridica na
Companhia e em suas subsididrias, iniciada em janeiro de 2020, a qual
prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta (“Prospecto
Definitivo”);

(C) Por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicacao dos procedimentos previstos na
Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos
termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto
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Preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,

incluindo seus respectivos anexos;

(D)A Companhia e a Ofertante disponibilizaram os documentos que estes

consideram relevantes para a Oferta;

(E) Além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos

Coordenadores da Oferta documentos e informacGes adicionais relativos a
Companhia e o Ofertante;

(F) Conforme informacdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a

Companhia e o Ofertante confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e
prestado todas as informacbes consideradas relevantes sobre os negdcios da
Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

(G)A Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,

participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara

que:

()

(i)

E responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas no mercado no
ambito da oferta;

(a) as informacgbes prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas disponibilizacdes, por ocasido do registro e
fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;
e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
atualizacdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a
respeito da Oferta;
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrucao CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas
de suas respectivas publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas,
da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

CYRELA RJZ CONSTRUTORA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2020

Nome:

Cargo:

Nome:

Cargo:
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DECLARACAQ

(ARTIGO 56 DA INSTRUCAOC DA CVM 400)

Paulo Sergio Beyruti Curi, brasileiro, casado sob regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 12.655.516-3 SSP/SP,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministérioc da Economia (“CPF”) no©
212.529.178-99, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, no estado de Sdo
Paulo, com endereco comercial na Rua Funchal, 411, 13% andar, conjunto 132-D, Vila
Olimpia, Sdo Paulo (“Ofertante”), no &mbito da oferta publica priméaria e secundaria
de acgdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da CURY
CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. sociedade andnima, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia (*CNP1”) sob o
n® 08.797.760/0001-83, com sede na Rua Funchal, n® 411, 130-D andar, Vila
Olimpia, na cidade de Sdo Paulp, estado de S&o Paulo, neste ato representada na
forma do seu estatuto social ("Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa
do Brasil, em mercado balcdo ndo organizado, come esforgos de colocagdo das Agbes
no exterior (“Oferta”), sob a coordenagio do Banco BTG Pactual S.A. ("Coordenador
Lider”) e Banco Ital BBA S.A, (“[tau BBA"), Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (*Bank of America”) e da Caixa Econémica Federal (“Caixa” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, Ital BBA, Bank of America e Caixa, os
Coordenadores _da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D.
Comissdo de Valores Mobiliarios {"CVM"), vem pela presente, , conforme exigido pelo
artige 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucdc CVM 400") declara que:

Considerando Que:

(A) A Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) Para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada due diligence juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020, a qual
prosseguira até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta (*Prospecto
Definitive™);

(C) Por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na
Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos
termos definidos pele Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto
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(iii)

(iv}

0 Prospecto Preliminar foi € o Prospecto Definitivo serd elaborade de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a
Instrugdo CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e ¢ Prospecto Definitivo conterd, nas datas
de suas respectivas publicages, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das AgGes a serem ofertadas,
da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Sado Paulo, 27 de agosto de 2020

< Y
’/%E‘?‘

Paulo Sergio Beyruti Curi
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR LEONARDO MESQUITA DA CRUZ, NOS
TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO

(ARTIGO 56 DA INSTRUCAO DA CVM 400)

Leonardo Mesquita da Cruz, brasiieiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n® 096.315.668 IFP/R], inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (“"CPE") n® 086.513.587-84, residente e domiciliado na cidade
de S3o Paule, no estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Funchal, 411,
13© andar, conjunto 132-D, Vila Olimpia, S&o0 Paulo (“Ofertante”), no &mbito da
oferta plblica primaria e secundaria de agGes ordindrias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames
{(*Acbes”) de emissdc da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.,
sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ") sob o n°® 08.797.760/0001-83, com sede na Rua Funchal, n® 411,
13°-D andar, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdc Paulo, neste ato
representada na forma do seu estatuto social ("Companhija”), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil, em mercado balcdo ndc organizado, come esforgos
de colocacdo das AgBes no exterior ("*Oferta”), sob a coordenagdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("Coordenador Lider”) e Banco Ttal BBA S.A. (“Itau BBA"), Bank of
America Merrill Lynch Banco Maltiplo S.A. ("Bank of America”) e da Caixa Econdmica
Federal ("Caixa” e, em conjunto com o Coordenador Lider, Itad BBA, Bank of America
e Caixa, os Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa
D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVYM"), vem pela presente, , conforme exigido
pelo artigo 56 da Instrucdo da CVM no 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 400") declara que:

Considerando Que:

(A) A Companhia, o Ofertante e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) Para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada due diligence juridica na
Companhia ¢ em suas subsididrias, iniciada em janeiro de 2020, a qual
prosseguira até a divulgagdo do Prospecto Definitive da Oferta (“Prospecto
Definitivo™);

(C) Por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus
auditores independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na
Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos
termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto
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Preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

{(D)A Companhia e a Ofertante disponibilizaram os documentos que estes

consideram relevantes para a Oferta;

(E) Além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos

Coordenadores da Oferta documentos e informacgbes adicionais relativos a
Companhia e o Ofertante;

(F) Conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Ofertante, a

Companhia e o Ofertante confirmaram ter disponibilizade para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e
prestado todas as informacgOes consideradas relevantes sobre os negécios da
Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

{G)A Companhia e o Ofertante, em conjunto com os Coordenadores da Cferta,

participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais.

O Ofertante, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara

que:

(i)

(i)

E responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgdes prestadas por ocasido do registro e foernecidas no mercado no
ambito da oferta;

(a) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, nas datas de suas disponibilizagdes, por ocasiac do registro e
fornecidas no mercado no @mbite da Oferta, sdo e serdo {conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
e (b} as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, Inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
atualizagdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;
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(iii)

(iv)

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrugdo CVM 400 e ao “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para as Ofertas Pudblicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobifidrios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas
de suas respectivas publicacdes, as informagbes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas,
da Companhia, suas atividades, situagdo econdémico-financeira, dos riscos
inerentes & sua atividade e quaisqguer outras informagdes relevantes.

/f Leonar‘io Mesquita da Cruz
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR RONALDO CURY DE CAPUA, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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(i)

(iv)

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitive serd elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a
Instrucdo CVM 400 e ao “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas
para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisigdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor; e

o Prospecto Prefiminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas
de suas respectivas publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das AgBes a serem ofertadas,
da Com . suas atividades, situagdo econémico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Sé&o Paulo, 27 de agosto de 2020
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO
CVM 400

201



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

202



DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO DA CVM N° 400

O BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira com endereco na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da Economia sob o n°
30.306.294/0002-26, neste ato representada na forma de seu estatuto social

(“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta

publica de distribuicdo primaria e secundaria de acles ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, de emissdo da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Agbes”

e “Companhia”, respectivamente) e de titularidade dos Acionistas Vendedores

(“Acionistas Vendedores”) identificados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de

Distribuicao Priméria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Cury Construtora

e Incorporadora S.A. (“Prospecto Preliminar”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de

colocacdo das Ac¢Bes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400”), apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus

respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacgéo da Oferta;

(b) para realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
e em suas subsidiéarias, iniciada em 27 de janeiro de 2020 (“Auditoria”), a qual
prosseguird até a divulgacdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de

Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Cury

Construtora e Incorporadora S.A. (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o

Prospecto preliminar, os “Prospectos”);

(©) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de

determinadas informag¢des contébeis e financeiras, incluidas ou incorporadas por
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referéncia aos Prospectos, com as demonstra¢gdes financeiras consolidadas da
Companhia, relativas ao trimestre findo em 30 de junho de 2020 e aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017;

(d) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e o0s Acionistas Vendedores consideraram

relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia
e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores

confirmam ter disponibilizado;

) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado para
andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade,
consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacfes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir

aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(9) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracao
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores

legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,

declara que:

i. tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrfes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informacdes
prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacfes, séo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficiente, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes

fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
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eventuais ou periodicas constantes da atualizacao do registro da Companhia e/ou
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagfes, sdo suficientes, permitindo

aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400 e
ao Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de

Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios; e

o0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterda, nas datas de
suas respectivas publicacbes, as informacfes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes

a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Séao Paulo, 27 de agosto de 2020

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Nome:

Cargo:

Nome:

Cargo:
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Relatorio da Administracao

A Cury mais uma vez demonstrou em 2019 sua capacidade de crescer de forma expressiva e ao
mesmo tempo sustentavel, mantendo uma trajetoria de expansao quase que ininterrupta ao longo
de sua historia. O destaque continua sendo o crescimento da atividade de incorporagao e venda
de imdveis em detrimento da atividade de prestacdo de servigo de construgdo imobiliaria no
ambito da Faixa 1 do Programa Minha Casa Minha Vida, que teve seu periodo de maior relevancia
para a Companhia nos anos de 2014 ¢ 2015.

Em 2019 a Companhia langou 6.084 unidades correspondendo a um VGV de R$ 1.104 milhdes.
As vendas liquidas atingiram o valor de R$ 982.1 milhoes. Isto se traduziu em uma forte relagido
de vendas sobre oferta de 64,8%

Com um crescimento de 10,8% na receita liquida, que alcangou o valor de R$ 1.019 milhdes, a
Cury continua mantendo margens expressivas em sua operagao, tendo atingido um lucro bruto de
R$ 355,9 milhdes, correspondente a uma margem bruta de 34,9%, ¢ EBITDA de R$ 244,9 milhdes
com margem de 24% sobre a receita liquida. Este resultado é fruto de operagdes e processos
internos consolidados ao longo de muitos anos, que vao desde a concepcao do produto mais
adequado para a localizagdo, cuja elaboracao se inicia ja no momento da aquisi¢do de terrenos,
passando por sua estrutura interna de vendas e eficiéncia no repasse, até seus métodos construtivos
caracterizados por um rigoroso monitoramento de custos e controle operacional. Em 2019 a
Companhia consolidou praticamente a totalidade de sua forga de vendas dentro de sua estrutura
interna (House), que hoje ¢ representada por uma equipe de cerca de 500 corretores em uma
plataforma de atendimento ao cliente que inclui ferramentas on-line, estandes de venda e lojas
fisicas.

A Companhia novamente obteve uma performance financeira destacavel. O lucro liquido atingiu
o valor de RS 204,1 milhdes correspondendo a uma taxa de retorno sobre o patriménio liquido
(média entre 2018 e 2019) (ROE) de 57,4%. A geracdo de caixa operacional continua forte e
totalizou R$ 164,4 milhdes em 2019. Esta performance permitiu que a empresa distribuisse em
2019 R$ 134 milhdes em dividendos para seus acionistas, o que representa uma taxa de
distribuigdo (Dividend Payout Ratio) de 102,4% sobre o lucro liquido atribuido aos acionistas
controladores no exercicio anterior. A alta taxa de retorno sobre o capital e o alto nivel de
distribuicdo de lucros para seus acionistas, se caracterizam como alguns dos principais
diferenciais da Companhia. Isso tudo associado a uma baixa alavancagem financeira com divida
liquida negativa, e a manutencdo de posi¢ao de caixa confortavel para conduzir suas operagdes e
acessar boas oportunidades de crescimento que se apresentem no futuro.

A Companhia continua mantendo seu foco de atuacdo voltado as classes de baixa renda nas
regides metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro, a0 mesmo tempo em que vem explorando
oportunidades de crescimento no interior de Sao Paulo, com destaque para a regido metropolitana
de Campinas, buscando sempre atuar em regides metropolitanas de alta concentragdo demografica
e atividade econdmica destacada. Estas regides continuam apresentando um déficit habitacional
expressivo, oriundo predominantemente de custos de aluguel excessivo, o que continuard gerando
demanda consistente para os produtos da Companhia por anos a fio.

Em 2019 a Companhia obteve um aumento consideravel de clientes que obtiveram financiamento

imobilidrio através de recursos do SBPE, disponibilizados a familias com renda superior ao
enquadramento no program MCMV.
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A retomada do crescimento econdmico em 2019, aliada a acentuada queda nas taxas de juros com
a perspectiva de manutengdo das mesmas em patamares baixos, vem criando um ambiente
bastante favoravel para o setor de incorporagdo imobiliaria, que deve continuar pelos proximos
anos. O crescimento de 37% na liberagdo de crédito com recursos do SBPE para construgio e
aquisi¢ao de imoveis em 2019, segundo dados da ABECIP, demonstra um aumento expressivo
da demanda por compra de iméveis no ano. Novos produtos de crédito imobilidrio, incluindo-se
as linhas com taxas de juros pré-fixadas e indexadas ao IPCA deverdo impulsionar ainda mais o
setor.

A aprovagdo da Reforma da Previdéncia em 2019, juntamente com os esfor¢os do novo governo
em implementar novas reformas e promover mudangas estruturais na administragao publica tem
criado uma expectativa bastante otimista para o crescimento econdmico nos proximos anos.

A Companhia terminou o ano de 2019 com um banco de terrenos representando um potencial de
vendas total em torno de R$ 5,2 bilhdes, o que ¢ suficiente para manter seu historico recente de
crescimento, que nos ultimos cinco anos tem sido superior a 20% ao ano, pelos proximos trés
anos. Sua estratégia de aquisicdo de terrenos de forma continua e alinhada a sua estratégia de
expansdo propiciara a manutencao de sua taxa de crescimento.

Combinando uma estratégia de atuagdo comprovadamente acertada pelo seu historico de
desempenho. aliada a melhoria nos ambientes macro e microecondmicos a Administragdo da
Companhia confia que continuara entregando taxas de retorno diferenciadas para seus acionistas.

Relacionamento com auditores independentes

Em conformidade com a Instru¢gdo CVM n° 381/03 informamos que os nossos auditores
independentes - KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) — ndo prestaram durante o ano de
2019 servigos além dos relacionados a auditoria externa, exceto servigos de apoio em processo de
emissdo publica de agdes. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam a autonomia do auditor independente.
Esses principios, internacionalmente aceitos, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente, e (c) o auditor
ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Declaracio da diretoria

Em observancia as disposigdes constantes da Instru¢do CVM n°® 480, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes ¢
com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

A Administragdo da Companhia, em consonancia com o disposto no Parecer de Orientagio CVM

15, de 28 de dezembro de 1987, esclarece que nenhum dos eventos indicados no Item 2 de referido
Parecer ocorreu durante o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2020.

A Administragdo
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

2.3 Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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3.2 - Medigdes N&o Contabeis

3.2 MedicgBes ndo contabeis

a. valor das medi¢Oes ndo contabeis;

EBITDA, Margem EBITDA, EBTIDA Ajustado e Margem EBTIDA Ajustada

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em milhares de reais, exceto percentuais)

Periodo de 6 Exercicio Exercicio Exercicio
meses encerrado Social Social Social
em 30/06/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

EBITDA 80.292 244.868 195.716 135.010
Margem EBITDA 16,96% 24,02% 21,27% 16,58%
EBITDA ajustado 83.343 251.194 209.136 152.746
Margem EBITDA ajustada 17,60% 24,64% 22,73% 18,76%
ROAE 14,40% 57,44% 51,51% 42,06%
ROAE LTM 41,67% n/a n/a n/a
Divida liquida -90.051 -27.377 -33.365 -10.943
indice da Divida Liquida -21,45% -7,53% -9,63% -3,25%
Lucro bruto ajustado 168.257 362.211 328.147 261.581
Margem bruta ajustada 35,53% 35,54% 35,66% 32,12%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization ou Lucro Antes do Resultado Financeiro
Liquido, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo), em
portugués LAJIDA ou Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo € uma medida ndo contabil utilizada
pela Companhia em consonancia com a Instru¢cdo da CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, conforme alterada

(“Instrucdo CVM n® 527”). Para o calculo do EBITDA parte-se do lucro liquido da Companhia, acrescentando-se a este o

imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro liquido, o resultado financeiro liquido (despesas financeiras menos
receitas financeiras) e as despesas de depreciacdo e amortizagdo. A Margem EBITDA é calculada pela razdo entre o
EBITDA e a Receita Liquida.

No mercado imobiliario, os juros do financiamento da construgdo sao registrados como custo das vendas e servicos, e
ndo como custos financeiros, pois tais encargos financeiros estdo relacionados ao processo de producéo. Dessa forma,
o EBITDA Ajustado compreende o EBITDA ajustado pela contabilizagéo de encargos financeiros em nosso resultado, de
acordo com o método padrdo estabelecido pela Instrugdo CVM n® 527. A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela

razdo entre o EBITDA ajustado e a Receita Liquida.
ROAE
O ROAE (Return on Average Equity) é o lucro liquido dividido pelo Patriménio Liquido Médio (calculado pela média entre

o Patrimdnio Liquido do Exercicio atual com o Patrimoénio Liquido do Exercicio anterior) da Companhia. O ROAE nao é

uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco pelas Normas Internacionais de
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3.2 - Medigdes N&o Contabeis

Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente

da Companhia.

ROAE LTM

O ROAE LTM significa o ROAE calculado com base nos ultimos 12 (doze) meses.
Divida Liquida e indice da divida liquida

A Divida Liquida é uma medida ndo contabil calculada pela subtracdo dos valores do Caixa e Equivalentes de Caixa,

Titulos e Valores Mobiliarios da soma do valor de Empréstimos e Financiamentos de curto e longo prazos.

O Indice da divida liquida é uma medic&o n&o contébil calculado pela divisdo entre a Divida Liquida e o Patriménio liquido

do exercicio.
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O Lucro Bruto Ajustado é uma medida nao contabil utilizada pela Companhia que é calculado através do Lucro Bruto da
Companhia adicionado dos custos dos encargos financeiros no que tange sobre os financiamentos a producédo os quais
sdo capitalizados nos custos dos imoéveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das unidades vendidas.
O Lucro Bruto é uma medida apurada sem a consideracdo de receitas ou despesas de natureza financeira. Na
incorporacdo imobilidria, no entanto, deve-se considerar na formagdo do custo do imoével encargos financeiros
diretamente associados ao financiamento do empreendimento imobiliario. Adicionalmente, a Margem Bruta Ajustada é

calculada pela divisdo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita Liquida de Vendas.

O Lucro Bruto é uma medida apurada sem a consideracdo de receitas ou despesas de natureza financeira. Na
incorporacdo imobilidria, no entanto, deve-se considerar na formacgdo do custo do imoével encargos financeiros

diretamente associados ao financiamento do empreendimento imobiliario.

O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados e ndo possuem significado padréo.

Outras empresas podem calcular o Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada de maneira diferente da Companhia.
b. conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas;
EBITDA, Margem EBITDA, EBTIDA Ajustado e Margem EBTIDA Ajustada

A tabela abaixo demonstra a reconciliacao do lucro liquido para o EBITDA e do EBITDA Ajustado, os calculos da margem

EBITDA e da margem EBTIDA Ajustado, para os periodos de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 e

dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, e:
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas (em milhares de reais, exceto percentuais)
Periodo de 6 Periodo de 6 Exercicio Exercicio Exercicio
meses findo em meses findo em Social Social Social
3070672020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Lucro Liquido 56.428 97.240 204.057 176.011 128.777
(+) Imposto de 12.611 10.286 22.039 18.450 13.819
renda e
Contribuicao
Social
(+) Depreciagdo 6.186 3.245 7.144 3.520 7.286
(+) Amortizagéo 0 104 214 198 185
(+) Resultado 5.067 191 11.414 -2.463 -15.057
financeiro liquido
EBITDA 80.292 111.066 244.868 195.716 135.010
Receita Liquida 473.525 456.103 1.019.277 920.253 814.385
Margem EBITDA 16,96% 24,35% 24,02% 21,27% 16,58%0
(+) Encargos 3.051 3.314 6.326 13.420 17.736
financeiros
capitalizados
(apropriados no
resultado)
EBITDA 83.343 114.380 251.194 209.136 152.746
ajustado
Receita Liquida 473.525 456.103 1.019.277 920.253 814.385
Margem EBITDA 17,60% 25,08% 24,64% 22,73% 18,76%0

ajustada

ROAE E ROAE LTM

A tabelas abaixo demonstram: (i) a reconciliagdo do ROAE da Companhia para o periodo de 6 (seis) meses encerrado

em 30 de junho de 2020, e para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017; e (ii) a reconciliagdo

do ROAE LTM para o periodo de 12 (doze) meses encerrado em 30 de junho de 2020.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em milhares de reais, exceto

percentuais)

Periodo de 6 Exercicio Exercicio Exercicio

meses encerrado Social Social Social

em 30/06/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Lucro Liquido 56.429 204.057 176.011 128.777

Patrimonio Liquido 391.784 355.222 341.673 306.166
Médio

ROAE 14,40% 57,44% 51,51% 42,06%

Periodo de 6

Periodo de 12
meses encerrado
em
30/06/2020*

meses

encerrado em Exercicio Social
3070672020 31/12/2019 (b)

@

Periodo de 6
meses

encerrado em
30/06/2019 (c)
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Lucro Liquido 163.246 56.429 204.057 97.240
Patriménio 391.784 391.784 355.222 390.790
Liquido Médio

ROAE LTM 41,67% n/a n/a n/a

* Coluna do Lucro Liquido LTM refere-se ao resultado do célculo do LTM com base nas demais colunas (a) + (b) — (c) = Lucro Liquido

LTM

Demonstracdes Financeiras Consolidadas (em milhares de reais, exceto percentuais)

Periodo de 6
encemrfasgz Exercicio Social Exercicio Social Exesrglcci;'i
em 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
30/06/2020
(a) Patrimonio 363.796 346.647 336.699 275.632
Liquido do exercicio
anterior
(b) Patrimdnio 419.771 363.796 346.647 336.699
Liquido do exercicio
Patrimoénio 391.784 355.222 341.673 389.494

Liquido Médio
(a+b)/2

Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagédo da Divida Liquida da Companhia do periodo de 6 (seis) meses encerrado em

30 de junho de 2020, e dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em milhares de reais,

exceto percentuais)

Periodo de 6

Exercicio Exercicio Exercicio
meses : : :
encerrado em Social Social Social
30/06/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(+) Empréstimos e 170.583 123.694 40.763 108.366
financiamentos circulante
(+) Empréstimos e 165.213 163.272 176.833 79.197
financiamentos néo circulante
(a) Endividamento curto e 335.796 286.966 217.596 187.563
longo prazo
(+) Caixa e equivalentes de caixa 358.082 249.496 171.395 143.946
(+) Titulos e valores mobiliarios 67.765 64.847 79.566 54.560
(b) Disponibilidades 425.847 314.343 250.961 198.506
(c) Divida Liquida (a-b) -90.051 -27.377 -33.365 -10.943
(d) Patriménio liquido 419.771 363.797 346.647 336.699
Indice Divida Liquida (c/d) -21,45% -7,53% -9,63% -3,25%
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Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do Lucro Bruto Ajustado da Companhia para os exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017, e dos periodos de 6 (seis) meses encerrados em 30 de junho de 2019 e 2020.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas (em milhares de reais, exceto percentuais)
Periodo de 6 Periodo de 6

. . Exercicio Exercicio Exercicio
meses findo meses findo . : .
em em Social Social Social
30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(2) Receita 473.525 456.103 1.019.277 920.253 814.385
Liguida de Vendas
() Total dos -308.319 -300.021 -663.392 -605.526 -570.540
custos
(b) Lucro bruto 165.206 156.082 355.885 314.727 243.845
operacional
'E’B;g)em bruta 34,89% 34,22% 34,92% 34,20% 29,94%
(+) Encargos
financeiros
capitalizados 3.051 3.314 6.326 13.420 17.736
(apropriados no
resultado)
(¢) Lucro bruto 168.257 159.396 362.211 328.147 261.581
ajustado
Margem bruta 35,53% 34,95% 35,54% 35,66% 32,12%
ajustada (c/a)
C. motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua

condicao financeira e do resultado das operagdes da Companhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado

A Companhia acredita que o EBITDA é uma medicédo apropriada para a correta compreensao da sua eficiéncia operacional
uma vez que no seu calculo ndo sdo incluidas despesas de depreciagdo, amortizacdo, despesas de imposto de renda e
contribuicdo social (corrente e diferido) e resultados financeiros, liquidos e dessa forma néo é afetado por flutuagdes nas
taxas de juros (sejam elas aplicaveis a divida ou a remuneragédo do caixa aplicado), alteracdes de carga tributaria de

imposto de renda e contribuicdo social, bem como pelos niveis de depreciagdo e amortizacao.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA apresenta medidas importantes para a avaliacéo de
seu desempenho operacional e geracdo de caixa pois permite uma comparagdo com outras companhias do mesmo
segmento da Companhia, excluindo-se os efeitos da alavancagem financeira, ainda que outras empresas possam calcular
o0 seu EBITDA Ajustado de maneira distinta, a partir da consideragdo de outros critérios. Desse modo, a Companhia
desconsidera os encargos financeiros capitalizados referentes aos custos de empréstimos alocados ao custo e, portanto,
referentes aos custos financeiros de empréstimos incorridos, os quais foram capitalizados conforme CPC 20 (R1) Custos

de Empréstimos, do célculo do EBITDA.

ROAE E ROAE LTM
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A Companhia entende que a medicdo do ROAE e do ROAE LTM é (til para a avaliagdo do resultado e do retorno da
Companhia em relacdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar o

desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.
Divida Liquida

A Companhia entende que a divulgacdo de informagdes sobre divida liquida visa apresentar uma visdo geral de seu

endividamento e de sua posicao financeira.

Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios,
utilizamos a divida liquida como forma de avaliar nossa situacdo financeira. A Companhia entende que essa medida
funciona como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posicéo financeira da Companhia, analisar
o grau de alavancagem financeira em relacdo ao fluxo de caixa operacional, bem como para embasar determinadas

decisdes gerenciais.
Lucro Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

A Companhia entende que o célculo do Lucro Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada tem como objetivo avaliar os
custos diretamente associados a formacgdo dos iméveis a comercializar excluindo-se os efeitos de endividamento, ou
estrutura de capital, e com isto prover medidas que permitam a comparacdo entre os custos e a rentabilidade de
empreendimentos, independentes do grau de alavancagem financeira a que 0s mesmos estdo sujeitos. Esta
caracteristica, no entendimento da Companhia, torna mais pratica e mais apropriada a medicdo e analise de seu
desempenho, pois afere de forma mais precisa o resultado advindo exclusivamente da atividade de desenvolvimento e
construcgéo.

O Lucro Bruto Ajustado e a Margem Bruta Ajustada ndo sdo medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas

Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).
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3.3 Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras

Em 25 de agosto de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram um desdobramento da totalidade das a¢des de emisséo
da Companhia a razdo 1:2, de forma que cada agéo de emissdo da Companhia atualmente emitida sera criada e atribuida
ao seu titular mais 1 nova acao de emissdo da Companhia, com os mesmos direitos e vantagens das ac¢des atualmente

emitidas.

Em virtude deste desdobramento, o capital social da Companhia, que anteriormente era representado por 136.846.635
(cento e trinta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e cinco) a¢des ordinarias, passou a
ser representado por 273.693.270 (duzentos e setenta e trés milhdes, seiscentos e noventa e trés mil e duzentos e

setenta) acdes ordinarias. Para mais informacoes, ver Secédo 17.3 deste Formuléario de Referéncia.
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3.4 Politica de destinagéo dos resultados

30/06/2020 2019 2018 2017

a. Regras | O lucro | O lucro remanescente, | O lucro | O lucro remanescente,
sobre a | remanescente, ap6s a | ap6s a constituicdo da | remanescente, apoés | apdés a constituicdo da
retencao de | constituicao da | reserva legal e dos | a constituichio da |reserva legal e dos
lucros reserva legal e dos | dividendos propostos | reserva legal e dos | dividendos propostos foi

dividendos propostos
foi transferido para

reserva de retencéo

de lucros, para
reinvestimento na
expanséao das
operagbes da

Companhia, conforme

orcamento de
investimento, bem
como para futura
distribuicdo de
dividendos. A
Companhia néo
possui outras
reservas reguladas

em estatuto.

foi transferido para

reserva de retencao de

lucros, para
reinvestimento na
expansao das
operagdes da

Companhia, conforme

orcamento de
investimento, bem
como para futura
distribuicéo de
dividendos. A

Companhia néo possui
outras reservas

reguladas em estatuto.

dividendos propostos
foi transferido para
reserva de retencao
de lucros, para

reinvestimento na

expansao das
operagbes da
Companhia,

conforme orgamento
de investimento,
bem

como para

futura distribuicdo de

dividendos. A
Companhia nao
possui outras
reservas reguladas

em estatuto.

transferido para reserva de
retencdo de lucros, para
reinvestimento na

expansdo das operacdes da

Companhia, conforme
orcamento de
investimento, bem como

para futura distribuicdo de
dividendos. A Companhia
ndo possui outras reservas

reguladas em estatuto.

a.i. Valores das | No periodo de 6 (seis) | No exercicio social | No exercicio social ) .
No exercicio social
retencdes de | meses encerrado em | encerrado em 31 de | encerrado em 31 de
] encerrado em 31 de
lucros 30 de junho de 2020, | dezembro de 2019, a | dezembro de 2018, a
. . . . . dezembro de 2017, a
a Companhia | Companhia registrou | Companhia registrou . .
. . . _ Companhia registrou lucro
registrou lucro liquido | lucro liquido de | lucro liquido de liquid q
iquido e
de R$43.488.116,36, | R$160.128.134,59, R$130.999.461,87, ;
) . ) . ) . R$112.834.086,36, tendo
tendo sido realizadas | tendo sido realizadas | tendo sido realizadas | .
. _ . sido realizadas as
as seguintes | as seguintes | as seguintes )
seguintes retencgdes:
retencoes: retencoes: retencoes:
Reserva Legal: | Reserva Legal: | Reserva Legal: Reserva Legal:
R$0,00 R$497.935,11 R$0,00 R$0,00
Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros: | Reserva de Lucros:
R$13.488.116,36 R$0,00 R$97.688.428,37 R$42.834.086,36
a.ii. No periodo de seis (6) | No exercicio social | No exercicio social | No exercicio social
Percentuais meses encerrado em | encerrado em 31 de | encerrado em 31 de | encerrado em 31 de

em relacgao aos

30 de junho de 2020,

dezembro de 2019, os

dezembro de 2018,

dezembro de 2017, os
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lucros totais

declarados

0s percentuais de
retencdes em relagéo
ao lucro total
declarado foram os
seguintes: (i) 0,00%

destinados a reserva

legal de que trata o

percentuais de
retencbes em relacéo
ao lucro total
foram os
(i) 0,31%

destinados a

declarado
seguintes:
reserva

legal de que trata o

0s percentuais de
retencdes em relacao
ao lucro total
declarado foram os
seguintes: (i) 0,00%
destinados a reserva

legal de que trata o

percentuais de retencdes
em relacdo ao lucro total
foram os
0,00%

declarado
seguintes: (O]
destinados a reserva legal
de que trata o artigo 193

da Lei das Sociedades por

artigo 193 da Lei das | artigo 193 da Lei das | artigo 193 da Lei das | Acdes; e (ii) 37,96%
Sociedades por | Sociedades por Agbes; | Sociedades por | destinados a reserva de
Acdes; e (ii) 31,02% | e (i) 0,00% | Acgdes; e (ii) 74,57% | lucros
destinados a reserva | destinados a reserva | destinados a reserva
de lucros de lucros de lucros

b. Regras | O estatuto social da | O estatuto social da | O estatuto social da | O estatuto social da

sobre a
distribuicdo de

dividendos

Companhia prevé que
aos acionistas é
assegurado o direito
ao recebimento de
um dividendo
obrigatério anual nao
inferior a 25% (vinte

e cinco por cento) do

lucro liquido do
exercicio, conforme
estatuto social

vigente, que podera
ser diminuido ou
acrescido dos
seguintes valores: (i)

importancia de 5%

(cinco por cento)
destinada a
constituicao de

reserva legal, que néo
excedera 20% (vinte
por cento) do capital
social; (i)
importancia

destinada a formacgéo
de reserva para
contingéncias e
reversao das mesmas

reservas formadas

Companhia prevé que
aos acionistas é
assegurado o direito
ao recebimento de um
dividendo obrigatério
anual néo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio, conforme
estatuto social
vigente, que podera
ser diminuido ou
acrescido dos

seguintes valores: (i)

importancia de 5%
(cinco por cento)
destinada a

constituicdo de reserva
legal, que nao
excedera 20% (vinte
por cento) do capital
social; (ii) importancia
destinada a formacéo
de reserva para
contingéncias e
reversao das mesmas
reservas formadas em
exercicios anteriores,

na forma prevista no

Companhia prevé
que aos acionistas é
assegurado o direito
ao recebimento de
um dividendo
obrigatério anual néo
inferior a 25% (vinte

e cinco por cento) do

lucro liquido do
exercicio, conforme
estatuto social

vigente, que podera
ser diminuido ou
acrescido dos
seguintes valores: (i)

importancia de 5%

(cinco por cento)
destinada a
constituicao de
reserva legal, que

nao excedera 20%

(vinte por cento) do

capital social; (i)
importancia
destinada a

formacao de reserva
para contingéncias e
reversao das

mesmas reservas

Companhia prevé que aos
acionistas é assegurado o
direito ao recebimento de
um dividendo obrigatério
anual nao inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
conforme estatuto social
vigente, que poderad ser
diminuido ou acrescido dos
seguintes  valores: (O)
importancia de 5% (cinco
por cento) destinada a
constituicio de reserva
legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do
(i)

importancia destinada a

capital social;
formacao de reserva para
contingéncias e reversao

das mesmas reservas

formadas em exercicios

anteriores, na forma
prevista no artigo 195 da
Lei das Sociedades por
Acdes; e (iii) importancia
decorrente da reverséo da
reserva de lucros a realizar
exercicios

formadas em
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em exercicios
anteriores, na forma
prevista no artigo 195

da Lei das Sociedades

por Acbes; e (iii)
importancia
decorrente da

reversdo da reserva
de lucros a realizar
formadas em
exercicios anteriores,
nos termos do artigo
195 § 2° da Lei 6.404,

de 15 de dezembro de

artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agles;
e (i)

decorrente da

importancia

reversao da reserva de
lucros a realizar
formadas em
exercicios anteriores,
nos termos do artigo
195 8§ 2° da Lei das

Sociedades por Acgdes.

formadas em
exercicios anteriores,
na forma prevista no

artigo 195 da Lei das

Sociedades por
Acdes; e (iii)
importancia

decorrente da

reversao da reserva
de lucros a realizar
formadas em
exercicios anteriores,
nos termos do artigo

195 § 2° da Lei das

anteriores, nos termos do
artigo 195 8 2° da Lei das

Sociedades por Agdes

1976, conforme Sociedades por

alterada (“Lei__das Acodes.

Sociedades por

Acdes”).
C. A politica de | A politica de | A politica de | A politica de distribuigdo de
Periodicidade distribuicao de | distribuicao de | distribuicao de | dividendos prevista no
das dividendos prevista | dividendos prevista no | dividendos prevista | estatuto social segue a

distribuicoes

de dividendos

no estatuto social
segue a regra da Lei

das Sociedades por

Acdes, ou seja, de
distribuicéo anual,
podendo também a
Companhia levantar
demonstracgdes
financeiras
semestrais ou em
periodos menores,
para fins de
distribuicéo de
dividendos
intermediarios ou

intercalares com base
em tais
demonstracdes
financeiras,
observados os limites

legais aplicaveis. Os

estatuto social segue a
regra da Lei das
Sociedades por Agdes,
ou seja, de distribuicéo
anual, podendo
também a Companhia
levantar
demonstracdes
financeiras semestrais
ou em periodos

menores, para fins de

distribuicéo de
dividendos
intermediarios ou

intercalares com base
em tais
demonstracdes
financeiras,
observados os limites
legais aplicaveis. Os

dividendos

no estatuto social
segue a regra da Lei

das Sociedades por

Acdes, ou seja, de
distribuicdo  anual,
podendo também a
Companhia levantar
demonstracgdes
financeiras
semestrais ou em
periodos  menores,
para fins de
distribuicéo de
dividendos
intermediarios ou
intercalares com
base em tais
demonstracdes
financeiras,
observados os
limites legais

regra da Lei das
Sociedades por Acdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
podendo também a
Companhia levantar
demonstracdes financeiras
semestrais ou em periodos
menores, para fins de
distribuicdo de dividendos
intermediarios ou
intercalares com base em
tais demonstragdes
financeiras, observados os
limites legais aplicaveis. Os
dividendos intercalares, os
dividendos intermediarios
e o dividendo obrigatério
poderdo ser pagos a titulo
de juros sobre o capital

social.
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dividendos

intercalares, os
dividendos

intermediarios e o
dividendo obrigatério
poderdo ser pagos a
titulo de juros sobre o

capital social.

intercalares, os
dividendos

intermediarios e o
dividendo obrigatério
poderdo ser pagos a
titulo de juros sobre o

capital social.

aplicaveis. Os
dividendos
intercalares, os
dividendos

intermediarios e o
dividendo obrigatdrio
poderdo ser pagos a
titulo de juros sobre

o capital social.

d. Restricdes a

distribuicéo

Salvo pelo disposto

na Lei de Sociedades

Salvo pelo disposto na

Lei de Sociedades por

Salvo pelo disposto

na Lei de Sociedades

Salvo pelo disposto na Lei

de Sociedades por Acgoes,

por Acdes, nao héa | Acdes, néao h& | por Ac¢des, ndo ha | ndo ha restricbes quanto a
restricbes quanto a | restricbes quanto a | restricdbes quanto a | distribuicdo de dividendos
distribuicao de | distribuicao de | distribuicao de | pela Companhia.
dividendos pela | dividendos pela | dividendos pela
Companhia. Companhia. Companhia.

e. Politica de | O proprio estatuto | O préprio estatuto | O proprio estatuto | O proprio estatuto social da

destinacdo de

social da Companhia

social da Companhia

social da Companhia

Companhia prevé a

resultados prevé a destinacdo de | prevé a destinacdo de | prevé a destinagcédo | destinacdo de resultados —
formalmente resultados — ndo ha | resultados — ndo ha | de resultados — n&do | ndo héa politica especifica
aprovada politica especifica | politica especifica | ha politica especifica | formalmente aprovada.
formalmente formalmente formalmente
aprovada. aprovada. aprovada.
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3.6 - Declaragdo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
anteriores

Para periodo de 6 (seis) meses encerrado em 30 de junho de 2020, ndo houve. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, houve dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas no montante de R$
10.369.000,00 (dez milhdes, trezentos e sessenta e nove mil reais). Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, n&o houve.
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

3.9 Outras informacdes relevantes
Informacdes Adicionais ao item 3.5
a. Reserva legal

Em 30 de junho de 2020, nao houve constituicdo de reserva legal, uma vez que o exercicio social sera encerrado em 31
de dezembro de 2020.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a retencdo para fins de reserva legal no
montante de R$497.134,59 (quatrocentos e noventa e sete mil, cento e trinta e quatro reais e cinquenta e nove centavos)
e com isso atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social integralizado, na forma como prevista no artigo

182, caput, da Lei das Sociedades por Agdes.
b. Distribuicdo e proposta de dividendos

Foram pagos em 2019, com relagédo ao exercicio de 2018, dividendos no montante de R$ 141.000.000,00 (cento e

quarenta e um milhdes de reais), cuja origem advém de reserva de lucros, incluindo lucros acumulados do exercicio.

Adicionalmente, foi aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2019, a ser ratificada
na assembleia geral ordinaria que aprovara as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, proposta de distribui¢éo de lucros no valor de R$ 170.000.000,00 (cento e setenta milhdes de reais),
os quais foram classificados como “dividendos a pagar” no passivo circulante, sendo certo que apenas 0s acionistas a
época da referida aprovagéo fardo jus ao recebimento, na forma da lei, cuja origem advém de 100% (cem por cento)

dos lucros acumulados no exercicio e saldo da reserva de lucros.
C. Reserva de lucros

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de junho de 2020, foi aprovado um aumento de capital em R$
30.000.000 (trinta milhdes de reais), oriundos da conta de reserva de lucros. Com isso o capital social da Companhia
passou a ser de R$ 136.846.635,00 (cento e trinta e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta e
cinco reais).

Em 31 de dezembro de 2019, o montante em reserva de lucros superou o capital social da Companhia. Em assembleia
geral extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de 2020, foi aprovado o aumento de capital para capitalizacdo de R$
35,7 milhdes, dos quais R$27,6 milhdes sdo oriundos da conta de reserva de lucros e R$8,1 milhdes sao oriundos da

conta de reserva de capital.

d. Grafico com a evolucao dos dividendos distribuidos desde 2015
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Em relagdo aos graficos abaixo, o payout foi calculado como dividendos distribuidos para os acionistas controladores
sobre o lucro liquido do ano anterior destinado aos acionistas controladores. O payout médio, por sua vez, foi calculado

a partir da média dos valores apresentados para cada periodo.

Informac6es Adicionais aos itens 3.7 e 3.8
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

A Companhia participou de 2 (duas) operac¢des de securitizagdo de recebiveis por meio da emissédo de certificados de

recebiveis imobiliarios (“CRI1”). A primeira ocorrida em 07 de agosto de 2018 e a segunda em 10 de outubro de 2019.

A primeira operagédo teve como lastro uma Cédula de Crédito Bancario (“CCB”) emitida pela Companhia com destinacao
imobiliaria, enquanto a segunda operacdo teve como lastro debéntures de emissdo privada da Companhia

(“Debéntures”), também com destinagdo imobiliaria, para fins de caracterizacdo como lastro de CRI.

Em ambas operacdes, a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos Imobiliarios (“Cyrela”) figura como avalista. Os
contratos referentes as operacdes mencionadas neste item também estdo sujeitos a clausulas restritivas determinando
niveis maximos de endividamento e alavancagem da avalista. Sao estas (i) a razao entre a soma da divida liquida e
imoveis a pagar e o patriménio liquido, que devera ser sempre igual ou inferior a 0,80; e (ii) a razdo entre a soma total
de recebiveis e imoéveis a comercializar e a soma de divida liquida, iméveis a pagar e custos e despesas a apropriar, que

devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor que zero.

Os saldos apresentados no item 3.8 referem-se a operacdes de empréstimo e financiamento para os fins de construgéo

de imoveis e aquisicdo de terrenos.

As dividas com garantia real referem-se a modalidade de crédito associativo contraida junto a Caixa Econémica Federal,
cujas garantias sdo de natureza hipotecaria constituidas em primeira hipoteca pelos apartamentos que fardo parte dos

empreendimentos e respectivas fragdes ideais do terreno.

As dividas quirografarias referem-se a operagdes de empréstimo e emissdo de debéntures sem garantias ou com
garantias fidejussorias, nas quais a Cyrela é avalista. Para mais informagfes, ver Secao 10.1 (f) deste Formulario de

Referéncia.
COVID-19 - Efeitos do Coronavirus sobre a Companhia

A Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da pandemia do COVID-19 nos mercados mundiais e, em
especial, no mercado brasileiro. Dada a pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude - OMS em 13 de marco
de 2020, a Companhia estd monitorando todos os possiveis impactos de curto, médio e longo prazo e tomando as devidas

medidas com relagédo a sua operagdo e manutencgdo da solidez de seu balancgo.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apos a emissédo das demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, permanecendo, ainda,
apos a publicacao das informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de 6 (seis) meses findo em 30 de
junho de 2020.

Até a data deste Prospecto Preliminar, além das ponderacdes apresentadas nos itens 3.3, 4.1, 7.1, 10.1, 10.8 e 10.9 do

Formuléario de Referéncia sobre os impactos da pandemia de Covid-19 nos nossos negocios, houve postergacdo de 2

(dois) lancamentos.
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4 Fatores de Risco

4.1 Descricdo dos fatores de risco

O investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os negécios,
situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia poderédo ser
afetados de maneira adversa por quaisquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissdao da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipéteses em que os potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que,
na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas subsidiarias adversamente. Além disso, riscos
adicionais nao conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia também
poderédo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins deste item, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a men¢ao
ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos negoécios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros, bem como no prego das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas
neste item devem ser compreendidas nesse contexto.

Determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

a. ao emissor

Riscos referentes aos impactos causados por surtos, epidemias, pandemias e/ou endemias de doencgas na

economia e nos negoécios da Companhia.

O surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doengas no geral, inclusive aquelas passiveis de transmissao por
humanos, no Brasil ou nas demais partes do mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da
Saude (“OMS”) em razéao da disseminag¢ao do novo coronavirus (Sars-Cov-2) (“COVID-19"), provocou e pode continuar
a provocar uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em pressao
negativa sobre a economia brasileira. Adicionalmente, o surto, epidemia e/ou endemia de tais doencas no Brasil,
impactou adversamente o mercado imobiliario e, consequentemente, nossas operagdes, inclusive paralisando integral
ou parcialmente nossos canais de venda e desenvolvimento de nossos empreendimentos imobiliarios. A extensdo da
pandemia do COVID-19, a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia ira impactar nossos negdcios
(seja do ponto de vista micro ou macroecondmico) depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negécios, na condi¢cdo financeira, nos resultados
das operag0es e fluxos de caixa e, finalmente, na capacidade de continuacao das operagdes e realizagdo de negoécios da

Companhia.
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Eventuais surtos, epidemias, pandemias ou endemias, como o COVID-19, o zika virus, o virus ebola, o virus H5N5
(causador da gripe aviaria), a febre aftosa, o virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratéria do Oriente Médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS), entre outros, afetaram e
podem continuar a afetar o comportamento das pessoas e as economias daqueles paises em que essas doencas se
propagarem. Em dezembro de 2019, a nova sindrome respiratéria aguda grave coronavirus 2 (“SARS-CoV-2"), que causa
a doenca infecciosa do novo coronavirus (“COVID-19"), foi relatada pela primeira vez em Wuhan na China e, devido a
sua rapida expansédo para outros continentes, como Europa, Oriente Médio e Américas, em 11 de marco de 2020, a OMS
declarou a pandemia do COVID-19, o que desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais ao redor do mundo, com o intuito de tentar controlar o surto. Como resultado, houve diminui¢cao
relevante e por vezes até interrupgdo do fluxo de pessoas (com a decretacdo de periodos de quarentena e lockdown) e
outros meios de transporte (avides, transporte publico, entre outros), bem como das atividades referentes a comércio,
abastecimento e locais de trabalho. Essas medidas acabam afetando a disponibilidade e a locomocéo de trabalhadores,
as cadeias de suprimentos de materiais de obras, e também acaba gerando uma reducdo do consumo de uma maneira

geral pela populagéo.

No Brasil, os estados e municipios em que atuamos foram severamente afetados pelos efeitos acima descritos, o que
implicou em alteracbes no comportamento dos clientes da Companhia e da populagdo em geral, resultando na reducéo
e, em alguns casos, na paralisacdo das atividades de empresas de diversos setores. No nosso caso, a administracédo
implantou home office para os colaboradores, suspendeu stands de venda fisicos em locais de grande circulacéo, alterou
esforcos de venda de seus empreendimentos e chegou a adiar o lancamento de empreendimentos, entre outras medidas.
Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que as medidas aqui descritas ndo venham a ser novamente adotadas
em razdo de uma segunda onda de COVID-19 ou de necessidade de adequacdo a eventuais recomendac¢fes das
autoridades governamentais. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que o desenvolvimento do mercado

imobiliario retornara aos patamares em que se encontrava no periodo anterior a pandemia do COVID-19.

As operacdes da Companhia, bem como as operagbes das sociedades direta ou indiretamente controladas pela
Companhia, sofreram impacto durante os meses de abril, maio e junho de 2020, cenario que podera ser prolongado
enquanto durarem as medidas de restricdo impostas nos locais em que a Companhia atua. Além disso, uma recessao
e/ou desaceleracdo econdémica global, notadamente no Brasil, incluindo o aumento do desemprego, que pode resultar
em menor atividade econdmica, tanto durante a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, tem
potencial para impactar a demanda pelos empreendimentos imobiliarios da Companhia. Como resultado, a Companhia
acredita que a pandemia provocada pelo novo coronavirus podera afetar negativamente os negdcios, a condicao
financeira, os resultados operacionais, a liquidez e os fluxos de caixa da Companhia. A Companhia acredita ainda que a
extensado dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros, que séo altamente incertos e imprevisiveis,
incluindo, dentre outros, a duragéo e a distribuicdo geogréafica do surto, sua gravidade, as agdes para conter o virus ou
tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigcdes econdmicas e operacionais usuais podem ser
retomadas. Mesmo ap6s a diminuigdo da pandemia do COVID-19, a Companhia, incluindo suas controladas, podera
sofrer impactos materialmente adversos em seus negécios como resultado do impacto econédmico nacional e global,
incluindo qualquer recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil que ocorreu ou

possa vir a ocorrer.
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A Companhia ndo tem conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientacdo quanto ao efeito da
disseminacdo do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final da pandemia do COVID-19 é
altamente incerto. Ainda, os efeitos provocados pela pandemia ocorreram apés a emissdo das demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, permanecendo, ainda, apdés a
publicacédo das informacgdes financeiras referentes ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2020 e ao

periodo de 6 (seis) meses findo em 30 de junho de 2020.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricao
a circulacao de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Surtos de doencas também podem impossibilitar que seus colaboradores se dirijam as suas
instalacdes (incluindo por prevencao ou por contaminacdo em larga escala de seus colaboradores), o que prejudicaria o
regular desenvolvimento dos negécios da Companhia.

A Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontecam, a
Companhia ndo consegue garantir que serd capaz de tomar as providéncias necessdarias para impedir um impacto

negativo em seus negoécios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

O modelo de negécios da Companhia foca em empreendimentos imobiliarios do programa “Minha Casa,
Minha Vida”. A ndo implementacao, cancelamento, suspensdo ou escassez de recursos decorrentes desse

programa podera afetar a condugao dos negécios da Companhia e seus resultados.

Em 2009, o governo federal anunciou a criacdo do programa habitacional “Minha Casa, Minha Vida”, o qual compreende
a alocagéo de recursos do orgamento geral da Unido e do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o (“EGTS”) visando
promover o financiamento e subsidio para a construcdo e venda de unidades imobiliarias para familias com renda mensal
entre 1 (um) e 10 (dez) salarios minimos.

O programa “Minha Casa, Minha Vida” é dividido por faixas de renda familiar que determinam valor e origem dos
subsidios, assim como os juros e as condi¢des de financiamento. A Companhia desenvolve empreendimentos imobiliarios
enquadrados em todas as faixas do programa “Minha Casa, Minha Vida” (para mais informag¢fes sobre as faixas, ver
item 7.3 (a) deste Formulario de Referéncia), sendo que a venda desses empreendimento corresponderam a 87%
(oitenta e sete por cento) do total de unidades vendidas pela Companhia em 2019, em comparacao a 85% (oitenta e
cinco por cento) em 2018. A Companhia depende, portanto, significativamente da disponibilidade de linhas de crédito

para os seus clientes por meio do programa “Minha Casa, Minha Vida” do governo federal.

A manutencdo do programa “Minha Casa, Minha Vida” estéa sujeita a fatores fora do nosso controle, incluindo eventuais
alteracdes nas politicas de habitagdo do governo federal. Dessa forma, a sua suspensao, cancelamento, qualquer atraso
no cronograma ou alteracdo das premissas (tal como acima) do programa “Minha Casa, Minha Vida” podera afetar de

forma significativa o crescimento da Companhia e seu desempenho financeiro.
A Companhia ndo pode assegurar que os termos e condi¢Bes atualmente vigentes do programa Minha Casa, Minha Vida,

incluindo os critérios de enquadramento de renda familiar nas diferentes faixas do programa, serdo mantidos, os quais

estdo sujeitos a eventuais alteracdes e revisbes pelo governo federal. Por exemplo, em 2015, houve alteracdo nos
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critérios da faixa 1 do programa “Minha Casa, Minha Vida”, fixando-se o teto de renda familiar mensal em R$1.800,00
(mil e oitocentos reais) e ndo mais em 3 (trés) salarios minimos. Adicionalmente, em 2019, o programa “Minha Casa,
Minha Vida” passou por revisdes que restringiram a contratacdo de empreendimentos na faixa 1,5, tais como o limite de
unidades destinadas a faixa 1,5 por empreendimento (até 50% das unidades ou 150 unidades, o que for menor) e a
reducdo da renda familiar mensal que tem acesso ao subsidio maximo do referido programa (familias com renda familiar
mensal de até R$ 1.200 (mil e duzentos reais), em comparacdo com R$ 1.600 (mil e seiscentos reais) antes da revisao
do referido programa). Revisdes como esta podem reduzir a participacdo da Companhia na faixa 1,5 do programa “Minha
Casa, Minha Vida”.

A Companhia depende, portanto, significativamente da disponibilidade de financiamento para os seus clientes por meio
do programa Minha Casa Minha Vida do governo federal. Dessa forma, a n&o implementacdo desse programa, sua
suspensédo, cancelamento ou qualquer atraso em seu cronograma podera afetar de forma significativa o crescimento da

Companhia e seu desempenho financeiro.

Ademais, eventual escassez ou dificuldade de obtencao de financiamento pelo programa “Minha Casa, Minha Vida”, um
aumento nas taxas de juros, uma reducdo de prazos do financiamento, a reducédo do valor financiado por unidade, a
reducdo nos subsidios oferecidos e/ou a alteragdo de outras condigdes de financiamento podem vir a afetar

negativamente o desempenho do segmento e impactar negativamente os resultados da Companhia.

Os recursos dos financiamentos para os empreendimentos da Companhia sdo fornecidos pela Caixa
Econdmica Federal e eventuais mudancas na metodologia de concesséo de crédito atualmente vigente que
reduzam a disponibilidade de crédito e/ou os beneficios na concessao de financiamentos poderao afetar

adversamente a Companhia.

A principal estratégia de negécios da Companhia consiste em operar no programa “Minha Casa, Minha Vida”, e seus
clientes dependem de empréstimos bancéarios para financiar a aquisicdo das unidades. O financiamento dos
empreendimentos e dos clientes da Companhia é oferecido pela Caixa Econdmica Federal por meio do programa “Minha
Casa, Minha Vida”, sendo que, em relacdo aos empreendimentos, deve haver aprovacdo do respectivo projeto
apresentado pela Companhia por parte da Caixa Econdmica Federal previamente ao inicio das obras. A Caixa Econdmica
Federal é uma empresa publica e, dessa forma, pode estar sujeita a influéncia politica do governo federal e, portanto,
suscetivel a mudancas nas regras e metodologias de concessdo de crédito vigentes, o que podera afetar a Companhia.
Além disso, a aprovagédo dos projetos, concessao dos financiamentos e outras atividades relacionadas podem ser afetadas
negativamente pela interrupcéo, suspenséo ou lentiddo das atividades da Caixa Econémica Federal, incluindo em caso
de greves. Ainda, a Companhia podera nao ser capaz de cumprir tempestiva e integralmente com eventuais exigéncias
impostas por tais instituicdes para a liberacdo do financiamento imobiliario, o que podera atrasar ou tornar inviavel o
desenvolvimento de determinado empreendimento imobiliario e, consequentemente, podera afetar negativamente os

resultados operacionais da Companhia.
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Os clientes da Companhia podem obter recursos junto ao FGTS para adquirir as unidades habitacionais da
Companhia e eventuais mudancas nas politicas de concessao de crédito do FGTS atualmente praticadas pelo
governo federal poderéo afetar adversamente a aquisicdo de tais unidades.

Os clientes da Companhia também podem utilizar os recursos oriundos do FGTS, criado pelo governo federal e
administrado pelo Conselho Curador (formado por entidades representativas dos trabalhadores, dos empregadores e
representantes do governo federal), para financiar a aquisicdo de unidades habitacionais comercializadas pela
Companhia. Cumpridas determinadas condi¢des, tais como tempo de contribuicdo, auséncia de outro financiamento
ativo, ndo ser proprietario de outro imoével e limite do valor do imével a ser adquirido de até R$ 1,5 milhdo, os clientes
da Companhia poderao sacar os recursos do FGTS para aquisicdo de imoveis. Pelo fato de o FGTS ser administrado
também pelo governo federal, sua politica de uso dos recursos pode sofrer alteragdes em seus parametros de concesséo,

0 que pode impactar negativamente o setor imobiliario e, consequentemente, a Companhia.

Em virtude dos fatores elencados acima, financiamentos para clientes da Companhia poderdo nédo estar disponiveis, ou
seus termos poderdo ndo ser atrativos. Mudancas nas regras do Sistema de Financiamento Imobiliario (“SFI”), do
Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), e do FGTS, a escassez de recursos do FGTS disponiveis no mercado para
financiamento ou qualquer aumento na taxa de juros podem prejudicar a capacidade ou a vontade de potenciais clientes
de financiar suas aquisi¢6es de imdveis, reduzindo, portanto, a demanda por unidades comercializadas pela Companhia,
ou ainda, pode ocasionar em inadimpléncia daqueles clientes da Companhia que, adquirindo o respectivo imovel na
planta, ndo tém recursos proprios para quitar a parcela referente a escritura por ocasido da entrega da unidade, caso o
financiamento esperado n&o venha a ser aprovado pela instituicdo financeira. Dessa forma, caso ocorra a suspenséo,
interrupcdo ou mudancga significativa na disponibilidade de crédito ou regime para liberacdo de recursos do FGTS, as
perspectivas de crescimento dos nossos negoécios podem ser afetadas, bem como o desenvolvimento de nossas

atividades futuras.

As atividades da Companhia e seu crescimento futuro dependem da disponibilidade de financiamento para
suprir suas necessidades de capital de giro para aquisicao de terrenos e financiamento da construcao, que

podera nao estar disponivel ou, caso disponivel, podera nao ter condi¢gdes satisfatorias.

O desenvolvimento das atividades da Companhia e a sua capacidade de executar sua estratégia de negécios, que engloba
a prospeccao e aquisicao de terrenos, o desenvolvimento e o langcamento de empreendimentos imobiliarios e a conclusao
de obras, demandam recursos significativos para financiar seus investimentos e despesas operacionais, incluindo capital
de giro. Além do caixa gerado por suas atividades, a Companhia depende de empréstimos bancérios, especialmente dos
recursos concedidos pela Caixa Econdmica Federal, e de operagdes de captagéo de recursos no mercado financeiro, para
suprir as suas necessidades de capital de giro. Nao podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional de terceiros,
aqui incluida a Caixa Econ6mica Federal, ou, se disponivel, que o mesmo podera ser obtido em termos e condicfes

satisfatorios.

Além disso, caso o tempo necessario para a formalizacdo do financiamento se prolongue, a Companhia podera néo
concluir as obras de seus empreendimentos a tempo ou conclui-la sob condigdes menos favoraveis. Igualmente, a
contratacdo de financiamentos pode se dar por meio de condicbes menos favoraveis, conter clausulas restritivas nos
instrumentos de divida e exigir a prestagdo de garantias para garantir tais financiamentos, o que pode onerar ou até

impedir a contratagdo de tais financiamentos por parte da Companhia.

311 PAGINA: 29 de 431



Formulario de Referéncia - 2020 - Cury Construtora e Incorporadora S.A. Versdo : 1

4.1 - Descri¢céao Dos Fatores de Risco

Ainda, as nossas necessidades de capital poderéo diferir de forma substancial de nossas estimativas, caso, por exemplo,
a nossa receita ndo atinja os niveis planejados ou, ainda, caso tenhamos que incorrer em gastos imprevistos ou realizar
investimentos para manter nossa competitividade no mercado. Caso isso ocorra, poderemos necessitar de financiamento
adicional antes do previsto ou poderemos ser obrigados a adiar alguns de nossos planos de incorporagéo e expanséo ou,

ainda, abrir méo de oportunidades de mercado.

A auséncia de acesso a capital adicional em condig8es satisfatorias pode restringir o crescimento e desenvolvimento
futuros das atividades da Companhia, o que poderia prejudicar de forma relevante a sua situacado financeira e os seus
resultados operacionais.

Ainda, na auséncia de volume de caixa adequado gerado por suas proprias operacdes, podera ser necessario a
Companhia obter capital adicional pela emisséo e venda de suas préprias agdes ou, em se tratando de valores menores,
pela venda de titulos de divida.

A Companhia podera nédo ser capaz de manter ou ampliar seu histdérico de crescimento no todo ou em parte,
como planejado. O negécio, a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser
afetados adversamente.

A Companhia pode nao ser capaz de aumentar ou manter, no futuro, niveis de crescimento similares aos registrados nos
dltimos anos. A Companhia implementou processos visando a maior profissionalizagdo de seus negoécios, especialmente
em controles internos, produtividade e em recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros, o que exigiu
adaptagOes no corpo técnico da Companhia, bem como a realizacéo de investimentos em razdo do aumento de despesas
e necessidade de capital. Caso a Companhia néo seja capaz de responder de modo eficiente e assertivo a essa expansao,

0s seus resultados operacionais e financeiros poderéo vir a ser adversamente afetados.

A ndo obtencdo ou a obtencdo intempestiva pela Companhia de licencas e registros exigidos tanto para os

desembolsos dos financiamentos quanto para os seus negocios pode nos afetar adversamente.

Diversas etapas dos negécios desenvolvidos pela Companhia, incluindo a aquisi¢cdo de terrenos, a aprovacao e execugao
dos projetos imobiliarios, a obtengédo de financiamentos, entre outros, requerem a obtencgéo de licencas, autorizacdes e

registros perante os 6rgdos publicos e cartérios de registro competentes.

Adicionalmente, durante a vigéncia de eventuais financiamentos tomados pela Companhia, a liberacdo dos desembolsos
pela Caixa Econémica Federal, que normalmente ocorre em periodicidade mensal, é condicionada a apresentagédo de

diversas certiddes pela Companhia, incluindo certidées negativas de débitos tributarios.

A implementacdo dos empreendimentos e projetos da Companhia esta condicionada a obtencao de licengas e alvaras
exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a regulamentacédo ambiental e de zoneamento. A obtencdo e manutencao
dessas licencas e alvaras validos esta sujeita a outorga pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizagéo
de 6rgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencdo ou o descumprimento das condicionantes

dessas licencas e/ou alvarads, poderd levar a interrupgdo, embargo ou cancelamento da implementagdo dos
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empreendimentos e/ou projetos da Companhia, o que podera causar um impacto negativo relevante sobre a imagem,
reputacédo, atividades e resultados da Companhia.

Ainda, o descumprimento da regulamentagdo podera sujeitar a Companhia e seus administradores a penalidades

administrativas e criminais, bem como ao dever de reparar eventuais danos causados por sua conduta.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental, o que pode vir a aumentar o custo
da Companhia e limitar o desenvolvimento de seus negécios ou, de outra forma, afetar adversamente as

suas atividades.

As operagfOes da Companhia estéo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e municipais. As normas
ambientais podem acarretar atrasos nos projetos desenvolvidos ou, ainda, fazer com que a Companhia incorra em custos
significativos para seu cumprimento. Além disso, a legislacdo ambiental pode proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporacao e construcdo em regides ou areas ambientalmente protegidas ou sensiveis. As leis que regem
o setor imobiliario brasileiro, assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais restritivas e qualquer aumento de

restricdes pode afetar adversamente a Companhia.

Adicionalmente, existe ainda a possibilidade das leis de zoneamento e protegdo ambiental serem alteradas apds a
aquisicdo de um terreno, bem como antes e durante o desenvolvimento do projeto a ele atrelado, o que pode resultar
em atrasos e modificagcbes no objetivo comercial inicialmente projetado, resultando em um efeito adverso para os

negocios da Companhia e resultados estimados.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal

adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter nossa posicdo competitiva depende em grande parte da capacidade profissional
de nossos colaboradores, incluindo a alta administracdo, gestores e profissionais operacionais. Ndo podemos garantir
que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administracdo e acompanhar o
ritmo de crescimento. A perda dos servigos de qualquer dos membros da nossa alta administracao, inclusive em virtude
da inabilitagdo de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situagdo financeira e nos nossos resultados

operacionais.

A politica de remuneracéao de parte dos executivos da Companhia esta ligada a performance e a geracao de
resultados da Companhia e suas controladas, o que pode levar parte da administracdo da Companhia a dirigir

0s negocios e atividades com maior foco na geracgado de resultados no curto prazo.

O fato de a remuneracgao de parte dos executivos da Companhia estar ligada ao desempenho e a geracdo de resultados
da Companhia e suas Controladas nos termos da Se¢do 13 deste Formulario de Referéncia, pode levar parte da
administragdo a dirigir os negdécios e atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto prazo, o que pode
nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma visédo de investimento de longo

prazo em relacdo as suas acoes.
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A Companhia esta sujeita a riscos relacionados as suas parcerias e seu relacionamento com parceiros e

sécios.

O bom relacionamento e manutencdo das parcerias da Companhia com seus parceiros e socios € parte essencial de seus
negécios. A Companhia podera firmar parcerias com construtoras e outras incorporadoras com o propdsito de
desenvolvimento de seu negécio, reducgdo de custos e riscos, bem como diversificagdo de projetos. A Companhia nao
poderéa assegurar que serd capaz de manter um bom relacionamento com todos seus sécios e parceiros, ou ainda que
todas ou qualquer de suas parcerias irdo prosperar e resultar nas expectativas esperadas. Dessa forma, o potencial
insucesso de suas parcerias ou dificuldades na sua manutencdo poderao afetar adversamente os resultados operacionais

e financeiros da Companhia, e resultar na dificuldade em atender adequadamente as necessidades de seus clientes.

A Companhia opera por meio de sociedades de propdésito especifico (“SPEs”, ou “SPE” quando referida de forma
individual). Sua capacidade de cumprir com as suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos acionistas depende
do fluxo de caixa e dos lucros de tais sociedades, bem como da distribui¢céo desses lucros, seja sob a forma de dividendos,
de juros sob capital préoprio ou de reducdo de capital. Algumas das suas SPEs foram constituidas pela Companhia,
juntamente com outras incorporadoras e construtoras. Ndo ha garantia de que os recursos gerados por tais sociedades
serdo disponibilizados a Companhia ou de que serdo suficientes para o cumprimento das obriga¢g8es financeiras e
pagamento de dividendos da Companhia. A nao disponibilizacdo desses recursos ou sua insuficiéncia pode causar um
efeito adverso relevante na situacéo financeira e nos resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, caso a
regulamentacédo atualmente vigente no Brasil acerca da distribuicdo de lucros seja alterada, inclusive no que tange a
isencédo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacédo atualmente incidente sob o pagamento de
juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual, tal fato podera resultar na redugédo da capacidade das SPEs de
realizar distribuigbes de lucros nos moldes atualmente utilizados, e, consequentemente, causar um efeito adverso

relevante na situacgéo financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a potencial faléncia de nossos parceiros, bem como de nossas SPEs e a possibilidade de surgimento de
interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis entre nds e os referidos parceiros poderdo afetar
adversamente nossas operagBes e/ou projetos. Caso um parceiro da SPE ndo cumpra suas obrigacdes ou fique
financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, poderemos ser obrigados
a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servi¢cos adicionais para compensar a falta de aportes pelo respectivo
parceiro, aumentando assim a nossa exposi¢ao aos riscos inerentes ao projeto imobiliario em questdo. Ainda, nos termos
da legislacao brasileira, os s6cios de uma SPE poderdo ser responsabilizados por obrigagdes da SPE em determinadas
areas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente, consumidor e penal. Tais eventos, se

ocorrerem, poderdo impactar adversamente nossos negocios e resultados operacionais.

A Companhia pode nao conseguir executar, no todo ou em parte, sua estratégia de negécios, incluindo a sua

estratégia de crescimento sustentavel.

A Companhia esta sujeita a riscos, despesas e incertezas relativos a implementagéo de seu plano de negécios, de modo

que precisa desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos operacionais, empregar
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pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de informacgdes e outros sistemas, preparar suas instalacbes e obter

licencas, bem como tomar as medidas necessarias para operar os negoécios e atividades pretendidos.

A implementacdo de estratégia de negécio da Companhia esta sujeita a oportunidades de aquisicdo de terrenos,
aprovacédo de projetos pelas autoridades competentes, variacdes do custo de obras, fatores macroecondémicos favoraveis,
acesso a financiamentos em condi¢fes atrativas e aumento da capacidade de consumo, dentre outros. A Companhia hao
pode garantir que sua estratégia sera integral e eficazmente realizada. Caso a Companhia seja malsucedida no
desenvolvimento de projetos e empreendimentos, sua condicdo financeira, resultados operacionais e o valor de mercado

dos valores mobiliarios de sua emisséo ou atrelados ao seu risco de crédito podem ser afetados de forma negativa.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar seu crescimento de forma satisfatéria, pode perder sua posicdo no
mercado, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre a sua condigdo financeira, seus resultados operacionais e
o valor de mercado dos valores mobiliarios de sua emissdo ou atrelados ao seu risco de crédito. Além disso, a atencéo
dirigida a novas oportunidades de crescimento e a expansdo de suas operagdes podera ocupar o tempo e recursos da
sua administracdo em detrimento de outras oportunidades ou problemas nos empreendimentos existentes da

Companhia, o que podera afetar de forma negativa a Companhia.

Os clientes podem efetuar o cancelamento da venda (distrato) das unidades compradas, o que podera afetar

adversamente a situacao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

Atualmente, o cliente tem a opc¢éo de realizar o cancelamento da compra e venda da unidade do empreendimento que
adquiriu previamente (distrato), ou seja, ele pode optar por desistir da aquisicdo da unidade comprada devolvendo-a
para a Companhia. A Lei n® 13.786, de 28 de dezembro de 2018, conforme alterada (“Lei n® 13.786” ou “Lei de Distrato”),

que disciplina a resolugdo do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobiliaria em regime de
incorporacdo e em parcelamento de solo urbano, regulamenta os valores a serem devolvidos aos adquirentes que derem

ensejo ao distrato ou a resolucdo do contrato.

Nos termos da referida lei, caso a incorporacdo esteja submetida ao regime do patriménio de afetacdo, a Companhia
poderéa estabelecer uma clausula penal que prevera a retencdo de até 50% (cinquenta por cento) do valor pago pelo
cliente até o momento do distrato; caso ndo haja o estabelecimento do regime de patriménio de afetagdo, a retencdo
estabelecida no contrato, de acordo com a legislagdo atual, devera ser de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor
pago pelo cliente até o momento do distrato. O cancelamento da venda impacta negativamente o fluxo de caixa da
Companhia em raz&o do dispéndio de recursos para ressarcir o cliente em 30 (trinta) dias da expedi¢cdo do Habite-se,
ou documento equivalente emitido pelo 6rgao publico municipal, nos termos da legislacdo local, no caso de unidades em
empreendimentos desenvolvidos em regime de patriménio de afetacdo, ou em 180 (cento e oitenta) dias contados do
distrato no caso dos demais empreendimentos. Tal cancelamento também impacta negativamente a carteira de

recebiveis da Companhia.
Nas hipdteses de distratos ou inadimplemento de pagamento das unidades adquiridas a prazo, em que a legislagéo

brasileira garante a Companhia o direito de promover acdo de cobranca tendo por objeto os valores devidos e a retomada

da unidade do comprador inadimplemento ou que tenha cancelado o contrato, observados os prazos e os procedimentos
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legais e/ou judiciais. Ndo ha como assegurar que a Companhia sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,

uma vez em posse do imoével, assegurar que o vendera em condi¢des satisfatérias ou até mesmo se o vender.

Por consequéncia dos inadimplementos e distratos, devera ser reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que
poderéd impactar diretamente a receita e geragdo de caixa da Companhia e prejudicar a rentabilidade e o nivel de lucro

dos seus empreendimentos.

Adicionalmente, o retorno da unidade para o estoque gera novos custos para revendé-la e, no caso de uma unidade
pronta, gera, ainda, custos adicionais com condominio, Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) e conservacao,
impactando negativamente o fluxo de caixa da Companhia.

Pelo fato de a Companhia reconhecer a receita de vendas proveniente de seus imoéveis segundo o método
contabil da evolucéao financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacado podera reduzir ou

eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

A Companhia reconhece a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolugdo financeira da obra,
que exige o reconhecimento de seus resultados a medida em que sédo incorridos os custos de construgdo. As estimativas
de custo totais sé&o regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sao
refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil utilizado. Na medida em que esses ajustes
resultem em reducgéo ou eliminacéo do lucro anteriormente informado, a Companhia reconhecera débito contra o lucro,
0 que podera prejudicar sua receita e lucros anteriormente estimados. A utilizagdo dessa metodologia de reconhecimento
de receitas pelo POC (Percentage of Completion Method) pode representar riscos significativos de estorno de receitas,

especialmente em um cenario de aumento do nivel de distratos.

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construgdo e a conclusdao dos empreendimentos
imobiliarios da Companhia poderéao prejudicar a reputacdo da Companhia ou sujeita-la a eventual imposicdo
de indenizacao e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobiliarios e a sua conclusdo no prazo determinado constituem fatores

importantes para a determinacdo da reputacdo da Companhia e, consequentemente, das suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucédo de empreendimentos da Companhia ou defeitos em materiais e/ou falhas de méo-
de-obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios da Companhia ou, caso sejam
constatados depois da concluséo, sujeitar a Companhia a agdes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos.
Tais fatores também podem afetar a reputagdo da Companhia como prestadora de servigos de construcdo de
empreendimentos imobiliarios de terceiros, uma vez que a Companhia é legalmente responsavel por garantir a solidez

da obra pelo periodo de 5 (cinco) anos.

Podem ocorrer atrasos ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de licengas, alvards ou aprovagdes das autoridades
competentes para os projetos de construcdo. Os projetos também podem sofrer atrasos devido a condigdes
meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios, atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos

ou mao-de-obra, acidentes, questdes trabalhistas, dificuldade na locacado de equipamentos para obra, que impossibilitem
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ou dificultem o desenvolvimento dos empreendimentos, imprevistos de engenharia, ambientais ou geolégicos,
controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas, greves de colaboradores, subcontratados ou fornecedores,
condi¢des imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores, questionamento de proprietarios de imoéveis vizinhos,
restricdes resultantes da pandemia do COVID-19 ou outros acontecimentos. Caso isso aconteca, a Companhia pode ser
obrigada a corrigir o problema antes de dar continuidade as obras, o que pode atrasar a execugdo do empreendimento
em questdo. A ocorréncia de um ou mais desses problemas nos empreendimentos imobiliarios da Companhia pode

prejudicar a sua reputacao, as vendas futuras e o seu resultado financeiro.

A Companhia pode incorrer em custos, tanto na incorporagdo quanto na constru¢cdo de um empreendimento, que
ultrapassem suas estimativas e prazos originais em razao de aumentos da taxa de juros, custos de materiais, de méao-

de-obra ou quaisquer outros custos ou despesas e que nao sejam passiveis de repasse aos compradores.

Os atrasos nas obras, escassez de mao-de-obra qualificada, custos excedentes ou condi¢cfes adversas podem aumentar
os custos de incorporagdo dos empreendimentos da Companhia. Além disso, o descumprimento do prazo de construgdo
e conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que pode aumentar as
necessidades de capital da Companhia, como também gerar contingéncias com os compradores das unidades imobiliarias
objeto das incorporagdes, em funcdo das entregas com atraso, o que podera impactar adversamente os resultados da

Companhia.

Além disso, eventuais falhas na execucéo dos projetos podem acarretar situacdes extremas, tais como desabamento de
edificagOes, fato que pode acarretar perdas financeiras, obrigagdes de indenizar por danos morais e materiais e prejuizos

a reputagdo da Companhia perante o mercado, afetando a capacidade de venda de novos projetos pela Companhia.

Possuimos clausulas restritivas a capacidade de endividamento (“Covenants”) em nos