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As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob anélise da Comisséo de Valores Mobi

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

infracommerce IFCM
B3 LISTING
INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
Companhia em fase de registro perante a CVM na categoria “A”
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36 | NIRE 35300557361
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, Jardim Paulistano
CEP 04.548-005, Sao Paulo - SP
79.269.269 Agdes
Valor Total da Oferta: R$1.981.731.725,00
Codigo ISIN das Agdes “BRIFCMACNORS”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “IFCM3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo
podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na pagina 48 deste Prospecto).

A INFRACOMMERCE CXAAS S.A. (“Companhia”), a e.Bricks Coinvestment IV, LLC (“e.Bricks”), Flybridge Capital Partners lll, L.P. (“Flybridge Capital”), Flybridge Network Fund Ill, L.P. ("Flybrldge Network”), IGVentures XVIII LLC
(“IGVentures”) e os acionistas vendedores identificados na secdo “Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 42 deste Prospecto (‘A Pessoas Fisicas” e,
em conjunto com e.Bricks, Flybridge Capital, Flybridge Network e IGVentures, “Acionistas Vendedores”) estéo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 79.269.269 agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes”), compreendendo a distribuigao (i) primaria de, inicialmente, 50.000.000 agdes ordinarias
a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 29.269.269 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 42 deste Prospecto (“Oferta Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcao nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400"), com o “Cédigo ANBIMA de
Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturagéo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigéo de Valores Mobilidrios”, atualmente vigente, expedido pela Associacéo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente), e demais normativos aplicaveis, com esforcos de colocacéo das A¢des no exterior (‘Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil sob coordenagao do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“‘Goldman Sachs”) e o Banco Morgan
Stanley S.A (“Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Goldman Sachs, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de disperséo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), com a participagdo de determinadas instituigbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagédo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
(“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Goldman Sachs & Co. LLC e pelo Morgan Stanley & Co.
LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) editada pela U.S. ities and Exch Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos
demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
(“CMN") n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373”"), e pela Resolugdao CVM n® 13, de 11 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolugdao CVM 13”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, para tanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuicio e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢es do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério de determinados Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% do total de Ac¢des inicialmente ofertado (sem
considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até 3.370.831 agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas
condigbes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Ag¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agoes
inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) até 3.148.730 ac¢des ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) até 8.741.660 a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢éo indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢oes do Lote
Suplementar”), conforme opg¢éo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagdo dos servicos de estabilizagdo de prego das Agdes no ambito da Oferta (“Opgao de Agdes do Lote Suplementar”’). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuigdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de A¢des do Lote Suplementar, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Preco por Agéo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢do, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
Garantia Firme de Liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. A Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional ndo realizaram e nao realizardo nenhum registro da
Oferta ou das Ag¢des e nao foi e ndo sera realizado nenhum registro na SEC, nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem
concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. As Ag¢des nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agédo, os Pedidos de Reserva (conforme definido na pagina 48 deste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas
as condigdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de eventual ocorréncia de um Evento de Fixagdo de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos deste Prospecto. O Prego por Agdo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a
Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de D|str|bmgao e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no
Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (‘P de ing"). O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro as
indicagGes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao
do Prego por Agao ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, nao havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”). Os Nao is ndo participarao do Pr i de ilding e, portanto, ndo participarao da fixagdao do
Prego por Agéo.

Prego (R$)" Comissdes (R$)NAE) Recursos Liquidos (R$)NE)4)
Prego por Agao 25,00 1,06 23,94
Oferta Primaria 1.250.000.000,00 53.125.000,00 1.196.875.000,00
Oferta Secundaria() 731.731.725,00 31.098.598,31 700.633.126,69
Total Oferta 1.981.731.725,00 84.223.598,31 1.897.508.126,69

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agdo. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo poderé ser fixado acima ou

abaixo desta faixa, a qual ¢ meramente indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.
®  Sem dedugao das comisses e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigéo”, na pagina 49 deste Prospecto.
9 Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na
pagina 42 deste Prospecto.
A submissédo do registro de companhia aberta categoria “A”, a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado, reforma de seu Estatuto Social de forma a adequa-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado e
a realizagao da Oferta, bem como os termos e condigdes da Oferta, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2021 (“AGE”), cuja ata foi devidamente registrada em 05 de
margo de 2021 na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (‘JUCESP”) sob o n® 129.193/21-5 e publicada no Diéario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Diario Comercial” em 25 de fevereiro de 2021.
O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital social autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por AgGes, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragao da Companhia a ser realizada apos a conclusdo Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagao do Anuncio
de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
Nao foi necessaria qualquer aprovagado societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores para a sua participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Ag¢des do Lote Suplementar, e nem sera necessaria qualquer aprovagdo em
relagdo a fixagdo do Prego por Agédo e sua justificagdo.
Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados
Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
A Oferta esta sujeita a analise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 01 de margo de 2021.
“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM
COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”
Este Prospec!o nao deve, em cir ser iderado uma r do de i i nas Acoes. Ao decidir investir nas Agoes, potenciais investidores deverao realizar sua propria analise e
cao da a da C ia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ac¢oes.
0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS ACOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 79, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM
RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Puablicas

Coordenadores da Oferta

oldman
@BBA btg pactual achs Morgan Stanley

Coordenador Lider
A data deste Prospecto Preliminar é 06 de abril de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” refere-se, a menos que o contexto determine de
forma diversa, a Infracommerce CXAAS S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Infracommerce
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

e.Bricks Coinvestment IV, LLC, Flybridge Capital Partners lll,
L.P., Flybridge Network Fund Ill, L.P., IGVentures XVIII LLC e
os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas considerados em
conjunto.

Guilherme Weege, Kai Philipp Schoppen, Kwi Yim Chung,
Paulo André Hufenussler e Renée Hilary Bloch.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da

Economia.

Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da

Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Infracommerce CXAAS S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater nao permanente,
que até a data deste Prospecto ndo havia sido instalado.



Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

IOF/Cambio

JUCESP
Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do
qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre
o0 cambio.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgagdo de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Agoes.



Offering Memoranda

Oficio Circular

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

SEC

Securities Act

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Oficio Circular n° 01/2021 CVM/SRE, de 01 de margo de 2021.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da
Infracommerce CXAAS S.A, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agbdes Ordinarias de Emissdo da
Infracommerce CXAAS S.A, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociagao de valores
mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras diferenciadas para essas companhias,
seus  acionistas, incluindo  acionistas  controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditor Independente

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagoes

Formulario de Referéncia

Website

Informag¢oes Adicionais

Infracommerce CXAAS S.A., sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°38.456.921/0001-36, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35300557361.

Em fase de obtenc&o de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 01 de margo de 2021.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, CEP 04.548-
005.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Av Doutor Cardoso de Melo, 1855, 15° andar, CEP 04.548-
005. O Diretor de Relagbes com Investidores é o Sr. Fabio
Bortolotti. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3848-1313 e o seu
endereco eletrdnico é investor@infracommerce.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019, e 2018.

As Acbes serao listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“IFCM3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgagéo do Anuncio de Inicio, sujeito a concluséo da Oferta.

As informagbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

ri.infracommerce.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia ndo sédo
parte integrante deste Prospecto e nao estdo a este
incorporadas por referéncia.

Informacgdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderao
ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituigbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderegos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na seg¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 75 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas se¢ées
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados as Ac¢b6es e a Oferta”, descritos nas paginas 19 e 79,
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor”’ e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputagcdo, seus
negoécios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao, seja por aquisicées ou
organicamente;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia da
COVID-19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e a capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e os efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na segado “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto;

e alteracdo substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da
amenizagéao, controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

e eventos de surtos de doengas e pandemias, tal como o surto da COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacao no Brasil;

o alteragbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas
leis e regulamentos;

e alteragbes nas condigdes gerais econdmicas, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagao,
desvalorizagdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;



e instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administragao do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econémicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e condi¢gdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;

e competicdo do setor, mudangas na demanda por servigcos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formagdo de precos, introdugdo de novos produtos e servicos por nossos
concorrentes;

e a mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servigos
da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuicbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participagdo no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados de suas operacgoes;

e impacto da recesséo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e 0 nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria;
e eventos de forga maior; e

e outros fatores de riscos apresentados na secgao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 79 e 19, respectivamente, deste Prospecto, € na segédo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragboes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragbes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisao de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condi¢des da situagao
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao e posigcao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMAGCOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. A
COMPANHIA DECLARA QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO INCISO I,
§ 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400.

A Companhia apresenta a seguir um sumdrio dos seus negocios, incluindo suas informagées operacionais e
financeiras, vantagens competitivas e estratégias de negécio, ndo pretendendo ser completo nem substituir o
restante deste Prospecto e do Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto. Este sumadrio é apenas um
resumo das informagoées sobre a Companhia, nao contendo todas as informagées que um potencial investidor deve
considerar antes de tomar sua decisdao de investimento nas Ag¢des. Portanto, antes de tomar sua decisdao em
investir nas Agées, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de
Referéncia, incluindo as informagoées contidas nas se¢ées “Consideragcées sobre Estimativas e Perspectivas sobre
o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 5 e 19 deste Prospecto, bem como
nas segées “3. Informagoées Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentdrios dos Diretores”,
respectivamente, do Formuldrio de Referéncia da Companhia, além das demonstragées contabeis individuais e
consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para um entendimento
mais detalhado dos negécios da Companhia e da Oferta.

A menos que o contexto exija outra interpretagcdo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a
Companhia e suas subsididrias.

Visao Geral

Fomos eleitos a melhor empresa de solugdes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de servigo, de acordo com o Prémio
de Inovagéo Digital da Associagdo Brasileira de Comércio Eletronico (ABCOMM), do ano de 2020, uma premiagdo em que
concorria com os principais marketplaces e players do setor. Nosso ecossistema de solu¢des digitais integradas compde um
“white-label digital ecosystem” para marcas e industrias terem controle sobre suas jornadas de digitalizagéo do go-to-market por
meio de uma experiéncia ao consumidor excepcional. Acreditamos conseguir isso por meio de uma cultura focada em
tecnologia, inteligéncia de dados, alta produtividade, eficiéncia e rentabilidade. Fomos fundados no Brasil e atualmente temos
operagdes no México, Coldmbia, Chile e Argentina. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, registramos uma
receita liquida de R$236 milhdes e originamos R$4,6 bilhdes em gross merchandise volume (“GMV") para nossos clientes,
além de um crescimento anual composto de 53% em receita liquida e 56% em GMV, entre 2018 e 2020.

Acreditamos ser referéncia em digitalizagdo para B2C (Business to Consumer — venda para o consumidor final pessoa fisica) e
B2B (Business to Business — venda para outras empresas ou pessoas juridicas) na América Latina. Nosso “white-label digital
ecosystem” visa aumentar a presenga online e melhorar o posicionamento da marca dos nossos cerca de cento e noventa clientes.
Somos responsaveis pela operagao de e-commerce de empresas como Ambeyv, Nike, Motorola, Ray Ban, Unilever, entre outros.

Oferecemos aos nossos clientes um ecossistema integrado com solugdes digitais, buscando criar uma experiéncia que os
ajude a fortalecer sua marca e expandir seus negoécios. Nossa tecnologia permite aos clientes terem uma visdo ampla de
seus negocios e consumidores ao longo de todos os seus canais de vendas, e permitem que gerenciem produtos e
estoques, processem pedidos e pagamentos, obtenham insights das analises e relatérios de vendas e potencializem suas
demandas logisticas, para construirem relacionamentos com seus consumidores. Nosso ecossistema de solugdes digitais
integradas também nos permite atuar de forma modular. Ele é composto por trés grandes blocos: (i) tecnologia
omnichannel, (i) fulfillment, e (iii) segmento fintech.
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1 Ecossistema de solugdes digitais integradas



Nossa tecnologia omnichannel integra varios canais, removendo as complexidades inerentes a sistemas apartados. Nosso
ecossistema oferece solugbes de tecnologia da informacédo e integragdo com provedores terceiros através de nossa
arquitetura altamente extensivel e que pode ser integrada por meio de nossa interface de programagao de aplicagdes (API),
inclusive agregando plataformas de terceiros, se necessario. Além disso, a tecnologia omnichannel permite a integragdo de
ferramentas préprias e de terceiros, como inteligéncia artificial, Bl (business intelligence) e behaviour targeting. A solugéo de
fulfillment oferece uma eficiente operacédo logistica com o mesmo nivel de qualidade das grandes plataformas de
marketplace do mercado, com aproximadamente 83 mil m? em area de armazenamento em oito centros de distribuigdo e
trés dark stores. Além disso, o segmento fintech oferece um conjunto de solugdes para gestdo de pagamentos e solugdes
de crédito, como a gestao de operacdes de trade finance.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, as vendas de nossos clientes em nosso ecossistema atingiram
R$4,6 bilhdes, representando um crescimento de 55% quando comparado com o ano anterior. Acreditamos que 0 nosso
foco em produtividade e eficiéncia continua necessario e, com o nosso histérico, mostramos capacidade de execugao para
atingir este objetivo. Nossos indices de satisfagdo de clientes estdo no topo entre empresas de e-commerce, e muitos
possuem o selo RA1000 de qualidade no atendimento ao cliente, do Reclame Aqui, com niveis de reclamagdes entre os
mais baixos do mercado.

(R$ mn) (R$ mn)
236
56% 4.651 53%
CAGR 5.5 2.082 CAGRig29 138
101
1.903
2018 2019 2020
2018 2019 2020

2 Evolucao histérica de GMV e receita liquida

Nosso crescimento deu-se de forma orgéanica e por meio de aquisigdes, como a recente aquisicdo da Pier8, empresa que
desde 2012 oferece uma gama de servigcos de fulfillment e logistica de e-commerce para clientes de médio porte nos
segmentos de moda, alimentos e cuidados pessoais. Com a aquisicdo da Pier8, expandimos nossa base de clientes de
médio porte que ja utilizam as solugdes de fulfillment e para os quais podemos oferecer modulos complementares do nosso
ecossistema de solugdes digitais: tecnologia omnichannel e segmento fintech. Esta aquisicdo também contribuiu para a
expansdo de nossa malha logistica, por meio da qual pretendemos atender uma quantidade maior de consumidores no
Brasil em, no maximo, dois dias a contar da compra. Nossa estratégia de aquisigbes atual esta focada em adquirir
empresas que nos permitam (i) agregar novas tecnologias complementares ao nosso ecossistema de solugdes digitais,
(i) expandir nossa capacidade logistica, e (iii) consolidar nossa posigcdo na América Latina.

Apresentamos expressivo crescimento em receita liquida nos ultimos anos, com uma taxa composta de crescimento anual
(CAGR)' de 53,1% do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020. Nossa receita liquida aumentou de R$100.602 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$138.354
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma taxa de crescimento de 38%. No exercicio social
findo em encerrado em 31 de dezembro de 2020, nossa receita liquida atingiu R$235.933 mil, crescendo 71% contra o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019. Ndo somente estamos continuamente crescendo, mas fazendo isso de forma
sustentavel e rentavel. A tabela a seguir mostra a evolugao dos nossos resultados financeiros para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto percentuais) 2020 2019 2018

Informacgoes Financeiras

Receita Liquida 235.933 138.354 100.602
Prejuizo do exercicio (2.312) (7.888) (2.689)
20.793 8.784 1.668
Margem EBITDA 8,8% 6,3% 1,7%
EBITDA Ajustado........... 21.265 9.233 2.486
Margem EBITDA Ajustada 9,0% 6,7% 2,5%
Acervo liquido 67.650 67.963 36.726
Empréstimos e Financiamentos — Circulante 30.262 15.833 425
Empréstimos e Financiamentos — Nao Circulante.... 41.647 0 203
Informagdes Operacionais
GMV Originado 4.651.000 2.982.000 1.903.000

" CAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio anual) é a taxa de crescimento anual composta calculada pelo

saldo final dividido pelo saldo inicial, elevado a 1 dividido pelo periodo de tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado.



Além de crescimento significativo de receita liquida, nés também apresentamos taxas de retencédo de clientes, medida em
termos de receita liquida, expressivas e crescentes nos Ultimos anos. Acreditamos que uma analise em “safras de clientes”
seja um indicador importante que endereca a qualidade da demanda por nossos servigos. A partir do momento em que o
cliente passa a fazer parte da nossa base, nés 0 agrupamos em “safras de clientes”, acompanhamos a evolugdo de cada
“safras de clientes” ao logo dos anos, e calculamos a taxa de retencéo de clientes como a receita de uma determinada safra
no ano corrente dividida pela receita do primeiro ano dessa mesma “safras de clientes”. Nés definimos cada “safras de
clientes” como sendo a porcentagem de receita que fomos capazes de reter em nosso ecossistema a cada periodo de 12
meses, liquida de cancelamentos de contrato. Tais valores aumentam como resultado de aumentos no numero total de
clientes e do volume de mercadoria desse cliente vendida em nosso ecossistema, e dos ajustes anuais no take rate e
demais custos de contratagdo estabelecidos contratualmente com cada um de nossos clientes. Tais valores diminuem
quando clientes suspendem o contrato conosco ou o encerram sem renovagao, renegociam os valores monetarios de tais
contratos de forma a reduzir o custo por nossos servigos ou caso haja uma redugéo na quantidade de clientes em nosso
ecossistema.

Nosso foco é atrair novos clientes e aumentar a geragao de valor aos mesmos através da manutengdo de um servigo ao
consumidor excepcional, assim como constante desenvolvimento de nosso ecossistema integrado de solugbes digitais
inovadoras. Como prova de nosso sucesso em tal estratégia, cada safra de novos clientes tende a apresentar taxas de
retengdo cada vez mais altas ao longo tempo, fazendo com que grande parte do nosso crescimento venha dos nossos
atuais clientes, conforme ilustrado na imagem abaixo.

2019

2018

100%

Até 2017 2018 2019 2020

3 Evolugéo histérica de taxa de retengéo de clientes medida em termos de receita liquida?®
Consideragées Sobre o Mercado de Atuagao

As empresas cada vez mais tém investido nas suas operagdes online para estarem preparadas para o aumento da
relevancia do e-commerce nas vendas do varejo no Brasil e no mundo. Fatores como (i) demografia favoravel com a
geragao tecnoldgica dos millenials ganhando relevancia na piramide etéria, (i) mudanga de comportamento do consumidor
que tem procurado mais comodidade nas suas compras, (iii) aumento do engajamento online com aumento da adeséo de
smartphones na populagdo e (iv) aprimoramento de ferramentas tecnoldgicas, tém ajudado nessa tendéncia secular de
transferéncia das vendas do varejo do lado fisico para o mundo online.

O mercado de atuagdo da Infracommerce apresenta um tamanho substancial. Ainda que atuemos em outros paises da
América Latina, o principal mercado de atuagdo da Companhia é o Brasil. Segundo dados da ABCOMM, estimou-se que o
setor de varejo B2C online no Brasil atingiria R$106 bilhdes em 2020. De acordo com a yStats, a participacdo das vendas
via e-commerce no mercado de varejo no Brasil (B2C) em 2019 foi de 7,0%, de modo que o setor de varejo B2C no Brasil
corresponde a R$1,5 trilhZo.

2 A andlise de safras de clientes agrupa os dados de receita liquida de cada cliente em um conjunto, a partir do momento em que eles
passam a fazer parte da nossa base, permitindo que a Companhia acompanhe o crescimento anual de cada safra de cliente, separando a
entrada de novos clientes em novas safras. Por exemplo, no grafico acima, os dados na cor laranja mostram a evolugdo da receita da safra
de 2017 ano a ano, com base no ano de entrada, conforme explicado abaixo:

Primeira safra (2017 - clientes de 2017 e anos anteriores): Receita Liquida 2018 / Receita Liquida 2017; Receita Liquida 2019 / Receita
Liquida 2017; Receita Liquida 2020 / Receita Liquida 2017;

Segunda safra (2018): Receita Liquida 2019 / Receita Liquida 2018; Receita Liquida 2020 / Receita Liquida 2018;

Terceira safra (2019): Receita Liquida 2020 / Receita Liquida 2019;

Quarta safra (2020): Apenas 100% porque é o primeiro ano desta safra.
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Ja no segmento de B2B, o segmento movimentou um valor estimado em 2019 de R$2,4 trilhdes no Brasil, segundo o
Mercado & Consumo e o indice Busines-to-business Online medido pela E-Consulting. De acordo com estimativas internas
da Companhia, levando-se em conta os volumes estimados das principais plataformas conhecidas no setor, cerca de 1%
das transagdes B2B ocorrem via e-commerce, e, portanto, estima-se que o mercado de B2B online no Brasil corresponde a

R$24 bilhdes.
B2B
R$2,4 tri
R$1 5 tri Total B2B Brasil
Varejo To;al Brasil
R$24 bi
R$1 06 bi B2B Online Braslil
E-Commerce B2G Brasil
prendes | @ 7% £ 21,3% @ 24.9% ® 1.0% £ 14.0% @ 31,7%

4 Tamanho dos mercados B2C e B2B no Brasil e referéncias de outros mercados desenvolvidos

Apesar de expressivo, o mercado online no Brasil ainda é sub-penetrado quando comparado com outros paises. A
penetragdo do online de 7,0% de varejo B2C do Brasil ainda esta abaixo de paises como Estados Unidos e China, cujos
respectivos segmentos online representam 21,3% (U.S Department of Commerce data, 2020) e 24,9% (Statista, 2020) das
vendas do varejo.

Ademais, vale ressaltar o estudo da International Data Center (IDC) em relagdo ao mercado de aplicagdes de comércio
digital — setor de atuagdo da Infracommerce e seus competidores. Segundo a IDC, esse mercado movimentou um montante
estimado de US$5,3 bilhdes em termos de receita (2020) e deve crescer em 12,2% ao ano entre 2020 e 2224, alcangando a
marca de US$8,5 bilhdes em 2024.

Receita Anual do Mercado de Aplicagdes de Comércio Digital
(USS milhdo)

15,8%
.Nzi% 12,0% 12,1% 12,3%
—¢ ¢ 8.497
7.569 '
- .
2020 2021 2022 2023 2024

mm Receita Anual do Mercado de Aplicagdes de Comércio Digital
=@=Crescimento Anual

5 Receita anual do mercado de aplicagoes de comércio digital
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O estudo também analisa a segmentagado do mercado entre B2C e B2B. De acordo com a IDC, a representatividade B2C
em termos de receita seria de 66,8% (2020). Por outro lado, o estudo aponta para uma maior taxa de crescimento para o
B2B: 17,9% ao ano entre 2020 e 2024 (vs. 9,0% B2C). Vale ressaltar que a Infracommerce entende ser capaz de absorver
ambas as oportunidades, dado seu modelo de negdcios integrado com solugdes tanto para B2C como para B2B.

Por fim, vale ressaltar que os dados da industria brasileira também corroboram o movimento das empresas de buscar
expandir suas operacdes online. De acordo com dados monitorados pela BigData Corp, o Brasil tem observado aumento
significativo na penetragdo de sites que possuem e-commerce. Em 2020, a penetragéo foi de 8,48%, o que compara com
apenas 2,65% dos sites que possuiam e-commerce em 2015.

Além disso, a andlise da BigData Corp estima que grande parte do e-commerce continua sendo apenas virtual e que a utilizagdo
de loja fisica vem reduzindo desde 2015, tendo em vista que em 2020 apenas 8% dos sites de e-commerce combinavam a
presenca online com lojas fisicas, comparado com 14,53% em 2015. O estudo estimou ainda que apenas 11,28% dessas lojas
online oferecem mais do que 100 produtos e apenas 12,43% delas estao presentes em mais do que 5 marketplaces.

Para mais informagbes sobre os mercados de atuagdo da Companhia, vide item 7.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto.

Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Modelo de negécio inovador, focado em levar clientes a Onda 3 de digitalizagdo (Exceptional Customer
Experience), com plataforma omnichannel de alta tecnologia.

Acreditamos que a dindmica de desenvolvimento do e-commerce ocorre por meio de ondas progressivas. A primeira onda,
denominada “go online”, é focada nas empresas que querem ou precisam estar online e tipicamente contratam servigos
basicos como e-commerce nas versdes celular e desktop, gerenciamento de storefront, marketing digital basico, gestdo de
pagamento e logistica de entrega basica. A segunda onda, denominada “omnichannel’, um pouco mais recente no mercado
brasileiro, ocorre quando as industrias sentem a necessidade de integrar o mundo online com o offline por meio de uma
conectividade inicial “brick-and-mortar’, conexdo com marketplaces, melhoria de design e user experience, implantagdo de
um customer relationship management (“CRM”) basico e suporte ao cliente. Nosso modelo de negécio e a modularidade do
nosso ecossistema de solugdes digitais permite servir os clientes ao longo de todas as trés ondas. Nosso foco é oferecer
aos nossos clientes servigos relacionados a terceira onda do e-commerce, denominada “exceptional customer experience”.
Acreditamos que ao levarmos nossos clientes para o estagio da Onda 3, eles serdo empresas de e-commerce bem-
sucedidas no médio e longo prazo, pelo foco e investimento constante na melhoria da experiéncia do consumidor, como
observado em mercados mais maduros, como os Estados Unidos. A onda 3 se caracteriza por uma sofisticada tecnologia
omnichannel, gerenciamento de dados e solugdes de inteligéncia artificial de vendas, CRM personalizado, rede logistica
completa e servigos de entrega ultrarrapida. Por meio da nossa escala, alta capacidade de investimento, um time robusto e
multidisciplinar de profissionais com vasta experiéncia e expertise em diversas competéncias de e-commerce, oferecemos
aos nossos clientes diversas condigdes para realizarem a jornada da Onda 1 para a Onda 3.

Onda 3

Omnichanne! sofisticado
Bi e Big Data

Onda 2 Inteligéngia artificial
CRM personalizado
Rede loglstica completa

Onda 1 Cgr\fl»lda"ﬁ inicial brick-and- Entrega ultrarrépida
Conexéio com markeiplaces .
Design e user expenience Inﬂ"a commerce
Webshop - desktop & moblie CRM béslco
Gerenciamento de siorsfront Suporte ao cliente

Marketing digltal basico
Meios de pagamento
Entregra basica

6 A jornada do e-commerce ao CX
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Acreditamos que a internalizagdo dos negdcios digitais € uma tarefa desafiadora para as empresas, uma vez que exige a
montagem de um time de profissionais internos e de parceiros externos, com uma combinagdo enorme e complexa de
expertise nesse ramo. Tal atividade muitas vezes envolve a gestdo de mais de 20 fornecedores e integracdo de
aproximadamente 40 sistemas, tais como registro e hospedagem de dominio, design de sites, otimizagdo de mecanismos
de pesquisa, seguranga cibernética, mecanismos de pagamento, andlises de resultados de vendas, sincronizagéo e
andlises de dados, resultando em um sistema que, por sua natureza, carece de integracdo total entre os aplicativos
fornecidos pelos varios fornecedores e pode ndo ser competitivo no mercado. Esse contexto operacional cria desafios
naturais para que as empresas consigam gerar analises a partir de uma grande quantidade de dados que precisam ser
extraidos de diferentes sites. Também se torna cada vez mais desafiador para as equipes internas obterem os
investimentos necessarios para estabelecer um adequado canal de relacionamento com clientes e disponibilidade de
recursos para construir uma infraestrutura logistica abrangente para oferecer e operar com prazos de entrega inferiores a
dois dias, o que faz com que as taxas de conversdo das vendas do e-commerce atingem patamares competitivos. Desta
forma, a necessidade de investimento em diferentes sistemas e fornecedores, junto com a dificuldade na integragdo das
expertises na gestdo de dados e analises, podem criar barreiras para que as empresas obtenham escala significativa para
reducéo dos custos operacionais, e tenham margem competitiva para competir com marketplaces e grandes players do e-
commerce.

Em vistas deste cenario, oferecemos uma tecnologia avangada para a gestdo de negoécios, que é voltada para a
omnicanalidade com capacidade para gerenciar grandes picos de trafego que acompanham eventos como langamentos de
novos produtos, épocas de compras de fim de ano e vendas rapidas. Estamos constantemente inovando e aprimorando
nossa tecnologia, garantindo que todos os nossos clientes estejam sempre usando a versdao mais atual e eficiente. Além
disso, nossa tecnologia é altamente extensivel por meio da estrutura API, o que permite que solugbes ja existentes e
utilizadas por nossos clientes sejam integradas a nossa plataforma. Por meio de nosso hub de e-commerce, & possivel
integrar lojas online aos principais players e aumentar a visibilidade e vendas por meio de plataformas ja consolidadas no
mercado, como, por exemplo, 0s marketplaces.

No segmento B2C, oferecemos uma tecnologia robusta e escalavel, totalmente customizada para nossos clientes, otimizada
para SEO — Search Engine Optimization e opg¢des ilimitadas de promogdes. Nossa plataforma ainda possui solugéo “Easy
Checkout” exclusiva para checkout com validagdo da compra em tempo real, Pre-Auth, layout totalmente responsivo e
entrega agendada. Nossos servigos B2C foram premiados nas seguintes categorias: Melhor Servico de E-commerce pela
ABComm e uma das Melhores Empresas Para Se Trabalhar pelo selo GPTW, ambos em 2020; Selo RA1000 em 2018,
devido a nossa Exceléncia no atendimento; Melhor Operagéo Logistica pelo Prémio E-commerce Brasil em 2017; e a
Melhor Empresa de Full Service pelo eAwards, em 2015.

Desenvolvemos estratégias otimizadas e exclusivas para atender demandas de empresas e comércios no segmento B2B.
Por meio de nossa plataforma, criamos uma rede de integracdo dos nossos clientes — marcas e industrias — e seus
distribuidores. Com essa integracao, é possivel aumentar a eficiéncia e performance na relagéo entre os players da cadeia
por meio da digitalizagdo. Nossos clientes contam com um gestor de Customer Success especializado na area de atuagédo
do negécio, com atendimento 24 horas, além de acesso a navegacéo, fechamento de pedidos e relatérios das vendas
assistidas, bem como segmentacéo via oferta de descontos e lista de produtos diferenciados a fim de favorecer o mix de
marketing. Além disso, através do nosso segmento fintech e os nossos servicos de gestdo de pagamentos, & possivel
avaliar limite de crédito via CNPJ e endereco fiscal para distribuidores regulamentado pela Receita Federal, repetir pedidos
ja realizados, realizar pagamento via boleto faturado, visualizar informagbes detalhadas de entrega ou de forma binaria
(disponibilidade em estoque) e limitar ou dividir compras diferentes com faturamento em partes.

Atualmente, somos responsaveis por prover a tecnologia para alguns dos maiores marketplaces B2B do mercado que se
tornaram referéncia no setor, como é o caso do Compre Agora.

Centros de distribuicao modernos e integrados com entregas ultrarrapidas e dark stores.

Com um sistema de seguranca completo, a nossa logistica utiliza tecnologia de ponta e as ultimas inova¢cdes no mercado
para armazenar, entregar e distribuir os produtos de nossos clientes. Contamos com o0 nosso galpdo principal,
estrategicamente localizado em Embu das Artes/SP. Utilizamos um Warehouse Management System (“WMS”) moderno,
sendo todos os produtos bipados e enderecados, além de contarmos com um sistema integrado a Secretaria da Fazenda
para emissao automatica de Nota Fiscal eletrénica. Nossas unidades contam, ainda, com camaras refrigeradas com
controle de temperatura e higienizagéo, certificadas pela ANVISA. Em 2017, recebemos os prémios de “Melhor profissional
na Categoria Logistica” e “Melhor Empresa de Operacdes”, pela publicagédo “E-commerce Brasil”.
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7 Nossa infraestrutura logistica, na data deste Prospecto

As transagoes realizadas em nossa plataforma séo integradas aos nossos centros logisticos, que se conectam com nossas
transportadoras parceiras garantindo uma experiéncia de entrega eficiente e rapida. Realizamos as entregas por meio das
mais de 20 transportadoras homologadas, sendo que a carga é segurada durante todo o percurso e monitorada de modo
online pela nossa equipe. Acreditamos que um de nossos grandes diferenciais esta em nossas modalidades de entrega: por
meio da entrega expressa, temos a opgado de prometer e entregar ao consumidor no mesmo dia ou, a depender da
localidade, em até 2 horas, por meio de nossas dark stores. Adicionalmente, aproximadamente 99,9% de todos os pedidos
sdo despachados em até um dia apds a data da compra. Além disso, também realizamos entregas pelas seguintes
modalidades: (i) agendada, na qual o consumidor escolhe a melhor data para a entrega; ou (ii) pick-up in store, na qual o
consumidor retira o pedido na loja no mesmo dia ou em até um dia.

Capacidade de analise de dados e inteligéncia de mercado.

Usamos dados em todas as decisdes do dia-a-dia e no planejamento de longo prazo. Temos um robusto sistema de gestao
de dados, por meio do qual sédo disponibilizados aos nossos clientes avaliagbes mensais com overview de todas as
verticais, junto a um plano de negécios alinhado com os objetivos de nosso cliente. Os dados também séo utilizados pela
nossa equipe para transformar relatérios diarios, semanais e de KPIs em informagbes e comparar com dados do mercado
ou lojas concorrentes, direcionando efetivamente o desempenho do negdcio.

Uma quantidade significativa de dados é disponibilizada em nossa plataforma para a gestdo dos negdcios de nossos
clientes, permitindo a analise por nossos sistemas de inteligéncia artificial e de inteligéncia de mercado, para que
possamos, por exemplo, proporcionar uma experiéncia de compra personalizada.

Portfélio de solugées integradas para gestao de pagamentos e crédito.

Por meio do nosso segmento fintech, contamos com tecnologia para oferecer solugdes de meio de pagamento conectando
o0 e-commerce de nossos clientes aos emissores gateways e emissores do mercado, incluindo: cartdo de crédito com
protegdo anti-fraude, boleto a vista e a prazo, PIX, wallets, CDC online e boletos parcelados. Utilizamos gateways com
certificacdo PCI para prover total seguranga nas transagdes e vendas, com dados criptografados para evitar fraudes. Além
da gestao das transagdes, realizamos também o processo completo de conciliagéo financeira e dashboards de gestao para
100% das transacgdes e solugdes de back-office, que incluem gestao de estornos, devolugdes e chargeback.
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Parcelamento B2C
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ﬁg@ iy Credit as a Politica de crédito via I1A
Service Gestéo de Risco

Solugéo de pagamento POS
Wallet

8 Portfélio de solugdes financeiras

Oferecemos a solugao de “Credit as a Service” aos clientes do segmento B2B com o objetivo de possibilitar uma gestéo de
limite de compra e prazo de pagamento aos lojistas. Fazemos isso através de uma plataforma de inteligéncia artificial que
possibilita analise de crédito de forma customizada e automatizada para cada cliente, garantindo que cada lojista possua
condi¢cdes de pagamento adequadas a seu perfil. Nossa capacidade de andlise de dados transacionais possibilitam uma
visdo abrangente do comportamento de cada lojista, possibilitando andlises de crédito mais assertivas e completas. Além
disso, possuimos parceria com FIDCs que fazem a garantia de 100% das transagdes aprovadas pela Infracommerce, e
possibilitam a antecipagao das vendas para melhoria do fluxo de caixa.

Como complemento as solugbes de meios de pagamento, crédito e back-office, possuimos uma plataforma de wallet
(contas digitais) que permite a criagdo de programas de cashback e fidelidade segmentados para cada perfil de cliente B2B,
possibilitando aumento da fidelizagdo e recorréncia de compras dos lojistas nos sites.

Administracao e equipe experiente e com profundo conhecimento em customer experience.

Tanto a nossa Diretoria quanto nosso Conselho de Administragdo relinem profissionais com mais de 15 anos de experiéncia
e conhecimento de tendéncias em logistica, tecnologia e varejo omnicanal. Alguns s&o profissionais que trabalham juntos
ha muitos anos na Companhia, sendo a maioria deles desde sua fundagéo. Todos os diretores e principais executivos sdo
acionistas ou participam do programa de opc¢des de compra de agbes. Isso demonstra profunda consisténcia e forte
comprometimento com o propésito da Companhia, além de serem alicerces para a manutengdo de uma forte cultura
corporativa e grande referéncias para nossos funcionarios. Acreditamos que essa gestdo préxima, eficiente e experiente e
uma visao estratégica consistente contribuem para nosso crescimento, lucratividade e fortalecimento de nossa proposta de
valor.

Ademais, desde a nossa fundagéo, temos trabalhado para nos institucionalizar, acelerar o desenvolvimento e retengéo dos
talentos, priorizar o engajamento da forga de trabalho e implementar agdes para aumentar nossa eficiéncia e produtividade.
Em 31 de dezembro de 2020, contavamos com cerca de 1.000 profissionais, e recebemos o prémio “Great Place to Work”,
que reconhece os melhores ambientes de trabalho.

Modelo de negécio com perfil financeiro atraente.

Nos ultimos trés anos, atingimos uma saudavel combinagéo de crescimento com margem EBITDA positiva. Comparando o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, apresentamos
um crescimento de 71% em receita liquida, saindo de R$138.354 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$235.933 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020; um prejuizo do exercicio de R$7.888 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para um prejuizo de R$2.312 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, apresentando uma redugéo de 71%; e um EBITDA Ajustado de R$9.233 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 para R$21.265 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com crescimento de 130%. A margem EBITDA
Ajustada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 totalizou 9,0%, comparada com uma margem EBITDA Ajustada de
6,7% registrada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Acreditamos que nossos resultados financeiros
consistentes sdo consequéncia de nossa proposta de valor aliada a capacidade de execugao de nossa equipe.

15



Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacgas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nés, nossos negécios e condigao financeira estao relacionados a concretizagéo
de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada ou ndo. Para
mais informacgdes veja os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto.

Nossas Estratégias

Acreditamos que a implementagédo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionara melhorias
no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e propiciando
vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir:

Expansao da base de clientes e das oportunidades de vendas cruzadas para crescimento orgénico.

Temos como prioridade a expansao da nossa base de clientes e das oportunidades de vendas cruzadas. Acreditamos ter
uma oportunidade significativa de atrair novos clientes em qualquer estagio da jornada da digitalizagéo, seja ele um cliente
da Onda 1, 2 ou 3, havendo bastante espago neste setor para nossa estratégia de crescimento organico. Pretendemos
continuar a investir estrategicamente em programas de marketing para comunicar nossa solugéo e posicionamento para um
numero cada vez maior de potenciais clientes em diferentes estagios de seu ciclo de desenvolvimento digital.

Além disso, acreditamos haver grandes oportunidades de vendas cruzadas para maior desenvolvimento de nossa
plataforma e fortalecer o crescimento das receitas na base de clientes, por meio da integragdo de nossa tecnologia
omnichannel, de nossas solugdes financeiras e de nossas demais solugbes full commerce. Ademais, de acordo com a
sazonalidade, nosso time de vendas é reforgcado com profissionais com experiéncias complementares de variados setores.

Nos preparamos continuamente ao longo dos ultimos anos para que o nosso modelo funcione de maneira sélida, escalavel
e eficiente. Em 2020, a relagdo LTV/CAC — Relagado do Life Time Value sobre o Custo de Aquisigdo do Cliente — foi de
11,2x. O LTV é calculado com base no lucro bruto médio gerado pelos clientes ao longo dos primeiros trés anos de
operacao (prazo tipico de nossos contratos). O CAC é calculado pela soma dos gastos com vendas e marketing sobre o
total de clientes novos adquiridos, ambos no ano de 2020.

Inovagédo e ampliagdo continuas da nossa tecnologia de solugées omnichannel.

Pretendemos incrementar nossa tecnologia no conceito omnichannel, oferecendo aos clientes uma viséo diferenciada de
seus negocios, ao combinar e sincronizar todos os dados de consumidores, estoques, pedidos, produtos, pagamentos e
demais dados originados nos diversos canais de vendas. Além disso, com a expansdo dos nossos servicos de logistica e
entrega, acreditamos ter oportunidades ainda maiores de complementagéo de nossa plataforma.

Acreditamos possuir potencial para continuar a adicionar funcionalidades e recursos inovadores a nossa plataforma para
atender as novas tecnologias e as necessidades dos clientes em rapida mudanga, trazendo toda nossa solugédo do mundo
online para a realidade offline/*omnicanal” Esta nova plataforma nos permite fazer vendas cruzadas de solugbes adicionais
para nossa base de clientes, e nos permite executar a visdo de ajudarmos nossos clientes na jornada completa da Onda 1 a
Onda 3.

Entrega mais rapida e em mais localidades por meio da expansao da nossa rede logistica.

Temos trabalhado intensamente para oferecer a entrega mais rapida, em todas as nossas modalidades. Atualmente
contamos com centros de distribuicdo, localizados em regides estratégicas do pais, além de dark stores, modalidade em
que prometemos e entregamos entre 2 e 24 horas. Um de nossos principais projetos é expandir os centros de distribuicao e
dark stores, permitindo uma descentralizacdo dos estoques e melhor experiéncia do consumidor através da entrega com
uma rede de parceiros para entregas de longa distancia e entregas locais nas grandes regides metropolitanas.

Acreditamos que quanto mais melhorias fizermos em nossos sistemas, mais eficientes seremos e maior retorno
alcangaremos. Ja possuimos um sistema de controle informatizado que nos possibilita reduzir nossas despesas e monitorar
diariamente todas as atividades de nossos centros de distribuicdo e a movimentagéo de seus estoques. Além disso, muitas
das fungbes sdo automatizadas e apoiadas por sistemas avangados e sofisticados, permitindo o manuseio dos produtos de
forma mais rapida e eficiente. Nossa estratégia € aprimorar estes controles e continuar investindo em novas solugdes
tecnologicas que proporcionam uma melhora na experiéncia de compra e, também, investindo na estrutura de tecnologia
para melhorar a performance de nossos centros de distribuicdo e backoffice.
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Aceleracao do crescimento por meio de novas aquisi¢oes e integracées com outras empresas do mercado.

A estratégia de aquisicdes de empresas que temos perseguido esta focada em trés pilares do nosso plano estratégico: (i)
reforco das infraestruturas de tecnologia e inteligéncia artificial; (ii) expanséo da infraestrutura logistica; e (iii) integragéo
horizontal na América Latina. Existem ativos relacionados a tais pilares com alto potencial de sinergias de receita e/ou de
custos com nossa operagao atual da Companhia. Continuaremos a analisar oportunidades de mercado e acreditamos que
existe potencial para realizarmos novas aquisigdes que agreguem valor de forma consistente a Companhia, tendo em vista
a extensa experiéncia dos nossos executivos em fusdes e aquisicdes, somada a nossa equipe especializada em M&A, com
um processo sistematico de avaliagao de ativos.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagdo global do Coronavirus
(COVID-19) e esta declaragdo desencadeou severas medidas por parte das autoridades governamentais no mundo todo, a
fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restrigdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de estabelecimentos de comércio em geral e
locais de trabalho.

Quanto as transacdes em nossa plataforma, monitoramos em tempo real a sua evolugdo, conseguindo perceber
rapidamente variagdes causadas por fatores externos. Os impactos da COVID-19 foram sentidos no final do més de margo,
sem impactos materiais, sendo rapidamente recuperados. E os indicadores subsequentes apresentaram tendéncia positiva.

Nesse sentido, note-se que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a nossa receita liquida e o GMV cresceram
significativamente, em decorréncia do aumento das vendas pelo e-commerce, o que sugere, portanto, que até tal data
nossos negocios ndo foram adversamente afetados pela pandemia.

Para mais informagdes sobre os impactos da COVID-19 nos negdcios, resultados operacionais e condi¢édo financeira da
Companhia, vide os fatores de risco “A extensdo, a percepgao e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organizagao
Mundial de Satde (OMS) em razdo da disseminagdo do coronavirus (COVID-19), impactara nossos negoécios depende de
desenvolvimentos futuros, que sao incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negécios,
condigéo financeira, resultados das operagbes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando
nossos negécios” e “Surtos de doengas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas cujos efeitos
podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a potencial desaceleracdo do crescimento da economia
brasileira”, constante do item 4.1 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, bem como do item 10.9 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e a analise das demonstragdes de resultado da Companhia do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e do
balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020 em relagdo a 31 de dezembro de 2019, constantes do
item 10.1(h) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Nossa Atual Estrutura Societaria

A atual estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

IGVentures XVIII cm"::::::' W Engadin Flybridge Capital T , Arrow Treasure
LLC e ’ Investments LLC Partners I, L.P. ranscosmos, nc. LLC Outros

11,56% 6,83% 15,99% 15,04% 12,90% 7,37% 30,26%

Infracommerce CXAAS S.A.
(Brasil)

Infracommerce Infracommerce
Negacios e Inframedia SolugBes Negocios y Infrashop Negécios e Finago Administracdo
Solugdies em em Informitica Ltda. Soluciones En Solugdes em Internet de Pagamentos Ltda.
Internet Ltda. (Brasil) Internet MX, S.DE Ltda. (Brasil) Unipessoal (Brasil)
(Brasil) R.L de C.V. (México)

Infracommerce
Varejo e
Distribuicdo Digital
Ltda. (Brasil)

New Retail Limited
(Cayman)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 61,44%
97% 100% 40%
100% 100%

Brandlive BL 360 Brandlive
ina) (Colombia)

Pier g — Armazéns (Argentina)

Servigos Gerals
Ltda. Furusho &

N Salzano
Brasil|
(Brasl) Ltda.(Brasil)

Os investidores devem ler os itens “15.4. Organograma dos acionistas e do grupo econdémico” e “15.7. Principais Operagdes
Societarias” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A Companhia possui acionistas controladores ou bloco de controle na data deste Prospecto, ndo havendo alteragédo desse
cenario com a concluséo da Oferta.
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Eventos recentes
(i) Aquisicao de subsidiaria

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu uma participagao adicional de 40% das agdes da New Retail Limited
(“New Retail”). O grupo ja possuia 21,44% do capital da New Retail e com isso totaliza 61,44%. A aquisicdo dessa
participagéo adicional traz o controle para a Companhia sobre a New Retail. O preco fixo de aquisi¢édo foi de US$9.000 mil
(equivalente a R$49.283 mil).

(ii) Captagoes de empréstimo

A Companhia, por meio de determinada subsidiaria, emitiu: (i) em 2 de fevereiro de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n°
1033763, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., no valor de R$15.000.000,00, com vencimento em 31 de janeiro de
2022, com taxa de juros equivalente a CDI + 5% a.a. e com garantia de cess&o de fiduciaria de direitos ou titulos de crédito,
(i) em 9 de margo de 2021, a Cédula de Crédito Bancario Empréstimo para Capital de Giro n° 0791540735, em favor do
Itai Unibanco S.A., no valor de R$5.000.000,00, com vencimento em 4 de junho de 2021, com taxa de juros de 8,21% a.a.
e sem garantias, e (iii) em 31 de margo de 2021, a Cédula de Crédito Bancario Empréstimo para Capital de Giro, em favor
do Itat Unibanco S.A., no valor de R$10.000.000,00, com vencimento em 29 de junho de 2021, com taxa de juros de 5,70%
a.a. e sem garantias.

(iii) Reestruturagao societaria

Em 17 de fevereiro de 2021, os acionistas do Grupo aprovaram: (i) o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$9.937.919,00, correspondente a 9.937.919 agdes, e (ii) o desdobramento das agdes, resultando em uma proporgéo de
1.585,23 agdes ordinarias para cada uma agao previamente existente, independente da classe.

Em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas do Grupo aprovaram a reestruturagao societaria através na qual a Companhia
incorporou a Infracommerce Ltd, anteriormente localizada nas Ilhas Cayman, assim como a Infracommerce LLC,
previamente localizada em Delaware, EUA. Como resultado da reestruturagdo a Companhia passou a ser a controladora
final que ira consolidar todo o Grupo e, portanto, é apresentado anexo a este Prospecto as demonstragdes financeiras
combinadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, visto que
contemplam, além da prépria Companhia, todas as empresas que estavam sob controle comum nos respectivos periodos e
possuem o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragéo financeira, informagdes relativas a totalidade das
atividades do Grupo, independentemente da disposicédo de sua estrutura societaria durante os respectivos periodos.

Adicionalmente, como parte da restruturagdo societaria mencionada, o plano de Opgdo de Agdes que existia na
Infracommerce Ltd foi transferido para a Companhia no dia da transagéo, 19 de fevereiro 2021, mantendo as mesmas
condi¢gdes econdmicas para seus beneficiarios. Os valores referentes ao preco de exercicio das opgdes em USD foram
convertidos para BRL utilizando a cotagao do dia 19 de fevereiro 2021.

(iv) Redugéao de Capital

Em 19 de fevereiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram uma reducdo de capital no valor total de
R$19.512.927,00. As informagGes sobre o capital social da Companhia descritas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 329, bem como nas demonstragdes financeiras combinadas auditadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, consideram a referida redugéo de capital, cujo prazo de 60
(sessenta) dias apds a publicagdo da ata da referida assembleia para a efetivacdo da reducéo de capital, nos termos do
artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes, encerrar-se-a antes da data de concessao do registro de emissora de valores
mobiliarios, categoria “A”, pela CVM e da publicagdo do Prospecto Definitivo. Ressalta-se que a referida redugéo de capital
se deu no contexto da rerratificagdo dos termos e condi¢des do aumento de capital aprovado no Instrumento Particular da
12 Alteragédo do Contrato Social da Infracommerce CXAS Ltda. (denominagao social atual da Companhia) realizada em 18
de setembro de 2020, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Sdo Paulo sob o n°® 422.689/20-8, em sessdo de 7
de outubro de 2020, tendo em vista que, por um lapso: (i) constou valor incorreto atribuido as quotas a época, e (ii) ndo foi
mencionado, de forma equivocada, que parte do aumento do capital social era decorrente da capitalizagdo de créditos
detidos pela Companhia em face de determinadas subsidiarias.
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(v) Reforma Estatuaria

A Companhia, para fins de obtengdo do registro de companhia aberta perante a CVM e listagem de suas agbes no
segmento do Novo Mercado da B3, alterou seu Estatuto Social, bem como o adaptou para outras questdes pertinentes a
uma companhia com agdes em negociacao e grande exposi¢do ao mercado, levando em conta ainda um aprimoramento de
sua governanga corporativa. Nesse sentido, cumpre destacar que foram incluidas no artigo 27 e 37 do Estatuto Social,
anexo na pagina 117 deste Prospecto, uma disposi¢cdo que prevé a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes por
atingimento de participacdo acionaria relevante e outra que prevé a possibilidade de celebragdo de contratos de indenidade
com administradores da Companhia, respectivamente. Para mais informacgdes, ver os seguintes fatores de risco: “O nosso
estatuto social contém disposicdo que prevé a efetivagdo de oferta publica de aquisigdo de agbes por atingimento de
participagdo acionaria relevante, o que pode dificultar ou atrasar uma alteragdo no nosso controle e outras transagbes que
podem ser benéficas aos investidores, bem como a possibilidade de dispensa da obrigagdo de efetivar essa oferta, o que
em determinadas situagées pode ser contrario aos interesses de certos investidores” na pagina 353 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, e “Poderemos celebrar contratos de indenidade com determinados administradores,
conforme previsdo em nosso estatuto social, os quais podem resultar em conflito de interesses e impacto financeiro
relevante” na pagina 546 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Informacdes financeiras deste Sumario

As demonstragdes financeiras combinadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 175, s&o utilizadas como base para esta segéo, visto que
contemplam, além da prépria Companhia, todas as empresas que estavam sob controle 0 mesmo comum nos respectivos
periodos, e possuem o objetivo de fornecer, por meio de uma uUnica demonstragdo financeira, informagdes relativas a
totalidade das atividades do grupo da Companhia, independentemente da disposi¢cao de sua estrutura societaria durante os
respectivos periodos. Dessa forma, apresentar neste Sumario as informagdes financeiras decorrentes das demonstragdes
financeiras combinadas reflete a melhor informagado para o investidor e o mercado sobre as atividades do Grupo para os
respectivos periodos.

No entanto, dadas as limitagdes inerentes as premissas usadas na elaboragao das demonstragdes financeiras combinadas,
tais informagdes devem ser analisadas considerando o seguinte fator de risco: “As nossas demonstragbes financeiras
combinadas, utilizadas para preenchimento das informagées financeiras incluidas neste Prospecto, em especial na se¢ao
do Sumario, estéo sujeitas a certas limitagbes inerentes as premissas usadas na sua elaboragdo, bem como podem néo ser
um indicativo da posicdo e performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse
operado como uma Unica entidade independente”, constante da pagina 88 deste Prospecto.

Informacdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15°
andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP 04548-005. Nosso conselho de administragcdo e nossa diretoria exercem
suas fungdes em nossa sede. Nosso diretor de relagdes com investidores pode ser contatado por telefone em Telefone
+55 (11) 3848-1313 ou por e-mail em investor@infracommerce.com.br. Nosso website € ri.infracommerce.com.br. As
informagdes fornecidas em nosso website ndo constituem parte deste prospecto e ndo sao incorporadas por referéncia ao
presente instrumento.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

A extensao, a percepgéao e a forma pela qual a pandemia declarada pela Organizagcao Mundial de Saude (OMS) em
razdo da disseminagdo do coronavirus (COVID-19), impactara nossos negoécios depende de desenvolvimentos
futuros, que sao incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso em nossos negécios, condi¢gao
financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando
nossos negocios.

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da
disseminagédo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminagdo criou incertezas macroecondémicas, volatilidade e
perturbagao significativas. Na pratica, a declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entéo, o virus se
disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A pandemia da COVID-19 demandou
medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populagéo, resultando
em restrigdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrup¢cdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo generalizada
de consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em que nés operamos, adotaram as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Salude, adotando medidas para controlar a propagagéo da doenca, o isolamento social e
consequente restricdo a circulagédo, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de
grande circulagdo, parques e demais espagos publicos. Essas politicas influenciaram o comportamento dos nossos clientes
e da populagdo em geral, resultando na queda ou até mesmo na paralisagdo das atividades de empresas de diversos
setores.
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Adicionalmente, nossos escritérios administrativos, incluindo a sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo foram
fechados, adotando uma politica de teletrabalho para nossos funcionarios com fungdes administrativas. Essa politica pode
afetar a nossa produtividade, ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas operacgdes, gerar atrasos e dificuldades em
fechamento de operagdes e contratos, bem como causar outras interrupgdes nos nossos negécios. Além disso, alguns de
nossos centros logisticos podem vir a serem fechados pelo poder publico, visto que nem todos envolvem produtos
considerados essenciais (0s quais sdo autorizados a continuar em operagao).

Visto que, como resultado da pandemia da COVID-19, os nossos colaboradores dos escritérios administrativos estédo
trabalhando remotamente, é possivel que esse novo formato impacte negativamente a execugcdo dos nossos planos de
negocios e operagdes comerciais. Se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de
conectividade ou qualquer outro evento similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos nossos colaboradores, pode
ser dificil ou em certos casos até mesmo impossivel manter nossas atividades comerciais por um periodo substancial. Além
disso, se a pandemia da COVID-19 se mantiver inalterada, é possivel que venhamos a sofrer interrupgdes caso nossos
colaboradores adoegcam e se encontrem incapazes de desempenhar suas fungdes. Também é possivel que operagdes,
servicos moveis e de internet sejam afetados. A ampliagdo do trabalho remoto também pode resultar em questdes
referentes ao direito de privacidade do consumidor, a seguranga dos sistemas de Tl e a possiveis operacdes fraudulentas.

Como resultado da desaceleragdo econdémica no Brasil, nossos clientes e fornecedores podem renegociar acordos
existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode nos forgar a manter parte de nossos ativos sem
ocupagao e, portanto, afetar adversamente nossos resultados de operagdes e condigéo financeira. Ainda, caso a pandemia
se prolongue por tempo indefinido, podera haver redugéo do poder de compra e venda no pais e poderemos incorrer no
risco de eventual reducao do volume de nossos negocios, bem como das margens que obtivemos no periodo da pandemia.

A pandemia pode, também, causar perturbacdes materiais nos nossos negocios e operag¢des no futuro como resultado de,
por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador como resultado de doenga ou outros fatores como
medidas de distanciamento social, viagens ou outras restrigdes. Se uma porcentagem significativa da nossa forca de
trabalho n&o puder trabalhar, inclusive por motivo de doenga ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas com a
pandemia, as nossas operagdes podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado de trabalho remoto também
pode aumentar os nossos riscos operacionais, incluindo, mas n&o limitado a riscos de ciberseguranga, o que pode
prejudicar a nossa capacidade de gerenciar e operar Nnossos negocios.

Nao podemos prever a extensdo, a duragéo e os impactos das medidas adotadas para a contencéo do avango da COVID-
19 e das medidas de auxilio anunciadas pelo governo brasileiro até a presente data. Além disso, inexistem eventos recentes
comparaveis que possam nos fornecer orientagdo quanto ao efeito da disseminagdo da COVID-19 e de uma pandemia
global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 ou de uma epidemia de saude semelhante é altamente
incerto e sujeito a alteracdes.

Consequentemente, ndo podemos prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-19 e das respostas do
governo brasileiro sobre os nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira, incluindo (i) o impacto da
COVID-19 em nossa condigdo financeira e resultados operacionais, incluindo as tendéncias e perspectivas econémicas
gerais, de capital, investimentos e recursos financeiros ou posi¢cao de liquidez; (ii) o impacto nas nossas operagdes futuras;
(iii) o impacto em nossas despesas ou acesso a recursos de capital e financiamento, (iv) o surgimento de contingéncias
relevantes relacionadas a COVID-19; (v) como a COVID-19 ira afetar os ativos em nosso balango patrimonial e a nossa
capacidade de registrar oportunamente tais ativos; (vi) a antecipagdo de quaisquer perdas relevantes, aumentos nas
provisdes de perdas em operagdes de crédito, encargos de reestruturagao ou outras despesas; (vii) quaisquer alteragdes na
aplicagéo de julgamentos contabeis devido a dados novos ou revisados; (viii) o valor total da redugdo na demanda por bens
e servigos e interrupgdes dos canais de venda, especialmente aqueles afetados pelas medidas de isolamento social; (ix) o
impacto na relagéo entre custos e receitas; (x) a incerteza econdmica e social geral, incluindo o aumento nas taxas de juros,
as variagdes nas taxas de cambio, a inflacdo e o desemprego; (xi) o impacto da pandemia da COVID-19 em nossa
capacidade de cumprir as obrigagdes relacionadas ao nosso endividamento; e (xii) outros impactos e consequéncias
imprevistas.

Nao podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontegam, ndo podemos garantir
que seremos capazes de impedir um impacto negativo em nossos negodcios de dimens&o igual ou superior ao impacto
provocado pela pandemia da COVID-19. O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os
outros riscos discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Podemos nao ser capazes de implementar nossa estratégia de crescimento, afetando adversamente nossas
operagées. Podemos enfrentar dificuldades em explorar novas oportunidades de negécios com sucesso.

Dependemos do sucesso de nossas diversas iniciativas estratégicas para alavancar o nosso ecossistema de negdcios
digitais, tais como:

e gestdo das variaveis comerciais e de marketing;

. evolucao do segmento de marketplace, com o aumento da base de clientes e sua capacitagdo para que vendam cada
vez mais na nossa plataforma;
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. desenvolvimento de aplicativos e plataformas tecnolégicas que proporcionem uma experiéncia de compra mais fluida e
rapida aos nossos clientes;

e expansdo do nosso servico de fulfiment através de novos centros de distribuicdo, dark stores e solugdes de
inteligéncia;

. desenvolvimento de funcionalidades para meios de pagamento e demais solugdes da fintech;
e  evolugdo tecnolégica dos nossos servigos de atendimento ao cliente (customer service);
e aperfeicoamento da experiéncia do cliente por meio de suas plataformas de vendas e aplicativos; e

e garantia de uma oferta adequada de produtos, ampla e variada, que atenda as demandas dos clientes, em especial
diante de situagdes adversas como a gerada pela COVID-19.

Nao podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito. O insucesso em implementar a
estratégia de crescimento do nosso ecossistema digital podera afetar adversamente os nossos negécios e resultados.

Ademais, o nosso crescimento esta fortemente ligado a capacidade de expandir nosso ecossistema digital e explorar novas
oportunidades de negdcios com sucesso. Como parte de nossa estratégia de crescimento, analisamos constantemente
oportunidades de negdcios (o que inclui aquisi¢cdes, parcerias, joint ventures, entre outras formas associativas ou de
aquisicdo) que julgamos interessantes para nossas atividades, relacionadas ao nosso mercado de atuagdo ou a novos
mercados. A implementacdo bem-sucedida destes novos negdcios podera requerer o investimento de recursos financeiros
néo disponiveis para nés em termos aceitaveis, o que pode impedir a realizagao de negdcios e afetar adversamente nosso
crescimento e negdcios futuros.

Além disso, a implementacdo de novos negdcios envolve uma série de riscos e desafios que podem causar efeitos
adversos sobre 0os nossos objetivos de crescimento, como riscos relacionados a integragéo das estratégias de negécios, as
operagdes, aos sistemas de informagao, ao pessoal, aos produtos e a base de clientes, as autorizagdes governamentais,
incluindo das autoridades de defesa da concorréncia, a geragao dos retornos esperados, e a exposigdo de obrigagdes e
contingéncias. O processo de diligéncia e auditoria financeira, operacional e legal que eventualmente conduzimos para
avaliar a situagdo dos potenciais novos negdcios e quaisquer eventuais garantias contratuais ou indeniza¢des que recebe
da contraparte ou negécios prospectados podem ser insuficientes para nos proteger ou indenizar em fungéo de eventuais
contingéncias. A concretizagdo de qualquer um desses riscos ou a auséncia de recursos financeiros para investimento
podera nos impactar negativamente.

Se ndo conseguirmos melhorar e aprimorar a funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, seguranga e
escalabilidade de nossa plataforma de uma maneira que responda as necessidades em evolugdo de nossos
clientes, nosso negoécio pode ser adversamente afetado.

Os mercados em que competimos sdo caracterizados por constantes mudangas e inovagdes. Nosso sucesso depende de
nossa capacidade de identificar e antecipar as necessidades de nossos clientes e projetar e manter uma plataforma que
Ihes fornega as ferramentas de que precisam para operar seus negocios. Nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a
receita de clientes existentes e aumentar as vendas para clientes novos e existentes dependera em grande parte de nossa
capacidade de continuar a melhorar e aprimorar a funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, seguranca e
escalabilidade da nossa plataforma.

Além disso, a medida que continuamos a expandir 0 nosso negdcio, e @ medida que o ndmero de nossos clientes com
maior volume de vendas aumenta, também aumenta a necessidade de oferecermos mais funcionalidade, escalabilidade e
suporte, 0 que exige que dediquemos recursos adicionais para tais esforgcos. Na medida em que ndo formos capazes de
melhorar a funcionalidade de nossa plataforma para manter sua utilidade, aumentar a escalabilidade de nossa plataforma
para manter seu desempenho e disponibilidade, ou melhorar nossa fungdo de suporte a fim de atender a demandas
crescentes, Nossos negocios, resultados operacionais e condigao financeira podem ser adversamente afetados.

Podemos ter dificuldades com o desenvolvimento de softwares, o que pode atrasar ou impedir o desenvolvimento,
introdugdo ou implementagao de novas solugdes e melhorias. O desenvolvimento de softwares envolve uma quantidade
significativa de tempo para nossa equipe de pesquisa e desenvolvimento, visto que nossos desenvolvedores podem levar
meses para atualizar, codificar e testar novas solugdes e atualiza-las e integra-las em nossa plataforma. Devemos também
atualizar, testar e aprimorar continuamente nossa plataforma de softwares. Por exemplo, nossa equipe de design gasta uma
quantidade significativa de tempo e recursos incorporando varios aprimoramentos de design, como cores personalizadas,
fontes, contelido e outros recursos, em nossa plataforma. A melhoria e o aprimoramento continuos de nossa plataforma
requerem um investimento significativo e podemos n&o ter os recursos para fazer tal investimento. Nossas melhorias e
aprimoramentos podem nao resultar em nossa capacidade de recuperar nossos investimentos em tempo habil, ou de forma
alguma. Podemos fazer investimentos significativos em novas solugdes ou melhorias que podem néo alcangar os retornos
esperados. A melhoria e o aprimoramento da funcionalidade, desempenho, confiabilidade, design, seguranca e
escalabilidade de nossa plataforma pode ser oneroso e complexo e, na medida em que nao formos capazes de executa-los
de uma maneira que responda as necessidades em evolugdo de nossos clientes, nosso negdcio, resultados operacionais e
situagao financeira poderao ser adversamente afetados.
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Nosso crescimento pode nao ser sustentdvel e depende de nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a
receita dos clientes existentes e aumentar as vendas para os clientes novos e existentes.

Grande parte das nossas receitas sdo geradas por meio da venda de solugdes adicionais para nossos clientes, tais como
servigos de armazenagem, inteligéncia de vendas e de pagamento. Nossos contratos normalmente tém prazo de 3 anos.
Nossos clientes ndo tém obrigacdo de renovar seus contratos apds o término do prazo e eventualmente nossos clientes
podem buscar rescisdo antecipada de seus contratos. Como resultado, ndo podemos garantir que seremos capazes de
reter esses clientes. Historicamente, passamos por uma rotatividade de clientes como resultado de alguns de nossos
clientes serem grandes empresas que sdo mais suscetiveis a internalizarem suas operagdes de e-commerce conforme
expandem os seus negdcios digitais. Quando atendemos pequenas e médias empresas, estas podem estar em estagio
empreendedor de seu desenvolvimento e ndo ha garantia de que seus negocios terdo sucesso. Novos clientes que
ingressam em nossa plataforma também podem decidir ndo continuar ou renovar seus contratos por motivos fora de nosso
controle. Nossos custos associados as renovagdes de contrato sdo substancialmente menores do que os custos associados
a geragao de receita de novos clientes ou custos associados a geragéo de vendas de solugdes adicionais para os clientes
existentes. Portanto, se ndo formos capazes de reter a receita dos clientes existentes ou se ndo formos capazes de
aumentar as receitas dos clientes existentes, mesmo que tais perdas sejam compensadas por um aumento em novos
clientes ou um aumento em outras receitas, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Também podemos falhar em atrair novos clientes, reter a receita de clientes ou aumentar as vendas para clientes novos e
existentes como resultado de uma série de outros fatores, incluindo: (i) redu¢des nos niveis de gastos de nossos clientes
atuais ou potenciais, (ii) fatores competitivos que afetam o mercado de aplicativos de software como servigo, incluindo a
introdugdo de plataformas concorrentes, pregos com desconto e outras estratégias que podem ser implementadas por
nossos concorrentes, (iii) nossa capacidade de executar nossa estratégia de crescimento e planos operacionais, incluindo
novas ofertas de solugdes, (iv) um declinio no nivel de satisfagdo de nossos clientes com nossa plataforma, (v) mudangas
em nossos relacionamentos com terceiros, incluindo nossos parceiros, desenvolvedores de aplicativos, designers e
processadoras de pagamento, (vi) a oportunidade e o sucesso de novos produtos e servicos que possamos oferecer no
futuro, (vii) preocupagdes relacionadas a violagbes de seguranga reais ou percebidas, (viii) a frequéncia e gravidade de
quaisquer interrupgdes do sistema, (ix) mudangas ou problemas tecnoldgicos, e (x) nosso foco no valor de longo prazo
sobre os resultados de curto prazo; o que significa que podemos tomar decisbes estratégicas que podem ndo maximizar
nossa receita ou lucratividade de curto prazo se acreditarmos que as decisdes sdo consistentes com nossa misséo e irédo
melhorar nosso desempenho financeiro a longo prazo.

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informagao, ou a incapacidade de acompanhar a velocidade do
desenvolvimento da tecnologia, poderao impactar adversamente nossas operacgoes.

Nossas operagdes e de nossas controladas dependem em grande parte do nosso sistema de informacéo, que é importante
ferramenta de administragéo de nossos recursos e controle dos nossos ativos tangiveis e intangiveis relevantes. Problemas
de operagéo ou de seguranga em nossos sistemas podem causar a interrupgédo de seu funcionamento (inclusive, por tempo
incerto e indeterminado). A possibilidade de ocorréncia de tais problemas é exacerbada durante a pandemia da COVID-19,
inclusive em decorréncia da implementagcdo de home office para os funcionarios dos nossos escritérios administrativos.
Caso ndo sejamos capazes de efetuar os reparos a tempo e, se essa eventual interrupcdo se prolongar e causar a
indisponibilidade de acesso ao sistema e/ou as informagdes, nossas operagcdes e nossos controles operacionais e
financeiros podem ser prejudicados, o que pode afetar adversamente nossos resultados. Caso ndo sejamos capazes de
atualiza-los de maneira constante, acompanhando a velocidade do desenvolvimento tecnoldgico, nossas operagdes
poderdo ser prejudicadas, o que pode afetar adversamente nossos resultados.

Nosso sucesso e habilidade de venda online e oferecimento de servigos de alta qualidade a nossos clientes dependem da
operacéo eficiente e ininterrupta de nossos sistemas de tecnologia da informagéo e computagéo. Qualquer falha de nossos
sistemas de computacdo e tecnologia da informagdo em operar efetivamente ou de se integrar a outros sistemas,
inadequacgdes de performance ou violagdes em seguranga podem causar interrupgdes ou falhas nos sistemas, que como
consequéncia podem causar a indisponibilidade de nosso e-commerce, afetar a efetivacdo de pedidos de vendas e a
entrega de produtos, resultando em perdas a nossa performance de vendas do e-commerce, o que pode ser agravado em
periodos importantes de vendas. Além do mais, falhas nos controles de seguranga da rede também podem afetar nossa
performance, uma vez que os servidores sdo vulneraveis a ataques de virus e quebras na seguranga, podendo causar
interrupgdes, atrasos, perdas de dado ou incapacidade de aceitar e completar ordens. Nossos sistemas de back-up para
determinados aspectos de nossas operagdes nao sdo totalmente redundantes e nosso plano de recuperagao de desastres
pode nao cobrir todos estes eventos.

Quaisquer falhas ou problemas podem, no futuro, afetar adversamente o nimero de clientes interessados em comprar os
produtos oferecidos. Fatores que poderiam ocorrer e prejudicar significativamente nossas operagdes incluem: falhas no
sistema e interrupgdes por perda de energia, falhas em telecomunicagdes, falha na contabilizagdo de estoque, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas e situagdes similares, erros de softwares, virus de computadores, disfungdes fisicas ou
eletrénicas em nossos sistemas de computadores e data centers. Além disso, quaisquer interrupgdes que afetem nossos
sites também poderiam causar danos a nossa reputagdo, demandar gastos significativos de capital e outros recursos, e nos
expor a riscos de perdas, processos judiciais e responsabilidades. Assim, nossos resultados de operagdes podem ser
negativamente afetados caso qualquer das interrup¢des descritas acima ocorra.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agbes” nas paginas 19 e 79, respectivamente, deste Prospecto, e na segédo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, nas demonstragdes financeiras e respectivas notas
explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e
da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acodes Adicionais

Acoes da Oferta de Varejo

Acoes do Lote
Suplementar

e.Bricks Coinvestment IV, LLC, Flybridge Capital Partners lll, L.P.,
Flybridge Network Fund lll, L.P., IGVentures XVIII LLC e Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Guilherme Weege, Kai Philipp Schoppen, Kwi Yim Chung, Paulo
André HufenUlssler e Renée Hilary Bloch.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdao da Companhia, todas livres e desembaragcadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar),
podera, a critério de determinados Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25%
do total de Agbes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar), ou seja, em até 3.370.831 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na propor¢ao indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas
condi¢des e ao mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade das
Acbdes (considerando as Acdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar) destinado prioritariamente a colocagao publica junto a
Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertado (sem
considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) até 3.148.730 acdes
ordinarias a serem emitidas Companhia; e (ii) até 8.741.660 acdes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporgéo indicada na pagina 40 deste Prospecto,
nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo prego das Ac¢des inicialmente
ofertadas, conforme Opgao de A¢des do Lote Suplementar.
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Acoes em Circulagao
(Free Float) ap6s a Oferta

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Na data deste Prospecto, ndo existem acbes da Companhia em
circulacdo no mercado. Apés a realizagao da Oferta (sem considerar
as Acobes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), um montante
de até 172.980.457 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 74,1% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocagédo das
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, um montante de
até 186.241.678 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 78,8% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagbes, ver
secao “Informagdes sobre a Oferta — Composigéo do Capital Social
da Companhia” na pagina 39 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Iltau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC,
Goldman Sachs & Co. LLC e o Morgan Stanley & Co. LLC,
considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissao da Infracommerce
CXAAS S.A, a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, imediatamente apdés a distribuicdo da
totalidade das Agdes, limitado a 6 (seis) meses, na forma dos artigos
18 e 29 da Instrugcdo CVM 400, informando acerca do resultado final
da Oferta, nos enderecos indicados na seg¢ao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 74
deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Infracommerce
CXAAS S.A, a ser divulgado pela Companhia, e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na rede mundial de computadores, nos
termos do artigo 52 da Instrugado CVM 400, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicido das Acgdes, nos enderecos indicados
na secado “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

Andncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia, e pelas Instituigbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 74
deste Prospecto.

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A”, a
adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado, a
reforma de seu Estatuto Social de forma a adequa-lo as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta, bem
como os termos e condigdes da Oferta, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 05 de
margo de 2021 na JUCESP sob o n® 129.193/21-5 e publicada no
DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 25 de fevereiro de 2021.
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Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Caracteristicas das Agodes

Contrato de Distribuicao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

O Prego por Acdo e o efetivo aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agdes, serdo aprovados em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente
apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP
e no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio.

Nao foi necessaria qualquer aprovagédo societaria em relagdo aos
Acionistas Vendedores para a sua participagdo na Oferta
Secundaria, incluindo a venda das Ag¢des do Lote Suplementar, e
nem sera necessaria qualquer aprovagao em relacédo a fixagdo do
Preco por Agéo e sua justificagao.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Infracommerce
CXAAS S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em
13 de abril de 2021 pela Companhia, e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrugao CVM 400,
informando acerca de determinados termos e condi¢gbes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva,
nos enderegos indicados na segédo “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 74 deste
Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Para informagbes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja item “Informagbes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das A¢des”, ha pagina 54 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo
de Agbes Ordinarias de Emissdo da Infracommerce CXAAS S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo
Internacional, a fim de regular os esfor¢os de colocacdo das Agdes
pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Agbes Ordindarias de Emissdo da
Infracommerce CXAAS S.A., a ser celebrado entre o doador, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.
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Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acoes do Lote
Suplementar

Destinagao dos Recursos

Contrato de Prestagao de Servigos de Estabilizacao de Preco de Agdes
Ordinarias de Emissao da Infracommerce CXAAS S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador,
a Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a realizagao
de operagbes de estabilizagdo de pregos das agbes de emissao da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual sera
previamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagao CVM 476.

Banco Itai BBA S.A.

Coordenador Lider, Banco BTG Pactual S.A., Goldman Sachs do
Brasil Banco Mdltiplo S.A. e Banco Morgan Stanley S.A.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Para informagbes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacao do Aviso ao Mercado, veja a segao “Informagbes sobre a
Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta’, na pagina 73
deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agbes (considerando as
Acgbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até 2
dias Uteis contados da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidagcédo fisica e financeira das Ac¢des do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢do de Ac¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias uteis,
contados do exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio
da Oferta Primaria, apés a dedugéo das comissdes e das despesas
estimadas pela Companhia no ambito da Oferta, para (i) potenciais
aquisicbes estratégicas a fim de expandir sua oferta tecnoldgica e
logistica (M&A); (i) investimentos em capex, pesquisa e
desenvolvimento (R&D), e despesas comerciais visando acelerar o
seu crescimento organico; e (iii) pagamento de divida.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados, nas respectivas proporgbes, aos
Acionistas Vendedores, inclusive os resultantes da distribuicdo das
Acdes Adicionais e de eventual exercicio da Opgédo de Agbes do
Lote Suplementar.

Para informagbes adicionais, veja a seg¢do “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 106 deste Prospecto.
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Disponibilizagédo
de anlncios e avisos
da Oferta

Estabilizagao do Preco
das Ac¢oes

Evento de Fixagao de
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia e das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informagdes
adicionais, veja a sec¢ao “Informagbes Sobre a Oferta — Divulgagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagao de preco das
acdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuicdo, por um periodo de até 30
dias contados da data de inicio da negociacdo das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes
bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagcdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagédo da B3 e da CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagcbes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no &mbito
das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Fixacdo do Prego por Agdo em valor inferior ao resultado da
subtragéo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio
Circular, hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do Pedido de Reserva.

Faixa indicativa do Preco por Ag¢do apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Agao
estara situado entre R$22,00 e R$28,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as seg¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as A¢des e a Oferta”, descritos nas paginas 19 e
79, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Agdes.
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Garantia Firme de
Liquidagao

Grupo

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
integralizagaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Liquidacdo, da totalidade das Agbes (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) que
ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgcdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuigéo.

Caso as Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores n&do tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagaol/liquidagéo, na Data de Liquidagao, na proporgéo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i)o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Prego
por Agao, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o numero de
Acdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agao a ser
definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme
de Liquidagao passara a ser vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagao
Internacional, deferido o registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, deferidos os
registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do
momento em que forem cumpridas as condigdes suspensivas
previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocagao
Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucado CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo e posterior
revenda das Ag¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribui¢ao,
durante o Prazo de Distribuigdo, o preco de revenda dessas Agdes
sera 0 preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Prego por Agado estabelecido conforme o
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operacgobes realizadas em decorréncia das
atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto
na seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das
Acdes” na pagina 54 deste Prospecto.

Infracommerce CXAAS S.A., Infracommerce Ltd., Infracommerce
LLC, Infracommerce Holding LLC, Infracommerce Negdcios e
Solugdes em Internet Ltda., Inframedia Solugdes em Informatica
Ltda. — EPP, Infracommerce Varejo e Distribuicdo Digital Ltda.,
Infracommerce Negocios y Soluciones en Internet MX, Infrashop
Negocios e Solugdes em Internet Ltda., Finago Administragéo de
Pagamentos Ltda., Pier 8 Servigos de Varejo Ltda., Armazéns Gerais
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Goldman Sachs

Informacgoes Adicionais

Instituigcdao Financeira
Escrituradora das Agoes

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Com Lock-Up

Investidores de Varejo
Sem Lock-Up

Furusho & Salzano Ltda. e New Retail Limited.
Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Mais informacbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos e telefones
indicados na secao “Informacbes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 75 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo
que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 01 de
margo de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da
B3 indicadas na sec¢ao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagdes
Adicionais” na pagina 75 deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforgos de colocagédo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e que ndo sejam considerados Investidores
Qualificados e/ou Institucionais, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentacéo
vigente, que formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que terdo prioridade de alocagdo por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optarem por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta de Varejo.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-Up

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada
pela SEC; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos e o
Brasil, os investidores que sejam considerados n&o residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou nado constituidos de acordo com
as leis deste pais(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em
ambos os casos (i) e (ii) acima, em operagdes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasii em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo CMN 4.373, da
Resolugcdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto,
de solicitacdo de obtencdo de registro de distribuicdo e colocagao
das Agbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, conforme definidos no artigo 9°-A da
Instrugdo CVM 539, em qualquer caso, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos e maximos.

Investidores de Varejo e os Investidores Private, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados Investidores Qualificados
e que nao sejam considerados Investidores Institucionais, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que
realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta Private.

Investidores Private que terdo prioridade de alocagao por concordarem,

em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta Private.
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Investidores Private Sem
Lock-Up
Investidores Qualificados

Lock-up da Oferta de
Varejo

Lock-up da Oferta Private

Morgan Stanley

Investidores Private que optarem por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta Private.

Investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrugdo CVM 539.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que subscreverem/
adquirirem Agbes no admbito da Oferta de Varejo com Lock-up néo
poderdo, pelo Periodo de Lock-up, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condigao para a participagéo na Oferta de Varejo, cada Investidor de
Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
de Varejo. Nao obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Agdes
subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagéao e
Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensagdo e Liquidagdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Agdes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Investidores Private que indicarem no Pedido de Reserva que estédo
de acordo com o Lock-up da Oferta Private e adquirirem Ag¢des no
ambito da Oferta Private ndo poderdo, pelo Periodo de Lock-up,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acdes. Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta
Private, cada Investidor Private, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custdédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢gées para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Acgbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
Private. Nao obstante o Lock-up da Oferta Private, as Acgdes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacgéao e Liquidagao
da B3, caso as Ag¢des venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso,
a Camara de Compensagéo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Acgbes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
Private que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Banco Morgan Stanley S.A.

31



Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo
Oferta de Varejo Com
Lock-Up

Oferta de Varejo Sem
Lock-Up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Private
Oferta Private Com
Lock-Up

Oferta Private Sem
Lock-Up

As acbes ordinarias de emissao da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacéo do Anuncio de Inicio, sob o cadigo “IFCM3”. A adeséao ao
Novo Mercado esta sujeita a conclusao da Oferta.

Em conjunto, (i) a Oferta Priméaria e (ii) a Oferta Secundaria.

Oferta de Varejo Sem Lock-Up e Oferta de Varejo Com Lock-Up,
consideradas em conjunto.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que optarem por nao se
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Oferta destinada a Investidores de Varejo que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo.

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgbes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta N&o Institucional,
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de
verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto.
Compreende a distribuicao publica de Ag¢des, no ambito da Oferta,
direcionada prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores
Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do respectivo Periodo de Reserva.

A distribuicao primaria de, inicialmente, 50.000.000 a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal a serem emitidas pela
Companhia, todas livres e desembaragcadas de quaisquer 6nus ou
gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo-
organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob coordenacdo dos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo das Instituicdes
Consorciadas, junto a Investidores Nao Institucionais e Investidores
Institucionais, com esforcos de colocacdo das Agbes no exterior
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Oferta Private Com Lock-Up e Oferta Private Sem Lock-Up,
consideradas em conjunto.

Oferta destinada a Investidores Private que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private.

Oferta destinada a Investidores Private que optarem por nido se
comprometer com o Lock-up da Oferta Private.
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Oferta Secundaria

Opcao de Agodes do

Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Lock-Up

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo secundaria de, inicialmente 29.269.269 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcao n&o-organizado, nos termos da Instrucéo
CVM 400, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a
participagdo das Instituicdes Consorciadas, junto a Investidores Nao
Institucionais e Investidores Institucionais, com esforgos de colocagao
das Agbes no exterior realizados pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Opcao de distribuicdo das Acgdes do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a ser outorgada pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servigos de estabilizagdo de preco das Agdes no ambito da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de
até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das Ag¢bes na B3,
inclusive, de exercer a Opgao de Agbes do Lote Suplementar, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta desde que a decisao de sobrealocagao
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagdo do Preco por Ag¢do. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicao, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto
de Garantia Firme de Liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricao/aquisicao de Agdes no ambito da Oferta Nao Institucional,
firmado por Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Uunica
Instituicdo Consorciada durante os respectivos Periodo de Reserva e
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo de 180 (centro e oitenta) dias contados da data de divulgagéo
do Anuncio de Inicio em que a Companhia, os Acionistas Vendedores,
determinados acionistas da Companhia e os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia obrigar-se-&o perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a
ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagbes
com relagéo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.

Periodo compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 26 de
abril de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 13 de abril de 2021, inclusive, e 15 de
abril de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7
dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado a
formulagdo de Pedido de Reserva pelos Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

33



Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Prego por Agao

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM 505, serdo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores e/ou administradores da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) administradores, empregados, operadores e demais
prepostos das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo e
distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de
prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/lou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara situado
entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por
Acao podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. Na
hipétese de o Prego por Acdo ser fixado acima ou abaixo dessa
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao normalmente
considerados e processados, observadas as condigdes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso um Evento de
Fixagao de Pre¢co em Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipotese em
que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva, conforme descrito na pagina 66 deste Prospecto.

Para mais informagdes, veja secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — Como resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o Prego por A¢ao podera ser
fixado abaixo da Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os
Investidores Nao Institucionais poderdao exercer a opg¢ao de
desistir de seus pedidos de reserva”’, na pagina 83
deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

O Preco por Acgéao sera calculado tendo como parametro as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Acgbes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinacéo do Preco por Agéo € justificada na medida
em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e,
portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei
das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarao da fixagao do Prego por Agéao.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Prego por Ac¢ao, e o investimento
nas Agodes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢bes ordinarias de
emissdao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informagbes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formagao do Preg¢o por Agao, e
o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da liquidez
das agbes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 83 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengcbes de investimento a ser realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agao,
mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding em
até 20% da quantidade de agbes inicialmente ofertada (sem considerar
as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Agoes inicialmente ofertada
(sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar),
nao sera permitida a colocagédo de Agbes a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-Up

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-Up

Rateio da Oferta do
Private

Rateio da Oferta Private
Com Lock-Up

Rateio da Oferta Private
Sem Lock-Up

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacao do Prego por Agao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agbes ordinarias de emisséo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagbes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Precgo por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover redugdo da liquidez das acgbes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 83 deste
Prospecto.

Investidores de Varejo, Investidores Private e Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-Up e Rateio da Oferta de
Varejo Sem Lock-Up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracdes de Acoes.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracbes de Agdes.

Rateio da Oferta Private Com Lock-Up e Rateio da Oferta Private
Sem Lock-Up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-Up a que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragdes de Acoes.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-Up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracbes de Agdes.
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Restrigoes a Negociacao
das Agoes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, determinados acionistas
da Companhia e os membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia obrigar-se-do perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo periodo de 180
dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a n&o
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes
com relagao a quaisquer a¢des ordinarias de emissao da Companhia
ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agbes ordinarias de emissdo da Companhia, sujeito
a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar pedido de registro dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up perante a SEC nos termos do Securities
Act; ou (v) anunciar publicamente a intengéo de efetuar qualquer transacéo
ou agdo especificada nos itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento dos
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagéo Internacional.

As vedacdes listadas acima n&o se aplicardo nas hipoteses de: (i)
transferéncia a (a) qualquer um de seus conselheiros e diretores ou
(b) quaisquer pessoas que sao, direta ou indiretamente,
controladoras e controladas, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, ou coligadas, nos termos do artigo 243,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, daquela ou que
estdo sob seu controle comum, desde que, antes de tal
transferéncia, a respectiva Afiliada comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagdo Internacional por
escrito a estar vinculada aos termos dos instrumentos de lock-up e
confirme que esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de
lock-up desde a data da celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Colocagao Internacional, conforme aplicavel; (ii) doagbes de
boa-fé, desde que, antes de tal doagédo, o respectivo donatario
comprometa-se a estar vinculado aos termos dos instrumentos de lock-
up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos
instrumentos de lock-up desde a data da celebracdo do Contrato de
Distribuicao e do Contrato de Colocagao Internacional, conforme aplicavel;
(iii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do instrumento de Jock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de
Colocagao Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos
instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os
termos dos instrumentos de lock-up desde a data da celebragdo do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagdo Internacional,
conforme aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de agdes pelo signatario do instrumento de lock-up para
um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado numero de agbes para
fins de realizagdo das atividades de estabilizacdo do preco das
Acdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizagdo; (v) como distribuicdo para socios e acionistas
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta Private

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgdes

limitados, desde que, antes de tal transferéncia, o destinatario
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de
Colocagéo Internacional por escrito a estar vinculado aos termos dos
instrumentos de /lock-up; (vi) em conexao a venda do Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up resultante do exercicio das opgdes
nos termos de qualquer plano de opgao de compra de agdes da
Companhia, conforme disposi¢cdes atualmente em vigor, conforme
divulgado nos documentos da Oferta, desde que qualquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up sujeitem-se aos termos dos
instrumentos de lock-up; (vii) transag¢des relacionadas ao qualquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridas no mercado apos
o encerramento da Oferta; (viii) em decorréncia da lei, como regras
de descendéncia e distribuicdo, disposi¢cdes que regem os efeitos de
uma fusdo, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e
Agentes de Colocagado Internacional por escrito a estar vinculado aos
termos dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em
conformidade com os termos dos instrumentos de lock-up desde a data da
celebragdo do Contrato de Distribuigdo e do Contrato de Colocagédo
Internacional, conforme aplicavel; ou (ix) consentimento prévio por escrito
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das acbes podera prejudicar o valor de negociacdo das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$1.981.731.725,00, considerando o Prego por Agdo, que é o ponto
médio da faixa de prec¢o indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Agoes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor de Varejo.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por Investidor Private.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agbes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Periodo de Lock-

up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
prestaram declaragcdes de veracidade a respeito das informacgbes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucdo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina 153.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$72.129.936,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 183.285.726 ag¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O valor do capital social ja considera a retificagdo aprovada pela
assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro de
2021, por meio de reducéo de capital, a qual aguarda-se o prazo de 60 (sessenta) dias para sua
efetivagdo e que sera concluida antes da divulgagédo do Prospecto Definitivo.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 183.285.726 de agdes, por deliberagdo do Conselho de
Administragéo, que fixara o preco de emisséo, a quantidade de ag¢des ordinarias a serem emitidas
e as demais condi¢des de subscrigao/integralizagao de tais a¢des dentro do capital autorizado,
assim como a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusido da Oferta.

Na hipotese de colocagéao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)

183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00

183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00

(1) Considerando a retificagio aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de reducdo de capital, a qual aguarda-se o prazo de 60 (sessenta) dias para sua efetivagdo e que serad concluida
antes da divulgagdo do Prospecto Definitivo.

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

©®  Sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apods a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFrINANIAS ..o 183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00 1.322.129.936,00
L] < PO 183.285.726 72.129.936,00 233.285.726,00  1.322.129.936,00

() Considerando a retificagdo aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de redugdo de capital, a qual aguarda-se o prazo de 60 (sessenta) dias para sua efetivagdo e que sera concluida
antes da divulgagdo do Prospecto Definitivo.

@ Com base no Preco por Acdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®)  Sem dedugio das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocacgao total das Agdes, considerando as A¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("®
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS e 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00
Total...eeeeeeeeccere e 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00

(1) Considerando a retificagio aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de reducdo de capital, a qual aguarda-se o prazo de 60 (sessenta) dias para sua efetivagdo e que serad concluida
antes da divulgagdo do Prospecto Definitivo.

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

) Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS oo 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00
Total...cccoeier e 183.285.726 72.129.936,00 236.434.456,00 1.400.848.186,00

() Considerando a retificagdo aprovada pela assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada no dia 19 de fevereiro
de 2021, por meio de redugdo de capital, a qual aguarda-se o prazo de 60 (sessenta) dias para sua efetivagdo e que sera concluida
antes da divulgagdo do Prospecto Definitivo.

@ Com base no Preco por Acdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®)  Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agbes ordinarias de emissdao da Companhia e
diretamente pelos membros da administragdo da Companhia, incluindo os Acionistas Vendedores,
na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acodes Ordinarias % Acobes Ordinarias %

IGVentures XVIILLC? .......c.cooovoeieieeeeeeeee s 21.191.337 11,56 10.595.668 4,54
e.Bricks Coinvestment IV, LLC® .............c.ccceuvennen. 12.516.966 6,83 6.258.483 2,68
Engadin Investments LLC ................. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,57
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.® . 27.567.127 15,04 24.810.415 10,64
Transcosmos............ 23.642.101 12,90 23.642.101 10,13
Arrow Treasure LLC.......... 13.499.807 7,37 13.499.807 5,79
Kai Philipp Schoppen@. . 6.052.403 3,30 504.103 0,22
Guilherme Weege™M@ ..o 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund lll, L.P.® ......c.cccovvvenennane. 63.409 0,03 57.069 0,02
Renée Hilary Bloch®...................... 4.446.566 2,43 2.223.283 0,95
Paulo André Hufeniissler® .. 4.126.350 2,25 2.888.445 1,24
Kwi Yim Chung®.................. 2.374.673 1,30 2.000.000 0,86
Luiz Pavao de Farias(... 131.574 0,07 131.574 0,06
OULIOS oo eeee e ene e 38.089.875 20,78 117.359.144 50,31
LI < | N 183.285.726 100,00 233.285.726,00 100,00

() Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.
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Na hipétese de colocacéao total das A¢des, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar

as Acgdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

IGVentures XVIIILLC® .. ..o 21.191.337 11,56 8.476.534 3,63
e.Bricks Coinvestment IV, LLC®.... 12.516.966 6,83 5.006.786 2,15
Engadin Investments LLC................. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,57
Flybridge Capital Partners IlI, L.P.® . 27.567.127 15,04 24.810.415 10,64
TranNSCOSMOS....cuuiieeeiiiiriiieeeeeeiiereeeeeeeasanereeeeeeesnnnees 23.642.101 12,90 23.642.101 10,13
Arrow Treasure LLC...............ooooei 13.499.807 7,37 13.499.807 5,79
Kai Philipp Schoppen@ . 6.052.403 3,30 504.103 0,22
Guilnerme Weege"@..................... 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P.@..... 63.409 0,03 57.069 0,02
Renée Hilary Bloch@...................... 4.446.566 2,43 2.223.283 0,95
Paulo André Hufenlssler® .. 4.126.350 2,25 2.888.445 1,24
KWi Yim Chung®@ ........ccooveiieceeeeeeeeeeeee e 2.374.673 1,30 2.000.000 0,86
Luiz Pavao de Farias™M............cccooevvieecrieeeeeen 131.574 0,07 131.574 0,06
(@ 1T 17 o1 38.089.875 20,78 120.729.975 51,75
1 ] - | 183.285.726 100,00 233.285.726 100,00

() Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.

Na hipotese de colocacgédo total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

IGVentures XVIILLC® .......c.coooiveeiieeeeeeeee s 21.191.337 11,56 6.357.402 2,69
e.Bricks Coinvestment IV, LLC®?.... 12.516.966 6,83 3.755.091 1,59
Engadin Investments LLC................. 29.315.634 15,99 29.315.634 12,40
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.? . 27.567.127 15,04 22.815.004 9,65
TranSCoOSMOS......cecceevvuvreeeeeeeeeireeenn. 23.642.101 12,90 23.642.101 10,00
Arrow Treasure LLC.......... 13.499.807 7,37 13.499.807 5,71
Kai Philipp Schoppen™® ..., 6.052.403 3,30 504.103 0,21
Guilherme Weege™M@ .. ..........ccoooeeeeeeeeee e 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P.® . 63.409 0,03 52.480 0,02
Renée Hilary Bloch®...................... 4.446.566 2,43 2.223.283 0,94
Paulo André Hufenlssler® .. 4.126.350 2,25 2.888.445 1,22
Kwi Yim Chung®.................. 2.374.673 1,30 2.000.000 0,85
Luiz Pavao de Farias... 131.574 0,07 131.574 0,06
Outros ..... 38.089.875 20,78 129.249.534 54,67
I - 1 183.285.726 100,00 236.434.456,00 100,00

() Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

IGVentures XVIIILLC® .. ..o 21.191.337 11,56 4.238.268 1,79
e.Bricks Coinvestment IV, LLC@.........c..c.ccccovvveennne 12.516.966 6,83 2.503.394 1,06
Engadin Investments LLC ..........cccceiiieiiiiieeiiene 29.315.634 15,99 29.315.634 12,40
Flybridge Capital Partners Ill, L.P.® ....................... 27.567.127 15,04 22.815.004 9,65
TrANSCOSIMOS. .....eeiiiiiieaiiiee et ee et e et e e ee e e 23.642.101 12,90 23.642.101 10,00
Arrow Treasure LLC.........cccveeeiieiiiiiieeee e 13.499.807 7,37 13.449.807 5,71
Kai Philipp Schoppen® .. ..., 6.052.403 3,30 504.103 0,21
Guilnerme Weege"@..................... 267.904 0,15 0 0,00
Flybridge Network Fund IIl, L.P.® . 63.409 0,03 52.480 0,02
Renée Hilary BIOCh@.............cccooovveeeieeeeeee, 4.446.566 2,43 2.223.283 0,94
Paulo André Hufentissler® ..............ccccceeeeevverennan. 4.126.350 2,25 2.888.445 1,22
Kwi Yim Chung®.................. 2.374.673 1,30 2.000.000 0,85
Luiz Pavéo de Farias".. 131.574 0,07 131.574 0,06
OULMOS oo 38.089.875 20,78 132.620.365 56,09
e - 1 RN 183.285.726 100,00 236.434.456,00 100,00

() Administrador da Companhia.
@ Acionistas Vendedores.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar, a Companhia estima que 74,1% do seu capital social estarao em circulagdo no
mercado.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acodes do Lote Suplementar, a Companhia estima que 75,6% do seu capital social estarao em
circulagao no mercado.

Na hipotese de colocacgéao total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Ag¢des Adicionais, a Companhia estima que 77,3% do seu capital social estardo em
circulagao no mercado.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar, a Companhia estima que 78,8% do seu capital social estardo em circulagdo no
mercado.

Considera-se “agbes em circulagdo”, todas as acgbes emitidas pela Companhia, excetuadas as
agdes detidas diretamente pelos Administradores, conforme previsto nas tabelas acima, tendo em
vista que a Companhia ndo possui acdes em tesouraria, acionista controlador ou bloco de controle
definido, e consequentemente pessoas a eles vinculadas, na data deste Prospecto, sendo que tal
situacdo permanecera apoés a conclusio da Oferta.

Para informagbes adicionais, os investidores devem ler a sec¢do “15. Controle” do Formulario de
Referéncia.

Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢cdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢gdo sobre os Acionistas Vendedores:

e.Bricks Coinvestment IV, LLC, pessoa juridica constituida sob as leis do Estado de Delaware,
nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia sob o n° 40.738.819/0001-75, com sede na 251 Little Falls Drive, na cidade Wilmington,
estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19808, neste ato representada na forma de seu
regulamento e atos constitutivos (“E.Bricks”);
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Flybridge Capital Partners Ill, L.P., pessoa juridica constituida sob as leis do Estado de
Delaware, nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Economia sob o n°® 40.721.707/0001-01, com sede na 1209 Orange Street, New Castle County,
na cidade Wilmington, estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19801, neste ato
representada na forma de seu regulamento e atos constitutivos. (“Flybridge Capital”);

Flybridge Network Fund lll, L.P., pessoa juridica constituida sob as leis do Estado de Delaware,
nos Estados Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia sob o n° 40.721.705/0001-12, com sede na 1209 Orange Street, New Castle County, na
cidade Wilmington, estado de Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19801, neste ato
representada na forma de seu regulamento e atos constitutivos (“Flybridge Network”);

IGVentures XVIII LLC, pessoa juridica constituida sob as leis do estado de Delaware, nos Estados
Unidos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob o n°
40.193.261/0001-90, com sede na 251 Little Falls Drive, na cidade Wilmington, estado de
Delaware, nos Estados Unidos, zip code 19808, neste ato representada na forma de seu
regulamento e atos constitutivos (“IGVentures”);

Guilherme Weege, brasileiro, casado, administrador, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia sob o n° 006.163.099-37, Cédula de identidade 1.586.808 SSP/SC,
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Alvorada, n° 192, 8° Andar, CEP
01451-011 (“Guilherme”);

Kai Philipp Schoppen, alemao, casado, empresario, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia sob o n° 234.237.938-21, cédula de identidade (RNM) V709523 X
CGPI/DIREX/DPF, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia, CEP
04548-005 (“Kai”);

Kwi Yim Chung, sul-coreana, casada, empresaria, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia sob o n® 089.195.518-63, cédula de identidade (RNE) V033933-1, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na.Rua José Paulino 400,
Bairro Bom Retiro, CEP 01120-000 (“Kwi Yim”);

Paulo André Hufeniissler, brasileiro, casado, empresario, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia sob o n° 988.595.959-91, e portador da cédula de identidade
RG n° 1.135.596, SSP-SC, residente e domiciliado na Rua 29 de Outubro, 55, apto. 401, Centro,
na Cidade de Jaragua do Sul, Estado de Santa Catarina, CEP 89252-090 (“Paulo”); e

Renée Hilary Bloch, holandesa, casada, empresaria, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do

Ministério da Economia sob o n° 716.951.041-37, portadora do passaporte holandés n°.
NV6550754, com domicilio em 2243 HR Wassenaar (Holanda), Vijverweg 11 (“Renée”).
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des do Lote

Suplementar:

Companhia.......ccccccveeeieieeie e
IGVentures XVIII LLC..................

e.Bricks Coinvestment IV, LLC ......
Flybridge Capital Partners IIl, L.P..
Kai Philipp Schoppen.......cccccccovveeiiiiveeennen..
Guilherme Weege ..........ccocvecienviniienecnnn.
Flybridge Network Fund Ill, L.P...
Renée Hilary Bloch ..................

Paulo André Hufenussler .....
Kwi Yim Chung...........c......

(1 Com base no Prego por Agédo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou

abaixo desta Faixa Indicativa.

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos(V®?
(R$)

50.000.000 1.250.000.000,00 1.196.875.000,00
10.595.669 264.891.725,00 253.633.826,69
6.258.483 156.462.075,00 149.812.436.81
2.756.712 68.917.800,00 65.988.793,50
5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
264.904 6.697.600,00 6.412.952,00
6.340 158.500,00 151.763,75
2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
1.237.905 30.647.625,00 29.632.350,94
374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
79.269.269 1.981.731.725 1.897.508,127

@ Recursos liquidos de comissdes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais, sem considerar as A¢des do Lote

Suplementar:

Companhia.......ccocceeeiiiiie e
IGVentures XVIII LLC
e.Bricks Coinvestment IV, LLC ....................
Flybridge Capital Partners llI, L.P. ...............
Kai Philipp Schoppen
Guilherme Weege............c......
Flybridge Network Fund Ill, L.P....................
Renée Hilary Bloch ..o
Paulo André Hufenussler ..
Kwi Yim Chung.......ccooieiiiiiieiieeeiee e

(1 Com base no Preco por Acdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou

abaixo desta Faixa Indicativa.

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos(V®?
(R$)

50.000.000 1.250.000.000,00 1.196.875.000,00
12.714.803 317.870.075,00 304.360.596,81
7.510.180 187.754.500,00 179.774.933,75
2.756.712 68.917.800,00 65.988.793,50
5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
267.904 6.697.600,00 6.412.952,00
6.340 158.500,00 151.763,75
2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94
374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
82.640.100 2.066.002.500 1.978.197.393,750

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
por cada Acionista Vendedor, considerando as Ag¢bes do Lote Suplementar, sem considerar as

Acbes Adicionais:

Companhia.......ccccceoviiieiieeeie e
IGVentures XVIIILLC........cccoviiiiiiiiiiie
e.Bricks Coinvestment IV, LLC ......
Flybridge Capital Partners IlI, L.P..
Kai Philipp Schoppen .......ccccooceiiiiiiiiienenne
Guilherme Weege ........c.ccoovvrcviiviiiieneennen.
Flybridge Network Fund Ill, L.P...
Renée Hilary Bloch ..................

Paulo André Hufenussler .....
Kwi Yim Chung.......ccceveiniiiienieeeeeeen

() Com base no Preco por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou

abaixo desta Faixa Indicativa.

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos(V®?
(R$)

53.148.730 1.328.718.250,00 1.272.247.724,37
14.833.936 370.848.400,00 355.087.343,00
8.761.876 219.046.900,00 209.737.406,75
4.752.123 118.803.075,00 113.753.944,31
5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
267.904 6.697.600,00 6.412.952,00
10.929 273.225,00 261.612,94
2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94
374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
91.159.659 2.278.991.475,00 2.182.134.337,31

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada

por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"®?
(R$)
Companhia.........ccceeeeeeiieiiicecee e 53.148.730 1.328.718.250,00 1.272.247.724,37
IGVentures XVIII LLC................. 16.953.070 423.826.750,00 405.814.113,12
e.Bricks Coinvestment IV, LLC 10.013.573 250.339.325,00 239.699.903,69
Flybridge Capital Partners Ill, L.P. ............... 4.752.123 118.803.075,00 113.753.944,31
Kai Philipp Schoppen.........cccccccveevevieeennane. 5.548.300 138.707.500,00 132.812.431,25
Guilherme Weege .........c.cccuue.. 267.904 6.697.600,00 6.412.952,00
Flybridge Network Fund I, L.P... 10.929 273.225,00 261.612,94
Renée Hilary Bloch ..................... 2.223.283 55.582.075,00 53.219.836,81
Paulo André HufenUssler ..... 1.237.905 30.947.625,00 29.632.350,94
Kwi Yim Chung................. 374.673 9.366.825,00 8.968.734,94
B 1o 7 | USSR 94.530.490 2.363.262.250 2.262.823.604

(1 Com base no Preco por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.]

Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicao publica primaria e secundaria das A¢gdes no Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucao CVM 400 e com o Codigo ANBIMA,
bem como com esforgos de dispersao acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, e com a
participacdo de determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, no admbito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agbes no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo
internacional, junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo CMN 4.373, da Resolugdo CVM 13 ou da
Lei 4.131, sem a necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtencao de registro de distribuicdo e
colocacdo das Acgbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que
nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo
realizaram e nao realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC dos Estados Unidos e
nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acbes ndo poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isengao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério de determinados Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 4,25% do
total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), ou seja, em
até 3.370.831 acbes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporc¢ao indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condigbes e pelo
mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Ag6es Adicionais”).
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢gdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acgbes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 11.890.390 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) até
3.148.730 acgbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) até 8.741.660 agdes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na
pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condicbes € ao mesmo prego das Ac¢des inicialmente
ofertadas (“A¢b6es do Lote Suplementar’), conforme op¢édo a ser outorgada pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagdo de prego
das Agdes no ambito Oferta (“Opcédo de Ag¢oes do Lote Suplementar’). O Agente Estabilizador
tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opg¢ao de Ag¢des do Lote Suplementar, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Preco por A¢ao. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Ag¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por
parte dos Coordenadores da Oferta.

No admbito da Oferta Primaria, a emissao das Ag¢oes pela Companhia sera realizada com exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agoes, sendo que tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social da Companhia.

As Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituigbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagéo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na
proporgcao e de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuicdo, em conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400 e observado o esforgo de
dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢des descritas abaixo.
As Acdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, bem como da
Lei 4.131, da Resolugao CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

As Acgdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isengdo de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Listagem e Negociagédo no Novo Mercado da B3

A Companhia voluntariamente solicitou a B3 ades&o ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e de divulgacdo de informagdes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des (“Novo Mercado”),
condicionada a realizagao da Oferta.

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado a

partir do dia util seguinte a divulgacdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “IFCM3”. A adeséo ao
Novo Mercado esta sujeita a conclusao da Oferta.
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A Companhia celebrara o Contrato de Participagao no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a
Companhia fara a adesao as praticas diferenciadas de governanga corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da B3, disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa e divulgagdo de
informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acgbes, observado que o referido contrato entrara em
vigor na data de divulgagado do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no item “12.12 — Outras informacdes relevantes”
do Formulario de Referéncia, anexado a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagao das Agbes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
para informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e
situacdo econbmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da
decisdo de investimento nas Ag¢des, em especial a segcao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, na
pagina 79 deste Prospecto.

Aprovagoes Societarias

A submissao do registro de companhia aberta categoria “A”, a adesdo da Companhia ao segmento
de listagem do Novo Mercado, a reforma de seu estatuto social de forma a adequa-lo as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, bem como os
termos e condigdes da Oferta, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 23 de fevereiro de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 05 de
margo de 2021 na JUCESP sob o n® 129.193/21-5 e publicada no DOESP e no jornal “Diario
Comercial” em 25 de fevereiro de 2021.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
serao aprovados em reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia a ser realizada apods a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja
ata sera devidamente apresentada para registro perante a JUCESP e publicada no DOESP e no
jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

N&o foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
sua participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Agbes do Lote Suplementar, e nem
sera necessaria qualquer aprovacéo em relacao a fixagdo do Preco por Agéo e sua justificagdo.

Instituigcoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores convidarao as
Instituicdes Consorciadas para efetuar seus esfor¢cos de colocagdo das Agdes, exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais.
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Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por
acdo ordinaria de emissdo da Companhia estara situado entre R$22,00 e R$28,00 (“Faixa
Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o prego por Agao de emissdo da Companhia podera ser
fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (“Pre¢o por Ag¢ao”). Na hipotese do Prego por
Acao ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serido
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cées de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacido de Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Agao sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagdo do
Preco por Acdo é justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes de
investimento nas Agbes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agéo.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Pregco por Acao, mediante a participagdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), ndo sera
permitida a colocagéo de Agdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intengdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagéao Internacional poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacées com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acoes ordindrias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagées de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadrem dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, inciso I, da Instrugao
CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢dao CVM 400 e nao serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. Para mais informagoes, veja a se¢cao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do
Pregco por Acédo, e o investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover redugao da liquidez das agées ordindrias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 83 deste Prospecto.

48



A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagdes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdoes — A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéao do
Preco por Agdo, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducgao da liquidez das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 83 deste Prospecto.

Acoes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem agdes da Companhia em negociagdo no mercado. Apos a
realizagdo da Oferta (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar), um
montante de até 172.980.457 agdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 74,1% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a
colocacdo das Acgdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar, um montante de até
186.241.678 agdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de, aproximadamente,
78,8% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, ver secao
“Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 39 deste
Prospecto.

Custos de Distribuigao

As despesas com auditores, advogados, traducgdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serao pagas exclusivamente pela Companhia. As comisses a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
propor¢do das Acgdes ofertadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. Para mais
informagées, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissdoes da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no dmbito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma”, na pagina 86 deste
Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissoes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acoes da Oferta, sem considerar as Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario
Comissoes e Despesas Valor total" Total da Oferta por Agao
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta Restrita®
Comisséo de Coordenag@o®...........ccccveveevevennennnnn. 12.881.256,21 0,65% 0,16
Comiss&o de Colocagdo™ ........ccceveveveeeeervenennnn 38.643.768,64 1,95% 0,49
Comissdo de Garantia Firme® ...........c..ccovveveennnne. 12.881.256,21 0,65% 0,16
Comissao de Incentivo®.... 19.817.317,25 1,00% 0,25
Total de Comissoes 84.223.598,31 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes(.................... 8.995.658,26 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CYM® ................ . 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registro na B3®...... 759.467,39 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA® . 87.136,74 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas - 10.476.891,11 0,53% 0,13
Despesas com Advogados®9.. ..o 3.400.000,00 0,17% 0,04
Despesas com Auditores Independentes®............. 2.700.000,00 0,14% 0,03
Outras Despesas"™12 _.........cccocoevoiceeeeerernnns 750.000,00 0,04% 0,01
Total de Outras Despesas..........cccerrrerereresesssnnnes 6.850.000,00 0,35% 0,09
Total de DeSPEeSas......cccoceueereeeeremesessssssssessssssesens 17.326.891,11 0,87% 0,22

101.550.489,42 5,12% 1,28

Total de Comissoes e Despesas

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agdes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicagao entre (i) a quantidade total de Ag¢des, sem considerar a colocagao das
Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Acéo.

Corresponde a 1,95% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, sem considerar a colocagdo das
Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Acéo.

Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, sem considerar a colocagdo das
Agdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Acéo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes,
sem considerar a colocagdo das Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agdo. Conforme descrita no Contrato
de Colocagdo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo
de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do
coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Ag¢des da Oferta, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total" Total da Oferta por Agao

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta Restrita®
Comisséo de Coordenag@o®...........cccovevvevevereennnn. 13.429.016,25 0,65% 0,16
Comiss&o de Colocagéo® .... 40.287.048,75 1,95% 0,49
Comissé&o de Garantia Firme! 13.429.016,25 0,65% 0,16
Comissao de Incentivo® . 30.660.025,00 1,00% 0,25
Total de Comissoes 87.805.106,25 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes(.................... 9.378.187,88 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CVM® ..., 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registrona B3®............ccccoeeveveeercrenne, 788.962,17 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA®) _...............c.coovunnee. 90.842,13 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas........ccvevurrrrsunnssnans 10.892.620,90 0,53% 0,13
Despesas com Advogados®9.. ... 3.400.000,00 0,16% 0,04
Despesas com Auditores Independentes®).. . 2.700.000,00 0,13% 0,03
Outras Despesas"™12 _........ccccccoovorveeereeernnns 750.000,00 0,04% 0,01
Total de Outras Despesas...........cccceerrerererccesenns 6.850.000,00 0,33% 0,08
Total de Despesas........... . 17.742.620,90 0,86% 0,21
Total de Comissoes e Despesas ........cc.ccevveernenns 105.547.727,15 5,11% 1,28

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agdes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agdo.

Corresponde a 1,95% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Agdes Adicionais e sem considerar a colocagéo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Corresponde a 0,65% sobre o produto resultante da multiplicacédo entre (i) a quantidade total de Ag¢des, considerando a colocagéo das
Agdes Adicionais e sem considerar a colocagédo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes,
considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e sem considerar a colocacdo das Ac¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.
Conforme descrita no Contrato de Colocagdo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagao
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes da Oferta, considerando as Agdes do Lote Suplementar, mas sem considerar
as Agdes Adicionais:

% em relagao ao Valor Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total" Total da Oferta por Agao

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta Restrita®
Comiss&o de Coordenaga@o®...........cccceveveuvenennne. 17.711.727,15 0,78% 0,19
Comiss&o de Colocagéo® .... 43.474.239,58 1,91% 0,48
Comissé&o de Garantia Firme! 12.881.256,21 0,57% 0,14
Comiss3o de Incentivo® . 22.789.914,75 1,00% 0,25
Total de Comissoes 96.857.137,69 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes(................... 10.345.006,96 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CYM® ... 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registrona B3®...........c.ccccoeveeevieeencene. 863.508,31 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA® _.............ccocoo.e.... 100.207,26 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas........cccurrerrrrnnnnans 11.943.351,25 0,52% 0,13
Despesas com Advogados®9.. ... 3.400.000,00 0,15% 0,04
Despesas com Auditores Independentes®............ 2.700.000,00 0,12% 0,03
Outras Despesas ™12 __........cccccooeiiiveeeeennnn. 750.000,00 0,03% 0,01
Total de Outras Despesas ..........ccceceerererurnsuesenene 6.850.000,00 0,30% 0,08
Total de Despesas........... . 18.793.351,25 0,82% 0,21
Total de Comissoes e Despesas ..........cocevveennnens 115.650.488,94 5,07% 1,27

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agdes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,78% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Ag¢des, sem considerar a colocagao das
Acdes Adicionais e considerando a colocacdo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Corresponde a 1,91% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ag¢des, sem considerar a colocagao das
Agdes Adicionais e considerando a colocagao das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Acéo.

Corresponde a 0,57% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, sem considerar a colocagdo das
Agdes Adicionais e considerando a colocagao das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Acéo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes,
sem considerar a colocagado das Agdes Adicionais e considerando a colocagdo das Ag¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.
Conforme descrita no Contrato de Colocagdo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia e para cada um dos
Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagao
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgbes da Oferta, considerando as Acbes Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario

Comissoes e Despesas Valor total" Total da Oferta por Agao

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comissé&o de Coordenagéo®... 18.259.487,19 0,77% 0,19
Comisséo de Colocagéo™ .......... 45.117.549,69 1,91% 0,48
Comissé&o de Garantia Firme® 13.429.016,25 0,57% 0,14
Comiss&o de Incentivo® ............ccco.ocuvvevrerecesrenenn, 23.632.622,50 1,00% 0,25
Total de COMISSOES .....ceevrerreccemeeererrrcenerereresnnnees 100.438.645,63 4,25% 1,06
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes(.................... 10.727.536,58 0,45% 0,11
Taxa de Registro na CVM® ..., 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registrona B3®.............ccccoeeveveeerercnene. 893.003,08 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA®) _...............c.coovunnee. 103.912,64 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas........ccrevurrrrsuenssnans 12.359.081,02 0,52% 0,13
Despesas com Advogados® (19 .. ... 3.400.000,00 0,14% 0,04
Despesas com Auditores Independentes® 2.700.000,00 0,11% 0,03
Outras Despesas"™12 _........ccccccoovorveeereeernnns 750.000,00 0,03% 0,01
Total de Outras Despesas.. 6.850.000,00 0,29% 0,07
Total de DeSPeSaSs......cccoceueereeeereresessssesssesssssssesens 19.209.081,02 0,81% 0,20
Total de Comissoes e Despesas ........cc.ccevveernenns 119.647.726,65 5,06% 1,27

Com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$22,00 e R$28,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agdes
ofertadas por cada um deles.

Correspondente a 0,77% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de
Acdes colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

Correspondente a 1,91% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de
Agdes colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agao.

Correspondente a 0,57% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de
Agdes colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes,
considerando a colocagéo das Agbes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agédo. Conforme descrita no Contrato de
Colocagdo, a Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do
coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagao
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer, que serdo arcados integralmente pela
Companhia.

Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA, n&o ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituigdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como nao existe nenhum outro tipo
de remuneragao que dependa do Preco por Agao.
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Estabilizagao do Preco das Ag¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacao de prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢cado, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociacdo das Agbes na B3, inclusive, por meio de operacdes
bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberacdo CVM 476.

Nao existe obrigagado, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagcbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizarao as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagao estara disponivel para
consulta e obtengédo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na segédo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 75
deste Prospecto.

Caracteristicas das Acodes

As Acgdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdbes conferidos aos
atuais titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no estatuto
social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposigcbes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social,
direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acgdes, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagdo de assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, que a Companhia vier a declarar a partir da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio;

(c) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e os prazos previstos na
legislagdo e regulamentagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, bem como no
estatuto social da Companhia de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (fag along);
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(d)

(e)

(h)

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Agbes, bem como nos
critérios aceitos pela CVM, observados os requisitos previstos nas normas legais e no
Regulamento do Novo Mercado;

no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas terdao direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em acodes e
bdnus de subscrigdo emitidos pela Companhia, na propor¢do da sua participagdo no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgagdo do Anuncio de Inicio, na propor¢do de sua participagdo no capital social da
Companhia; e

todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo das Agbes para (i) Investidores de
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do Private,
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Private, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private; e (iii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.
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Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgagao do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os logotipos
das Instituigbes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto, incluindo o Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos, o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de
Distribuigdo e do Contrato de Colocagéao Internacional e o cumprimento das condigdes suspensivas
neles previstas, a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, a adesdo da Companhia ao Novo
Mercado, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) em regime de Garantia
Firme de Liquidagdo, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de
Distribuicdo, em conformidade com o disposto na Instrugdo CVM 400, e observado o esforco de
dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores N&o Institucionais (“‘Oferta Nao
Institucional”); e (ii) uma oferta destinada aos Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”),
conforme descritas abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardao um plano de
distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverdo assegurar: (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugédo
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular, relagdes com clientes e
outras consideragbées de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores ndo poderao, em nenhuma hipotese, ser consideradas
no plano de distribuicdo para fins da alocagao dos Investidores Nao Institucionais.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido dos
registros da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acbes do Lote Suplementar) até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a subscrigdo/aquisicéo
da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencbes de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducado de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
uteis contados da comunicagdo do cancelamento. Para mais informagdes, veja a seg¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdoes — Na medida em que nao sera admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acdes no ambito da Oferta.”, na pagina 83 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagcido de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢gao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizacao de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das
acoes ordindarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndao houve e
nem havera contratagao de formador de mercado no ambito da Oferta.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a dispers&o acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado, o montante
de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade das Agbes (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagao publica junto
a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, por meio da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (ii) uma Oferta de
Varejo, destinada aos Investidores de Varejo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderéo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acgbes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nado terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no
caso de excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar).

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva ou do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, em ambos os casos observados os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva da oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta Private, de acordo com as condiges e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidagdo das Agdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com os procedimentos descritos abaixo. As Instituicbes Consorciadas somente atenderao
aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des e da Deliberagéo
CVM n° 860, de 22 de julho de 2020, o Pedido de Reserva sera o documento de aceitagédo, por
meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Acgbes que vierem a ser por ele alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicdo das Agbes sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a apresentagcdo de boletim de subscri¢gdo e de
contrato de compra e venda.

Os Investidores N&ao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding, e,
portanto, ndo participardo da fixagdo do Preco por Agéao.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao da Oferta
e as informag6es constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em
especial as se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des” deste Prospecto
Preliminar, bem como a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagao de
conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutenc¢ao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagcdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada.

() Oferta Private

O montante de no maximo, 10% das Agdes ofertadas no dmbito da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera destinado a
colocacao publica no &mbito da oferta para Investidores Private, sendo certo que:

(i) caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (a) de até 1% do total de Agbes
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 1% do total de Agbes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagédo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta Private Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (ii)
abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio
da Oferta Private Com Lock-up; e

(i) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (a) de até 0,5% do total das A¢des
(considerando as Acgbes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), tais pedidos seréo
atendidos e terdo alocagéo garantida; e (b) superior a 0,5% do total das A¢des (considerando
as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a alocacédo, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta Private Com Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item
(i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver Rateio
da Oferta Private Sem Lock-up.

A Oferta Private sera realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizarem Pedido
de Reserva junto a uma unica Instituigdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso
de Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta
Private, observado o disposto neste item.
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Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) e nas segbes “Alteragcdo das

Circunstancias, Revogacéo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 66, 67 e 70, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condigbes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as
seguintes condigdes:

(@)

(b)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Private devera
realizar a reserva de Ac¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma
unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, sendo que tais Investidores Private
poderdao estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um prego maximo por Acgdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Private
estipule um preco maximo por A¢ao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agdo, o seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituigio Consorciada,
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada). Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizagdo de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as
informacdes constantes no Prospecto Definitvo e no Formulario de Referéncia anexo aos
Prospectos, em especial as segbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes” do Prospecto
Definitivo, bem como a segéo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagao de conta e/ou cadastro, e/ou
(b) a manutengao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da
Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informag¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private Com
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up
e nao participarem da Oferta Private Com Lock-up;
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(c)

(e)

os Investidores Private deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagéo de
Acdes junto a Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, com excecéo daqueles que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagido financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private seréo
informados a cada Investidor Private até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta Private;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liquidagdo ou outro horario a ser especificado pela Instituicdo Participante da Oferta. Nao
havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha
sido realizado ira garantir a liquidagao por parte do Investidor Private e o Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Private o nimero
de Acdes correspondente a relagéo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido
de Reserva e o Prego por Agéo, desde que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas
as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e) acima e nas
secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 66, 67 e 70,
respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta Private prevista na
alinea (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragao de Ag&o, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agbes, desprezando-se a referida
fracao;

caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des destinado a Oferta Com Lock-up,
ndo haverd Rateio da Oferta Private Com Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderao ser destinadas a Oferta Private Sem Lock-up; ou (ii) exceda o
montante maximo de Agdes destinadas a Oferta Private Com Lock-up, sera realizado rateio entre
os respectivos Investidores Private Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Acdes (“Rateio da Oferta Private Com Lock-up’);
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(h) caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de A¢des destinado a Oferta Private Sem Lock-up,
néo havera Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo
que as Agdes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up;
ou (ii) exceda o montante maximo de Acgbes destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up que apresentarem Pedido
de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Agdes (“Rateio da Oferta Private Sem Lock-up” e, em conjunto com o
Rateio Oferta Private Com Lock-up, “Rateio da Oferta Private”); e

(i) Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracdo, juros ou correcado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer fributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidagao.

Lock-up da Oferta Private. Os Investidores Private Com Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta Private e subscreverem/adquirirem Agdes
no ambito da Oferta Private Com Lock-up nao poderao, pelo prazo de 90 dias contados da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢bes (“Lock-up da Oferta
Private”). Dessa forma, como condi¢ao para a participacdo na Oferta Private Com Lock-up, cada
Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acodes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da
Oferta Private. Nao obstante o Lock-up da Oferta Private, as Agdes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta Private Com Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacgao
e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacido e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ac¢des subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das A¢oes venha a cair e/ou os Investidores Private com Lock-Up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta Private e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia,
permutadas, de outra forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.
Para maiores informacgoes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes
— Os Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbées” na pagina 84 deste Prospecto.
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(Il) Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% das A¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
sera destinado a colocagao publica para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (a) de até 7% do total de Agdes
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e (b)
superior a 7% do total de Agbes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagédo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (ii)
abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Com Lock-up; e

(ii) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) de até 3% do total de A¢des
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acgbes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 3% do total de Ac¢des ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (i)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou,
no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, observado o disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas sec¢bes “Alteracdo das
Circunstancias, Revogacado ou Modificagao da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 66, 67 e 70, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condigbes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as

seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
devera realizar a reserva de Ac¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais
Investidores de Varejo poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condigdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, um prego maximo por Agédo, conforme previsto no artigo 45,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o
Investidor de Varejo estipule um prego maximo por Agcdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Agéo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
maximo de 3 dias uteis contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(b)

(e)

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem considerados
Investidores de Varejo Sem Lock-up e ndo participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up;

os Investidores de Varejo deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocagéo de
Acdes junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com exce¢ao daqueles
que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem
qualquer remuneracédo, juros ou correcado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagao, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo, seréo
informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo
(conforme definido abaixo);

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas
da Data de Liquidagcdo. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagdo do Preco por
Acgao. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor de Varejo e o
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor de Varejo o
numero de Agbes correspondente a relagao entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Precgo por Agéo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e
(e) acima e nas seg¢bes “Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 66,
67 e 70, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo.
Caso tal relagéo resulte em fragdo de Agao, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior numero inteiro de Agdes, desprezando-se a referida fragéo;
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(g) caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des destinado a Oferta de Varejo
Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo),
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Com Lock-up, de modo que as Acgbes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou
(ii) exceda o montante maximo de Acdes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que apresentarem
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Agbdes (‘Rateio da Oferta de Varejo Com
Lock-up’);

(h) caso o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up (apds a Oferta de Varejo
Com Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes destinado a Oferta de Varejo
Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo Com Lock-up), ndo havera Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderao ser
destinadas a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o montante maximo de Ac¢des destinadas a
Oferta de Varejo Sem Lock-up (apos a Oferta de Varejo Com Lock-up), sera realizado rateio
entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Ag¢des (“Rateio da Oferta de Varejo Sem
Lock-up” e, em conjunto com o Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, “Rateio da Oferta
de Varejo”); e

(i) caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidagao.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem
Acdes no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 45 dias contados
da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Acbes
(“Lock-up da Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condi¢do para a participagado na Oferta de
Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até
o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderéo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacgéo e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear as Agdes subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da
garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up
da Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo tais Acgoes, referidas restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para mais
informagées, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 84 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta Nao Institucional, as Agbes
remanescentes que nido forem colocadas na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a colocacao
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas nem sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
Investidor Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se esta cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agles objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugéo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instru¢gdo CVM 400, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagcdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera subscrever/adquirir e 0 Prego
por Agdo. A entrega das Acdes devera ser efetivada na Data de Liquidagcdo, mediante a
integralizagédo/liquidacdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Ac¢des objeto
das respectivas inten¢des de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a subscrigao/aquisi¢ao das
Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou CVM.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acgbes, da Deliberacdo
CVM 860, o termo de aceitagdo sera o documento de aceitagao, por meio do qual o Investidor
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Ag¢des sera formalizada
por meio do referido termo de aceitacdo, a ser utilizado por todos os Coordenadores da Oferta de
acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para a formalizagédo do
referido documento, e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagao
de boletim de subscrigdo/contrato de compra e venda. As A¢des que forem objeto de esforgos de
colocagcdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos
previstos na Resolugao CMN 4.373, na Resolugao CVM 13 ou na Lei 4.131.

Alteragao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagdo da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagao do pedido
dos registros da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iv) haja um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, os
Investidores Nao Institucionais poderao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem
quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicido Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao enderecgo da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia
util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima;
(b) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado
diretamente pela Instituigdo Consorciada, conforme aplicavel, sobre a suspenséo ou a modificagédo
da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima.

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogagéo, suspensao ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagéo.

Na hipétese de suspenséo ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixagdo de Prego
em Valor Inferior & Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicbes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagdo efetuada.
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Para mais informagodes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pregco por Agao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opcao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 83 deste Prospecto.

Apos a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitarao intengdes
de investimento no Procedimento de Bookbuilding e as Instituigbes Consorciadas sé aceitardo
Pedidos de Reserva daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de
Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos
do Anuncio de Retificacdo quando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicagao, nao
revogarem expressamente suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hipdtese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas
presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacdo da Oferta,
considerando as novas condigoes.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento dos registros da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugcédo CVM 400.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitagédo até
as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagédo, de forma
expressa, sob pena de presungdo de manutengéo da aceitagdo. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as Ag¢des, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da
Instrugao CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer remuneragido, juros ou corregéo
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer ftributos sobre movimentagdo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta sera divulgada por meio do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 28 de abril de 2021, nos termos do artigo 52 da Instru¢do CVM 400. O prazo para a
distribuicdo das Acbes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgagao do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de

Encerramento, com data limite para ocorrer em 25 de outubro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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Liquidagao

A liquidagao fisica e financeira das A¢des (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis contado
da data de divulgagao do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidag¢ao”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigao. A liquidagéao fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado do exercicio da Opgéo de Ac¢des do Lote Suplementar (“Data de Liquidacdo das Agodes
do Lote Suplementar”).

As Acdes, as Acgdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidagdo das Acgbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de
esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdao CMN 4.373 e Resolugao CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao
individual e ndo solidaria de integralizagaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagao, da totalidade das Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicao (“Garantia
Firme de Liquidagao”).

Caso as Acbes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuigéo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizagaol/liquidagéo, na Data de Liquidacdo, na propor¢ao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por A¢ao nos termos do Contrato de Distribui¢cao
e (ii) o numero de Agbes (considerando as Ag¢bes Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agédo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A
Garantia Firme de Liquidacdo passara a ser vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as
condi¢des suspensivas do Contrato de Distribuigdo e do Contrato de Colocagéo Internacional,
deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela
CVM, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribui¢do, durante o Prazo de
Distribuigédo, o preco de revenda dessas Agbes sera o pre¢co de mercado das agdes ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Prego por Agdo, estabelecido conforme o Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas
em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na secgao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Estabilizagdo do Preco das Agbes” na pagina 54 deste Prospecto.
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Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agoes Percentual
(%)
(07eTo] o [T aT=To [o] gl I o [T o 28.924.035,00 35,00%
BTG Pactual 28.924.035,00 35,00%
Goldman Sachs 12.396.015,00 15,00%
Morgan Stamey 12.396.015,00 15,00%
LI 1S 82.640.100,00 100%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Distribuicao e Contrato de Colocag¢ao Internacional

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagao
das Agbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condigdes, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociagdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e por determinados acionistas e Administradores. De
acordo com o Contrato de Distribuicao e o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia e os
Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstdncias e contra determinadas
contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sado obrigados, nos termos do Contrato
de Colocagao Internacional, a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes relativas as
informagdes de sua respectiva responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocagao Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia das leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdao dar ensejo a
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorregbes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negécios. Para informagdes adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizacdo desta oferta publica de
distribuicdo das A¢des, com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esfor¢cos de venda no exterior’,
na pagina 84 deste Prospecto.

Ap6s a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigao estara disponivel para consulta
e obtencdo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos fisicos
indicados na segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 75
deste Prospecto.
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Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cdes de negociagdo com as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocagdo das Acgbes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da
data de divulgagao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitag&do, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada, (i) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em ag¢des propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da
data da comunicacido da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta segao devera informar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de
Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por
quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas inten¢des de investimento,
Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 ades&o ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e de divulgagdo de informagbes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes, condicionada a
realizagdo da Oferta.

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado a

partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “IFCM3”. A adeséo ao
Novo Mercado esta sujeita a conclusao da Oferta.

70



A Companhia celebrara, até a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Participacao
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir as praticas diferenciadas
de governanga corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor
na data de divulgacédo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado estao descritas de forma resumida no item “17.5 — Outras informacdes relevantes” do
Formulario de Referéncia na pagina 607 deste Prospecto.

Para mais informacdes sobre a negociagdo das Agdes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informagoes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagdo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas A¢des, em especial a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia na pagina 353 deste Prospecto, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdes”, a partir da pagina 79 deste Prospecto Preliminar.

Restrigoes a Negociagao das Agoes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, determinados acionistas da Companhia, e os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia obrigar-se-d0 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 dias
contados da data de divulgagao do Anuncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), a ndo efetuar, direta
ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer ag¢des ordinarias de
emissdao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis
por agcbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”),
sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de
outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar
a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar pedido de
registro dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up perante a SEC nos termos do Securities Act,
ou (v) anunciar publicamente a intengdo de efetuar qualquer transag¢ao ou agéo especificada nos
itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento dos Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao
Internacional.
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As vedacgdes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses de: (i) transferéncia a (a) qualquer um
de seus conselheiros e diretores ou (b) quaisquer pessoas que sdo, direta ou indiretamente,
controladoras e controladas, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, ou
coligadas, nos termos do artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, daquela ou
que estdo sob seu controle comum (“Afiliadas”), desde que, antes de tal transferéncia, a
respectiva Afiliada comprometa-se com os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao
Internacional por escrito a estar vinculada aos termos dos instrumentos de lock-up e confirme que
esteve em conformidade com os termos dos instrumentos de lock-up desde a data da celebragéo
do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Colocagéo Internacional, conforme aplicavel; (ii)
doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagao, o respectivo donatario comprometa-se a estar
vinculado aos termos dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os
termos dos instrumentos de lock-up desde a data da celebragdo do Contrato de Distribuigdo e do
Contrato de Colocacdo Internacional, conforme aplicavel; (iii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up elou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao Internacional por escrito a estar vinculado aos
termos dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os termos dos
instrumentos de lock-up desde a data da celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Colocacao Internacional, conforme aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo
de agdes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado numero de ag¢des para fins
de realizagdo das atividades de estabilizagdo do prego das Agbes, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagdo; (v) como distribuicdo para sécios e acionistas
limitados, desde que, antes de tal transferéncia, o destinatario comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocacgao Internacional por escrito a estar vinculado aos
termos dos instrumentos de lock-up; (vi) em conexdo a venda do Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up resultante do exercicio das opgdes nos termos de qualquer plano de opgao de compra de
acoes da Companhia, conforme disposigdes atualmente em vigor, conforme divulgado nos
documentos da Oferta, desde que qualquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up sujeitem-se
aos termos dos instrumentos de lock-up; (vii) transagbes relacionadas ao qualquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridas no mercado apdés o encerramento da Oferta; (viii) em
decorréncia da lei, como regras de descendéncia e distribui¢cdo, disposi¢cdes que regem os efeitos
de uma fusdo, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com
os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao Internacional por escrito a estar vinculado
aos termos dos instrumentos de lock-up e confirme que esteve em conformidade com os termos
dos instrumentos de lock-up desde a data da celebragcdo do Contrato de Distribuicao e do Contrato
de Colocagao Internacional, conforme aplicavel; ou (ix) consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional.

A venda ou a percepg¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacoes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A emisséo,
a venda, ou a percep¢do de uma potencial emissao ou venda, de quantidades significativas
das agoées ordindrias de emissdao da Companhia, apés a conclusdo da Oferta elou apos o
Periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o prego de mercado das ag¢ées ordindrias
de emissao da Companhia no mercado secundario ou a percepgado dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 81 deste Prospecto.

Instituicao Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestagdao de servicos de escrituragdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia é a ltau Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Tentativo Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da data de protocolo do pedido dos registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data("

Protocolo de pedido de registro da Oferta junto 8 CVM
1 Divulgagao de fato relevante pela Companhia relativo ao protocolo 01 de margo de 2021
do pedido dos registros da Oferta junto a CVM

Divulgagéao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das
Instituicdes Consorciadas)
2 Disponibilizagéo deste Prospecto 06 de abril de 2021
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das

3 I’nfstituigc")es’ Consorciadas) 13 de abril de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de abril de 2021

5 Encerramento do Periodo de Reserva 26 de abril de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagcado do Prego por Agao
6 Aprovagido do Precgo por Agdo pela Companhia 27 de abril de 2021
Assinatura do Contrato de Distribui¢ao, do Contrato de Colocagéo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes do Lote Suplementar

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

7 Divulgagéo do Antncio de Inicio 28 de abril de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
8 Inicio de negociagdo das Agbes no segmento do Novo Mercado da B3 29 de abril de 2021
9 Data de Liquidagéo 30 de abril de 2021
10 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar 28 de maio de 2021
11 Data limite para a liquidagéo das Agdes do Lote Suplementar 31 de maio de 2021
12 Término do Lock-up da Oferta de Varejo 12 de junho de 2021
13 Término do Lock-up da Oferta Private 27 de julho de 2021
14  Data limite para a divulgacéo do Anuncio de Encerramento 25 de outubro de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagao do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspenséao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrugao da CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos
a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas
da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da secdo “Informagdes sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagao do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.
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Para informagdes sobre os prazos, termos, condigcbes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou
revogagdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informag¢des sobre os prazos, condigbes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Agdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuicéo, veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes sobre a Garantia
Firme de Liquidagao” na pagina 68 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Agao, inclusive.

Inadequacao da Oferta

N&o ha inadequagéao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acgoes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Acgdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuag&o e os riscos
inerentes aos negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em Agbes nao €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais e aos setores em que a Companhia atua.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliagdo da adequagédo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negécios da Companhia e ao investimento nas Agodes.

O investimento em acgbes representa um investimento de risco, uma vez que € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estio sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil,
descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
agbes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir A¢des ou, com relagédo
a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.
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COMPANHIA

ri.infracommerce.com.br (neste website, clicar na aba “Documentos CVM” e, ent&o, clicar no titulo
do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste  website, acessar
“Infracommerce CXAAS S.A.”, clicar em “2021”, em "Oferta Publica de Ag¢des (IPO)" e, em seguida,
clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com /investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais -
Download’, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias da Infracommerce CXAAS S.A.”, escolher o link especifico de
cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website acessar “Infracommerce CXAAS S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida
clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.
https://www.morganstanley.com.br/prospectos/ neste website, no item “Comunicacbes ao
Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Infracommerce CXAAS S.A.”

INSTITUIGOES CONSORCIADAS
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “Infracommerce CXAAS S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos
da Oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Infracommerce
CXAAS S.A””, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagdes Adicionais

Mais informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agbes poderao ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicées Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢bdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 19 e 79,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a segdo “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela

CVM de divulgar este Prospecto, uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem pagina
prépria registrada na rede mundial de computadores para este fim.
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Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

Infracommerce CXAAS S.A.

Av Doutor Cardoso de Melo, n® 1855

CEP 04.548-005, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

ri.infracommerce.com.br (neste website, clicar na aba “Documentos CVM” e, ent&o, clicar no titulo
do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2° 3° (parte), 4° e 5° andares, Itaim Bibi

04538-132, Séao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste  website, acessar
“Infracommerce CXAAS S.A.”, clicar em “2021”, em "Oferta Publica Inicial de Agbes (IPO)" e, em
seguida, em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download’, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Infracommerce CXAAS S.A.”, escolher o link
“Prospecto Preliminar”).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes, n° 700, 16° (parte), 17° andar, 18° andar (parte), ltaim Bibi

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: + 55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website acessar “Infracommerce CXAAS S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida
clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 10° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

https://www.morganstanley.com.br/prospectos/, neste website, no item “Prospectos Locais”, clicar
no link “Prospecto Preliminar” no subitem “Infracommerce CXAAS S.A.”
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INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagéo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 13 de abril de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagao das Instituicdes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informagdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas
poderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Séo
Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢bes”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente ao “Infracommerce CXAAS S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente
ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website acessar
“Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Infracommerce CXAAS S.A.,
posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda das A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicio em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e niao sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Agoes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agdes néao
poderdao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act,
ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo realizaram nem pretendem realizar o
registro da Oferta ou das A¢oes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagao aqui contida
ndo devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados
Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores que baseiem suas decisdes de
investimento nas informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.
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O investimento em agées representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oées, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em a¢des é um investimento em renda variavel,
ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 19 E 79, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A
ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM
RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ag¢bes, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto, 0s riscos constantes da se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, e as demonstragées financeiras combinadas da Companhia, e respectivas notas
explicativas, anexos a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagao financeira, reputacdo, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe
afetar e afetar os titulares de ag¢des ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas
Vendedores, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar
suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressoes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito
material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa
e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢cdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste Prospecto e a se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

A extensdo da pandemia de COVID-19, a percepc¢éao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negocios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante
para a Companhia e sua capacidade de continuar operando seus negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas operagbes da
Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como as
provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe
aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS),
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de
pandemia em razdo da disseminagado global da doenga causada pelo COVID-19. Na pratica, a
declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entéo, o virus se disseminou por
diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia de
COVID-19 desencadeou severas medidas por parte de autoridades governamentais no mundo
todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga, resultando em agodes relacionadas ao fluxo de
pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos assim como
fechamento prolongado de locais de trabalho.
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No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Companhia atua, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagac¢ao da doenga, como restricdo
a circulagao e o isolamento social. Além disso, essas medidas influenciaram no comportamento da
populagédo em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou até
mesmo na paralisagao das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugéao
drastica de consumo e aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por
um periodo significativo de tempo e medidas ainda mais restritivas podem vir a ser adotadas pelas
autoridades a qualquer tempo.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas especificas de conteng¢do pode ter um impacto adverso nos negdcios da Companhia, bem
como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas ou o0 avancgo da atual pandemia de
COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais,
equipamentos de protecéo individual ou as operagdes dos prestadores de servicos da Companhia
caso suas operagdes venham a ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um
agravamento ou uma nova onda de disseminagcdo de COVID-19; (ii) afetar a capacidade dos
clientes de cumprirem com suas obrigacées com a Companhia, impactando seus fluxo de caixa e
liquidez; (iii) provocar o fechamento das operagdes da Companhia; (iv) causar contaminagédo da
alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companhia; (v) causar contaminagdo de funcionarios e
colaboradores da Companhia, prejudicando a condugdo das operagbes da Companhia, e
(vi) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo, elevar o risco de crédito com
contrapartes e inadimpléncia de clientes.

A Companhia pode vir a tomar agbes adicionais, conforme exigido pelas autoridades
governamentais ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros
de negdcios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos
apresentados pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serao satisfatérias e suficientes.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetard os negdcios, condicdo financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo e a distribuicdo geografica do surto,
sua gravidade, as agbes para conter o virus, como serao enfrentados os impactos por este causados e a
velocidade em que as condigbes econdmicas serdo retomadas. Mesmo depois da diminuigao do surto de
COVID-19, a Companhia pode ter impactos materialmente adversos em seus negocios como resultado
de seu impacto econdmico global, incluindo qualquer recesséo, desaceleragdo econémica ou aumento
nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro, o que pode diminuir a demanda pelos
servigos prestados pela Companhia. Os impactos da pandemia de COVID-19 também podem precipitar
ou agravar os outros riscos informados neste Prospecto.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duragcdo de todos os efeitos descritos acima nos
negocios e operagdes da Companhia e nos negocios e operagdes de seus fornecedores, seus
custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da saude e seguranga dos colaboradores e a
capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera impactar
de forma adversa as operagdes da Companhia. Para mais informagdes sobre os impactos da
pandemia do COVID-19 nos negdcios da Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.
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A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem as agées ordindrias de
emissdo da Companhia pelo preco e no momento desejado.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as ag¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia, envolve frequentemente um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de
emissores em determinados outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos,
incluindo: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, como Estados Unidos ou Europa. A Companhia
ndo pode garantir que, apds a conclusdo de sua oferta publica inicial de distribuigdo, havera um
mercado liquido, o que pode limitar a capacidade do respectivo investidor de vender as agdes
ordinarias de sua emissao pelo preco e no momento desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao ou seu eventual sucessor pode ser regulada de
forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a
capacidade dos acionistas de venderem seus ativos ao preco e no momento desejados. Além
disso, o pregco das agbes alienadas em uma oferta publica esta, frequentemente, sujeito a
volatilidade imediatamente apods sua realizagdo. O pregco de mercado das acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia pode variar significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos
quais além do controle da Companhia.

A emisséo, a venda ou a percep¢do de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das agbes ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das agoes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepg¢ao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores, determinados acionistas da Companhia e os Administradores
da Companhia celebrardo acordos de restricdo a venda de agbes ordinarias de emissao da Companhia
(Lock-up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as exceg¢des previstas no
Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocagdo Internacional, durante o periodo de 180 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de uma possivel venda
de um numero substancial de acbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Para informagdes adicionais, ver a secéo “Informagbes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagao
de Agdes (Lock-up)’ na pagina 71 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituig6es
responsdveis pela colocagdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos

Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuigdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as A¢des, emissdo de relatérios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais informacdes, ver a se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 70 deste Prospecto.

A necessidade de captagao de recursos adicionais pela Companhia por meio de emissao de agées
ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutadveis em agées podera diluir a participacao
acionadria dos investidores na Companhia ou ndo ser economicamente satisfatoria.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, a serem obtidos inclusive por
meio de emissdes publicas ou privadas de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis em acbes de emissdo da Companhia. A obtengao de recursos, pela Companhia, por
meio da emissdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agbes, podera resultar em
alteragdo na quantidade de agdes em circulagdo e no prego das agdes, e, consequentemente, na
diluigdo da participagdo acionaria dos referidos acionistas, que poderao passar a ter menor
participagéo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisées tomadas pela
Companhia, caso estes ndo exergam, por qualquer motivo, os seus direitos de preferéncia na
subscrigdo de novas agbes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de a¢des para obtengao
de capital adicional no futuro.

Uma oferta publica de distribuicido de agbes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em
acbes de emissdao da Companhia pode ser realizada, inclusive, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares,
podendo resultar na diluigdo da participacdo dos seus acionistas no capital social. A Companhia
ndo pode assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda, que as condi¢des de captagéo
serao economicamente satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condigdes
satisfatérias e o aumento nas taxas de juros pode afetar adversamente o crescimento da
Companhia, o que pode vir a prejudicar a performance das suas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais e, consequentemente, a cotagdo de seus valores mobiliarios.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acbes ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

O Prego por Agédo sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding.
Nos termos da regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por A¢ao, mediante
a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais € as A¢gdes do Lote Suplementar). Nos
termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, somente ndo sera permitida a colocagéo de A¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais e
as Acdes do Lote Suplementar).

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Preco por Agao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo48 da
Instrucao CVM 400 (i) para protecédo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre dentre as
outras excegbes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. Tais operag¢des poderdo influenciar a
demanda e, consequentemente, o preco das A¢des e, deste modo, o Preco por Acao podera diferir dos
precos que prevalecerdo no mercado apos a conclusao desta Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Agobes inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta (sem
considerar as Agées Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar).

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar) ndo
sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengdes de investimentos automaticamente cancelados, sendo que os valores, eventualmente
depositados, serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para informagdes adicionais
sobre o cancelamento da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢co por Acao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opcgdo de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Preco por Acéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtragao entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
Nao Institucionais poderado desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersao acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.
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Ademais, a fixagdo do Prego por Agao em valor inferior a Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na secéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 106 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢obes sofrerao diluicao imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acbes emitidas
e em circulagdo imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Acgdes por meio da Oferta
poderao receber um valor significativamente menor do que o pregco que pagaram ao
subscrever/adquirir as Agbes na Oferta, resultando em diluicdo imediata do valor de seu
investimento de 78,4% (sem considerar o Plano de Opg¢des da Companhia e sem considerar as
Acdes Adicionais e Ag¢des Suplementares) e 80,72% (considerando o Plano de Opgbes da
Companhia e sem considerar as A¢des Adicionais e Agdes Suplementares).

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizagao da Oferta, consulte a se¢cao “Diluicdo”, na
pagina 109 deste Prospecto.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das agées ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo devem se comprometer, observadas as
excecgdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 90
e 45 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a nao
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagédo da Oferta.

Desta forma, caso o prego de mercado das agbes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com
Lock-Up elou os Investidores Private Com Lock-Up por quaisquer motivos venham a precisar de
liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up da Oferta
Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das agbes da Oferta de Varejo e das agdes
da Oferta Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas,
de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restrigdes poderao causar-lhes perdas.

A realizagdo desta Oferta, com esforgcos de colocagdo no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil. Os
riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do
que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Ag¢des no exterior, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das Ag¢des no exterior expdem a
Companhia a normas relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou
omissoes relevantes nos Offering Memoranda e em outros documentos relacionados a colocagéo
das Agdes no exterior.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Agbdes no exterior. O Contrato de
Colocacgéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagcdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestaram diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorre¢gdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
podera envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia e seus negdcios.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepg¢do de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o
preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros € influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢gdes econOmicas € de mercado de outros paises, incluindo os
Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de mercados
emergentes. A reagdo dos investidores a acontecimentos nesses paises pode resultar em um
efeito adverso no preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissdo de emissores
brasileiros. Embora as condi¢gdes econémicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condigbes econdmicas do Brasil, as reagbes dos investidores a
acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o pregco de mercado de
valores mobiliarios de emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comerciais, como
a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros
paises, incluindo o Brasil, apés o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relagdo a
aplicagdo de novas tarifas a produtos siderurgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os
Estados Unidos e o Ira. Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente ou
as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido
Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobilidrios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissao da Companhia. Tal fator pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operagcées da Companhia no futuro, seja
em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os
negacios e o prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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No passado, o desenvolvimento de condicbes econOmicas adversas em outros paises de
economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na
reducdo de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o
mercado de capitais e a economia brasileira, como as flutuagées no prego dos titulos emitidos por
empresas listadas, redugdes na oferta de crédito, deterioragdo da economia global, flutuagéo das
taxas de cambio e inflagdo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no
terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos
reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado de
capitais do Brasil, como (i) oscilagbes no preco de mercado de emissores brasileiros;
(i) indisponibilidade de crédito; (iii) redugdo do consumo; (iv) desaceleragdo da economia;
(v) instabilidade cambial; e (vi) pressao inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem
ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢des
economicamente favoraveis, ou nao serem capazes ou nao estarem dispostas a honrar seus
compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o
financiamento de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes
desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor
de mercado de suas agoes.

A Companhia ndo possui um acionista controlador que detenha mais de 50% do seu capital
social, de modo que a Companhia esta suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de grupo de acionistas que detenha o
controle.

A Companhia nao possui um acionista controlador que detenha mais de 50% do seu capital social.
Desta forma, a Companhia estd suscetivel ao surgimento de um grupo de acionistas agindo
conjuntamente que passe a deter a maioria absoluta do seu capital votante, e, consequentemente,
deter o poder decisério das atividades da Companhia. Além disso, a Companhia podera ficar mais
vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos dai decorrentes, e certas
deliberagbes que exigem quérum minimo poderdo ndo ser atingidas, dificultando o procedimento
decisorio no ambito das atividades sociais da Companhia.

Qualquer mudancga repentina ou inesperada na administragdo da Companhia, no seu plano de
negoécios e direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle de direito ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os
negdcios e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissées da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcard juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissdes da Oferta, de acordo com suas respectivas participagoes na Oferta,
além de assumir, de forma individual, a obrigagdo de pagamento de certas despesas relacionadas
a Oferta, incluindo da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara
os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores
creditados ao seu patriménio liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo
de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais informagdes sobre os custos e
despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a segéo “Informagdes Relativas a Oferta —
Custos de Distribui¢gdo” na pagina 49 deste Prospecto.
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O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagcdo Internacional contém condigées
suspensivas em relagcdo a colocagdo das Acgdes, considerando as Agbes Adicionais e as
Acbes do Lote Suplementar. Caso tais condigbes nao sejam implementadas até a Data de
Liquidagcao e/ou a Data de Liquidacao das A¢des do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagao Internacional poderao ser rescindidos e,
consequentemente, o registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicido e o Contrato de Colocacao Internacional condicionam a colocacao das
Acdes, considerando as Agbdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, a implementacao de
certas condigdes suspensivas até a Data de Liquidacado e/ou a Data de Liquidagao das Agbdes do
Lote Suplementar, conforme aplicavel. Caso as referidas condicdes suspensivas ndo sejam
implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagao Internacional poderao ser
rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato
de Distribuigéo importara no cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informacgdes,
veja a secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Colocagéo
Internacional”, na pagina 69 deste Prospecto. Apds a divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato
de Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengao de cépias junto aos Coordenadores da
Oferta, nos enderecos indicados na sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”,
na pagina 75 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo “Informacdes
sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto,
mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de até 3 dias uteis, sem qualquer remuneragéo,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF e/ou do cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para mais informacgoes, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta”, na pagina 67 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condig¢des, incluindo o presente Prospecto, serdo de conhecimento publico apés a
realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagbes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta,
ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera, a seu exclusivo critério, caso haja comprovagao ou suspeita de participagéo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagao, suspender a Oferta, com a
consequente alteragao de seu cronograma.

O Coordenador Lider pode ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta sera destinada pela Companhia ao pagamento de divida em aberto
com sociedade de seu conglomerado financeiro.

Durante o processo de tomada da deciséo de investimento nas Agdes, os potenciais investidores
devem levar em consideragdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participagdo do Coordenador Lider, tendo em vista que a Companhia destinara parte dos recursos
da Oferta para liquidar divida contratada junto a sociedade de seu conglomerado financeiro,
conforme descrito na seg¢édo de “Destinagdo dos Recursos” na pagina 106 deste Prospecto. Dessa
forma, o fato do Itat BBA atuar como Coordenador Lider pode, eventualmente, gerar situagbes de
conflito de interesse, impactando a condugao dos trabalhos relativos a distribuicido e aos esforgos
de colocacdo das Agdes no contexto da Oferta. Para mais informagdes, veja as secgdes
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, “Operagbes Vinculadas a
Oferta” e “Destinagdo dos Recursos’, nas paginas 96, 107 e 106 deste Prospecto,

respectivamente.

As demonstragées financeiras combinadas utilizadas para preenchimento das informacées
financeiras incluidas neste Prospecto, em especial na se¢cdo do Sumadrio, estao sujeitas a
certas limitagées inerentes as premissas usadas na sua elaboragao, bem como podem nao
ser um indicativo da posicdo e performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam
ser obtidos se o Grupo tivesse operado como uma unica entidade independente.

Conforme descrito no item 15.7 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, foi realizada
uma reorganizagao societaria no Grupo, por meio da qual a Companhia passou a ser a holding
nao-operacional consolidadora do resultado de todo o Grupo, posigdo que anteriormente era
ocupada pela Infracommerce Ltd., localizada nas Ilhas Cayman. Dessa forma, as demonstragées
financeiras combinadas da Companhia contemplam, além da prépria Companhia, todas as
empresas que estavam sob controle comum nos respectivos periodos.

Dadas as limitagdes inerentes as premissas usadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras
combinadas, tais informagdes podem nao ser um indicativo da posi¢ao e performance financeira e
dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse operado como uma unica
entidade independente para os respectivos periodos, visto que tais demonstragbes financeiras
combinadas possuem apresentagao especifica se comparada com as demonstragdes individuais e
consolidadas. Portanto, tais demonstragcées financeiras combinadas devem ser analisadas pelos
potenciais investidores consideradas as ressalvas aqui descritas.

Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao da fixagao do Preco por Acgao.

A critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera
destinado prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores Nao Institucionais no minimo,
10% e, no maximo, 20% da totalidade das A¢des (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes
do Lote Suplementar). No entanto, os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta ndo
participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagdo do Preco
por Acao, de forma que estardo sujeitos ao Prego por Acdo definido exclusivamente por
Investidores Institucionais, os quais representam, no minimo, 80% da alocacdo da totalidade das
Acdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar).
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Adicionalmente, podera ocorrer a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, em até 20% da quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar), o que podera
impactar adversamente a formacgao do Prego por Acéo.

A depender do Pregco por Agdo a ser definido pelos Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding, podera ocorrer um Evento de Fixagcdo de Pregco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, hipotese em que os Investidores N&o Institucionais poderao desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva. Ademais, os Investidores Nao Institucionais que tenham
estipulado um prego maximo por Acgao inferior ao Prego por Acdo que venha a ser definido pelos
Investidores Institucionais no Procedimento de Bookbuilding, terdo seus Pedidos de Reserva
automaticamente cancelados.

Tais desisténcias e cancelamentos poderdo reduzir a capacidade da Companhia de alcancar

pulverizagdo na distribuicido das Ac¢bes no ambito da Oferta, bem como a capacidade das
Instituigdes Participantes da Oferta de executar o plano de distribuicdo das Agdes.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Ital BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilndo e uma carteira de crédito de R$647 bilhges. A histéria do Itati BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagbes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgoes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgdes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execucdo e negociagdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transa¢des em 2018 na
América do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigéo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A.

Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG
Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas,
mercado de capitais, fusGes e aquisicbes, wealth management, asset management e sales and
trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires. Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para
clientes institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial.

O BTG Pactual também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda
fixa, agdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area
de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo servigos de subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria
em operacdes de fusbes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicédo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters). Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi
eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o “Brazil's Equity House of the Year’, segundo a
Euromoney.

O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em
2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande
conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin
America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best
Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal suporte a
seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores.
Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em
2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted
Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital.

Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR
Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma.
Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement
agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos
brasileiros.

Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua
propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva,
Equatorial e Aliansce.

Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo,
Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Oi S.A.

Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau.

Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicado de agbdes da Energisa, da
Linx e da Sanepar.
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Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agdes da
Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana Investments, bem como dos
follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo
e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras.

Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida.

Em 2019, o BTG Pactual participou do /PO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do /PO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavwvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio e Locaweb, assim como do /PO da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles
Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing e Orizon.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuagdo em fusbes e aquisigdes,
coordenagdo de oferta de agdes, servigos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servigos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patrimdnio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres,
Frankfurt, Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés
atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participagdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicbes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediagdo de operagdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituigdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cAmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sao captados e geridos pelo
banco; e

Investment Management: assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no
mundo inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de
ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos
de penséo e fundagdes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.
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O Goldman Sachs tem representagdo em S&o Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturacdo de um banco multiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operagbes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritério de Sao Paulo. Em particular, na area de banco de investimentos, o
Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e
aquisicoes, emissao de agbes e instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado
importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro, tais como a coordenagéo da oferta
publica inicial de agbes da BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009
(R$8.,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012
(R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo)
também em 2012, do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do /PO da Alupar (R$851 milhdes), do
IPO da Ser Educacional (R$619 milhdes), do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhées) no ano de 2013,
do follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no ano de 2014, do follow-on da Telefénica Brasil
(R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, do /PO do Atacadéo S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de 2017, do
follow-on de Rumo (R$2,6 bilhdes) e do re-IPO de ENEVA (R$834 milhdes na oferta base) também
no ano de 2017, do /PO de Hapvida (R$3 bilhdes na oferta base) no ano de 2018, bem como do
IPO de Centauro (R$671 milhées), do follow-on de Linx (R$1,1 bilhdo), do follow-on de Hapvida
(R$2,3 bilndes), do follow-on de Banco Inter (R$1,2 bilhdo) e do follow-on de Log-In
(R$634 milhdes) no ano de 2019, valores constantes dos prospectos ou memorandos da oferta.

Em 2019, como reconhecimento a expansao e exceléncia de sua atuagdo no mercado de capitais
e assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America’s best bank
for advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do reconhecimento em 2018
como “Latin America Equity House of the Year” pela International Financing Review (IFR) e “Equity
House of the Year” pela LatinFinance.

Banco Morgan Stanley S.A

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & frading e
estabeleceu uma area dedicada a fusbes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servigo de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigos de captagdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisicdes, reestruturagdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociagao, financiamento e formagao de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(ii) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhGes.

No mercado de emissao de ag¢des global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking
de ofertas publicas iniciais de ag¢des (IPO) e emissdo de agdes em geral entre 2010 e 2019, de acordo
com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicao de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan Stanley
foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.
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Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agbes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros /POs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em S&o Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora. O
Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria indiretamente controlada pelo
Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de
banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem

brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posigdo em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg, com uma participagéo de mercado de 8,6%.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢do e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento comercial relevante com o Itad BBA e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Trés Cédulas de Crédito Bancario para capital de giro, no valor total de R$15 milhdes, emitidas
entre 29 de junho de 2020 e 03 de dezembro de 2020, com vencimentos entre 16 de abril de
2021 e 29 de junho de 2021, e com taxas efetivas entre 0,54% e 0,68% ao més. Tais
operagdes séo garantidas por aval do Sr. Kai Schoppen.

e Cédula de Crédito Bancario (CCB) para capital de giro, no valor total de R$50 milhdes, emitida
em 24 de dezembro de 2020, com vencimento em 22 de dezembro de 2023, e com taxa efetiva
de CDI + 3,90% ao ano. Tal operagdo € garantida por cessao fiduciaria de duplicatas e
aplicagbes financeiras. A Companhia pretende utilizar montante inferior a 20% dos
recursos liquidos que vier a receber na Oferta para a liquidagao desta CCB. Conforme
descrito nas secbes “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos”, nas
paginas 107 e 106 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta sera destinada a liquidagao
desta divida com sociedade do conglomerado financeiro do Coordenador Lider. Caso isso
ocorra, a participagdo do Coordenador Lider podera caracterizar conflito de interesse. Para
mais informagbes sobre os possiveis conflitos de interesse que a participagao do
Coordenador Lider na Oferta pode ensejar, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — O Coordenador Lider pode ter interesse vinculado
a conclusao da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta sera destinada pela
Companhia ao pagamento de divida em aberto com sociedade de seu conglomerado
financeiro”, constante da pagina 88 deste Prospecto.

e Duas Cédulas de Crédito Bancario para capital de giro, no valor total de R$15 milhdes,
emitidas entre 09 de marco de 2021 e 31 de margo de 2021, com vencimentos entre 4 de
junho de 2021 e 29 de junho de 2021, e com taxas efetivas entre 0,66% ao més e CDI + 5,70%
ao ano. Tais operagdes ndo possuem quaisquer garantias.

e Operacdes de desconto de duplicata, no valor total de R$5,3 milhdes, contratadas entre 29 de
janeiro de 2021 e 02 de fevereiro de 2021, com vencimentos entre 25 de fevereiro de 2021 e
08 de marco de 2021, e com taxa efetiva entre 0,65% ao més e 0,71% ao més. Tais operacdes
nao possuem quaisquer garantias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento comercial relevante com o Itad BBA e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro.
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A Companhia e/ou suas controladas poderao vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operacgdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico também podem vir a deter, no
futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itai BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Iltau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e
valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pelo Itai BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operagoes
regulares de mercado a precos e condigdes de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Ital BBA no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissédo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Itaut BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao adquirir acdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operacgdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os precos das
acoes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta — A eventual contratagéo e
realizacido de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agbes ordinarias de
emissao da Companhia” na pagina 83 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itau BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pelo descrito acima e pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na 49 deste Prospecto,
ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Cordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.
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Observado o previsto acima, a Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacao do Ital BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara,
ainda, que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Itat BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o BTG Pactual e demais sociedades do seu conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

e A Companhia contratou com o BTG Pactual uma operagéo de fianga, em 27 de novembro de
2019, com vencimento em 30 de janeiro de 2021, no valor inicial de R$10,0 milhdes. A
remuneracgao total obtida pelo BTG Pactual pela operagao de Fianca foi de aproximadamente
R$1,3 milhdo. Tal operagdo possui como garantias cessdo fiduciaria de direitos creditérios e
titulos e a cessdo fiduciaria de aplicagdes financeiras, assim como a fianga tem como
garantidor o Sr. Kai Philipp Schoppen.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
precos e condi¢cées de mercado.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operagbes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redug¢do da liquidez das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 83 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgoes ver se¢ao “Informagdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico néo
possuiam relacionamento com o Goldman Sachs e demais sociedades do seu conglomerado
financeiro.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro,
o0 Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizacdo de
operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
de suas atividades.

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordindrias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Goldman Sachs no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Goldman Sachs
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissao da
Companhia na Oferta como forma de protegao (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar
a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacgao do Preco por Agéo, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover redugao da liquidez das acdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 83 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs e/ou as sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acéo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacdo do Goldman
Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que nao ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e o Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico.

Ademais, o Goldman Sachs e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico eventualmente
realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociagbes envolveram acgbes representativas de participagdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operac¢des de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢gdes na Oferta como
forma de protegéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Preco por Agao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 83
deste Prospecto.

Exceto pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagao de preco das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Itai BBA e/ou outras sociedades do seu conglomerado financeiro
prestam servicos bancarios incluindo, entre outros, investimentos, operagbes de crédito,
consultoria ou gestdo financeira para os seguintes Acionistas Vendedores: Srs. Kai Philipp
Schoppen, Paulo André Hufenussler e Kwi Yim Chung.

Além disso e do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao possuem
qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itai BBA e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com os Acionistas
Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o ltai BBA e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagédo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugéo
das suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Cordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacéo do Itau BBA como institui¢cdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram,
ainda, que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, o BTG Pactual ou sociedade integrante do seu conglomerado econémico
presta servigos bancarios, inclusive mediante aplicagdes financeiras em CDBs, LCAs e fundos de
investimento administrados pelo BTG Pactual, para Acionistas Vendedores, no caso, Paulo Andre
Hufenussler. Além disso e do relacionamento decorrente da Oferta, os Acionistas Vendedores nao
possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de
operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das A¢des.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além das relacbes decorrentes da presente Oferta, o Goldman Sachs
e/ou outras sociedades do seu conglomerado financeiro, ndo possuem relacionamento comercial
relevante com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducgao
das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Goldman Sachs efou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ac¢ao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas por cada Acionista Vendedor poderao, no futuro,
vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras com os
Acionistas Vendedores ou sociedades controladas por cada Acionista Vendedor.

O Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacado de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagbes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia, os

Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia

Infracommerce CXAAS S.A.
Av Doutor Cardoso de Melo, n° 1.855, 15° andar
CEP 04.548-005, Sao Paulo, SP
At.: Fabio Bortolotti
Tel.: +55 (11) 3848-1313
ri.infracommerce.com.br

Acionistas Vendedores

e.Bricks Coinvestment IV, LLC
251 Little Falls Drive

19808, Wilmington, Delaware
At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Flybridge Network Fund lli, L.P.

1209 Orange Street, New Castle County
19801., Wilmington, Delaware

At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Guilherme Weege

Rua Alvorada, n°® 192, 8° Andar
01451-011, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Kwi Yim Chung

Rua José Paulino 400, Bairro Bom Retiro,
01120-000, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Renée Hilary Bloch

2243 HR Wassenaar (Holanda), Vijverweg 11
At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Flybridge Capital Partners lll, L.P.
1209 Orange Street, New Castle County,
19801, Wilmington, Delaware

At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

IGVentures XVIII LLC

251 Little Falls Drive

19808, Wilmington, Delaware
At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Kai Philipp Schoppen

Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855,

15° andar, conjunto 151, sala A, Vila Olimpia
04548-005, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313

Paulo André Hufeniissler
Rua 29 de Outubro, 55, Centro,
89252-090, Jaragua do Sul, SC
At.: Fabio Bortolotti

Tel.: +55 (11) 3848-1313
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Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider Banco BTG Pactual S.A.

Banco Itau BBA S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 14° andar

2° andar, Itaim Bibi CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

04538-132, Séao Paulo, SP At.: Sr. Fabio Nazari

At.: Sra. Renata Dominguez Tel.: +55 (11) 3383-2000

Tel.: +55 (11) 3708-8000 Fax: +55 (11) 3383-2001

Fax: +55 (11) 3708-8107 https://www.btgpactual.com/investment-bank/

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A. Banco Morgan Stanley S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600,
n°® 700, 16° (parte), 17° andar, 18° andar (parte), 6 e 8° andares
Itaim Bibi CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP At.: Sr. Eduardo Mendez
At.: Sr. Fabio Federici Tel.: +55 (11) 3048-6000
Tel.: + 55 (11) 3371-0700 http://www.morganstanley.com.br
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil
Consultores Legais Consultores Legais
Locais da Companhia Externos da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Quiroga Advogados Rua Professor Atilio Innocenti, n® 165, 14° andar
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 04538-000, Sao Paulo, SP
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP At.: Sr. Juan G. Giraldez
At.: Sr(a). Vanessa Fiusa Tel.: +55 (11) 2196-7200
Tel.: +55 (11) 3147-7600 www.clearygottlieb.com/
www.mattosfilho.com.br/
Consultores Legais Consultores Legais
Locais dos Coordenadores da Oferta Externos dos Coordenadores da Oferta
Lefosse Advogados Davis Polk & Wardwell LLP
Rua Tabapua, n°® 1.277, n°® 14° andar Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP n°® 2.041, 17° andar
At.: Sr. Rodrigo Junqueira CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3024-6100 At.: Sr. Manuel Garciadiaz
www.lefosse.com/ Tel.: +55 (11) 4871-8400

www.davispolk.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. José Carlos da Costa Lima Junior
Tel.: +55 (11) 3940-1500
www.kpmg.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informacgoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400. Estas declaragdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 153.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Considerando-se um Preco por Agédo de R$25,00, que é o ponto médio da faixa indicativa de pregos
apresentada na capa deste Prospecto, os recursos liquidos a serem captados na Oferta Primaria sao
estimados em aproximadamente R$1.182.869.653,60, considerando a dedugéo das comissées da Oferta
e das despesas estimadas da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares).

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta Primaria para
(i) potenciais aquisi¢cdes estratégicas a fim de expandir sua oferta tecnoldgica e logistica (M&A);
(i) investimentos em capex, pesquisa e desenvolvimento (R&D), e despesas comerciais visando
acelerar o seu crescimento organico; e (iii) pagamento de divida.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinacéo Recursos Liquidos LiquidoM®@®)
(em R$)
Aquisigdes estratégicas (M&A) — crescimento inorganico................ 75,00% 887.152.239,45
Capex, R&D e despesas comerciais — crescimento organico ......... 20,77% 245.717.413,15
Pagamento de diVida .........co.cueveeeeureeeeeeeeeeeesee e eseeee s 4,23% 50.000.000,00
LI ] - 1 100,00% 1.182.869.653,60

(1 Com base no Prego por Agéo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedug&o das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta.
©®)  Sem considerar as A¢bes Adicionais e as Agdes Suplementares.

A Companhia esta sempre atenta a oportunidades de crescimento dentro de seus segmentos de
atuacdo e esta continuamente analisando potenciais opera¢cdes que agreguem valor aos seus
acionistas, sendo parte dos recursos da Oferta Primaria destinados para tanto. Na data deste
Prospecto, ndo ha uma posig¢ao definida sobre potenciais alvos relevantes a serem adquiridos pela
Companhia, nem quanto tempo tais potenciais negociacdes levariam para serem finalizadas, nao
tendo celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer aquisi¢gdes relevantes.

Conforme descrita acima, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos da Oferta Primaria para
reduzir sua alavancagem, financeira. Desta forma, os recursos da Oferta Primaria serdo utilizados
para a liquidagdo da Cédula de Crédito Bancario para Capital de Giro n° 021019733-1 emitida pela
subsidiaria da Companhia, Infracommerce Negdcios e Solugdes em Internet Ltda., junto a sociedade
do conglomerado financeiro do Coordenador Lider, ltad Unibanco S.A., celebrada em 24 de
dezembro de 2020, com vencimento em 22 de dezembro de 2023, no montante de R$50.000.000,00,
taxa de juros de 3,90% ao ano e garantida por cesséao fiduciaria de direitos creditérios.

Para mais informagdes sobre o nosso endividamento, inclusive os principais termos dos nossos
contratos vigentes, veja o item 10.1(f) do nosso Formuldrio de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

O montante destinado a liquidagao da divida mencionada acima, a qual possui como credor
sociedade do conglomerado financeiro do Coordenador Lider, Itad Unibanco S.A., ndo sera, em
qualquer hipétese, individualmente, igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos recursos totais
captados no ambito da Oferta. Para mais informagdes, veja a segcdo “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta” e a se¢ao “Operagdes Vinculadas a Oferta”, a partir da
pagina 96 e 107, respectivamente, deste Prospecto.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria seréo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

O impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a situagdo patrimonial e nos resultados da
Companhia encontra-se descrito na tabela da se¢ao “Capitalizagéo” na pagina 108 deste Prospecto.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na segéo “Destinagcéo dos Recursos”, na pagina 106 deste Prospecto, parte dos
recursos oriundos da Oferta Primaria sera utilizada pela Companhia para liquidagéo total da Cédula
de Crédito Bancario para Capital de Giro n° 021019733-1 emitida pela subsidiaria da Companhia,
Infracommerce Negdécios e Solugdes em Internet Ltda., junto a sociedade do conglomerado
financeiro do Coordenador Lider, Itau Unibanco S.A., celebrada em 24 de dezembro de 2020, com
vencimento em 22 de dezembro de 2023, no montante de R$50.000.000,00, taxa de juros de
3,90% ao ano e garantida por cessao fiduciaria de direitos creditérios.

A excecdo da operacao descrita acima, ndo ha qualquer outra transacao financeira celebrada entre
a Companhia e os Coordenadores da Oferta que sejam vinculadas a Oferta, tendo em vistas que
dividas com outros Coordenadores informadas no item 10.1(f) do nosso Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, ndo serdao amortizadas ou liquidas com recursos da
Oferta.

O montante destinado a liquidacdo da divida listada acima junto ao Coordenador Lider ndo sera,
em qualquer hipétese, individualmente, igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos recursos
totais captados no ambito da Oferta.

A participagdo do Coordenador Lider pode caracterizar eventual conflito de interesse, para tanto
veja a secdo “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as A¢des — O Coordenador Lider pode
ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta sera
destinada pela Companhia ao pagamento de divida em aberto com sociedade de seu
conglomerado financeiro”, na pagina 88 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre o relacionamento comercial relevante dos Coordenadores com a
Companhia, veja a segéo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na
pagina 96 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta os saldos combinados dos empréstimos e financiamentos, circulante e
nao circulante, e do acervo liquido em 31 de dezembro de 2020, indicando (i) a situagao real, (ii) a
situacdo ajustada; (a) pelo aumento de capital da Companhia realizado em 17 de fevereiro de 2021
gue impactou o acervo liquido em R$6.803 mil e (b) pelas captages, no dia 02 de fevereiro de
2021, 09 de margo de 2021 e 05 de abril de 2021 de empréstimos nos valores de R$15 milhdes,
R$5 milhdes e R$10 milhdes, respectivamente, e (iii) a situagdo ajustada pds oferta; (c) pelo
recebimento dos recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta, no montante de
aproximadamente R$1.182.870 mil (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar), apds a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter
de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e com base no Precgo por
Acao de R$25,00, que corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa e (d) pelo pagamento de
empréstimos e financiamentos de R$50 milhdes.

As informagdes abaixo da coluna “Em 31 de dezembro de 2020 — Real” foram extraidas das
demonstragdes financeiras combinadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com as seg¢bes “3. Informagbes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, bem como com as informagdes e demonstragdes contabeis combinadas da Companhia
anexas a este Prospecto.

Em 31 de
dezembro de 2020 Ajustado
- Real Ajustado® Pé6s-Ofertal®
(em R$ milhares)
Empréstimos e financiamentos circulantes.... 30.262 60.262 51.262
Empreshmos e financiamentos néo 41.647 41.647 647
Circulante......ccccoooeeiiieiiee e
ACervo Liquido .......cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 67.650 74.453 1.257.323
Capitalizagdo Total..........ccccveeriereceriernens 139.559 176.362 1.309.232

(1 Corresponde & soma dos saldos combinados de empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante, e do acervo liquido. A
definicdo de capitalizagéo total aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

@ Corresponde a soma dos saldos combinados de empréstimos e financiamentos, circulante e néo circulante, e do acervo liquido em 31 de
dezembro de 2020, considerando a situagdo ajustada (a) pelo aumento de capital da Companbhia, realizado em 17 de fevereiro de 2021
que impactou o acervo liquido em R$6.803 mil, e (b) pelas captagdes, no dia 02 de fevereiro de 2021, 09 de margo de 2021 e 05 de abril
de 2021 de empréstimos nos valores de R$15 milhdes, R$5 milhdes e R$10 milhdes, respectivamente. Para mais informagdes, ver segdo
“Eventos Recentes” deste Prospecto.

©® A coluna “Ajustado Pés Oferta” considera (i) o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta Primaria,
no montante de aproximadamente R$1.182.870 mil (sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), apos a
deducdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, bem como (ii) o0 pagamento
com tais recursos da Cédula de Crédito Bancario para Capital de Giro n° 021019733-1 emitida pela subsidiaria da Companhia,
Infracommerce Negoécios e Solugdes em Internet Ltda., junto a sociedade do conglomerado econémico do Coordenador Lider, Itat
Unibanco S.A., celebrada em 24 de dezembro de 2020, com vencimento em 22 de dezembro de 2023, no valor de R$50 milhdes,
considerando R$9 milhdes no passivo circulante e R$41 milhdes no passivo ndo circulante. Para mais informagbes ver a segédo
“Destinacéo dos Recursos” deste Prospecto.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizagéo total em R$47.6 milhdes, apds a dedugdo das comissdes, tributos e
despesas estimados. O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusao da Oferta e
ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Prego por Acao,
bem como dos termos e condi¢cdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Preco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do acervo liquido consolidado da Companhia era de
R$67.650 mil e o valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia correspondia a R$0,37 por
acao. Esse valor patrimonial por agao representa o valor contabil total do acervo liquido combinado da
Companhia dividido pelo numero total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em
31 de dezembro de 2020, considerando desdobramento de agbes realizado em 17 de fevereiro de
2020.

Considerando a subscrigdo da totalidade das Agdes da Oferta Primaria (sem considerar as Agdes
Adiconais e as A¢des Suplementares) a serem emitidas pela Companhia no ambito da Oferta, pelo
Preco por Agédo de R$25,00, que é o pregco médio da Faixa Indicativa, e apdés a dedugdo das
comissOes, tributos e despesas, o patrimbnio liquido ajustado da Companhia seria de
R$1.257 milhdes, representando um valor de R$5,39 por acdo ordinaria de sua emissio. Isso
significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por agao ordinaria de emissado da
Companhia de R$5,02 para os acionistas existentes e uma diluigcdo imediata no valor do patrimonio
liquido por acdo ordinaria de emissdo da Companhia de R$19,61 para os novos investidores que
subscreverem/adquirirem Acdes no dmbito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferencga entre o
Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acgao
imediatamente apds a Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissées de distribuigédo e
das despesas da Oferta, vide segéo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 49 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo de emissdao da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta.

Em RS, exceto
%

Prego POI AGEOM ... ..ttt ettt R$25,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2020 ...........ccccceveeeveiiiiiiieeeeeenn, R$0,37
Valor patrimonial contabil por agdo em de 31 de dezembro de 2020 ajustado para refletir

F= T =Y o = R$5,39
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agédo em 31 de dezembro de 2020 para

0S atuais aCioNISIAS .......cooeiei i, R$5,02
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agdo dos novos investidores® ...............c.c........... R$19,61
Percentual de diluigio imediata resultante da Oferta®)..................c.ccooveeiieeeceeeeeeeee 78,4%

() Calculado com base no Prego por Agdo de R$25,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagédo das Agdes
Suplementares.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apos a concluséo da Oferta.

®) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

O Precgo por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acbes de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descri¢do mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Preco por Acdo e das condicdes da Oferta, veja a segdo “Informacdes Sobre a Oferta” nas
paginas 39 a 78 deste Prospecto. Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo de
R$25,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa, aumentaria a diluigdo do valor patrimonial
contabil por Agdo aos investidores da Oferta em R$0,20 por Agdo, assumindo que o nimero de
Acdes estabelecido na capa deste Prospecto Preliminar ndo sofrera alteragbes e apos deduzidas
as comissodes e as despesas relativas a Oferta.
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A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no niumero de acdes de
emissao da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agodes

Em 19 de fevereiro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
Plano de Opgéo de Compra de A¢des (“Plano”). Em raz&o da reorganizagéo societaria descrita no
item 15.7 do Formulario de Referéncia na pagina 592 deste Prospecto, as opcdes vigentes
outorgadas aos beneficiarios do plano de opgao de compra de agdes adotado pela Infracommerce
Ltd. em 18 de dezembro de 2012, conforme alterado (2072 Share Plan’ e “Participantes”,
respectivamente) foram canceladas e foram substituidas por Opgbes (conforme definido abaixo)
nos termos do Plano, que contém termos e condi¢des similares ao 2072 Share Plan, sendo que a
quantidade de opgdes outorgada a cada Participante, bem como o preco de exercicio e o periodo
de vesting originais das opg¢des outorgadas pela Infracommerce Ltd. no &mbito do 20712 Share Plan
serdao mantidos com relagao as novas Opgdes outorgadas nos termos do Plano. Nesse contexto,
para fins da definicdo do preco de exercicio das Opgdes a ser pago pelos Participantes quando da
integralizagdo das agbes, o valor original em ddlares dos Estados Unidos devera ser convertido a
taxa de cambio da data da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de
fevereiro de 2021. Para fins do Plano, “Opc¢ao” significa cada opgédo de compra de agao atribui ao
seu titular o direito a subscricdo de 1 (uma) Agédo de emissdo da Companhia, direito sobre o qual
possui ampla e total autonomia, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no Plano.

O Plano sera gerido pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho de Administracao
podera estabelecer termos e/ou condigbes precedentes, bem como regras especificas, aplicaveis a
um ou mais Participantes, para o exercicio das Opg¢des, periodo de vesting, antecipagdo do
periodo de vesting, antecipagdo e/ou prorrogacdo do prazo para exercicio das Opg¢des, dentre
outros. O Conselho de Administracdo podera especificar ou delimitar as condigdes estabelecidas
no Plano, conforme acima estabelecido, ou de outra forma desde que nao altere os principios
basicos do Plano.

O Plano tem por objeto a outorga de opgbes de compra de agbes ordinarias de emissédo da
Companhia (“Acdes”), conforme venha a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, a
determinados membros da administragao, empregados, consultores e assessores da Companhia e
de suas afiliadas, com o objetivo de alinhar seus objetivos e interesses aos objetivos de longo
prazo da Companhia.

O Plano esta limitado a um numero maximo de 37.576.261 (trinta e sete milhdes, quinhentas e
setenta e seis mil, duzentas e sessenta e uma) Opgdes, cujo respectivo nimero de Agdes, se
exercidas as Opcgobes, corresponderia a 17,0134% do capital social da Companhia em 19 de
fevereiro de 2021 (data de sua aprovagao), caso este ndo seja aumentado ou reduzido por outras
razbes até tal exercicio.
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Para mais informagdes sobre o Plano, vide item 15.8 do Formuléario de Referéncia na pagina 597
deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigho maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, considerando: (i) a emissdo de agdes no ambito da
Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares); e (ii) o exercicio de todas
as opgdes passiveis de outorga na data deste Prospecto Preliminar no ambito do Plano.

™)

Em RS, exceto %

PreGo POT AGAO!™ .. .. .ottt ettt e e e eaeaaea 25,00
Quantidade de a¢des de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020............... 183.285.726
Quantidade de agdes a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria................