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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

melnick _MELK

Muito mais que morar B3 LISTING
MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/ME n° 12.181.987.0001-77 NIRE: 43300052885

Rua Carlos Trein Filho, n® 551 - CEP 90.450-120, Bairro Auxiliadora - Porto Alegre — RS
73.000.000 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$766.500.000,00
Cadigo ISIN das Agdes: “BRMELKACNORS”
Codigo de negociagao das Agdes na B3: “MELK3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado entre R$8,50 e R$12,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

A MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”), a Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Even”) e a Melnick Participagdes S.A. (‘"MPAR" e, em conjunto com a Even, "Acionistas Vendedores”), o BANCO
BTG PACTUAL S.A. (‘BTG Pactual’, “Coordenador Lider"), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itai BBA” ou “"Agente Estabilizador’), a XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (‘XP”") e 0
BANCO SAFRA S.A. (‘Banco Safra e, em conjunto com o Coordenador Lider, Itai BBA e XP, “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil ("Brasil"), em mercado de balcio no organizado,
com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribui¢do primaria de 73.000.000 (setemta e trés milhdes) novas Agdes (“Oferta Primaria”) e (ii) a distribuicdo secundaria de Agdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores, no ambito de eventual colocagao das Agdes Adicionais (conforme abaixo definido) e das Agdes Suplementares (conforme abaixo definido) (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”). A Oferta sera
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-
Circular n° 01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o Codigo ANBIMA (conforme definido neste Prospecto), bem como com as demais disposigoes aplicaveis, incluindo os esforgos de disperséo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado (conforme definido neste Prospecto), sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagédo de determinadas instituigbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e convidadas a participar da Oferta por meio da adesao a carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente,
esforcos de colocagédo das Agdes da Oferta Primaria e Secundaria junto a Acionistas da Even Construtora e Incorporadora S.A., no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definidos neste Prospecto) e das Ag¢des da Oferta Primaria e
Secundaria a Investidores N&o Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo (conforme definidos neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, seréao realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pela XP Investments US, LLC e pela Safra Securities LLC (em conjunto, “Agentes
de Colocacéo Internacional’), em conformidade com Contrato de Colocagéo Internacional (conforme definido neste Prospecto), (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterada (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”); e (ii) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos e no Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com a legislagéo nesse
pais (non-U.S. Persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos “(i)" e “(ii)", em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas “(i)” e “(ii)” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e/ou pela CVM, nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"),
ou da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e
obtengao de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes
Suplementares podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes
Suplementares), ou seja, em até 14.600.000 (quatorze milhdes e seiscentas mil) Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na seg¢do “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 51 deste
Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Ag¢des Adicionais, podera, a dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 10.950.000 (dez milhGes, novecentas e cinquenta mil) Agdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na se¢do “Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 51 deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢bes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“‘Acdes
Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas
exclusivamente para prestagdo de servigos de estabilizagdo de pregos das Agdes (“Opcdo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares nao serdo objeto de garantia firme de
liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagao das Ac¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Prego por Agédo (conforme definido neste Prospecto).

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigao ou aquisi¢do, conforme o caso, por Agéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa
(“Preco por Acédo”). Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definidos neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as
condigdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa conforme definido neste Prospecto) e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo
previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular n° 1/2020-CVM/SRE, de 5 de margo de 2020, hipétese em que o Investidor da Even considerado Investidor Ndo
Institucional e o Investidor N&o Institucional (conforme definidos neste Prospecto) poderéo desistir do seu Pedido de Reserva da Oferta.

O Prego por Agéo sera fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocag&o, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagao do Prego por Agéo & justificavel na medida em que o prego de mercado das AgGes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao de Agdes neste critério de fixagao de prego ndo promovera diluigéo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Acionistas da Even Construtora e Incorporadora S.A. (¢ inido neste Pr a participar i da Oferta Prioritaria e os i Nao ituci is (conforme definidos neste
Prospecto) ndo participardo do P de ilding e, portanto, ndo participarao da flxagao do Prego por Agao.
Prego (R$)" Comissdes (R$)@1) Recursos Liquidos (R$)("G)4)
Prego por Agao. 10,50 0,53 9,98
Oferta Primaria(® 766.500.000,00 38.325.000,00 728.175.000,00
Oferta Secundaria(® 0,00 0,00

Total da Oferta 766.500.000,00 38.325.000,00 728.175.000,00

() Com base no Prego por Agao de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que & o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

®  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remunerages a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta- Custos de distribuigéo’, na pagina 52 deste Prospecto.

9 Para informagdes sobre (a) a quantidade de agdes a ser pela C e 0 montante da referida bem como (b) a quantidade de agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores e o montante a ser por este recebido em virtude da referida alienagéo, veja
“Informagdes Sobre a Oferta - Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 51 deste Prospecto.

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A”, a adesdo da Companhia ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequé-lo as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado e a

realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas

da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 7° do Estatuto Social, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovadas

em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de julho de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul (“JUCERGS") e publicada no Diario Oficial do Estado do

Rio Grande do Sul (‘DOERS”) e no jornal Jornal do Comércio. A fixagao e justificativa do prego de emisséo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo do Preco por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento

de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia a ser realizada ap6s a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagao

do Anuincio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERGS e publicada no jornal Jornal do Comércio, na data de disponibilizagédo do Antincio de Inicio e no DOERS no dia util subsequente.

A realizagdo da Oferta Secundaria, incluindo a alienagéo das Agdes de sua titularidade, bem como seus termos e condigdes foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Even, realizada em 02 de setembro de 2020, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e em Assembleia Geral Extraordinaria da MPAR, realizada em 02 de setembro de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERGS e publicada no DOERS. A fixagéo do Preco por Agao
sera aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Even e em Assembleia Geral Extraordinaria da MPAR , a serem realizadas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagédo do Antincio de Inicio.

Exceto pelo registro da Oferta no Brasil, ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocagao Internacional.

A Oferta Primaria e Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [+], sob o n° [*] [], respectivamente.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 11 de setembro de 2020, para subscrigao e aquisicdo das Agdes, as quais somente seréo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigdo (conforme
definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUI(}AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS. A OFERTA ESTA SUJEITA A PREVIA ANALISE E APROVAGAO DA CVM, SENDO QUE O REGISTRO DA OFERTA FOI REQUERIDO JUNTO A CVM EM 30 DE JULHO DE 2020.

ESTE PROSPECTO PRELIMINAR _NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA,_ SER CONSIDERADO UMA RECQMENDA(}AO DE _SUBSCRICAOIA_QUISIQAO DAS AGOES. AO DECIDIR SUBSCREVER/ADQUIRIR E
INTEGRALIZAR/LIQUIDAR AS AGCOES, OS POTENCIAIS INVESTIDORES DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALIACAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DAS SUAS ATIVIDADES E DOS
RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS AGOES.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DAS PAGINAS 19 E 97 RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E A SEGAO “4.1 FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 483, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagao

ANBIMA

Coordenadores da Oferta

7 |
BiGPactual  [ea RS ) Safra e

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 03 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A., suas subsidiarias e
filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos

neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 24 deste Prospecto.

Administradores

ANBIMA

Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

CPF/ME
CVM

Deliberagcao CVM 476

Demonstracdes Financeiras da

Companhia

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composigéo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacédo, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente, editado pela
ANBIMA.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comisséao de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, constantes do Anexo IX,
pagina 261, deste Prospecto.



Demonstragoes financeiras
intermediarias individuais e
consolidadas

Demonstra¢cdes Financeiras
combinadas da Companhia

Diretoria
DOERS

Délar ou US$
Estados Unidos
Estatuto Social
Even

Formulario de Referéncia

IBGE
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 560

IOF/Cémbio
JUCERGS

Lei 4.131

Demonstragées financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, constante do Anexo
VIII, pagina 223 deste Prospecto.

Demonstragbes financeiras combinadas derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas e da Melnick Even Incorporacbes e
Construgdes S.A. (“MEIC”) e suas controladas, no conjunto
denominadas “Grupo Melnick Even” ou simplesmente
“Melnick Even” para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017.

A diretoria da Companhia.

Diério Oficial do Estado do Rio Grande do Sul.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia atualmente vigente.
Even Construtora e Incorporadora S.A.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
constante do Anexo Xl, pagina 483 deste Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatoério Financeiro), emitidas e revisadas
pelo IASB - International Accounting Standards Board
(Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade).

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015,
conforme alterada.

Imposto sobre Operagdes Financeiras de Cambio.
Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.



Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
PIB

Real ou R$

Regra 144A

Regra 405

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
SEC

Securities Act

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocédo de praticas de governanga corporativa e a divulgagao
publica de informagdes adicionais em relagdo ao que é
exigido na legislagédo, previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

Oficio-Circular n® 1/2020-CVM/SRE, de 5 de margo de 2020.
Produto Interno Bruto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regra 405 editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social e constante nos
termos de posse dos Administradores, membros do Conselho
Fiscal e dos Acionistas Controladores.

Regulamento do segmento do Novo Mercado de Governancga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acgoes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada,
dos Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos

Securities Act de 1933, conforme alterada, editada pela SEC.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociagao das
Acodes na B3

Jornais nos quais divulga

informacgoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A., sociedade por
acgbes inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.181.987.0001-77 e
com seus atos constitutivos arquivados na JUCERGS, sob o
NIRE 43300052885.

Em fase de obtencédo de registro como emissora de valores
mobiliarios na categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento
foi apresentado a CVM em 30 de julho de 2020.

Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Rua
Carlos Trein Filho, n° 551 — CEP 90.450-120, Bairro
Auxiliadora.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na
cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua
Carlos Trein Filho, n° 551 — CEP 90.450-120, Bairro
Aucxiliadora. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr.
Vinicius Ottone Mastrorosa. O telefone do departamento de
relagdbes com investidores é +55 (51) 3016-9083 e o seu
endereco eletrdnico é ri@melnick.com.br.

Itad Corretora de Valores S.A.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Acbes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cédigo “MELKS3”, a partir
do primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagao
do Anuncio de Inicio.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Ag¢des sao divulgadas no DOERS e no
jornal “Jornal do Comércio”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagbes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, no Anexo Xl, pagina 483, deste Prospecto.

www.melnickeven.com.br.

As informacgdes constantes do website da Companhia nao
sdo parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes futuras, principalmente, nas sec¢des “Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” a partir das paginas 19 e 97, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4.1 Fatores de

Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia,
no Anexo Xl, pagina 483, deste Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia e estimativas sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
que afetam ou possam afetar seu setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, sua reputagao,
seus negocios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu
fluxo de caixa. As estimativas e declaragdes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e
foram efetuadas somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢oes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situagdes, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondmicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na secado "4.1. Fatores de Risco" do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 483;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicao financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervencbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, ou
regulamentagao no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais da econbmica, politicas, demogréficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regibes em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagéo,
desvalorizacdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

o inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

e instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administragdo do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econémicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e condi¢des que afetem a industria da Companhia e a condig¢ao financeira de seus clientes;

o fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participagdo de mercado, condigdo
financeira, liquidez ou resultados de operagdes da Companhia;

e a capacidade da Companhia de executar com sucesso seu plano de expansao e estratégia de
crescimento, inclusive garantindo fontes adequadas de financiamento;



e modificacbes em leis e regulamentos aplicaveis ao setor imobiliario, incluindo os que envolvem
questdes imobiliarias, fiscais e trabalhistas;

e competigéo do setor;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto do COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos com aquisicdo de
terrenos, construcdo de empreendimentos e custos trabalhistas; e

o Outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, a partir das paginas 19 e
97 deste Prospecto, bem como na se¢éo “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
no Anexo Xl, a partir da pagina 519, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, NO
ANEXO XI, PAGINA 483, DESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E NEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto € no
Formulario de Referéncia ja que dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

As condigbes da situagdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaracdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto € no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA NOSSA OPERAGAO, INCLUINDO INFORMAGOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS,
VANTAGENS COMPETITIVAS E ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO TODAS
AS INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO
EM NOSSAS AGOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E
ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGCOES
SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 5, 19 E 97 DESTE
PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NO ANEXO XI, PAGINA 483, DESTE PROSPECTO, ENFATIZANDO AS
SEGOES “4.1 FATORES DE RISCO”, “5. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS
DIRETORES”, BEM COMO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS CONSTANTES NO
ANEXO IX, PAGINA 261 DESTE PROSPECTO E NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA NO ANEXO VIII, PAGINA 223 DESTE PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO DETALHADO DOS
NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. SALVO INDICAGAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”,
“NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA” REFEREM-SE A MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E SUAS
CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Visao geral

Com 50 anos de histdria, estamos entre as maiores incorporadoras do Rio Grande do Sul em termos de volume de langamentos em Valor
Geral de Vendas' (“VGV"). Acreditamos que lideramos o mercado em que atuamos em decorréncia de nossa governanga profissionalizada,
além de forte referéncia no alto padrdo desde o inicio de nossas operagdes. Com a experiéncia e a credibilidade conquistadas por Milton
Melnick e sua atuagdo no segmento de incorporagdo desde 1970, a Melnick surge, em 1992, com o envolvimento da segunda geracédo da
familia, os filhos Leandro e Juliano Melnick, e uma visdo mais empresarial na gestdo da Companhia.

Nossa experiéncia de sucesso é comprovada pelo histérico de lucratividade e rentabilidade, com um dos maiores Return on Average Equity
(“ROAE”") do setor imobiliario nos ultimos anos?, mesmo em periodos de severa crise no setor imobiliario do pais. Como exemplo,
apresentamos resultados elevados e consistentes, como um ROAE médio de 21%, nos ultimos dez anos, e lucro liquido médio no periodo de
crise (2015-2019) de R$ 74 milhdes, sem nunca ter apresentado um ano de prejuizo na histéria Adicionalmente, estamos inseridos em um
mercado com grande potencial de crescimento — o mercado imobiliario do Estado do Rio Grande do Sul® — e acreditamos estar & frente de
nossas concorrentes e bem posicionados para um crescimento continuo.

Em 2019, atingimos o patamar de R$ 760 milhes em VGV de langamentos, consolidando a posigéo de lideranga de mercado da Companhia
na regido metropolitana de Porto Alegre, com participagdo de mercado de 42% dos langamentos acima de R$ 15 milhdes — representando em
2018, 27% e, em 2017, 24% — e, considerando a totalidade do mercado, market share de 23%*, em ambos os casos, sem considerar o setor
Casa Verde e Amarela, em substituicdo ao Minha Casa Minha Vida e Urbanizadora.

Nossa gestdo é marcada por profissionalismo e compromisso com a qualidade de vida do cliente, razdo pela qual buscamos desde cedo a
profissionalizagdo da gestdo empresarial, implantando processos que consolidaram um alto nivel de governanga, como a adogdo de um
programa estruturado de participagcdo de resultados (PPR), a conquista da certificagdo ISO 9001 em 2001 e a implantagdo de um Sistema
Integrado de Gestdo Empresarial (ERP) robusto para gerenciamento de informagdes e processos, na época o SIENGE, que teve em 2012
sua integragdo ao sistema integrado de gestdo empresarial transacional (“SAP”).

Desde 2008, construimos também uma parceria estratégica com a Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Even”), que teve como fator decisivo a
semelhancga de valores, cultura e modelo de negdcios e trouxe ganhos no compartilhamento de praticas, troca de experiéncias bem-sucedidas e
no desenvolvimento de empreendimentos de sucesso. Ainda assim, mantivemos gestdo 100% independente (tanto societaria, quanto
funcionalmente), sob lideranga, na época, de Leandro Melnick.

Além de nosso foco em empreendimentos residenciais de alto padrao, e transportando todo o conhecimento desse segmento para os demais,
estamos presentes ainda nos segmentos de médio e baixo padrdo (segmento de mais recente atuagéo), comerciais e loteamentos, além de
projetos especiais e iconicos de utilidades mistas, como o empreendimento Pontal, com fases langadas em 2018 e 2019, e o empreendimento
Max Plaza, um dos poucos complexos comerciais e residenciais com um Hub da Saude no Brasil, em parceria com o Hospital Moinhos de
Vento, reconhecido pelo Ministério da Saide como um dos cinco Hospitais de Exceléncia do Pais, sendo o Unico da Regido Sul; e pelo
acordo historico de afiliagdo com a Johns Hopkins Medicine Internacional (JHI), brago internacional da Johns Hopkins Medicine.®

LN

Pontal | Primeira Fase Langada no 3T18 e Segunda Fase Langada em 1719, Max Plaza | Langado em 2015 com VGV de R$ 256 mi
com VGV total de R$ 271 mi

Fonte: Informagdes da Companhia

VGV bruto de permuta fisica e comiss&o.

Utilizamos para comparagéo as informagdes publicas apresentadas pelas empresas Eztec, Cyrela, Helbor, Trisul e Mitre durante o periodo de 2010 a 2019.

O Estado do Rio Grande do Sul é hoje a quarta maior economia do pais, com expectativa de crescimento de demanda do mercado imobiliario regional nos
proximos anos, conforme dados do Sinduscon, Inteligéncia de mercado Melnick e Consultoria Brain Inteligéncia Estratégica.

Fonte: Sinduscon, Inteligéncia de mercado Melnick e Consultoria Brain Inteligéncia Estratégica. VGV histérico ajustado pelo INCC do periodo.

Fonte: Hospital Moinho de Ventos.
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Acreditamos que a nossa boa performance esteja atrelada a experiéncia e proximidade da gestdo capitaneada pela familia Melnick,
representada hoje pelo nosso CEO, Juliano Melnick. Adicionalmente, nossa equipe, composta por executivos experientes e mais de 500
funcionarios diretos, permite-nos oferecer diversificacdo de produtos e crescimento consistente.

Somos guiados pela visdo de ser a empresa mais rentavel do Brasil e seguimos, ha mais de 10 anos, diversos padrdes de governanca aplicaveis a
companhias abertas, como por exemplo, a elaboragéo de auditoria financeira trimestral, instalagdo de Conselho de Administragao, obtengZo de certificacoes
relevantes para a operagao e elaboragao e aplicagdo de cddigos de conduta e compliance a nossos funcionarios.

Com alta capacidade de entrega, perseguindo o desenvolvimento de produtos diferenciados e de alta qualidade, incluindo mais de 200 torres
entregues e em construgéo®, langamos um VGV total” superior a R$ 6 bilhdes nos dltimos 10 anos, com uma média de langamento anual de
R$ 683 milhdes, e 22 canteiros ativos por ano, considerando a média no mesmo periodo, e atendendo por volta de 25 mil clientes®.

VGV de langamento dos ultimos 10 anos (R$ mi)

01 2012 M3 2014 M5 2016 2T 2018 29 LM
Crpen —— RE 220

— Nk Even INCOMO radora + RM Média (Ajuste Infagdo)

Fonte: Informagdes da Companhia

Adicionalmente, possuimos um /andbank diferenciado, com VGV potencial de R$ 3,9 bilhées®, e mais R$ 7,1 bilhdes em terrenos sujeitos a opgdo de
compra'?, posicionado nas melhores localidades do estado do Rio Grande do Sul. Nosso /andbank é composto por terrenos selecionados por uma
equipe especializada no mercado em que atuamos e por produtos com alta demanda, através de estratégia inteligente de aquisi¢ao, sem obrigagéo de
prazo para langamento e sem penalidades caso ndo haja o langamento, com clausulas resolutivas bem definidas.

Pelo conjunto desses fatores, a marca Melnick Even € reconhecida como Top of Mind'" do setor e a empresa mais lembrada e preferida dos clientes'?.

e Reconhecimento Top of Mind Construtoras RS ————

=Cm=Melnick

et co - A et e e TR 20

—o=MRV <‘O 10
Cyrela M

2018 2019

Fonte: Informagdes da Companhia

A estratégia Melnick Even

Nosso planejamento estratégico é continuamente revisitado e aprimorado, com uma constancia: focamos em nossa visdo de longo prazo e na
busca continua do aumento da nossa rentabilidade, buscando maximizar o retorno de nossos acionistas. Desde a concepgdo de nosso

planejamento, temos constantemente superado o plano e as metas tragcadas a cada ciclo, com forte engajamento dos nossos colaboradores
através de comunicagdes claras e constantes.

Ciclos do planejamento estratégico

12 clclo 22 cido 3°cido

Crescmento consistente

Ges
anga no Alto Padrio

—

2008 2000 2015

Fonte: Informagdes da Companhia

6 Desde a fundag@o da Companhia, em 1992, foram construidas 163 torres, somadas a estimativa de construgéo de 2 torres por ano pela Melco.
7 VGV bruto de permuta fisica e comisséo e ajustado pela inflagao.

8 O valor considera uma estimativa de 3 moradores por unidade.

9 Bruto de comissao e permuta fisica.

10 Entre exclusividade e preferéncia.

11 Promovido pela Revista Amanha.

12 Conforme o prémio “Marcas de Quem Decide”, promovido pelo Jornal do Comércio em 2019.



Crescimento consistente e conservador

De forma estruturada, nosso planejamento é pautado em crescimento consistente e conservador, de modo que um ciclo que visa crescimento em volume
tem um ciclo subsequente de estabilizagdo da operagéo, para que o préximo possua novamente um movimento de crescimento, e assim por diante.

Essa estratégia de crescimento tem como premissa ndo colocar em risco a operagdo da Companhia, fazendo com que o crescimento decorra das
competéncias que a Companhia possui: ao longo dos ultimos 10 anos, nos consolidamos no segmento de incorporagdo voltada ao alto padréo, passando
entdo a atuar no segmento de médio/alto padrdo. Da mesma forma, posteriormente, nos consolidamos nesse segmento, e em seguida, comegamos nossas
atividades voltadas ao segmento de baixo padrdo, sem expans&o geogréfica, alcancando a lideranga em toda a regido metropolitana de Porto Alegre.

Foco na Regi&o Sul

Em paralelo, valendo-nos do fato de, ao longo da nossa histéria, termos atuado com acentuado foco na regido sul do Brasil e, consequentemente, também
do profundo conhecimento acumulado acerca das atividades de incorporagdo nessa regido, mapeamos outras oportunidades de crescimento. Dentre
nossas iniciativas, convictos de que a soma de know how com outras empresas seria um caminho de sucesso, construimos parcerias que foram muito bem
recebidas pelo mercado, como demonstrado através do percentual e velocidade de vendas dos empreendimentos com nossos parceiros, como a criagdo da
Urbanizadora, empresa focada no loteamento e urbanizagdo no interior do estado do Rio Grande do Sul, através da parceria com a Arcadia Urbanismo,
empresa com atuacao no mercado desde 2002, e forte relevancia e expressao na regido. Com atuagao em 10 cidades do Estado, acreditamos que a nossa
expansao nesse segmento e para o interior do estado do Rio Grande do Sul atendeu a necessidade de uma demanda reprimida por novos loteamentos,
através dessa nova empresa independente.

Planejamento focado em eficiéncia, produto e solidez

O nosso planejamento é composto por trés pilares fundamentais:

PESSOAS

CAPACIDADE OPERACIONAL

CLIENTES

SOLIDEZ FINANCEIRA

melnick
GERENCIAMENTO DE RISCOS e

SOLIDEZ DE MARCA
PRODUTO;

Fonte: Informagdes da Companhia

1. Eficiéncia: pilar de sustentagcdo do planejamento, que reforca a importancia da nossa eficiéncia, com foco em atrair, desenvolver e reter
os melhores profissionais, além de nos desenvolvermos enquanto uma empresa com capacidade operacional acima da média e
orientada para a satisfagdo de nossos clientes.

Com uma forte cultura de dono, reforgamos em nosso dia a dia nossos valores para cada um de nossos funcionarios:
eSomos orientados para o cliente;

eSomos disciplinados;

eSomos focados no resultado;

eSomos um time de alta performance; e

eSomos feitos de pessoas.

Por meio desses comportamentos, melhoria continua de processos e qualificagdo do nosso time, empregamos, em 2019, 5% da receita operacional
liquida em gastos administrativos, enquanto mantivemos indice de turnover médio de 3% considerando os ultimos trés anos.

2. Produto: ao idealizarmos e desenvolvermos cada um de nossos produtos, buscamos conhecer, em primeiro lugar, as necessidades dos
nossos clientes. S6 assim podemos ser capazes de antecipar e satisfazer suas demandas, sempre guiados pelo nosso propoésito de
transformar o jeito de morar, trabalhar e conviver das pessoas, através de nossos produtos. Desde 2017, lancamos mais de 4 mil
unidades, considerando todos os nossos segmentos de atuagéo, que foram capazes de criar demandas inexistentes no mercado.

Pensando em nossos clientes e em suas necessidades, temos trabalhado constantemente com vistas a criar produtos inovadores,
melhor adaptados as novas demandas de mercado, agregando valor aos nossos empreendimentos e, consequentemente, gerando
aumento da nossa rentabilidade, dado o reconhecimento do mercado quanto a diferenciagdo de nossos produtos.

Com vistas a atingirmos esses resultados, iniciamos nosso processo de incorporagdo com o mapeamento e a aquisigdo dos terrenos
que melhor atendam a demanda de mercado e aos projetos idealizados por nossa equipe. Seguimos um processo estruturado com
vistas a garantir condigdes favoraveis a aquisicdo de novos terrenos, com a expertise obtida ao longo de nossa histéria, desenvolvemos
um landbank robusto e composto por terrenos em localizagdes privilegiadas, visando viabilizar o crescimento planejado e a manutencao
de nossa lideranca de mercado.

Atualmente, contamos com R$ 11 bilhdes de VGV potencial'®, pensados cada qual para atender as demandas de nosso publico alvo, segundo
projetos concebidos por nossa equipe especializada. Cada um de nossos empreendimentos traz diferenciais pensados minuciosamente para
melhor se adaptar ao estilo de vida almejado por nossos clientes, bem como para entregar a nossos investidores um dos ROAEs mais elevados
do mercado imobiliario™.

Nossa equipe de engenharia busca constantemente, em um trabalho integrado com as demais equipes, novas tecnologias para
continuar entregando qualidade de construgédo, com foco na cultura do “problema zero”, que busca a redugéo de custos e o aumento da
satisfagéo do cliente.

3. Solidez: para possibilitar nosso crescimento sélido e sustentavel, buscamos entender com clareza os riscos comuns ao negdcio de
incorporacéo, para que possamos nos precaver e proteger. Para tanto, concebemos produtos com muito estudo e minuciosa atengao
aos detalhes; acreditamos que essa seja a Unica forma de evitar erros, mantendo a eficiéncia operacional e entregando lucro e ROAE
positivos ao longo da ultima década, mesmo em anos de crise.

13 Incluindo terrenos opcionados, bruto de comisséo e permuta fisica.
14  Utilizamos para comparacéo as informagdes publicas apresentadas pelas empresas Eztec, Cyrela, Helbor, Trisul e Mitre durante o periodo de 2010 a 2019.



Com endividamento controlado e alavancagem financeira reduzida, mitigamos uma importante fonte de riscos inerente ao setor da
construgéo civil em virtude da intensa necessidade de capital.

Somado a isso, possuimos uma estrutura de monitoramento de riscos — sejam eles de natureza operacional, financeira, juridica, de imagem ou
outros a que estamos sujeitos — séria, ética e com controles automatizados, que nos permite antecipa-los, enderega-los ou mitiga-los, conforme o
caso, de forma proativa e com baixo impacto financeiro e/fou de imagem. Para mais informagdes sobre o monitoramento de riscos da
Companbhia, veja os itens 5.1 e 5.2 deste Formulario de Referéncia.

Finalmente, através de diversos programas de responsabilidade social'®, zelo pelas regiées de atuagdo e agdes em conjunto com a
comunidade do seu entorno, construimos uma marca sélida, reconhecida pelo mercado e que se renova constantemente para
acompanhar as novas necessidades.

Destinagao dos recursos

Com a estratégia de longo prazo consolidada e bem delimitada, acreditamos que estamos diante de uma oportunidade impar de crescimento
em nosso proximo ciclo, considerando para tanto quatro fatores: (i) manutengdo de nossa participagdo de mercado no nosso principal
segmento de atuagédo, combinado ao crescimento do mercado imobiliario de Porto Alegre, com expectativa de retorno acima ao patamar
histérico proximo a R$5 bilhdes'®; (ii) baixa concorréncia e continuo fortalecimento da marca; (iii) /andbank qualificado para continuar
entregando produtos diferenciados, que capturam os desejos dos clientes e estdo nas melhores localizagées e (iv) histérico com volume de
langamento em patamar relevante.

Com os recursos captados através da oferta, pretendemos investir majoritariamente na compra de terrenos para compor nosso landbank de
forma estratégica e eficiente, buscando as melhores oportunidades de alocagdo dos recursos, ponderando, principalmente, o risco do
negocio. Estamos focados na aquisigao em dinheiro de terrenos que tenham ciclo curto entre aquisigao e langamento, estratégia que faz com
que o acionista aufira retorno a curto prazo.

T&o importante quanto a formagéo de /landbank e a manutengéo da participagdo de mercado em Porto Alegre, parte dos recursos serao
aplicados na solidez financeira, em linha com um dos principais pilares de nosso planejamento estratégico. O mercado imobiliario, com sua
caracteristica de longo prazo, exige a manutencdo de um caixa robusto, tanto na holding quanto nos projetos. Sendo assim, indicamos a
seguir dois fatores principais que exigirdo caixa da Companhia ap6s o IPO:

. Capital de giro: atualmente, a Companhia ¢ financiada pelas suas sécias e, por essa raz&o, manteve um caixa proprio'” nos ultimos 3 anos (2019
a 2017) de R$117 milhdes, o que entendemos ser comparativamente baixo, considerando o patamar médio de R$683 milhdes de langamentos
anual nos ultimos 10 anos. Com a captag@o dos recursos, a Companhia mantera um saldo de caixa mais robusto para manter e custear as
despesas e custos da operacéo;

. Caixa restrito nos projetos: os projetos da Companhia possuem Patriménio de Afetagdo (observar item 7.5 deste Formulario de
Referéncia. A legislagdo exige que a Companhia possua um controle robusto da aplicacédo dos recursos financeiros ligados diretamente
nos projetos, com regras especificas para distribuicdo do excesso de caixa para a holding, gerando assim um caixa restrito nos projetos
até a finalizagédo das obras (em torno de 2 a 3 anos).

Mercados de atuagao

Localizagao dos Landbanks e Projetos Langados

Presenga da Melnick em
2\ regides metropolitanas,
ré% o Cuows

Procos as
Aos

Precos Mais
Baos

Melnick em

1 )<9
e 5

consolidadas

@ Denota os projetos langados
© Donota o nimero b tarncs dolndbank

Fonte: Informagdes da Companhia.
Nota: Considera apenas os projetos realizados na cidade de Porto Alegre, com data base em Junho/2020.

Através de nossa estratégia e posicionamento, temos alcancado resultados consistentes e positivos nos segmentos em que atuamos.
Comum a todas as nossas iniciativas € nosso foco em atender as necessidades de nossos clientes e superar suas expectativas, através de
empreendimentos minuciosamente planejados. Nossa estratégia vem se mostrando eficaz e embasa o nosso crescimento em todas as suas
frentes e mercados de atuacéo.

15 Adogao de pragas da cidade e | Love POA.
16  Patamar visto em 2012, segundo a consultoria Brain + Sinduscon + Inteligéncia de Mercado Melnick.
17 Soma de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e caixa restrito.
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Principais Indicadores dos Projetos Lancados e em Obras

argem bruta média ajustada®

Velocidade de vendas e preco de venda
acima das premissas do Comité de Investimento

[ oo V0V Vet L | Tog i
264 88% ™

Grand Park Lindoia Nov-16  Resid+Comercial
Linked 114 8% Ago-fT  Resid+Comercial g3

GO 1082 38 8% Dez-17 Residencial 4%
VidaViva Linked 79 3% Fev-18 Residencial 2%
Pontal m 8% Jun-18 Hotel+Comercial H%

Artur 505 137 100% Set-18 Residencial 38%

Vivia Linddia 58 6% Nov-18 Residencial 4%
Teend 184 8% Mar-19 Residencial 16%

High Garden 181 % Abr-19 Residencial 4%
Rasdisson Moinhos' %3 9% Set-19 Hatel 52%
Casa Vistal 86 4% Dez-19 Residencial 43%
GOz 70 6% Dez-19 Residencial 50%

Carlos Gomes SquareRs 267 8% Bbr-20 Comercial 3%
Média 142 83% 3%

Fonte: Informagdes da Companhia.
Notas: (2) Considera ajuste do efeito de permuta; (3) Numeros de VGV brutos de permuta e comissao; (4) Projetos langados, porém ainda sem inicio das obras; (5)
Apenas a parte comercial do projeto ja foi langada; (6) Ex-juros.

Com o objetivo de explorarmos nossas atividades com ganhos de eficiéncia, possuimos 5 segmentos de atuagao distintos:

Incorporadora: nosso principal eixo de negdcios, representando mais de 80% do volume langado, é focado na incorporagdo de empreendimentos
residenciais e comerciais voltados a médio e alto padréo na cidade de Porto Alegre. Contamos com estrutura verticalizada e com equipe experiente e
desenvolvemos integralmente todas as etapas de nossos projetos, desde a aquisicao do terreno, passando pela concepgao do projeto, até a construgéo e
entrega do empreendimento. Com arquitetura e diferenciais pensados para cada projeto, inovamos e acompanhamos as tendéncias de mercado com um
viés bastante focado em conveniéncia: diferenciais na moradia que facilitam a vida das pessoas, seja com lazer e esporte através de condominios-clube —
area gourmet, quadras poliesportiva e de ténis, raia, piscina, brinquedoteca, entre outros — até espagos para entregas a domicilio com seguranca e
praticidade. Ja realizamos a entrega de dezenas de empreendimentos deste segmento e contamos com R$ 7,5 bilhdes em projetos potenciais, que busca a
diversificagdo em diversos bairros da cidade, com estudo profundo da demanda reprimida e momento de mercado para continuar garantindo a aceitagéo e
demanda de nossos produtos.

Lancamentos de sucesso

PraNNTAL VGV RS 271mm / 93% Vendido ARTURI|SOD VGV: RS 137mm / 100% Vendido
Salas langadas em 2018 Langado em 2018
Hotel langade em 2019
' Temeno emblemstico para Porio Alegre v Empresndimento residencial de alto padrio
 Teraum dos principais shopping centers da cidads: v Localizagio privilegiada em bairo referénca
' Primeiro hotel da bandeia Hilton do estado v Estatégiade & [ iabil
. . com condominio clube
HUB da saiide (Hospisl Moinhos de Ven'o)
Operacionais (Salas/Hotel)
17125 Prego o RSKie) Prémio de Mercado 13 PregoMedo R8I?) Prémio de Mercado
80% (90cl) / 90% (180d) 75% (180d)
ekociizde de Verdss () 41% Wargem Bruta Consolidada Velocidade de Vendas (%) 38% Margem Bruta
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SQUARE Langado em 2020 Langado em 2019
. "
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- i N P N . - Ao
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Indicador ionai Indicad
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Fonte: Informagdes da Companhia.
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1. ) Bairro planejado

VGV R$ 279mm

Area: 1.984.924 m?
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5 projetos Residenciais

=,
=

VGV R§ 932mm

Area: 30.771 m?

LCentral Parque L Masterplan ‘ Greécia

Fonte: Informagdes da Companhia.
Nota: (1) VGV bruto de permuta.

Urbanizadora: desde 2014, atuamos também no ramo de negdcio voltado para o desenvolvimento de loteamentos e bairros planejados em diversas
cidades do Rio Grande do Sul, por meio da Urbanizadora, em parceria com a Arcadia Urbanismo. Nossos empreendimentos destacam-se pelas
solugdes inovadoras, pensada com vistas a fomentar um estilo de vida e atender as diferentes necessidades apresentadas por nossos clientes, bem
como adaptar-se a realidade de cada localidade onde nossos empreendimentos se localizam, sendo elas cidades satélites ou moradias de finais de
semana. Até a data deste Prospecto, ja realizamos mais de 10 langamentos, que totalizam um VGV total de mais de R$ 750 milhes, e possuimos um
landbank especialmente destinado a projetos de loteamentos e bairros planejados de, aproximadamente, R$ 2,9 bilhdes.
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10 projetos langados com +R$ 750mm de VG, considerando Ponta da Figueira langado em 2010 (veviRS 297 mj)

ALGUNS PROJETOS ENTREGUES

Blue Entregue em Janeiro/2018 }‘&Q Entregue em Novembro/2018 2 Entregue em Dezembro/2019
[ o 1 VGV RS 8Tmm i VGV 11 RS 60mm , %"" VGV RS 73mm

Landbank
~R$ 2,9bi de vav potencial
CENTRAL |[PARK &
Langamento 4T19
85% vendido
VGV R$ 46mm

PASS0 FUNDD

Langamento 1T20 ‘

48% vendido
VGV RS 78mm
Fonte: Informagdes da Companhia.
Open: nosso negocio voltado para empreendimentos elegiveis ao Programa Casa Verde e Amarela (‘PCVA”), em substituicéio ao Programa

Minha Casa Minha Vida, é nosso segmento de mais recente atuagéo. Com o conhecimento adquirido ao longo de nossa histéria, além de
experiéncias trocadas com parceiros estratégicos, langamos a primeira fase do nosso primeiro empreendimento para este segmento em
2019. Iniciamos nossa atuagdo neste segmento com a incorporagéo de 600 unidades, as quais somam um VGV total de R$ 105 milhdes.
Nosso empreendimento busca proporcionar infraestrutura completa, com diversas amenidades, tais como: quadras poliesportivas, pista de
caminhada e pet place. Nosso planejamento objetiva o crescimento continuo nesse segmento, que acreditamos ser promissor e apresentar
oportunidade de diversificagdo de nosso portfélio. Para viabilizar nosso crescimento, destacamos desde ja landbank com VGV potencial de
R$ 500 milhdes, distribuidos em 5 projetos.
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Open Canoas Ce Lan¢ado em 2019

e = R$ 105mm de vov total®
o \ ' U 600 unidades com 2 quartos

Foco na faixa mais alta do MCMV

Landbank

+ 5 terrenos

"R$ 500 mi de vov potencial

Aproximadamente 100% dos terrenos comprados em permuta

Fonte: Informagdes da Companhia.

Eixo-M: além de nossa destacada atuacdo no setor de incorporagéo residencial e comercial, atuamos também na prestagdo de servigos de
engenharia para terceiros por meio de nossa controlada Eixo-M. Com mais de 12 anos de operagdo na prestagcao de servigos de engenharia,
planejamento, execugdo e gerenciamento de obras, a Eixo-M atua na execugdo de edificagdes para os mais diversos setores (comércio,
industria e servigos). Por meio dela, conquistamos amplo espago no mercado, prestando servigo para outras incorporadoras relevantes. Com
11 empreendimentos entregues e com 2 shoppings em construgcdo, que somam 131 mil m?, nosso portfélio inclui universidades, shoppings
centers, centro logistico e escolas, somando mais de 600 mil m? de area construida.

M-Vendas: a M-Vendas, nosso brago de vendas, atua com o intuito de aproximar ainda mais nossa relagdo com nossos clientes finais. A M-
Vendas teve origem na criagdo de uma equipe propria de vendas em 1999, com a missdo de orientar os corretores de venda a melhor
transmitir a qualidade dos nossos produtos e seus diferenciais para a ponta final da operagéo. Atualmente, atuamos nos principais bairros de
Porto Alegre, conduzindo a atividade de venda dos nossos préprios empreendimentos, de modo a reforgar nossa marca e sem a necessidade
de recorrermos a imobiliarias terceirizadas. Para melhor atender cada um de nossos clientes, possuimos equipes especializadas dedicadas a
(i) langamentos, (ii) estoque, e (iii) alto padrao. Finalmente, visando garantir maior permeabilidade em diferentes bairros de Porto Alegre, bem
como diversificar as atividades e os riscos a que estamos sujeitos, desempenhamos também atividade de gerenciamento de pequenas
imobiliarias. Nos ultimos 5 anos, o nosso canal M-Vendas foi responsavel por mais de R$ 1,3 bilhdo em vendas e, através de uma rede de
cerca de 118 corretores, vem progressivamente aumentando sua participagdo em nosso total de vendas, tendo chegado em 2019 a cerca de
R$ 453 milhées de VGV vendido, o que foi equivalente a quase 40% da parcela de vendas da Companhia. A M-Vendas, brago de vendas da
Companhia, tem como diretor Michel Gasparin, que atua na Companhia ha quatro anos.

Evolucdo do VGV Vendido pela ME Vendas
GA@R“""

(RSmm e %)

57%

318

392
302
260
] i . I

2015 2016 2017 2018 2019 LTM1Q20
m—\/GV Vendido =Om== Participacéo nas Vendas

Fonte: Informagdes da Companhia.
Pontos fortes e vantagens competitivas
Lider de mercado

Com a quarta economia do Brasil e a sexta maior populagdo do pais (mais de 11 milhdes de habitantes), o Rio Grande do Sul possui matriz econémica
diversa e, historicamente, é destaque em termos de nivel de renda e qualidade de vida, sendo um mercado de importante potencial imobiliario. A regido
possui histdrico de destaque e renomadas marcas regionais em diversos setores.

Acreditamos que consolidamos nossa lideranga na regido demonstrando resultados positivos e, por vezes, elevados quando comparados aos
de nossos concorrentes'® e acreditamos que, dentre outras razdes, nosso sucesso esteja relacionado a algumas caracteristicas intrinsecas a
nossa histéria, merecendo destaque:

. Viséo: enquanto outras empresas, em especial companhias de capital aberto que atuaram no estado do Rio Grande do Sul optaram por
deixar o mercado, nés acreditamos desde sempre no potencial de expansao e crescimento do mercado local atrelado ao conhecimento
profundo do estado. Dessa forma, nos posicionamos cedo e com antecedéncia a outros concorrentes, tendo sido capazes de antecipar
certos movimentos de mercado, bem como compor nosso /andbank em regides com alto potencial de colher bons resultados;

18 Utilizamos para comparagéo as informagdes publicas apresentadas pelas empresas Eztec, Cyrela, Helbor, Trisul e Mitre durante o periodo de 2010 a 2019.
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. Foco: somos uma empresa “nascida e criada” no estado do Rio Grande do Sul e, como tal, entendemos a dindmica da regido e suas peculiaridades.
Em geral, outras companhias de capital aberto ou empresas que estdo em processo de abertura de capital ndo tém como foco a atuagéo no estado
do Rio Grande do Sul, ou projetos de expansdo local em futuro préximo. Nossa histéria e anos de atuacdo local nos posicionam de maneira
diferenciada no mercado frente a novos entrantes, que se somam a uma expectativa de crescimento de mercado — em um préximo ciclo de
oportunidade -, e nos possibilitara crescer com manutengéo da nossa representatividade;

. Eficiéncia e Porte: empresas locais de porte médio que tentaram expandir sua atuagdo no passado recente nado tiveram sucesso por
problemas de planejamento e/ou execugdo. Nosso planejamento minucioso e estratégia, além de nosso ja consolidado porte,
diferenciam-nos de outras empresas locais que possam, porventura, também ter o mercado regional como foco.

Nesse cenario, alcangamos no Ultimo ano participagdo de mercado de 23% do VGV total de empreendimentos langados no mercado de Porto
Alegre, desconsiderando MCVM e Urbanizadora.

Companhias Selecionadas: Listadas na B3, em Processo de IPO e Fechadas com Tamanho Relevante®

Foco Players de Baixa Renda Brasil
Geogrifico % FJ
<
Regiio Regido Sudeste |
Sul Estado de Sio Paulo
= an O oreLA ITRISUL o1
5 melnick . mMRv
2 bt AGafisa (B TeC
2 EICARELA | GOLDSZTEIN erven
3 DIREGONAL =~
. & TECsA yeu, D ORECONAL
g one @Helbor
H mitre Eeanorus .EJS PLANOEPLANO
% aaoa EPACAEMBU EMECAMP
BRE NORTIS'
Unbanizadars
Cias Listadas 1 N 10
Gias Nao Listadas com F o

Tamanho Relevante!”
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VGV langado em Porto Alegre e Regido Metropolitana (R$ mi) | Sem MCMV

PopulagaoPOA + RM
4 3mm
VGV POA + RM(2)
(RS mihdes)
VGV Médio Melnick 11-13
R$830mm
, 5.032
ar A9 oy 4.608
YGY médio 365 830
08-13: 3512 3.708
R#4Sbi S 3252
[ 77 | : 3.0
2766 247
4770 4.984 o 2.204 728
: 4202 1537
2692 2085 yap 2783
1625 2038 2.148
1.128 :
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 02 WxE
WGV Langado Demais Players  mmmm VGV Melnick Merket share Melnick

Fonte: Sinduscon, Inteligéncia de mercado Melnick Even e Consultoria Brain Inteligéncia Estratégica'®
Nota: VGV histérico ajustado pelo INCC do periodo. RM se refere a regido metropolitana de Porto Alegre.

Para os segmentos Open e Urbanizadora, também apresentamos representatividade, em mercados com tendéncia de leve crescimento, atuando de forma
estratégica e aproveitando as melhores oportunidades na compra de terrenos e andlise de demanda.

Oferta diversificada de produtos, com resultados expressivos

Por meio do nosso crescimento estruturado e da nossa experiéncia galgada ao longo dos anos, fizemos com que as caracteristicas tipicas do
segmento de alto padrdo fossem também empregadas nos demais segmentos em que atuamos, permitindo que nossos empreendimentos
possuam larga aceitagdo do mercado. Ao final de 2019, nossas unidades disponiveis para a venda representavam apenas 5% de todas as
unidades disponiveis na cidade de Porto Alegre, o que nos demonstra a grande aceitagéo de nossos produtos e a rapida velocidade de vendas.

19 Fonte: Sinduscon, Inteligéncia de mercado Melnick Even e Consultoria Brain Inteligéncia Estratégica. VGV histdrico ajustado pelo INCC do periodo. As
projecdes de mercado do gréafico foram fornecidas pela Sinduscon, Inteligéncia de mercado Melnick Even e Consultoria Brain Inteligéncia Estratégica.
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Marca forte que alavanca resultados

Com a experiéncia familiar de 50 anos no mercado imobiliario do Rio Grande do Sul, hoje detemos uma marca amplamente reconhecida pelo
publico geral pela qualidade, inovacdo e exceléncia de nossos produtos. Como reconhecimento por nosso trabalho e empenho, fomos
agraciados ao longo da nossa histéria com 46 prémios de preferéncia do consumidor, sendo que nos ultimos 2 (dois) anos fomos a
Companhia mais lembrada do setor, representando 31% das respostas dos entrevistados (uma vantagem de 19 pontos percentuais em
relagdo a segunda colocada).

Além disso, outros 10 prémios relacionados a valorizagdo de nossos funcionarios e de projetos de investimento social reforgam o esforgo e
comprometimento que empregamos no cuidado com nossos colaboradores e com a sociedade civil.
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Fonte: Informagdes da Companhia.

Landbank com alta capacidade de negdcios e formato de negociacédo competitivo

Nosso landbank atual tem VGV potencial de R$ 11 bilhdes?°, sendo composto por terrenos estrategicamente selecionados e diversificados
para atender as diferentes demandas das regides e segmentos em que atuamos, sendo 69% correspondente a terrenos destinados as
nossas atividades de incorporagéo, 26% as atividade de loteamento e bairros planejados, e 5% aos empreendimentos voltados a unidades
habitacionais populares.

Nosso landbank também se beneficia do alto conhecimento técnico de nossa equipe e experiéncia no desenvolvimento de projetos e nos
processos de aprovagdo perante a prefeitura de Porto Alegre. Nosso /andbank estd, portanto, alinhado a nossa estratégia de crescimento e
posicionado para realizagao de novos empreendimentos — todos relacionados as demandas de mercado.

Com 99 projetos, contamos, ainda, com diferenciais competitivos importantes em relagéo as atividades de prospecgao e aquisicdo de novos
terrenos para nosso landbank: dada a credibilidade da Companhia, somos constantemente procurados por proprietarios de terrenos da regio
que buscam oportunidades de negocm Isso nos permite ter grande nimero de terrenos a disposicdo, sujeitos a contratos de opgao,
garantindo otimizagdo de nosso caixa, através de desembolsos menores vis a vis a representatividade de nosso landbank. Nossos projetos
n&o possuem obrigacéo para Iangamento, nem obrigacgao de prego minimo nem penalidade caso n&o haja langamento.

Landbank( Consolidado da Melnick
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Fonte: Informagdes da Companhia.
Notas: Numeros de VGV brutos de permuta e comisséo, considera também projetos em diferentes estagios de negociagao; (2) Terrenos da URB em parceria com a
Arcadia, sendo que o retorno para o sécio depende do desempenho dos empreendimentos

Eficiéncia operacional

Nossa estrutura enxuta combinada com os modernos sistemas de tecnologia da informagéo que utilizamos permitem que operemos com
custos fixos e despesas baixas e de forma eficiente. Desde 2012, com a implantagdo do SAP, a integracdo dos diversos departamentos da
empresa aumentou a eficiéncia e a confiabilidade das informagdes.

A certificagdo da ISO 9001 obtida desde 2001, combinada com o mais alto nivel de certificagdo (nivel A) junto ao PBQP (Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade na Habitag&o), chancelam o nosso foco na qualidade dos produtos, mantendo a posigdo de referéncia no setor de atuagéo.

Combinado a isso, contamos com uma experiente equipe de gestdo de pessoas, que proporciona constante desenvolvimento dos funcionarios,
com programas estruturados para os Jovens Talentos, Desenvolvimento da Engenharia e Programa de Desenvolvimento da Lideranca. Nesse
sentido, somos uma empresa essencialmente feita de pessoas: além de ser um de nossos valores, o foco em nossos funcionarios, em especial
em sua saude, é constante e nossa atengao, redobrada.

Possuimos 529 funcionarios, sendo que deste total mais de 80 sdo engenheiros e arquitetos, com formacdo académica em grandes universidades.
Buscamos profissionais desde o inicio de suas carreiras, para que cresgam conjuntamente, reforcando a nossa cultura e visdo de dono.

20 Incluindo terrenos sujeitos a opgéo de compra, bruto de comisséo e permuta fisica.
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Ainda no quesito eficiéncia, o zelo pelos processos e pelas pessoas em toda a cadeia de produgdo resulta no gasto inexpressivo com
disputas judiciais: nos dltimos cinco anos, menos de 0,3% do VGV langado foi despendido em demandas e contingéncias judiciais.

Indicadores financeiros que reforcam a solidez da Companhia

Com compromisso de longo prazo desde a nossa criagdo, temos como viséo ser a empresa mais rentavel do Brasil no mercado imobiliario, entregando
resultados acima do padrao de mercado, conforme contabilizados por nosso ROAE: ao longo dos ultimos 10 anos, entregamos em média ROAE de
aproximadamente 21%. Com isso, acredltamos que, dentre as companhias abertas com atuagdo no setor, entregamos uma das maiores rentabilidades
do setor imobiliario aos nossos investidores?!

VGV®@ (R$mm) e Lucro Liquido (R$mm)
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Fonte: Informagdes da Companhia.
Notas: (1) Numeros de VGV brutos de permuta e comissao, atualizados pelo INCC.

Adicionalmente, entregamos lucro liquido médio de R$ 74 milhdes, considerando os Ultimos 5 anos. Acreditamos que nossos resultados
reforcam a importancia da condugdo de nossos negécios por individuos com profundo conhecimento do mercado imobilidrio regional em
que atuamos.

Estrutura, independéncia e governanca

Somos uma empresa com gestdo profissionalizada e independente, composta por um time altamente capacitado e suijeita a rigidos controles internos
com vista a mitigar riscos a que companhias do setor estdo sujeitas, inclusive aqueles relacionados a erro estratégico, de execugao efou de produto. A
independéncia da Even é afirmada por meio de um acordo de non-compete com a Even na regido Sul do Brasil e por néo ter qualquer tipo de
compartilhamento de top management com a Even.

Enquanto controlada da Even, uma companhia de capital aberto desde 2007, possuimos ha mais de uma década governanga corporativa e
controles compativeis com aqueles exigidos de companhias abertas — incluindo, mas nédo se limitando a auditoria trimestral, instalagdo de
Conselho de Administracdo e certificacdes relevantes para a operagdo, bem como elaboracdo e aplicagdo de codigos de conduta e
compliance a nossos funcionarios. Nossa estrutura de governanga, que acreditamos ser muito superior a outras companhias de porte
semelhante nos diferencia e garante a nossos colaboradores e investidores maior seguranga e transparéncia.

Desde a consolidagdo de nossas operagdes com a Even, temos os nossos resultados auditados por empresas de auditoria independente internacionais e
cadastradas perante a Comiss&o de Valores Mobiliarios. Ao longo deste periodo, ndo foram feitos quaisquer apontamentos criticos, o que reforga o nosso
comprometimento com a solidez e governanga por tras de nossos resultados.

Responsabilidade social

Dentre as caracteristicas essenciais de nossa cultura organizacional, merece destaque, por sua relevancia a preocupagao nossa e de nossos
colaboradores, a responsabilidade social. Nossa histéria é intimamente associada ao crescimento da regido em que atuamos, e nossa
atuacdo esta integralmente comprometida com a valorizagdo e o apoio da cultura local e a criagdo de espacos inclusivos para as cidades em
que estamos presentes. Através do Programa Adogao de Pragas, iniciativa entre o poder publico e a sociedade civil que fazemos parte desde
1986, ja adotamos 9 pragas, revitalizamos mais de 180 mil m? de areas publicas e, em conjunto com a campanha ILovePOA, temos
empenhado esforgos na conscientizagédo acerca da necessidade de preservagao do meio ambiente, além do resgate do orgulho da cidade.

Campanha | Love POA
Fonte: Informagdes da Companhia

21 Utilizamos para comparagao as informagdes publicas apresentadas pelas empresas Eztec, Cyrela, Helbor, Trisul e Mitre durante o periodo de 2010 a 2019.
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Estrutura societaria

Melnick Participagdes
S.A.

Even Construtora e
Incorporadora S.A.

Fonte: Informagdes da Companhia.
Desempenho financeiro

Consolidado Combinado

Periodo de seis Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em

meses findo em 30

de junho de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2020 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Langamentos 480.373 759.577 500.309 379.011 759.577 500.309 379.011
% do lang to do g to

€CONOMICO.....ccuritiimiricresinnanis 9% 5% 0% 0% 5% 0% 0%
% do lang to do gl to

médial/alta renda 75% 86% 87% 72% 86% 87% 72%
% do lang to do g to

urb dora 16% 9% 13% 28% 9% 13% 28%
Receita Operacional Liquida.......... 321.802 562.893 591.661 457.410 585.838 623.669 489.000
Lucro Bruto. 74.067 138.868 132.093 123.879 146.526 140.945 129.724
Margem Bruta. 23% 25% 22% 27% 25% 23% 27%
Lucro Liquido. . 37.983 55.312 69.851 80.761 60.743 70.333 77.003
Margem liquida pelo

juros 12% 10% 12% 18% 10% 11% 16%
Lucro Bruto Ajustado pelos juros. 86.375 167.339 163.295 150.524 175.738 173.066 157.637
Margem Bruta Ajustada pelos

juros 27% 30% 28% 33% 30% 28% 32%
Margem Bruta Ajustada pelas

permutas pelos juros. 33% 36% 33% 40% 36% 33% 39%
EBITDA Ajustado 51.130 87.315 95.452 106.646 93.532 95.882 102.056
Margem EBITDA

Ajustada 16% 16% 16% 23% 16% 15% 21%
(Caixa) Divida Liquida...........c.eu.... (14.743) 119.629 154.281 135.423 115.633 148.237 125.671
ROAE 11% 10% 13% 17% 11% 12% 15%
Venda Sobre Oferta (VSO)' ............ 47% 52% 46% 37% 52% 46% 37%
Estoque / Venda Mensal Média

(Meses) ... 11 10 11 20 11 10 11
Estoque Pronto / Estoque Total’.... 39% 38% 31% 36% 39% 38% 31%
Empréstimos e financiamentos de

CUMO Prazo ......ccccreermrscennsssannas 122.879 88.229 148.116 172.011 88.343 148.416 172.011
Empréstimos e financiamentos de

longo prazo 147.367 167.025 105.371 79.364 167.025 105.371 79.364

() vendas liquidas dos Ultimos 12 meses dividida pela soma de (ii)volume de langamento liquido de permuta e (jii)estoque no fim do exercicio anterior.
@ estoque no final do exercicio atual dividido pelo (ii)volume de vendas liquidas dos Ultimos 12 meses.
) volume do estoque pronto no fim do exercicio atual dividido pelo (ii) volume do estoque total no fim do exercicio atual.

Eventos Recentes Relevantes

Reorganizacéo Societaria

Em 30 de junho de 2020, a Companhia, em reunido de seu Conselho de Administragdo e do Conselho de Administracdo da Even, sua
controladora, aprovou a realizagdo de operagdo de incorporagdo total da Melnick Even Incorporagées e Construgdes S.A. (“MEIC”),
anteriormente sob controle comum da Even, com a verséo da integralidade do patriménio da MEIC para a Companhia. A Companhia passou,
entdo, a sucedé-la a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigagdes, de modo que a MEIC foi extinta, nos termos do artigo 227
da Lei das Sociedades por Agdes.

Em decorréncia da Incorporagdo, as acionistas da MEIC receberam, em substituicdo as agées de emissdo da MEIC de sua titularidade, que
foram extintas, a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia.

Ato continuo, também foi realizado o aumento do capital social da Companhia no montante total de R$43.144.468,76 (quarenta e trés
milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e setenta e seis centavos) mediante conferéncia pela MPAR a
Companhia dos seguintes bens: (i) participagdes detidas pela MPAR em sociedades que desenvolvem empreendimentos imobiliarios; e (ii)
direito de participar nos futuros empreendimentos da Companhia com uma participagéo de até 15% (quinze por cento), e que poderia atingir,
futuramente, até 30% (trinta por cento).

Em razéo da reorganizagao societaria acima descrita, a participagdo da MPAR na Companhia, antes de 20% (vinte por cento), passou a ser
de 32% (trinta e dois por cento) do capital social.

Impactos da Pandemia da COVID-19 em Nossas Atividades

Em margo de 2020, com o intuito de resguardar a saude e seguranca de seus funcionarios e consumidores, a Companhia decidiu adotar o
regime de teletrabalho para todos os seus funcionarios, exceto para aqueles que trabalham diretamente na construcdo de seus
empreendimentos e ndo sdo do grupo de risco, além de adotar todas as precaugdes sanitarias necessarias para seus funcionarios, incluindo
o uso de mascaras e luvas de protegado, uso de alcool gel e distanciamento minimo, além de triagem em todas as obras no inicio do turno,
independentemente de haver determinagdes das autoridades federais, estaduais ou municipais.
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A Companhia acredita que a pandemia da COVID-19 podera trazer impactos econdémicos relevantes, especialmente no Brasil, incluindo a deterloragao
significativa da possibilidade de recuperagéo econdémica, revertendo as expectatlvas anteriores a atual pandemia de uma recuperacéo econdmica e de
um aumento de consumo e de renda da populagdo brasileira, e, ainda, possiveis interrupgdes na producéo devido aos impactos na cadeia de
suprimentos. Nesse ambiente econdmico desafiador, a Companhia esta focada em tomar as medidas necessarias para fortalecer sua saude financeira
face ao impacto continuo e sem precedentes da COVID-19.

Mesmo com o cendrio da pandemia, os resultados financeiros e operacionais alcangados pela Companhia desde o inicio da pandemia tém sido
positivos, tendo sido fundamental para tanto a implantagdo de atendimentos e vendas 100% online em apenas dois dias apos a declaracdo da
pandemia da COVID-19. Com a plataforma e assinatura digital prontas para fazer qualquer venda de forma virtual, também inovamos na comunicagéo
com nosso corpo de vendas para garantir a continua transmissao da qualidade do produto para a ponta final da cadeia e realizamos 72 transmissées
pela internet (lives) com aproximadamente 40 mil acessos no total.

Em virtude de tais esforgos, atingimos resultados expressivos em 2020, incluindo (i) a ndo redugéo dos valores de nossos iméveis; (ii) o langamento de
R$ 480 milhdes no 1° semestre de 2020, com vendas de R$ 217 milhdes; e (i) um aumento de quase trés vezes de vendas brutas de estoque em
maio e junho deste ano, comparado aos mesmos meses de 2019, conforme demostrado no grafico abaixo:
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Fonte: Informagdes da Companhia.
Notas: (1) Considerando apenas a venda de empreendimentos prontos e remanescentes; (2) Nimeros de VGV brutos de permuta e comissao.

Preocupados com nossos clientes e com o objetivo de reduzir os impactos financeiros, tomamos uma série de medidas, como: reforgcamos a equipe de
gestao de carteira, automatizamos todo o sistema de cobranga com disparos de SMS na data do vencimento dos boletos e buscamos alternativas de
renegociacao para clientes que enfrentaram problemas financeiros.

Além disso, mesmo com a paralisagéo das obras por 5 semanas entre 23 de margo a 23 de abril de 2020, e novamente entre 29 de junho de 2020 e
10 de agosto de 2020, ndo houve mudanca da data de entrega do empreendimento para o cliente.

Somado a todas essas agdes, a Companhia continua a se concentrar nas seguintes estratégias prioritarias:
. Atragdo e retencdo de talentos importantes para a Companhia;

. Melhoria da disciplina operacional e eficiéncia por meio da simplificagdo das operacdes e processos em toda a organizagéo,
alavancando a escala da Companhia; e

. Continua integrag@o da sustentabilidade social e ambiental nas praticas do negécio, em apoio ao crescimento de longo prazo da Companhia.

Em funcao da pandemia de COVID-19, em meados de margo a Companhia criou um comité de acompanhamento da pandemia composto por diretores e
executivos séniores, para monitorar de perto os negocios e implementar agdes de protegdo dos funcionarios e suas atividades, tais como reforco de caixa e
aumento de liquidez. Desde entdo, a Companhia tem adotado determinadas medidas, além de implementar o regime de teletrabalho para os seus
funcionarios, bem como as agdes descritas abaixo:

. Redugao salarial temporaria de 25% de todos os gerentes séniores, executivos-chave e sécios fundadores da Companhia; e

. Suspenséo do inicio de novas constru¢des e langamentos em especial com a paralizagdo das obras nos empreendimentos localizados
no municipio de Porto Alegre, entre 23 de margo a 23 de abril de 2020 e novamente entre 29 de junho de 2020 e 10 de agosto de 2020.

Para mais informagdes sobre o impacto do COVID-19 nas operagdes e resultados da Companhia, leia o item 10 do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto Preliminar a partir da pagina 707.

Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

O surto de doengas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizacdao Mundial de Saude
(OMS) em razdo da disseminag¢do do novo coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em
nossas operacgoées, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente os nossos canais de venda. A extensao da pandemia da COVID-
19, a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos negécios depende de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negécios, condigdo financeira,
resultados das operacées e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negécios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas epidemias e surtos
regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a
febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a
sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.
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Em 11 margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus
(Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissao sustentada entre as pessoas.

A declaracéo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de
tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo de
consumo de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que a Companhia possui
empreendimentos, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagagdo da doenga, como restricdo a circulagéo e o
isolamento social, que resultaram no fechamento de shoppings, areas de grande circulagdo, parques e demais espagos publicos. Além disso, essas
medidas influenciaram o comportamento da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagdo das atividades de
companhias de diversos setores, bem como na redugéo drastica de consumo.

A pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) e a decretagdo do estado de calamidade também podem resultar em impactos
socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadagdo no pais e uma elevacdo da demanda por gastos publicos
em setores fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteragdes legislativas para impor,
ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia, podendo tais medidas afetar adversamente seus
negocios e resultados operacionais.

A Companhia ndo pode garantir que seus empreendimentos ndo serdo paralisados ou seus centros venda, fechados em razéo da pandemia da
COVID-19, incluindo em razdo de uma nova onda de casos. Nao é possivel prever as consequéncias que isso poderia gerar, nem se a Companhia
podera ser obrigada a adotar medidas adicionais em razdo da mencionada pandemia.

Adicionalmente, a Companhia também adotou uma pratica de teletrabalho para seus funcionarios administrativos, os quais em sua grande maioria, na data
deste Formulario de Referéncia, ainda operam de forma remota. Essa pratica pode afetar negativamente a produtividade e causar outras interrupges nos
negécios da Companhia. Além dISSO as operagdes da Companhia sofreram impactos durante o primeiro semestre de 2020, em especial com a paralizagao
das obras nos empreendimentos localizados no municipio de Porto Alegre, paralisadas no periodo de 23 de margo a 23 de abril de 2020 e novamente
paralisadas desde 29 de junho de 2020, tendo retornado em 10 de agosto de 2020.

Adicionalmente, uma recessdo e/ou desaceleragdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode
resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, (ii)
receio dos consumidores de adoecerem e (iii) aumento do inadimplemento dos clientes. Todos esses fatores podem impactar adversamente o
setor de construgao civil, diminuir a demanda pelos empreendimentos da Companhia e consequentemente afetar seus resultados.

Além do risco de maior inadimplemento mencionado acima, as medidas de restricbes a circulagcdo impostas a lojas, bancos, lotéricas, como a
restricdo de horario de funcionamento, por exemplo, podem dificultar ou atrasar a realizagdo dos pagamentos devidos por nossos clientes.

A pandemia da COVID-19 também pode impactar significativamente a cadeia de suprimentos da Companhia, se as fabricas que produzem os
produtos utilizados pela Companhia, ou as operagdes dos prestadores de servicos de logistica da Companhia forem interrompidas,
encerradas temporariamente, enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de
disseminagéo da COVID-19. Também pode haver interrupgdes ou atrasos em entregas e impactos negativos na precificagéo de determinados
produtos essenciais para as atividades da Companhia.

A Companhia pode, também, enfrentar dificuldades para obtengdo de novos financiamentos junto a instituicdes financeiras ou eventuais outras restricoes de
caixa, o que pode comprometer e/ou dificultar a manutencao dos indices financeiros da Companhia. Uma eventual restricdo de caixa podera também afetar
as operacdes da Companhia e o cumprimento de suas obrigagdes com terceiros, inclusive fornecedores.

A Companhia acredita, ainda, que a extensao dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros, que séo altamente incertos
e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragao e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus ou tratar
seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condi¢gdes econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a circulacéo de
pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negocios, bem como na economia brasileira. Surtos de doencas
também podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam aos seus locais de trabalho (incluindo por prevengéo ou por contaminagdo
em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negodcios.

Mesmo apds a diminuicdo da pandemia da COVID-19, a Companhia e suas controladas poder&o continuar a ter impactos materialmente adversos em seus
negocios como resultado do impacto econémico nacional e global, incluindo qualquer recessao, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer. Ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma
orientagdo quanto ao efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final da pandemia da COVID-19 é
altamente incerto.

Os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de Referéncia.

Para maiores informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os nossos negdcios, vide item 10.9 deste Formulario de
Referéncia. Ainda, os efeitos provocados pela pandemia ocorreram e se prolongam apds a emissao de nossas demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e do periodo de 6 meses encerrado em 30 de junho de 2020. Até a data deste
Formulario de Referéncia, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliagdo a respeito do impacto da
pandemia da COVID-19 em nossos negdcios, além daquelas apresentadas neste item 4.1 e nos itens 7.1, 10.1, e 10.9 deste Formulario de
Referéncia. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensao
de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que n@o havera incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar operando
nossos negadcios. N&o conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo aconteceréo. E, caso acontegam, néo conseguimos
garantir que seremos capazes de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos nossos negocios.

Dependemos da disponibilidade de financiamento para suprir nossas necessidades de capital de giro e de recursos para aquisi¢do de
terrenos, bem como para financiar aquisigées de imoveis por compradores de iméveis em potencial.

Para o exercicio de nossas atividades necessitamos de volumes significativos de capital de giro e de recursos para construgdo e langamento de nossos
projetos. Dessa forma, dependemos de empréstimos bancarios e do caixa gerado por nossas atividades para suprir nossas necessidades de capital de
giro. Além disso, também recebemos aportes periddicos de nossos controladores no passado, com vistas a reforgar nossa estrutura de caixa. Para o
crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, podemos, portanto, ter necessidade de levantar capital adicional por meio de
empréstimos bancarios, ou da emisséo de titulos de divida, bem como por meio de aportes de capital de nossos acionistas ou da emissao de agdes.
Adicionalmente, a maioria dos clientes em potencial da Companhia também dependem de financiamento para adquirir seus iméveis.

N&o podemos assegurar que havera disponibilidade de financiamento com condigdes satisfatorias para nds ou para compradores de iméveis em
potencial. Mudancgas nas regras de financiamento do Sistema Financeiro da Habitagdo (com recursos provenientes do Sistema Brasileiro de
Poupancga e Empréstimos) e do Sistema Financeiro Imobiliario, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtengado de financiamento
ou um aumento das taxas de juros podem prejudicar nossa capacidade e a capacidade ou disposicdo de compradores em potencial para tomar
financiamentos, restringindo, assim, o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, e reduzindo a demanda pelos nossos
imoveis. Nesta hipétese, poderemos necessitar de capital ou financiamento adicional antes do previsto ou ser obrigados a adiar alguns de nossos
novos planos de incorporacéo, loteamento e expansao ou, ainda, abrir m&o de oportunidades de mercado.

Nossa capacidade de pagar e refinanciar nossa divida, e de financiar nossos investimentos planejados dependera da nossa capacidade de

gerar receita no futuro. Nao podemos garantir que nossas atividades gerardo fluxo de caixa operacional suficiente e/ou que teremos acesso
no futuro a financiamentos em valor e condigdes suficientes que nos permitam pagar nossa divida ou financiar outras necessidades de caixa.

20



Ainda, suas necessidades de capital poderdo diferir de forma substancial das estimativas de sua administragdo, caso, por exemplo, as
vendas da Companhia n&o atinjam os niveis planejados ou se tiver que incorrer em gastos imprevistos ou realizar investimentos para manter
a competitividade da Companhia no mercado.

Caso isso ocorra, a Companhia podera necessitar de capital ou financiamentos adicionais antes do previsto ou ser obrigada a adiar alguns de seus novos
planos de incorporagéo e loteamento ou, ainda, abrir méo de oportunidades de mercado. Futuros instrumentos de empréstimo ou financiamento poder&o ter
clausulas restritivas e poderdo ainda exigir que a Companhia dé ativos em garantia dos empréstimos tomados. A impossibilidade de obter capital adicional
em termos satisfatérios podera atrasar, impedir a expans&o ou afetar adversamente os negécios da Companhia.

Podemos ndo conseguir renovar nossas linhas de crédito atuais ou ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos, o que
pode causar um efeito relevante e adverso

A captagéo de recursos por meio de financiamentos e o refinanciamento de empréstimos existentes, sdo fundamentais para nossas
operagdes correntes, para implementagédo de nossa estratégia e para nosso crescimento. Podemos ndo conseguir renovar nossas linhas de
crédito atuais ou ndo ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguir viabilizar nossas necessidades de capital ou
cumprir com nossas obrigagdes financeiras, inclusive em decorréncia dos efeitos da pandemia da COVID-19.

Os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito, por fatores politico-econémicos, pela
pandemia da COVID-19, dentre outros. Tais eventos afetaram negativamente as condi¢cdes econdmicas no Brasil. As preocupagdes quanto a
estabilidade dos mercados financeiros no Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captagéo, uma vez
que muitos credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas para concessao de empréstimos e reduziram seu
volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais razoaveis.

Caso ndo sejamos capazes de obter financiamento, de refinanciar nossas dividas se necessario ou se ndo pudermos obter ou renovar fiangas
bancarias ou seguros garantias, ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis, podemos ndo conseguir satisfazer nossas
necessidades de capital, cumprir com nossas obrigacdes financeiras ou aproveitar oportunidades de negécio, o que pode ter um efeito adverso
relevante nos nossos negacios e resultados operacionais.

Os ativos da Companhia estao concentrados em determinadas dreas geogrdficas e uma desaceleragcdo econémica nessas dreas
pode ter um efeito adverso relevante nos resultados operacionais e condigao financeira da Companhia e das SPEs.

Na data deste Formulario de Referéncia, a maior parte da receita da Companhia deriva de propriedades na cidade de Porto Alegre e a
totalidade da receita da Companhia deriva de propriedades localizadas no Estado do Rio Grande do Sul. A Companhia espera continuar
concentrando a maior parte dos seus ativos nessa regido e, portanto, continuara a depender significativamente das condigdes econdmicas
que afetam essa regido. Consequentemente, uma desaceleracdo econdémica no Rio Grande do Sul, e em especial em Porto Alegre, pode ter
um efeito adverso relevante na condigao financeira e nos resultados operacionais da Companhia decorrente da redugdo em sua receita e,
consequentemente, um efeito adverso em sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes de divida e financiar suas operagdes.

Poderemos nao conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negécios, bem como poderemos nao conseguir manter
0 nosso crescimento como desejado.

Nao podemos garantir que conseguiremos manter no futuro o nosso crescimento as taxas desejadas, nem o sucesso comercial de nossos
empreendimentos. A capacidade de executar a estratégia de negécios depende de varios fatores, inclusive, mas ndo se limitando a,
existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis, capacidade de localizar terrenos atraentes, condigdes estaveis de legalizagéo de
empreendimentos junto a 6rgéos locais, disponibilidade de insumos e mao de obra qualificada para a construcéo, disponibilidade de crédito
para compradores de iméveis em potencial, taxas de juros acessiveis e pregos competitivos de terrenos, dentre outros. Estamos sujeitos a
riscos e incertezas quanto a eventos futuros que podem reduzir ou mesmo impedir a incorporagdo ou inauguragdo de novos
empreendimentos ou afetar a operagdo da Companhia de forma adversa, podendo gerar um impacto negativo no nosso resultado operacional
e no valor das nossas agbes. Quaisquer variagdes que impactem de maneira negativa qualquer desses fatores podem alterar a taxa de
crescimento da Companhia e, assim, prejudicar, de maneira relevante, a execugéo de nosso plano de negécios, a nossa situagao financeira e
0s nossos resultados operacionais.

Ainda, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nosso ritmo de crescimento de incorporages ou vendas, por estarmos sujeitos a
diversos fatores que podem impactar o andamento das nossas operagdes, quais sejam: (i) nossa capacidade de prever e responder as novas
tendéncias de consumo em tempo habil, de forma a manter um nivel correto de empreendimentos em andamento, bem como manter adequada
capacidade logistica, pois um nivel de empreendimentos em andamento inferior a demanda podera ocasionar perdas de vendas; (ii) nossa
capacidade de atrair novos clientes e manter os atuais, pois acreditamos que parte importante do crescimento venha da venda para novos
clientes; (iii) a confianga do consumidor na Companhia, pois um declinio nesta percepgao pode levar o consumidor a priorizar concorrentes em
detrimento da Companhia; (iv) situagdo econdmica nas areas onde nossos empreendimentos estao localizadas, pois um cenario adverso pode
impactar negativamente a demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia; (v) mudangas em nossas politicas de crédito, propaganda e
marketing, que se nao forem assertivas podem influenciar negativamente a propensao do consumidor a comprar nossos empreendimentos; e (vii)
concorréncia que pode utilizar de praticas, como uma precificagdo abaixo do usualmente visto no mercado, prejudicando o crescimento das
vendas da Companhia.

Adicionalmente, nossas vendas também poderao diminuir em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID-19). Para maiores
informagdes sobre os impactos da COVID-19, veja o fator de risco acima “O surto de doencgas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a
exemplo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagdo do novo coronavirus (COVID-19),
provocou e pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operagdes, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente os
nossos canais de venda. A extensdo da pandemia da COVID-19, a percepgéo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara
nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante em nossos negécios, condigdo financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar
operando nossos negocios.”, bem como o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

N&o temos controle sobre esses fatores e nossos esforgos para gerencia-los podem ser insuficientes para manter nosso desempenho de
vendas, o que podera nos afetar adversamente.

Para mais informagdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagéo, suas atividades e sua situagdo econdmico-financeira, leia o
Formulario de Referéncia, no Anexo XI, na pagina 483 deste Prospecto Preliminar.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITOR INDEPENDENTE

Para fins do disposto no Iltem 2 do anexo lll da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.
Rua Carlos Trein Filho, n°® 551
CEP 90.450-120, Bairro Auxiliadora
Porto Alegre - RS
At.: Sr. Vinicius Ottone Mastrorosa
Tel.: +55 (51) 3016-9083
Website: www.melnickeven.com.br

Acionistas Vendedores

Even Construtora e Incorporadora S.A. Melnick Participagoes S.A.
Rua Hungria, n° 1400, 2° e 3° andar Rua Carlos Trein Filho, n° 551
CEP 01.455-000, Jardim Europa CEP 90.450-120, Bairro Auxiliadora
Sao Paulo — SP Porto Alegre - RS
At.: Sr. José Carlos Wollenweber Filho At.: Sr. Cesar Augusto Nappi Cardoso da Silva
Tel.: +55 (11) 3377-3699 Tel.: +55 (51) 3016-9145
Website: https://www.even.com.br/
Coordenador Lider Agente Estabilizador

Banco BTG Pactual S.A. Banco Itai BBA S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima n® 3.477, 9° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fabio Nazari At.: Sra. Renata G. Dominguez
Tel.: +55 (11) 3383-2000 Tel.: +55 (11) 3708-8876
Website: www.btgpactual.com Website: www.itau.com.br/itaubba-pt/

Coordenador Coordenador
XP Investimentos Corretora de Cambio, Banco Safra S.A.
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Avenida Paulista, n® 2.100
Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° CEP 01310-930, Sao Paulo — SP
andar At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
CEP 04551-065, Sao Paulo — SP Tel.: +55 (11) 3175-4184
At.: Sr. Vitor Saraiva Website: https://www.safra.com.br

Tel.: +55 (11) 4871-4277
Website: www.xpi.com.br

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Locais da Companhia e
Coordenadores da Oferta dos Acionistas Vendedores
Demarest Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Avenida Pedroso de Morais, 1.201 Quiroga Advogados
CEP 05419-001, Sao Paulo — SP Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
At.: Srs. Thiago Giantomassi e Jodo Paulo CEP 01403-001, Sao Paulo — SP
Minetto At.: Sra. Vanessa Fiusa
Tel.: +55 (11) 3356-1656 ou 3356-1626 Tel.: +55 (11) 3147-2834
Website: www.demarest.com.br Website: www.mattosfilho.com.br
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Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos da

Coordenadores da Oferta Companhia e dos Acionistas Vendedores
Shearman & Sterling LLP White & Case LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400 Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 01452-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Stuart Fleischmann/Sra. Roberta Cherman  At.: Sr. Donald Baker e John P. Guzman
Tel.: +55 (11) 3702-2200 Tel.: +55 (11) 3147-5601
Website: https://www.shearman.com/ Website: https://www.whitecase.com/

Auditor Independente da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Av. Francisco Matarazzo, 1.400
CEP 05001-903, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Valdir Coscodai
Tel.: +55 (11) 3674-2369
Website: https://lwww.pwc.com.br/

Declaragdes de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram nos Anexos V, VI e VI, nas paginas 203, 209 e 215 respectivamente, deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas secdes “Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” nas paginas
19 e 97, respectivamente, deste Prospecto e na se¢éo “4.1 Fatores de Risco” do nosso Formulario
de Referéncia, no Anexo Xl, a partir da pagina 519 deste Prospecto, e nas Demonstragbes
Financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, no Anexo IX, pagina 261 deste
Prospecto, bem como nas Demonstragdes Financeiras Intermediarias Individuais e Consolidadas

da Companhia no Anexo VIII,

pagina 223 deste Prospecto, para melhor compreensdo das

atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agdes.

Acionistas Controladores

Acionistas da Even

Acionistas da Even que sejam
Pessoas Vinculadas

Acionistas Vendedores

Acoes

Melnick Participacdes Ltda, inscrita no CNPJ/ME sob o nimero
04.779.626/0001-07 e Even Construtora e Incorporadora S.A.,
inscrita no CNPJ/ME sob o numero 43.470.988/0001-65.

Os titulares de agbes ordinarias de emissdo da Even que
detenham, na Primeira Data de Corte, posicdes em custddia na
B3 e/ou na Instituicdo Escrituradora da Even.

Acionistas da Even que se enquadrem na definigdo de Pessoa
Vinculada.

Os acionistas da Even deverdo indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a sua
qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Participante da Oferta. Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares), sera vedada a colocagdo de Acgbes junto a
Acionistas da Even que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por
Acionistas da Even que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exceg¢ao daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas.

A Even e a MPAR em conjunto.

Acgobes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar
as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares.
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Acoes Adicionais

Ac¢oes da Oferta Prioritaria

Ac¢oes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Ac¢oes Suplementares

Agente Estabilizador

A quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares) podera, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas (excluidas as Agbes Suplementares), ou seja,
em até 14.600.000 (quatorze milhdes e seiscentas mil) Agbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢ao indicada na
secdo “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 51
deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas, as quais serao utilizadas para atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista a Renuncia dos Acionistas de Referéncia da Even,
o montante de até 73.000.000 (setenta e trés milhdes) Acbes,
correspondentes a até 100% (cem por cento) das Agbes ofertadas
(sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agbes Suplementares),
que sera distribuido e destinado a colocagdo publica junto aos
Acionistas da Even (exceto os Acionistas de Referéncia da Even).
Dessa forma, as Acg¢des da Oferta Prioritaria correspondem a
totalidade das Agdes ofertadas (considerando a colocagao das
Acdes Adicionais e sem considerar as A¢gdes Suplementares) a que
fazem jus os Acionistas da Even, observados os respectivos Limites
de Subscricdo Proporcional, quando excluida a Participagdo dos
Acionistas de Referéncia da Even.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes Suplementares, 73.000.000 (setenta e trés milhdes)
Acles, representativas de aproximadamente 35,1% (trinta e
cinco virgula um por cento) do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Considerando a colocagdo da totalidade
das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares, estima-se que
98.550.000 (noventa e oito milhdes, quinhentas e cinquenta)
Acbes, representativas de aproximadamente 47,39% (quarenta e
sete virgula trinta e novepor cento) do seu capital social, estarao
em circulagdo no mercado. Para mais informacgdes, veja segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Composigao do capital social” na
pagina 45 deste Prospecto.

A quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acgbes Adicionais) podera, a critério dos Acionistas Vendedores em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total de Agbes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
10.950.000 (dez milhdes, novecentas e cinquenta mil) Agbesde
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na
secao “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 51
deste Prospecto, nas mesmas condicbes e no mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucao
CVM 400, as quais serdo destinadas exclusivamente para
prestacao de servigos de estabilizagdo de precos das Agdes.

Itau BBA S.A.

25



Agentes de Colocacgéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovacgoes Societarias

BTG Pactual US Capital, LLC, Itau BBA USA Secuirities, Inc., XP
Investments US, LLC e Safra Securities LLC, considerados em
conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até
6 (seis) meses, contados a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugcao
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderegos indicados na
sec¢do “Disponibilizacdo de avisos e anuncios da Oferta’ na
pagina 77 deste Prospecto, informando acerca do resultado final
da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrucdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secdo “Disponibilizagdo de avisos e anuncios da
Oferta” na péagina 77 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de
revogagao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagao
na Oferta, disponibilizado nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta” na pagina 77
deste Prospecto.

A submissédo do registro de companhia aberta categoria “A”, a
adesdo da Companhia e a sua admissdo ao Novo Mercado, bem
como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado e a realizagcéo da
Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social,
com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das
Sociedades por Ag¢des e do artigo 7° do Estatuto Social, bem
como seus termos e condi¢des, foram aprovadas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de julho de
2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERGS e
publicada no DOERS e no jornal “Jornal do Comércio”.

A fixacdo e justificativa do preco de emissdo das agldes
ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensao, do Preco
por Agao e a aprovagdo e homologacdo do aumento de capital
da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, seréo
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia a ser realizada apés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido no item 9 deste Aviso ao
Mercado) e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCERGS e publicada no
jornal "Jornal do Comeércio”, na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e no DOERS no dia util subsequente.
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Atividades de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Banco Safra

A realizagdo da Oferta Secundaria pelos Acionistas Vendedores,
incluindo a alienagdo das Agbes de sua titularidade, bem como
seus termos e condigcdes, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracao da Even, realizada em 02 de setembro
de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no DOESP e em Assembleia Geral Extraordinaria da
MPAR, realizada em 02 de setembro de 2020, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCERGS e publicada no DOERS. A
fixacdo do Preco por Ag¢do sera aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Even e em Assembleia Geral
Extraordinaria da MPAR, a serem realizadas apds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das Agbes da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociacao das
Acdes na B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia (inclusive),
contado de tal data, observadas as disposigdes legais aplicaveis
e o disposto no Contrato de Estabilizacdo (abaixo definido), o
qual foi previamente submetido a analise e aprovagcéo da CVM e
da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucado CVM
400 e do item Il da Deliberagdo da CVM 476, antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas e
retomadas a qualquer momento, observadas as disposi¢gdes do
Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que
realizardo as operagbes de compra e venda das Acgbes da
Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estard disponivel para consulta e
obtencdo de coépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a
partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos
enderegos indicados no item "Disponibilizagcdo de avisos e
anuncios da Oferta", na pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Companhia,
disponibilizado em 03 de setembro de 2020, a ser novamente
disponibilizado em 11 de setembro de 2020, informando acerca
de determinados termos e condigdes da Oferta, incluindo
informagdes relacionadas ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugdgo CVM
400, nos enderegos indicados na sec¢ao “Disponibilizagdo de
avisos e anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto, bem
como uma relagdo completa das Instituicdes Consorciadas
participantes da Oferta.

Banco Safra S.A.
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Capital Social

Companhia

Contrato de Colocagéao

Contrato de Colocagéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$510.170.049,43 (quinhentos e dez milhdes, cento e setenta
mil e quarenta e nove reais e quarenta e trés centavos)
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 134.969.341 (cento e frinta e quatro
milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, trezentas e
quarenta e uma) ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuigao
de Acgdes Ordinarias de Emissdo da Melnick Even
Desenvolvimento Imobiliario S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagéao Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacdo das Agdes pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acgdes
Ordinarias de Emissdo da Melnick Even Desenvolvimento
Imobiliario S.A., celebrado entre os Acionistas Vendedores, na
qualidade de acionistas doadores, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Prego de Agdes Ordinarias de Emissdo da
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, a Corretora e os
Coordenadores da Oferta, esses Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operagbes de estabilizacdo de pregcos das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi previamente submetido a analise
e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagado CVM 476.
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Contrato de Formador de
Mercado

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Acionistas de Referéncia da
Even

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacgao

Data de Liquidagao das
Acoes Suplementares

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Formado de Mercado, celebrado entre a Emissora e o Formador de
Mercado em 01 de setembro de 2020, tendo por objeto exercicio da
atividade de formador de mercado (market maker) das Agbes, , com
a finalidade de fomentar a liquidez das Agbes no mercado
secundario mediante a existéncia de ordens firmes diarias de
compra e venda para as Ac¢des, por meio dos ambientes
administrados e operacionalizados pela B3 — Segmento CETIP
UTVM, pelo prazo de 12 meses, contado da data de publicagdo do
Anuncio de Encerramento, podendo ser prorrogado por meio de
aditivo a ser celebrado entre a Emissora e o Formador de Mercado.
Para mais informagdes, veja a se¢édo “Formador de Mercado”, na
pagina 74 deste Prospecto

Contrato de Participagdo no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3,
conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo
Mercado, em 01 de setembro de 2020, o qual entrara em vigor
na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Os acionistas da Even que possuem, na data deste Prospecto, e
possuirdo na Segunda Data de Corte, participagdo societaria
equivalente a pelo menos 10% (dez por cento) do capital social
da Even.

Banco BTG Pactual S.A.

O BTG Pactual, o Itat BBA, XP e o Banco Safra, considerados
em conjunto.

O Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira
com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, CEP 04538-
132, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64.

Veja a seg¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Acgdes, exceto com
relacédo a distribuicdo das Agdes Suplementares, que devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com a entrega das
Acbes, sem considerar as A¢gdes Suplementares, aos respectivos
investidores.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agbes Suplementares,
que devera ser realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opc¢ado de Acdes
Suplementares.
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Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Distribui¢ao Parcial

Even

Os recursos liquidos proveniente das Oferta Primaria serao
destinados para (i) aquisicao de terrenos; (ii) reforgo de caixa da
Companbhia e (iii) refor¢o de caixa das SPEs da Companhia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opc¢ado de Acgdes
Suplementares.

Para informagdes adicionais, veja a segao “Destinagdo Dos
Recursos” na pagina 105 deste Prospecto.

As Agbes (considerando as Acgdes Adicionais e as Agdes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes inerentes as agdes ordinarias de emissédo da
Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes,
no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social, conforme
descritos a partir da pagina 70 deste Prospecto e na secdo “18.
Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, no Anexo Xl, a
partir da pagina 483 deste Prospecto.

N&do sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM 400. Assim, caso ndao haja demanda para a
subscrigao/aquisicdo da totalidade das Acgdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acgodes
Suplementares) por parte dos Acionistas da Even, dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Acionistas da Even ou pelos
Investidores N&o Institucionais deverdo ser integralmente
devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da
data da disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da
Oferta, sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢ao monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada.

Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — Na medida em que o regime
de distribuicdo da Oferta é o de Garantia Firme de Liquidagéo e
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
demanda para subscrigdo/aquisicdo da totalidade das Acbes
objeto da Oferta”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Even Construtora e Incorporadora S.A.
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Evento de Fixagao do Pregco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Formador de Mercado

Caso o Prego por Agdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por
cento) do preco inicialmente indicado, considerando um Preco
por Acdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por
cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o
valor resultante desta aplicagéo de 20% (vinte por cento) devera
ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos
do artigo 6°, do anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do
Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Acionistas da Even e os
Investidores N&o Institucionais desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva, sem quaisquer énus.

Estima-se que o Prego de subscricdo ou aquisicdo, conforme o
caso, por Acgdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e
cinquenta centavos) e R$12,50 (doze reais e cinquenta
centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa. Na hipétese de o Prego por Agcdo ser
fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados,
observada a condicdo de eficacia indicada na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta
de Varejo”, na pagina 62 deste Prospecto, exceto no caso de
Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

A faixa indicativa do Preco por Ac¢do apresentada na capa deste
Prospecto foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdmico-financeiras  disponibilizadas neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das Agdes e levando em consideragao um
prego que favoreca os objetivos de dispersdo e liquidez
pretendidos para a Oferta.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicdo das Ag¢des que devem ser considerados na
tomada da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
segdes “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”
e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir
das paginas 19 e 97 deste Prospecto, bem como os Fatores de
Risco descritos no item “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, constante no Anexo Xl, pagina 483 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Agoes.

BTG Pactual Corretora de Titulos E Valores Mobiliarios S.A.
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Garantia Firme de Liquidagdo A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagdo, de integralizar/liquidar as Acgobes
(considerando as Agbes Adicionais, se houver, e sem considerar
as Agdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém nado integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidag&o, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdo a ser prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, nos termos do Contrato de Colocag&o. A garantia firme
de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que forem
assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacao
Internacional, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM nos termos da
Instrugdo CVM 480, concedidos os registros da Oferta Primaria e
da Oferta Secundaria pela CVM, disponibilizado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Ac¢des objeto da garantia firme de liquidagdo efetivamente
subscritas/adquiridas (considerando as Acgdes Adicionais, se
houver, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por
esses até a Data de Liquidagédo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacgao,
subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara na Data de
Liquidagéo, pelo Prego por Agédo, na proporgdo e até o limite
individual da garantia firme de liquidagdo prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta (considerando as Agbes Adicionais, se
houver, mas sem considerar as Ag¢des Suplementares); e (ii) o
numero de Agdes (considerando as Ac¢des Adicionais, se houver,
mas sem considerar as Ac¢des Suplementares) efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores
no mercado; multiplicado pelo Prego por Ag¢do, nos termos do
Contrato de Colocacao.
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Inadequacao da Oferta

Instituicao Escrituradora

Instituicao Escrituradora da
Even

Instituicbes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-Up

O investimento em acgdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
€ ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, Anexo Xl, pagina 483
deste Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decis&o de investimento. O investimento nas
Acbes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever/adquirir A¢gdes ou, com
relacdo a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros
e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los
na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Acoes.

Itau Corretora de Valores S.A.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adesdo a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acg¢des da Oferta
Primaria e Secundaria junto a Acionistas da Even, no ambito da
Oferta Prioritaria, e das A¢des da Oferta Primaria e Secundaria a
Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a emissao e/ou venda de Valores Mobiliarios

Sujeitos ao Lock-Up, aplicaveis a Companhia, aos Acionistas
Vendedores e aos Administradores.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A do Securities Act, em operagdes isentas
de registro nos Estados Unidos; e (ii) nos demais paises, exceto
nos Estados Unidos e no Brasil, para investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou nao constituidos de acordo com a a legislagdo vigente nesse
pais (non-U.S. Persons), nos termos do Regulamento S, no ambito
do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i) e (ii), em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e com os regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Lei 4.131, da Resolugéo
CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e
colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais nos termos da regulamentagéo em vigor, em qualquer
caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais,
além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intengbes especificas e globais de investimento,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagéo,
investidores qualificados e/ou profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores
minimo ou maximo de investimento, nos termos da Instrugdo CVM
539, bem como Investidores Estrangeiros.
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Investidores Nao
Institucionais

Itat BBA

Limite de Subscricao
Proporcional

MPAR

Negociagdo na B3

Oferta

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que ndo sejam considerados
investidores profissionais, nos termos da regulamentagéo em vigor
e/ou Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo ou durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observado, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
nos termos da Instru¢do CVM 539, sendo que cada Investidor Nao
Institucional devera realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo junto a uma unica Instituicdo Consorciada.

Banco Itau BBA S.A.

No ambito da Oferta Prioritaria serd assegurado a cada um dos
Acionistas da Even (exceto os Acionistas de Referéncia da Even)
que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas o direito
de subscricdo de Agbes da Oferta Prioritaria em quantidade
equivalente ao percentual de participagdo acionaria do respectivo
Acionista da Even no total de agbes do capital social total da
Even na Segunda Data de Corte aplicado sobre a quantidade de
Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragdes de
Acobes e desconsiderando-se as agoes ordinarias de emissao da
Even eventualmente mantidas em tesouraria.

Melnick Participagbes S.A.

As Agbes serdo negociadas no Novo Mercado sob o codigo
“MELKS”, a partir do dia util seguinte a data de disponibilizagéo
do Anuncio de Inicio

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas
conjuntamente.
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Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Prioritaria

Oferta Secundaria

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as Acgdes
remanescentes serdo destinadas a colocagdo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a
obrigagéo de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intencbes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Distribuigdo publica primaria de 73.000.000 (setenta e trés
milhdes) de novas Agdes, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugéo
CVM 400, o Cédigo ANBIMA e demais normativos aplicaveis, por
intermédio das Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo
esforcos de colocagcdo no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131,
pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Instru¢do CVM 560.

Oferta prioritaria destinada aos titulares de agbes ordinarias de
emissao da Even, conforme as posi¢cdes de custodia na Primeira
Data de Corte, observado o Limite de Subscrigdo Proporcional.

Distribuicdo publica secundaria de até 25.550.000 de Acgdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, no ambito de eventual
colocagdo das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares, a
ser realizada no Brasil em mercado de balcdo n&o organizado,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, o Cédigo ANBIMA e
demais normativos aplicaveis, por intermédio das Instituicbes
Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagéo
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, Resolugao CMN 4.373 e pela
Instrugdo CVM 560.
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Oferta de Varejo

Offering Memoranda

Participacao dos Acionistas
de Referéncia da Even

Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem solicitacdo de
reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢gdes descritas abaixo
durante o periodo compreendido entre 11 de setembro de 2020,
inclusive, e 23 de setembro de 2020, inclusive, e junto a
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
que realizem solicitacdo de reserva antecipada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
durante o periodo compreendido entre 11 de setembro de 2020,
inclusive, e 15 de setembro de 2020, inclusive, data esta que
antecederd em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que: (i) as Pessoas
Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas; e (ii) Investidores N&o Institucionais
que ndo sejam Pessoas Vinculadas n&o terdo seus Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Agbes Adicionais).

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.

Os Acionistas de Referéncia da Even possuem, na data deste
Prospecto, e possuirdo na Segunda Data de Corte, participacao
societaria equivalente a pelo menos 10% (dez por cento) do
capital social da Even.

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocagao pela
Companhia e Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador,
nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, para colocagao
das Agbes Suplementares, que sera destinada exclusivamente
para prestacdo de servicos de estabilizacdo de prego das
Acdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio
da negociacéo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgéo
de Acbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apods notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Ag¢des seja tomada em comum acordo entre
o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagdo do Preco por Agao.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Ag¢des no ambito da Oferta de
Varejo, por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que
sejam Pessoas Vinculadas, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, durante os Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva.
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Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Pedidos de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricao de Acgbes da Oferta Prioritaria no ambito da Oferta
Prioritaria, firmado por Acionistas da Even com uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta, durante o Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria, e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante
0 Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas durante os Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria.

S&o0, conjuntamente, os Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e
os Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores
da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 11 de setembro de 2020, inclusive,
e 23 de setembro de 2020, inclusive, para formulagao de Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores N&o
Institucionais.

Periodo compreendido entre 11 de setembro de 2020, inclusive,
e 15 de setembro de 2020, inclusive, data esta que antecedera
em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo pelos Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas, sendo que as Pessoas
Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior em
1/3 (um tego) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Suplementares e as Agbes Adicionais).

Periodo compreendido entre 11 de setembro de 2020, inclusive, e
22 de setembro de 2020, inclusive, destinado a efetivagdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas da Even.

Periodo compreendido entre 11 de setembro de 2020, inclusive,
e 15 de setembro de 2020, inclusive, data esta que antecedera
em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria pelos Acionistas da Even que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Preco por Acgao

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam: (i) controladores, administradores da Companhia e/ou do
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores
ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacgao Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta efou com os Agentes de Colocagédo
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte
operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
pelos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cbnjuge ou companheiro,
ascendentes, e filhos menores e colaterais até o 2° (segundo) grau
das pessoas mencionadas nos itens “(ii)” a “(v)” acima; e (ix) clubes
e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que
nao sejam pessoas vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Agbes que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio; ou (ii)) na data de disponibilizagdo do Anudncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro, conforme previsto nos
artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

O Preco por Agéo sera fixado apés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e tera como parametro as indicagbes de
interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Agado coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-se
que o Preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por
Acéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa.

A escolha do critério de fixagdo do Preco por Agao ¢é justificavel,
na medida em que o pregco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencbes de investimento nas Agbdes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissao de Ag¢des neste critério de fixagdo de preco,
ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Acgoes.
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Primeira Data de Corte

Procedimento de
Bookbuilding

Os Acionistas da Even que venham a participar exclusivamente
da Oferta Prioritaria e os Investidores Nao Institucionais n&o
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo da fixagao do Preco por Agao.

Final do dia 04 de setembro de 2020, para fins de verificagdo das
posicdes de custédia de agdes ordinarias de titularidade pelos
Acionistas da Even em tal data, junto a Instituigdo Escrituradora
da Even e a B3.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de
Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400. Os Acionistas
da Even que aderirem a Oferta Prioritaria e os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinagao do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agoes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida
a colocagéao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intencdes de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocacgao prevista no artigo 55 da Instrugdo CVM
400 nao se aplica as instituicbes financeiras contratadas como
formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
referido artigo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do
Preco por Agéo e o investimento nas Agdes pelos Acionistas da
Even, no ambito da Oferta Prioritaria, e por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Renuncia dos Acionistas de
Referéncia da Even

Resolugédo de Conflitos

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a fixagdo do Preco
por Acéo e o investimento nas Ag¢des pelos Acionistas da Even,
no admbito da Oferta Prioritaria, e por Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a
liquidez das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 100 do Prospecto Preliminar,
bem como os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia antes
de tomar qualquer decisao de investir nas Agdes.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissao da Melnick Even
Desenvolvimento Imobiliario S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia anexo ao Prospecto Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdao da Melnick Even
Desenvolvimento Imobiliario S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, disposto no Anexo XI, pagina 483 deste Prospecto, e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.

Os Acionistas da Even, os Investidores Nao Institucionais e os
Investidores Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta foram protocolizados perante a
CVM em 30 de julho de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévia aprovacao e registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes adicionais” na pagina 75 deste Prospecto.

Os Acionistas de Referéncia da Even renunciaram expressamente
a sua prioridade na subscricdo das Agdes, no ambito da Oferta
Prioritaria.

A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condi¢gao de emissor, acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
na Lei das Sociedades por Acg¢des, no Estatuto Social, nas
normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de Ag¢odes
(Lock-Up)

Determinados acionistas e os Administradores obrigar-se-do
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo
de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de encerramento
do Procedimento de Bookbuilding,e observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais estes
ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) emitir, ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer
opcao, direito ou garantia de venda, realizar qualquer venda a
descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou conceder
quaisquer direitos (qualquer dessas ag¢des, uma “transferéncia”)
com relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; (ii)
celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra forma de
acordo que resulte, ou possa razoavelmente esperar que resulte
na venda, empréstimo, concessdo, ou qualquer outra forma de
transferéncia, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econbmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito
econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item “(i)” acima ou
neste item “(ii)’, liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up, em moeda corrente ou sob outra forma de
pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja
arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um
pedido de registro, nos termos da legislagédo aplicavel, envolvendo
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar
publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens “(i)” a “(ii)” acima.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocacao
Internacional, exceto mediante prévio consentimento por escrito de
cada um dos Agentes de Colocagao Internacional, e observadas
as excegoes previstas no Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia n&o ira, e ndo ira causar ou direcionar qualquer uma
de suas dfiliadas, direta ou indiretamente, a tomar qualquer uma
das seguintes a¢des com relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, penhorar
ou de outra forma dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; (ii) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, contratar a
compra subscrever ou conceder qualquer opgdo, direito ou
garantia de compra por Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo swap ou
hedge) ou qualquer outra transacdo ou acordo que transfira ou
possa razoavelmente esperar que transfira, venda, conceda, no
todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econdmicas da
propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv)
arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou
apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de
registro, nos termos da legislagdo aplicavel, envolvendo quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou (v) anunciar
publicamente a intencao de realizar qualquer operagao descrita
nas clausulas “(i)” a “(iv)”, em cada caso, sem o consentimento
prévio por escrito dos Agentes.
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Segunda Data de Corte

Termo de Adesao Instituigoes
Consorciadas

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-Up

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial de a¢des ordinarias de emissao da Companhia podera
prejudicar o valor de negociacéo das Acdes.

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A venda ou a
percepcao de potencial venda de quantidades significativas de
agOes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive por seus
Acionistas Controladores, apés a conclusdo da Oferta e/ou apds o
periodo de Lock-Up, podera afetar adversamente o pregco de
mercado das Ag¢des no mercado secundario € a percepg¢ao dos
investidores sobre a Companhia” constante da secéo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 99 do
Prospecto Preliminar.

Final do dia 21 de setembro de 2020, para fins de verificagdo das
posi¢cdes de custdédia de agdes ordinarias de titularidade pelos
Acionistas da Even em tal data, junto a Instituigdo Escrituradora
da Even, e calculo do Limite de Subscri¢do Proporcional.

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacdo de
Oferta Publica de Distribuicdo de Ag¢bes Ordinarias de Emissao
da Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A., por meio do
qual as Instituigbes Consorciadas, representadas pela B3,
aderiram aos termos do Contrato de Colocagéo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) aplicavel aos Investidores
Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Quaisquer Agbes, agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
participacdo no capital social, ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou que representem o direito de receber
quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou qualquer
participagdo no capital social da Companhia, seja direta ou
indiretamente (incluindo, mas nao se limitando, quaisquer agdes
ordinarias relativas ao capital social da Companhia ou outros valores
mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou
beneficiaria pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentagao da SEC ou do Brasil), bem como valores mobiliarios
que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma opgao ou
certificado relativo as agdes ordinarias de emissao da Companhia.
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Valor Total da Oferta

XP

R$766.500.000,00 (setecentos e sessenta e seis milhdes e
quinhentos mil reais), considerando o Prego por Agéo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao das
Acdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$534.104.000,00 (quinhentos e
trinta e quatro milhdes, cento e quatro mil reais), totalmente subscrito e integralizado, representado
por 134.969.341 (cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, trezentas e
quarenta e uma) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até R$2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administragcdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de acbes a serem emitidas e as
demais condigbes de subscrigao/integralizagédo de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a conclusdo da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acgbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigado Consolidada Composigao Atual Pro
30/06/2020 Forma" Composigao Apés a Oferta
Espécie e Classe
das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias............ 114.723.940 467.026.000,00 134.969.341 534.104.000,00 207.969.341 1.300.604.000,00
Totalemmmmoosn 114.723.940  467.026.000,00 134.969.341  534.104.000,00 207.969.341 1.300.604.000,00

(O Patriménio Liquido pro forma leva em consideragéo os ajustes da reorganizagdo societaria e também o aumento de capital por meio
da integralizagdo de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de AFAC's.

@ Com base no Prego por Agédo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50
(doze reais e cinquenta centavos), ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

@) Sem deduc&o de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

Na hipotese de colocagédo total das Acgbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigado Consolidada Composigao Atual Pro
30/06/2020 Forma" Composigao Apés a Oferta
Espécie e Classe
das Agodes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias............ 114.723.940 467.026.000,00 134.969.341 534.104.000,00 207.969.341 1.300.604.000,00
Totaleemmmmomosn 114.723.940  467.026.000,00 134.969.341  534.104.000,00 207.969.341 1.300.604.000,00

(O Patriménio Liquido pro forma leva em consideragéo os ajustes da reorganizagéo societaria e também o aumento de capital por meio
da integralizagdo de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de AFAC's.

@ Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50
(doze reais e cinquenta centavos), ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

) Sem deducéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

45



Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Consolidada Composigao Atual Pro
30/06/2020 Forma" Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias............ 114.723.940  467.026.000,00 134.969.341 534.104.000,00 207.969.341 1.300.604.000,00
Totaleeeooeoen, 114.723.940 467.026.000,00 134.969.341 534.104.000,00 207.969.341 1.300.604.000,00

(O Patriménio Liquido pro forma leva em consideragéo os ajustes da reorganizagdo societaria e também o aumento de capital por meio
da integralizagao de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de AFAC's.

@ Com base no Prego por Agéo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50
(doze reais e cinquenta centavos), ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

@) Sem deducg&o de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

Na hipotese de colocagédo total das Agdes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Consolidada Composigao Atual Pro
30/06/2020 Forma" Composigido Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias............ 114.723.940  467.026.000,00 134.969.341  534.104.000,00 207.969.341  1.300.604.000,00
Total... _ 114.723.940  467.026.000,00 134.969.341  534.104.000,00 207.969.341  1.300.604.000,00

(1 O Patriménio Liquido pro forma leva em consideracéo os ajustes da reorganizagdo societaria e também o aumento de capital por meio
da integralizagdo de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de AFAC's.

@ Com base no Prego por A¢do de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50
(doze reais e cinquenta centavos), ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

®  Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢gdes Suplementares, um
montante de até 73.000.000 (setenta e trés milhdes) Agbes, representativas de, aproximadamente,
35,1% (trinta e cinco virgula um por cento) do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado.

Apds a realizagao da Oferta, considerando a colocacdo das Acgdes Adicionais e das Agdes
Suplementares, um montante de até 98.550.000 (noventa e oito milhdes, quinhentos e cinquenta
mil) Agdes, representativas de, aproximadamente, 47,39% (quarenta e sete virgula trinta e nove
por cento) do seu capital social, estardao em circulagdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, considerando a colocagao das Ag¢des Adicionais e sem considerar a
colocacao das Ac¢des Suplementares, um montante de até 87.600.000 Agdes, representativas de,
aproximadamente, 42.12% (quarenta e dois virgula doze por cento) do seu capital social, estardo
em circulagdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagado das Acgdes Adicionais e considerando a
colocacdo das Agdes Suplementares, um montante de até 83.950.000 (oitenta e trés mil,
novecentos e cinquenta) Acgdes, representativas de, aproximadamente, 40,37% (quarenta virgula
trinta e sete por cento) do seu capital social, estardao em circulagdo no mercado.

Apés a realizagdo da Oferta, a Companhia continuard sendo controlada diretamente pelos
Acionistas Controladores.
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Principais acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da
Oferta.

Na hipétese de colocacao total das Acgdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Acionistas Acodes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
91.779.152 68,00% 91.779.152 44,13%
43.190.189 32,00% 43.190.189 20,77%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 73.000.000 35,10%
134.969.341 100,00% 207.969.341 100,00%

Na hipétese de colocagao total das A¢des, considerando o exercicio da Opcao de Agdes Adicionais
e sem considerar as A¢des Suplementares:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Y=Y o 91.779.152 68,00% 81.851.152 39,36%
MPAR ..o 43.190.189 32,00% 38.518.189 18,52%
0 0,00% 0 0,00%
0 0,00% 87.600.000 42,12%
LI - 1 134.969.341 100,00% 207.969.341 100,00%

Na hipétese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Adicionais e considerando as A¢des Suplementares:

Composicao Atual Composicao Apés a Oferta

Acoes Acoes
Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
EVEN...o e, 91.779.152 68,00% 84.333.152 40,55%
MPAR L., 43.190.189 32,00% 39.686.189 19,08%
Acdes em tesouraria.........ccccceeeeeiiiciiiiieneeees 0 0,00% 0 0,00%
AGOES €M CirCUlagao ...........ccuveeeereeereeeeeieeenas 0 0,00% 83.950.000 40,37%
Total ...ccviiieieer e ————— 134.969.341 100,00% 207.969.341 100,00%

Na hipotese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composicao Apés a Oferta

Acoes Acoes
Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
EVEN oottt 91.779.152 68,00% 74.405.152 35,78%
MPAR L., 43.190.189 32,00% 35.014.189 16,84%
Acdes em tesouraria..........ccccceeeeiiiiiiiieeeenens 0 0,00% 0 0,00%
ACBES €M CIrcUlagdo ...........covveeeireeeeeeeeeeenas 0 0,00% 98.550.000 47,39%
LI - 1 R 134.969.341 100,00% 207.969.341 100,00%

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a secdo “15. Controle e Grupo Econémico” do
Formulario de Referéncia, que encontra-se no Anexo Xl a este Prospecto a partir da pagina 483.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descrigdo do:

Even Construtora e Incorporadora S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sado Paulo, na Rua Hungria, n° 1400, 2° e 3° andar, CEP 01455-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 43.470.988/0001-65 (“Even”). A Even detém agbes representativas de 68%
(sessenta e oito por cento) do capital social da Companhia na data deste Prospecto.

Melnick Participagbes S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Porto Alegre, estado de
Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho, n°® 551, CEP 90450-120, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 04.779.626/0001-07 (“MPAR”). A MPAR detém acdes representativas de 32% (trinta e dois por
cento) do capital social da Companhia na data deste Prospecto.

Para informacgdes adicionais, os investidores devem ler a seg¢ao “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, que esta anexo a este Prospecto, a partir da pagina 483.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Coddigo ANBIMA, o Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagédo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de
Instituigdes Participantes da Oferta.

Simultaneamente, serado realizados esfor¢os de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacgéao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional para os
Investidores Estrangeiros.

A Oferta sera registrada no Brasil perante a CVM em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro no Brasil, ndo sera realizado nenhum registro
da Oferta ou das Ag¢des nos Estados Unidos, na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional. As Agbes nédo
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos, exceto para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definido na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugcdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada, sem considerar as Agbes
Suplementares, podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com Os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas (excluidas as Agbes Suplementares), ou seja, em até 14.600.000 (quatorze
milhdes e seiscentas mil) A¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada
na segao “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para
atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Acdes Adicionais”).
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, sem
considerar as Agbes Adicionais, podera, a critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente
a até 15% (quinze por cento) do total de Ac¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em até 10.950.000
(dez milhdes, novecentas e cinquenta mil) Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgao indicada na segdo "Quantidade, montante e recursos liquidos", na pagina 51 deste
Prospecto, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme
opgao a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagao, as quais serao destinadas exclusivamente para prestacao
de servigos de estabilizagao de prego das A¢des. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as
Acdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagdo por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio da negociagdo das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opcado de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagao, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacédo das Agdes seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Prego por Agao.

As Acdes (considerando as Agbes Adicionais e sem considerar as A¢gdes Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de Garantia Firme de Liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, na proporcdo e de acordo com os limites
individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e no item “Informagdes Sobre
a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina 69 deste Prospecto. As Agbes que forem objeto de
esforgos de colocagéo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, bem como da Lei 4.131, da Resolugao CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.

Aprovacgoes societarias

A submissao do registro de companhia aberta categoria “A”, a adesdo da Companhia ao Novo
Mercado, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, com a excluséo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso | da Lei das
Sociedades por Agbes e do artigo 7° do Estatuto Social, bem como seus termos e condigdes, foram
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 30 de junho de 2020, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCERGS, e publicada no DOERS e no Jornal do Comércio.

A fixagcdo do Prego por Agdo, bem como a quantidade de Agbes objeto da Oferta e o efetivo
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, serdo aprovados em
Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia a ser realizada apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCERGS e publicada no DOERS e no jornal Jornal do Comércio.

A fixacao e justificativa do prego de emissao das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, e por
extensao, do Prego por Agéo e a aprovagao e homologagcédo do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo
da Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERGS e
publicada no jornal Jornal do Comércio na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no
DOERS no dia util subsequente.
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A realizacado da Oferta Secundaria pelos Acionistas Vendedores, incluindo a alienagdo das Acdes
de sua titularidade, bem como seus termos e condigdes e o Prego por Agao, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Even, realizada em 02 de setembro de 2020, cuja ata
sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e em Assembleia Geral
Extraordinaria da MPAR, realizada em 02 de setembro de 2020, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCERGS e publicada no DOERS. A fixacdo do Prego por Agéo sera aprovada em
Reunidao do Conselho de Administragdo da Even e em Assembleia Geral Extraordinaria da MPAR, a
serem realizadas apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

Prego por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisi¢ao, conforme o caso, por
Acdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50 (doze reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa. Na
hipotese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo serdo normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de
um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, hipdétese em que o Acionista
Even que seja considerado Investidor N&o Institucional e o Investidor N&o Institucional poderao
desistir do seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo, respectivamente.

O Preco por Agao sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
paradmetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de fixacdo do Pregco por Acdo € justificavel na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta.

Portanto, a emissdo de Ac¢des neste critério de fixagdo de preco ndo promovera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Acionistas da Even e os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagao do Prego por Agao.

A vedacgéo de colocacgao prevista no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as instituigdes

financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
referido artigo
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Quantidade, montante e recursos liquidos das A¢oes

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes, o Preco por Agao, o valor total das comissdes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de Agdes ofertada por cada
um deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela
Companhia oriundos da Oferta Primaria e dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta
Secundaria.

Presumindo a colocacgéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao de Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos Precgo por Comissoes
Quantidade Montante liquidos"® Agao® e Despesas
(R$) (R$) (R$) (R$)
73.000.000 766.500.000,00 715.480.615 10,50 51.019.384,66
0 0,00 0 10,50 0,00
0 0,00 0 10,50 0,00
73.000.000 766.500.000 715.480.615

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@ Recursos liquidos de comissées e despesas.

©®  Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Presumindo a colocagao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opgéao de Agdes Suplementares e considerando as Agdes Adicionais:

Recursos Preco por Comissoes
Quantidade Montante liquidos"® Agao® e Despesas
(R%) (R%) (R%) (R%)
Companhia........ccccceeeniieiininenn. 73.000.000 766.500.000,00 715.420.511 10,50 51.079.488,99
MPAR ..., 4.672.000 49.056.000,00 46.341.224 10,50 2.714.775,87
EVEN oo 9.928.000 104.244.000,00 98.475.101 10,50 5.768.898,73
Total....oeeeeeeee e 87.600.000 919.800.000 860.236.836

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@) Recursos liquidos de comissbes e despesas.

) Com base no Prego por Agédo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Presumindo a colocacao da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio
da Opcéao de Acgdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais:

Recursos Preco por Comissoes
Quantidade Montante liquidos("® Acgao® e Despesas
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia.......ccccceeeiieeeeeeennns 73.000.000 766.500.000,00 715.435.537,09 10,50 51.064.462,91
MPAR ..., 3.504.000 36.792.000,00 34.755.918,10 10,50 2.036.081,90
EVEN oo 7.446.000 78.183.000,00 73.856.325,95 10,50 4.326.674,05
o] 7 | PO 83.950.000 881.475.000 824.047.781

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@ Recursos liquidos de comissbes e despesas.

) Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
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Presumindo a colocacao da totalidade das Acgdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio
da Opcéao de Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos Prego por Comissoes
Quantidade Montante liquidos"® Agao® e Despesas
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........ccoceveeniiiieene 73.000.000 766.500.000,00 715.375.432,76 10,50 51.124.567,24
MPAR.... 8.176.000 85.848.000,00 81.097.142,22 10,50 4.750.857,78
EVEN oo 17.374.000 182.427.000,00 172.331.427,23 10,50 10.095.572,77
o - | 98.550.000  1.034.775.000 968.804.002

Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Recursos liquidos de comissdes e despesas.

Com base no Prego por Agéo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Custos de distribuicdo

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, as despesas com
auditores e advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre
comissdes serao pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Segue abaixo a descrigcdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagdo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia no admbito da Oferta, sem considerar a colocagdo das Agdes
Adicionais ou Agbes Suplementares:

% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagao ao
Custos Valor Oferta® por Agao" Prego por Agao!"
(R$) (R$)

Total de Comissdes? 38.325.000,00 5,00% 0,53 5,00%
Comissao de Coordenagao..........cccceeeueenuerannene 5.748.750,00 0,75% 0,08 0,75%
Comisséo de ColoCagao .........ccceeevvveeereeeeanunnnn. 17.246.250,00 2,25% 0,24 2,25%
Comissao de Garantia Firme de Liquidagéo...... 5.748.750,00 0,75% 0,08 0,75%
Remuneragao de Incentivo® ..............cc.cccoo.... 9.581.250,00 1,25% 0,13 1,25%
Total de DeSPeSsas......c.cocvueereeeecesessssesesesssenns 12.694.384,66 1,66% 0,17 1,66%
Tributos e Outras Retencgdes ... 4.093.372,99 0,53% 0,06 0,53%
Taxas de Registro na CVM®@ ... 634.628,72 0,08% 0,01 0,08%
Custos daB3®.......ccceeveveverennne. 334.136,29 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® _. .. . 32.246,66 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®...........cccceeveuveuennee 32.246,66 0,47% 0,05 0,47%
Despesas com Auditor Independente™ ............. 2.400.000,00 0,31% 0,03 0,31%
Outras Despesas da Oferta®® ........................ 1.600.000,00 0,21% 0,02 0,21%
51.019.384,66 6,66% 0,70 6,66%

Total de Comissées e Despesas®..................

™

Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50 (doze reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos @ Comisséo de Coordenagéo, Comissédo de Garantia Firme de Liquidagcdo, Comissao
de Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais dever&o ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das
Agbes ofertadas por cada um deles.

A Remuneragdo de Incentivo é composta de até 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento), aplicada sobre o produto resultante da
multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (considerando as AgGes Adicionais) (ii) pelo Prego por Agdo. A
Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagéo da
Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigcdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores
tais como, atuagédo do coordenador durante a preparacéo, execugao e conclusao da oferta no desempenho de suas atividades buscando
o melhor resultado para os ofertantes.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Salvo pela taxa de distribuicdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao das Agdes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 seréo arcadas integralmente pela Companhia.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de
roadshow, observado que nédo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagéo Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia e vendidas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
ambito da Oferta, considerando a colocagao das A¢des Adicionais:

% em Relagao

(1)

ao Valor Total Valor % em Relagao ao

Custos Valor da Oferta® por Agao” Prego por Agao!"
(RS) (R)

Total de COMISSEES? .......cueeeerreecrnrrencrereesesresseens 45.990.000,00 5,00% 0,53 5,00%
Comissao de Coordenagao...........cceeevueeeenvenennenen. 6.898.500,00 0,75% 0,08 0,75%
Comissao de ColoCaGa0 ........ccvvveverveeirireeeiee e 20.695.500,00 2,25% 0,24 2,25%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagéo........... 6.898.500,00 0,75% 0,08 0,75%
Remuneragao de Incentivo® .............o.cccoovvieennnn. 11.497.500,00 1,25% 0,13 1,25%
Total de Despesas.........couvrverereresesssssssresssssssnsnes 13.573.163,59 1,48% 0,15 1,48%
Tributos e Outras Retengdes ..........cccceeeveevercieennns 4.912.047,59 0,53% 0,06 0,53%
Taxas de Registro na CVM®@ .. 634.628,72 0,07% 0,01 0,07%
Custos daB3®) .......c.ocioeeiiiieceeeeeee e 387.791,29 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® __..........ccocoveuvenrnn.e. 38.695,99 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados® 3.600.000,00 0,39% 0,04 0,39%
Despesas com Auditor Independente™ .................. 2.400.000,00 0,26% 0,03 0,26%
Outras Despesas da Oferta®® ... 1.600.000,00 0,17% 0,02 0,17%
Total de Comissées e Despesas®.........ccoceuuenes 59.563.163,59 6,48% 0,68 6,48%

Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50 (doze reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissédo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissao
de Colocagao e Remuneragao de Incentivo), os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgédo das
Agdes ofertadas por cada um deles.

A Remuneragdo de Incentivo é composta de até 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento), aplicada sobre o produto resultante da
multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (considerando as AgGes Adicionais) (ii) pelo Preco por Acdo. A
Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagéo da
Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores
tais como, atuacéo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando
o melhor resultado para os ofertantes.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Salvo pela taxa de distribuicdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 serdo arcadas integralmente pela Companhia.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de
roadshow, observado que nao séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia e vendidas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
ambito da Oferta, considerando a colocagao das Agbes Suplementares:

% em Relagao

ao Valor Total Valor % em Relagao ao

Custos Valor da Oferta® por Agao” Prego por Agao!"
(R$) (R)

Total de COMISSEES? .......cueeeerreecrnrrencrereesesresseens 44.073.750,00 5,00% 0,53 5,00%
Comissao de Coordenagao...........cceeevueeeenvenennenen. 6.611.062,50 0,75% 0,08 0,75%
Comissao de ColoCaGa0 ........ccvvveverveeirireeeiee e 19.833.187,50 2,25% 0,24 2,25%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagéo........... 6.611.062,50 0,75% 0,08 0,75%
Remuneragao de Incentivo® .............o.coooveieenne. 11.018.437,50 1,25% 0,13 1,25%
Total de Despesas.........couvrverereresesssssssresssssssnsnes 13.353.468,86 1,45% 0,16 1,51%
Tributos e Outras Retengdes ..........cccceeeveevercieennns 4.707.378,94 0,53% 0,06 0,53%
Taxas de Registro na CVM®“ ... 634.628,72 0,07% 0,01 0,07%
Custos daB3®) .......c.ocioeeiiiieceeeeeee e 374.377,54 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® __.........ccccovevenene.e. 37.083,65 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®™................... 3.600.000,00 0,41% 0,04 0,41%
Despesas com Auditor Independente® 2.400.000,00 0,27% 0,03 0,27%
Outras Despesas da Oferta®® ... 1.600.000,00 0,18% 0,02 0,18%
Total de Comissées e Despesas®.........ccoceuuenes 57.427.218,86 6,51% 0,68 6,51%

(™ Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50 (doze reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos & Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidago, Comiss&o
de Colocagao e Remuneragao de Incentivo), os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgédo das
Agdes ofertadas por cada um deles.

® A Remuneragdo de Incentivo é composta de até 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento), aplicada sobre o produto resultante da
multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (considerando as AgGes Adicionais) (ii) pelo Preco por Acdo. A
Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagéo da
Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores
tais como, atuacéo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando
o melhor resultado para os ofertantes.

®  As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

®  Salvo pela taxa de distribuigdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agdes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 serdo arcadas integralmente pela Companhia.

® Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagio de
roadshow, observado que nao séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes a
serem emitidas pela Companhia e vendidas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
ambito da Oferta, considerando a colocacao das Agbes Adicionais e Agbes Suplementares:

% em Relagao

ao Valor Total Valor % em Relagao ao

Custos Valor da Oferta® por Agao” Prego por Agao!"
(R$) (R)

Total de COMISSEES? .......cueeeerreecrnrrencrereesesresseens 51.738.750,00 5,00% 0,53 5,00%
Comissao de Coordenagao...........cceeevueeeenvenennenen. 7.760.812,50 0,75% 0,08 0,75%
Comissao de ColoCaGaO ........ccveevurveesiireenieee e 23.282.437,50 2,25% 0,24 2,25%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagéo........... 7.760.812,50 0,75% 0,08 0,75%
Remuneragao de Incentivo® .............o.ccooveieennnn. 12.934.687,50 1,25% 0,13 1,25%
Total de Despesas 14.232.247,79 1,38% 0,14 1,38%
Tributos e Outras Retengdes ..........cccceeeveevercieennns 5.526.053,54 0,53% 0,06 0,53%
Taxas de Registro na CVM® ..........c.ccccoeveevverenennen. 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Custos da B3® 428.032,54 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® __.........ccccovevenene.e. 43.532,98 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Advogados®...........ccccceeevereeerennnnns 3.600.000,00 0,35% 0,04 0,35%
Despesas com Auditor Independente™ .................. 2.400.000,00 0,23% 0,02 0,23%
Outras Despesas da Oferta®® ... 1.600.000,00 0,15% 0,02 0,15%
Total de Comissées e Despesas®.........ccoceuuenes 65.970.997,79 6,38% 0,67 6,38%

(™ Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$8,50 (oito reais e cinquenta centavos) e R$12,50 (doze reais e
cinquenta centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos & Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidago, Comiss&o
de Colocagao e Remuneragao de Incentivo), os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgédo das
Agdes ofertadas por cada um deles.

® A Remuneragdo de Incentivo é composta de até 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento), aplicada sobre o produto resultante da
multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (considerando as AgGes Adicionais) (ii) pelo Preco por Acdo. A
Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagéo da
Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores
tais como, atuacéo do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando
o melhor resultado para os ofertantes.

®  As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

®  Salvo pela taxa de distribuigdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agdes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 serdo arcadas integralmente pela Companhia.

® Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagio de
roadshow, observado que nao séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.

N&o ha outra remuneragéo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Preco por Agao.

Instituicdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarao as
Instituicbes Consorciadas para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocacido das Ag¢des da Oferta
Primaria e Secundaria junto a Acionistas da Even, no ambito da Oferta Prioritaria, e das Agbes da
Oferta Primaria e Secundaria a Investidores N&o Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo.
Publico Alvo da Oferta

A Oferta é direcionada para:

(a) Acionistas da Even que realizarem o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, em conformidade
com os procedimentos previstos para a Oferta Prioritaria;

(b) Investidores N&o Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a
Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e

(c) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:
# Eventos Data("

Publicagéo do Fato Relevante da Even
Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM

1. 30/07/2020

Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Prospecto Preliminar (sem logotipo
2. das Instituicdes Consorciadas) 03/09/2020
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 04/09/2020
Primeira Data de Corte

Nova Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logo tipo das Instituicbes
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

4. Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas 11/09/2020
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
5 Encerramento do Periodo de Reserva Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas 15/09/2020
) Encerramento do Periodo de Reserva Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
6. Segunda Data de Corte 21/09/2020
7. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 22/09/2020
8. Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 23/09/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®?
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
9. Fixacdo do Precgo por Acéo 24/09/2020
Assinatura do Contrato de Colocacgéo, do Contrato de Colocagao Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
10. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 25/09/2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociagao das Ag¢bées no Novo Mercado

" Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares 28/09/2020
12. Data de Liquidagdo 29/09/2020
13. Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares 27/10/2020
14. Data limite para a liquidagéo de Agbes Suplementares 29/10/2020
15. Data limite para a disponibilizagcdo do Anuncio de Encerramento 25/03/2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagbes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil
e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste Prospecto Preliminar e a data em que for determinado o Prego por Agdo.

Na hipotese de suspensao, modificagéo, revogagédo ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre (i) suspensado, modificagao,
revogagao ou cancelamento da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolugéo
e reembolso dos valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, modificagao,
revogagao ou cancelamento da Oferta, consulte o item “Suspensado, Modificagdo, Revogacao ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto Preliminar.
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Para mais informag¢des sobre a integralizagao/liquidagcdo e procedimentos a serem observados
quanto a entrega das Agoes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta Prioritaria”,
“Oferta de Varejo” e “Oferta Institucional” nas paginas 59, 62 e 65 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre inadequacgéo da Oferta, consulte o item “Inadequagéo da Oferta” na pagina
75 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre os prazos, condi¢cdes e preco de revenda no caso de alienagao das Agdes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, consulte o item “Informagdes Sobre a
Garantia Firme de Liquidagao” na pagina 69 deste Prospecto Preliminar.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscri¢gdo/aquisi¢do das Ac¢des a partir da data da
nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas), as
quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio do sistema de registro da
B3. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Acgbes por meio dos
mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

A Companhia e o Coordenador Lider foram dispensados do requisito de apresentagdo do boletim
de subscri¢do e do contrato de compra e venda nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400, conforme alternativa do item | da Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

Regime de Distribuigao

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacéo e os esforgos de colocagao
das Acgbes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serdo realizados nos
termos do Contrato de Colocacgao Internacional.

Apbs a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como de sua respectiva nova disponibilizagao
(com os logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o
encerramento dos Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo, a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagao e
do Contrato de Colocagéao Internacional, a concessao do registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria "A" pela CVM, da concessao dos registros da Oferta pela CVM,
a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ag¢des (incluindo as Ag¢des Adicionais,
se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado,
em regime de Garantia Firme de Liquidagcado, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de
forma individual e nao solidaria, na proporgéo e até os limites individuais previstos no Contrato de
Colocacao, em conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400 e observado o esforco de
dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposicbes do item
“Informagdes Sobre a Garantia Firme de Liquidagéo”, na pagina 69 deste Prospecto, por meio dos
procedimentos descritos nos itens (i), (ii) e (iii) abaixo, quais sejam:

I.  Oferta Prioritaria, na qual sera assegurada aos Acionistas da Even prioridade na subscri¢gao de
até a totalidade das Ag¢des inicialmente ofertadas (considerando as A¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acgbes Suplementares), observado o Limite de Subscricdo Proporcional e
observados os procedimentos, termos e condigdes previstos para a Oferta Prioritaria, conforme
descritos abaixo;

II. Oferta de Varejo, na qual sera assegurado aos Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo o montante de, no minimo, 10% (dez por
cento) do total das Agbes inicialmente ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as Agbes
Suplementares) e no maximo 30% (trinta por cento) da totalidade das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, sendo computadas, no calculo dos percentuais
acima, as Ac¢des objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas
da Even; e
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[l Oferta Institucional, na qual serdo colocadas As Ag¢des (considerando as Ac¢des Adicionais e
as Ag¢des Suplementares) que ndo forem colocadas na Oferta Prioritaria e na Oferta de Varejo,
realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacgéo
Internacional, e observados os procedimentos da Oferta Institucional descritas abaixo.

Nao sera admitida a distribuigao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda
para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das Ag¢des inicialmente ofertadas, sem considerar
as Acgoes Adicionais e as Ag¢des Suplementares, por parte dos Acionistas da Even, dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocag¢do, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo e inten¢gdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Acionistas da Even e pelos Investidores Nao
Institucionais deverao ser integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados da data da disponibilizagido do comunicado de cancelamento da Oferta, sem
qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fungiao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada. Para mais informagées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes — Na medida em que o regime de distribuicao da Oferta é o de Garantia
Firme de Liquidagdao e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no dambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja demanda para
subscrigado/aquisicdo da totalidade das Agbes objeto da Oferta”, na pagina 101 deste
Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des de forma individual e ndo
solidaria, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo (incluindo as A¢des Adicionais e sem
considerar as Agbes Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagdo e da Instrucdo CVM 400, na proporgdo e até os respectivos limites
individuais previstos no Contrato de Colocagdo por meio dos procedimentos descritos a seguir,
quais sejam, (i) Oferta Prioritaria, nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400; (ii) Oferta de
Varejo; e (iii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugao
CVM 400 e o esforgo de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborardo um plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de
dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relacées da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicées
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
(i) protecdo (hedge) em operagcdes com derivativos contratadas com terceiros tendo acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de total return swap,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegobes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sédo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta, para os fins da vedagéo de colocagao disposta no artigo 55 da Instru¢do CVM
400. Para mais informacgdes, veja a seg¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacao e realizagdo de operagbes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 103 Prospecto Preliminar.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a
assegurar a participagdo dos Acionistas da Even, e tomara por base a posi¢cdo de custédia na B3
ou no Escriturador da Even (i) ao final da Primeira Data de Corte; e (ii) ao final da Segunda Data
de Corte. A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas da Even na Primeira Data
de Corte e o respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional sera proporcional a posigdo em custddia
do Acionista da Even verificada na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as agdes
ordinarias de emissao da Even atualmente emitidos e eventualmente mantidos em tesouraria.

No contexto da Oferta Prioritaria, Agbes da Oferta Prioritaria serdo distribuidas e destinadas a
colocacdo publica junto aos Acionistas da Even que realizem Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e durante o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

Os Acionistas de Referéncia da Even renunciaram expressamente a sua prioridade na subscricdo
das Ac¢des, no ambito da Oferta Prioritaria.

Tendo em vista a Renuncia dos Acionistas de Referéncia da Even, o montante de até 73.000.000
(setenta e trés milhdes) Agdes, correspondentes a até 100% (cem por cento) das Agdes ofertadas
(sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) sera distribuido e destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto aos Acionistas (exceto os Acionistas de Referéncia da
Even) que desejarem exercer a sua prioridade de subscrigdo. Dessa forma, as A¢des da Oferta
Prioritéria correspondem a totalidade das A¢des ofertadas (considerando a colocagéo das Agdes
Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares) a que fazem jus os Acionistas da Even,
observados os respectivos Limites de Subscrigcdo Proporcional, quando excluida a Participacdo dos
Acionistas de Referéncia da Even.

Os Acionistas da Even que desejarem subscrever Agées no ambito da Oferta Prioritaria deverao
realizar os respectivos Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma unica Instituicao
Participante da Oferta, durante Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e, caso sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, nas
condigbes descritas abaixo, manifestando a intengao de exercer seu direito de prioridade de acordo
com o procedimento abaixo indicado.

Sera assegurado a cada um dos Acionistas da Even (exceto os Acionistas de Referéncia da Even)
que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas o direito de
subscricdo de Ag¢des da Oferta Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Proporcional. Caso
esta relacdo resulte em fragcdo de acgdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao numero inteiro de Ag¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais
fracbes de Acgdes.
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Cada Acionista da Even tera direito de subscrever 0.352440 de A¢des da Oferta Prioritaria para
cada acado ordinaria de emissdo da Even detida por tal Acionista ao final da Segunda Data de
Corte. Caso a relagao resulte em fracdo de Agao, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao numero inteiro de Acgbes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais
fracbes de Agdes.

Os Acionistas da Even que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverao indicar
nos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Agdes,
sujeito ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ndo havendo valor minimo de investimento
para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo poderao ser
negociados ou cedidos pelos Acionistas da Even, sendo certo também que ndo havera rodadas de
sobras no ambito da Oferta Prioritaria.

As Acbdes da Oferta Prioritaria que nao forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a
colocacgao junto aos Investidores Nao Institucionais, respeitando-se o limite de alocacdo de Acdes
para a Oferta de Varejo. No caso de tais Agdes nao serem objeto de subscri¢gdo por Investidores
N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo, estas Ac¢des serdo destinadas a Oferta
Institucional.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo efetuados por Acionistas da Even de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas “(a)”, “(b)’, “(f)” abaixo e nas sec¢bes
“Suspensao, Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de
Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva”’, nas paginas 67 e 71 deste Prospecto,
observadas as condigées do préprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de

acordo com as seguintes condigbes:

(a) observados o Limite de Subscrigdo Proporcional e os procedimentos de alocagédo da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionistas da Even interessados em participar da Oferta Prioritaria
devera efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, nos termos da Deliberagdo CVM 476. O Acionista da Even podera estipular, no
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, como condi¢cao de sua eficacia, um pre¢o maximo por
Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400. Caso o Acionista da
Even estipule um preco maximo por Ag¢édo no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Prego
por Agdo seja fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Participante da Oferta,
sendo que as A¢des objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria seréo realocadas para a
prépria Oferta Prioritaria;

(b) os Acionistas da Even deverdao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Ac¢bdes Adicionais e as Ac¢des Suplementares), ndo sera permitida a
colocacgéo, pelas Instituicdes Consorciadas, de Agdes junto a Acionistas da Even que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas
da Even que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecéo daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, sendo
os valores eventualmente depositados pelos Acionistas da Even integralmente devolvidos, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis, contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria pela Instituicho Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungéo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;
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(c)

(d)

(e)

Sera assegurado a cada um dos Acionistas da Even que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria o direito de subscrever A¢bes da Oferta Prioritaria até o Limite de Subscricdo
Proporcional,

apds a alocagdo das Agbes da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Subscrigao
Proporcional, as A¢des da Oferta Prioritaria que remanescerem serdo destinadas a Oferta Nao
Institucional e alocadas de acordo com o procedimento da Oferta Nao Institucional descrito abaixo;

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢bes da Oferta Prioritaria
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Acionistas da Even serdo
informados ao Acionista da Even até as 12:00 horas do dia Util imediatamente posterior a data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Participante da Oferta que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem enviada
ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor indicado no
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante a divisdo do valor do investimento
pretendido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pelo Preco por Agao;

os Acionistas da Even deverdo efetuar o pagamento a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea “(e)” acima junto a
Instituicdo Consorciada com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10:30 horas da Data de Liquidagao.
Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto ao qual o Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria tenha sido realizado ira garantir a integralizagdo por parte do Acionista da
Even e o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado por tal
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido
realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, cada Instituicdo Participante da Oferta, por meio da
B3, junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a
cada Acionista da Even o numero de Ag¢des da Oferta Prioritaria correspondente a relacao
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
e o Preco por Acao, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas
nas alineas (a), (b) e (f) acima e nas sec¢des “Alteragdo das Circunstancias, Revogacao ou
Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagées de Normas de
Conduta”, nas paginas 67 e 71, respectivamente, deste Prospecto. Caso tal relagéo resulte em
fragcdo de Agao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de A¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-se a referida fracao;

Para as hipéteses de suspensao, modificagao, revogagdo ou cancelamento da Oferta, vide o
item “Suspensao, Modificagdo, Revoga¢ao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste
Prospecto.

Os Acionistas da Even que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Agao.
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Recomenda-se aos Acionistas da Even interessados na realizagao dos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢oes estipulados no
Pedido de Reserva a Oferta Prioritaria, especialmente os procedimentos relativos a
liguidagcao da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario
de Referéncia, especialmente as seg¢des “Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” nas paginas 19 e 97 do
Prospecto Preliminar, bem como o item “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
no Anexo Xl, pagina 519, deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicio Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se esta exigira
(a) a abertura ou atualizagao de conta e/ou cadastro, e ou (b) a manuten¢ao de recursos em
conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo para a realizagdao do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada instituigao;
e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a possibilidade de débito antecipado
da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais
interessados na realizagido do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria deverdo ler
cuidadosamente os termos e condigoes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.

Os Acionistas da Even deveréo realizar a integralizacdo das Ag¢des da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.

Os Acionistas da Even que desejarem subscrever Agbes em quantidade superior aos seus
respectivos Limites de Subscrigdo Proporcional poderdo: (i) participar da Oferta de Varejo, se
forem Investidores Nao Institucionais, desde que atendam as condigbes aplicaveis a Oferta de
Varejo descritas abaixo; ou (ii) participar da Oferta Institucional, se forem Investidores
Institucionais, desde que atendam as condig¢des aplicaveis a Oferta Institucional descritas abaixo.

Os Acionistas da Even interessados em subscrever Agbes da Oferta Prioritaria e cujas acdes
ordinarias de emissao da Companhia estejam custodiadas na Instituicao Escrituradora da Even, ou
na B3, conforme o caso, deverdo certificar-se de que seus respectivos cadastros estejam
atualizados, devendo, ainda, observar os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.

A Oferta Prioritaria nao sera realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista da Even cuja
participagao viole as leis de jurisdicao em que determinado Acionista da Even seja residente
e/ou domiciliado. Cabera exclusivamente ao Acionista da Even analisar, verificar e decidir
sobre sua adequacdo para participar na Oferta Prioritaria, ficando as Instituicoes
Participante da Oferta isentas de qualquer responsabilidade decorrente da participagao de
Acionista da Even de residente ou domiciliado em jurisdicao na qual a Oferta Prioritaria seja
considerada ilegal ou exija registro ou qualificagdo com base em qualquer lei que niao seja
brasileira.

Oferta de Varejo

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, as Agdes que nao forem
colocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a Oferta de Varejo, que sera realizada
exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, junto a uma unica Instituicdo Consorciada, no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo,
ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, o qual terminara em data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, sendo que: (i) as Pessoas Vinculadas que realizarem
seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas; e (ii) Investidores N&o Institucionais que nao sejam Pessoas Vinculadas
nao terdo seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo cancelados mesmo no caso de excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Suplementares e as A¢gbdes Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersdo acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo
Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e no maximo 30% (trinta por cento) da
totalidade das Acgbes (considerando as Ag¢des Suplementares e as Acgbes Adicionais) (sendo
computadas, no calculo dos percentuais acima, as A¢des objeto de Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria realizados por Acionistas da Even), a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companhia e dos Acionistas Vendedores sera destinado prioritariamente a colocagao publica junto
a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo,
havera rateio, conforme disposto no item “(h)” abaixo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serédo efetuados por Investidores Nao Institucionais de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)’, “(c)’, “(e)” e na segéo
“Suspensao, Modificagdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 67 deste
Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as
seguintes condigdes:

(a) os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar a reserva de Acbes junto a uma unica Instituigho Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos da Deliberagdo CVM
476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”,
“(e)” e nas segdes “Suspensdo, Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta’ e
“Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” deste Prospecto,
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou durante o Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipétese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo cancelado pela
respectiva Instituicao Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as Acg¢des Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo, pelas Instituicbes
Consorciadas, de Agdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores N&o Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excec&o daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, sendo os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais integralmente devolvidos, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis, contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungéo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;
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(d)

(e)

(f)

(9)

cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, como condi¢cdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um preco
maximo por A¢do, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmagédo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco
maximo por Agao no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo abaixo do Prego por Agéo, seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente
devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data do cancelamento do Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros
ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgao, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungao do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

apés a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serao informados a cada Investidor N&o Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, até as 12:00 horas do dia util
imediatamente posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao
valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea “(h)” abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea “(d)’
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicido Consorciada, por
mio da B3, junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara
a cada Investidor Nao Institucional, de acordo com o Contrato de Colocagdo e desde que
efetuado o pagamento previsto no item “(e)” acima, o nimero de A¢des correspondente a relagao
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o
Preco por Agdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensao,
Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto, as
possibilidades de cancelamento previstas nos itens “(b)”, “(c)” e “(e)” acima e a possibilidade de
rateio prevista no item “(h)” abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agao, o valor do
investimento nao considerara a referida fragéo, limitado ao numero inteiro apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao
Institucionais seja igual ou inferior & quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo, nao
havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas
as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais
destinadas a Investidores Institucionais, nos termos descritos na seg¢édo Oferta Institucional, na
pagina 65 deste Prospecto; e
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(h) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao
Institucionais seja superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera
realizado rateio das Agdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Ac¢des
destinadas a Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e a
quantidade total das Agbes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fragdes de
Acdes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o Institucional; e (ii) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem “(i)” acima, sera efetuado o rateio proporcional
das Acbes destinadas a Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os
Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as fragbes de A¢des. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade de A¢des destinadas a Investidores
Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores
Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipéteses de suspensao, modificagao, revogagdo ou cancelamento da Oferta, vide o
item “Suspensao, Modificagdo, Revoga¢ao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste
Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao da fixagdo do Prego por Agao.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo dos Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condigées
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos
relativos a liquidagao da Oferta e as informagbes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia, especialmente as seg¢des “Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” nas
paginas 19 e 97 do Prospecto Preliminar, bem como o item “4.1 Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, no Anexo Xl, pagina 519, deste Prospecto; (ii) verifiquem com a
Instituicado Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, se esta exigira (a) a abertura ou atualizagiao de conta e/ou cadastro, e ou
(b) a manutengao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrem em contato com a Institui¢ao
Consorciada de sua preferéncia para obter informagoes mais detalhadas sobre o prazo para
a realizagao do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizagao do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada instituicao; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os
Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo deverao ler cuidadosamente os termos e condi¢g6es estipulados nos respectivos
Pedidos de Reserva, bem como as informag¢des constantes do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos dos itens acima, as Agdes remanescentes, que nao forem colocadas na
Oferta Prioritaria e/ou na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagéo junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional, ndo
sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores
minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigagao de verificar
se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entdo, apresentar
suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugcdo CVM
400, exceda o total de Agcbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condi¢gdes descritos
acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengcbes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional, levando em consideragao o
disposto no plano de distribuigdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instru¢do CVM 400 e
do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliagcdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagado Internacional informarao aos
Investidores Institucionais, por meio de seu respectivo enderecgo eletrénico ou, na sua auséncia,
por telefone, a quantidade de A¢des alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego
por Agdo multiplicado pela quantidade de Agbes alocadas, de acordo com o0s procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao.

A subscrigdo/aquisigdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3. Os Investidores Estrangeiros
deverao realizar a subscricao das Ag¢des por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Instrugcdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

A Companhia e o Coordenador Lider foram dispensados do requisito de apresentagao do boletim
de subscricdo e do contrato de compra e venda nos termos do artigo 4°, paragrafo 3°, da Instru¢ao
CVM 400, conforme alternativa do item | da Deliberagao CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite de
20% (vinte por cento) das Ac¢oes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Suplementares e
as Acdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um ter¢co) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares e as A¢bes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Prego por Agao
e o investimento nas Ac¢odes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢6es ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario. Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A participagao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a fixagao do Prego por Agdo e o investimento nas Agoes pelos Acionistas da
Even, no ambito da Oferta Prioritaria, e por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emisséao
da Companhia no mercado secundario” na pagina 100 deste Prospecto Preliminar, bem como
os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospeto Preliminar a partir da
pagina 483, antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.
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Prazos de Distribui¢cao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ag¢des tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 25 de setembro
de 2020, conforme paragrafo unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data
de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses
contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para
ocorrer em 25 de margo de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terao o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acgobes. A liquidacgao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares)
serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagédo ou da Data
de Liquidacao das Ag¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, com data maxima estimada
para ocorrer em 25 de margo de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.

Suspensdo, Modificagdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informag¢des constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista
da Even ou pelo Investidor N&o Institucional, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos
19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por Acao seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do
preco inicialmente indicado, considerando um Prego por Agao que seja o resultado da aplicagéo de
20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta
aplicagédo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 6° do anexo Il do Cdédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE,
poderdao os Acionistas da Even e os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o
caso, sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacgao, suspensao, cancelamento, ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
disponibilizada por meio de Anuncio de Retificagao.

Na hipdtese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugédo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Acionista da Even ou o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Acionista da
Even ou o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituigao Consorciada
devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra
forma de comunicagao passivel de comprovagao ao Acionista da Even ou ao Investidor Nao
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou da Oferta de Varejo,
conforme o caso, junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagao efetuada.
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Em tais casos, o Acionista da Even ou o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Acionista da Even ou
Investidor N&o Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da
suspensao ou modificagdo da Oferta.

Caso o Acionista da Even ou o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua
decisao de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso,
sera considerado valido e o Acionista da Even ou o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento do valor total de seu investimento, nos termos descritos na segao
“Oferta Prioritaria” ou “Oferta de Varejo”, nas paginas 59 e 62, respectivamente, deste
Prospecto, respectivamente.

Caso o Acionista da Even ou o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do descritos na sec¢do “Oferta Prioritaria” ou “Oferta de Varejo” nas paginas 66 e 70,
respectivamente, deste Prospecto, respectivamente, e decida desistir do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritadria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, nas condigbes
previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagéo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagao anteriores ou posteriores; ou (v) em qualquer outra hipétese de devolugao dos Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, em
fungdo de expressa disposigdo legal, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente
cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, comunicara ao
respectivo Acionista da Even ou Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Acionista
da Even ou o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos nas
paginas 59 a 62 deste Prospecto, os valores depositados serdao devolvidos no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagédo acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregado monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungédo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada.

A rescisdo do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos

do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM,
do pleito de revogagéao da Oferta.
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Informagoes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apds a celebragdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagido Internacional, o
encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo
publica das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des
Suplementares), em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, de forma individual e nao solidaria,
de acordo com os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato
de Colocagao:

Coordenadores da Oferta Quantidade!" Percentual (%) Quantidade®  Percentual (%)
BTG Pactual 25.550.000 35,00% 30.660.000 35,00%
Itau BBA 25.550.000 35,00% 30.660.000 35,00%
XP 14.600.000 20,00% 17.520.000 20,00%
Banco Safra 7.300.000 10,00% 8.760.000 10,00%
73.000.000 100,00% 87.600.000 100,00%

(1) Sem considerar as Ag¢bes Adicionais.
@ Considerando as Agdes Adicionais.

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar
financeiramente as Agbes (considerando as Agbes Adicionais , se houver, e sem considerar as
Acdes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores, na Data de Liquidacdo, na
propor¢ao e até o limite individual de Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao. A Garantia Firme de Liquidagao
€ vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinados
o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagéo Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrugdo CVM
480, concedidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM, disponibilizado
0 Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes objeto de Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agdes Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo,
subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, na Data de Liquidagéo, pelo Pregco por Agdo, na
propor¢ao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o numero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta (considerando as A¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) nos termos do Contrato de Colocagéo e multiplicado pelo Prego por Acao;;
e (ii) o numero de Ag¢des (considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas
e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Pre¢co por Ag¢do, nos
termos do Contrato de Colocagéao.

Para os fins do disposto no item 5 do anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais Agdes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego por A¢édo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo nao
estardo sujeitas a tais limites.
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Direitos, Vantagens e Restrigcdes das Agodes

As Agbes (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes inerentes as agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agbes, no Regulamento do Novo
Mercado e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das
Acdes, destacam-se os seguintes:

(@)

(b)

(9)

(i)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria
corresponde a um voto;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio;

observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes e do Estatuto Social,
direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, n&o inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agoes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagéo
da assembleia geral ou pelo Conselho de Administragao;

no caso de liquidagcdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;

fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por A¢des

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas aos Acionistas Controladores, no caso de alienacgdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos Acionistas Controladores (tag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos Acionistas Controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionistas Controladores; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, no Anexo XI, a
partir da pagina 483deste Prospecto.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria e Pedido de Reserva da Oferta de Varejo

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagado, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
Acdes, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48
da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar
imediatamente ap6s comunicagao formal o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela
colocacdo das Acgdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de
Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Participante da Oferta devera informar imediatamente
aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente
aos respectivos investidores por tal Instituicdo Consorciada os valores eventualmente dados em
contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até 3(irés) dias uteis contados da data de divulgagéo
do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso dos custos incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungao do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com
publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em ac¢des propostas
por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara,
mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ser suspensa, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagédo da violagéo, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicao
Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o referido
cancelamento, aos investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo cancelados por forca
do descredenciamento da Instituicido Consorciada.
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Acordos de Restrigdao a Venda de Agoes (Lock-Up)

Determinados acionistas e os Administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta
e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de encerramento do Procedimento de Bookbuilding,e
observadas as excegbes previstas no Contrato de Colocagéo Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais estes ndo poderado, direta ou indiretamente, (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opgao, direito ou
garantia de venda, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma
ou conceder quaisquer direitos (qualquer dessas ag¢des, uma “transferéncia”) com relagdo aos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up; (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra
forma de acordo que resulte, ou possa razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo,
concessdo, ou qualquer outra forma de transferéncia, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito econdmico relacionado aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagao, conforme prevista no item “(i)” acima
ou neste item “(ii)”, liguidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, em
moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que
seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos
termos da legislagéo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou
(iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagao especificada nos itens “(i)” a
“(ii)” acima.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, durante o periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocagéo Internacional,
exceto mediante prévio consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocagao
Internacional, e observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia nao ira, e nao ira causar ou direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes agdes com relagdo aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
contratar a compra subscrever ou conceder qualquer opgao, direito ou garantia de compra por
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo
swap ou hedge) ou qualquer outra transagdo ou acordo que transfira ou possa razoavelmente
esperar que transfira, venda, conceda, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias
econdmicas da propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar ou protocolar,
ou fazer com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de
registro, nos termos da legislacéo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou (v) anunciar publicamente a intengdo de realizar qualquer operagao descrita nas
clausulas “(i)” a “(iv)”, em cada caso, sem o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

A venda ou a percepgado de uma possivel venda de um volume substancial de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagdo das Agoes.

Para mais informagoes, veja o fator de risco “A venda ou a percep¢ao de potencial venda de
quantidades significativas de a¢6es ordinarias de emissao da Companhia, inclusive por
seus Acionistas Controladores, apés a conclusao da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-Up,
podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das Acdoes no mercado secundario e a
percepg¢ao dos investidores sobre a Companhia” constante da secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, na pagina 99 deste Prospecto Preliminar.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das A¢des e das Agdes da
Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo, custédia e
transferéncia das Acgdes ¢é a Itau Corretora de Valores S.A.
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Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocagéo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3.

De acordo com os termos do Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram
em distribuir, em regime de Garantia Firme de Liquidagao individual e ndo solidaria, a totalidade
das Acoes, diretamente ou por meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as
disposigcdes da Instrugao CVM 400 e observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado, conforme disposto na segéo “Informagdes Sobre a Garantia Firme
de Liquidagao”, na pagina 69 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ag¢des esta sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao
de certos procedimentos pelo Auditor Independente da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a celebragéo
dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagcdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumirdo a obrigagéo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagédo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagédo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocacéo Internacional possui declaragbes especificas em relagdo a observancia de isencdes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo
no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
se envolver valores elevados, tal condenagéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia. Para informacdes adicionais, veja a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgbes — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das Agdes, com esforgos de
colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil”’, na pagina 102 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencao de copia, a partir da data de

disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.
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Estabilizagao de prego das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizagdo do pregco das Ag¢des da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociacdo das Ag¢des na B3, inclusive, e o 30°
(trigésimo) dia (inclusive), contado de tal data, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizagédo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagéo da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagao CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagado, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagcdo e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderdao ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagoes
de compra e venda das Ag¢des da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item "Disponibilizagao de avisos e anuncios da Oferta”, na pagina 77 deste Prospecto
Preliminar.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢gao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003. O Agente Estabilizador exercera a funcdo, de a realizagdo de
operagoes destinadas a fomentar a liquidez das a¢6es ordinarias emitidas pela Companhia
no mercado secundario.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado em relagéo as Acgdes.

A Companhia contratou o BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. como
formador de mercado (“Formador de Mercado”), por meio da celebragdo do Contrato de Formado
de Mercado,celebrado entre a Emissora e o Formador de Mercado em 01 de setembro de 2020,
tendo por objeto exercicio da atividade de formador de mercado (market maker) das A¢des, com a
finalidade de fomentar a liquidez das Ag¢des no mercado secundario mediante a existéncia de
ordens firmes diarias de compra e venda para as Acgdes, por meio dos ambientes administrados e
operacionalizados pela B3 — Segmento CETIP UTVM, pelo prazo de 12 meses, contado da data de
publicacdo do Anuncio de Encerramento.

Negociagao das Agdes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 01 de setembro de 2020, o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o qual entrara em
vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento
especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo
Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras diferenciadas de governanga corporativa
e divulgacao de informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas que
as disposicdes da Lei das Sociedades por Acoes.

As Agdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o cédigo “MELK3”, a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
no Formulario de Referéncia da Companhia. Para informacdes adicionais sobre a
negociacdo das Agdées na B3, consulte uma das Instituicbes Participantes da Oferta.
Recomenda-se, antes da decisao de investimento nas Ac¢des, a leitura do Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagdes adicionais sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades, situagdo econdomica e financeira e os
fatores de risco que devem ser considerados antes da decisdo de investimento nas Agdes,
em especial a se¢ao “4.1 e 4.2 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto Preliminar a partir da pagina 483, e do item “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, a partir da pagina 97 deste Prospecto.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acgbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconédmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, no Anexo Xl, pagina 483 deste Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas
Acdes ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever/adquirir A¢des ou, com relagdo a qual o investimento em Acgdes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigdo, exceto pelas condi¢cbes de
mercado.

Informagoes adicionais

A subscricao/aquisicdo das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se a todos os potenciais investidores, incluindo-se os Investidores
Institucionais, que leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢ées “Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgodes” nas paginas 19 e 97, respectivamente, deste Prospecto, respectivamente, bem
como a sec¢ao “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, Anexo Xl, a partir da
pagina 483deste Prospecto, antes de tomar qualquer decisao de investir nas A¢oes.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos
relativos ao pagamento do Prego por Agéo e & liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os
investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos
anuncios e avisos referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta deverao
dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e
paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das
Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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Nos termos do artigo 4° da Instru¢cdo CVM 400, a MPAR foi dispensada pela CVM de
disponibilizar o Aviso ao Mercado, bem como a nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdbes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais
Anuncios de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta,
uma vez que a MPAR ndo possui pagina propria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

COMPANHIA

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Rua Carlos Trein Filho, n° 551, Bairro Auxiliadora

CEP 90.450-120, Porto Alegre, RS

At.: Vinicius Ottone Mastrorosa

Tel.: +55 (51) 3016-9083

http://ri.melnick.com.br/ (neste website, clicar em “Publicagdes CVM” e depois, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

Acionista Vendedora

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Rua Hungria, n° 1400, 2° e 3° andar

CEP 01.455-000, Sao Paulo — SP

At.: José Carlos Wollenweber Filho

Tel.: +55 (11) 3377-3699

http://ri.even.com.br/ (neste website, clicar em “Informagdes Financeiras”, depois em “Documentos
Entregues a CVM” e depois “Outros Documentos”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo de A¢des Ordinarias
da Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (nesse website, acessar
“Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, depois clicar em “2020” e “Oferta Publica Inicial de
Acbes (IPO)" e, por ultimo, acessar “Oferta Inicial de Agbes da Melnick Even - Prospecto
Preliminar”)
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. — Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias da Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.” e,
entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100

CEP 01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Jodo Paulo Feneberg Torres

Telefone: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website acessar
diretamente o arquivo do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acbdes da
Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.)

Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagao (com o logotipo das instituicées
consorciadas), o Antincio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia das Instituicées Participantes da Oferta indicadas

abaixo, da CVM e da B3:

A MPAR foi dispensada pela CVM de disponibilizar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova
disponibilizagcido (com o logotipo das Instituicoes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o
Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdao, bem como todo e qualquer
aviso ou comunicado relativo a oferta, uma vez que a MPAR nao possui pagina prépria
registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.
http://ri.melnick.com.br/ (neste website, clicar em “Publicagbes CVM” e depois, clicar no titulo do
documento correspondente).

ACIONISTA VENDEDORA

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Rua Hungria, n° 1400, 2° e 3° andar

CEP 01.455-000, Sao Paulo — SP

At.: José Carlos Wollenweber Filho

Tel.: +55 (11) 3377-3699

http://ri.even.com.br/ (neste website, clicar em “Informacgdes Financeiras”, depois em “Documentos
Entregues a CVM”e depois “Outros Documentos”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo de A¢des Ordinarias
da Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).
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Coordenadores

Banco Itau BBA S.A.

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (nesse website, acessar
“Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, depois clicar em “2020” e “Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO)” e, por ultimo, clicar no titulo do documento correspondente)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. — Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da Melnick Even Desenvolvimento
Imobiliario S.A.” e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Safra S.A.
https://lwww.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website acessar
diretamente o arquivo de cada anuncio e aviso da oferta).

Instituicées Consorciadas

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes websites: (i) CVM:
www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias” ou “Secundarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois,
na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em
R$”, clicar no volume e acessar o link referente a “Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A.”
e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente); e (ii) B3:
www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website clicar em “Ofertas em andamento”, depois clicar em — “Empresas”, digitar “Melnick Even
Desenvolvimento Imobiliario S.A.” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Melnick Even
Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo foi e ndo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agbes nos Estados Unidos, na SEC ou em qualquer agéncia ou érgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil, pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional. As Ac¢bes nado poderédo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o
Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional ndo realizaram o registro e nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos
Estados Unidos ou em qualquer outra agéncia ou 6rgado regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais. Qualquer informagdo aqui contida nao devera ser levada, transmitida,
divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam
aos investidores que estes baseiem suas decisdoes de investimento nas informagodes
constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES”, NAS
PAGINAS 19 E 97 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4.1 FATORES
DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR
A PARTIR DA PAGINA 483, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

78



A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagédo da CVM e sera registrada em conformidade com
os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto a CVM em 30 de julho de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definigées de Acionistas
da Even, Investidor Nao Institucional ou Investidor Institucional. Como todo e qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimento. Portanto, uma decisao de investimento nas
Acodes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes
aos negécios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacgao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas Agdes néao
é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Agées ou, com relagao a qual o investimento
em AcgoOes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicido. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagbes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigcao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢ca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year’ (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagcdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta
posicao foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuagcao em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agdes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-on da CCR, das Lojas Americanas, € da
Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicao de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties,
LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza
Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs,
Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna
Educacgéo, Positivo Tecnologia, Centauro e Via Varejo, assim como do IPO da Mitre Realty e do
IPO da Estapar.

Itai BBA

O Itau BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco ltau S.A. e Unibanco — Unidao de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagcado do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo

alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itatu BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacido societaria de companhias
abertas e trocas de participagbes acionarias. A conduc¢ao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itat BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em niimero de transag¢des que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicdes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 45 transagées em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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XP

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e oferecendo educagdo financeira para os investidores. A trajetéria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments US, LLC, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP
adquiriu a Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico
Investimentos, segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e
Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP investe de forma relevante
no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz necessario
para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas
interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de
investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a aten¢ao de grandes bancos e investidores.
Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a
XP em R$12 bilhges e reafirmando o sucesso de seu modelo de negécios. Em setembro de 2019,
o Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) clientes ativos e mais de 5.900
(cinco mil e novecentos) agentes auténomos e R$350 (trezentos e cinquenta) bilhdes de reais de
ativos sob custdédia. Em dezembro de 2019, a XP Inc. realizou uma oferta inicial de agbes na
Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuagéo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servigos e
solugdes para adequacéao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A éarea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na
coordenacdao de operagdoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP foi lider na emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegodcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobiliario (FII) e em Securitizagdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participagéo sobre o volume total emitido.
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Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacido de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operacgdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo
CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhées; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhoes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhdes de reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de
Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276
milhdes; no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes; follow-on da Anima no valor de
R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da Positivo
Tecnologia no valor de R$353 milhGes e IPO da Priner no valor de R$173 milhdes. Ademais, nos
anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda variavel,
responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos
de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisigdes da XP,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacdo, execugao e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

BANCO SAFRA

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradigdo em servigos financeiros e presenca em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras
incluidas no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New
York e o J. Safra Sarasin Holding. Em margo de 2020, o Grupo J. Safra possuia, em valores
agregados, gestdo de recursos de terceiros no montante de R$ 1,3 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Nesta mesma data, a
gestdo de recursos de terceiros totalizava R$ 249,5 bilnGes e a carteira de crédito expandida
somava R$ 110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagao, execucéao e distribuicdo de ofertas de a¢gdes no mercado
domeéstico e internacional, bem como operagdes de fusdes e aquisigdes, dentre outras.

Fusdes e Aquisicbes: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operacgdes tais como a venda da Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva
na venda da Alesat para Glencore (2018) e assessoria exclusiva na venda de 43 lojas do Grupo
Pao de Acgucar para a gestora TRX (2020), configurando entres os lideres deste mercado no
primeiro semestre de 2020.

Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls FllI, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestdo Fll, IPO do fundo Vinci Offices Fll e
follow-on do Vinci Logistica Fll e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il FlI, totalizando cerca de R$
3,0 bilhdes em ofertas em 2019.

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,

combinando solug¢des personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagdo especializada de
ativos e confidencialidade.
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Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos segmentos
de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob gest&o.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgdes, indice de
acoes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e produgdo de relatdrios macroecondmicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgdo Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execugao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.

Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participagdo na
estruturagao e distribuicdo de operagdes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissorias Agbes e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI,
Klabin, Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico ndo mantém relacionamento comercial relevante com o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente possuem e
negociam titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes
regulares em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado. Todavia, a participagao acionaria
do Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo atinge, e ndo atingiu
nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
sociedades do seu conglomerado financeiro para a prestagdo de servicos ou realizacdo de
operagdes financeiras usuais, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢des, coordenagao
de operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito,
intermediagdo e negociagcédo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado,
celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacado aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderéo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Acgbes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagbes
assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes de emissado da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro poderao adquirir agdes de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das Acgbes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para maiores
informagdes leia a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagcado de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agbes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Nos ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu

conglomerado financeiro nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
realizada pela Companhia ou por suas controladas e coligadas.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“INFORMACOES SOBRE A OFERTA — Custos de distribuigdo” na pagina 52 deste Prospecto
Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga, pela Companhia ao Coordenador Lider
ou a sociedades do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Itat BBA

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico mantém relacionamento comercial relevante com o Itau BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e 5 cédulas de crédito bancario, emitidas entre 21 de dezembro de 2017 e 28 de maio de 2020,
no valor total de R$268 milhdes, com vencimento final entre 10 de outubro de 2021 e 28 de
julho de 2024, e com uma taxa efetiva em torno de TR + 7%. Tais operagdes contam com
hipotecas de terrenos e cessdes fiduciarias de recebiveis como garantias.

Adicionalmente, o Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente
possuem e negociam titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por
meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e condicbes de mercado. Todavia, a
participagao acionaria do Ital BBA e/ou sociedades ide seu conglomerado financeiro ndo atinge, e
nao atingiu nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Itad BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Itad BBA e/ou sociedades do
seu conglomerado financeiro para a prestagéo de servigos ou realizagdo de operagdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigbes, coordenagdo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagbes de crédito, intermediacdo e negociacéo
de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que nao ag¢des ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagao aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acles; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao do
Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagcdes com derivativos, tendo as agdes de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acbes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes
com total return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
acbes de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacbes. Tais
operagoes poderao influenciar a demanda e os pregos das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para maiores informagdes leia a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta — A eventual contratagao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Nos dultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
realizada pela Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“INFORMACOES SOBRE A OFERTA — Custos de distribuigdo” na pagina 52 deste Prospecto
Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneragédo a ser paga, pela Companhia ao Itau BBA ou a
sociedades do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagéo do Itad BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltai BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico ndo mantém relacionamento comercial relevante com a XP
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

A XP e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente possuem e negociam titulos
e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
em bolsa de valores a pregos e condigcdes de mercado. Todavia, a participagdo acionaria da XP
e/ou sociedades ide seu conglomerado financeiro ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses,
mais que 5% do capital social da Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com a XP e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar a XP e/ou sociedades do seu
conglomerado financeiro para a prestacdo de servigos ou realizagdo de operagbes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagbes de fusbes e aquisigdes, coordenacdo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediagdo e negociagcao
de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebracdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao:
(i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagcdo da XP no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes de emissdo da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acoes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdes com total return swap). A XP e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao
adquirir agdes de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagoes. Tais
operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das Ac¢des, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para maiores informacoes leia a secado “Fatores de Risco Relacionados as
Acdes e a Oferta — A eventual contratagéo e realizagcdo de operagdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das Agbes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Nos ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios realizada pela
Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“INFORMACOES SOBRE A OFERTA — Custos de distribuigdo” na pagina 52 deste Prospecto
Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga, pela Companhia a XP ou a sociedades
do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a Banco Safra

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico nao mantém relacionamento comercial relevante com o
Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

O Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente possuem e
negociam titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes
regulares em bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado. Todavia, a participagao acionaria
do Banco Safra e/ou sociedades ide seu conglomerado financeiro ndo atinge, e nao atingiu nos
ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a

Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.
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Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Banco Safra e/ou sociedades do
seu conglomerado financeiro para a prestagcdo de servicos ou realizacdo de operagdes financeiras
usuais, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, coordenacgao de operagdes no mercado de
capitais brasileiro ou internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e
valores mobiliarios, servigos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer
outras operacgdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo ag¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas a¢oes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagéo aplicavel, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagéo do
Banco Safra no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agbes de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das acdes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (operagbes com total return swap). O Banco Safra e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro poderdo adquirir agcbes de emissdao da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
pregcos das Agbes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para maiores
informacdes leia a secao “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagcado de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Nos ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
realizada pela Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“INFORMACOES SOBRE A OFERTA — Custos de distribuigdo” na pagina 52 deste Prospecto
Preliminar, ndo ha qualquer outra remuneracgéo a ser paga, pela Companhia ao Banco Safra ou a
sociedades do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagéo do Banco
Safra como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Banco Safra ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servigos bancarios para
alguns Acionistas Vendedores incluindo, entre outros, investimentos, operacdes de crédito,
consultoria ou gestéo financeira.

e A Even Construtora e Incorporadora S.A. possui sob custédia, em sociedade integrante do
grupo econdmico do Coordenador Lider, Certificados de Recebiveis Imobiliarios, totalizando
saldo bruto atual de aproximadamente R$2,6 milhdes, adquiridos entre abril de 2019 e maio de
2019. A sociedade integrante do grupo econdmico do Coordenador Lider nao recebeu
diretamente do referido Acionista Vendedor nenhum montante a titulo de remuneragao pelos
servigos de custddia prestados.
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e A Even Construtora e Incorporadora S.A. contratou sociedade integrante do grupo econémico
do Coordenador Lider para prestagdo de servicos de formador de mercado das acbes
ordinarias de sua emissao, com inicio da prestagao dos servigos em 17 de setembro de 2015,
sendo que, nos ultimos 12 (doze) meses, foi auferido o valor liquido de aproximadamente
R$18,0 mil a titulo de remuneragcdo a sociedade integrante do grupo econdémico do
Coordenador Lider pelos servigos prestados de formador de mercado.

e A Even Construtora e Incorporadora S.A. realizou operagdes com valores mobiliarios em bolsa
de valores por meio de sociedade corretora integrante do grupo econémico do Coordenador
Lider. Nos ultimos 12 meses, a remuneracéo paga a sociedade integrante do grupo econémico
do Coordenador Lider a titulo de taxa de corretagem foi de aproximadamente R$6,2 mil.

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas
Vendedores mantém o relacionamento comercial com o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro detalhado a seguir.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores. O
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou eventualmente
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades,
valores mobilidrios de emissdo dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Acionistas
Vendedores e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou aquisicbes envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ag¢des de
emissdo dos Acionistas Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos os casos,
consistiram em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugio de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢oes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢ées ordinarias de emissao
da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro podem adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o preco das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
as sociedades de seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuagao do Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que,
nao ha qualquer relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Iltau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor Even Construtora e Incorporadora S.A possu o seguinte relacionamento relevante com o
Itau BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro:

e 7 contratos de empréstimo (CCBs) emitidos entre 28 de setembro de 2018 e 29 de maio de
2020, no valor total de R$387 milhdes, com vencimento final entre 13 de maio de 2022 e
29 de agosto de 2023, e com uma taxa efetiva em torno de TR + 7%. Tais operacdes
contam com hipotecas de terrenos e cessoes fiduciarias de recebiveis como garantias

e Contrato de fianga, emitido em 20 de junho de 2020, com vencimento em 1 de abril de 2024 no
valor total aproximado de R$135 milhGes e com taxa efetiva de 2,75% ao ano. Tal operagéo
conta com hipotecas imobilidrias como garantia.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Itau BBA e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Itad BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores. O Itau BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagbes de valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou eventualmente possuem, diretamente ou
por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de
emissao dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Acionistas Vendedores e, sendo que: (i)
em nenhum caso tais negociagbes ou aquisigdes envolveram participagées que atingiram nos
ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acdes de emissdo dos Acionistas
Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.
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Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdao vir a contratar, no futuro, o ltau BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operag¢des financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes ordinarias de
emissao da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacgdes de total return swap). O Itau BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a sec¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA e/ou as
sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha
qualquer relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itad BBA ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP
Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas

Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com a XP e/ou as sociedades
do seu conglomerado financeiro.
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Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores. A XP e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagbes de valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou eventualmente possuem, diretamente ou
por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de
emissao dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Acionistas Vendedores e, sendo que: (i)
em nenhum caso tais negociagdes ou aquisigdes envolveram participagdes que atingiram nos
ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de agdes de emissdo dos Acionistas
Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, a XP e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagbes financeiras, em condi¢des a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢des ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordindrias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, a XP efou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas antes
da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes ordinarias de emissao da
Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). A XP e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro podem adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissdao da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragado a ser paga pelos Acionistas Vendedores a a XP e/ou as sociedades
de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuacgao da

XP como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a Banco Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores mantém o relacionamento comercial com o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro detalhado a seguir:

e Contrato de fianga, emitido em 07 de junho de 2018, com vencimento em 06 de abril de 2022
no valor total aproximado de R$394.774,03 e com taxa de 3,00% ao ano. Tal operagdo nio
conta com garantias; e

e Contrato de fianga, emitido em 31 de agosto de 2020, com vencimento em 30 de outubro de
2023 no valor total aproximado de R$42.278.816,54 e com taxa de 1,74% ao ano. Tal
operacao ndo conta com garantias.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Banco Safra e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Banco Safra
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores. O Banco Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagbes de valores
mobiliarios de emissado dos Acionistas Vendedores e/ou eventualmente possuem, diretamente ou
por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobiliarios de
emissao dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Acionistas Vendedores e, sendo que: (i)
em nenhum caso tais negociagdes ou aquisi¢des envolveram participagdes que atingiram nos
ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de acdes de emissdo dos Acionistas
Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao vir a contratar, no futuro, o Banco Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Banco Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nado agdes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag¢oes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Banco Safra
elou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacao de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Banco Safra no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Banco Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das ac¢bes ordinarias de
emissao da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O Banco Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir agdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecao (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Banco Safra e/ou as
sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuagao do Banco Safra como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha
qualquer relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Banco Safra ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Agbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdao de
investimento nas Agobes, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacgdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da secdo “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, no Anexo Xl, a partir da pagina 483
deste Prospecto, as Demonstra¢des Financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, no
Anexo IX, pagina 261deste Prospecto e as Demosntragdes Financeiras Intermediarias Individuais e
consolidadas da Companhia no Anexo VIII, pagina 223deste Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e
pelos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das Agdes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Agbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas nao conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a Companhia
considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar, ter, causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigao financeira, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o prego de mercado das Acdes. Expressdes similares incluidas nesta segdo devem ser
compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢éo “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido no Anexo XI, a partir da pagina 483deste Prospecto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagéo das Agées.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em
face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo.
Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes
publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢gdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e redu¢do de consumo de uma maneira geral pela populagdo, o que pode
resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente
exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as Ag¢bées podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as A¢cées da Companhia pelo
preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagcdo a seus
investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracéo e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderdo se transformar em obstaculos para os investidores que desejarem vender as Ag¢des de que
sejam fitulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso
no prego das Agdes. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo das Agdes nao for desenvolvido e
mantido, o pre¢o de negociagéo das A¢des pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdo da economia global poderdo afetar a percepg¢do do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente a
economia brasileira inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros
paises, inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias
emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um
efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras,
inclusive das Agdes. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes
podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras,
inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o
interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pre¢co de mercado
das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.
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Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgdao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negdcios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condi¢gdes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigdes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reagéo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagbes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da
América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais. Crises econdmicas ou politicas na América Latina
ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a percepg¢ao dos riscos
inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condigdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condigcdes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agbes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e
mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das Agbes, podendo, ademais,
dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais € ao
financiamento de suas operag¢des no futuro em termos aceitaveis, podendo afetar adversamente a
Companhia.

A venda ou a percepcdo de potencial venda de quantidades significativas de agbes ordindrias
de emissao da Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores, apds a conclusado da
Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-Up, podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das
Acbes no mercado secundario e a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

Determinados acionistas e os Administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacgéo Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de encerramento do Procedimento de Bookbuilding,e
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagéo Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais estes ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opgdo, direito ou
garantia de venda, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou
conceder quaisquer direitos (qualquer dessas ag¢des, uma “transferéncia”) com relagdo aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; (ii) celebrar qualquer contrato de hedge ou qualquer outra forma de
acordo que resulte, ou possa razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, concessao,
ou qualquer outra forma de transferéncia, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos qualquer direito econémico relacionado aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item “(i)” acima ou neste item “(ii)”,
liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou
apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos termos da legislagao
aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar
publicamente a intencao de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens “(i)” a “(ii)” acima.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, durante o periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocagéo Internacional,
exceto mediante prévio consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocagao
Internacional, e observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia nao ira, e nao ira causar ou direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes a¢cdes com relacdo aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
contratar a compra subscrever ou conceder qualquer opgéao, direito ou garantia de compra por
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo
swap ou hedge) ou qualquer outra transagdo ou acordo que transfira ou possa razoavelmente
esperar que transfira, venda, conceda, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias
econOmicas da propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar ou protocolar,
ou fazer com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de
registro, nos termos da legislacéo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou (v) anunciar publicamente a intengdo de realizar qualquer operagdo descrita nas
clausulas “(i)” a “(iv)”, em cada caso, sem o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

Apds o Periodo de Lock-Up, as agdes ordinarias de emissdao da Companhia detidas pelos
Acionistas Vendedores e pelos Administradores estarao disponiveis para venda no mercado. A
ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um numero substancial de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia.

A participagado de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixagao do Pre¢co por
Acdéo, e o investimento nas Ac¢ées pelos Acionistas da Even, no 4mbito da Oferta Prioritaria,
e por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das agbes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentac&o em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intengdes de investimento, até o limite de 20% (vinte por cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) das
Acodes inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Acionistas da Even, no ambito da Oferta Prioritaria, e de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a fixagcao do Prego por Acdo, e o investimento nas Acgbes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez
das Agdes no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao
CVM 400 para (i) protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo agbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de total
return swap, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins da vedagao de colocagéo disposta no artigo
55 da Instrugdo CVM 400. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o
preco das Agdes e, deste modo, o Prego por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdao no
mercado apoés a conclusao desta Oferta.
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A fixagdo do Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia, o que podera ter impactos negativos para a Companbhia.

A faixa de precgo apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Pre¢co por Agdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Ag¢éo seja fixado abaixo do valor resultante da subtragao
entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo
da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Acionistas da Even e dos Investidores Nao Institucionais no ambito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a
Companhia alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagdo do Prego por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captagao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos” na pagina
105 deste Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da
Companhia, o que podera ter impactos negativos para a Companhia.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de Garantia Firme de Liquidacédo e
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja demanda para subscricao/aquisi¢ao da totalidade das
Acobes objeto da Oferta.

Na medida em que nado sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso ndo haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢des Suplementares) por parte dos Acionistas da Even, dos Investidores Nao
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengcbes de investimento automaticamente cancelados. Para informacoes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segcao “Suspensédo, Modificagdo, Revogagéo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Ag¢bes poderao sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos. Além disso, a Companhia podera vir a precisar de capital
adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissao de valores mobiliarios, o que podera
afetar o pregco das Acgobes e resultar em uma dilui¢do da participagcdo do investidor.

Caso o Preco por Agdo seja superior ao valor patrimonial por agdo, assim entendido como o
resultado da divisdo (i) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado
do seu passivo, pela (ii) quantidade total de agdes que compde o capital social da Companhia, os
investidores que adquiriram Agdes por meio da Oferta poderao receber um valor significativamente
menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Ag¢des na Oferta, resultando em diluicdo
imediata do valor de seu investimento na Companhia.
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Além disso, a Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos
mercados financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias da Companhia ou
valores mobiliarios nelas lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma,
confiram um direito de subscrever ou receber agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Qualquer captagéo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de ac¢bes ordinarias de
emissao da Companhia ou valores mobiliarios nelas lastreados, conversiveis, permutaveis ou que,
por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissao da
Companhia pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia e/ou alterar o valor das agdes ordinarias da Companhia, o que pode resultar na
diluigdo da participagéo dos investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bes, com esforgcos de colocag¢ido no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de balcao
nao organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agbes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao partes do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderado ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores
no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderédo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorre¢do foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o
que podera afetar negativamente a Companhia.

102



Apés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acgées ordindrias de sua emissao.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as Agbes Adicionais, caso exercidas, e
sem considerar as A¢des Suplementares), os atuais Acionistas Controladores da Companhia seréo
titulares, em conjunto, de 57,88% (cinquenta e sete virgula oitenta e oito por cento) das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas Controladores da
Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo capazes de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisbes da
Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de
dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Além disso, os Acionistas Controladores da Companhia poderao realizar aquisi¢gdes, alienagoes,
participar de outras ofertas publicas ou operagdes similares em seus préprios negoécios que
concorram com a Companhia ou que os coloquem em situagado de potencial conflito de interesses
em relagado a Companhia, o que pode afeta-la adversamente.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsadveis pela colocagcdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacgao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagdao com as Agbes ou acdes
ordinarias de emissao da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugcao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis
pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacao das Agdes.

Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais n&o mais participardo da Oferta, sendo que
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de
custos e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para
mais informacdes, veja a segéo “Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos
de Reserva” na pagina 71 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das A¢des.

Os Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge) ou operagdes de fotal
return swaps, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas, tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A realizagao de tais operagdes pode
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apos a realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de
envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacbes que nao constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia, no Anexo Xl, pagina 483 deste Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagées
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3, a ANBIMA ou
potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais matérias midiaticas, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim
como a CVM podera, a seu exclusivo critério, caso haja comprovagéo ou suspeita de participagédo
de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagéo, suspender a Oferta,
com a consequente alteracdo de seu cronograma.

Os titulares das Ag¢oes poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso
o Conselho de Administragao informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista as condigdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das agbes
ordinarias de Emissdo da Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio, impactando negativamente o valor e a liquidez de nossas acgdes. Adicionalmente, os
dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de
variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Adicionalmente, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.

Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento
de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado domestico.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a dedugao
das comissbes e despesas, devidas no dmbito da Oferta pela Companhia, inclusive em relagéo a
Oferta Prioritaria, serdo da ordem de R$715.480.615,34 (setecentos e quinze milhdes,
quatrocentos e oitenta mil e seicentos e quinze reais e trinta e quatro centavos) com base no Prego
por Acdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o ponto médio da Faixa Indicativa na
capa deste Prospecto, sem considerar o exercicio da Op¢ao de A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais. Para informacdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas estimadas da
Oferta, vide a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos De Distribuicdo” na pagina 52 deste
Prospecto.

O Precgo por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e sera informado
no Prospecto Definitivo. A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria de acordo com seu plano de negécios para aquisi¢cao de terrenos e reforgco de seu caixa e
do caixa de suas SPEs.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da Destinagdo dos Recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Destinagdo dos Recursos Percentual de alocagio Valor Estimado Liquido™"®
(em milhares de Reais)

AQUISIGEO dE TEITENOS.......e.ceeeeeeeceeeeeee e senenes 55,00% 393.514,34

Reforgo de Caixa da Companhia............oc.eeeeereenreneeneereeneeeennenn. 28,00% 200.334,57

Reforgo de Caixa das SPES ...........ccoeocueeueeceeeeeeeeeeeeeeee e 17,00% 121.631,70

TOtal. ..t ———— 100,00% 715.480,62

(1) Calculado com base no Prego por Agdo de R$10,50, que é ponto médio da Faixa Indicativa na capa deste Prospecto.
@ Considerando a dedugédo das comissbes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes
Adicionais.

Aquisicao de Terrenos

A Companhia pretende usar parte dos recursos liquidos captados na Oferta Primaria para suportar
e acelerar a aquisicao de seu landbank sujeito a opgdes de compra e de novos terrenos, em
especial na regidao metropolitana de Porto Alegre. A Companhia entende que o investimento na
aquisicao de terrenos é essencial para a estratégia de crescimento da Companhia e maximizagao
das oportunidades de negécio para a Companhia.

Reforgo de Caixa da Companhia

A Companhia utilizara parte dos recursos liquidos a serem captados com a Oferta para o
fortalecimento e otimizagao da sua estrutura de capital, através da melhoria da liquidez promovida
pelo aumento de recursos em caixa. Em seu crescimento organico e sustentdvel a Companhia
pode vir a precisar que recursos adicionais sejam alocados em sua estrutura ou para o
aproveitamento de oportunidades pontuais atualmente nao previstas pela Companhia.

Reforgo de Caixa das SPEs

Por fim, a Companhia refor¢ara ainda a posi¢ao de caixa de algumas de nossas SPEs, em especial
com vistas a realizacdo de novos empreendimentos, em linha com a estratégia de crescimento da
Companhia. As SPEs da Companhia possuem patriménio de afetagdo proprio e controle da
aplicacdo de seus recursos financeiros, razao pela qual o reforco de seus caixas é passo
necessario para a continuidade do crescimento da Companhia.

O uso dos recursos da oferta primaria pode vir a ser influenciado pelas condicbes futuras dos
mercados em que operamos, bem como pelas oportunidades de investimento por nds
identificadas, além de outros fatores que ndo podem ser antecipado (por exemplo, como resultado
da pandemia COVID-19), observado que ndo serdo utilizados para pagamento de eventuais
dividas com os Coordenadores da Oferta.
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Um aumento ou redugdo de R$1,00 no Prego por Agdo de R$10,50, que é o ponto médio da faixa
de precos indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, o
montante dos recursos liquidos que a Companhia receberia com a Oferta Primaria em
R$68.931.533,84 apos a dedugdo das comissdes e despesas, devidas pela Companhia no ambito
da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares).

A Destinacdo de Recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta Primaria
baseia-se em suas analises, perspectivas atuais, expectativas sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a Destinagdo de
Recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacdo. Enquanto os recursos
liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos
nossos negoécios, eles poderdo ser investidos em aplicagdes financeiras que a Companhia acredita
estar dentro de sua politica de investimento, visando a preservacdo do nosso capital e
investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes financeiras
de renda fixa contratados ou emitidos por instituicbes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos capitados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
a sua estimativa, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos observada a
ordem de alocagao disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos
adicionais a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria em nossa situagao patrimonial, vide a seg¢do “Capitalizagdo”, na
pagina 107 deste Prospecto.

Oferta Secundaria

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo os
recursos decorrentes da alienagao das Agbes Adicionais e das A¢des Suplementares no ambito da
Oferta Secundaria, conforme aplicavel), por se tratar exclusivamente de Agbes de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo os
recursos decorrentes da alienagcédo das A¢des Adicionais e das A¢gdes Suplementares no ambito da
Oferta Secundéria, conforme aplicavel) serdo integralmente destinados aos Acionistas
Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, composta pelo patriménio liquido
total da Companhia, e indicam: (i) a posigao efetiva 30 de junho de 2020; (ii) o valor ajustado para
refletir os ajustes da reorganizagéo societaria em 10 de julho de 2020 e também o aumento de
capital por meio da integralizagdo de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo
de AFAC's; e (iii) o valor ajustado para considerar os recursos liquidos estimados em
R$715.480.615,34 (setecentos e quinze milhdes, quatrocentos e oitenta mil e seicentos e quinze
reais e trinta e quatro centavos) (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares,
conforme aplicavel), apés a deducado das comissdes e das despesas, a serem recebidos pela
Companhia em funcdo da Oferta Primaria, inclusive em relagédo a Oferta Prioritaria.

As informagbes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Em 30 de junho de 2020

Efetivo
Consolidado Ajustado” Ajustado® Ajustado®@®
(em R$ mil)
Empréstimos e financiamentos circulante..................... 122.879 122.879 122.879 122.879
Empréstimos e financiamentos nao circulantes. 147.367 147.367 147.367 147.367
Divida Bruta........ccocoeeieiiirieee e 270.246 270.246 270.246 270.246
Patriménio Liquido atribuivel aos controladores........... 536.819 599.991 1.315.472 1.315.366
Participagao de nao controladores 82.982 43.744 43.744 43.744
L T 619.801 643.735 1.359.216 1.359.110
Capitalizagio Total?..........ccoeereeerieeeeecceen e 890.047 913.981 1.629.462 1.629.356

(O Patriménio Liquido pro forma leva em considerag&o os ajustes da reorganizagdo societaria e também o aumento de capital por meio
da integralizagado de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de AFAC's, considerando (i) um aumento no patriménio
liquido atribuivel aos controladores de R$63,172 milhdes e (ii) uma redugéo da participagéo de nao controladores de (R$39.238) milhdes;
resultando em um aumento de R$23.934 milhdes no Patriménio Liquido pro forma.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em R$715.480.615,34, apds a
deducéo de comissdes e despesas (sem considerar a colocacdo das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares), valor este calculado
com base no Preco por Agéo de R$10,50, que é o ponto médio da faixa de prego das Agdes indicada na capa deste Prospecto.

©®)  Considerando a colocagéo da totalidade das Agbes Adicionais e Agbes Suplementares no ambito da Oferta Secundaria, que resultara na
diminuigdo do Patriménio Liquido atribuivel aos controladores no montante de R$106 milhdes.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com os itens “3. Informagbes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” e “4.1 Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, Anexo Xl, pagina 519 deste Prospecto, bem como as Demonstra¢des
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017, constantes no Anexo IX, pagina 261 deste Prospecto e das Demonstragbes Financeiras
Intermediarias Individuais e Consolidadas da Companhia, constantes no Anexo VIII, pagina 223
deste Prospecto.

Um aumento ou redugéo de R$1,00 no Preco por Agédo de R$10,50, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria o valor do patrimbnio liquido da
Companhia ajustado apos a conclusdo da Oferta em R$68.931.533,84 sem considerar as Agbes
Adicionais e as Agbes Suplementares. O valor do patriménio liquido da Companhia apds a
conclusado da Oferta e ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a alteragdes do Preco por A¢do, bem
como dos termos e condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidos apds a concluséo
do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pelo descrito acima, ndo houve mudancas relevantes na capitalizacdo da Companhia desde
30 de junho de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor consolidado do patrimbnio liquido da Companhia era de
R$619.801 mil e o valor patrimonial por Acdo da Companhia, na mesma data, era de R$5,40.
Ajustado pela reorganizagao societaria em 10 de julho de 2020 e também o aumento de capital por
meio da integralizagédo de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de AFACs,
o valor consolidado do patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de 2020 era de
R$643.745 mil e o valor patrimonial por Acdo da Companhia, na mesma data, era de R$4,77.
Conforme o caso, o referido valor patrimonial por agdo representa o valor do patriménio liquido
consolidado da Companhia dividido pelo niumero total de agbes de sua emissdo naquela data.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Agdo, com base no patrimdnio liquido da Companhia em
30 de junho de 2020, apds a conclusao da Oferta,

Ap6s a Oferta®

(em Reais,
exceto percentagens)

Yo ol oToT Vo= o 1S TR 10,50
Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 20201 .............ccoueeeeeereeereeeeeseeseeseseeenenens 4,77
Valor patrimonial contabil por A¢do em 30 de junho de 2020,

ajustado para refletir @ Oferta PAMAMA?............cccoceiurireiciiieeiesete e 6,54
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por Agdo em

30 de junho de 2020 para 0s atuais acioniStas@............cc.cceeveeeeeeceeieeee e 1,77
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agao para

NOVOS INVESHAOIES@® ... ..oiiiiiiiieiieecee ettt ettt ettt ae st sn e 3,96
Percentual de diluigio imediata resultante da Oferta®C)..............ccccooeeereeerreecrrseceseceeenenes 37,76%

(" Com base no Prego por A¢do de R$10,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto
Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Levando em consideragdo o valor patrimonial contabil e o numero de agdes ajustados pela reorganizagdo societaria em 10 de julho de
2020 e também o aumento de capital por meio da integralizagdo de recursos ja aportados a Companhia pelos acionistas, a titulo de
AFACs.

®) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

@) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta n&o possui relagdo com o
valor patrimonial das A¢bes e sera fixado tendo como parametro as intengdes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do
procedimento de fixagdo do Prego por Agao e das condigdes da Oferta, vide secdo “Informacdes
Sobre a Oferta” na pagina 45 deste Prospecto Preliminar.

Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Preco por Agéo, que € o pregco médio da Faixa Indicativa,
acarretaria um acréscimo ou diminuigdo, apds a conclusao da Oferta: (i) no valor do nosso
patriménio liquido contabil; (ii) no valor do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emissao;
(iii) na diluigdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em R$0,66 por
Acao, assumindo que o numero de Agbes estabelecido na capa deste Prospecto Preliminar nao
sofrera alteragbes, e apds deduzidas as comissdes e as despesas relativas a Oferta, a serem
arcadas pela Companhia. O valor do nosso patriménio liquido contabil apds a conclusdo da Oferta
esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por Agdo, bem como dos termos
e condi¢Oes gerais da Oferta que somente serdo conhecidos apds a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.
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Por meio do Contrato de Colocagao, além de arcarmos com a totalidade das despesas da Oferta
Primaria, assumiremos a obrigacdo de pagar parte despesas da Oferta Secundaria, conforme
informado na secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de distribuicdo”, constante na pagina 52
deste Prospecto Preliminar.

Apesar de haver diluicdo no nosso patriménio liquido ocasionado pelo pagamento de referidas
despesas, nédo havera diluicdo na participagdo em nosso capital social em decorréncia dessa
diluicdo no patriménio liquido. Para mais informac¢des sobre os valores e riscos relativos ao
pagamento das despesas da Oferta, veja as se¢des “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de
distribuicdo”, constante na pagina 52 e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes”,
constante a partir da pagina 97 deste Prospecto Preliminar.

O valor do patriménio liquido contabil consolidado da Companhia apds a conclusdo da Oferta
Primaria esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por A¢do, bem como dos
termos e condi¢cdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

A realizagao da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no nimero de Ag¢des, nem
na alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos recebidos, nesse caso, serao
integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agodes

Na data deste Prospecto, ndo possuimos nenhum Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
Acdes da Companhia, bem como nao temos plano para, apds a realizagao da Oferta, implementar
qualquer Plano de Outorga de Opgbes de Compra de Agdes e/ou outorgar qualquer tipo de opgéo
para Administradores da Companhia, neste momento. Os Administradores da Companhia sao
abarcados pelo Plano de Incentivo Atrelado a Agbes da EVEN e, como tal, podem vir a fazer jus a
agdes da Even, sem que haja impacto ou diluigdo para o capital social da Companhia.
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Histérico do preco pago por Administradores e Acionistas Controladores em
subscri¢cdes/aquisi¢cdes de agcdes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia ou
aquisicdes nos ultimos cinco anos, subscritos integralmente pelos Acionistas Controladores e pelos

Administradores da Companhia:

Data

Natureza da
Operagao

Subscritor/
adquirente

Quantidade

Valor Pago

Valor Pago
por Agao

Preco por
Acado na
Oferta®

01/09/2015

04/07/2016

17/01/2018

11/05/2018

03/06/2019

16/06/2019

10/07/2020

Capitalizacéao
de AFAC

Capitalizagao
de AFAC

Capitalizacao
de AFAC

Capitalizagéao
de AFAC

Capitalizacéao
de AFAC

Reorganizacao
societaria

Reorganizagéo
societéaria

Melnick
Participagdes
Ltda. e Even
Construtora e
Incorporadora

S.A.

Melnick
Participagdes
Ltda. e Even
Construtora e
Incorporadora

S.A.

Melnick
Participagdes
Ltda. e Even
Construtora e
Incorporadora

S.A.

Melnick
Participacdes
Ltda. e Even
Construtora e
Incorporadora

S.A.

Melnick
Participacdes
Ltda. e Even
Construtora e
Incorporadora

S.A.

Melnick
Participacdes
Ltda. e Even
Construtora e
Incorporadora

S.A.

Melnick
Participagdes
Ltda.

49.375.176

63.111.594

2.137.170

20.245.401

R$79.008.927,57

R$31.059.049,35

R$93.786.300,00

R$49.375.176,00

R$63.211.594,09

R$9.803.326,19

R$43.144.468,76

R$1,00

R$1,00

R$4,59

R$2,13

01/09/2015

04/07/2016

17/01/2018

11/05/2018

03/06/2019

16/06/2019

10/07/2020

(1 Com base no Prego por Agdo de R$10,50 (dez reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego
por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso Capital Social, veja o item
“17.2 — Aumentos do Capital Social” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 1550.
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ANEXOS

ANEXO |
ANEXO I

ANEXO Il

ANEXO IV

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VI

ANEXO VI

ANEXO IX

ANEXO X

ANEXO XI

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 30 DE JULHO DE 2020, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA COMPANHIA, A
SER REALIZADA, QUE APROVA A FIXACAO DO PRECO POR ACAO DA
OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA EVEN, REALIZADA
EM 02 DE SETEMBRO DE 2020, QUE APROVA A REALIZAGAO DA OFERTA E
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA MPAR, REALIZADA EM 02
DE SETEMBRO DE 2020, QUE APROVA A REALIZAGAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARP:QAO DO COORDENADOR LIiDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DEMONSTRAGOES  FINANCEIRAS INTERMEDIARIA,S INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA, RELATIVAS AO PERIODO DE SEIS MESES
FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2019, 2018 E 2017

DEMONSTRA(}(:)ES FINANCEIRAS COMBINADAS DERIVADAS DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DO GRUPO MELNICK EVEN
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DA
INSTRUGAO CVM 480
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ANEXO|l ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ/ME Ne 12.181.987/0001-77
NIRE 43300052885

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Prazo de Duracdo e Objeto Social

Artigo 1°. A MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. é uma sociedade por
acles, com duracdo por prazo indeterminado e regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposic¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(respectivamente, “Lei das Sociedades por Acbes” e “Companhia”).

Paragrafo 1°© — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
("Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

Paragrafo Unico — Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera fixar e alterar o endereco
da sede, e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera abrir ou fechar filiais, agéncias,
escritérios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a realizacdo das atividades da
Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companbhia tera prazo de duracéo indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) incorporacéo imobilidria em geral de empreendimentos residenciais, comerciais, industriais e de
condominios de terrenos, bem como a realizagdo de loteamentos (os “Empreendimentos
Imobiliarios™);

(b) participacdo, como sécia, acionista ou quotista, em outras sociedades;

(c) construgado de tais Empreendimentos Imobiliarios ou de empreendimentos e obras de terceiros;

(d) gesté@o de imédveis préprios ou de terceiros;

(e) a compra e venda de imdveis, incluindo as unidades auténomas e lotes dos Empreendimentos
Imobiliarios;

(f) prestacdo de servicos de corretagem, intermediagdo, estruturacédo imobiliaria e consultoria nas
atividades do objeto social; e
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(9) a administracdo e o recebimento integral de todas as parcelas decorrentes da alienacdo das
unidades dos Empreendimentos Imobilidrios, além da pratica de todos os atos relativos a
implantagdo dos Empreendimentos Imobiliarios, incluindo aqueles necessarios a satisfacdo e
realizacdo integral dos direitos da Companhia perante terceiros ou, ainda, das obrigacdes
assumidas pela Companhia perante terceiros.

Artigo 5°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO 11
Do Capital Social e das A¢des

Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$510.170.049,43 (quinhentos e dez milhdes, cento
e setenta mil, quarenta e nove reais e quarenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 134.969.341 (cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e
sessenta e nove mil, trezentas e quarenta e uma) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° — Todas as a¢des da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“"CVM"),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 2° — As acbes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada acdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da
Companbhia.

Paragrafo 3° — Cada acédo ordindria dara direito a 01 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia.

Artigo 7°. A companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutéria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de acdes.

Paragrafo 2° — A Companhia podera emitir a¢es, debéntures conversiveis em ac¢des ordinérias e bénus
de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissGes de a¢bes, debéntures conversiveis ou
bénus de subscricdo destinadas a subscricdo publica ou particular, a Companhia, mediante aviso,
comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de Administracdo em aumentar o capital social,
informando as caracteristicas e condi¢des da emisséo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia,
o qual podera ser excluido nos aumentos por subscricdo publica, nos termos do paragrafo 3° abaixo.
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Paragrafo 3° — A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
AcOes, de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por acdes
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital

autorizado.
CAPITULO I11
Das Assembleias Gerais
Artigo 8°. As assembleias gerais serdo ordindrias e extraordinarias. A assembleia geral, reunir-se-

a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢bes
e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocagao,
instalacéo e deliberacéo as prescri¢cdes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos
descritos na legislacéo aplicavel.

Paragrafo 2° — As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, ndo havendo indicagdo pelo Presidente do Conselho
de Administrac@o de um substituto, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administragdo. O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, aquele
que exercera a fungdo de secretério, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo 3° — Ressalvadas as excecBes previstas na Lei das Sociedades por A¢Bes e nas demais
regulamentagdes aplicaveis, as reunifes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacdo e, ho minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocacao.

Artigo 9°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais regulamentacdes
aplicaveis, os quais deverao constar do respectivo edital de convocacgdo, sendo vedada a aprovagéo de
matérias sob a rubrica genérica.

Artigo 10. Ressalvadas as exce¢Bes previstas em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacéo, com qualquer nimero.

Paragrafo 1°© — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara, em
primeira convocacdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social
com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer nimero de presentes.
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Paragrafo 2° — Independentemente das formalidades legais de convocagdo para Assembleias Gerais,
sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os Acionistas
da Companhia.

Artigo 11. As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, ndo se computando os votos em branco. Todo
acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes e regulamentacdo da CVM. Adicionalmente, o presidente da Assembleia Geral ndo computara
o voto proferido com infracdo de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo unico — As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral serdo lavradas sob a forma de ata
sumaria, que vinculara todos os Acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito,
obrigando os diretores da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberacbes tomadas em
Assembleia Geral.

Artigo 12. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira
ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 1° — Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia (i) um documento de
identidade, caso o acionista seja pessoa fisica (i) os atos societérios pertinentes que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do representante, caso 0 acionista seja pessoa juridica;
(iii) comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data
méxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; (iv) se for o caso, procuracdo, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo 2°© — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido
dos documentos referidos no pardgrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias protestos, contendo a transcricdo das deliberag6es tomadas, observado
o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (ii) publicadas com omisséo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 13. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em
lei ou neste estatuto:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducéo de
capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amortizacdo
de acgbes, a emissdo de debéntures, quando conversiveis em acfes, e outros titulos
conversiveis em agdes, observadas e respeitadas as disposicGes do Art. 7° deste Estatuto
Social;
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(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, bem
como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia e eleger o presidente desse primeiro;

(© tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras;

(d) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacéo
(inclusive incorporacdo de acgdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagéo;

(e) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

Q) fixar o limite global anual da remunerac¢@o dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
Administracéo deliberar sobre a distribui¢ao individual da remuneragéo do préprio Conselho
de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(9 atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acles;

(h) deliberar sobre qualquer reestruturagdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia;

0] aprovar planos de opc¢bes de ac¢des (stock option) ou instrumentos similares que envolvam

a emissdo de acbes de emissdo da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de acbes
em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias; e

()] deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacédo do
lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacéo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 14. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de Oferta
Publica de Acbes ("OPA”) para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagéo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢6es em Circulagao.
Caso referido quérum nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacgao
com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de A¢des em Circulagdo. A deliberagdo sobre
a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 14, “AcGes em Circulagdo” significam todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as ac¢des detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.
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CAPITULO IV
Da Administracao
Secao | — Disposicfes Gerais

Artigo 15. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para a remuneracdo dos
administradores e caber4 ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 3° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese
de vacéancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 16. Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, serédo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no
prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva elei¢do, o qual deve contemplar inclusive sua sujei¢do
a clausula compromisséria referida no Artigo 53 deste Estatuto Social e observancia as disposi¢cdes deste
Estatuto Social, do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢cdes legais
aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 17. As deliberagdes do Conselho de Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal seréo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto,
ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico — Caso o Conselho de Administragio ou a Diretoria venham a estar compostos por um
namero par de membros em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade em havendo empate.

Secéo Il - Conselho de Administracéao

Artigo 18. O Conselho de Administracdo é composto por, ho minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢cbes legais aplicaveis
("Conselheiros™”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
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conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por AgOes, na hipdtese de haver acionista controlador (“Conselheiros

Independentes”).

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — Nos termos do artigo 147, 83° da Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselheiro deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse
conflitante com a Companhia.

Artigo 19. Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 1° — Em caso de renuncia, impedimento ou vacéncia (temporarios ou permanentes) do cargo
de Conselheiro, por qualquer razdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Artigo 19 acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicéo.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-presidente, eleitos
pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo em
exercicio. No caso de auséncia ou impedimento temporéario do Presidente do Conselho de Administracéo,
as funcdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-presidente.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo reunir-se-a4 ordinariamente, quatro vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, mediante convocac¢éo do Presidente
do Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 48 horas, ou por provocacdo de qualquer membro, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacéo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reuniées do Conselho de Administracdo poderéo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho sobre a reunido a ser realizada e respectiva pauta de
assuntos a serem tratados. As convocag¢des poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, e-
mail ou por qualgquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

Pardgrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 21, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 2° — Das reunides do Conselho de Administracédo serd lavrada ata em livro proprio, a qual
serd publicada nas hipéteses previstas em lei e na regulamentagéo aplicavel.

Artigo 22. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacdo, por qualquer namero.
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Paragrafo 1°© — Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente sera considerado pessoalmente presente as reunides do Conselho de Administracéo
se (a) participar a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletrdnico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, (b) nomear outro membro
do Conselho de Administracdo, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de
Administracdo, ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
Presidente da reunido antes da sua instalacdo, via carta registrada ou carta entregue em maos, caso em
gue o conselheiro ausente sera considerado presente a reunido.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho de Administragédo seréo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracado e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, essas reunifes serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e, na auséncia deste, pelo Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocacgdo. Poderéo, desde que
assim conste na convocacdo e sejam observadas as condi¢bes do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, ser realizadas reunifes por videoconferéncia.

Paragrafo 1° — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 1° do Artigo 22 deste Estatuto Social, dever&o igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragdo, devendo a cOpia da carta ou mensagem eletr6nica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° — Deveréo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Artigo 24. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 25. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou pelo presente Estatuto
Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administragdo deliberar a respeito das seguintes
matérias em reunides realizadas para esse fim:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, inclusive aprovando diretrizes,
objetivos basicos, plano de negdcios, politicas empresariais, politica de investimentos,
avaliagdo da governanca e da remuneragdo para todas as areas de atuagdo da
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;
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(b)

©

(d)

(e)

U]

)

(h

0]

0

(k)

aprovar o orgamento anual da Companhia (0 “Orcamento Anual”) e o Plano de
Investimentos e Expansdo da Companhia (o “Plano de Investimentos e Expansdo”),
ambos preparados pela Diretoria e submetidos ao Conselho até 31 de marco de cada
ano, bem como suas respectivas alteracdes e desvios. Caso os Conselheiros ndo aprovem
o Orcamento Anual e o Plano de Investimentos e Expanséo por qualquer motivo dentro
de 30 (trinta) dias da data da sua apresentacdo ao Conselho de Administracdo, o
Orcamento Anual e o Plano de Investimentos e Expansao do exercicio fiscal anterior seréo
observados pelos 6rgaos da administracdo da Companhia, ambos corrigidos pela variagcdo
positiva do INCC ocorrida no periodo;

aprovar a realizacdo de investimentos pela Companhia ndo previstos no Orcamento
Anual;

aprovar a aquisicdo de novos terrenos ou iméveis pela Companhia com valor igual ou
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

aprovar a contratagdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, quando o valor for superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na hipdtese de operagdes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas
controladas direta ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a
producdo/desenvolvimento de negocios imobiliarios; ou R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), na hipétese de operacdes financeiras correspondentes a dividas corporativas;

aprovar as atribuicBes e orcamento da area de auditoria interna, do Comité de Auditoria
e de eventuais outros comités de assessoramento, que sejam constituidos, nos termos
do Paragrafo Segundo abaixo;

aprovar a assuncdo de obrigacdes ou responsabilidades pela Companhia, exceto as
previstas nos itens “d” e “e” acima, ndo previstas no Orcamento Anual e em valor superior
ao montante correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia,
conforme apurado em balanc¢o levantado em 31 de dezembro do exercicio anterior;

eleger e destituir os membros da Diretoria, assim como determinar organograma de
cargos, suas funcdes e remuneragéo;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destitui¢éo;

definir o nUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria estatutaria da Companhia,
bem como atribuir aos Diretores estatutarios suas respectivas funcdes e atribuicdes nao
especificadas neste Estatuto Social;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicao dos
orgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento
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convocar as assembleias gerais, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Acdes;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente acerca dos relatérios da administragdo e das contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

deliberar sobre a politica de pagamento dos dividendos e juros sobre capital, respeitado
0 minimo e as reservas previstos pelo presente Estatuto Social, e submeter & Assembleia
Geral proposta acerca do pagamento dos dividendos e dos juros sobre capital e o destino
a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

aprovar a proposta da administracéo de distribui¢cdo de dividendos, ainda que intercalares
ou intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancgos
semestrais, trimestrais ou mensais, “ad referendum’” da Assembleia Geral;

autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposi¢cdes legais
aplicaveis;

apreciar os resultados trimestrais das operagbes da Companhia e aprovar relatérios
trimestrais ou periédicos elaborados pela Diretoria;

autorizar a emissdo de acbes e bdnus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condi¢Bes de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacio, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado,
sobre a emissdo de debéntures conversiveis em ac¢des, especificando o limite do aumento
de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
ndmero de agbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissbes de agdes,
bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em permuta por a¢gdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao
de compra de acBes a administradores e empregados da Companhia, nos termos
estabelecidos em lei;

outorgar acdes restritas, op¢do de compra ou subscricdo de ac¢des, de acordo com 0s
Programas de Ac¢Bes Restritas, Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricdo de Acdes
aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos
dos planos aprovados em Assembleia Geral;
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(dd)

(ee)

deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, commercial
papers, notas promissarias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicéo publica ou privada;

aprovar a concessao, pela Companhia, de empréstimos ou de qualquer garantia em
relacdo a obrigacdes de terceiros;

aprovar a participagdo pela Companhia em qualquer Companhia, associa¢do ou
consoércio, deliberando especificamente sobre a aquisicdo de participacdo em sociedades,
bem como sobre demais operacBes societarias envolvendo a Companhia e/ou tais
sociedades, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente para aprovar a participagdo
em projetos de incorporacdo imobilidria e loteamentos por meio de sociedade de
proposito especifico, a participagdo em consércios, ou qualquer outra forma (seja
diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsidiérias);

aprovar a criacdo e extincdo de filiais, subsidiarias ou controladas no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacéo
e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias e valores
mobilidrios de outras sociedades no Brasil ou no exterior, ressalvada a competéncia do
Diretor Presidente para aprovar a oneracdo de participacdes societarias de sociedade de
proposito especifico controladas;

estabelecer a remuneracéo individual dos administradores;

avaliar periodicamente a exposi¢cdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance), bem como aprovar o plano de trabalho anual da
auditoria interna;

aprovar a criacdo de qualquer dnus ou gravame, de qualquer natureza, sobre quaisquer
bens ou ativos da Companhia e autorizar a Companhia a prestar garantia real ou
fidejussoria relacionada a obrigacdes de terceiros, inclusive controladas ou subsidiarias
da Companhia, sempre que envolvam a Companhia em operac¢Bes estranhas ao seu
objeto social;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) ou que n&o tiverem sido realizados
no curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes;

apresentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante
integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

deliberar sobre a remuneracdo individual dos membros do préprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observando o limite
aprovado em Assembleia Geral;
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escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto
na regulamentacédo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho
de Administracgéo;

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacédo nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores;

autorizar previamente a celebragdo de acordos de sécios ou acionistas pela Companhia
em relacdo a suas sociedades investidas, controladas ou néo;

aprovar os regimentos internos do Conselho de Administracdo e de seus comités de
assessoramento, ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas néo se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica de Remuneracéo;
(c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracao,
Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transac8es com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios; (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante desde que obrigatdrios
pela regulamentacédo aplicavel;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de ag¢des ("OPA”) que
tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer fundamentado,
favoravel ou contraria a aceitagdo da OPA, divulgado em até 15 (quinze) dias contados
da publicacé@o do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagcdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢bes disponiveis no mercado; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; aprovar a outorga
de opcbes para aquisicdo de agbes da Companhia (stock option) ou a entrega de agdes
da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou
de suas controladas, conforme os termos e condi¢des previstos nos respectivos planos e
programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
de outros 6rgaos;

aprovar a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigacdes
da Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), ressalvada a oneracéo do estoque de unidades da Companhia; e
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(mm) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria, ressalvadas as
competéncias exclusivas da Diretoria.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administragao podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para
préaticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo para melhor desempenho de suas funcdes, podera
estabelecer a formacdo de comités técnicos e consultivos, inclusive comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo, ou grupos de trabalho com objetivos e func¢des definidos, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administragéo estabelecer normas aplicaveis aos
comités e aprovar seu regimento interno, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneracdo e
funcionamento.

Paragrafo 3° — Compete especificamente ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicbes previstas neste Estatuto Social, convocar, em nome do Conselho de Administracédo, as
Assembleias Gerais e as reunides de Conselho de Administracdo e presidi-las.

Paragrafo 4° — Em caso de omisséo do Presidente do Conselho de Administracdo em realizar as
convocagdes de reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo, qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo poderéa realiza-las.

Secéo |11 — Diretoria

Artigo 26. A Diretoria ser4 composta por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracéo ("Diretores”),
com as seguintes designag6es: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Financeiro; (iii) Diretor de Rela¢Ges com
Investidores; (iv) Diretor Superintendente Institucional; (v) Diretor Superintendente de Incorporagdes;
(vi) Diretor Técnico de Engenharia, (vii) Diretor Administrativo e (viii) Diretor sem designacdo especifica.
Todos seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto no Artigo 13 deste Estatuto
Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposi¢8es legais aplicaveis.

Paragrafo 1° — Um Diretor poderda acumular mais de uma fun¢do, desde que observado o numero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° — A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em questéo.

Paragrafo 3° — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 27. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, permanecerdao em seu cargo até a nomeacao e posse dos substitutos.

Artigo 28. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obriga¢des relativas a negécios e
operacles estranhas ao seu objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras
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garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se expressamente aprovado pelo Conselho de
Administracédo, conforme previsto neste Estatuto Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias. As
reunides serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em
segunda convocacgao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 29, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis
mutandjs e conforme aplicaveis, as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administragédo. Tal
participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar
outro Diretor para representd-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo 3° — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo
tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro. Na hip6tese
de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°© — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poder4, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por correio eletrénico
direcionado ao Diretor Presidente, até a data da reunido.

Paragrafo 5° — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.

Paragrafo 6° — No caso de vacancia no cargo de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administracéo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida a reeleigdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de
Administragdo, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, 0
gual acumulard mais de uma funcéo.

Artigo 30. Compete a Diretoria a administracdo dos negdécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou
pelo presente Estatuto Social exigida a aprovacédo dos Acionistas em Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, dispondo, para tanto, os Diretores de todos os poderes necessarios para:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, inclusive perante
quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, podendo receber citacoes;
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(b)

©

(d)

(e)

®

()]

(h
0]
0

®

V)

zelar pela observancia da lei e regulamentos, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagbes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

praticar todos 0s atos necessarios a execugdo os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

submeter periodicamente a apreciacdo do Conselho de Administracdo, em conformidade com
legislacio e regulamentagdo aplicavel, o relatério da administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior com o correspondente orcamento de capital que justifique
eventual proposta de retencdo de lucros. Em bases trimestrais, devem ser submetidas a
apreciacdo do Conselho de Administracdo as informacdes requeridas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios para divulgacdo ao mercado (Informacdes Trimestrais — ITRs) e 0 press-release;

submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual, o plano estratégico e politicas e suas
revisdes anuais, cuidando das respectivas execucoes;

aprovar a abertura e/ou encerramento de filiais, subsidiarias, escritérios, representacées ou
outros estabelecimentos da Companhia em qualquer localidade do Pais , bem como fixar ou
alterar os enderecos dessas e da sede da Companhia;

aprovar a realizacdo pela Companhia de acordos com relacdo a reclamacgBes judiciais ou
extrajudiciais em valor superior ao montante correspondente a 0,4% (quatro décimos por cento)
do patriménio liquido da Companhia, conforme ultimo balan¢o apurado;

administrar, a orientar e a dirigir os negdcios sociais da Companhia;
aprovar a contratacéo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda R$200.000,00
(duzentos mil reais) e seja igual ou inferior a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
gue forem realizadas no curso normal dos negécios da Companhia, com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes;

aprovar a contratagdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissdo de quaisquer instrumentos
de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto
Social, e cujo valor exceda R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e seja inferior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na hipétese de operacGes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas controladas direta ou
indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a producdo/desenvolvimento de
negocios imobiliarios, ou cujo valor seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na
hipotese de operacdes financeiras correspondentes a dividas corporativas;

assinar quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obrigacdes
para a Companhia, inclusive escrituras, titulos de divida, cambiais, cheques, ordens de
pagamento e outros, sempre respeitados os limites previstos neste Estatuto, em lei ou no Acordo
de Acionistas; e
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(m) executar a politica de gestédo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais

revisoes.

Artigo 31. Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os

setores da Companbhia, incluindo, mas néo se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro, comercial,

administrativo, de marketing e de recursos humanos, além de outras funcdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, e observadas as politicas da
Companhia e a orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracéo:

CY
(b)

(©)
(d)

(e)
)
9

(h

0)

()]

(k)
0)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia, propondo a
estratégia de negocios da Companhia

supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais;

supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia e/ou suas
subsidiérias;

cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinag¢es do Conselho de Administragéo;

supervisionar a expansao e a prospeccdo de novos negécios e mercados;

superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de fun¢bes a
cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢éo;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia
e 0 andamento de suas operacdes;

acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia;

acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(m) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e 0

(n)
(0)
(p)

orcamento anual da Companhia;
administrar os assuntos de carater societario em geral;
definir o custo de construcdo dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela Companhia;

aprovar a participacdo em projetos de incorporagdo imobilidria e loteamentos por meio de
sociedade de propdsito especifico, consércios ou qualquer outra forma (seja diretamente ou por
suas controladas, coligadas e subsidiarias);
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aprovar a aquisicdo de novos terrenos ou iméveis pela Companhia com valor igual ou inferior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e a assunc¢do de compromissos financeiros;

aprovar a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, cujo valor seja inferior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ressalvada a oneragdo do estoque de unidades da
Companhia;

aprovar a prestacdo pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros,
inclusive em favor de controladas ou subsidiarias da Companhia, no que se refere a obrigacdes
dentro do curso normal de negécios da Companhia;

aprovar a contratagdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas neste Estatuto
Social, e cujo valor seja igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na hipétese
de operac0es financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia
e/ou das suas controladas direta ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a
produgdo/desenvolvimento de negdcios imobiliarios;

indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia;

avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas nos
empreendimentos imobilidrios a serem desenvolvidos pela Companhia;

(w) aprovar a criagéo e extingdo de subsidiarias ou controladas no Brasil;

)

)

@
(b)

estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos
em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administracéo; e

praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparti¢cdes e autoridades federais,
estaduais e municipais e consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo e
as disposi¢des e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administracéo,
ressalvadas as competéncias de representacdo especificas do Diretor de Rela¢cbes com
Investidores, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto.

Artigo 32. Compete ao Diretor Superintendente Institucional, além de coordenar a agdo dos
Diretores, dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e das
demais atribuicBes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando de sua
eleicéo:

acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia; e

representar a Companhia, institucionalmente, perante entidades publicas e privadas, bem como
perante 6rgdos publicos.
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Artigo 33. Compete ao Diretor Superintendente de Incorporagdes, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando de sua eleicéo:

(a)
(b)
(©
(d)
(e)
()
(9)

propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produtos;

gerir as atividades de marketing da Companhia;

elaborar os planos de midia e comunicacao;

supervisionar as atividades de comercializagdo da Companhia;

definir o preco de venda dos produtos da Companhia; e

gerir as atividades de aquisicdo de novas areas e negécios da Companhia; e

gerir as atividades relacionadas a estoques de unidades.

Artigo 34. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lIhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo:

@

(b)

©

(d)
(e

®

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagbes de
natureza financeira da Companhia,

acompanhar o cumprimento das metas de desempenho e resultado das diversas areas da
Companhia e de suas controladas e coligadas, bem como o or¢gamento da Companhia e 0s
resultados das Companhias controladas e coligadas, preparar as informacdes financeiras
trimestrais — ITRs e as demonstra¢gdes financeiras e o relatério anual da administracdo da
Companhia;

coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operacdes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas;

acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia;

propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢cdes financeiras dos negécios da
Companhia; e

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja igual ou inferior a
R$200.000,00 (duzentos mil reais).

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicées que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracéo:

CY

(b)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgédos de controle e demais instituicbes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

prestar informac®es ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagédo aplicavel, no Brasil e no exterior; e
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(c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 36. Compete ao Diretor Técnico de Engenharia, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragdo:

(c) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela Companhia;
(d) definir o custo de construcdo dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela Companhia;
(e) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia;

(f) coordenar as atividades de assisténcia técnica da Companhia;

(9) gerir todas as atividades ligadas a construcdo, respondendo por todos os aspectos técnicos
ligados a tal atividade;

(h) gerir todas as atividades ligadas a seguranca e saude do trabalho;

(i) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para
execuc¢do dos produtos da Companhia;

(j)) promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia;
(k) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizagdo técnica;

(I) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a responsabilidade social e ao meio
ambiente;

(m) monitorar a conducéo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e

(n) submeter a apreciacéo do Conselho de Administra¢do, quando for o caso, eventuais sugestdes
de alteracdo da orientacdo geral dos negécios da Companhia em questBes relacionadas a
responsabilidade social e sustentabilidade.

Artigo 37. Compete ao Diretor Administrativo, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administrago:

(a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as financas consolidadas
da Companhia;

(b) acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(c) controlar os custos das obras dos empreendimentos imobilidrios em que a Companhia patrticipe;
(d) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéaria; e
(e) dirigir as areas de tecnologia da informacao e juridica da Companhia.
CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 38. O conselho fiscal funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
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acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do érgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a
sua eleigdo.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na
primeira reunido apds sua instalacao.

Paragrafo 3° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° — Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal devera reunir-se para definir seu regimento interno,
nos termos da lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes, na forma
gue for fixada em seu Regimento interno.

CAPITULO VI
Da Representacdo da Companhia
Artigo 40. A Companhia sera obrigatoriamente representada:
(a) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(b) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, constituido na forma do
paragrafo 4° abaixo;

(c) por 02 (dois) procuradores da Companhia em conjunto, constituidos na forma do paragrafo 4°
abaixo; ou

(d) exclusivamente nas questdes de representacdo judicial, por um Diretor ou por um procurador,
agindo isoladamente.

Paragrafo 1°© — Para assungdo de compromissos, pela Companhia perante terceiros, que sejam
superiores a:

(a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacbes acima de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) serdo obrigatérias as
assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com 01 (um) Diretor;

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacbes acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior a R$50.000.000,00
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(cinquenta milh6es de reais), serdo obrigatérias as assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores
conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(c) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigac@es inferiores a R$1.000.000,00 (um milh&do de reais), poderao ser firmados por 02 (dois)
procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 3° — Os Acionistas deliberardo, sempre que entenderem necessario, em conjunto e de comum
acordo, a alteracdo dos valores das alcadas aqui estabelecidas, de modo a refletir a correcdo monetaria
havida no periodo.

Paragrafo 4° — Para a outorga de procuracdes, a Companhia devera ser representada por 02 (dois)
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro, agindo conjuntamente, observado que
tais procuracgfes deverdo especificar os poderes outorgados aos procuradores e o prazo de validade que,
exceto para as procuracdes com poderes da clausula ad judicia, ndo sera superior a 02 (dois) anos.

Paragrafo 5° — Os atos destinados & implementacéo de pagamento de obrigagdes firmadas nos termos
deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou analogos,
poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuagdo na &rea financeira, sempre em
conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 41. A Companhia poderd ser representada por um Unico diretor ou procurador na préatica dos
seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que néo crie obriga¢des para a
Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para
a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representacdo da Companhia perante
os Sindicatos, Associa¢des de Classe e Justi¢ca do Trabalho, para a admisséo ou demissdo de empregados
e para acordos trabalhistas; (d) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios
de sociedades controladas, da qual participe como sécia ou acionista; (e) representacdo da Companhia
em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante 6rgdos, reparticbes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regifes fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢os — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servi¢co Notarial
de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

CAPITULO VII
Exercicio Fiscal, Demonstra¢des Financeiras e Destinacdo dos Lucros

Artigo 42. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legisla¢do aplicavel.

Pardgrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° - Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as informacgdes financeiras trimestrais - ITRs, com observancia dos preceitos emanados pela
Comissao de Valores Mobiliarios e pertinentes a sua emissao.
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Paragrafo 3° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, os érgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacédo, a provisao
para o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido e compensados os eventuais
prejuizos acumulados, se houver.

Paragrafo Unico — Apos as dedugdes e compensacdo mencionadas neste Artigo 43, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no
artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Artigo 44. O lucro liquido apurado no exercicio, apés as dedugdes e compensacdo mencionada no
artigo anterior, tera a seguinte destinagao:

(a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensagdo com 0s eventuais prejuizos
acumulados e da deducéo da parcela destinada a constituicdo da reserva legal, sera distribuida
aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatério;

(c) o saldo remanescente, apés atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens anteriores deste Artigo,
tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta da
administracdo, amparada por orcamento de capital, conforme o disposto nos artigos 176,
paragrafo 3° e 196 da Lei das Sociedades por AcBes, observadas as disposi¢des contidas no
artigo 134, paragrafo 4° da referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital
social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢cdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Unico Revertem em favor da Companhia os dividendos que ndo forem reclamados
dentro do prazo de 03 (trés) anos apés a data em que forem colocados a disposi¢cdo dos acionistas.

Artigo 45. Fica facultado a Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de Administragdo e
observadas as disposi¢des legais vigentes, levantar balanco semestral, trimestral e/ou mensal, podendo
declarar dividendos intermediarios ou intercalares ou o pagamento de juros sobre o capital préprio.

Artigo 46. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Unico Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital préprio que nao forem
reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apos a data em que forem colocados a disposi¢cdo dos
acionistas.

CAPITULO VIII
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Da Liquidagao

Artigo 47. A Companbhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e
a remuneracéo.

CAPITULO IX
Alienacéo de Controle

Artigo 48. A alienacéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Em caso de alienacdo indireta do Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido & Companhia para os efeitos do pre¢co da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada
desse valor.

Artigo 49. E facultada a formulagdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

Artigo 50. A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar
sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacédo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X
Reorganizacdo Societaria

Artigo 51. Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que no pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢Bes em Circulacdo da Companhia presentes na
Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULO XI
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 52. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia
na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco)
das Acdes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de oferta publica mencionada neste Artigo 52, na hip6tese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI1
Arbitragem

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por A¢Bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execuc¢ao, interpretacéo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral ser&
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento
arbitral terd lugar na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde deveré ser proferida a sentencga
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢fes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X111
Disposicdes Finais

Artigo 54. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposi¢es deste Estatuto Social.
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Artigo 55. Os casos omissos neste Estatuto Social sero resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Bes e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 56. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢Bes, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 57. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas
ndo limitados a honoréarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes
nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cdes de contratos de indenizagdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 58. As disposi¢cfes contidas no Paragrafo 1° e Paragrafo 2° do Artigo 1°, Artigo 5°, Artigo
14, Pardgrafo 3° do Artigo 15, Paragrafo 1°© e Paragrafo 2° do Artigo 18, Artigo 39, Caput e Paragrafo
Unico do Artigo 48, Artigo 49, Artigo 50, Caput e Paragrafo Unico do Artigo 51, Caput e Paragrafo Unico
do Artigo 52, Artigo 53 e Artigo 55 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* X X *
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ANEXO Il ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 30 DE JULHO DE 2020, QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA
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MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ/ME n°12.181.987/0001-77
NIRE 43300052885

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 30 de julho de 2020, as 10:30 horas, na sede social da MELNICK
EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., localizada na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Carlos Trein Filho, n® 551, bairro Auxiliadora, CEP 90450-120 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo tendo em vista a presenca de acionistas

representando a totalidade do capital social da Companhia conforme assinaturas no Livro de Presenca de
Acionistas, nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

MESA: Juliano Melnick — Presidente; Vinicius Ottone Mastrorosa — Secretario.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (A) em Assembleia Geral Ordinaria, (i) ratificagdo das contas dos
administradores, exame, discussao e votagao das Demonstracdes Financeiras consolidadas e combinadas

da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2018,
devidamente acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e suas respectivas notas
explicativas; (ii) aprovacdo das informacdes financeiras trimestrais, referentes aos periodos de trés meses
findo em 31 de margo de 2020, bem como periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes sobre revisdo de informacgdes trimestrais e suas
respectivas notas explicativas; (iii) apreciacdo e aprovagao da destinagdo do resultado da Companhia no
periodo findo em 30 de junho de 2020; e (iv) apreciacdo e aprovacdo da destinacdo do resultado da
Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019; e, (B) em Assembleia Geral Extraordinaria,

(i) destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia e, ato continuo, a
eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) adesdo da Companhia ao
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3") designado Novo Mercado (“Novo
Mercado”); (iii) a submissao do (a) pedido de adesao da Companhia ao segmento especial de governanga

corporativa da B3 denominado Novo Mercado, e (b) pedido de admissdo a negociacdo das acdes da
Companhia na B3 (iv) reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a adapta-lo as
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exigéncias legais aplicaveis as companhias abertas e as exigéncias do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”); (v) realizacdo de oferta publica de distribuicao

primaria e secundaria de acOes ordindrias de emissao da Companhia (“Acbes” e “Oferta”); (vi) a
autorizacdo para que o Conselho de Administracdo da Companhia aprove todos os termos e condigGes da
Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, poderes para: (a) deliberar sobre o aumento de capital social,
dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o prego de emissdo das
Acles; (c) aprovar o “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A." (“Prospecto”) e o Offering Memorandum para os esforcos
de colocacdo no exterior; (d) autorizar a Diretoria a celebrar todos os contratos e atos relacionados a
Oferta; e (e) definir a destinacdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por meio da tranche
primaria da Oferta; e (vii) aprovar a remuneragao global dos administradores.

DELIBERAGOES: Apds analisarem os itens constantes da ordem do dia, os acionistas presentes,
representando a totalidade do capital social da Companhia, deliberaram por unanimidade de votos e sem
ressalvas:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

O] ratificar as contas dos administradores, exame, discussao e votacdo das DemonstragOes
Financeiras consolidadas e combinadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017 e 2018, devidamente acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e suas respectivas notas explicativas;

(i) aprovar as informag0es financeiras trimestrais, referentes ao periodo de trés meses findo em
2020, bem como periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes sobre revisao de informacdes trimestrais e suas respectivas
notas explicativas;

(iii) aprovar e ratificar a destinacao do resultado da Companhia no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, observada a legislagdo societdria vigente, bem como as disposicdes do
Estatuto Social da Companhia, da seguinte forma: distribuicdo de reserva de estatutaria
R$32.389.000,00 aos acionistas da Companhia. Os acionistas ratificam expressamente as
declaracbes de dividendos e juros sobre capital proprio deliberadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia no curso do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, que
nao tenham sido expressamente modificadas nesta ata.
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(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0)

(i)

(iii)

(iv)

destituir os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como eleger como
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para mandato unificado até 30 de julho
de 2022, permitida a reeleicdo, os Senhores: (a) Leandro Melnick, que ocupard o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo; (b) Milton Melnick, que ocupard o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracao; (c) Rodrigo Geraldi Arruy, que ocupara o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo; (d) Eduardo Silva Logemann, que ocupard o cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo; e (e) Helio Seibel, que ocupara o cargo de
membro independente do Conselho de Administracao.

A caracterizagao dos Srs. Eduardo Silva Logemann e Helio Seibel ora eleitos como conselheiros
independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada por ele
mediante declaracdo previamente encaminhada ao Conselho de Administracdo, constante do
Anexo I a presente ata.

Os Conselheiros ora eleitos foram investidos nos seus respectivos cargos mediante assinatura dos
termos de posse constantes dos Anexos II, III, IV, V e VI a presente ata e devidamente
arquivados na sede da Companhia, observada a prestacdo das declaracOes previstas em lei.

aprovar a submissdo do pedido de adesdao da Companhia ao segmento especial de listagem do
Novo Mercado, bem como a celebracdo com a B3 do “Contrato de Participacado no Novo
Mercado”, ficando a Diretoria da Companhia, conforme aplicavel, autorizados a tomar todas as
medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizacdo da adesdo ao Novo Mercado;

aprovar a submissdo a B3: (a) do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do
pedido de admissdo a negociagao das agdes da Companhia na B3, bem como a celebragdo com a
B3 do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a
tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizagdo da adesao ao Novo
Mercado.;

aprovar a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo VII a
presente, observado que, com relacdo as disposicoes estatutarias sujeitas a condicdo suspensiva
de eficacia nos termos do Estatuto Social reformado, permanecerdo em vigor as disposigoes
estatutarias correspondentes do Estatuto Social atual, até que a respectiva condicdo suspensiva
seja verificada;
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v)

aprovar a realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), com o “Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios", expedido pela Associacdo Brasileira

das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e atualmente em vigor, bem como com
esforcos de dispersao acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. e com a participacdo de
determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de colocacdo das
AcOes junto aos investidores ndo institucionais.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das Agdes no exterior: (i) nos Estados
Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da Ameérica, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos da América (“SEC"), em operagles isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de

1933, conforme alterado (*Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da
América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos
da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e
observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacao do
“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordindrias de
Emissdo da Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A.", a quantidade de AgOes inicialmente
ofertada (sem considerar as AgGes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) podera ser
acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas condigdes e no mesmo preco das Acgles
inicialmente ofertadas (“Acbes Adicionais”).

Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acles
inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais) poderd ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das AcOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), nas mesmas condicoes e ao mesmo
preco das AgOes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”), as quais serdo destinadas,

exclusivamente, para prestacao dos servicos de estabilizagdo de prego das Acbes no ambito da
Oferta.

Por fim, nos termos do artigo 172, I, da Lei das Sociedades por AcOes, ndo sera observado o
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta; e
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(vi)

(vii)

aprovar a desde que observadas as diretrizes do item (iii) acima, a autorizacdo para que o
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da
Companbhia, aprove todos os termos e condicdes da Oferta, e do aumento de capital social, dentro
do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta, incluindo, sem limitagdo: (a) fixar o
prego de emissao das Acgdes; (b) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para os esforcos
de colocacdo no exterior; (c) autorizar a Diretoria a celebrar todos os contratos e atos
relacionados a Oferta; e (d) definir a destinacdo dos recursos liquidos obtidos pela Companhia por
meio da tranche primaria da Oferta;

fixar a remuneragdo anual global dos administradores para o exercicio social de 2020, no
montante total de R$9.899.111,74 (nove milhdes, oitenta e noventa e nove mil, cento e onze
reais e setenta e quatro centavos), devendo o Conselho de Administragao da Companhia aprovar
a distribuicdo entre os seus membros e a Diretoria.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Apés tomadas e aprovadas

as deliberacdes, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,

foram dados por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma sumaria, nos termos do

§1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por AgGes que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os

presentes. Mesa: Juliano Melnick — Presidente; Vinicius Ottone Mastrorosa - Secretario. Acionistas: Melnick

Participacdes S/A e Even Construtora e Incorporadora S/A.

Mesa:

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Porto Alegre, 30 de julho de 2020.
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148



149



150



Anexo 11

151



152



Anexo II1

153



154



Anexo IV
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MELNICK EVENDESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A

CNPJ/MEN012.181.987/0001-77
NIRE43300052885

Eu, RODRIGO GERALDI ARRUY, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da célulade identidade
RGno 188901474, inscrito no CPF/MEsob o no 250.333.968-97. residente e domiciliado na Cidade de Séao
Paulo, Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Carlos Trem Filho, no 551, bairro Auxiliadora, CEP90450-
120, abaixo assinado, tendo sido eleito, nesta data. para o cargo de membro do Conselho de Administragédo
da MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTOIMOBILIARIA S.A, sociedadepor agdes,com sede na
cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Carlos Trem Filho, no 551, bairro Auxiliadora,
CEP90450-120, inscrita no CNPJ/MEsob o no 12.181.987/0001-77 C'CgQ]2énhia'),com mandato de 2
(dois) anéas, contados a partir dessa data. declaro aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de

cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Socialda

Companhia,pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, n&o estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de exercer
a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147da Leino 6.404 de 15de dezembro de
1976

Paraosfins do Artigo ].49, Paragrafo 20, da Lei no 6.404 de 15 de dezembro de 1976, declaro que receberei
eventuais citagbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestéo
no enderego citado acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a

Companbhia.

Por fim, nostermos do Regulamentodo Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausulacompromissoéria
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ESTATUTO SOCIAL DA
MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ/ME Ne 12.181.987/0001-77
NIRE 43300052885

CAPITULO I
Denominacao, Sede, Prazo de Duragao e Objeto Social

Artigo 10°, A MELNICK EVEN DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. é uma sociedade por
acdes, com duracdo por prazo indeterminado e regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas
disposic0es legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(respectivamente, “Lei das Sociedades por Agoes” e “Companhia”).

Paragrafo 1° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Novo Mercado” e "“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerao as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°, A Companhia tem sede na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

Paragrafo Unico — Mediante deliberacio da Diretoria, a Companhia podera fixar e alterar o enderego
da sede, e, por deliberagdo do Conselho de Administracao, podera abrir ou fechar filiais, agéncias,
escritorios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a realizacao das atividades da
Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.
Artigo 4°, A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) incorporacao imobilidria em geral de empreendimentos residenciais, comerciais, industriais e de
condominios de terrenos, bem como a realizacdo de loteamentos (os “Empreendimentos
Imobiliarios”);

(b) participacdo, como sdcia, acionista ou quotista, em outras sociedades;

(c) construcdo de tais Empreendimentos Imobilidrios ou de empreendimentos e obras de terceiros;

(d) gestdo de imdveis prdprios ou de terceiros;

(e) a compra e venda de imdveis, incluindo as unidades auténomas e lotes dos Empreendimentos
Imobiliarios;

(f) prestacdo de servicos de corretagem, intermediacdo, estruturacao imobilidria e consultoria nas
atividades do objeto social; e
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(g9) a administracao e o recebimento integral de todas as parcelas decorrentes da alienagdo das
unidades dos Empreendimentos Imobilidrios, além da pratica de todos os atos relativos a
implantacdo dos Empreendimentos Imobiliarios, incluindo aqueles necessarios a satisfagdo e
realizacdo integral dos direitos da Companhia perante terceiros ou, ainda, das obrigacoes
assumidas pela Companhia perante terceiros.

Artigo 5°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO II
Do Capital Social e das Agoes

Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$510.170.049,43 (quinhentos e dez milhdes, cento
e setenta mil, quarenta e nove reais e quarenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, dividido em 134.969.341 (cento e trinta e quatro milhdes, novecentos e
sessenta e nove mil, trezentas e quarenta e uma) agles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° — Todas as acdes da Companhia s3o escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissado de certificados.

Paragrafo 2° — As agOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada agao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 3° — Cada agdo ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais
da Companhia.

Artigo 7°. A companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais) independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de acgoes.

Paragrafo 2° — A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus
de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissOes de agoes, debéntures conversiveis ou
bonus de subscricdo destinadas a subscricdo publica ou particular, a Companhia, mediante aviso,
comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de Administragdo em aumentar o capital social,
informando as caracteristicas e condigbes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia,
o qual podera ser excluido nos aumentos por subscricao publica, nos termos do paragrafo 3° abaixo.
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Paragrafo 3° — A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
AcOes, de agOes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes
em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO III
Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. As assembleias gerais serdo ordinarias e extraordinarias. A assembleia geral, reunir-se-
4, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por AgGes
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao,
instalacdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as disposi¢oes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos
descritos na legislacao aplicavel.

Paragrafo 2° — As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, ndo havendo indicacdo pelo Presidente do Conselho
de Administragao de um substituto, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administragdo. O presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, aquele
que exercera a funcado de secretario, que podera ser acionista ou nao da Companhia.

Paragrafo 3° — Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por AcGes e nas demais
regulamentacOes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocacao.

Artigo 9°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais regulamentacdes
aplicaveis, os quais deverao constar do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagao de
matérias sob a rubrica genérica.

Artigo 10. Ressalvadas as excecOes previstas em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social
com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer nimero de presentes.
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Paragrafo 2° — Independentemente das formalidades legais de convocagdo para Assembleias Gerais,
sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os Acionistas
da Companhia.

Artigo 11. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, ndao se computando os votos em branco. Todo
acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades
por AgOes e regulamentagdo da CVM. Adicionalmente, o presidente da Assembleia Geral ndo computara
o voto proferido com infracao de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por AgOes.

Paragrafo unico — As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral serdo lavradas sob a forma de ata
sumaria, que vinculard todos os Acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito,
obrigando os diretores da Companhia, que deverdo seguir estritamente as deliberacdes tomadas em
Assembleia Geral.

Artigo 12. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira
ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 1° — Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacao da Companhia (i) um documento de
identidade, caso o acionista seja pessoa fisica (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica;
(iii) comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data
maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do
paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido
dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias protestos, contendo a transcricdo das deliberacGes tomadas, observado
o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 13. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigGes previstas em
lei ou neste estatuto:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao de
capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amortizacao
de agbes, a emissdo de debéntures, quando conversiveis em agdes, e outros titulos
conversiveis em agoes, observadas e respeitadas as disposi¢des do Art. 7° deste Estatuto
Social;
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(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, bem
como definir o nimero de cargos do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da
Companhia e eleger o presidente desse primeiro;

(0) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras;

(d) deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdao ou incorporagdo
(inclusive incorporacdo de acles) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicao de
liguidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

(e) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(f) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneracéo do proprio Conselho
de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(9) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agdes;

(h) deliberar sobre qualquer reestruturagao financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia;

0] aprovar planos de opcOes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam
a emissao de ag¢les de emissdao da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de acoes
em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias; e

6)) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 14. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao de Oferta
Publica de Agbes ("OPA") para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agbes em Circulacao.
Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacao
com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢bes em Circulacdo. A deliberacao sobre
a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de AgGes
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 14, “Acdes em Circulacdo” significam todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.
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CAPITULO IV
Da Administracao
Secdo I — Disposicoes Gerais

Artigo 15. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
de acordo com as atribuicOes e poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral fixarda uma verba global anual para a remuneracdo dos
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 3° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 16. Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no
prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva eleigdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujeigao
a clausula compromissoria referida no Artigo 53 deste Estatuto Social e observancia as disposigoes deste
Estatuto Social, as disposicGes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposicOes legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no Artigo 53 abaixo.

Artigo 17. As deliberagdes do Conselho de Administragdo, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico — Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria venham a estar compostos por um
nimero par de membros em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade em havendo empate.

Secao II - Conselho de Administracdao

Artigo 18. O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes legais aplicaveis
("Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
8§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipotese de haver acionista controlador (“Conselheiros
Independentes”).

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 — Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por A¢bes, o Conselheiro deve ter
reputacdo ilibada, ndao podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse
conflitante com a Companbhia.

Artigo 19. Os membros do Conselho de Administracao permanecerdao no exercicio de seus cargos
até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 12 — Em caso de renlncia, impedimento ou vacancia (temporarios ou permanentes) do cargo
de Conselheiro, por qualquer razao, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes,
observado o disposto no Artigo 19 acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e um Vice-presidente, eleitos pela
maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo em exercicio.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, as funcoes
do Presidente serdao exercidas pelo Vice-presidente.

Artigo 21. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente, quatro vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocacdo do Presidente
do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 48 horas, ou por provocacdo de qualquer membro, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho de Administragdo poderdo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho sobre a reunido a ser realizada e respectiva pauta de
assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, e-
mail ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 21, sera considerada
regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 2° — Das reunides do Conselho de Administracdo sera lavrada ata em livro proprio, a qual
sera publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.
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Artigo 22. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo 1° — Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente
impedido ou ausente sera considerado pessoalmente presente as reunides do Conselho de Administracao
se (a) participar a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletronico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, (b) nomear outro membro
do Conselho de Administracdao, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de
Administragdao, ou (c) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
Presidente da reunido antes da sua instalacdo, via carta registrada ou carta entregue em maos, caso em
que o conselheiro ausente sera considerado presente a reunido.

Paragrafo 2° — As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, essas reunifes serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e, na auséncia deste, pelo Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Artigo 23. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocacdo. Poderdo, desde que
assim conste na convocacgao e sejam observadas as condicdes do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, ser realizadas reuniGes por video conferéncia.

Paragrafo 19 — Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo 1° do Artigo 22 deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 29 — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Artigo 24. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 25. Sem prejuizo das demais matérias que Ihe sdo atribuidas por lei ou pelo presente Estatuto
Social, competird de forma exclusiva ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito das seguintes
matérias em reunides realizadas para esse fim:

(@) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando diretrizes,
objetivos basicos, plano de negdcios, politicas empresariais, politica de investimentos,
avaliagdo da governanca e da remuneracdo para todas as dareas de atuacdo da
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(d)
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(h)
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Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

aprovar o orcamento anual da Companhia (o “Orcamento Anual”) e o Plano de
Investimentos e Expansdo da Companhia (o “Plano de Investimentos e Expansdo”),
ambos preparados pela Diretoria e submetidos ao Conselho até 31 de marco de cada
ano, bem como suas respectivas alteracdes e desvios. Caso os Conselheiros ndo aprovem
0 Orcamento Anual e o Plano de Investimentos e Expansdo por qualquer motivo dentro
de 30 (trinta) dias da data da sua apresentacao ao Conselho de Administracdo, o
Orcamento Anual e o Plano de Investimentos e Expansdo do exercicio fiscal anterior serdo
observados pelos drgdos da administracdo da Companhia, ambos corrigidos pela variacdo
positiva do INCC ocorrida no periodo;

aprovar a realizacdo de investimentos pela Companhia ndo previstos no Orgamento
Anual;

aprovar a aquisicdo de novos terrenos ou iméveis pela Companhia com valor igual ou
superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

aprovar a contratagdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia e/ou por
qualquer de suas controladas diretas ou indiretas, quando o valor for superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na hipotese de operacGes financeiras
destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas
controladas direta ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a
producdo/desenvolvimento de negdcios imobiliarios; ou R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), na hipotese de operacdes financeiras correspondentes a dividas corporativas;

aprovar as atribuicdes e orcamento da area de auditoria interna, do Comité de Auditoria
e de eventuais outros comités de assessoramento, que sejam constituidos, nos termos
do Paragrafo Segundo abaixo;

aprovar a assuncdo de obrigagdes ou responsabilidades pela Companhia, exceto as
previstas nos itens “d” e “e” acima, ndo previstas no Orgamento Anual e em valor superior
a0 montante correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
conforme apurado em balango levantado em 31 de dezembro do exercicio anterior;

eleger e destituir os membros da Diretoria, assim como determinar organograma de
cargos, suas fungOes e remuneragao;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria estatutaria da Companhia,
bem como atribuir aos Diretores estatutarios suas respectivas fungoes e atribuigdes ndo
especificadas neste Estatuto Social;
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criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos
orgdos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento

convocar as assembleias gerais, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Agdes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

manifestar-se previamente acerca dos relatorios da administragdo e das contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

manifestar—-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

deliberar sobre a politica de pagamento dos dividendos e juros sobre capital, respeitado
0 minimo e as reservas previstos pelo presente Estatuto Social, e submeter a Assembleia
Geral proposta acerca do pagamento dos dividendos e dos juros sobre capital e o destino
a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

aprovar a proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares
ou intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, “ad referendun’’ da Assembleia Geral;

autorizar a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia, para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposigoes legais
aplicaveis;

apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia e aprovar relatorios
trimestrais ou periddicos elaborados pela Diretoria;

autorizar a emissdao de acdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao, inclusive
preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado,
sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acoes, especificando o limite do aumento
de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em
nimero de agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de acdes,
bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agles, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta
publica de aquisigao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao
de compra de agbes a administradores e empregados da Companhia, nos termos
estabelecidos em lei;

outorgar acgdes restritas, opcdo de compra ou subscricdo de agles, de acordo com os
Programas de Agdes Restritas, Outorga de Opgdo de Compra ou Subscricdo de Agdes
aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos
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administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos
dos planos aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

aprovar a concessdo, pela Companhia, de empréstimos ou de qualquer garantia em
relacdo a obrigacOes de terceiros;

aprovar a participacao pela Companhia em qualquer Companhia, associacdo ou
consorcio, deliberando especificamente sobre a aquisigao de participacdo em sociedades,
bem como sobre demais operagdes societarias envolvendo a Companhia e/ou tais
sociedades, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente para aprovar a participagao
em projetos de incorporacdo imobilidria e loteamentos por meio de sociedade de
propdsito especifico, a participacdo em consoércios, ou qualquer outra forma (seja
diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias);

aprovar a criacdo e extingdo de filiais, subsidiarias ou controladas no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cessao, transferéncia, alienagao
e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores
mobilidrios de outras sociedades no Brasil ou no exterior, ressalvada a competéncia do
Diretor Presidente para aprovar a oneracdo de participacOes societarias de sociedade de
propdsito especifico controladas;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores;

avaliar periodicamente a exposicao da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance), bem como aprovar o plano de trabalho anual da
auditoria interna;

aprovar a criagao de qualquer 6nus ou gravame, de qualquer natureza, sobre quaisquer
bens ou ativos da Companhia e autorizar a Companhia a prestar garantia real ou
fidejussoria relacionada a obrigacOes de terceiros, inclusive controladas ou subsidiarias
da Companhia, sempre que envolvam a Companhia em operagdes estranhas ao seu
objeto social;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) ou que nao tiverem sido realizados
no curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes;

apresentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante
integralizacao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;
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deliberar sobre a remuneragdo individual dos membros do proprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observando o limite
aprovado em Assembleia Geral;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto
na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho
de Administragao;

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas pela Companhia
em relacdo a suas sociedades investidas, controladas ou nao;

aprovar os regimentos internos do Conselho de Administracdo e de seus comités de
assessoramento, ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de Conduta; (b) Politica de Remuneracdo;
(c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administragdo,
Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios; (f) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante desde que obrigatdrios
pela regulamentacao aplicavel;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acGes que tenha por
objeto as a¢bes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agles, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; aprovar a outorga de opgdes para aquisicdo de agdes da
Companbhia (stock option) ou a entrega de agdes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos
e condicOes previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a
administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
de outros 6rgdos;
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(O] aprovar a oneracgao de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigacdes
da Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), ressalvada a oneracado do estoque de unidades da Companhia; e

(mm) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria, ressalvadas as
competéncias exclusivas da Diretoria.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para
praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo 22 — O Conselho de Administragdo para melhor desempenho de suas fungbes, podera
estabelecer a formagdo de comités técnicos e consultivos, inclusive comités de assessoramento do
Conselho de Administracao, ou grupos de trabalho com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos
comités e aprovar seu regimento interno, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneracao e
funcionamento.

Paragrafo 3° — Compete especificamente ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicbes previstas neste Estatuto Social, convocar, em nome do Conselho de Administragdao, as
Assembleias Gerais e as reunides de Conselho de Administracdo e presidi-las.

Paragrafo 4° — Em caso de omissdo do Presidente do Conselho de Administracdo em realizar as
convocagdes de reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo, qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo podera realiza-las.

Secao III — Diretoria

Artigo 26. A Diretoria serd composta por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo ("Diretores”),
com as seguintes designagdes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Financeiro; (iii) Diretor de Relagdes com
Investidores; (iv) Diretor Superintendente Institucional; (v) Diretor Superintendente de Incorporacdes;
(vi) Diretor Técnico de Engenharia, e (vii) Diretor Administrativo. Todos serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Artigo 13 deste Estatuto Social e no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° — Um Diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agles.

Paragrafo 2° — A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em questdo.

Paragrafo 3° - Qualquer diretor poderd ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 27. O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores, salvo caso de destituicao, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeagdo e posse dos substitutos.
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Artigo 28. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigaces relativas a negdcios e
operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se expressamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, conforme previsto neste Estatuto Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for 0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 29. A Diretoria reunir-se-3, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias. As
reunides serao instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 29, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar
outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo 3° — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este nao
tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro. Na hipotese
de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por correio eletrénico
direcionado ao Diretor Presidente, até a data da reunido.

Paragrafo 5° — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungbes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.

Paragrafo 6° — No caso de vacdncia no cargo de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de
Administragdo, o substituto provisoério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o
qual acumulard mais de uma funcao.

Artigo 30. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou
pelo presente Estatuto Social exigida a aprovacao dos Acionistas em Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, dispondo, para tanto, os Diretores de todos os poderes necessarios para:
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representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, inclusive perante
quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, podendo receber citacoes;

zelar pela observancia da lei e regulamentos, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

praticar todos os atos necessdrios a execucdo os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

submeter periodicamente a apreciacdo do Conselho de Administracdo, em conformidade com
legislagdo e regulamentagdo aplicavel, o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior com o correspondente orcamento de capital que justifique
eventual proposta de retencdo de lucros. Em bases trimestrais, devem ser submetidas a
apreciacdo do Conselho de Administracdo as informacOes requeridas pela Comissao de Valores
Mobilidrios para divulgacdo ao mercado (InformagGes Trimestrais — ITRs) e o press-release;

submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual, o plano estratégico e politicas e suas
revisdes anuais, cuidando das respectivas execugoes;

aprovar a abertura e/ou encerramento de filiais, subsidiarias, escritdrios, representagdes ou
outros estabelecimentos da Companhia em qualquer localidade do Pais , bem como fixar ou
alterar os enderegos dessas e da sede da Companhia;

aprovar a realizagao pela Companhia de acordos com relacdo a reclamagdes judiciais ou
extrajudiciais em valor superior ao montante correspondente a 0,4% (quatro décimos por cento)
do patriménio liquido da Companhia, conforme Ultimo balanco apurado;

administrar, a orientar e a dirigir os negdcios sociais da Companhia;
aprovar a contratacdo da instituigdo depositaria prestadora dos servicos de acoes escriturais;

aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda R$200.000,00
(duzentos mil reais) e seja igual ou inferior a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais),
que forem realizadas no curso normal dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes;

aprovar a contratagdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto
Social, e cujo valor exceda R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e seja inferior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na hipotese de operagdes financeiras destinadas a
financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia e/ou das suas controladas direta ou
indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a producdo/desenvolvimento de
negocios imobilidrios, ou cujo valor seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), na
hipotese de operagdes financeiras correspondentes a dividas corporativas;

assinar quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obrigacbes
para a Companhia, inclusive escrituras, titulos de divida, cambiais, cheques, ordens de
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pagamento e outros, sempre respeitados os limites previstos neste Estatuto, em lei ou no Acordo
de Acionistas; e

(m) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais

revisoes.

Artigo 31. Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os
setores da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro, comercial,
administrativo, de marketing e de recursos humanos, além de outras funcdes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracdo, e observadas as politicas da

Companhia e a orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo, dentre outras

atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo:
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convocar e presidir as reunides da Diretoria;

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia, propondo a
estratégia de negdcios da Companhia

supervisionar operacoes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais;

supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia e/ou suas
subsidiarias;

cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho de Administragao;
supervisionar a expansao e a prospeccao de novos negocios e mercados;

superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicao de fungdes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia
e 0 andamento de suas operacoes;

acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia;

acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(m) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de negdcios e o

(n)
(0)

orcamento anual da Companhia;
administrar os assuntos de carater societario em geral;

definir o custo de construcao dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela Companhia;
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aprovar a participacdo em projetos de incorporacdo imobiliaria e loteamentos por meio de
sociedade de propdsito especifico, consércios ou qualquer outra forma (seja diretamente ou por
suas controladas, coligadas e subsidiarias);

aprovar a aquisicdo de novos terrenos ou imoveis pela Companhia com valor igual ou inferior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e a assuncao de compromissos financeiros;

aprovar a oneracao de bens do ativo imobilizado e intangivel, cujo valor seja inferior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ressalvada a oneracdo do estoque de unidades da
Companhia;

aprovar a prestagdo pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros,
inclusive em favor de controladas ou subsidiarias da Companhia, no que se refere a obrigagOes
dentro do curso normal de negdcios da Companhia;

aprovar a contratagdo de quaisquer captagdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas neste Estatuto
Social, e cujo valor seja igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), na hipotese
de operagdes financeiras destinadas a financiar o desenvolvimento do objeto social da Companhia
e/ou das suas controladas direta ou indiretas, tais como, exemplificativamente, financiamentos a
producao/desenvolvimento de negdcios imobiliarios;

indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia;

avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas nos
empreendimentos imobilidrios a serem desenvolvidos pela Companhia;

(w) aprovar a criagao e extingdo de subsidiarias ou controladas no Brasil;

(x)

)

(a)

estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos
em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administracdo; e

praticar os atos necessarios a representacao da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e autoridades federais,
estaduais e municipais e consecucao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicGes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao e
as disposicOes e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administracdo,
ressalvadas as competéncias de representacdo especificas do Diretor de Relagbes com
Investidores, nos termos do Artigo 35 deste Estatuto.

Artigo 32. Compete ao Diretor Superintendente Institucional, além de coordenar a acdo dos
Diretores, dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e das
demais atribuigbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo quando de sua
eleigdo:

acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimentos da Companhia; e
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(b)

representar a Companhia, institucionalmente, perante entidades publicas e privadas, bem como
perante orgdos publicos.

Artigo 33. Compete ao Diretor Superintendente de Incorporacdes, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao quando de sua eleigdo:

€)
(b)
©
(d)
(e)
()
(9)

propor e conduzir os planos de desenvolvimento de produtos;

gerir as atividades de marketing da Companhia;

elaborar os planos de midia e comunicacdo;

supervisionar as atividades de comercializagdo da Companhia;

definir o prego de venda dos produtos da Companhia; e

gerir as atividades de aquisicdo de novas areas e negécios da Companhia; e

gerir as atividades relacionadas a estoques de unidades.

Artigo 34. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo:

(a)

(b)

(©)

(d)
(e)

Q)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia,

acompanhar o cumprimento das metas de desempenho e resultado das diversas areas da
Companhia e de suas controladas e coligadas, bem como o orgamento da Companhia e os
resultados das Companhias controladas e coligadas, preparar as informacOes financeiras
trimestrais — ITRs e as demonstracGes financeiras e o relatério anual da administracdo da
Companhia;

coordenar a avaliagdo e implementacao de oportunidades de investimentos e operagoes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas;

acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimento da Companbhia;

propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negécios da
Companhia; e

aprovar a celebragdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja igual ou inferior a
R$200.000,00 (duzentos mil reais).

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo:

(a)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicGes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
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(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e
aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 36. Compete ao Diretor Técnico de Engenharia, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracdo:

(c) avaliar e determinar as tecnologias e processos construtivos a serem adotadas pela Companhia;
(d) definir o custo de construcdo dos empreendimentos a serem desenvolvidos pela Companhia;
(e) coordenar as atividades de suprimentos da Companhia;

(f) coordenar as atividades de assisténcia técnica da Companhia;

(9) gerir todas as atividades ligadas a construcdo, respondendo por todos os aspectos técnicos
ligados a tal atividade;

(h) gerir todas as atividades ligadas a seguranca e salde do trabalho;

(i) gerir e coordenar todas as atividades ligadas ao desenvolvimento de todos os projetos para
execugdo dos produtos da Companhia;

() promover a melhoria das politicas de responsabilidade social e de sustentabilidade da Companhia;
(k) definir as politicas e diretrizes de meio ambiente e de normalizagdo técnica;

(I) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a responsabilidade social e ao meio
ambiente;

(m) monitorar a conducao dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais; e

(n) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdao, quando for o caso, eventuais sugestdes
de alteracdo da orientacdo geral dos negdcios da Companhia em questOes relacionadas a
responsabilidade social e sustentabilidade.

Artigo 37. Compete ao Diretor Administrativo, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracao:

(a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e gerir as finangas consolidadas
da Companhia;

(b) acompanhar o plano de organizacdo da Companhia e o cumprimento das normas
correspondentes;

(c) controlar os custos das obras dos empreendimentos imobilidrios em que a Companhia participe;
(d) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria; e

(e) dirigir as areas de tecnologia da informagdo e juridica da Companhia.
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CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 38. O conselho fiscal funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia sera
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a
sua eleigdo.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na
primeira reunido apos sua instalacdo.

Paragrafo 3° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicao
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4° — Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por Agles, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal devera reunir-se para definir seu regimento interno,
nos termos da lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes, na forma
que for fixada em seu Regimento interno.

CAPITULO VI
Da Representacao da Companhia
Artigo 40. A Companhia sera obrigatoriamente representada:
(a) por 02 (dois) Diretores em conjunto;

(b) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, constituido na forma do
paragrafo 4° abaixo;

(c) por 02 (dois) procuradores da Companhia em conjunto, constituidos na forma do paragrafo 4°
abaixo; ou

(d) exclusivamente nas questOes de representacao judicial, por um Diretor ou por um procurador,
agindo isoladamente.

Paragrafo 1° — Para assuncdo de compromissos, pela Companhia perante terceiros, que sejam
superiores a:
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(a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes acima de R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) serdo obrigatdrias as
assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com 01 (um) Diretor;

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), serdo obrigatdrias as assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores
conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(c) os atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigagdes inferiores a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), poderdo ser firmados por 02 (dois)
procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 3° — Os Acionistas deliberardo, sempre que entenderem necessario, em conjunto e de comum
acordo, a alteracdo dos valores das alcadas aqui estabelecidas, de modo a refletir a corregdo monetaria
havida no periodo.

Paragrafo 4° — Para a outorga de procuragbes, a Companhia devera ser representada por 02 (dois)
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro, agindo conjuntamente, observado que
tais procuragdes deverao especificar os poderes outorgados aos procuradores e o prazo de validade que,
exceto para as procuragdes com poderes da clausula ad judicia, ndo sera superior a 02 (dois) anos.

Paragrafo 5° — Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigagdes firmadas nos termos
deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou analogos,
poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuagdo na area financeira, sempre em
conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 41. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica dos
seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao crie obrigagbes para a
Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para
a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representagao da Companhia perante
os Sindicatos, Associacdes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissao ou demissao de empregados
e para acordos trabalhistas; (d) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios
de sociedades controladas, da qual participe como sdcia ou acionista; (e) representagdo da Companhia
em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante drgdos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial
de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

CAPITULO VII
Exercicio Fiscal, Demonstragoes Financeiras e Destinacao dos Lucros

Artigo 42. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislacdo aplicavel.
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Paragrafo 1° As demonstracGes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as informagdes financeiras trimestrais - ITRs, com observancia dos preceitos emanados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios e pertinentes a sua emissao.

Paragrafo 3° Juntamente com as demonstracles financeiras do exercicio social, os drgdos da
administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, a provisdo
para o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido e compensados os eventuais
prejuizos acumulados, se houver.

Paragrafo Unico — Apds as dedugdes e compensagdo mencionadas neste Artigo 43, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no
artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Artigo 44. O lucro liquido apurado no exercicio, apds as dedugbes e compensacao mencionada no
artigo anterior, terd a seguinte destinagdo:

(@) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensacdo com o0s eventuais prejuizos
acumulados e da deducdo da parcela destinada a constituicdo da reserva legal, sera distribuida
aos acionistas como dividendo anual minimo obrigatdrio;

(c) o saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes contidas nos itens anteriores deste Artigo,
tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na proposta da
administracdo, amparada por orcamento de capital, conforme o disposto nos artigos 176,
paragrafo 3° e 196 da Lei das Sociedades por Acdes, observadas as disposicbes contidas no
artigo 134, paragrafo 4° da referida lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital
social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Unico Revertem em favor da Companhia os dividendos que nao forem reclamados
dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposicdo dos acionistas.

Artigo 45. Fica facultado a Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho de Administracao e
observadas as disposicoes legais vigentes, levantar balanco semestral, trimestral e/ou mensal, podendo
declarar dividendos intermedidrios ou intercalares ou o pagamento de juros sobre o capital préprio.
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Artigo 46. A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo Unico Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital proprio que nao forem
reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apos a data em que forem colocados a disposigao dos
acionistas.

CAPITULO VIII
Da Liquidacao

Artigo 47. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e
a remuneragao.

CAPITULO IX
Alienagao de Controle

Artigo 48. A alienagdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Em caso de alienacdo indireta do Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada
desse valor.

Artigo 49. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo
aplicavel.

Artigo 50. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar
sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X

Reorganizacao Societaria
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Artigo 51. Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acbes em Circulacdo da Companhia presentes na
Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
Saida Voluntaria do Novo Mercado

Artigo 52. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia
na forma estabelecida na Lei das Sociedades por AgOes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo)
das Ac¢bes em Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivagao de alienagdo das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de oferta publica mencionada neste Artigo 52, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XII
Arbitragem

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° — A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal arbitral sera
formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento
arbitral tera lugar na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga
arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

185



Paragrafo 2° — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XIII
Disposicoes Finais

Artigo 54. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a
validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 55. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 56. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 57. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia, incluindo mas
nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagoes
nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizacdo a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia.

Artigo 58. As disposicOes contidas no Paragrafo 1° e Paragrafo 2° do Artigo 19, Artigo 5°, Artigo
14, Paragrafo 3° do Artigo 15, Paragrafo 1° e Paragrafo 2° do Artigo 18, Artigo 39, Caput e Paragrafo
Unico do Artigo 48, Artigo 49, Artigo 50, Caput e Paragrafo Unico do Artigo 51, Caput e Paragrafo Unico
do Artigo 52, Artigo 53 e Artigo 55 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato
de Participagao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

k Xk %k Xk
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ANEXO Il MINUTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADlyIINISTRAQAO DA COMPANHIA, A
SER REALIZADA, QUE APROVA A FIXACA