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MPM Corpoéreos S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 26.659.061/0001-59 | NIRE 35.300.498.607
Avenida dos Eucaliptos, n® 763, sala 02, Indianépolis
CEP 04517-050, Sao Paulo, SP
122.556.860 Agdes
Valor Total da Oferta: R$2.193.767.794,00
Codigo ISIN das Agdes BRESPAACNOR7
Cadigo de negociagdo das Agdes na B3: “ESPA”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conf finido neste F

A MPM CORPOREOS S.A. (‘Companhia’), os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segéo “Informagdes sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 43 deste Prospecto (‘Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas”), MAGNOLIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA (‘Magnélia FIP") e SMZXP PARTICIPAGOES LTDA. (“SMZXP” e, em conjunto com os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e Magndlia FIP, “Acionistas Vendedores”) estio
realizando uma oferta publica de distribuigdo de, inicialmente, 122.556.860 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss@o da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes”), sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar (conforme abaixo definidos), realizada na Reptiblica Federativa do Brasil (“Brasil’), compreendendo a distribuiggo (i) primaria de, inicialmente, 67.039.106 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, conforme
abaixo definido) (‘Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 55.517.754 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) (‘Oferta Secundaria’), em
ambos os casos, a ser realizada no Brasil,em mercado de balcio n&o organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugédo CVM 400"), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagéo
e Melhores Préticas para Estruturag&o, Coordenag&o e Distribuicéo de Ofertas Publicas de Valores Mobilirios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de Valores Mobilirios”, expedido pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”), atualmente vigente (“Cédigo
ANBIMA"), e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (‘Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil sob coordenagao do Banco Itai BBA S.A. (‘Coordenador Lider”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” ou “Agente Estabilizador”) e do Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. (“Goldman Sachs” e, em conjunto com o
Coordenador Lider e o Santander, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3” e “Regulamento do Novo
Mercado”, respectivamente), com a participagao de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas Junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agoes

junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigées Consorciadas” e, em conjunto com os Coo da Oferta, itui Particil da Oferta”).

imu serao i esforgos de do das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Santander Investment Securities Inc., e pelo Goldman Sachs & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional’) (i) nos Estados Unidos
da América, IL para ir i institucionais qualifi (qualified instituti buyers), resi e i nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act')
editada pela U.S. ities and Ce ission dos Estados Unidos da América ("SEC”), em operacdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras

federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou
nao constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo do
Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (‘Resolugdo CMN 4.373"), e pela Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugdo CVM 13"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a
portanto, da soli 30 e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribuigdo Internacional (conforme definido neste Prospecto).
Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido), podera, a critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até aproximadamente 16% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 19.447.168 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugado CVM 400, a quantidade de Agdes inici ite ofertada (sem i as Acgbes Adicionais) podera ser ida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agoes inicialmente ofertado (sem considerar
as Agdes Adicionais), ou seja, em até 18.383.529 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores nas mesmas condicdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes do Lote Suplementar”), conforme opgao a ser
outorgada pelos Acioni ao Agente il , nos termos do Contrato de Distribuigdo (conforme definido neste Pi as quais seréo { para pl 40 dos servigos de estabilizagao de prego das Agdes no ambito da Oferta
(“Opgéo de Agdes do Lote 3 Agente i tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociacéo das Agdes na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agoes do Lote Suplemenlar no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente e os demais Co da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicéo, as Agoes do Lote Suplementar ndo serao objeto da Garantia
Firme de Liquidagao (conforme definido neste Pi por parte dos C da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Aggo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo nomalmente i e 3 as icoes de eficacia descritas neste Prospecb exceto no caso de
eventual Evento de Fixagéo de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Prego por Agéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengoes de it i a ser realizado exclusi te junto a Institucionais

definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuigao, e pelos Agentes de Colocagéo Intemacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuigdo Intemacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (‘Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentarao suas intengoes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Agoes”). Os i Nao Institucionais ndo iciparao do i de ilding e, portanto, nao icipardo da fixagao do Prego por Agéo.

Valor (R$)" Comissdes (R$)NAE) Recursos Liquidos (R$)NE)4)
Prego por Agao 17,90 0,63 17,27
Oferta Primaria) 1.199.999.997,40 41.999.999,90 1.157.999.997,50
Oferta Secundaria® 993.767.796,60 34.781.872,88 958.985.923,72
Total Oferta. 2.193.767.794,00 76.781.872,78 2.116.985.921,22

0 Com base no Prego por Agéo de R$17,90, que & o ponto médio da Faixa Indicativa do Prego por Agéo. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ag&o estaré situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo poderé ser fixado acima ou abaixo desta

faixa, a qual € meramente indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos C: da Oferta, sem as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.
@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 50 deste Prospecto.
@ Deduzidas as comisses e sem dedug&o de outros custos, despesas e tributos da Oferta.
© Para informagdes sobre a quantidade de Agdes emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 43 deste Prospecto.
© Para informagdes sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a segdo segao “Informagdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”,
constante na pagina 43 deste Prospecto.
A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusao do dlre\to de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, incluindo seus termos e condigdes, bem como a adesao
da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado foram ap Geral 1aria da Companhia realizada em 15 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial de Sao Paulo (“JUCESP") em 27 de outubro de 2020, sob o n°
449.591/20-7 e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jomal “Diario Comercial” em 7 de novembro de 2020.
O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagado do Antincio de Inicio.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive a aprovagao do Prego por Agéo, foi aprovada pelo FIP Magndlia na forma de seu regulamento em 15 de outubro de 2020. N&o sera aria qualquer ap a aria pela SMZXP ou
pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria incluindo a venda das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar, e a fixagdo do Prego por Agéo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos da América nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prosp , para st ica lisicdo das Agbes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicao
(conforme definido neste Prospecto).

Na data de disponibilizagéo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias de certos credores, nos termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais instituicdes, para que a realizagao da Oferta ndo configure evento de
inadimplemento ou vencimento antecipado relacionados a (i) modificagdo da composi¢éo do capital social da Companhia e/ou (i) eventual alteragdo de controle, direto e/ou indireto, da Companhia e/ou de suas controladas, conforme aplicavel. Assim, para fins de
continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se compr aap aos C es da Oferta, até 1 (um) dia Gtil antes da data prevista para fixagado do F’re(;o por A(;ao (i) manlfesta(;oes expressas de
tais credores anuindo com a modificagdo da composigéo do caplta\ social da Companhia e eventual alteragao do controle da Companhia, como consequéncia da realizagao da Oferta; ou (ii) ao de que os resp 0s elou finar foram
devidamente quitados, ndo acarretando, portanto, na do de um descu i contratual e, consequentemente, evento de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros celebradus pela Companhia com tais credures (“Anuéncias Prévias”).

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS OU OS COMPROVANTES DE QUITAGAO NAO SEJAM APRESENTADOS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE
INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. PARA MAIS INFORMAGf)ES VEJA O FATOR DE RISCO “A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTA SUJEITA A APRESENTAGAO DAS ANUENCIAS PREVIAS QUANTO A
MODIFICAGAO DA COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA E/OU A POTENCIAL ALTERAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA, COMO CONSEQUENCIA DA REALIZAGAO DA OFERTA.” CONSTANTE DA SEGAO “FATORES DE RISCO -
RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NA PAGINA 82 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Os registros da Oferta Primaria e a Oferta Secundaria estao sujeitos a analise pela CVM, sendo que os respecti gi foram requerit em 9 de de 2020.

“0S REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto ndao deve, em i ancia, ser i uma do de it { nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverdo realizar sua prépria analise e avaliagdo da situagao financeira da
Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENQIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” DESCRITOS NAS PAGINAS 23 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO,
PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@BBA & Santander Old ma“

Corporate & Investment Banking ams

Coordenador Lider

A panhia e dos Acionistas Vendedores

“MINC

A data deste Prospecto Preliminar é 07 de janeiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Espacolaser” referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a MPM Corpéreos S.A. na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 24 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o
contexto assim exigir.

Acionistas Vendedores Magndlia FIP, SMZXP e os Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas.

Acionistas Vendedores Ygor Alessandro de Moura, Paulo José lasz de Morais e Tito

Pessoas Fisicas Virgilio Augusto Veiga Pinto.

Administragao Conselho de Administragdo da Companhia e Diretoria da

Companhia, considerados em conjunto.
Administradores Membros da Administragao.

ANBIMA Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Anuéncias Prévias Anuéncias prévias do Daycoval, do Santander e do Bradesco,
nos termos de determinados instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia com tais instituicbes, para que a
realizagdo da Oferta ndo configure evento de inadimplemento
ou vencimento antecipado relacionados a (i) modificagéo da
composicao do capital social da Companhia e/ou (ii) eventual
alteracao de controle, direto e/ou indireto, da Companhia e/ou
de suas controladas, conforme aplicavel. Assim, para fins de
continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM,
a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram
a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util
antes da data prevista para fixacdo do Prego por Agao: (i)
manifestagdes expressas de tais credores anuindo com a
modificagdo da composi¢ao do capital social da Companhia e
eventual alteracdo do controle da Companhia, como
consequéncia da realizagdo da Oferta; ou (ii) comprovagao de
que os respectivos empréstimos e/ou financiamentos foram
devidamente quitados, nao acarretando, portanto, na
caracterizacdo de um descumprimento contratual e,
consequentemente, evento de vencimento antecipado dos
instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais

credores.
Assembleia Geral Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil.

Brasil ou Pais Republica Federativa do Brasil.



CMN

CNPJ/ME
CPF/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Espacgolaser
Conselho de Administragido
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugiao CVM 505

Instrugdo CVM 539

IOF/Cambio

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagédo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

MPM Corpoéreos S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.
O conselho fiscal da Companhia, de carater ndo permanente.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio, por meio do qual a
Companhia aderira ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o



JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais

Magndlia FIP

Novo Mercado

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13
SEC

cambio.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Magndlia Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgagao de
informagcdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Agoes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissao da
MPM Corpéreos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da
MPM Corpéreos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociagao de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras diferenciadas para essas companhias,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolugcado da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.



Securities Act Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme

alterado.
SMzZXP SMZXP Participagdes Ltda.
Vinci Partners Vinci Assessoria Financeira Ltda., sociedade limitada, com

sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 14° andar, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 10.904.022/0001-30.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga

informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Informacgoes Adicionais

MPM Corpodreos S.A., sociedade por ag¢des, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 26.659.061/0001-59, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.498.607.

A Companhia encontra-se em fase de obtencéo de registro
como emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a
CVM, sendo que o pedido de registro de companhia aberta e
da Oferta foram requeridos em 9 de novembro de 2020.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida dos Eucaliptos, n® 763, sala 02, Indianépolis, CEP
04517-050.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida dos Eucaliptos, n° 763, sala 02, Indianopolis,
CEP 04517-050. O Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. Leonardo Moreira Dias Correa. O telefone da Diretoria de
Relacbdes com Investidores da Companhia é
+55(11)4858-3340 e o seu enderego eletrbnico ¢é
dri@espacolaser.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“ESPA”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sujeito a conclusdo da
Oferta.

As publicacgbes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢des sdo divulgadas no DOESP e
no jornal “Diario Comercial”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

http://ri.espacolaser.com.br/

As informagdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto nem estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderao ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto @ Companhia, as Instituicdes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na secido “Informacgdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 71 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragdes acerca do futuro, ou estimativas e declaragdes
prospectivas, principalmente, nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, descritos nas paginas
23 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e nas segbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputagdo, seus
negoécios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que a Companhia dispde atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras sec¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil;

e intervencgdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacao no Brasil;

e alteracbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas
leis e regulamentos;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e condi¢des que afetam nosso setor de atuacao e a condigéo financeira de nossos clientes;
e amudanga no cenario competitivo no nosso setor de atuagao;

e nosso relacionamento com os nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servigos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagao no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;

e eventos de forga maior;
e 0 impacto da pandemia de COVID-19 na economia e condigbes de negdcio no Brasil e no

mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate
ao surto;



e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 em
nossos negacios, operagodes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condig¢ao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo da pandemia de COVID-19,
mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e aconfirmagao ou ndo das principais tendéncias no nosso setor de atuagao; e

e outros fatores de riscos apresentados na secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 74 e 23, respectivamente, deste Prospecto, € na segcado “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

"« "o« "« "« "«

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragdes acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nao vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragbes futuras para tomar uma decisdo de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.



Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niumeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumério contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagées financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser completo nem
substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar
antes de investir em nossas Agoes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agoes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo
este Prospecto e o Formulério de Referéncia, em especial as informagdes contidas nas segbes “Consideragbes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre
o Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto, nas seg¢bes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de
Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como nas nossas demonstragées e informagbes financeiras e suas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as informagbes constantes neste Sumario sdo consistentes com as informagées
de nosso Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do artigo 40, paragrafo 3, inciso Il, da Instrugdo CVM 400. A menos que o

contexto exifa outra interpretacdo, os termos “Espacolaser”, ‘n6s”, ‘nossos” e “nossa Companhia” referem-se a MPM Corpdreos S.A. e suas controladas.
VISAO GERAL DO NEGOCIO

Somos a maior empresa de depilagdo a laser do Brasil em termos de numero de lojas e clientes atendidos' e, consequentemente,
acreditamos ser a maior do Brasil em termos de faturamento. Ao longo de nossos 16 anos de atuagdo, construimos nossa posigdo de
lideranga de forma disruptiva, na visdo da Companhia, no mercado de depilagéo brasileiro, um mercado com faturamento de R$36 bilhdes em
20192. Acreditamos ser também a maior empresa especializada no setor de servigos estéticos no pais, em 30 de setembro de 2020
constituida por uma rede de 554 unidades interligadas, localizadas em todos os estados brasileiros, nimero que representa um crescimento
de 18,5 vezes o numero de lojas da Companhia em 31 de dezembro de 2014.

Durante a nossa trajetéria, conquistamos uma base sélida de mais de 3,6 milhdes de clientes e nos tornamos a segunda marca top-of-mind
no setor de depilagdo no Brasil, com recall superior & principal marca de lamina de barbear reconhecida mundialmente®. Buscamos oferecer a
todas as classes sociais 0 bem-estar gerado pela depilagédo a laser, proporcionando a comodidade de nossa rede interligada de lojas e de
nossa plataforma omnicanal e digital, nossa dedicacdo pela exceléncia na qualidade do atendimento e pela flexibilidade nas opgdes de
financiamento. Assim, acreditamos ser pioneiros e disruptivos na recente evolugdo do mercado de depilagdo no pais, ocasionando a gradual
substituicdo dos métodos convencionais de depilagéo, como a cera e a lamina de barbear, pela tecnologia a laser.

O mercado brasileiro de estética e personal care é o 4° maior do mundo, movimentando o valor de US$30 bilhdes em 20194, sendo os gastos
com estética prioridade para a populagdo do pais. O mercado de depilagdo no Brasil se destaca pela sua relevancia em termos de valor
somando R$36 bilhdes em 2019. No entanto, quando olhamos para a depilagdo a laser, estimamos que a penetragéo da tecnologia no Brasil
ainda é pouco representativa, correspondente a, aproximadamente, 4,9% da populagéo que utiliza métodos de depilagdo em 2019, enquanto
a penetracdo em outros paises costeiros como Estados Unidos da América e Espanha, correspondem a, aproximadamente, 20% e 50%
respectivamente®, evidenciando assim um grande potencial de crescimento deste mercado no pais.

Nosso modelo de negécios, neste mercado com grande potencial resultou em um crescimento expressivo no numero de lojas Espacolaser e
em system-wide sales nos Ultimos quatro anos, que pode ser verificado também nos periodos de adversidade no cendario econémico,
conforme o grafico abaixo, que apresenta o crescimento de 2014 em relagéo a 30 de setembro de 2020. Entre 2014 e 2019, periodo em que
o PIB do Brasil apresentou crescimento anual ponderado de -0.6%, de acordo com o IBGE, a evolugdo do nimero de lojas apresentou um
crescimento anual ponderado de 77% e as system-wide sales apresentaram um crescimento anual ponderado de 84%.

Evolugdo do namero de lojas e das venda
{ndo considera Estudioface e Definit)

. vendas em todo o sistema em RS milhdes
== yiimero de lojas [final do pericda) hhd

_ 514
Crescimento vendas
2016 2019
Crescimenta lojas
2016 2019

2014 2015 2016 2m7 2018 2019 ' 3TLTM 2020

Fonte: Companhia.
Nota: Inclui lojas proprias, joint-ventures e franquias.

Escalamos nosso negoécio através de um modelo padréo de loja de rapida implementagdo em qualquer regido do pais, com dimensdes médias
entre 25 e 60m? e que ndo tem a necessidade de estocagem de produtos. Esse modelo Unico nos proporciona uma flexibilidade para operar tanto
em shopping centers, como em ruas ou centros comerciais, sendo também adequado a diferentes tipos de operagéo, como franquias, lojas
préprias ou joint-ventures, possibilitando que a Companhia escolha as melhores estratégias de crescimento, na forma mais benéfica a cada
regido. Tais fatores nos permitiram atingir uma capilaridade relevante em todo territério nacional, com presenca em todos os estados do pais.

' De acordo com pesquisa de mercado por nds contratada com fonte nos websites das companhias e Way-back Machine.

2 Segundo a pesquisa Way Back Machine.

3 Segundo pesquisa de mercado por nds contratada baseada em um questionario e em entrevistas realizadas por sites de lojas online e IBGE.
4 Segundo informagdes da Euromonitor.

5 Segundo pesquisa de mercado por nos contratada baseada em entrevistas e fontes publicas.



Ao longo dos ultimos anos, atingimos uma combinagéo de crescimento de venda e expansao da rentabilidade. Nesse sentido, as vendas de
todo o sistema (“System-wide Sales”) e EBITDA Ajustado da Companhia apresentaram, respectivamente, crescimento anual composto
(“CAGR”) de 50% e 72% no periodo de 2017 e 2019, respectivamente, alcangando R$191 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representa uma margem de EBITDA Ajustado de 29,4% sobre a receita liquida. No mesmo periodo, nosso fluxo de
caixa operacional apresentou um CAGR de 80%.

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para os periodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2020 e 2019 e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Mediges no contabeis Periodo de nove meses findo Exercicio social encerrado em
(RS mil, exceto %) em 30 de o de 31 de dezembro de

2020 2019 2019 2018 2017
Numero de lojas Espagolaser 554 497 514 415 282
System-wide Sales Espagolaser(! 638.249 729.063 1.042.751 776.279 461.887
Receita Liquida 315.055 500.685 647.595 336.291 193.668
Lucro Bruto 118.618 294.654 362.211 177.817 112.222
Margem Bruta 37,6% 58,9% 55,9% 52,9% 57,9%
EBITDA® 33.501 201.014 217.771 104.684 64.215
Margem EBITDA®) 10,6% 40,1% 33,6% 31,1% 33,2%
EBITDA Ajustado® 11.646 180.137 190.638 93.759 64.215
Margem EBITDA Ajustada‘® 3,7% 36,0% 29,4% 27,9% 33,2%
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado® (71.581) 96.989 82.867 44.529 40.683
Margem Liquida Ajustada(” (22,7%) 19.4% 12,8% 13,2% 21,0%
Lucro Liquido (Prejuizo) (65.569) 85.787 65.380 38.579 40.683
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 125.659 91.358 80.693 53.685 24.985
Z{uxo de Caixa Operacional Ajustado / EBITDA 1.079,0% 50,7% 42.3% 57.3% 38,9%

justado®)

Divida Bruta(1% 487.514 N/A 249.859 162.344 15.789
Divida (Caixa) Liquida®" 232.383 N/A 194.750 93.092 (4.214)
ROIC Ajustado('? (5,0%) N/A 24,3% 20,4% N/A

() O System-wide Sales corresponde as vendas totais das unidades Espagolaser, como se a participagdo detida pela Companhia fosse de 100% em todas as lojas
Espacolaser (incluindo franquias e joint-ventures). O System-wide Sales ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelas IFRS.

@ O EBITDA é uma medigéo ndo contébil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no
lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagéo e
amortizagdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e n&o representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nado deve ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho
operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuigdo de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da
Companhia. Para reconciliagéo do Lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA, vide secao 3.2 do Formulario de Referéncia.

@) A Margem EBITDA corresponde a divisdo entre o EBITDA e a receita liquida.

4) O EBITDA Ajustado consiste em uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao EBITDA ajustado pela: (i) eliminagéo das despesas
nédo recorrentes, com destaque para gastos com consultores e assessores relacionados aos nossos projetos de M&A; (i) eliminagao dos efeitos de ganho por
compra vantajosa, e (iii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

) A Margem EBITDA Ajustado corresponde a divis&o entre o EBITDA Ajustado e a receita liquida.

®) O Lucro Liquido Ajustado consiste em uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao Lucro Liquido ajustado por: (i) pela eliminagéo
das despesas nao recorrentes, com destaque para gastos com consultores e assessores relacionados aos nossos projetos de M&A; e (i) pela eliminagédo dos
efeitos de ganho por compra vantajosa, (ii) pelo pela eliminagdo do impacto contabil referente a evolugdo da marcacéo a mercado das opgdes de compra e
venda que a Companhia possui com os acionistas ndo controladores de determinadas controladas referente a participagdo remanescente ndo detida pela
Companhia.

@ A Margem Liquida Ajustada corresponde & divisdo entre o Lucro Liquido Ajustado e a receita liquida.

®) O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do
impacto do resultado financeiro do exercicio. O Fluxo de Caixa Operacional ndo é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB) e ndo possui significado padréo.

©  E adivisao entre o Fluxo de Caixa Operacional Ajustado e o EBITDA Ajustado.

(10 A Divida Bruta ¢ representada pela soma (i) dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante), (i) debéntures (circulante e nao circulante), e (iii)
contas a pagar a ex-acionistas (circulante e nao circulante), referente a valores devidos pela aquisigdo de lojas franqueadas entéo detidas por Acionistas da
Companhia.

(" A Divida (Caixa) Liquida corresponde & Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa, das aplicagdes financeiras vinculadas e do efeito contabil
resultante do swap cambial das operagdes de empréstimos 4131.

(12 O ROIC (Return on Invested Capital) Ajustado € o NOPLAT Ajustado dividido pelo capital empregado total da Companhia, sendo o capital empregado total
calculado pela média entre as somas do capital de terceiros e o capital préprio dos Ultimos dois exercicios sociais.

Oferecemos o tratamento de depilagéo a laser para homens e mulheres, em até 29 e 35 diferentes areas do corpo, respectivamente, por meio
de até dez sessdes a depender da area do corpo. Dado o alto crescimento nos ultimos anos, os clientes da Companhia possuem
relacionamento com a Espagolaser, em média, ha 17 meses e apenas realizaram o tratamento com a Companhia em 2,1 areas do corpo. O
publico feminino ainda compde a maioria da base de clientes da Companhia, equivalente a aproximadamente 91% do total, sendo que o
consumo pelo publico masculino vem crescendo de forma continua em nossa base, de 4,6% em 2017 para 9% do total em setembro de 2020,
, representando um CAGR de 41% no periodo, o que acreditamos evidenciar uma importante tendéncia do setor. Os gréficos abaixo
apresentam o breakdown de nossos clientes por idade, género e classe social:
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Breakdown dos clientes por idade Breakdown dos clientes por género Breakdown dos clientes por classe social

Forte presenga de millennials e

geracdo Z Crescente publico masculino Todas as classes sociais
Popufacdo brasileira em mihdes de habitantes
36% Mulheres B Homens
5 10 35 45 56 61
s )
35%

95% 94% 92% 91%

1%

0-14  15-18 2029 3039 4059 GO+ 2017 2018 20719 Set - 2020 A B1 B2 c1 c2 D

Fonte: Companhia e IBGE. Breakdown de clientes e género de 2015 a setembro de 2020. Breakdown de classes sociais baseado na quebra de nossas unidades
préprias em S&o Paulo no ano de 2019.

Acreditamos que a nossa misséo totalmente centrada na satisfagéo e alto engajamento de nossos clientes representa um importante catalisador
de crescimento ao longo dos Ultimos anos. Temos conseguido atingir niveis de avaliagdo considerados como patamares de exceléncia pela
metodologia Net Promoter Score (“NPS”), equivalente a 82 pontos (sendo o patamar maximo 100 pontos), o que evidencia nosso compromisso
com a exceléncia na prestacdo dos nossos servigos. Esse fator é fundamental para a geragéo de novos clientes, uma vez que mais de 80% de
nossos leads, em setembro de 2020, vieram por meio de indicagdes de nossos clientes e apenas 2% por meio do fluxo passante por nossas lojas.

Visando a exceléncia de nossos servigos, investimos continuamente no treinamento e capacitacdo de nossos profissionais técnicos e de
atendimento. Neste sentido, desenvolvemos a “Universidade do Laser”, um centro de treinamento focado em transmitir as melhores praticas e
capacitar nossos colaboradores para proverem aos clientes atendimento e servigos de alta qualidade. Em 2019, 3,3 mil colaboradores foram
treinados pela “Universidade do Laser”, sendo que nosso curso de formagéo inicial de fisioterapeutas abrange 100 horas de treinamento,
entre aulas tedricas, praticas e ambientacdo em loja, preparando-as para atenderem seus clientes com a qualidade e exceléncia da
Espagcolaser. Por meio do nosso sistema de ensino a distancia (“EAD”), também mantemos o contato com nossos colaboradores, visando
fortalecer nossa cultura, manter o alto engajamento, bem como promover o aperfeicoamento constante de todos. Treinamos os franqueados e
os colaboradores das franquias sobre o nosso modelo de negdcio e sobre a condugéo das lojas, visando a exceléncia e padronizagdo no
atendimento de toda a rede.

Nosso constante relacionamento com nossos clientes se da por meio de nossa plataforma omnicanal e digital, que gera comodidade aos
nossos clientes pois viabiliza a compra de um servigo, o agendamento de uma sessdo ou contato direto para duvidas e reclamagées das
formas mais eficientes e com a mais alta disponibilidade, seja via nosso aplicativo exclusivo, nosso website, nosso call center, via WhatsApp
com atendentes, ou diretamente nas lojas. Acreditamos que nossa plataforma omnicanal customizada contribui para o estreitamento do
relacionamento com os nossos clientes atuais, gerando a recorréncia de compras de servigos adicionais, bem como possibilita o inicio da
construgdo de confianga com os novos clientes.

LOJAS

icacoes > 25%

> 75%

Fonte: Companhia.
Nota: Inclui vendas pelo site, aplicativo e mensagens por SMS e WhatsApp.

Nossa plataforma tecnolégica foi totalmente customizada para nosso modelo de negdcio Unico, consolidando todos os canais de
comunicagdo com nossos clientes e estruturada para gerar alta eficiéncia em nossas operagbes, em especial no que tange a otimizagéo de
agendamento, opgdes de pagamento e andlise de dados via inteligéncia de negécios (business intelligence). Desta maneira, conseguimos
conhecer os perfis individualizados dos nossos clientes o que, por sua vez, fortalece nossa capacidade de upselling de novos servigos.
Adicionalmente, nossa plataforma permite a distribuicdo de metas e atividades diarias para todos os niveis operacionais da nossa
organizagéo.
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CAMPANHAS DE 7
OMNICANALIDADE MARKETING GESTAO DE LOJA
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v Marketing segmentado Integracdo completa via ERP
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v Plataforma de pagamento uncionarios

online
Fonte: Companhia.

Por fim, promovemos valores e propdsitos claros para todos nossos stakeholders, desde clientes e colaboradores a franqueados, buscando promover
solidos conceitos de governanca e responsabilidades social e ambiental. Possuimos uma politica inclusiva de contratagdo de nossos colaboradores,
com 96% do nosso quadro formado por mulheres, inclusive 50% do C-Level, e fomos reconhecidos como uma das Melhores Empresas para a Mulher
Trabalhar, segundo o GPTW (Great Place to Work). Além disso, acreditamos que nossa oferta de servigos evita, de forma material, os residuos
gerados anualmente pelas metodologias de depilagdo como a cera e lamina de barbear, que consideramos serem as principais alternativas de
depilagdo com as quais concorremos, gerando um impacto positivo e responsavel ao meio ambiente.

Nossa politica inclusiva de contratagdo ainda compreende critérios de diversidade, contando com 25% dos nossos cargos de lideranga
ocupados por negros e os programas internos “Etnias EL” e “LGBTQ+".

HISTORICO RECENTE

No intuito de acelerar o crescimento da marca no territorio nacional, em 2015 implementamos o modelo de franquia, de forma complementar
ao modelo de lojas proprias. A Companhia possui 192 lojas franqueadas da marca “Espagolaser”, representando 35% das vendas das lojas
da marca “Espacolaser”, nos nove meses findos em 30 de setembro de 2020. Todas as demais lojas sdo proprias, incluindo as lojas proprias
detidas por meio de nossas joint ventures. Suportamos integralmente nossa base de franqueados, auxiliando-os na implantagdo de nosso
sistema de gestdo exclusivo, o ELOS, além do treinamento de colaboradores por meio através da Universidade do Laser, e selegdo da
localizagéo e benfeitoria das lojas, visando sua adequagéo aos nossos clientes. Adicionalmente, investimos constantemente em marketing
por meio de campanhas na midia nacional.

Em 2016 recebemos um aporte de capital da L Catterton, um dos maiores fundos globais de private equity focado em consumo e varejo,
associado ao grupo internacional LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton, que passou a deter uma participagdo minoritaria da Companhia. Este
aporte foi importante ndo apenas para acelerar o crescimento da Companhia por meio da abertura de lojas préprias, mas também para elevar
os nossos padrdes de governancga, para atrair um time de executivos de primeira linha, para enriquecer o nosso debate estratégico, e para
aperfeigoar as nossas praticas, processos e sistemas.

Em 2017, considerando a relevante dimensdo do mercado de beleza e estética na América Latina, nossa marca consolidada e nossa base de
clientes, criamos a marca “Estudioface” para atuar em tratamentos faciais, como parte da nossa missdo de democratizar o bem-estar gerado
por servigos estéticos com alta tecnologia. A confianga gerada pela marca “Espagolaser” é transmitida para a marca “Estudioface”, que
possuia em 30 de setembro de 2020 nove lojas franqueadas e uma loja prépria. Segundo estudo realizado pela Companhia em 2020, cerca
de 85% dos clientes da Espacolaser possuiam interesse nos servigos da Estudioface, dos quais 45% eram ou foram também clientes da
Espagcolaser. revelando a forga da nossa marca e elevada capacidade de expansdo para outros servigos estéticos. Nosso objetivo é ser o
maior provedor de servigos de beleza e estética do Brasil, por meio do nosso modelo de negdcio que acreditamos ser Unico e nossa
experiéncia no setor.

Nos anos de 2018 e 2019, além de seguir no ritmo constante de abertura de novas lojas, tendo em vista a alta rentabilidade das lojas
proprias, adquirimos o controle de certos grupos de franqueados da marca “Espagolaser” que consideravamos estratégicos em nossa base,
levando em conta suas respectivas regides de atuagdo, tamanhos e potenciais de crescimento. Esse processo culminou com a aquisigado de
51,0% de 13 diferentes grupos, equivalente a 111 lojas franqueadas, hoje totalmente integradas com nossas plataformas tanto de back-office,
tecnoldgicas e comerciais.

A Companhia detém o controle acionario destes grupos de franqueados estratégicos (cerca de 51% em média do capital social), bem como opg¢&o
de compra das participacdes aciondrias remanescentes, sujeito a um evento de liquidez da Companhia e com metodologia de precificagéo ja
estabelecidas. A Companhia utilizara parte dos recursos de sua potencial oferta publica inicial de distribuicdo de agdes para exercer as opg¢des de
compra de referidas participagdes acionarias remanescente. Para maiores detalhes sobre as aquisicdes societarias em referéncia, bem como os
termos e condigdes do exercicio das opgdes de compra de agdes, vide o item 15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.

RECONHECIMENTOS E AGOES SOCIAIS

Ao longo de nossos anos de atuagdo, fomos reconhecidos por meio de diversos prémios que nos foram atribuidos. Nos trés Gltimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente, recebemos os seguintes prémios e reconhecimentos:

. Prémio Top of Wellness da revista Boa Forma em 2018;

. Prémio Epoca Reclame Aqui em 2018 (6° lugar);

. Prémio Lojista Alshop em 2018 e 2019;

. Prémio Great Place to Work®- Melhores Empresas para a Mulher Trabalhar em 2019;
. Prémio de Exceléncia em Franchising da ABF em 2019 e 2020; e

. Prémio de Franquias Internacionais da ABF em 2019 e 2020.

6 As exigéncias para o selo do prémio GTPW envolve a satisfagdo de 70% dos funcionarios.
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Nés acreditamos que a atitude em construir uma sociedade melhor deve ser de todos. Desta forma, temos responsabilidade social e
consciéncia dos nossos deveres e obrigagdes como cidaddos em relagdo a nossa comunidade. Por isso, buscamos realizar agdes simples,
organizadas e assertivas que contribuam para a formagao de uma sociedade mais justa.

Na Espacolaser, valorizamos a incluséo e o acolhimento, pois acreditamos que a promog&o da igualdade é o caminho para o crescimento de
nossa sociedade. A importancia da inclusdo dentro de uma empresa significa aprendizado, responsabilidade social e evolugdo. Seguimos
firmes no nosso propdsito de transformar vidas e promover o bem-estar em diversas esferas da sociedade. Para maiores informagdes sobre
as nossas iniciativas sociais e projetos de responsabilidade social, vide itens 7.8 e 7.9 do Formulario de Referéncia.

MERCADO DE ATUAGAO

Segundo a Euromonitor International o Brasil € o quarto maior mercado de beleza e cuidados pessoais do mundo, totalizando
aproximadamente US$30 bilhdes em 2019. Este mercado esta posicionado apds paises como Estados Unidos, China e Jap&o, e € o maior da
América Latina, sendo trés vezes maior que o México, segundo maior mercado da regido’.

Mercado Global de Beleza e Cuidados Pessoais (2019)
USE em Bilhdes

9249

e - 80T ébe
#1 #2 #3 #4 ¥ M2 #24  #27  #28

OutrosP aises
Latino-americano s

Fonte: Edigdo 2020 de “Beauty and Personal Care” da Euromonitor International Limited; o valor de varejo refere-se ao prego de venda no varejo incluindo
imposto sobre vendas e pregos constantes; utilizam taxas de cambio fixas, as classificacdes representam apenas os mercados pesquisados.
Depilagdo a Laser

Em relagdo ao mercado de depilagéo, em 2019, aproximadamente 78% da populagéo feminina brasileira entre 12 e 65 anos e 9% da
populagdo masculina® na mesma faixa etaria utiliza algum método de depilacéo, totalizando 69 milhdes de usuarios, de acordo com
Informagbes de Pesquisa Primaria®. Nesse contexto, a depilagdo a laser destaca-se como o método com o mais alto potencial de adog&o por
novos consumidores dentre as diferentes tecnologias disponiveis no mercado.

Dados em milhdes de pessoas

Aercado enderegdvel . 156

W 76

Usudrios de depilecio _.-"" e

v | 69

w7

Usudrios de depilactio a fuser

L ]
wo4

7 Euromonitor International Limited, Beleza e Cuidados Pessoais in the World 2021, vendas ao consumidor final incluindo impostos, taxas de cadmbio fixas em USD
de 2019, termos atuais de 2019.

8 Para homens, n&o considera aqueles cujo Unico procedimento utilizado é barbear-se com Iamina ou aparar o cabelo.

9 Fonte: Informagdes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com auxilio de consultora internacional especializada, e dados do
IBGE
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Fonte: Informagdes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com assessoria de consultora internacional
especializada e dados do IBGE.

Tamanho do Mercado de Depilacdo em Valores
RS em Bihdes

25
240 il [oosa ]
e * _
Cera Lamina Depilagio Quimica Tecnolegias IPL Laser hercado de Depilagdo
Tradiaonag
T N
-
= ! 2

Mulheres Adeptas (mm) 28.2 56.7 13.9 18 30
Homens Adeptos (mm}) 12 6.5 1.5 a3 a4

Fonte: Informagbes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com assessoria de consultora internacional
especializada, dados do IBGE e IPC. Dados referentes ao ano de 2019.

A Companhia acredita que uma experiéncia diferenciada de atendimento aliado a tecnologias avangadas, menos dolorosas e efeitos
prolongados, tais como depilagéo a laser, e estruturas de financiamento ao consumidor que as tornem acessiveis a diversas classes sociais,
podem influenciar positivamente o mercado de depilagéo, incrementando a base de consumidores enderegaveis e explorando um universo de

potenciais novos usuarios. A Companhia acredita que o crescimento do mercado de depilacéo a laser no Brasil devera ser impulsionado por
trés principais fatores:

i) Aumento da Penetracdo da Tecnologia a Laser: o mercado de depilagédo a laser no Brasil ainda tem uma baixa penetragéo,
equivalente a 4,9%' em 2019, especialmente quando comparada a paises costeiros como os EUA e Espanha, com 20% e 50%'° de
penetragao, respectivamente.

ii)) Crescimento Populacional: o crescimento médio da populacdo no Brasil é de 1,7 milhdo a cada ano, conforme ilustra o grafico abaixo,
sendo que em média 44% da populagdo realizam algum método de depilagéo:

Populacgao brasileira historico e projetado

Mithdes de pessoas
1,4
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16 2101 2”8 2133
+1 8 5 ~ 208 5
2068
2035 2052
201 | I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2049 Z2020E 2021E 2022E 2023E 2024E

Fonte: IBGE, consulta em outubro de 2020.

iii)) Aumento de Penetracdo em Outras Partes do Corpo. De acordo com informagdes de Pesquisa Primaria'’, a média de areas tratadas
por usuarios de depilagdo a laser é atualmente de 2,5 partes entre mulheres e 2,1 partes entre homens. Ainda de acordo com
informagdes da Pesquisa Primaria'?, essa média tende a alcangar 5,3 partes entre mulheres e 4,9 partes entre homens.

10
1"
12

Fonte: Informagdes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com auxilio de consultora internacional especializada.
Fonte: Informagdes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com auxilio de consultora internacional especializada.
Fonte: Informacgdes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com auxilio de consultora internacional especializada.
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Dados da Companhia referente ao ano de 2019.

Aumento da Penetracdo no Publico Masculino: Com penetragdo inferior na base de usuarios, o publico masculino representa importante
alavanca de crescimento para o mercado de depilagéo a laser. Apesar da baixa penetragéo, quase 45% dos homens considera fazer uso de
algum método de depilagdo e quase 37% daqueles que fazem uso de depilagédo considera fazer uso da tecnologia a laser e/ou IPL de acordo
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com informagdes de Pesquisa Primaria'® representando um importante potencial de convers&o para a tecnologia.

iv) Substituicdo por Metodologias Ambientalmente Sustentaveis: A Companhia acredita que a crescente tendéncia para consumo
consciente aos impactos ambientais impulsionara positivamente o segmento de depilagéo a laser uma vez que a tecnologia evita, de
forma material, os residuos gerados anualmente pelas metodologias de depilagdo como a cera e lamina de barbear, as quais
consideramos serem as principais alternativas de depilagdo atualmente, gerando um impacto positivo e responsavel ao meio

ambiente.
Estética Facial

De acordo com informagdes de Pesquisa Primaria' no Brasil, 12% das mulheres acima de 16 anos faz ou ja fez uso de algum procedimento
de estética facial (totalizando quase 10 milhées de mulheres), sendo que, nos ultimos 12 meses, findo em 31 de dezembro de 2019, destas
mulheres 1,4 milhdo realizaram procedimentos relacionados a toxina botulinica, 0,7 milhdo realizaram procedimentos de preenchimento facial

e 0,02 milh&o realizaram procedimentos de laser facial.

Ainda que em estdgios iniciais, 0 mercado brasileiro de procedimentos estéticos faciais relacionados a toxina botulinica, preenchimento facial

e laser facial registrou crescimento médio anual de quase 35% entre 2015 e 2019, representando R$3,8 bilhdes em 2019.

Mercado de Beleza Facial

R$ em Bilhées, Mulheres

2015

= Toxina Botulinica

Fonte: pesquisa de mercado por nés contratada baseada em um questionario e entrevistas em dados internos da Companhia e IBGE.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

A Companhia é lider de mercado, com uma marca top-of-mind no Brasil, oferece um servigo ainda sub-penetrado e com amplo

espaco para crescimento.

13
dados do IBGE.

2017

= Preenchimento

Crescimento
Médio Anual

33.4%

45.3%

29.3%

2019

m Laser Facial

Fonte: Informagdes da Pesquisa Primaria, realizada com uma amostra de 5946 respondentes, com assessoria de consultora internacional especializada e

4 Fonte: pesquisa de mercado por nés contratada baseada em um questionario e em dados internos da companhia e IBGE.
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A Companhia é lider no mercado de depilagéo a laser no Brasil em nimero de lojas e clientes atendidos e, consequentemente, a Companhia
acredita que é lider em termos de faturamento, de acordo com pesquisa de mercado contratada's. Além disto, acreditamos ser a maior
plataforma de servigos de beleza e estética do pais e da América Latina.

Além da relevante abrangéncia e capilaridade, a Companhia também possui a segunda marca mais lembrada do Brasil, no que se refere a depilagao.
Em pesquisa contratada com a Opinion Box em outubro de 2019, 8% dos entrevistados apontaram a marca Espagolaser como a preferida entre
aquelas relacionadas a depilagdo no pais, o que qualifica nossa marca como a segunda marca top-of-mind em depilagdo em geral.

O mercado de depilagdo a laser no Brasil apresenta baixa penetragdo, quando comparado a paises desenvolvidos. De acordo com estudo
realizado por consultoria internacional especializada contratada pela Companhia'®, estima-se que, em 2019, das 69 milhdes de pessoas que
se depilavam no pais (62 milhdes de mulheres e 7 de milhdes de homens), apenas 3,0 milhées de mulheres sejam usuarias dos servigos de
depilagdo a laser (4,8% de penetragdo) e 0,4 milhdo de homens (5,6% de penetracédo), enquanto a penetragdo em outros paises costeiros
como Estados Unidos da América e Espanha, correspondem a, aproximadamente, 20% e 50% respectivamente'’, evidenciando assim um
grande potencial de crescimento deste mercado no pais. Além disso, o mercado de depilagéo a laser continua crescendo no Brasil, suportado
pela conversdo de usuarios de metodologias de depilacdo convencionais como a cera e lamina de barbear para a tecnologia a laser, do
aumento do numero de areas depiladas dos atuais clientes e pelo aumento da penetragdo da populagdo masculina, especialmente
considerando as novas geragdes. Para ilustrar esse ponto, cabe ressaltar que, enquanto o crescimento populacional adiciona em torno de 1,5
milhdo de pessoas ao mercado por ano, estima-se que a quantidade de usuarios de depilagéo a laser cresga a aproximadamente 2,5 milhdes
por ano, conforme é possivel observar nos graficos abaixo.

Crescimento da Populagio Brasileira
Milhbes de pessoas

2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E
Fonte: IBGE.

Mercado de Depilagao

Milh&es de pessoas

2019 2020E 2021E  2022E  2023E  2024E

Fonte: Pesquisa de mercado por nés contratada baseada em um questionario do IBGE.

A Companhia acredita que, entre outros fatores, a combinacdo de sua escala com a forca da sua marca sejam vantagens competitivas
relevantes em um mercado ainda sub-penetrado e com alto potencial de crescimento. De acordo com a pesquisa realizada pela consultoria
internacional especializada'®, o mercado de depilagdo a laser apresentou um CAGR de 58% entre 2015 e 2019, tendo encerrado o ano fiscal
de 2019 com um tamanho estimado de R$6,4 bilhdes.

Somos focados na experiéncia e satisfagdo dos nossos clientes, suportados pela nossa plataforma omnicanal e digital, além de
oferecer flexibilidade para nossos clientes serem atendidos em qualquer uma de nossas lojas.

Em setembro de 2020, mais de 80% de nossos leads foram captados por meio da indicacdo de clientes. Acreditamos que isso &
consequéncia de nosso compromisso total com a exceléncia de nosso servigo e satisfagdo de nossos clientes, evidenciado também pelo
nosso alto nivel de NPS (Net Promoter Score), que atingiu 82 pontos em agosto de 2020, em uma escala de 0 a 100. Nossa estrutura é
orientada, e nossos colaboradores compensados, também pelo parametro do NPS, criando um ciclo virtuoso e uma experiéncia muito positiva
para os clientes.

5 Fonte: pesquisa de mercado por nos contratada com fonte nos websites das companhias e Way-back Machine.

6 Fonte: pesquisa de mercado por nos contratada baseada em um questionario e entrevistas realizadas em sites de lojas online e IBGE.
17 Segundo pesquisa de mercado por nos contratada baseada em entrevistas e experiéncia internacional e fontes publicas.

18 Pesquisa de mercado por nds contratada baseada em um questionario e em entrevistas realizadas por IBGE
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Ainda quanto ao engajamento dos clientes, em 2019, de acordo com estimativas internas, atingimos em torno de 25 milhdes de pessoas
através de influenciadores digitais, temos mais de 1 milhdo de seguidores nas plataformas Facebook e Instagram. Nossas iniciativas levaram
a um crescimento de 88% nos leads digitais entre 2018 e 2019, entretanto, aproximadamente 80% dos nossos clientes vieram via publicidade
direta entre consumidores.

Nosso modelo de negécio baseado na experiéncia do usuario é escalavel dado as funcionalidades de nossa plataforma omnicanal e digital.
Facilitamos o contato e comunicagdo com nossos clientes de variadas maneiras. Desde a compra de um servico, o0 agendamento de uma
sessao ou o contato direto para duvidas e reclamagdes, todos podem ser feitos por meio do nosso aplicativo exclusivo, nosso website, nosso
call center, via WhatsApp com atendentes das lojas ou diretamente e presencialmente nas lojas. Acreditamos que essa plataforma omnicanal
e digital contribui com o estreitamento do relacionamento com os nossos clientes e traz uma comodidade diferenciada a nossos clientes, fator
considerado critico para a prestagado de um servigo.

Essa plataforma tecnolégica, que foi totalmente customizada para nosso modelo de negécio, é integrada com nossas operagdes, para o
aperfeicoamento continuo da gestdo do nosso negdcio. O sistema, chamado de “ELOS” (Espagolaser Operating System), é Cloud-based e
possui infraestrutura altamente escalavel, e é integrado em todas as lojas, constituindo nossa principal ferramenta de gestao das tarefas do
dia-a-dia, nos permitindo acompanhar de perto nossas liderangas e colaboradores, fornecendo de maneira confiavel e eficiente todo o suporte
em termos de dados necessario ao nosso rapido crescimento.

Por fim, nossa rede de lojas interligada e crescente capilaridade oferece, na nossa visdo, mais flexibilidade e comodidade aos nossos
clientes, ampliando de maneira relevante os locais e horarios de atendimento, facilmente consultados através do nosso aplicativo exclusivo.
Isso faz com que o excesso de demanda de uma loja seja escoado para outra loja proxima e que os niveis de satisfagdo dos clientes
permanecam elevados, dado a comodidade em poderem escolher a melhor localizagdo e horario para serem atendidos. Na cidade de Séo
Paulo, por exemplo, 51% de nossos clientes realizaram sessdes de seus tratamentos em mais de 1 loja, quando olhamos dados de janeiro de
2016 até 30 de setembro de 2020.

Oferecemos uma solugao de depilagao de ponta, aspiracional e acessivel para todas as classes sociais.

Aliado a uma experiéncia de depilagdo, na visdo da Companhia, disruptiva e ao alto engajamento com a marca, oferecemos também uma das
melhores tecnologias de depilagdo a laser atualmente disponiveis no mercado, proporcionando aos nossos clientes maior bem-estar,
eficiéncia, conforto e agilidade. Dado nossa escala e relevancia no mercado, acreditamos que somos 0s primeiros a terem acesso as
tecnologias mais avangadas, o que, na visdo da Companhia, a coloca em vantagem em termos de proposta de valor. Atualmente, a
Companhia utiliza uma tecnologia que acreditamos possuir maior eficiéncia e eficacia do que as demais maquinas disponiveis no mercado,
da qual possuimos exclusividade de aquisicao dentro do mercado brasileiro.

Financiamos a oferta desse servigo de ponta aos nossos clientes em até 24 parcelas, por meio da estrutura de pagamentos recorrentes e
nosso cartao de crédito, Espagolaser, em conjunto com a operadora Credz, possibilitando também que as classes B, C e D também sejam
amplas consumidoras do servigo, ao mesmo tempo que mitigamos nosso risco de inadimpléncia. A Companhia preza pela universalidade dos
seus servigos, com lojas aspiracionais em bairros de todas as classes sociais, incluindo regides que a Companhia entende ser de renda
familiar mais alta, como o bairro da Vila Olimpia (dentro do Shopping Vila Olimpia), na cidade e estado de Sao Paulo e regides que a
Companhia entende ser de renda familiar mais baixa como a cidade de Tabo&o da Serra, no estado de Sado Paulo. Em Sao Paulo, os nossos
clientes das classes A, B1, B2, C1, C2 e D representaram, respectivamente, 0,6%, 15,8%, 24,7%, 12,4%, 35,4% e 11,2% de nossos clientes
no ano de 2019. Acreditamos que a experiéncia dos clientes da Companhia é disruptiva em seu segmento e que estamos transformando de
maneiro positiva a forma de consumo do publico brasileiro no mercado de beleza, levando consumidores a substituirem métodos
convencionais de depilagéo pela tecnologia a laser que, no Brasil, ainda possui penetragéo imaterial.

Possuimos um modelo de loja altamente escaldvel e rentdvel, permitindo o crescimento em todas as regi6es do Brasil.

A Companhia desenvolveu um modelo flexivel de abertura de lojas, o qual acreditamos que possibilitou uma expansdo consistente da
plataforma desde 2004. O layout da loja & padrdo, no formato “loja box” e com dimensdes médias entre 25 m?e 60 m2. A Companhia entende
que, além de adaptavel a qualquer localizagao, publico alvo e escalavel para qualquer regido do pais, tal modelo demonstrou ser, na opinidao
da Companhia, e até a presente data, eficiente e altamente rentavel, com capacidade de produzir retornos atrativos. Ao serem comparadas
com outras operagdes varejistas com elevada eficiéncia no pais, as lojas da Espagolaser produzem um dos maiores indicadores de venda por
metro quadrado do Brasil, de aproximadamente R$53 mil por ano em 2019, que se converte em uma contribuigdo bruta média por loja de
R$1,2 milhdo no mesmo ano, de acordo com estimativa da Companhia®.

A performance das lojas localizadas em shoppings centers é similar a das lojas em rua ou em outros centros comerciais, e pouco depende do
movimento dos shoppings, pois as lojas sdo classificadas como loja-destino para 98% dos clientes da Companhia, em setembro de 2020. A
Companhia mantém um modelo também flexivel a operagdo via franquia, loja prépria ou via joint-ventures, dependendo da estratégia de
crescimento para a regido. Além disto, a Companhia oferece treinamento extensivo no conceito “one company concept’ e suporte total e
integrado de tecnologia da informagao e back-office para todas as lojas, proprias, joint-ventures e franquias.

Calculado conforme as demonstragdes financeiras da Companhia, considerando (i) o lucro bruto do segmento operacional de Laser no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2019, de R$ 326,0 milhdes, somado a (ii) depreciagdo e amortizagdo total que consta no custo dos servigos prestados pela Companhia
nesse mesmo periodo, de R$ 37,9 milhdes, e dividido pelo (i) nimero médio de 309 lojas entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 (de 278 e
339 lojas, respectivamente).Tal métrica é utilizada pela Companhia como uma referéncia e estimativa da contribuigdo bruta por loja, e ndo deve ser considerada
como alternativa ao lucro bruto ou a nenhum outro nimero contabil, nem tampouco como garantia de receita gerada individualmente por cada loja.
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Em 30 de setembro de 2020, a rede Espacolaser (incluindo franquias) conta com 554 lojas em operacgao, sendo 374 (68%) lojas em shopping
centers, 139 (25%) em ruas e 41 (7%) em centros comerciais. O grafico abaixo demonstra o crescimento de cada um dos modelos descritos,
de 2016 ao terceiro trimestre de 2020:

554
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415 34%
34%
282 24
31%
126 66% 86%
67%
33% 69%
67%
2016 2017 2018 2019 3T2020

Lojas préprias & JVs Franquias

Fonte: Companhia.
Nota: Lojas préprias incluem também as joint ventures.

Acreditamos que para a manutengdo de nossa qualidade de atendimento e engajamento com nossos clientes, nosso sistema ELOS é
fundamental. O sistema foi totalmente customizado para nosso modelo de negécio Unico, consolidando todos os canais de comunicagdo com
nossos clientes e estruturado para gerar alta eficiéncia em nossas operacdes, em especial no que tange a otimizacdo de agendamento,
opgdes de pagamento e analise de dados via inteligéncia de negdcios (business intelligence).

Geramos uma cultura de alto engajamento com nossos clientes, franqueados e colaboradores.

Acreditamos que o engajamento de nossos clientes com nossa marca é um atributo da Espacolaser, considerando o alto patamar de novos
leads originados pela indicagédo de clientes existentes, superando 80% em setembro de 2020. De modo a sustentar esse engajamento de
nossos clientes, investimos esforgos continuos em nossa capacidade de recrutar, desenvolver, capacitar e engajar nossos proprios
colaboradores, mantendo programas de treinamento e capacitagdo continua de nossos profissionais técnicos. De acordo com a pesquisa
Great Place to Work, 79% dos funcionarios da Espagolaser recomendariam a Companhia. Como prestadores de servigo, acreditamos que
esse engajamento é fundamental para a relagdo de nossos clientes com nossa marca.

O zelo por nossos franqueados também é matéria igualmente importante para nés. Temos apoiado nossa rede de franqueados ao longo dos
5 anos do inicio da operagdo de franquias. Como reconhecimento do trabalho prestado, fomos eleitos Selo de Exceléncia em Franchising
pela Associacgédo Brasileira de Franchising (ABF) em 2019 e 2020. Embora concedido pela ABF, o Selo de Exceléncia em Franchising sé é
entregue a franqueadora apds pesquisa interna feita com sua prépria rede de franqueados, que avalia a qualidade da prestagéo de servigos e
apoio de fato entregue naquele ano.

Somos orientados por uma cultura de propésito, fundamentada em um modelo de gestdo voltado a eficiéncia operacional,
crescimento e geragdo de valor para nossos acionistas, em observancia a prdticas de governanca, responsabilidade social e
responsabilidade ambiental.

Acreditamos que nosso desenvolvimento sempre observou e valorizou conceitos de governanga e responsabilidades social e ambiental. Engajados em
iniciativas ambientais e projetos de responsabilidade social, acreditamos sermos referéncia em sustentabilidade e atuamos para buscar um alto grau de
responsabilidade em nossas atividades, com uma baixa geracédo de residuos, especialmente quando comparado aos métodos convencionais de
depilagdo. De acordo com nossas estimativas internas, nossas atividades sdo capazes de substituir cerca de 600kg de cera e 3.000 laminas de
depilagdo que sdo descartadas como residuos no meio ambiente em média por pessoa, ao longo de sua vida.

Além disto, a Companhia acredita possuir uma equipe de administradores profissionalizada e comprometida, com experiéncia em seu setor
de atuagdo. Em 2015, com o ingresso da SMZTO Holding de Franquias, e em 2016, com o ingresso da L Catterton em nossa base acionaria,
aprimoramos nossas praticas de governanca corporativa, especialmente com a implementacdo de diversas politicas e procedimentos
internos. O Conselho de Administragdo tem um profundo conhecimento da Companhia e sua cultura, além de experiéncia no setor de
consumo e varejo.

Nossa cultura corporativa é focada em resultados, baseada em solidos valores, metas objetivas e transparentes. Além disso, nossa cultura é
fundamentada em um modelo de gestdo voltado a eficiéncia operacional, crescimento e geragdo de valor para nossos acionistas.
Acreditamos que o trabalho de nosso time de gestdo sob esses pilares tem sido fundamental no forte crescimento da nossa receita liquida e
no controle de despesas gerais e administrativas observado nos ultimos anos.

ESTRATEGIA
Crescimento orgdnico em um mercado ainda muito pouco penetrado, por meio da abertura de lojas no Brasil.

Pretendemos expandir a nossa rede de lojas por todo pais e atingir todas as classes sociais, por meio de uma abertura seletiva de novas lojas,
observado o nosso criterioso método de avaliagéo de localizagéo e publico-alvo. Esta estratégia estd em linha com o nosso histérico de crescimento
acelerado nos ultimos anos, que teve uma média de abertura de 133 lojas por ano nos trés ultimos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020,
no mercado de depilagdo, que ainda é pouco penetrado e tem significativo espaco de crescimento, na visdo da Companhia.

Considerando a demanda por nossos servigos observada em nossas lojas atuais, a estratégia de abertura de novas lojas tem como finalidade
também acomodar os clientes das lojas atuais, que hoje estdo operando no limite de sua capacidade, em outras lojas, atendendo aos nossos
clientes de forma satisfatéria. Desta forma, o objetivo é de que mais clientes possam ser atendidos, aumentando proporcionalmente o nosso
faturamento total.

Acreditamos que temos capacidade de gestéo e a infraestrutura necessaria para suportar o crescimento organico de abertura de novas lojas,
principalmente, mas nédo se limitando ao sistema de vendas ELOS, nosso rigoroso treinamento e capacitagdo de nossos profissionais pela
Universidade do Laser e pelo nosso sistema operacional e de gestdo comercial de nossas lojas.
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Além disto, a Companhia entende que tem um modelo padrao de loja, escalavel e de facil implementagdo em qualquer regido do pais, com
dimensdes médias entre 25 e 60m?, que ndo tem a necessidade de estocagem de produtos. A abertura de lojas é conduzida por meio de
estudos de viabilidade elaborados por nossa equipe de expansdo, apds a realizagdo de visitas e andlise técnica nos locais potenciais.
Quando aprovada, é realizada a negociagdo com os proprietarios dos locais desejados para a instalagdo das lojas, firmado o contrato e
realizado o kick-off do projeto, dando inicio as fases de licenciamento e construgdo. Esta fase de implementagdo dura em torno de trés
meses. Apos implementada a loja, os funcionarios sdo selecionados e treinados, e apds receberem seus certificados de aprovagao nos
cursos oferecidos pela Companhia, a loja pode ser aberta e iniciar o atendimento aos clientes.

Estratégia de aquisi¢ao de lojas franqueadas, de modo a capturar valor e acelerar o crescimento em regibes estratégicas.

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia realizou aquisigdes e joint-ventures que entendeu serem estratégicas de lojas franqueadas da
Espagcolaser, que, na nossa visdo, agregaram valor a Companhia e levaram a expertise da Companhia na geragao de sinergia durante a
integracéo das lojas adquiridas. Pretendemos continuar crescendo por meio da estratégia de consolidagao do resultado das lojas franqueadas
pela compra de grupos estratégicos de franqueados, em operagdes mutualmente benéficas e com determinados termos e condicdes pré-
estabelecidos, por meio de opgdes de compra.

Acreditamos que temos capacidade de integrar as operacdes das lojas franqueadas estratégicas, que possuem rentabilidade relevante e
grande potencial de crescimento nas regides em que estdo localizadas, em linha com a nossa capacidade de gerir de forma integrada as
operagdes de nossas lojas a nivel nacional, por meio da nossa plataforma avangada de back-office e gestdo regional, capazes de suportar a
absorgéo das operagdes das lojas franqueados. Para maiores informagdes sobre as aquisigdes societarias da Espacolaser ja realizadas ou
em andamento, vide itens 3.3 e 15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Upselling na base atual de clientes, com o aumento na quantidade de dreas do corpo por cliente.

Pretendemos aumentar as nossas vendas dentro da nossa atual base de clientes, oferecendo servicos de depilacdo para uma maior
quantidade de areas do corpo, alinhada a nossa estratégia de continuar satisfazendo nossos clientes, oferendo novos tratamentos ao longo
dos préximos anos, uma vez que estes ja experimentaram e aprovaram a qualidade do nosso servigo, conforme comprovado pelo nosso NPS
de 82 pontos atingido em setembro de 2020.

Nossa rapida expansao ao longo dos ultimos anos resultou em uma base de clientes ainda incipiente, com uma média atual de consumo de
depilagéo de apenas 2,1 areas do corpo por cliente, sendo que oferecemos servicos de depilagdo para até 29 e 35 diferentes areas do corpo,
tanto para homens como para mulheres, respectivamente. Estimativas indicam que seis areas do corpo sdo depiladas por cerca 2/3 (dois
tercos) das pessoas que utilizam qualquer forma de depilagdo. Considerando a comodidade que acreditamos gerar com nossos servigos de
depilagdo a laser, visamos o aumento do life time value de nossos clientes, ou seja, um aumento no montante total que um cliente gasta com
nossos tratamentos durante o seu relacionamento com a Espacgolaser, para que depilem seis areas do corpo, ou mais. Desta forma,
acreditamos no crescimento organico da Espagolaser por meio do upselling de vendas dentro da nossa base solida de clientes.

Ampliagdo da nossa atuacao no mercado de beleza e estética, por meio da expansao de nosso portfélio de produtos e servigos, em
beneficio da sinergia com a oferta atual de servigos oferecidos pela Espagolaser.

O mercado de beleza e estética no Brasil é altamente fragmentado. Acreditamos que possuimos a experiéncia e dados para continuar a
ampliar nossos negécios por meio de uma estratégia de expansao do nosso portfélio de servicos de estética. Em decorréncia da nossa solida
base de clientes e do nosso modelo Unico de aquisi¢cdo de clientes, acreditamos que alguns servicos de estética sdo complementares aos
servigos de depilagéo a laser, demonstrando o elevado potencial de cross selling na nossa crescente base de clientes.

Uma dessas frentes de diversificagdo foi executada por meio do langamento da marca “Estudioface”, focada em servicos e tratamentos
faciais, como botox, tratamentos faciais com laser, preenchimento, entre outros, sendo assim um one-stop-shop para tratamentos faciais. A
Estudioface esta em operagéo desde 2017, sendo o modelo de franquia langado em 2019, e possui, atualmente, 10 lojas em funcionamento.
De acordo com pesquisas internas conduzidas junto aos nossos clientes, aproximadamente 85% dos clientes da Espacolaser possuem
interesse em tratamentos faciais. Considerando que, atualmente, 45% dos clientes da Estudioface sdo oriundos da Espagolaser, acreditamos
no forte potencial de cross selling entre as nossas marcas.

A Companhia estuda atualmente a introdugédo de novos produtos e servicos no mercado de estética e beleza, para ampliagéo de seu portfélio,
por meio de parcerias, aquisicdes ou pelo préprio desenvolvimento de tais produtos e servigos. Por meio da oferta de novos produtos e
servigos, buscamos estar presentes no dia-a-dia de nossos clientes, estreitando ainda mais o nosso relacionamento com os consumidores de
NOSSOS Servigos.

Crescimento em outros mercados também pouco penetrados, por meio da expansao internacional.

Buscamos avangar a nossa estratégia de crescimento internacional em paises da América Latina, por meio da abertura de lojas proprias,
franquiadas ou por aquisicdes de sociedades e joint ventures com parceiros locais, tendo em vista as oportunidades de mercado que a
Companhia acredita serem oferecidas pela baixa penetracéo da tecnologia de depilagdo utilizada pela Espagolaser nestes mercados.

Em 2018, inauguramos nossa primeira unidade na Argentina sob a denominagdo Definit e por meio de um modelo de joint venture,
atualmente, ja contamos com seis lojas naquele pais. Adicionalmente, considerando nossa experiéncia positiva na Argentina, amparada pela
expertise da Espacolaser, iniciamos estudos de investimento para viabilizar a abertura de outras unidades em diferentes localidades da
América Latina, com perspectivas préximas de abertura de novas lojas na Colémbia e Chile, bem como perspectivas de médio prazo de
abertura de novas lojas no México. O grafico abaixo demonstra a estimativa do mercado enderegavel de depilagdo a laser nos paises da
América Latina em que a Companhia atua ou planeja atuar:

20 Estimativa calculada com a aplicagdo da média da populagéo brasileira que realiza algum método de depilagdo (44%) aos paises da
América Latina que a Companhia atua ou planeja atuar.
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Experiéncia positiva na Argentina Mercado enderecavel relevante para expansao para outros paises na América Latina
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A estrutura societaria da Companhia contém controladas diretas e indiretas, sendo certo que no organograma acima foram mencionadas as
controladas diretas. As controladas indiretas da Companhia encontram se listadas no item15.8 do Formulario de Referéncia.

Para informagbes detalhadas sobre os acordo de acionistas da Companhia, veja a segdo “Informagdes sobre a Oferta — Acordo de
Acionistas”, na pagina 42 deste Prospecto, bem como o item “15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte”, do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina 732 deste Prospecto.

Apds a realizagdo da Oferta o atual grupo de controle da Companhia formado pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e a SMZXP
podera deter menos que 50% mais uma a¢do da Companhia, o que pode vir a ser interpretado como uma alteragdo no controle da
Companhia. Para mais informagdes sobre a composicdo do capital social da Companhia apés a Oferta, vide Segdo “Informagdes sobre a
Oferta” contida na pagina 40 deste Prospecto. Ainda sobre esse tema, vide o seguinte fator de risco constante da pagina 74 deste Prospecto:
“A continuidade do pedido de registro da oferta esta sujeita a apresentagdo das Anuéncias Prévias quanto a modificagdo da composigdo do
capital social da Companhia e/ou a potencial alteragdo de controle da Companhia, como consequéncia da realizagdo da Oferta.”
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DIVIDAS COM INSTITUIGOES FINANCEIRAS

Em dezembro de 2021, o saldo devedor dos contratos da Companhia com o Daycoval, o Santander e o Bradesco, para os quais a Companhia esta
buscando as Anuéncias Prévias, totalizava aproximadamente R$20.036 mil. Para mais informagdes, veja o item 10.1(f) do Formulério de Referéncia, a
segao “Informagdes sobre a Oferta — Anuéncias Prévias” e o fator de risco “A continuidade do pedido de registro da Oferta esta sujeita a apresentagao
das Anuéncias Prévias quanto a modificagdo da composigao do capital social da Companhia e/ou a potencial alteragdo de controle da Companbhia,
como consequéncia da realizagdo da Oferta” na pagina 82 deste Prospecto.

EVENTOS RECENTES
Aquisi¢do de Franqueados

Em 1 de outubro de 2020, a Companhia, por meio de sua controlada Corpdreos - Servigos Terapéuticos S.A. (“Corpéreos”), celebrou nove
memorandos de entendimento tendo por objeto estabelecer os termos e condigdes de mecanismos de opgdes de compra da totalidade das
participagdes societarias das sociedades franqueadas, detentoras de 60 lojas localizadas em todo o territério nacional. As opgdes de compra poderdo
ser exercidas pela Corpdreos a qualquer momento a partir de 01 de janeiro de 2021, a seu exclusivo critério, em até 18 meses contados da data de
assinatura dos memorandos. A Corpdreos ja manifestou sua intencédo de exercer a totalidade das op¢des ap6s a data de inicio do exercicio, observado
que o efetivo exercicio das opgdes de compra dependera da negociagéo e celebragdo de contratos definitivos para efetivar as referidas aquisicoes.
Cada memorando prevé exclusividade da Corpdreos pelo periodo de 18 meses. O prego de exercicio de cada opgdo de compra considerara um fator
de multiplicagéo de cinco vezes o EBITDA dos Ultimos 12 meses das lojas sendo adquiridas, este sendo contratualmente calculado como 35,0% da
receita liquida exclusivamente para fins do calculo do valor da opgéo do instrumento, deduzido da Divida (Caixa) Liquida de cada sociedade. A
Companbhia ressalta que, apesar de sua intengdo e exercer as opgdes, em relagdo a aquisicdo de sociedades franqueadas ainda ndo ha uma posigédo
definida sobre essas potenciais transagdes, nem quanto tempo as negociagdes junto a tais sociedades levardo para ser concluidas, ndo tendo sido
celebrado qualquer contrato definitivo para efetivar referidas aquisicoes.

Além disso, em 17 de outubro de 2020, a Companhia, também por meio da Corpéreos, celebrou um aditamento a um contrato de
investimento celebrado com a EL Bahia, constituida por um grupo de franqueados que possui 18 lojas localizadas nos estados da Bahia,
Minas Gerais e Rio de Janeiro. Referido aditamento prevé a outorga de uma opgéo de compra sobre as agdes ordinarias representativas de
100% do capital social total e votante da sociedade franqueada (detentora da totalidade do capital social das demais sociedades do grupo de
franqueados), a qual podera ser exercida caso seja aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia ou de sua controlada, a
realizagdo de um processo de oferta IPO, no prazo de 3 meses contados da liquidagéo do IPO.

O preco de exercicio, sujeito a ajuste, considera: (i) Valor da Firma, ajustado pela variagdo do CDI, menos a Divida (Caixa) Liquida estimada; (i) valor
adicional calculado com base no CAPEX desembolsado pelos vendedores em duas das sociedades do grupo entre 25 de setembro de 2019 e a data
de exercicio, reajustado pela variagéo positiva do CDI; e (iii) valor do EBITDA dos ultimos 12 meses, considerando as Ultimas demonstracdes
financeiras auditadas disponiveis, o multiplo a ser definido nos termos do contrato e a Divida (Caixa) Liquida estimada.

# Lojas Lojas Maduras Venda bruta dos l.'ll'tinlos 12 meses
(em R$ milhdes)
1 15 12 35,1
2 7 6 13,9
3 3 3 8,6
4 8 6 18,6
5 2 1 2,7
6 6 5 9,9
7 13 6 22,1
8 3 2 4,5
9 3 1 5,6
10 18 14 28,5
Total 78 56 149,8

() Assim consideradas as lojas com mais de 24 meses de funcionamento desde a sua inauguragéo.
@ Até setembro de 2020.

Considerando tais premissas de precificagdo de referidas aquisigdes bem como premissas de rentabilidade observadas em lojas préprias, a
Companhia estima o montante total de R$250 milhdes para a aquisicdo das participagées de sociedades franqueadas descritas acima,
incluindo a EL Bahia. A Companhia utilizara parte dos recursos de sua potencial oferta publica inicial de distribuicdo de agdes (“Oferta”) para
arcar com a integralidade de tais aquisigoes.

Caso tais aquisigbes sejam concluidas, a Companhia passara a deter cerca 80% do total de lojas da rede, ficando aproximadamente 20% de
lojas como franqueadas.
Para fins deste item, os seguintes termos utilizados possuem os significados abaixo:

“Caixa” significa, na data a que se refere, de forma consolidada, sem duplicidade e observados os principios contabeis, o saldo de caixa,
dep6sitos bancarios, bem como quaisquer aplicagdes financeiras de disponibilidade imediata da pessoa em questdo, em qualquer caso
disponiveis e livres de todo e qualquer 6nus, sem levar em consideragdo quaisquer depdsitos em garantia, depdsitos judiciais ou outros
depdsitos relacionados a quaisquer contingéncias;

“CAPEX” significa toda e qualquer despesa comprovadamente incorrida ou suportada pelas sociedades com a finalidade de abertura de
novas lojas, discriminadas por cada loja;

“CDI” significa a variagdo da taxa média diaria dos depésitos interfinanceiros de um dia (Certificado de Depositos Interbancarios) “over extra
grupo”, expressa na forma percentual ao ano, na base de 252 dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 no informativo diario;

“Divida (Caixa) Liguida” significa a diferenga entre a Divida Bruta e o Caixa e equivalente de caixa, na data a que se referem;

“EBITDA” significa, com relagéo ao periodo a que o calculo se referir, o lucro liquido do periodo em questéo, auferido antes (i) das despesas e
receitas financeiras liquidas, (ii) do imposto de renda e contribuicdo social, (iii) de depreciagdo e amortizagdo, e (iv) de despesas ndo-
recorrentes, apurado de acordo com as normas contabeis aplicaveis;

“Divida Bruta” significa o somatério dos seguintes itens, na data a que se refere, de forma consolidada, sem duplicidade e observados os principios
contabeis: (i) todas as dividas de natureza financeira, com instituicdes financeiras ou qualquer pessoa; (i) todas as outras dividas de longo ou curto prazo,
vencidas e ndo pagas; (jii) todas as dividas repactuadas, mesmo que estejam contabilizadas sob a rubrica de “contas a pagar”; (iv) todos os recebiveis
descontados; (v) todos os valores devidos a empregados e prestadores de servigos que ndo tenham sido pagos no prazo originalmente avengado; (vi)
contratos de swap para a protegdo de taxa de cambio, de moeda ou contratos semelhantes; (vii) todos os valores de tributos vencidos, incluindo, sem
limitag&o, todo e qualquer saldo de parcelamento de tributos; (viii) todas as contas a pagar em atraso; (ix) todos os adiantamentos de terceiros, inclusive
clientes; (x) todas as operagdes de leasing operacional e/ou financeiro; (xi) todos os valores devidos em decorréncia de sentencas judiciais ou arbitrais
transitadas em julgado; (xii) cheques emitidos e que ainda ndo tenham sido compensados e saldos negativos em contas correntes; (xiii) quaisquer
dividendos, juros sobre capital proprio, outras vantagens pecuniarias efou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros, em dinheiro ou em espécie,
declarados e ndo pagos; (xiv) dividas pendentes ou vencidas relacionadas aos direitos de uso (luvas) cobrados por shoppings centers; (xv) mutuos com
partes relacionadas; e (xvi) as despesas de capital sendo pagas em parcelas; e (xvii) qualquer garantia ou indenizacdo em favor de terceiros, para
pagamento de obrigagdes mencionadas nos itens (i) a (xvi) (inclusive) desta definigdo; (xviii) todos e quaisquer valores acessérios aos acima descritos,
incluindo multa e juros incidentes até a data de levantamento da divida bruta, independentemente de estarem contabilizados nas demonstragdes financeiras
da pessoa em questéo;
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“Valor da Firma” significa o valor de firma atribuido as sociedades do grupo, no montante de R$59.000.000,00.
Desdobramento de Agées

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de janeiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o desdobramento de agdes, sem modificagdo do valor do capital social da Companhia, a
razdo de 20 agdes para 1 acdo de emissdo da Companhia, ordinaria, nominativa e sem valor nominal, na forma do artigo 12 da Lei das
Sociedades por Agdes, a fim de que o capital social da Companhia resultasse no total de 176.031.660 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, conforme descrito no item 17.3 do Formulario de Referéncia.

IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19 EM NOSSAS ATIVIDADES

A Companhia esta enfrentando um periodo de incertezas relacionado ao impacto continuo da pandemia da COVID-19 sobre suas atividades
e sobre as atividades de seus principais prestadores de servigos e fornecedores. Devido a esta situagdo sem precedentes, a Companhia
acredita ter atribuido como prioridade maxima e imediata a seguranca e a saude de nossos funcionarios e clientes.

A disseminagédo da COVID-19 gerou incertezas macroecondmicas, volatilidades e perturbagdes significativas no Brasil e no mundo. Como
forma de minimizar os impactos, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacéo da doenca, tais
como a restricdo a livre circulagdo e até mesmo o isolamento social, que influenciaram nosso comportamento, de nossos clientes e da
populagdo em geral. Como resultado de tais restricdes, houve uma acentuada queda ou até mesmo paralisagdo da prestacdo de nossos
servigos e das atividades de empresas de diversos setores. Consequentemente, as nossas receitas das operagdes sofreram um declinio em
decorréncia dos impactos das restricbes de circulagdo impostas nas jurisdicdes em que operamos. Além disso, nés fechamos
temporariamente parte das lojas neste periodo de isolamento, principalmente as nossas lojas localizadas em shoppings, o que causou um
grande impacto financeiro e no dia a dia da Companhia.

Este momento demandou um aumento na nossa eficiéncia operacional e o fortalecimento da nossa capacidade de venda, de maneira a minimizar os
impactos da pandemia. Mesmo com as lojas fechadas, fomos capazes de manter o nivel médio de system-wide sales em aproximadamente 48%,
considerando os meses de abril e maio, dos niveis normais durante o referido periodo, principalmente devido (i) a nossa ominicanalidade e capacidade
de manter contato recorrente com nossa base atual de clientes, (i) a forca de nossa marca, da nossa capacidade de vender pacotes para uso futuro
(com a promessa de entrega do servigo apos a reabertura de lojas e shoppings centers), o que reforga a confianga dos nossos clientes; e (i) a intensa
dedicagdo de nossas equipes, tanto de suporte quanto comerciais e operacionais. Acreditamos que, mesmo diante das adversidades dos ultimos
meses, conseguimos nos fortalecer e ainda aumentar a nossa capacidade de revenda, bem como estreitamos nosso relacionamento com a nossa
base de clientes. Na imagem abaixo é possivel observar que em setembro de 2020, a marca Espacolaser alcangou o patamar de system-wide sales
equivalente a 128% da média do faturamento atingido entre janeiro e fevereiro de 2020 o que constata que ja superamos o patamar de system-wide
sales pré-COVID, com 100% de nossas lojas abertas:

Vendas totais do sistema Espacolaser

Inicio da crise causada pelo Covid-19
#% | % dos niveis pré-Covid 7% 7% 49% B6% 96% 113% 128%
fm )
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A disseminagdo da COVID-19 nos levou a modificar nossa pratica de negécios (incluindo praticas de higienizagdo de locais de trabalho dos
funcionarios e cancelamento de clientes agendados), e podemos precisar adotar agdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais
ou conforme determinado pela administragéo, considerando o melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negécios.

O escopo e a natureza desses impactos estdo em constante evolugdo. A seguir, apresentamos um resumo de nossas agdes recentes e previstas em
resposta a pandemia da COVID-19 e seus impactos em nossos negécios:

. em funcdo da pandemia da COVID-19, tendo em vista as normas e orientagdes governamentais, a Companhia fechou temporariamente lojas e
escritdrios administrativos, adotando uma politica de home office para seus funcionarios administrativos;

. as nossas unidades intensificaram seus processos de higiene e limpeza, que ja eram rigorosos, com as seguintes medidas para qualquer
procedimento: (i) &lcool gel disponivel no balcdo e salas de procedimento para assepsia das méos; (i) higienizagdo de maca com alcool 70% a
cada troca de cliente e uso de lengdis descartaveis; (iii) todo profissional da salide passa a usar mascaras, luvas e toucas descartaveis; (iv)
obrigatoriedade de uso de mascaras por todos dentro das lojas, incluindo clientes; (v) éculos de protegdo higienizados a cada paciente com
papel interfolhado, evitando o contato direto com os olhos; e (vi) ponteiras de laser higienizadas seguindo as recomendacdes do fabricante e
validadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA;

. implementamos, em nossa visao, rigidos protocolos em nossas lojas de esterilizagdo e higienizagdo de todos os equipamentos, materiais e
locais com maior frequéncia, implementamos sinalizacdo de distanciamento, organizagdo de filas para entrada nas lojas e divulgagdo de
informagdes em nossas lojas e redes sociais, com o objetivo de manter distancia segura entre os clientes e evitar aglomeracdes;

. identificacao e afastamento dos funcionarios no grupo de risco;

. negociagdo com fornecedores, de modo a repactuar valores ou prazos de pagamento, para equilibrar e conter os aumentos de despesas
causados pela implantagdo de protocolos de seguranga da pandemia da COVID-19;

. desenvolvimento acelerado de nosso no e-commerce rapidamente nossas capacidades no e-commerce, para o qual houve expressivo
crescimento da procura; e

. realizacdo de pacotes promocionais de venda durante a pandemia da COVID-19 para serem utilizados pelos clientes apés a normalizagdo das lojas.

Para maiores detalhes sobre os impactos da COVID-19 sobre os negdcios da Companhia e sobre seu resultado financeiro, vide o item 10.9 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS PELA COMPANHIA

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas referentes a Companhia, nossos negdcios e condigdo financeira estéo relacionados a concretizagdo de um ou
mais cenadrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide segdo “Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” abaixo e os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

A Companhia pode ser prejudicada se ndo conseguir abrir e instalar suas lojas em condigées economicamente eficientes ou obter
autorizagoes, licenciamentos ou credenciamentos necessdrios de forma tempestiva. Se a Companhia nao for capaz de executar seu plano
de expansédo por meio da abertura de novas unidades na forma planejada, isso podera afetar adversamente a Companbhia.

O crescimento da Companhia depende, principalmente, da capacidade de abrir e operar, com éxito, novas lojas, por meio da identificagéo e
contratagdo de pontos comerciais que a Companhia acredita serem adequados para a abertura de novas lojas proprias além da abertura de novas
franquias, ampliando, assim, a rede da Companhia. Tal estratégia gera demandas crescentes sobre os recursos operacionais, gerenciais e
administrativos da Companhia, o que podera impactar adversamente a gestéo dos negécios da Companhia.

O crescimento da Companhia também depende da abertura de novas lojas, proprias e por franqueados, da Estudioface, da comercializagdo dos
produtos cosméticos pela Companhia e da expanséo almejada pela Companhia no Brasil e na América Latina.

A abertura e operagéo de novas lojas, bem como a expans&o no Brasil e na América Latina, estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas, incluindo
inumeros fatores alheios ao controle da Companhia, tais como: (i) a expansdo de competidores, com o aumento da competicdo da busca por locais
estratégicos e o surgimento de novos concorrentes nos mercados em que atua; (i) dificuldades em encontrar locais apropriados para a abertura de
novas lojas; (jii) conhecimento baixo sobre as novas regides geograficas em que a Companhia planeja ter novas lojas; (iv) condigbes de locagéo,
aquisicdo ou os investimentos necessarios para adequagéo do imével ou construgdo em condicdes desfavoraveis; (v) a abertura de novas lojas
préprias ou franqueadas podera néo ser concluida ao custo e no momento em que considera apropriado; (vi) dificuldades na contratagdo e treinamento
adequado de empregados; (vii) dificuldades em contratar, treinar e transmitir a sua cultura a franqueados qualificados para atender apropriadamente os
seus clientes; ou (viii) ndo obtencéo das autorizagdes exigidas para iniciar e desenvolver suas atividades.

As lojas que a Companhia planeja abrir, bem como aquelas recém-inauguradas e atualmente em maturag&o (lojas com menos de 24 meses contados
da inauguragao), poderdo apresentar desempenho abaixo dos padrdes de venda e de lucratividade em relagdo as lojas que operam ha mais de 24
meses, inclusive apresentando perdas durante os primeiros anos de operagdo, o que pode afetar o desempenho financeiro e operacional da
Companhia. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia 554 lojas, sendo que 182 lojas (ou 33%) foram abertas nos ultimos 2 anos, e,
portanto, ainda estdo em processo de maturagédo. Os resultados das lojas novas ou de lojas recentemente abertas podem afetar negativamente os
resultados da Companhia, bem como a rentabilidade da Companhia. Ndo ha garantia de que lojas recentemente abertas, mesmo ao se tornarem
maduras, gerarao retornos positivos ou cumprirdo suas metas, o que podera levar ao fechamento dessas lojas e a perda dos investimentos feitos pela
Companhia em referidas lojas. Para maiores informagdes sobre as operacdes das lojas da Espacolaser, vide item 7.1 do Formulario de Referéncia.

Além disso, a capacidade da Companhia de abrir novas lojas pode ser impactada pela pandemia da COVID-19 bem como outras pandemias que
venham a surgir, tendo em vista a possivel paralisagéo de atividades comerciais, industriais, econdémicas e de locomog&o, além do atraso na obtengéo
de licengas necessarias para a operagao, o que pode afetar adversamente os resultados e opera¢des da Companhia.

Uma das estratégias de negocios da Companhia é entrar em novos mercados e implementar novos negoécios, como instalagdo em outros
paises na América Latina e desenvolvimento de outros procedimentos e produtos estéticos. A Companhia pode ndao ser bem-sucedida em
explorar essas oportunidades, o que pode ter um efeito adverso em suas operagées.

A Companhia planeja operar em mercados e setores nos quais ndo possui experiéncia, por exemplo, o desenvolvimento de outros procedimentos e
produtos estéticos, e a implantagdo de lojas em outros paises na América Latina. Ainda, a Companhia pode ter estimado de maneira incorreta o
tamanho desses novos mercados e setores, bem como sua habilidade de penetrar em tais mercados ou ingressar em novos negoécios. Além disso, a
Companhia pode enfrentar competi¢ao de participantes atuais ou novos ingressantes nesses mercados, sendo que tais competidores podem ter mais
recursos e experiéncia do que a Companhia ou podem oferecer produtos e servigos mais atrativos.

Se a Companhia n&o for bem-sucedida em ingressar em novos mercados ou em desenvolver novos negécios, a Companhia pode incorrer em custos
que seja incapaz de recuperar, e a imagem e reputagdo da Companhia podem ser adversamente afetadas, o que pode gerar um efeito adverso nos
resultados e na posigéo financeira da Companhia.

O surgimento de novas tecnologias de depilagao a laser ou o desenvolvimento de tratamentos alternativos de depilagao definitiva podem
afetar os negodcios da Companbhia.

A Companhia acredita que parte do seu diferencial se deve aos resultados superiores e permanentes da maquina GentleLase da Candela, a qual é
atualmente utilizada nas lojas da Companhia, o que permite que a Companhia, na sua visdo, opere de forma mais eficiente em relagdo aos seus
competidores. O aparecimento de novas tecnologias de depilagdo a laser ou de tratamentos alternativos de depilagdo permanente pode reduzir
diferencial competitivo da Companhia, afetando o resultado financeiro da Companhia e a expectativa futura de expansao de sua rede.

Os clientes e as parcerias da Companhia podem interromper o pagamento das parcelas relativas aos servigos contratados em um cendrio
de deterioragdo de crédito. Um aumento em pagamentos em atraso e/ou inadimpléncia nos montantes devidos a Companhia por seus
clientes pode afetar adversamente os resultados e fluxo de caixa da Companbhia.

Os clientes da Companhia podem enfrentar dificuldades financeiras e, em certos casos, insolvéncia ou faléncia. Este cenario pode vir a ser agravado
pelos efeitos decorrentes da pandemia da COVID-19. A deterioracdo do cenario de crédito, uma piora na situacdo financeira dos clientes da
Companhia e um aumento dos niveis de pagamentos em atraso e/ou inadimpléncia podem afetar os resultados e o fluxo de caixa da Companhia, bem
como comprometer a habilidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes.

Aproximadamente 80% das vendas da Companhia s&o efetuadas por meio de uma modalidade que se chama recorréncia, que permite o parcelamento,
pelo cliente, do valor dos servigos em até 18 vezes, sem a necessidade de bloquear no limite do cartdo de crédito a totalidade do valor necessario para a
quitagéo dos servigos a serem prestados. Os clientes podem néo ter condigdes financeiras para quitar as parcelas ou o valor total dos servigos contratados.
Nestas ocasides os clientes tém seus tratamentos interrompidos imediatamente e ficam passiveis ao pagamento de multas. Caso os clientes ndo paguem
tempestivamente as parcelas dos servicos contratados, as operagdes, negécios e resultados da Companhia poderéo ser negativamente afetadas.

Adicionalmente, a Companhia tinha uma parceria com a plataforma Pago Livre, a qual foi descontinuada para novos clientes em abril de 2020, (observado
que ainda existem pagamentos a receber no ambito da parceria com a Pago Livre), e tem atualmente uma parceria com a Elos Gate, as quais permitem os
clientes da Companhia a receber e fazer pagamentos online. Caso a Pago Livre ou a Elos Gate enfrentem dificuldades financeiras que levem a uma
eventual recuperagdo judicial ou decretag&o de faléncia, a Companhia pode ter dificuldade em receber os valores em aberto de ambas as sociedades, tendo
que assumir a operagao que hoje é prestada por tais sociedades e/ou incorrer em custos adicionais para viabilizar tais servicos o que pode ter um efeito
adverso na condigdo financeira da Companhia. Para maiores informagdes sobre a parceria com a Elos Gate, vide item 7.9 do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em negociagées com partes relacionadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é parte em determinadas transagdes com partes relacionadas incluindo, mas néo se limitando
ao contrato de compartilhamento de despesas entre determinadas empresas do grupo econdmico e a contrataco da parceria com a Elos Gate, para o
desenvolvimento, manuteng&o e customizacao de soffware com abrangéncia de escopo comercial para dar suporte a operacao das lojas, por meio da
empresa Elosgate Portal de Servigos Financeiros Ltda., empresa detida em conjunto pelos Srs. Paulo José lasz de Morais e Ygor Alessandro Moura,
que também sdo acionistas controladores da Companhia. A Companhia podera contratar novas transagées com partes relacionadas, em particular,
contratos de mutuos e compartilhamento de custos e despesas. As partes relacionadas @ Companhia podem ter interesses que ndo sejam alinhados
aos interesses da Companhia.

Contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situagdes de conflito de
interesses se configurem, os mecanismos de governancga existentes para lidar com estas situagdes poderéo ser insuficientes, levando a potenciais
impactos negativos para os negécios da Companhia, afetando adversamente suas atividades, reputagéo, situacéo financeira e resultados, bem como
seus acionistas. Para mais informacdes acerca das transagdes com partes relacionadas da Companhia, veja o item 16 do Formulario de Referéncia.

23



SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes” nas paginas 23 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na seg¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e nas demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas A¢des.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acoes Adicionais

Acdes Alocagao Lock-up

Acoes da Oferta de Varejo

Acoes do Lote
Suplementar

Magndlia FIP, SMZXP e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Ygor Alessandro de Moura, Paulo José lasz de Morais e Tito Virgilio
Augusto Veiga Pinto.

122.556.860 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agoes do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até aproximadamente 16% do total de Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), ou seja, em até 19.447.168 acbes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
nas propor¢des indicadas na pagina 41 deste Prospecto, nas
mesmas condicdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas.

Montante de, no minimo, 8% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(considerando as Acgdes Adicionais e as Acgdes do Lote
Suplementar), a ser alocado prioritariamente aos Investidores da
Oferta de Varejo Lock-up, no ambito da Alocagéo Varejo Lock-up.

Montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade das
Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar) destinado prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das A¢des inicialmente ofertado (sem
considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 18.383.529 acdes
ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas, conforme Opcdo de Agdes do Lote
Suplementar.
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Acoes em Circulagao
(Free Float) ap6s a Oferta

Acodes Sem Alocacgao
Prioritaria

Agente Estabilizador ou
Santander

Agentes de Colocagao
Internacional

Alocacgéao Varejo Lock-up

Anuéncias Prévias

Sao as agdes ordinarias de emissao da Companhia menos as de
propriedade dos acionistas controladores, de diretores, de
conselheiros de administragdo e as em tesouraria. Na data deste
Prospecto, a Companhia possuia 58.149.220 acgdes ordinarias,
representativas de 33,03% do seu capital social em circulagao. Apos
a realizacdo da Oferta (sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), um montante de até 151.631.470
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
62,38% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocagcdao das Agdes Adicionais e das Ag¢des do
Lote Suplementar, um montante de até 160.387.557 a¢bes ordinarias
de emissao da Companhia, representativas de 65,98% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagdes,
ver secao “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢cao do Capital
Social da Companhia” na pagina 40 deste Prospecto.

Montante de, no minimo, 2% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(considerando as Acgdes Adicionais e as Acgdes do Lote
Suplementar), a ser alocado aos Investidores da Oferta de Varejo
Sem Alocagao Prioritaria.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Iltau BBA USA Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc.
e Goldman Sachs & Co. LLC, considerados em conjunto.

Alocacao prioritaria aos Investidores da Oferta de Varejo Lock-up, no
ambito da Oferta de Varejo.

Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia aguarda
as anuéncias prévias do Daycoval, do Santander e do Bradesco, nos
termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela
Companhia com tais instituicbes, para que a realizagdo da Oferta
ndo configure evento de inadimplemento ou vencimento antecipado
relacionados a (i) modificagdo da composi¢do do capital social da
Companhia e/ou (ii) eventual alteragdo de controle, direto e/ou
indireto, da Companhia e/ou de suas controladas, conforme
aplicavel. Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da
Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se
comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1
(um) dia util antes da data prevista para fixagdo do Preco por Agéo:
(i) manifestacdes expressas de tais credores anuindo com a
modificacdo da composigdo do capital social da Companhia e
eventual alteragao do controle da Companhia, como consequéncia
da realizacdo da Oferta; ou (ii) comprovacao de que os respectivos
empréstimos e/ou financiamentos foram devidamente quitados, nao
acarretando, portanto, na caracterizacdo de um descumprimento
contratual e, consequentemente, evento de vencimento antecipado
dos instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais
credores. Em dezembro de 2020, o saldo devedor dos contratos da
Companhia com o Daycoval, o Santander e o Bradesco, para os
quais a Companhia esta buscando as Anuéncias Prévias, totalizava
aproximadamente R$20.036 mil.

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS OU OS COMPROVANTES DE
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

QUITAGAO NAO SEJAM APRESENTADOS CONFORME ACIMA
DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS
PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE
INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS.
PARA MAIS INFORMAGCOES VEJA O FATOR DE RISCO “A
CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTA
SUJEITA A APRESENTAGAO DAS ANUENCIAS PREVIAS
QUANTO A MODIFICACAO DA COMPOSICAO DO CAPITAL
SOCIAL DA COMPANHIA E/OU A POTENCIAL ALTERAGAO DE
CONTROLE DA COMPANHIA, COMO CONSEQUENCIA DA
REALIZACAO DA OFERTA.” CONSTANTE DA SEGAO
“FATORES DE RISCO — RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E
AS ACOES” NA PAGINA 82 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da MPM Corpéreos
S.A,, a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da Instrugao CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderecos
indicados na sec¢édo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da MPM Corporeos
S.A., a ser divulgado em 29 de janeiro de 2021 pela Companhia e
pelas Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instru¢gdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Acgbes, nos enderecos indicados na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagcédo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogagdo ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 70
deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

Assessor Independente
da Companhia e dos
Acionistas Vendedores

Aviso ao Mercado

Caracteristicas das Agoes

Contrato de Distribuicao

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, incluindo seus termos e condigdes, bem como a
adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado
foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP
em 27 de outubro de 2020, sob o n° 449.591/20-7 e publicada no
DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 7 de novembro de 2020.

O Preco por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro
do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a
ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario
Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigées,
inclusive a aprovagéo do Preco por Acao, foi aprovada pelo Magndlia
FIP na forma de seu regulamento em 15 de outubro de 2020. Nao sera
necessaria qualquer aprovagdo societaria pela SMZXP ou pelos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagcdo na Oferta
Secundaria incluindo a venda das Agbes Adicionais e das Ac¢des do
Lote Suplementar, e a fixagdo do Prego por Acao.

A Vinci Partners atuara na qualidade de assessor financeiro
independente da Companhia e dos Acionistas Vendedores, atuando em
todo o processo da oferta publica, desde o seu planejamento até a
efetiva liquidacdo das agdes da Oferta, incluindo o seguinte:
(i) assessoria no valuation da Companhia; (ii) assessoria na preparagéo
das apresentagdes de marketing para potenciais investidores; (iii)
coordenacgdo da elaboragédo e revisdo da documentagdo necessaria
para o registro da Oferta; e (iv) acompanhamento do processo de
registro perante a CVM e a B3.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da MPM Corpdreos S.A.,
divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em 15 de janeiro de
2021 pela Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta, na
forma do artigo 53 da Instrucdo CVM 400, informando acerca de
determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo os relacionados
ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos enderegos indicados na
sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacao de Avisos e Andncios
da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Para informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja item “Informacgdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das Ag¢bes”, na pagina 55 deste Prospecto.

Contrato de Coordenagao, Distribuicio e Garantia Firme de
Liquidagdo de Acgbes Ordinarias de Emissdo da MPM Corpéreos
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente
anuente, a B3.
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Contrato de Distribuicao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagcao

Coordenador Lider ou
Itai BBA

Coordenadores da Oferta
Corretora
Cronograma Tentativo da

Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acoes do Lote
Suplementar

Deliberagao CVM 476

Destinagao dos Recursos

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéao Internacional.

Contrato de Empréstimo de Ag¢des Ordinarias de Emissao da MPM
Corpéreos S.A., celebrado entre os Acionistas Vendedores, na
qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestagao de Servigos de Estabilizacao de Preco de Agdes
Ordinarias de Emissao da MPM Corpodreos S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a realizagéo
de operagbes de estabilizacdo de precos das agbes de emissao da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

Banco Itau BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Santander e o Goldman Sachs.
Santander CCVM S.A.

Para informacgdes acerca dos principais eventos a partir da divulgagédo do
Aviso ao Mercado, veja a segédo “Informagbes sobre a Oferta —
Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 69 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Agbes (considerando as
Acgbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até 2
dias Uteis contados da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acgbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢do de Ac¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias uteis,
contados do exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a dedugao
das comissdes e das despesas estimadas pela Companhia no ambito
da Oferta, serao destinados para (i) aquisicdo de participagdo
societaria remanescente em sociedades controladas da Companhia,
mediante o exercicio das opgdes de compra de agdes que possui em
relagcdo a tais sociedades apds a Oferta; (ii) aquisicdo de dez
sociedades franqueadas da Companhia, as quais possuem um total
de 78 franquias, sobre as quais a Companhia ja celebrou
memorandos de entendimento com a finalidade de estabelecer os
termos e condicdes de mecanismos de opgdes de compra da
totalidade das participacbes societdrias de tais sociedades
franqueadas; e (iii) outras iniciativas de expanséo.
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Disponibilizacéo de
anulncios e avisos da
Oferta

Estabilizacao do Preco
das Agoes

Evento de Fixacao de
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, na respectiva
proporgao, inclusive os resultantes da distribuicao das Agbes Adicionais e
de eventual exercicio da Opgao de Ag¢des do Lote Suplementar.

Para informagbes adicionais, veja a secgdo “Destinagao dos
Recursos” na pagina 101 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento,
eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso
ou comunicado relativo a Oferta, serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3. Para informagdes adicionais, veja a segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, os Acionistas Vendedores
foram dispensados pela CVM de disponibilizar os anuncios e avisos
relacionados a Oferta, bem como o Prospecto Preliminar, uma vez que os
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina propria registrada na rede
mundial de computadores para este fim.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagao de preco das
acdes ordinarias de emissao da Companhia na B3, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das
Acbes na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra
e venda de agbes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato
de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovagao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item |l da Deliberacdo CVM 476.

N&o existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacbes de estabilizagcdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdao escolher
livremente as datas em que realizardo as operagées de compra e
venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Fixacdo do Prego por Agdao em valor inferior ao resultado da
subtragdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio
Circular SRE n° 01/2020 da CVM, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do Pedido de Reserva.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

Faixa indicativa do Pregco por Ag¢ao apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agao
estara situado entre R$15,90 e R$19,90, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as seg¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, descritos nas paginas 23 e
74, respectivamente, deste Prospecto, e na secao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Agdes.

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria de
subscrigao/aquisicao e integralizagaol/liquidagao, pelos
Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo, da totalidade das
Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que néo forem integralizadas/liquidadas
pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Distribuigao.

Caso as Acbes (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acgbes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagao/liquidagéo, na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até
os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i)o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo; e (i) o numero de Agbes efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Prego por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir
do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicao e
o Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido os registros da
Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que forem
cumpridas as condigbes suspensivas previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuigdo Internacional.
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Goldman Sachs

Inadequacao da Oferta

Informacgoes Adicionais

Instituicao Financeira
Escrituradora das Ac¢oes

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacado e posterior
revenda das Ag¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuicdo, o prego de revenda dessas Agdes sera o prego de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado
ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se
aplica as operagbes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizagcao do Preco das Agdes” na
pagina 54 deste Prospecto.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda
variavel, o investimento nas Agdes apresenta riscos e possibilidade
de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas Agdes requer experiéncia
e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
analise detalhada dos negdécios da Companhia, mercado de atuacgao
e o0s riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O
investimento em Acbes nao €&, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas
Acdes. Os investidores devem ler atentamente as segdes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam sobre “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées”.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos e telefones
indicados na segdo “Informacbes sobre a Oferta — Informacgdes
Adicionais” na pagina 71 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagado da CVM, sendo
que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 9 de
novembro de 2020.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informacgdes adicionais sobre a Oferta
deverdao acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou
da B3 indicadas na seg¢ao ‘“Informacdes Sobre a Oferta -
Informagdes Adicionais” na pagina 71 deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.
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Instituic6es Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocacéao
Prioritaria

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforgos de colocacdo das Agdes
exclusivamente junto aos Acionistas e aos Investidores Nao
Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituigdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Investidores Nao Institucionais que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores Nao Instiucionais que ndo sejam caracterizados como
Investidores da Oferta de Varejo Lock-up.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A do Securities Act editada pela SEC, em operagdes
isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os
Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC,
no ambito do Securities Act, e observada a legislacéo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugéo
CMN 4.373, e pela Resolugdo CVM 13, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacédo da
CVM, em qualquer caso, que nao sejam consideradas Investidores
N&o Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacao,
investidores qualificados nos termos da regulamentagéo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos € maximos.
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Investidores Nao
Institucionais

Lock-up Oferta de Varejo

Negociag¢ao na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo vigente, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais, que
formalizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma
unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nos termos da Instrugdo CVM 539.

Obrigagdo, aplicavel aos Investidores N&o Institucionais que
subscreverem/adquirirem Agdes no ambito da Alocagdo Varejo
Lock-up, pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, de n&o, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo, tais A¢gdes. Como condigao para a participagao na
Alocagdo Varejo Lock-up, cada Investidor da Oferta de Varejo
Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais Ag¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up
Oferta de Varejo, as Agles subscritas/adquiridas no ambito da
Alocacdo Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da
Camara de Compensagéo e Liquidagao da B3, caso as Agbes venham
a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com
os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas/adquiridas no
ambito da Alocagdo Varejo Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos
da B3.

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia 0til seguinte a
divulgagao do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “ESPA”. A adesao ao
Novo Mercado esta sujeita a realizagdo da Oferta.

Em conjunto, (i) a Oferta Primaria e (ii) a Oferta Secundaria.

Distribuigdo de, no minimo 10% e, no maximo 20% da totalidade das
Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, destinada prioritariamente
a colocacdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, sendo que: (i) o montante de, no
minimo, 8% das Acbes inicialmente ofertadas (considerando as
Acgbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar) sera prioritariamente alocado aos Investidores da
Oferta de Varejo Lock-up; e (ii) o montante de, no minimo, 2% das
Acodes inicialmente ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) sera alocado aos Investidores da Oferta
de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria.

33



Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Agoes do
Lote Suplementar

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgobes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo
destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais,
por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas nem sendo estipulados valores
minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intengbes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

A distribuicdo primaria de, inicialmente, 67.039.106 ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal a serem emitidas pela
Companhia (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar), todas livres e desembaracgadas de quaisquer énus ou
gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob coordenacéao dos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo das Instituicdes
Consorciadas, junto a Investidores Nao Institucionais e Investidores
Institucionais, com esforcos de colocacdo das Acbes no exterior
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

A distribuicdo secundaria de, inicialmente, 55.517.754 acbes
ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (sem
considerar as Ag¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar),
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a
ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o-organizado, nos
termos da Instrucdo CVM 400, sob coordenacédo dos Coordenadores
da Oferta, com a participacdo das Instituicbes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais, com
esforcos de colocacdo das Agdes no exterior realizados pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, exclusivamente junto a
Investidores Estrangeiros.

Opgéao de distribuicdo das A¢des do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servigos de estabilizagdo de preco das Ag¢des no
ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢ado, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociagdo das Agbdes na B3, inclusive, de exercer a Opcgao de
Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das agbes ordinarias
de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixagcdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Agbes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva
Periodo de Reserva para

Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Formulério especifico, celebrado em caréter irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscrigdo/aquisicao de
Acdes no &dmbito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao
Institucionais e por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas com uma unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo
de Reserva e durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2021, inclusive, e 27 de
janeiro de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de janeiro de 2021, inclusive, e 18 de
janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos
7 dias uteis a conclusado do Procedimento de Bookbuilding, destinado
a formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505, seréo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturagcédo e distribuicao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermedia¢do ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados; e
(x) a Vinci Partners e/ou pessoas a ela ligadas (inclusive qualquer
veiculo sob sua gestdo ou administragéo).

O prazo para a distribuicdo das Acgbes sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Precgo por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o pregco de
subscricdo/aquisicdo, conforme o caso, por agao ordinaria de
emissdo da Companhia estara situado entre R$15,90 e R$19,90,
ressalvado, no entanto, que o prego por agao ordinaria de emissao
da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa
Indicativa. Na hipétese de o Preg¢o por Agao ser fixado acima ou
abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao
normalmente considerados e processados, observadas as
condicoes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no
caso de o Pre¢o por Ac¢ao ser inferior ao resultado da subtracao
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio Circular SRE n°® 01/2020 da CVM (“Oficio
Circular”), hipétese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seus Pedido de Reserva, conforme descrito
neste Prospecto.

O Prego por Agdo sera calculado tendo como parédmetro as
indicagdes de interesse em fungcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério para determinacdo do Prego por Acédo é
justificada na medida em que o prego de mercado das Acdes a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacao
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes.
Os Investidores Nao Institucionais ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardao da
fixagao do Prego por Acgéo.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Prego por Ac¢ao, e o investimento
nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢des ordinarias de
emissido da Companhia no mercado secundario. Para mais
informagées veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢oes — A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagido do
Prego por Agao, e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducao da liquidez das a¢des ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 77 deste
Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicio, e
pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.
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Publico Alvo da Oferta

Rateio Varejo

Rateio Varejo Lock-up

Rateio Varejo Sem
Alocacgao Prioritaria

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até
20% da quantidade de agdes inicialmente ofertada. Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada
(sem considerar as AgOes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), ndo sera permitida a colocacdo de A¢des a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e
(il) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instrugdo CVM 400, séo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para
mais informacgoes, leia a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagcdo de
operagées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, neste Prospecto.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Rateio Varejo Lock-up e Rateio Varejo Sem Alocagao Prioritaria,
considerados em conjunto.

Rateio a ser realizado entre os Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracbes de Agdes, caso o total de Agbdes objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo
Lock-up exceda o total de Agbes Alocagao Lock-up.

Rateio a ser realizado entre os Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocagao Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva da Oferta
Varejo proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva
Oferta Varejo, desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acgoes,
caso o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria exceda o total
de Acbes Sem Alocacgao Prioritaria.
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Restrigoes a Negociacao
das Agoes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria da Companhia obrigaram-se perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional, observadas as restricbes e excegdes adicionais
previstas no Contrato de Distribuigdo Internacional e/ou nos
respectivos Lock-up Agreements, pelo periodo de 180 dias contados
da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio, a nao (i) emitir, ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar, vender qualquer opgéo ou
contratar a compra, comprar qualquer opgao, outorgar qualquer
opgao, direito ou garantia de aquisi¢gdo, ou de qualquer outra forma
transferir ou ceder, direta ou indiretamente, protocolar ou causar o
protocolo de pedido de registro de oferta publica de distribuicdo no
ambito da Securities Act ou da legislacdo brasileira, em todos os
casos em relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou
celebrar qualquer transacao que teria efeito semelhante; (ii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou outro acordo que transfira, no
todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes
da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, seja a
transagdo negociada com agdes de emissdo da Companhia ou
outros valores mobiliarios, em dinheiro ou qualquer outra forma; (iii)
divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer das acdes
especificadas nos itens (i) e (ii) acima; ou (iv) demandar ou exercer
qualquer direito relativo ao registro dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up.

As vedagbes listadas acima nado se aplicam: (i) aos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridos no mercado secundario
apoés o inicio de vigéncia dos Lock-up Agreements; (ii)a
transferéncias de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up a
familiares imediatos ou a um trust, desde que, anteriormente a tal
transferéncia, o cessionario comprometa-se, por escrito, a respeitar
os termos do respectivo Lock-up Agreement e confirme que, desde a
data de celebracdo do respectivo Lock-up Agreement, esteve em
conformidade ao respectivo Lock-up Agreement, tal transferéncia
seja ndo onerosa ou qualquer protocolo por qualquer parte (doador,
donatario, cedente ou cessionario) no ambito do Securities Act ou de
qualquer outra forma seja exigido ou seja voluntariamente feito
qualquer registro com relagéo a tal transferéncia; (iii) doacbes de
boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo donatario
comprometa-se, por escrito, a respeitar os termos do respectivo
Lock-up Agreement e confirme que, desde a data de celebragéo do
respectivo Lock-up Agreement, esteve em conformidade ao
respectivo Lock-up Agreement e tal doagao seja feita a titulo nao
oneroso; (iv) transferéncias a quaisquer afiliadas, conforme definidas
na Rule 405 do Securities Act, dos signatarios do respectivo Lock-up
Agreement, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos do
respectivo Lock-up Agreement e confirme que ele estava observando
0s seus termos desde a data de celebragdo do respectivo Lock-up
Agreement e tal transferéncia seja feita a titulo ndo oneroso;
(v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo
signatario do respectivo Lock-up Agreement para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de agbes para fins de realizagao
das atividades de estabilizagdo do prego das Agdes, nos termos do
Contrato de Distribuicdo; (vi) em relacdo a emissdes de agcbes em
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Termo de Aceitagao

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgodes

razao do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia
pelos funcionarios da Companhia no ambito do primeiro plano de
opgdes da Compamnhia atualmente vigente, desde que tal emisséo
e transferéncia seja realizada pela Companhia; (vii) transferéncia
realizadas em decorréncia da lei, como em razdo da regualmentacao
aplicavel a sucessoes, efeitos de fusdes ou incorporagdes, ou em
razéo de divércios; ou (viii) com o consentimento prévio dos Agentes
de Colocagdo Internacional. A venda ou a percepcdo de uma
possivel venda de um volume substancial das acbes podera
prejudicar o valor de negociagéo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Para mais informag¢ées, veja a segcdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A emissédo, a venda
ou a percep¢ao de uma potencial emissdo ou venda de
quantidades significativas das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, inclusive pelos seus acionistas controladores, apos
a conclusdo da Oferta e/lou apés o periodo de Jlock-up pode
afetar adversamente o pre¢co de mercado das ag¢ées ordinarias
de emissio da Companhia no mercado secundario ou a
percepgao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 76
deste Prospecto.

Modelo de ato de aceitacdo da Oferta Institucional elaborado nos
termos da Deliberagao 860, o qual foi previamente apresentado a
CVM e podera ser utilizado pelos Coordenadores da Oferta para fins
de cumprimento do disposto em referido Deliberagdo CVM 860.

R$2.193.767.794,00, considerando o Prego por Agdo, que é o ponto
médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto, e sem
considerar as Ag¢oes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento ¢ de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional.

Acdes ordinarias de emissdao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por acodes
ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
prestaram declaragdes de veracidade a respeito das informagbes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucao
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da péagina 135.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$98.403.252,05, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 176.031.660 ag¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 240.000.000 agbes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara o preco de emisséo, a quantidade de ag¢des ordinarias a serem emitidas
e as demais condi¢cGes de subscricdo e integralizagdo de tais agdes dentro do capital autorizado,
assim como a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢ao do capital social da Companhia integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto, e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigdo acima.

Na hipotese de colocagéo total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e sem considerar
as Acgdes do Lote Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS .o 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45
Total...ccceicrrcer s 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45

(1) Com base no Preco por Acdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar:

Composicgao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(V®
(em R$) (em R$)
OFAINANIAS ..o, 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45
L= | O 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45

(1 Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deduc&o das comissdes e outros custos, despesas e tributos estimados da Oferta.

Na hipotese de colocacgédo total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(V®
(em R$) (em R$)
ordinarias. ... ... 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45
B o] < 1 R 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45

() Com base no Precgo por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissdes e outros custos, despesas e tributos estimados da Oferta.
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Na hipotese de colocagao total das Agodes, considerando as Ac¢bes Adicionais e considerando as
Acdes do Lote Suplementar:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
T 176.031.660 98.403.252,05  __ 243.070.766 1 298.403.249,45
L] ) PO 176.031.660 98.403.252,05 243.070.766 1.298.403.249,45

(1 Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agédo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos acionistas titulares de 5% ou mais de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e
Administradores, na data deste Prospecto e a previsdao para apdés a conclusdao da Oferta.Na
hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Magnolia FIP ..o 58.149.220 33,03 29.074.610 11,96
SMZXP ... 13.826.660 7,85 10.369.995 4,27
Ygor Alessandro de MouUra ..........cccceevueeeiiieeeniiee e 57.479.380 32,65 43.109.535 17,74
Paulo José 1asz de MOrais ...........coeevereeenenienieeee 32.374.020 18,39 26.384.826 10,85
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto..........ccccoceeviieiiiniennnen. 14.202.380 8,07 11.574.940 4,76
AGOES €M tESOUIANia ......vveeeeee et 0 0,00 0 0,00
AMINIStradores™ ..........ooeooeoe e 0 0,00 0 0,00
OULFOS ettt 0 0,00 122.556.860 50,42
Total..oocicrr i ———————— 176.031.660 100,00 243.070.766 100,00

(" N&o considera as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Ygor Alessandro de Moura e Paulo José lasz de Morais,
que sdo Administradores.

Na hipotese de colocagao total das Agdes, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %

Magnolia FIP ........c.ccooviiiiiiciieeesece e 58.149.220 33,03 9.627.442 3,96
SMZXP ...t 13.826.660 7,85 10.369.995 4,27
Ygor Alessandro de Moura ..........ccoccveeeeiieeenneecnieee e, 57.479.380 32,65 43.109.535 17,74
Paulo José lasz de Morais ..........ccccevueeeiiiiieiiiie e 32.374.020 18,39 26.384.826 10,85
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto...........cccoceviniiicncnnns 14.202.380 8,07 11.574.940 4,76
AGOES €M tESOUIaria .......evveeeeee et 0 0,00 0 0,00
Administradores™ ..........ccocoiiiiiiee e 0 0,00 0 0,00
OULTOS oottt 0 0,00 142.004.028 58,42
Total..coece i ————— 176.031.660 100,00 243.070.766 100,00

() Néo considera as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Ygor Alessandro de Moura e Paulo José lasz de Morais,
que sao Administradores.
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Na hipotese de colocacgao total das Agdes, considerando as Agoes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

Magnolia FIP .......c.ooooviiieee et 58.149.220 33,03 19.447.168 8,00
SIMZXP . 13.826.660 7,85 9.225.394 3,80
Ygor Alessandro de Moura ..........ccccceceeeeniieeeiiieeeieees 57.479.380 32,65 38.351.265 15,78
Paulo José 1asz de MOrais ........ccccoeeeereeneneeeneeeneene 32.374.020 18,39 24.401.631 10,04
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto.........ccccceeviiieiniieennnen. 14.202.380 8,07 10.704.919 4,40
ACOES €M tESOUIAia ...ccoueveeeiiiie et 0 0,00 0 0,00
Administradores(" ... 0 0,00 0 0,00
OULTOS .ottt s e 0 0,00 140.940.766 57,98
I - | 176.031.660 100,00 243.070.766 100,00

() N&o considera as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Ygor Alessandro de Moura e Paulo José lasz de Morais,
que sao Administradores.

Na hipétese de colocacéo total das Agdes, considerando as A¢des Adicionais e considerando as
Acdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

Magnolia FIP ..o 58.149.220 33,03 0 0,00
SMZXP ...t 13.826.660 7,85 9.225.394 3,80
Ygor Alessandro de Moura ..........ccccoovveeeniieeeniie e 57.479.380 32,65 38.351.265 15,78
Paulo José lasz de Morais.............. 32.374.020 18,39 24.401.631 10,04
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto.... 14.202.380 8,07 10.704.919 4,40
AdmMINistradores ...........oovirrceeie e 0 0,00 0 0,00
ACOES €M tESOUIAia ...ccoueveeeiiiieeiiie et 0 0,00 0 0,00
OULTOS orvocercereseeseees et seenen 0 0,00 160.387.557 65,98
LI ] - 1 176.031.660 100,00 243.070.766 100,00

(" N&o considera as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Srs. Ygor Alessandro de Moura e Paulo José lasz de Morais,
que sao Administradores.

Acordo de Acionistas

Em 27 de dezembro de 2016, Magndlia Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(que passou a incorporar a totalidade dos direitos e obrigacdbes da CMN Solutions A0401
Participagbes S.A.), Ygor Alessandro de Moura, Paulo José de lasz de Morais, Tito Virgilio Augusto
Veiga Pinto e SMZXP Participagdes Ltda. celebraram um acordo de acionistas, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o qual estabelece determinadas previsées em relagdo
aos negocios da Companhia, dentre as quais o quérum a ser observado em relagdo a aprovagéo
de matérias em assembleia geral e reunides do conselho, a indicagdo de membros do conselho de
administragdo dos representantes dos acionistas e ainda determinadas restrigdes a transferéncia
de acdes pelos acionistas (‘“Acordo de Acionistas Magnoélia FIP”).

Na mesma data, Ygor Alessandro de Moura; Paulo José de Iasz de Morais, Tito Virgilio Augusto
Veiga Pinto e SMZXP Participagdes Ltda. celebraram um acordo de acionistas para estabelecer
determinadas previsbes em relagéo aos negoécios da Companhia, dentre as quais a de que toda
deliberacéo social a ser tomada em assembleia geral e reunido do conselho de administragdo
devera ser precedida de reunido prévia a ser realizada pelos representantes de cada grupo de
acionistas, bem como a indicagdo de membros do conselho de administragdo dos representantes
dos acionistas (“Acordo de Acionistas Fundadores”).
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Os signatarios do Acordo de Acionistas Magndlia FIP celebraram, em 4 de janeiro de 2021, um
novo acordo de acionistas, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, o qual
estabelece determinadas previsdes em relagdo aos negécios da Companhia, dentre as quais
determinadas matérias de competéncia da Assembleia Geral em relagdo as quais deverdo ser
realizadas reunides prévias para a definicdo de voto entre os signatarios, a indicagdo de membro
efetivo e suplente ao Conselho de Administracdo, nomeacdo de membros de comiés criados pelo
Conselho de Administracao e a indicagdo de um observador para as reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia. Este acordo ndo possui clausulas relativas a transferéncia de agbes
e a preferéncia para adquiri-las. O referido acordo possui vigéncia de 20 anos contados da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio, podendo ser automaticamente prorrogado por igual periodo caso
nenhum acionista se manifestar sobre sua intengdo de ndo o renovar, por escrito, em até 6 meses
antes do fim do prazo inicial.

Por fim, os signatarios do Acordo de Acionistas Fundadores celebraram, em 4 de janeiro de 2021,
um novo acordo de acionistas, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, para
estabelecer determinadas previsées em relagao aos negdécios da Companhia, dentre as quais a de
que toda deliberagdo social a ser tomada em assembleia geral e reunido do conselho de
administragdo devera ser precedida de reunido prévia a ser realizada pelos representantes de cada
grupo de acionistas, bem como a indicagdo de membros do Conselho de Administragdo. Este
acordo possui clausulas com determinadas restricdes a transferéncia ou oneragédo de acdes e a
preferéncia para adquiri-las. O referido acordo possui vigéncia de 20 anos contados da data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio, podendo ser automaticamente prorrogado por igual periodo caso
nenhum acionista se manifestar sobre sua intengao de nao o renovar, por escrito, em até 6 meses
antes do fim do prazo inicial.

Para mais informagdes a respeito do Acordo de Acionistas, veja os itens “4.1 — Fatores de Risco —
(b) aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia” e “15.5 - Acordo de acionistas arquivado
na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte” do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 732 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descrigao sobre os Acionistas Vendedores:

MAGNOLIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagdes multiestratégia, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 26.290.061/0001-24,
representado pelo seu administrador, BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Iguatemi,
151, 19° andar, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME 23.025.053/0001-62.

SMZXP PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
22.377.621/0001-21, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, 4800, Conjunto 61, CEP 05502-001.

YGOR ALESSANDRO DE MOURA, brasileiro, casado, médico, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da Cédula de Identidade CRM/SP n° 98.830 inscrito
no CPF/ME sob o n° 651.412.881-53.

PAULO JOSE IASZ DE MORAIS, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na Cidade
de Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.204.210-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n° 091.195.798-70.

TITO VIRGILIO AUGUSTO VEIGA PINTO, portugués, empresario, residente e domiciliado na

Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da Cédula de Identidade RG n°® 331.392-R
SE/DPMAF/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 486.540.197-00.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada pelos
Acionistas Vendedores, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"®?
(R$) (R$)

Companhia.......ccocceeiiiiiiiieeeeee 67.039.106 1.199.999.997,40 1.142.910.454,04
Magnolia FIP ... 29.074.610 520.435.519,00 495.675.997,14
SMZXP ... 3.456.665 61.874.303,50 58.930.657,05
Ygor Alessandro de Moura .. .. 14.369.845 257.220.225,50 244.983.071,13
Paulo José lasz de Morais............c.cc...... 5.989.194 107.206.572,60 102.106.260,70
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto............. 2.627.440 47.031.176,00 44.793.685,70

122.556.860 2.193.767.794,00 2.089.400.125,76

(1 Com base no Preco por Acdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou

abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Com dedug&o das comissbes e outros custos, despesas e tributos estimados da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do

Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"®?
(R$) (R$)

Companhia.......ccccoeeevivieee i 67.039.106 1.199.999.997,40 1.144.299.011,72
Magnolia FIP .. 48.521.778 868.539.826,20 828.224.389,07
SMZXP....... 3.456.665 61.874.303,50 59.002.253,75
Ygor Alessandro de Moura .. 14.369.845 257.220.225,50 245.280.708,73
Paulo José lasz de Morais............. 5.989.194 107.206.572,60 102.230.312,79
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto.... 2.627.440 47.031.176,00 44.848.106,95

142.004.028 2.541.872.101,20 2.423.884.783,01

(' Com base no Precgo por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agao estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou

abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Com dedugao das comissdes e outros custos, despesas e tributos estimados da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢bes do Lote Suplementar, mas sem considerar

as Acgdes Adicionais:

Quantidade Montante(" Recursos Liquidos"®?
(R$) (R$)

Companhia......c.cccccveeviieeeeiee e 67.039.106 1.199.999.997,40 1.144.232.637,50
Magnolia FIP .. 38.702.052 692.766.730,80 660.571.921,03
SMZXP ... 4.601.266 82.362.661,40 78.535.037,91
Ygor Alessandro de Moura .. 19.128.115 342.393.258,50 326.481.285,07
Paulo José lasz de Morais............. 7.972.389 142.705.763,10 136.073.826,71
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto............. 3.497.461 62.604.551,90 59.695.143,08

140.940.389 2.522.832.963,10 2.405.589.851,30

(" Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou

abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Com dedug&o das comissdes e outros custos, despesas e tributos estimados da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante!" Recursos Liquidos"®?
(R$) (R$)
Companhia.......ccocceeiiiiiiiieeeeee 67.039.106 1.199.999.997,40 1.145.307.100,72
Magnolia FIP ... 58.149.220 1.040.871.038,00 993.430.827,74
SMZXP ...t 4.601.266 82.362.661,40 78.608.784,29
Ygor Alessandro de Moura .. 19.128.115 342.393.258,50 326.787.859,21
Paulo José lasz de Morais........... 7.972.389 142.705.763,10 136.201.603,46
Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto 3.497.461 62.604.551,90 59.751.198,32
B o] = | SR 160.387.557 2.870.937.270,30 2.740.087.373,74

(1 Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Com dedug&o das comissbes e outros custos, despesas e tributos estimados da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Anuéncias Prévias

Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias do
Daycoval, do Santander e do Bradesco, nos termos de determinados instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia com tais instituicdes, para que a realizagdo da Oferta ndo configure
evento de inadimplemento ou vencimento antecipado relacionados a (i) modificacdo da
composi¢ao do capital social da Companhia e/ou (ii) eventual alteragdo de controle, direto e/ou
indireto, da Companhia e/ou de suas controladas, conforme aplicavel. Assim, para fins de
continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util
antes da data prevista para fixagdo do Prego por Agéo: (i) manifestagbes expressas de tais
credores anuindo com a modificagdo da composicdo do capital social da Companhia e eventual
alteracdo do controle da Companhia, como consequéncia da realizagdo da Oferta; ou (i)
comprovagao de que os respectivos empréstimos e/ou financiamentos foram devidamente
quitados, ndo acarretando, portanto, na caracterizacdo de um descumprimento contratual e,
consequentemente, evento de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros celebrados
pela Companhia com tais credores. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo devedor dos contratos
da Companhia com o Daycoval, o Santander e o Bradesco, para os quais a Companhia esta
buscando as Anuéncias Prévias, totalizava aproximadamente R$20.036 mil.

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS OU OS COMPROVANTES DE QUITAGAO NAO SEJAM
APRESENTADOS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E
TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENCOES DE INVESTIMENTO SERAO
AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. PARA MAIS INFORMAGOES VEJA O FATOR DE
RISCO “A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTA SUJEITA A
APRESENTAGAO DAS ANUENCIAS PREVIAS QUANTO A MODIFICAGAO DA COMPOSIGAO
DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA E/OU A POTENCIAL ALTERAGAO DE CONTROLE DA
COMPANHIA, COMO CONSEQUENCIA DA REALIZAGAO DA OFERTA.” CONSTANTE DA
SEGCAO “FATORES DE RISCO - RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NA
PAGINA 82 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
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Assessor Independente da Companhia e dos Acionistas Vendedores

A Companhia e os Acionistas Vendedores contrataram a Vinci Partners para a prestagdo de
servicos de assessoria financeira independente da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
atuando em todo o processo da oferta publica, desde o seu planejamento até a efetiva liquidagéo
das agdes da Oferta, incluindo o seguinte: (i) assessoria no valuation da Companhia; (ii) assessoria
na preparagado das apresentagdes de marketing para potenciais investidores; (iii) coordenagéo da
elaboracdo e revisdo da documentagdo necessaria para o registro da Oferta; e (iv)
acompanhamento do processo de registro perante a CVM e a B3. Para informagées sobre a
remuneragao do Assessor Independente da Companhia e dos Acionistas Vendedores, veja a
segao “Custos de Distribuigdo”, na pagina 50 deste Prospecto.

O Assessor Independente e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao transacionou titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos ultimos 12 meses.

Descrigado da Oferta

A Oferta consistira na distribuicao publica primaria e secundaria das Ac¢des no Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cdédigo ANBIMA,
bem como com esforgos de dispersao acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, e com a
participagado de determinadas Instituigbes Consorciadas.

Simultaneamente, serao realizados esfor¢os de colocagédo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocagéao Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de colocagdo das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuigao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acobes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
aproximadamente 16% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), ou seja, em até 19.447.168 acgbes ordinarias de emissdao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas propor¢des indicadas na pagina 41 deste Prospecto,
nas mesmas condicbes e pelo mesmo pregco das Agbes inicialmente ofertadas (“AgOes
Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada
podera (sem considerar as Agbes Adicionais) ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acgbes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 18.383.529 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes € ao mesmo prego das Acodes
inicialmente ofertadas (“Ag6es do Lote Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizacdo de prego das
Acodes no dmbito Oferta (“Opg¢ao de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicéo, inclusive, e por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das A¢des na B3, inclusive, de
exercer a Opgdo de Agbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apo6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco
por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Ag¢des do Lote Suplementar nao
serao objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.
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No ambito da Oferta, a emissédo das Ag¢des pela Companhia sera realizada com exclusao do direito
de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agoes, sendo que tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no Estatuto Social.

As Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
serao colocadas pelas Instituigbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagao, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Distribuicdo. As
Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Acgdes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isengéo de registro
nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Listagem e Negociagdao no Novo Mercado da B3

A Companhia voluntariamente solicitou a B3 adesédo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e de divulgacdo de informagdes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des (“Novo Mercado” e
“Adesao ao Novo Mercado”, respectivamente), condicionada a realizagdo da Oferta.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado a
partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “ESPA”. A Adesao ao
Novo Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta.

A Companhia celebrara, até a data de divulgagao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Participacéao
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia aderira as Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de valores
mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacdo de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Agbes, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma
resumida no item “12.12 — QOutras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagao das Agbes na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, para informacgoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao,
suas atividades e situagdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas A¢oes, em especial a segado “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, e a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, na pagina 74 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
incluindo seus termos e condigbes, bem como a adesdo da Companhia ao segmento de listagem
do Novo Mercado foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 15 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 27 de outubro de 2020, sob o
n°® 449.591/20-7 e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 7 de novembro de 2020.

O Preco por Agédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e
a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” na data de divulga¢do do Anuncio de Inicio.

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condig¢des, inclusive a aprovagao do
Preco por Acéo, foi aprovada pelo Magndélia FIP na forma de seu regulamento em 15 de outubro de
2020. Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria pela SMZXP ou pelos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas para a participagao na Oferta Secundaria incluindo a venda das
Acdes Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar, e a fixagdo do Prego por Agéo.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo
as Instituicbes Consorciadas para participar da colocagdo das Agdes, exclusivamente, junto a
Investidores Nao Institucionais.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por
acdo ordinaria de emissdo da Companhia estard situado entre R$15,90 e R$19,90 (“Faixa
Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o prego por agéo ordinaria de emissao da Companhia
podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (“Pre¢o por A¢ao”). Na hipotese do
Preco por Acgédo ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observadas as condicoes de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de o Prego por Agao ser inferior ao resultado da
subtracao entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20%
do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio Circular, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Agao sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).
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O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do
Preco por Acdo é justificada na medida em que o pregco de mercado das Acgbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento nas A¢bes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participardo da fixagdo do Pre¢o por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme abaixo definido) no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos
termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes
do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocagdo de Agbes a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéo Internacional, poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengbes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 para
protecéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo transagcbes de fotal return swap), sao
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e ndo serédo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrugcéo
CVM 400, desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre
as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400. Para mais
informacgoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual
contratacdo e realizagao de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ag¢bes”, na pagina 82 deste Prospecto.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdao do Preg¢o por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria das Agdes aos
Acionistas. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes — A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagcao do Pre¢o por
Acdo, e o investimento nas Ag¢bées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacado prioritdria
das Acgbes aos Acionistas”, na pagina 77 deste Prospecto.
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Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Na data de divulgagcdo deste Prospecto, a Companhia possuia 58.149.220 ag¢des ordinarias,
representativas de 33,03% do seu capital social em circulagdo. Apos a realizagao da Oferta (sem
considerar as Acgdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), um montante de até
151.631.470 acgdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de 62,38% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais
e das Agdes do Lote Suplementar, um montante de até 160.387.557 a¢bes ordinarias de emissao
da Companhia, representativas de 65,98% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Para mais informacgdes, ver secao “Informacdes sobre a Oferta — Composigdo do Capital
Social da Companhia” na pagina 40 deste Prospecto e se¢des 15.1/15.2 e 15.3 do Formulario de
Referéncia.

Cumpre ressaltar que, de acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual
minimo de ag¢des em circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo
Mercado & de 25% do total do capital social de tais sociedades, de modo que, apds a realizagédo da
Oferta, a Companhia devera manter acdes representativas de, no minimo, 25% do seu capital
social em circulagéao (free float).

Custos de Distribuigao

As comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, bem como as despesas com
auditores, advogados, tradugbes, taxas de registro e outras despesas descritas abaixo serdo
suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Agdes ofertadas por
cada um deles. Para mais informagdes, veja a se¢cédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdoes — A Companhia arcara juntamente com os Acionistas Vendedores com as
despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara com as comissées da Oferta, o que
impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar
adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da
mesma”, na pagina 84 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Agdes da Oferta, sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total"® Total da Oferta® Agao®

(R3) (R$)

Comissoées da Oferta

Comisséo de Coordenagéo®... 13.162.606,76 0,60% 0,11
Comisséo de Colocagéo™ .......... 39.487.820,29 1,80% 0,32
Comissé&o de Garantia Firme® 13.162.606,76 0,60% 0,11
Comissdo de Incentivo® ............ccco.ocevevrerecenrennnn, 10.968.838,97 0,50% 0,09
Total de Comissaes ... 76.781.872,78 3,50% 0,63
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............c......... 8.200.830,91 0,37% 0,07
Taxa de Registro na CVM........cccccoiiiiiiiiiiiieee 634.628,72 0,03% 0,01
Taxa de Registrona B3 ........ 833.680,02 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ..... 92.291,81 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas. 9.761.431,46 0,44% 0,08
Despesas com Advogados®...................... 4.000.000,00 0,18% 0,03
Despesas com Auditores Independentes ............... 2.800.000,00 0,13% 0,02
Despesas com Assessor Independente da

Companhia e dos Acionistas Vendedores........... 10.000.000,00 0,46% 0,08
Outras Despesas™........ccoovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 1.024.364,00 0,05% 0,01
Total de Outras Despesas..........cccerrrerereresesssnnnes 17.824.364,00 0,81% 0,15
Total de DeSPeSas......cccoceueereeeerresessssesssesssssssesens 27.585.795,46 1,26% 0,23
Total de Comissoes e Despesas ........cccccevveernenns 104.367.668,24 4,76% 0,85

Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdo de Coordenacdo composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagédo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agao.

Comissdo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacéo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo
Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Comisséo de Colocagéo composta de 60% da remuneracgéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade
total de Agdes, (ii) pelo Prego por Agdo.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢cdo de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do
resultado da Oferta. A Comissao de Incentivo é de 0,5%, que, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, sera aplicada sobre o valor
total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e consultores.

Sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Ag¢des da Oferta, considerando Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes do

Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor

Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total"® Total da Oferta® Agao®
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenagéo®... 15.251.232,60 0,60% 0,11
Comisséo de Colocagéo™ .......... 45.753.697,82 1,80% 0,32
Comissé&o de Garantia Firme® 15.251.232,60 0,60% 0,11
Comiss&o de Incentivo® ............ccccooevvevrerieenrennns 12.709.360,51 0,50% 0,09
Total de Comissaes ... 88.965.523,53 3,50% 0,63
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............ccc.c.... 9.502.128,41 0,37% 0,07
Taxa de Registro na CVM.........ccccoiiiiiiiiiiiieene 634.628,72 0,02% 0,00
Taxa de Registrona B3 ........... 955.516,53 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA. ... 105.157,00 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas. 11.197.430,66 0,44% 0,08
Despesas com Advogados®...................... 4.000.000,00 0,16% 0,03
Despesas com Auditores Independentes .............. 2.800.000,00 0,11% 0,02
Despesas com Assessor Independente da
Companhia e dos Acionistas Vendedores.......... 10.000.000,00 0,39% 0,07
Outras Despesas™.........cccoowevovoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 1.024.364,00 0,04% 0,01
Total de Outras Despesas ........c.cccceerrrerereresesssnnns 17.824.364,00 0,70% 0,13
Total de DeSPEeSaS.......cvuvereeecncresssreessessesssssssenas 29.021.794,66 1,14% 0,20
117.987.318,19 4,64% 0,83

Total de Comissoes e Despesas ........cccocevvernnnens

Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdo de Coordenacdo composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagédo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agao.

Comissdo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacéo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo
Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Comisséo de Colocagéo composta de 60% da remuneracgéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade
total de Agdes, (ii) pelo Prego por Agdo.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢cdo de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do
resultado da Oferta. A Comissao de Incentivo é de 0,5%, que, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, sera aplicada sobre o valor
total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e consultores.

Considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem Agdes do Lote Suplementar.

52



A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acbes da Oferta, considerando Agdes do Lote Suplementar, mas sem considerar as
Acobes Adicionais:

% em relagao ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total"® Total da Oferta® Agao®

(R3) (R$)

Comissées da Oferta

Comisséo de Coordenagéo®... 18.098.584,30 0,72% 0,13
Comisséo de Colocagéo™ .......... 44.423.797,83 1,76% 0,32
Comissé&o de Garantia Firme® 13.162.606,76 0,52% 0,09
Comiss&o de Incentivo® ............ccccooevvevrerieenrennns 12.614.164,82 0,50% 0,09
Total de Comissaes ... 88.299.153,71 3,50% 0,63
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............ccc....... 9.430.955,54 0,37% 0,07
Taxa de Registro na CVM.........ccocoiiiiiiiiiinieene 634.628,72 0,03% 0,00
Taxa de Registrona B3 ........... 948.852,83 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ..... 105.157,00 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas. 11.119.594,09 0,44% 0,08
Despesas com Advogados®...................... 4.000.000,00 0,16% 0,03
Despesas com Auditores Independentes .............. 2.800.000,00 0,11% 0,02
Despesas com Assessor Independente da

Companhia e dos Acionistas Vendedores.......... 10.000.000,00 0,40% 0,07
Outras Despesas™.........cccooweeoeoeoeereeeeeeeeeeeeeeen 1.024.364,00 0,04% 0,01
Total de Outras Despesas ........c.cccceerrrerereresesssnnns 17.824.364,00 0,71% 0,13
Total de DeSPEeSaS.......cvuvereeecncresssreessessesssssssenas 28.943.958,09 1,15% 0,21
Total de Comissoes e Despesas ........cccocevvernnnens 117.243.111,80 4,65% 0,83

Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Comissdo de Coordenacdo composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagédo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agao.

Comissdo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacéo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo
Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Comisséo de Colocagéo composta de 60% da remuneracgéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade
total de Agdes, (ii) pelo Prego por Agdo.

A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢cdo de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do
resultado da Oferta. A Comissao de Incentivo é de 0,5%, que, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, sera aplicada sobre o valor
total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Agdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e consultores.

Considerando as Ag¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Ag¢des da Oferta, considerando Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar:

% em relagao ao Valor Custo unitario
Comissdes e Despesas Valor total™"® Total da Oferta® por Agao®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenag@o®...........cccccevevevernennnn. 20.187.210,14 0,70% 0,13
Comissé&o de Colocagéo® .... 50.689.675,36 1,77% 0,32
Comissdo de Garantia Firme® ... 15.251.232,60 0,53% 0,10
Comiss&o de Incentivo® ............ccco.ccvvevrerecesienenn, 14.354.686,36 0,50% 0,09
Total de COMISSBES ......cceueueueueueneceereeeeenraseeenens 100.482.804,46 3,50% 0,63
Despesas da Oferta
Impostos, Taxa e Outras Retengdes 10.732.253,05 0,37% 0,07
Taxa de Registro na CVM................. 634.628,72 0,02% 0,00
Taxade Registrona B3 ........cccocviiiiiiiiiiiieeees 1.070.689,33 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ...........c.cccooevevvennnn. 105.157,00 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas.... 12.542.728,10 0,44% 0,08
Despesas com Advogados®................... 4.000.000,00 0,14% 0,02
Despesas com Auditores Independentes ............... 2.800.000,00 0,10% 0,02
Despesas com Assessor Independente da

Companhia e dos Acionistas Vendedores.. 10.000.000,00 0,35% 0,06
Outras Despesas®........cccooeoeeeveeceeeeeennn, 1.024.364,00 0,04% 0,01
Total de Outras Despesas .. 17.824.364,00 0,62% 0,11
Total de DeSpesas.........ccccoeveeerereeenesssssreseesesesens 30.367.092,10 1,06% 0,19
Total de Comissdes e Despesas ........ccccvvrveeerrnnes 130.849.896,56 4,56% 0,82

(1 Com base no Prego por Agédo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$15,90 e R$19,90, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissédo de Coordenagdo composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agao.

©®  Comisséo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo (i) da
quantidade total de Agdes, (ii) pelo Preco por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo
Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

@ Comisséo de Colocagéo composta de 60% da remunerag&o base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo (i) da quantidade
total de Agdes, (ii) pelo Prego por Agéo.

) A Comisséao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigio, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, na propor¢cdo de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do
resultado da Oferta. A Comissao de Incentivo é de 0,5%, que, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, sera aplicada sobre o valor
total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Ac¢des, sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

™ Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow) e consultores.

@) Considerando as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Codigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituigdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como n&o existe nenhum outro tipo
de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Estabilizagcao do Pregco das Ac¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagdo de prego das agdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio de negociagdo das Agbes na B3, inclusive, por meio de operagdes
bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagcdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.
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N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagcdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
nédo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgagéo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta
e obtencao de copias junto ao Agente Estabilizador e 8 CVM, nos enderecos fisicos indicados na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 71 deste Prospecto.

Caracteristicas das Agodes

As Acgdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis na Lei das Sociedades por Agdes, direito ao recebimento
de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, e
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberagdo de assembleia geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, que
a Companhia vier a declarar a partir da data de divulgagao do Anuncio de Inicio;

(c) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢gdes e os prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(d) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como nos
critérios aceitos pela CVM;

(e) no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas terao direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso ll, da Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, debéntures conversiveis em agdes e
bdnus de subscricao emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e
artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuigdes pertinentes as agdes

ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacéo do Anuncio de Inicio; e
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(h) todos os demais direitos assegurados as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuarao a colocagéo das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apoés a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituigdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Distribuigédo Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulga¢do do Anuncio
de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta
realizardo a distribuicdo publica das Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as Agbes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, em
conformidade com o disposto na Instrugcdo CVM 400, e observado o esforco de disperséo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam: (i) uma
Oferta de Varejo, destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional,
destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo um plano de
distribuicdo das Acbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da
Oferta deverao assegurar: (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugédo
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.
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Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Agodes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acodes do Lote Suplementar) até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou inten¢des de investimento para a subscrigdo/aquisigdo
da totalidade das Agoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pago em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento. Para mais informagdes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdoes — Na medida em que nao sera admitida
distribui¢cao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
nao haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acdes no ambito da Oferta.”, na pagina 78 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e os Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado em relagcdo as A¢des. No entanto, ndo houve
contratagao de formador de mercado no dmbito da Oferta.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem
solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os
casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo seréo
cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

Nos termos da Deliberagao da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberagdo CVM 860”), com
respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agbes, no caso de a reserva
antecipada efetuada pelo referido Investidor Nao Institucional vir a ser efetivamente alocada no
contexto da Oferta, o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Nao Institucional
passara a ser o documento de aceitacdo de que trata a Deliberagao CVM 860 por meio do qual
referido Investidor Nao Institucional aceitou participar da Oferta e subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocados.
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No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersdo acionaria, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Ag¢des (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido
de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as
condigdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, sendo que:

(i) o montante de, no minimo, 8% das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar) sera prioritariamete alocado aos Investidores Nao Institucionais que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo

(conforme definido abaixo) (“Investidores da Oferta de Varejo Lock-up”’, “Alocagao Varejo
Lock-up’ e “Agoes Alocagdo Lock-up’, respectivamente);e

(i) o montante de, no minimo, 2% das Ag¢des (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar) sera alocado aos demais Investidores Nao Institucionais (“Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria” ¢ “A¢des Sem Alocagéao Prioritaria”).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao

Institucionais ser superior a quantidade de Agbdes destinadas a Oferta de Varejo, havera Rateio
Varejo (conforme definido abaixo).
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Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas secdes
“‘Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensédo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 63, 64 e 67,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢gdes do proprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(@)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
devera realizar a reserva de Ac¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Nao
Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, um prego maximo por Ag¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagao. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um preco maximo por Ag¢do no Pedido de Reserva abaixo do Precgo por
Acao, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos no prazo maximo de 3
dias uteis contados da divulgagao do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer Tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada). Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados
na realizagdo de Pedido de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condig6es
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidagido da Oferta e as informagdes constantes neste Prospecto Preliminar
e, posteriormente, no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, em especial as se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos @ Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir
das paginas 23 e 74, respectivamente, deste Prospecto, bem como a segao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto; (ii) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagao de conta e/ou cadastro;
e/ou (b) a manutengao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins
de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com
a Instituicido Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar da Alocacdo Varejo
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocagao Prioritaria e ndo participarem da Alocagao Varejo Lock-up;
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(c)

(e)

os Investidores Nao Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, conforme o caso, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), sera vedada a
colocacdo de Ac¢des junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
com excegdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&ao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem
qualquer remuneragéo, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagao, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcado do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituigdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio Varejo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d)
acima junto a Instituicio Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituigdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor N&o Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o nimero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Ag¢do, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (c) e (e) acima e nas sec¢bes “Alteracdo das Circunstancias,
Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes
de Normas de Conduta” nas paginas 63,64 e 67, respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de Rateio Varejo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agado, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior numero inteiro de Acgoes,
desprezando-se a referida fragao;
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(g) caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Agbes Alocagéo Lock-up, nao haverd
Rateio Varejo Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Lock-up, de modo que as
Acdes da Oferta de Varejo remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocagéao Prioritaria; ou (b) exceda o total de Ag¢des Alocagédo Lock-up,
sera realizado rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo Lock-up que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Ac¢des (“‘Rateio Varejo Lock-up’).
Caso haja Rateio Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneragéo, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em fungao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da Data de Liquidagao; e

(h) caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocagéao Prioritaria (a) seja igual ou inferior ao montante de A¢gdes Sem Alocagao
Prioritaria, ndo havera Rateio Varejo Sem Alocacao Prioritaria (conforme definido abaixo),
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, de modo que as Ac¢bes da Oferta de Varejo
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o
total de Acdes Sem Alocagéao Prioritaria, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores
da Oferta de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agdes (“Rateio Varejo Sem Alocagio Prioritaria” e, em conjunto
com o Rateio Varejo Lock-up, “Rateio Varejo”). Caso haja Rateio Varejo Sem Alocacgao
Prioritaria, os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de Liquidagao; e

(i) a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade de Agbes destinadas a
Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o Rateio Varejo descrito acima.

Para as hipéteses de suspensdo, modificacdo, revogagao ou cancelamento da Oferta, veja
as secgOes “Alteragao das Circunstancias, Revogagdao ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagoes de Normas de Conduta” nas paginas
63, 64 e 67, respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagdo do Pregco por Acgéo.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidagao das A¢des mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.
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Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up que adquirirem/subscreverem Ag¢des no admbito da
Alocacgdo Varejo Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes ("Lock-up Oferta de Varejo").
Dessa forma, como condigédo para a participagdo na Alocagao Varejo Lock-up, cada Investidor da
Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up Oferta de
Varejo. Ndo obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Agbes adquiridas/subscritas no dmbito da
Alocagédo Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacgao e
Liquidagao da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensacéao e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as
Acdes subscritas/adquiridas no dmbito da Alocacdo Varejo Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Caso o prego de
mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de
Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Agoes,
referidas restricoes poderao causar-lhes perdas. Para maiores informagdes, veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores N&ao Institucionais
que subscreverem/adquirirem Ag¢bées no dmbito da Alocagcao Varejo Lock-up, diante da
impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo as agbées ordindrias de emissado da
Companhia de sua titularidade apds a liquidagao da Oferta, poderao incorrer em perdas em
determinadas situagées” na pagina 79 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apoés o atendimento dos dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Agbes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagao junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas nem
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugcdo CVM
400, exceda o total de Agbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencdes os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragéo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Prego
por Acdo. A entrega das Acdes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizagéo/liquidacédo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas
ao respectivo Investidor Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuigao.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispbe a Deliberaggo CVM 860, a
subscricdo/aquisicao das Agdes devera ser formalizada mediante o ato de aceitagao da Oferta pelo
Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador com o qual tiver efetuado
sua ordem de investimento e, nos termos da Deliberagdo CVM 860, devera, no minimo, (i) conter
as condigbes de subscrigao/aquisi¢cao e de integralizagao/liquidagdo das Agdes, (ii) esclarecer que
nao sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta (exceto pelas A¢des Adicionais e pelas Ag¢des do
Lote Suplementar), (iii) conter esclarecimento sobre a condigdo de Pessoa Vinculada (ou nao) a
Oferta e (iv) conter declaragdo de que obteve copia dos Prospectos, observado que tal
formalizagao podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador com
o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, do modelo de termo de aceitagdo da Oferta
previamente apresentado a CVM (“Termo de Aceitagao”). As Ac¢des que forem objeto de esforgos
de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serado obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogagdo da Oferta caso ocorram alteragbes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instru¢do CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, e/ou
(iv) o Prego por Agéo seja inferior ao resultado da subtragédo entre o valor minimo previsto na Faixa
Indicativa e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos
do artigo 4°, do Anexo IlI, do Coédigo ANBIMA e do Oficio Circular SRE n° 01/2020 da CVM
(“Evento de Fixag¢ao de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), os Investidores Nao
Institucionais poderao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e (b) até as 14:00 horas do
5° dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e
(c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicagédo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca do Evento de Fixagdo de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso
do item (iv) acima.
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Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢gdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitagao anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogagdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 dias uteis contados da data
de divulgagdo da revogagdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipétese de suspensao ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixagdo de Precgo
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condigdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedidos
de Reserva junto a tal Instituicao Participante da Oferta a respeito da modificagédo efetuada.

Para mais informacgoes, ver se¢cao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Como
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agado podera ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao exercer a opgao de desistir
de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 78 deste Prospecto.

Apo6s a divulgagado do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitarao intengdes no
Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo quando,
passados 5 dias uteis do recebimento da comunicagéo, nao revogarem expressamente suas intengdes
no Procedimento de Bookbuilding, seus Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, os Coordenadores da
Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaragao de aceitagao.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢gdes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento dos registros da Oferta.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacédo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipotese de suspenséo, conforme previsto acima, teréo
direito a restituicado integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no
paragrafo unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada).

Ademais, a rescisdao do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento dos registros da
Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao
acolhimento, pela CVM, do pleito de revogagéo da Oferta.

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Anudncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 29 de janeiro de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 28 de julho de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidacao fisica e financeira das Agdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis contados
da data divulgagdo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigéo. A liquidagao fisica e financeira das Ag¢bes do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado do exercicio da Opgao de Ac¢des do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das Agoes
do Lote Suplementar”).

As Acdes, as Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagdo das Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de
esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugédo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria de integralizagaol/liquidagao, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagao, da totalidade das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribui¢cdo (“Garantia
Firme de Liquidagao”).
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Caso as AclOes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢bes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuigcio, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizagéo/liquidagéo, na Data de Liquidagéo, na proporgao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuigdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Acgdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o niumero de Acdes
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por
Acdo. Tal Garantia Firme de Liquidagdo € vinculante a partr do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional, deferido os registros da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do
momento em que forem cumpridas as condigdes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicao
e no Contrato de Distribui¢cao Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo, durante o Prazo de Distribui¢gdo, o prego de
revenda dessas Agbes sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Prego por Acao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Preco das A¢bes” na pagina 54 deste Prospecto.

Segue abaixo relagdo das Acgdes (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) objeto de
Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Quantidade de Quantidade de
Coordenadores da Oferta Acgdes! Acdes? Percentual
(%)
Coordenador Lider 42.894.900 49.701.408 35,00
Santander 39.830.980 46.151.310 32,50
Goldman Sachs 39.830.980 46.151.310 32,50
122.556.860 142.004.028 100,00

() Sem considerar a colocagio das Agdes Adicionais.
@ Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais.

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribui¢cédo Internacional

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuigéo Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Agbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, sem limitagdo, como (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto
(negative comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricio a negociagdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos membros da Administragdo. De acordo com o
Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional, a Companhia obrigar-se-a a
indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores serdo obrigados, nos termos do
Contrato de Distribuicdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocagéo Internacional na
ocasiao de perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes relativas
as informacbes de sua respectiva responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de
Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenacdo em
um procedimento judicial no exterior em relagdo a incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes
nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em
seus negocios. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribui¢ao
Internacional, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com esfor¢cos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil, com esfor¢cos de venda no exterior’, na pagina 79 deste Prospecto.

Apo6s a divulgagéo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicéo estara disponivel para consulta e
obtencgéo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos fisicos indicados na
secgao “Informacgdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na pagina 71 deste Prospecto.

Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Codigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigées de negociacao com as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i)
deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao das Ac¢des no
ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicao
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores de quem tenham recebido
os Pedidos de Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Agbes, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgagdo do
descredenciamento da Instituigho Consorciada, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada); (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigdo
Consorciada, incluindo custos com publicacdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenacgdes
judiciais em acbes propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data
da comunicagao da violagao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A
Instituicdo Consorciada a que se refere esta se¢do devera informar imediatamente o referido
cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Restrigoes a Negociagado das Ac¢des (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagao Internacional, observadas as restricbes e excegdes adicionais previstas no Contrato de
Distribuicdo Internacional e/ou nos respectivos Lock-up Agreements, pelo periodo de 180 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo (i) emitir, ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, vender qualquer opgédo ou contratar a compra, comprar qualquer opg¢ao,
outorgar qualquer opgao, direito ou garantia de aquisi¢do, ou de qualquer outra forma transferir ou
ceder, direta ou indiretamente, protocolar ou causar o protocolo de pedido de registro de oferta
publica de distirbuicdo no dmbito da Securities Act ou da legislagédo brasileira, em todos os casos
em relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou celebrar qualquer transagédo que teria
efeito semelhante; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou outro acordo que transfira, no
todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdbmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock up, seja a transagao negociada com ac¢des de emissdo da Companhia
ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou qualquer outra forma; (iii) divulgar publicamente a
intencao de efetuar qualquer das ac¢des especificadas nos itens (i) e (ii) acima; ou (iv) demandar ou
exercer qualquer direito relativo ao registro dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.

As vedacgobes listadas acima ndo se aplicam: (i) aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up
adquiridos no mercado secundario apds o inicio de vigéncia dos Lock-up Agreements; (ii) a
transferéncias de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up a familiares imediatos ou a um frust,
desde que, anteriormente a tal transferéncia, o cessionario comprometa-se, por escrito, a respeitar
os termos do respectivo Lock-up Agreement e confirme que, desde a data de celebragdo do
respectivo Lock-up Agreement, esteve em conformidade ao respectivo Lock-up Agreement, tal
transferéncia seja ndo onerosa ou qualquer protocolo por qualquer parte (doador, donatario,
cedente ou cessionario) no ambito do Securities Act ou de qualquer outra forma seja exigido ou
seja voluntariamente feito qualquer registro com relagéo a tal transferéncia; (iii) doagdes de boa-fé,
desde que, antes de tal doagao, o respectivo donatario comprometa-se, por escrito, a respeitar os
termos do respectivo Lock-up Agreement e confirme que, desde a data de celebracdo do
respectivo Lock-up Agreement, esteve em conformidade ao respectivo Lock-up Agreement e tal
doacéo seja feita a titulo ndo oneroso; (iv) transferéncias a quaisquer afiliadas, conforme definidas
na Rule 405 do Securities Act, dos signatarios do respectivo Lock-up Agreement, desde que, antes
de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos do
respectivo Lock-up Agreement e confirme que ele estava observando os seus termos desde a data
de celebragao do respectivo Lock-up Agreement e tal transferéncia seja feita a titulo ndo oneroso;
(v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo signatario do respectivo
Lock-up Agreement para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado numero de agdes para fins de realizagdo das
atividades de estabilizagdo do prego das A¢des, nos termos do Contrato de Distribuicao; (vi) em
relacdo a emissdes de agdes em razédo do exercicio de opg¢des de compra de agdes da Companhia
pelos funcionarios da Companhia no a&mbito do primeiro plano de opg¢des da Compamnhia
atualmente vigente, desde que tal emissao e transferéncia seja realizada pela Companhia; (Vvii)
transferéncia realizadas em decorréncia da lei, como em razdo da regualmentagdo aplicavel a
sucessodes, efeitos de fusdes ou incorporagbes, ou em razao de divorcios; ou (viii) com o
consentimento prévio dos Agentes de Colocagéo Internacional.

A venda ou a percepg¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A emisséo,
a venda ou a percepg¢do de uma potencial emissao ou venda de quantidades significativas
das agoées ordindrias de emissdao da Companhia, apés a conclusdo da Oferta e/ou apés o
periodo de lock-up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das ag¢bes ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepg¢do dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 76 deste Prospecto.
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Instituicao Financeira Escrituradora das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia ¢é a ltau Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da divulgagao deste Prospecto:

# Eventos Data"

1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 9 de novembro de 2020

2 D!vulggggp dO~AVISO ao Mercado (sem quotlpos das Instituigdes Consorciadas) 7 de janeiro de 2021
Disponibilizagao deste Prospecto Preliminar

3 Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 7 de janeiro de 2021

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes

Consorciadas) .
4 Inicio do Periodo de Reserva 15 de janeiro de 2021

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 18 de janeiro de 2021

Encerramento do Periodo de Reserva 27 de janeiro de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagédo do Prego por Agéo L
7 Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuigdo Internacional 28 de janeiro de 2021
e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agbes do Lote Suplementar

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8 Divulgagéo do Anuncio de Inicio 29 de janeiro de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
9 Inicio de negociacédo das A¢des no segmento do Novo Mercado da B3 1 de fevereiro de 2021
10 Data de Liquidagao 2 de fevereiro de 2021
11 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar 3 de margo de 2021
12 Data limite para a liquidagdo das Ac¢des do Lote Suplementar 5 de margo de 2021
13 Término do Lock-up Oferta de Varejo 15 de margo de 2021
14 Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 28 de julho de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente
serao confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuigao.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.
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Para informagdes sobre os prazos, termos, condigcbes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou
revogagdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informag¢des sobre os prazos, condigbes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Agdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigéo, veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagbes sobre a Garantia
Firme de Liquidagao” na pagina 65 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data de
disponibilizagao deste Prospecto Preliminar e a data em que for determinado o Prego por Acgao,
inclusive.

Inadequacao da Oferta

Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acbes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Acgdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuagéo e os riscos
inerentes aos negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em Agbes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais e aos setores em que a Companhia atua.
Recomenda-se que o0s interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliagdo da adequagédo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negécios da Companhia e ao investimento nas Agodes.

O investimento em agbes representa um investimento de risco, uma vez que € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estio sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor da
economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil,
descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta seréo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM
de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto Preliminar, uma vez
que os Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

COMPANHIA

http://ri.espacolaser.com.br/ (neste website, acessar “Documentos da Oferta Publica Inicial de
Acdes” e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).
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COORDENADORES DA OFERTA
Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “MPM
Corporeos S.A.”, clicar em “2021”, em "Oferta Publica de Agdes (IPO)" e, em seguida, clicar no link
especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Espagolaser” e selecionar o link especifico de cada aviso, anuncio
ou comunicado da Oferta).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar " MPM Corpdreos S.A.", em seguida clicar em "De Acordo" e em seguida no link
especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “MPM Corpéreos S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “MPM Corporeos
S.A.”, link no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informag¢oes Adicionais

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das A¢des puderam e poderao
ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituigdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 23
e 74, respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto ou a informagbes adicionais sobre a
Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de computadores da Companhia,
das Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela CVM

de disponibilizar este Prospecto uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria
registrada na rede mundial de computadores para este fim.
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COMPANHIA

MPM Corporeos S.A.

Avenida dos Eucaliptos, n° 763, sala 02, Indiandpolis

CEP 04517-050, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Leonardo Moreira Dias Correa

Tel.: +55 (11) 4858-3340

http://ri.espacolaser.com.br/ (neste website, acessar “Documentos da Oferta Publica Inicial de
Acdes” e, em seguida, “Prospecto Preliminar”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 2° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“MPM Corporeos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Espacolaser” e selecionar o link “Prospecto Preliminar”).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, 700, 17° andar

CEP 04542-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar "MPM Corpdreos S.A." e em seguida clicar em "De Acordo" e em seguida clicar
em "Prospecto Preliminar")

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua de Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”, na pagina inicial, acessas “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “MPM Corpéreos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar disponivel”).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/  (neste

website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “MPM Corpoéreos
S.A”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado sera intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicbes
Consorciadas e sera novamente divulgado em 15 de janeiro de 2021, dia de inicio do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituicoes
Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes adicionais sobre as
Instituicdes Consorciadas puderao ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto ndao constitui uma oferta de venda das Ag¢des nos Estados Unidos da
América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. As Ag¢bdes nao
poderdao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro sob
o Securities Act, ou de acordo com uma isengéao de registro nos termos do Securities Act.
Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndao pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des nos Estados Unidos da América nem em qualquer
agéncia ou o6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer
informagcao aqui contida ndao devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou
disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear suas decisées
de investimento unica e exclusivamente nas informagées constantes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia.

O investimento em agées representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oées, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondémico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em a¢des é um investimento em renda variavel,
ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever Agdes ou, com relagio a qual o
investimento em Acgodes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 23 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A
ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM
RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento nas Agbes, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumadrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia”, a partir da pdgina 23 deste Prospecto, e da se¢ao
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e as
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de ag¢Ges ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia, ou que atualmente a Companhia
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢ao, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de agbes ordinarias de emissado da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 23 deste Prospecto e a se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em escala global, como a COVID-19, tem acarretado
medidas diversas cujos efeitos podem levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociagcdo das agées de emissdao da Companhia.

Surtos de doencas transmissiveis em escala global que afetem o comportamento das pessoas,
como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissdo. Em
11 de margco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente de
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acodes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto de COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgcbes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populagcdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as Ag¢bées podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agoes ordindrias de emissao
da Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econébmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, veja o risco “O surto
de doencgas transmissiveis em escala global, como a COVID-19, tem acarretado medidas diversas
cujos efeitos podem levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das agées de emissdo da Companhia’ na pagina 74 deste Prospecto.

Em 30 de junho de 2020, a capitalizagdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$4,0 trilhées e a média de negociacbes didrias de, aproximadamente,
R$25,9 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 41,4% do volume total de a¢des negociadas na B3 durante o
ano de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de
aproximadamente US$18,3 trilhdes em 31 de dezembro de 2019 e um volume diario médio de
negociagéo de US$169,9 bilhées durante o ano de 2019.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
no prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociacdo nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociacdo das ag¢des ordindrias de
emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais nao acontecerao.
Além disso, caso tais surtos acontecam, a Companhia ndo consegue garantir que sera capaz de
tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negoécios de
dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-19.
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A emisséo, a venda ou a percep¢cdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das ag¢6es ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta
e/ou apo6s o periodo de lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das agées
ordindarias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcado dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros da Administracao celebrarao acordos de
restricdo a venda de agdes ordinarias de emissao da Companhia (lock-up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas no Contrato de Distribuigdo e no
Contrato de Distribuicdo Internacional, durante o periodo de 180 dias contados da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar,
de forma direta ou indireta, até a totalidade das a¢des ordinarias de emissao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgado de uma possivel venda
de um numero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informagdes adicionais, ver a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagao de
Acdes (Lock-up)”’ na pagina 68 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituic6es
responsaveis pela colocagdo das Ac¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagdo com as Agdes, emissao de relatorios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(ées) Consorciada(s) em questdo devera(éo) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢cado monetaria, sem reembolso de
custos incorridos € com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para maiores informacdes, ver a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Violagdbes de Norma de Conduta” na pagina 67 deste
Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de agbes ou valores mobilidarios conversiveis em agbes, o que pode resultar na
diluicdo da participagdao dos detentores das agbes ordindrias de sua emissdo e afetar o
prego das Agoes.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagdes de emissédo publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captagdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios conversiveis em
acgdes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusédo do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicido da participagao acionaria de
seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas
acbes, sendo que o grau de diluicdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores
mobiliarios emitidos.

A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagcao do Pre¢co por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagcio em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agédo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% das agdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, somente ndo sera permitida a colocagdo de Agdes junto a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao
CVM 400 (i) para protegéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as acgbes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadre
dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sao permitidos
na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serado considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugado CVM 400. Tais operagdes poderéo
influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das A¢des e, deste modo, o Prego por Agéo
podera diferir dos pregos que prevalecerao no mercado apds a conclusao desta Oferta.
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Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢6es no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuigcdo parcial no ambito da Oferta, caso as Ac¢des (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, intencbes de
investimentos e Termos de Aceitacdo automaticamente cancelados sendo que os valores,
eventualmente depositados, serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para
informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢édo “Informagdes Sobre a Oferta
— Suspensao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢co por Acao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa podendo gerar uma menor dispersdo aciondria e uma
captagcao menor do que o projetado pela Companhia.

Caso o Precgo por Acao seja fixado abaixo do valor resultante da subtragéo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
N&o Institucionais poderdo desistir de seus Pedidos de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersado acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.
Ademais, a fixagdo do Prego por A¢do em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na se¢cdo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 101 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Agbes poderao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das agdes emitidas
e em circulagdo imediatamente apdés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem Acgbes por meio da Oferta receberéo
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta.

Considerando a subscricao de 67.039.106 A¢des no ambito da Oferta, sem considerar a colocacao
das Acgdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar, pelo Prego por Agéo, de R$17,90, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor do patrimdnio
liquido da Companhia por agdo de R$4,37 para os acionistas existentes e uma diluigdo imediata
por Acado de 76% para novos investidores que investirem em Agcdes da Companhia no ambito da
Oferta. Essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agédo pago pelos investidores na
Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apdés a Oferta.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢des que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Qualquer captagéo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias de
emissao da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da
Companhia pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia e/ou alterar o valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da
participacao dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizagao da Oferta, consulte a se¢cao “Diluicdo”, na
pagina 106 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais que subscreverem/adquirirem Ag¢bées no ambito da
Alocagéo Varejo Lock-up, diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo as
acoes ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade apos a liquidagao da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Os Investidores Nao Institucionais que subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Alocagéo
Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45 dias contados da data da divulgagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo tais Agdes de sua titularidade apos a liquidagdo da Oferta.
Desta forma, caso o preco de mercado das agdes venha a cair e/ou Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up, por quaisquer motivos, venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up Oferta de Varejo, e tendo em vista a impossibilidade tais A¢des de sua titularidade serem
oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia ou cedidas
ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.

A realizacao desta oferta publica de distribuicao das Ag¢ées, com esfor¢gos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidarios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das Agbes no Brasil, em mercado de
balcido ndo organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros.
Os esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protegdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esforgos de colocacdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.
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A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses
processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um
litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com
relacdo a eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver
valores elevados e afetar negativamente a Companhia.

Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos valores mobilidrios
brasileiros, inclusive o pre¢o de mercado de valores mobiliarios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir
o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias brasileiras,
inclusive com relagdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condi¢cdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econdémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os interesses dos atuais acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes
com os interesses dos acionistas minoritarios.

Os atuais acionistas controladores da Companhia sao signatarios de um acordo de acionistas e
tém poderes para, entre outras matérias, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracao e determinar o resultado final das matérias cuja deliberagdo seja de competéncia
dos acionistas, incluindo operagées com partes relacionadas, reorganizagdes societdrias,
aquisi¢coes e alienagcbes de ativos e o0 montante e a ocasido para distribuicdo de dividendos ou
remuneragdes de capital similares que excederem o dividendo minimo obrigatério, nos termos da
Lei das Sociedades por Agbdes. Esse controle limita o poder dos acionistas minoritarios de
influenciar em questdes corporativas e, dessa forma, os interesses dos acionistas controladores
podem conflitar com os interesses dos acionistas minoritarios. Para maiores informagdes sobre os
termos e condi¢des previstos nos acordos de acionistas, vide item “15.5 Acordo de acionistas
arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte”, do Formulario de Referéncia da
Companhia, a partir da pagina 732 deste Prospecto.
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Eventual conflito entre os acionistas controladores da Companhia poderia prejudicar a
conducgao estratégica de seus negocios, afetando inclusive o seu resultado operacional.

Os acionistas controladores da Companhia sao signatarios de um acordo de acionistas que garante o
poder para condugdo estratégica de seus negocios e controle substancial de todas as questdes
submetidas a aprovagdo de seus acionistas. Dessa forma, caso os acionistas controladores da
Companhia tenham interesses conflitantes entre si ou haja quaisquer discussdes em tribunal arbitral
acerca dos termos e condi¢cdes do acordo de acionistas vigentes ou acordo que venham a ser celebrados
no futuro pelos acionistas controladores, estes poderao retardar ou n&o implementar medidas
fundamentais e significativas para a Companhia. Portanto, eventual discordancia entre os seus acionistas
controladores podera prejudicar a condugéo estratégica da Companhia, em particular quando se tratar de
matérias que dependem da aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral. Para mais informagdes
acerca do acordo de acionistas da Companhia atualmente vigente, ver item “15.5 Acordo de acionistas
arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte”, do Formulario de Referéncia da
Companhia, a partir da pagina 732 deste Prospecto.

Caso a Companhia e seus controladores tenham éxito na realizagao da Oferta, a Companhia
podera deixar de ter um acionista controlador definido, o que podera tornar a Companhia
suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos
decorrentes da auséncia de acionista controlador ou um grupo de controle.

Em razdo da realizagdo Oferta, os atuais acionistas controladores da Companhia poderéo deixar
de deter, em conjunto, mais do que 50% do capital votante da Companhia. Neste sentido, caso a
Companhia tenha éxito na realizagdo da Oferta, a Companhia podera deixar de ter um grupo de
acionistas detentores, em conjunto, da maioria absoluta do seu capital votante.

Assim, a Companhia estara mais suscetivel ao surgimento de um grupo de acionistas agindo
conjuntamente que passe a deter o poder decisério das atividades da Companhia e, como
consequéncia, exercer controle. Além disso, a Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas
hostis de aquisicao de controle e a conflitos dai decorrentes e certas deliberacbes que exigem
quérum minimo poderdo nao ser atingidas, dificultando o procedimento decisério no dmbito das
atividades sociais da Companhia.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administragdo da Companhia, no seu plano de
negécios e direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e
resultados operacionais da Companhia.
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A continuidade do pedido de registro da oferta esta sujeita a apresentacdo das Anuéncias
Prévias quanto a modificagdo da composicdo do capital social da Companhia e/ou a
potencial alteracdo de controle da Companhia, como consequéncia da realizacao da Oferta.

Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias do
Daycoval, do Santander e do Bradesco, nos termos de determinados instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia com tais instituicbes, para que a realizagdo da Oferta ndo configure
evento de inadimplemento ou vencimento antecipado relacionados a (i) modificacdo da composi¢ao
do capital social da Companhia e/ou (ii) eventual alteragdo de controle, direto e/ou indireto, da
Companhia e/ou de suas controladas, conforme aplicavel. Assim, para fins de continuidade do pedido
de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a
apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util antes da data prevista para fixagdo do
Pregco por Acao: (i) manifestagcbes expressas de tais credores anuindo com a modificagdo da
composicao do capital social da Companhia e eventual alteragdo do controle da Companhia, como
consequéncia da realizagéo da Oferta; ou (ii) comprovagédo de que os respectivos empréstimos e/ou
financiamentos foram devidamente quitados, ndo acarretando, portanto, na caracterizacdo de um
descumprimento contratual e, consequentemente, evento de vencimento antecipado dos
instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais credores. Em 31 de dezembro de
2020, o saldo devedor dos contratos da Companhia com o Daycoval, o Santander e o Bradesco,
para as quais a Companhia esta buscando as Anuéncias Prévias, totalizava aproximadamente
R$20.036 mil.

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS OU OS COMPROVANTES DE QUITAGAO NAO SEJAM
APRESENTADOS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E
TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENCOES DE INVESTIMENTO SERAO
AUTOMATICAMENTE CANCELADOS.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderao realizar
operagdes com derivativos como forma de protegdo (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagbes de total return swaps), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo
CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas, tais operagdes ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizacdo de tais operagdes pode constituir uma porgdo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o pre¢co e a liquidez das acodes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400
(i) para protegéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes
previstas no artigo 48, inciso Il da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, ndo sendo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido dos registros da Oferta na CVM. Até a divulgagao
do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacgdes que nao constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacao do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacgbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participagdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a
consequente alteracao de seu cronograma.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condigées
suspensivas em relacao a colocacdo das Ag¢des, considerando as Ac¢bes Adicionais e as
Acobes do Lote Suplementar. Caso tais condicées ndo sejam implementadas até a Data de
Liquidagao e/ou a Data de Liquidagao das A¢des do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o
Contrato de Distribui¢cdao e o Contrato de Distribui¢ao Internacional poderao ser rescindidos
e, consequentemente, os registros da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuigdo Internacional condicionam a colocacgao das
Acodes, considerando as Agbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, a implementacao de
certas condigdes suspensivas até a Data de Liquidacdo e/ou a Data de Liquidacdo das Ag¢des do
Lote Suplementar, conforme aplicavel. Caso as referidas condigbes suspensivas nao sejam
implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao Internacional poderado ser
rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400, a rescisdo do Contrato
de Distribuicdo importara no cancelamento dos registros da Oferta pela CVM. Para mais
informagdes, veja as sec¢des “Informagbes Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento da
Oferta” e “Informagdes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicido e Contrato de Distribuicao
Internacional, nas paginas 64 e 66 deste Prospecto, respectivamente. Apds a divulgacdo do
Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicao estara disponivel para consulta e obtengado de cépias
junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na sec¢ao “Informacgdes
Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais”, na pagina 71 deste Prospecto.
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A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara com parte
das comissdes da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no dambito
da Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo
subsequente a realizacdao da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com parte das comissdes da Oferta,
além de assumir a obrigacdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta. O
desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos no
ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimdnio liquido e podera
impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da
Oferta. Para mais informagbes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a
Oferta, veja a secao “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste
Prospecto.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Ital BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Itad BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

o Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do ltai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicido que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acoes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacio societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes aciondrias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 45 transagdes em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itaid BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econdmico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias e milhares de
clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante atividade de negdcios na
Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc.
Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer,
com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.
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Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presengca em todos os segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transacgles bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), agbes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrGnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participagdo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participagbes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.
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Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A,,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagcbes e Investimentos S.A., Movida
Participagbes S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragéo S.A., Magazine Luiza S.A.,
BR Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica
Participagbes S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participacbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracgao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A,, do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D’Or S&o Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacgao
S.A., das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

Goldman Sachs

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuagdo em fusbes e aquisi¢oes,
coordenagdo de oferta de acdes, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituigbes financeiras, governos e individuos de patrimdnio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres,
Frankfurt, Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés
atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participagdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicbes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operagdes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo
banco; e

Investment Management: assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no
mundo inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de
ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos
de penséo e fundagdes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.
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O Goldman Sachs tem representagdo em S&o Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturacdo de um banco multiplo e
uma corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operagbes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritério de Sao Paulo. Em particular, na area de banco de investimentos, o
Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e
aquisicoes, emissao de agbes e instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado
importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro, tais como a coordenagéo da oferta
publica inicial de agbes da BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4
bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do
follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012,
do follow-on da BHG (R$329 milhges), do IPO da Alupar (R$851 milhges), do IPO da Ser
Educacional (R$619 milhdes), do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do
follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no ano de 2014, do follow-on da Telefonica Brasil (R$16,1 bilhdes)
no ano de 2015, do IPO do Atacaddo S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de 2017, do follow-on de Rumo
(R$2,6 bilndes) e do re-IPO de ENEVA (R$834 milhGes na oferta base) também no ano de 2017,
do IPO de Hapvida (R$3 bilhdes na oferta base) no ano de 2018, bem como do IPO de Centauro
(R$671 milhdes), do follow-on de Linx (R$1,1 bilhdo), do follow-on de Hapvida (R$2,3 bilhdes), do
follow-on de Banco Inter (R$1,2 bilhdo) e do follow-on de Log-In (R$634 milhdes) no ano de 2019,
valores constantes dos prospectos ou memorandos da oferta.

Em 2019, como reconhecimento a expansao e exceléncia de sua atuagdo no mercado de capitais
e assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America’s best bank
for advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do reconhecimento em 2018
como “Latin America Equity House of the Year” pela International Financing Review (IFR) e “Equity
House of the Year” pela LatinFinance.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢do e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econbmico mantém relacionamento comercial relevante com o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

Contrato de empréstimo na modalidade 4131, no valor de EUR 25,1 milhées, com saldo
devedor atual de R$22,6 milhdes de principal, emitido em 18 de margo de 2020 e vencimento
final em 20 de margo de 2025, com taxa contratual entre 1% e 2%1,45% ao ano e garantia
composta por R$15 milhdes em aplicagdes financeiras;

Contrato de swap de R$140 milhdes, celebrado em 20 de margo de 2020 com vencimento em
20 de margo de 2025, com taxa contratual de CDI + 3,75% ao ano. O contrato ndo conta com
garantias;

2 operagdes de Conta Garantida, no valor total de R$358 mil, contratados em 13 de outubro de
2020, com vencimento em 12 de novembro de 2020, com taxa entre 5% e 7% ao més, com
garantia composta por aval de Rafael de Oliveira Dias;

CCB no valor total de R$300 mil, contratado em 07 de fevereiro de 2020, com vencimento em
1 de fevereiro de 2020, com taxa de 0,79% ao més, com garantia composta por avais da MPM
Corporeos S.A. e da Corporeos Servigos Terapéuticos SA, além de 50% de recebiveis de
agenda de cartdes;

CCB no valor total de R$580 mil, contratado em 25 de agosto de 2017, com vencimento em 25
de agosto de 2021, com taxa de 1,43% ao més, com garantia composta por aval de Rubens
Dario de Moura Junior;

CCB no valor total de R$10 milhdes, contratado em 26 de junho de 2020, com vencimento em
15 de junho de 2021, com taxa de CDI + 0,73% ao ano, com garantia composta por avais da
MPM Corporeos S.A. e da EL Franchising Ltda, além 30% de aplicagdes financeiras;

CCB no valor total de R$17 milhdes e saldo devedor atual de R$17 milhdes, contratado em 21
de setembro de 2020, com vencimento em 21 de margo de 2023, com taxa de CDI + 4,32% ao
ano, com garantia composta por avais da MPM Corpéreos S.A. e da EL Franchising Ltda, além
30% de aplicagdes financeiras;

CCB no valor total de R$21,5 milhdes, contratado em 21 de setembro de 2020, com
vencimento em 21 de margo de 2020, com taxa de CDI + 4,50% ao ano, com garantia
composta por avais da MPM Corpéreos S.A. e da EL Franchising Ltda, além de 30% de
aplicagoes financeiras;

CCB no valor total de R$1,4 milhdes, contratado em 25 de outubro de 2018, com vencimento
em 25 de outubro de 2021, com taxa de 1,08% ao més, com garantia composta por avais da
MPM Corpodreos S.A. e da Corporeos Servigos Terapéuticos SA, além de 50% de recebiveis de
agenda de cartoes;
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e Operagao de Crédito Direto ao Consumidor (CDC), no valor total de R$252 mil, contratadas em
15 de dezembro de 2017, com vencimento em 15 de dezembro de 2020, com taxa entre 1% e
2% ao més, com garantia composta por aval de Aldo de Rocco Abbruzzese e os proprios bens
adquiridos (maquinas e equipamentos);

e Servigos de cobranga, cujas taxas variam entre R$1 e R$15 para TEDs, R$1 e R$15 para
DOCs, R$0 e R$1 para boletos. O volume nos ultimos 6 meses de 2020 foi de R$285 milhdes,
com um total de 43,300 boletos. Os servigos foram contratados em 17 de dezembro de 2007,
por prazo indeterminado. Tais servicos ndo contam com nenhuma garantia por parte da
Companhia e/ou sociedades pertencentes a seus grupos econémicos.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou
por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condicbes de mercado. Todavia, a
participagdo acionaria do Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado
financeiro ndo atinge, e n&o atingiu, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social da
Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro.

Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades do seu
conglomerado financeiro para a prestacdo de servigos ou realizagdo de operagbes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigcbes, coordenagdo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediagdo e negociagcao
de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragcdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao: (i) mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢cdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operagdes com total return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir acées de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das Acgdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para maiores
informagdes leia a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagédo e realizagdo de operagbdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto Preliminar.
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Nos ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios
realizada pela Companhia ou por suas controladas e coligadas, ou de operagdes de financiamento
ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacgbes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 50 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga, pela Companhia ao Coordenador Lider ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

Corporeos Servigos Terapéuticos S.A.

o Prestagido de servicos de Cash Management com volume mensal de aproximadamente 21
milhdes de pagamentos, tarifas variando entre R$0,20 e R$6,20, com prazo indeterminado.
N&o existem garantias para essa operagdo. O Santander é o responsavel pelos pagamentos
aos fornecedores;

e Prestacao de servigos de Adquiréncia, sendo a Getnet a responsavel pelos processamentos de
R$350 milhées, com taxas que variam entre 1,40% a.a. e 2,41% a.a. O prazo do contrato é
outubro de 2022 podendo ser renovado;

e Prestacao de servigcos de folha de pagamento para os funcionarios da Corporeos Terapéuticos
S.A. Nao ha valores, taxas ou garantias devidas pela Corporeos Servigos Terapéuticos S.A. ao
Santander pela prestacao deste servigo. Este servigo é prestado por prazo indeterminado;

e Aplicagbes financeiras com saldo atual no valor de R$27 milhGes contratadas entre maio de
2020 e setembro de 2020, taxa de 100% do CDI. Nao existem garantias para essa operagao;

e Operacdes de empréstimos offshore no volume aproximado de R$145 milhdes contratadas
entre margo de 2020 e abril de 2020, taxas variando entre CDI + 3,0% a.a. e CDI + 3,67% a.a.
Garantia de R$20 milhdes de titulos de capitalizagdo, R$30 milhdes de cesséo fiduciaria de
recebiveis da Getnet, R$2 milhdes de boletos emitidos pela EL Franchising Ltda. para a
cobrancga dos royalties e aval prestado pela EL Franchising Ltda. e pela Companhia;

e Operagdes de arrendamento mercantil financeiro no valor aproximado de R$17 milhdes
contratados entre margo de 2018 e agosto de 2020 com prazo final maximo em agosto de
2023. As garantias sao aval prestado pela EL Franchising Ltda. e pela Companhia e a
alienacao fiduciaria do proprio bem arrendado. Taxas variam entre 0,92% a.a. € 0,99% a.a.;

e Prestagdo do servigo de cartdo de crédito, sendo o Santander responsavel, com limite de

R$500 mil, sem garantia e com saldo utilizado de R$6 mil em outubro de 2020. Taxas liquidas
que variam de 1,6% a.a. a 6,0% a.a. e prazo indeterminado;
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Prestagdo de servigo de empréstimo disponivel em conta corrente no valor de R$145 mil de
limite, sem saldo utilizado em outubro de 2020, com garantia de aval prestado pela EL
Franchising Ltda. e pela Companhia e taxa de 13% a.m.

EL Franchising Ltda

Prestagdo de servigos de Cash Management com volume mensal aproximado de R$6 milhdes
de cobranga, 1.141 boletos e R$815 mil em pagamentos, com tarifas variando entre R$0,20 e
R$6,20. Nao existem garantias para essa operagdo. O Santander é o responsavel por parte
dos pagamentos aos fornecedores e cobranga;

Prestacao de servigos de folha de pagamento para os funcionarios da EL Franchising Ltda.
Nao ha valores, taxas ou garantias devidas pela EL Franchising Ltda. ao Santander pela
prestacdo deste servigo. Este servico é prestado por prazo indeterminado; e

Aplicagdes financeiras com saldo atual no valor aproximado de R$15 milhdes contratados em
setembro de 2020, taxa de 99,5% do CDI. Nao existem garantias para essa operagéo.

E L Participagdes Ltda.

Prestacado de servigos de Cash Management com prazo indeterminado. Nao existem garantias
para essa operagao. O Santander é o responsavel por parte dos pagamentos. Tarifas variam
entre R$0,20 e R$6,20.

Urban Laser Servigos Estéticos S.A.

Prestagao de servigos de Cash Management com prazo indeterminado. Nao existem garantias
para essa operagao. O Santander é o responsavel por parte dos pagamentos;

Operagdes de arrendamento mercantil financeiro no valor aproximado de R$907 mil
contratados entre maio de 2018 e setembro de 2018 com prazo final maximo em setembro de
2021. As garantias sao aval prestado pela EL Franchising e pela Companhia e a alienagéo
fiduciaria do proprio bem arrendado. Taxas de 0,99% a.a;

Prestacdo de servigos de folha de pagamento para os funcionarios da Urban Laser Servigos
Estéticos Ltda. Ndo ha valores, taxas ou garantias devidas Urban Laser Servigos Estéticos
Ltda. ao Santander pela prestacdo deste servigo. Este servico é prestado por prazo
indeterminado;

Prestacao de servigos de Cash Management com prazo indeterminado. Nao existem garantias
para essa operagdao. O Santander € o responsavel por parte dos pagamentos. Tarifas variam
entre R$0,20 e R$6,20.

Dyelcorp Servigos Estéticos S.A.

Operagodes de arrendamento mercantil financeiro no valor aproximado de R$77 mil contratados
em mar¢o de 2018 com prazo final em margo de 2021. As garantias sdo aval prestado pela EL
Franchising Ltda. e a Companhia e a alienacgéo fiduciaria do préprio bem. arrendado Taxas de
0,97% a.a;

Prestacao de servigos de Cash Management com prazo indeterminado. Nao existem garantias

para essa operacdo. O Santander é o responsavel por parte dos pagamentos. Tarifas variam
entre R$0,20 e R$6,20.

93



Winners Corp. Servigos Estéticos S.A.

e Operagdes de arrendamento mercantil financeiro no valor aproximado de R$718 mil
contratados entre agosto de 2018 e janeiro de 2020 com prazo final em janeiro de 2023. As
garantias sédo aval prestado pela empresa EL Franchising Ltda. e a Companhia e a alienagao
fiduciaria do proprio bem. Taxas de 0,97% a.a.;

e Prestacdo de empréstimo disponivel em conta corrente no valor de R$66 mil de limite, sem
saldo utilizado em outubro de 2020, com garantia de aval prestado pela EL Franchising Ltda. e
Companhia, Taxa de 10% a.m.;

e Prestagao de servigos de Cash Management com prazo indeterminado. Nao existem garantias
para essa operagao. O Santander é o responsavel por parte dos pagamentos. Tarifas variam
entre R$0,20 e R$6,20.

Nine Members Laser — Servigos Estéticos S.A.

e Prestagao de servigos de Cash Management com prazo indeterminado. Nao existem garantias
para essa operagao. O Santander é o responsavel por parte dos pagamentos. Tarifas variam
entre R$0,20 e R$6,20.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operacgdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
pregos e condigdes de mercado.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que n&do agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgbes; e
(iii) realizar operacgdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagcdo do
Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operagoes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das acdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informag¢des veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagio e
realizagdo de operagdoes de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das agées
ordinarias de emissao da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdémico no contexto da Oferta. Para mais informagoes veja se¢ao “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, exceto no que se refere a Oferta, o0 Goldman Sachs e demais sociedades
do seu grupo econdbmico ndo possuem qualquer relacionamento com a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdémico.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Goldman Sachs e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagbes regulares
de mercado a pregos e condi¢cdes de mercado.

95



O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acles; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas
antes da contratacdo do Goldman Sachs no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acgdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com total return swap). O Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das
acgbes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagoes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacao e realizagdo de operagoées de hedge podem influenciar a demanda e o preco das
acoes ordinarias de emissao da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgao a ser paga pela Companhia ao Goldman Sachs e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagbes veja segédo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagdo do Goldman
Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sao descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Prego por Agado e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agéo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, o Coordenador Lider
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam servicos bancarios para alguns
Acionistas Vendedores incluindo, entre outros, investimentos, operag¢des de crédito, consultoria ou
gestéao financeira.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram em
ofertas publicas de valores mobilidrios de emisséo ou de titularidade dos Acionistas Vendedores
nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades do
seu conglomerado financeiro para a prestagao de servigos ou realizagéo de operagdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigcbes, coordenagdo de operagdes no
mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediagdo e negociagcao
de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragcdo de contratos
derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informagbes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 50 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer outras remuneragido a ser paga, pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador
Lider ou a sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico ndo tinham qualquer relacionamento com
o0 Magndlia FIP ou com os Srs. Paulo José lasz de Morais e Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto.

O Magndlia FIP e os Srs. Paulo José lasz de Moraies e Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto poderéo,
no futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.
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Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado econdémico prestam servigos bancarios, incluindo, entre outros,
prestacdo de servigo de conta corrente, prestacdo de servigo de cartdo de crédito, prestagao de
servico de cheque, operacdo de financiamento de veiculos, aplicagdes financeiras, prestacao de
servico de seguro e investimentos em poupanga, para o Sr. Ygor Alessandro de Moura.

Os Sr. Ygor Alessandro de Moura podera, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico para realizagdo de operagbes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, operagdes de crédito, emissdes de valores mobiliarios, prestagado de servigos de
banco de investimentos, formador de mercado, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer
outras operacgoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a SMZXP, possui 0 seguinte
relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro:

o Prestagao de servigos de conta corrente;
o Prestacao de servigos de conta Escrow;

e Aplicagbes financeiras realizadas junto ao Santander em operacdes de Certificado de Depdsito
Bancario, no montante de R$1.066.928,05, na data-base de outubro de 2020.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”’, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander ou sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagcéo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacédo do Santander como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, exceto no que se refere a Oferta, o Goldman Sachs e demais sociedades
do seu grupo econdmico ndo possuem qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Goldman Sachs
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacao do Santander como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econbémico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia

MPM Corporeos S.A.
Avenida dos Eucaliptos, n° 763, sala 02, Indiandpolis
CEP 04517-050, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Leonardo Moreira Dias Correa
Tel.: +55 (11) 4858-3340
http://www.espacolaser.com.br

Acionistas Vendedores

Magndlia Fundo de Investimento em SMZXP Participagoes Ltda.
Participagoes Multiestratégia Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800,
Rua Iguatemi, 151, 19° andar conj. 61, Torre 2, 6° andar
CEP 01451-011, Sao Paulo, SP CEP 05502-001, Sao Paulo, SP
At.: Julio Babecki At.: José Carlos Semenzato
Tel.: +1 917 975-8963 Tel.: +55 (11) 3049-0050

Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
Avenida dos Eucaliptos, n°® 763, sala 02, Indianépolis
CEP 04517-050, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Leonardo Moreira Dias Correa
Tel.: +55 (11) 4858-3340

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
2° andar e 2.235, 24° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3708-8876 Tel.: +55 (11) 3553-3489
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/ https://www.santander.com.br

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700,
16° andar

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/
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Consultores Legais Locais Consultores Legais Locais

da Companhia dos Coordenadores da Oferta
Lefosse Advogados Stocche Forbes Advogados
Rua Tabapua, n° 1.277, 14° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100 - 10° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Rodrigo Junqueira At.: Sr. Henrique Filizzola
Tel.: +55 (11) 3024-6100 Tel.: +55 (11) 3755-5400
www.lefosse.com www.stoccheforbes.com.br

Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos

da Companhia dos Coordenadores da Oferta
Simpson Thacher & Bartlett LLP Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.455, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311,
12° andar 7° andar
CEP 04543-000, Sao Paulo, SP CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Grenfel Calheiros At.: Sr. Filipe Areno
Tel.: +55 (11) 3546-1011 Tel.: +55 (11) 3708-1848
http://www.stblaw.com/ https://www.skadden.com/

Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Norte
CEP 04543-011 Sao Paulo - SP - Brasil
At.: Sra. Alessandra Aur
Tel.: +55 (011) 2573-5780
www.ey.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaracbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 135.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos pela
Companhia serdo, apos a dedugédo das comissdes e despesas estimadas devidas no admbito da
Oferta, com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, de
aproximadamente (i) R$1.142.910.454,04, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar; (ii) R$1.144.299.011,72, considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as
Agoes do Lote Suplementar; (iii) R$1.144.232.637,50, sem considerar as Ag¢des Adicionais, mas
considerando as Agdes do Lote Suplementar; e (iv) R$1.145.307.100,72, considerando as Agbes
Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

Os recursos liquidos da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria correspondem a 54,7% e 45,3% da
Oferta, respectivamente, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Para informagbes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a segéo
“Informagcbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo’, na pagina 50 deste Prospecto.
A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta Primaria para
(i) aquisicdo de participagao societaria remanescente em sociedades controladas da Companhia,
mediante o exercicio das opg¢des de compra de agdes que possui em relagcédo a tais sociedades
apos a Oferta; e (ii) aquisicdo de dez sociedades franqueadas da Companhia, as quais possuem
um total de 78 franquias, sobre as quais a Companhia ja celebrou memorandos de entendimento
vinculantes com a finalidade de estabelecer os termos e condigbes de mecanismos de opgdes de
compra da totalidade das participagdes societarias de tais sociedades franqueadas.

Conforme indicado no item (i) acima, parte dos recursos liquidos estimados para Oferta Primaria,
serao utilizados pela Companhia na aquisicdo de participacbes societarias remanescentes em
sociedades controladas da Companhia, mediante o exercicio de opgbes de compra de agdes que
possui com tais sociedades. A Companhia ressalta que, em relacdo a aquisicdo de sociedades
franqueadas ainda ndo ha uma posicao definida sobre essas potenciais transagdes, nem quanto
tempo tais potenciais negociacdes levardo para serem finalizadas, ndo tendo celebrado qualquer
contrato definitivo para efetivar referidas aquisi¢oes, sendo uma opgao da Companhia e vinculante
entre as Partes. Adicionalmente, determinadas participagbes societarias serdo adquiridas de
sociedades controladas e das sociedades franqueadas que s&o partes relacionadas da
Companhia, conforme a seguir indicado:

Em relagéo a DyelCorp Servigos Estéticos Ltda., Dyel Cuiaba Clinica de Estética Ltda. - ME, Dyel
Porto Velho Clinicas de Estética Ltda. e Dyel Varzea Grande Clinica de Estética Ltda., o Sr. Ygor
Alessandro de Moura e familia possuem a totalidade da participagdo do capital social, tais
sociedades foram adquiridas em 2018, e utilizou como métrica de precificagdo o multiplo de 5x o
EBITDA a época, da mesma forma que sao feitas aquisicbes dos demais franqueados. A forma de
pagamento foi parcelada havendo, portanto, um saldo a pagar que sera acelerado pelo evento de
liquidez (a presente Oferta), conforme previsto no contrato de compra e venda assinado entre as
partes.

Em relagao as sociedades franqueadas, do total de 78 lojas franqueadas, trés lojas possuem como
acionista minoritario o irméao do Sr. Ygor Alessandro de Moura.

Em relagdo as sociedades controladas que a Companhia possui op¢ao de compra, envolvendo 218
lojas, as sociedades indicadas na tabela abaixo possuem partes relacionadas a Companhia. Tais
aquisicbes terdo como base os mesmos pardmetros de formagao de pregco de exercicio das
opgoes de compra que as demais sociedades, conforme detalhado no item 15.7 do Formulario de
Referéncia da Companhia.
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Percentual

Nome da parte Relagdo com Numero de lojas detido da
Nome da Sociedade relacionada a empresa da Sociedade Sociedade- %

Flor do Campo - Servigos Estéticos Ltda Paulo José lasz de Morais Co-CEO e Acionista 1 40,0%

Flor do Campo - Servigos Estéticos Ltda Fabio lasz de Morais Irm&o do Co-CEO e Acionista 1 10,0%

AT CORP Servicos Estéticos Ltda Thayssa Christina de Moura  Irm& do Co-CEO e Acionista 3 20,0%

ATM CORP Servicos Estéticos Ltda Thayssa Christina de Moura  Irm& do Co-CEO e Acionista 3 20,0%

URBAN LASER Servigos Estéticos S.A. Thayssa Christina de Moura  Irm& do Co-CEO e Acionista 41 7,1%

Santa Ursula Servicos Estéticos Ltda. Thayssa Christina de Moura  Irm& do Co-CEO e Acionista 1 20,0%

Limeira Servicos Estéticos Ltda Thayssa Christina de Moura  Irm& do Co-CEO e Acionista 2 20,0%

TJTM Servigos Estéticos S.A. Thayssa Christina de Moura  Irm& do Co-CEO e Acionista 2 12,2%

Ex-cunhado do Co-CEO e
DYELCorp Servigcos Estéticos Ltda Thayssa Christina de Moura Acionista 10 8,2%
Esposo da Diretora da
Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. Diego Luis Milred Franqueadora 10 8,5%
Fabio Rodrigues Salles de Irméo da Diretora da
Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. Oliveira Franqueadora 10 3,5%
Juliana Utrabo Rodrigues Prima da Diretora da

Winners Corp. Servigos Estéticos S.A. Tubino Franqueadora 10 9,0%
. Adriana lasz de Morais

ACLO SERVICOS ESTETICOS LTDA. - ME. Barretto Irma do Co-CEO e Acionista 3 24,5%
Adriana lasz de Morais

VERANO DEPILACAO LTDA Barretto Irma do Co-CEO e Acionista 1 12,3%
Bruno Henrique Pinto

VERANO DEPILACAO LTDA Semenzato Filho do Acionista 1 8,2%
] Adriana lasz de Morais

ALEXANDRITE ESTETICA E LASER LTDA. - ME. Barretto Irma do Co-CEO e Acionista 2 24,5%

APL Participagdes Societarias S.A. Ramon Ledo Netto Diretor Regional 33 10,5%

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote

Suplementar:

Percentual
Estimado dos
Recursos Valor Estimado  Valor Estimado  Valor Estimado  Valor Estimado
liquidos Liquido"®@® Liquido"®@® Liquido"®) Liquido"(®
(%) (em R$) (em R$) (em R$) (em R$)
Aquisicado de sociedades
controladas .................. 79.2% 904.804.109,45 905.903.384,28 905.850.838,02 906.701.454,74
Aquisicdo de
franqueados................ 20,8% 238.106.344,59 238.395.627,44 238.381.799,48 238.605.645,98
100,0% 1.142.910.454,04 1.144.299.011,72 1.144.232.637,50 1.145.307.100,72

Com base no Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
Considerando a dedugao das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

Considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar.

)
@
©®)  Sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.
@
®)
®)

Sem considerar as Agdes Adicionais, mas considerando as Ag¢des do Lote Suplementar.
Considerando a colocacéo das A¢des Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$17,90, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, aumentaria (reduziria) o valor dos recursos liquidos a serem captados na Oferta
em (i) R$64.415.844,98, sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar;
(i) R$64.418.665,31, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢bes do Lote
Suplementar; (iii) R$64.418.665,31, sem considerar as Agbes Adicionais, mas considerando as
Acoes do Lote Suplementar; e (iv) R$64.418.665,31, considerando as A¢des Adicionais e as Agdes

do Lote Suplementar.
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizacdo. Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente
utilizados, no curso regular dos nossos negoécios, eles poderdao ser investidos em aplicagdes
financeiras que acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagao
do nosso capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e
aplicagbes financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira
linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional nas destinacbes acima
descritas e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar
emissao de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a
instituicbes financeiras, ou mesmo mediante a realizagdo de outra oferta publica de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Caso necessario, a forma de obtencdo desses recursos
adicionais sera definida pela Companhia a época da respectiva captagdo, dependendo inclusive
das condi¢gbes de mercado. Os recursos adicionais eventualmente captados pela Companhia em
razdo da eventual colocacdo das Ag¢des Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar terdo a
mesma destinagdo acima prevista.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria seréo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situacao

patrimonial e nos resultados da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizagdo” na pagina 104 deste
Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, correspondente por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante), passivo de arrendamento (circulante e n&o circulante) e o
patriménio liquido da Companhia, em 30 de setembro de 2020, indicando (i) a posicdo efetiva em 30 de
setembro de 2020; (ii) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados,
com base no Preco por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em
R$1.148.380.495,13; (iii) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados,
com base no Preco por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em
R$1.149.019.941,60, considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar; (iv) o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com
base no Preco por Acgéo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.148.989.194,97,
sem considerar as Agdes Adicionais, mas considerando as Ag¢des do Lote Suplementar; e (v) o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com base no Preco por
Acdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, em R$1.149.486.920,35, considerando as
Acbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

As informagbes descritas abaixo na coluna denominada “Efetivo” foram extraidas do Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.
Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as seg¢des “3. Informac¢des Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a
este Prospecto, bem como as Informagées Trimestrais da Companhia, anexas a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Efetivo Pés-Oferta®” Pés-Oferta®”  Pés-Oferta® Pés-Oferta®?
(em milhées de R$)

Empréstimos e financiamentos (circulante) ... 143 143 143 143 143
Empréstimos e financiamentos

(n&o circulante) .........cooceeeeiiiieiiiieeee s 307 307 307 307 307
Passivo de Arrendamento.. 322 322 322 322 322
Patriménio liquido .......... 224 1.373 1.373 1.373 1.374
Capitalizagdo Total........ccccceevrvercerereerenne 996 2.144 2.145 2145 2145

() Corresponde a soma do total dos empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante), passivos de arrendamento (circulante e
néo circulante) e o patriménio liquido da Companhia em 30 de setembro de 2020. A definigdo aqui prevista pode variar das usadas por
outras companhias.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com base no Prego por Agéo de
R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar.

@) Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com base no Prego por Agéo de
R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar.

@) Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com base no Prego por Agéo de
R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar as Agbes Adicionais, mas considerando as Acbes do Lote
Suplementar.

®)  Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados, com base no Prego por Agéo de
R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, considerando as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar.

®)  N&o inclui eventuais valores que a Companhia e/ou suas controladas precisem desembolsar para eventuais pagamentos antecipados
das dividas que necessitam de Anuéncia Prévia, no montante de até aproximadamente R$20.036 mil. Para mais informagdes, veja o item
10.1(f) do Formulario de Referéncia, a se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Anuéncias Prévias” e o fator de risco “A continuidade do
pedido de registro da Oferta esta sujeita a apresentagdo das Anuéncias Prévias quanto a modificacdo da composigcao do capital social da
Companhia e/ou a potencial alteragdo de controle da Companhia, como consequéncia da realizagdo da Oferta” na pagina 82 deste
Prospecto.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$17,90, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, em decorréncia da colocagcido das Agoes, apds a deducado das despesas e comissdes
estimadas da Oferta devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, aumentaria (reduziria) o valor
da capitalizagéo total da Companhia em (i) R$64 milhdes, sem considerar a colocagéo das Agdes
Adicionais e das Agbes do Lote Suplementar; (i) R$64 milhdes, considerando a colocagdo das
Acgbes Adicionais, mas sem considerar a colocacdo das Ag¢des do Lote Suplementar; (iii) R$64
milhdes, sem considerar a colocagao das Agbes Adicionais, mas considerando a colocagédo das
Acgdes do Lote Suplementar; e (iv) R$64 milhdes, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais
e das Acdes do Lote Suplementar. O Prego por Agado sera definido apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.
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O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Agéo, bem como dos termos e condigdes gerais da
Oferta que somente serdao conhecidas ap6és a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apos a concluséo da Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$224 milhdes e
o valor patrimonial por agdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$25,48. O referido valor
patrimonial por agdo representa o valor do patrimdnio liquido da Companhia, dividido pelo numero
total de agdes ordinarias de sua emissdao em 30 de setembro de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de novembro de 2020, foi aprovada a
conversao da totalidade das agdes preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordinarias,
na proporgdao de uma acgao preferencial para uma ag¢ao ordinaria, passando o capital social da
Companhia a ser dividido em 8.801.583 (oito milhdes, oitocentas e uma mil, quinhentas e oitenta e
trés) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nos termos do artigo
136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, a referida conversdo foi ratificada em
Assembleia Geral Especial de acionistas titulares das agdes preferenciais de emissdo da
Companhia objeto da converséo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de janeiro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, 0
desdobramento de agbes, sem modificagcdo do valor do capital social da Companhia, a razao de 20
agdes para 1 agdo de emissdo da Companhia, ordinaria, nominativa e sem valor nominal, na forma
do artigo 12 da Lei das Sociedades por Acbes, a fim de que o capital social da Companhia
resultasse no total de 176.031.660 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Apds o
referido desdobramento, o valor patrimonial por agcdo de emissdo da Companhia passou a ser de
R$1,27, considerando o valor do patriménio liquido da Companhia em 30 de setembro de 2020.

Considerando a emissao da totalidade das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia no dmbito
da Oferta Primaria, sem considerar a colocacdo das Agdes Adicionais e das Ag¢des do Lote
Suplementar, pelo Prego por Agdo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a
dedugao das comissdes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
o0 patriménio liquido da Companhia estimado em 30 de setembro de 2020 seria de
R$1.367.238.454,04, representando um valor patrimonial de aproximadamente R$5,62 por agéo
ordinaria de emissao da Companhia, considerando a quantidade total de a¢des de emissdo da
Companhia em 30 de setembro de 2020, apds o desdobramento ocorrido em 7 de janeiro de 2021,
bem como as agbes emitidas no contexto da Oferta Primaria, sem considerar a colocacdo das
Acdes Adicionais e das Ac¢des do Lote Suplementar. Isso significaria um aumento imediato no valor
do nosso patriménio liquido por agdo de R$4,35 para os acionistas existentes, e uma diminuigcdo
imediata por Agcao de R$13,55 para novos investidores que investirem em nossas Agbes no ambito
da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenga entre o Prego por A¢ao pago pelos investidores na
Oferta e o valor patrimonial contabil por agao imediatamente apés a Oferta.

Considerando a emissdo da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
da Oferta Primaria, considerando a colocacdo das Acdes Adicionais, mas sem considerar a
colocacgéo das Acgdes do Lote Suplementar, pelo Preco por A¢éo de R$17,90, que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, e apés a deducao das comissdes e das despesas estimadas devidas pela
Companhia no dmbito da Oferta, o patriménio liquido da Companhia estimado em 30 de setembro
de 2020 seria de R$1.368.627.011,72, representando um valor patrimonial de aproximadamente
R$5,63 por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a quantidade total de agbes
de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020, apds o desdobramento ocorrido em 7 de
janeiro de 2021, bem como as ag¢des emitidas no contexto da Oferta Primaria, considerando a
colocagao das Acgbes Adicionais, mas sem considerar a colocacdo das Agdes do Lote
Suplementar. Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patrimdnio liquido por agao
de R$4,36 para os acionistas existentes, e uma diminuigdo imediata por A¢do de R$13,54 para
novos investidores que investirem em nossas Agdes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa
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a diferenca entre o Preco por Agéo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil
por acdo imediatamente apos a Oferta.

Considerando a emissdo da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no ambito
da Oferta Primaria, sem considerar a colocagdo das Acgbes Adicionais, mas considerando a
colocacgéo das Agbes do Lote Suplementar, pelo Preco por Ag¢édo de R$17,90, que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, e apés a deducao das comissdes e das despesas estimadas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, o patriménio liquido da Companhia estimado em 30 de setembro
de 2020 seria de R$1.368.560.637,50, representando um valor patrimonial de aproximadamente
R$5,63 por acao ordinaria de emissdo da Companhia, considerando a quantidade total de agbes
de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020, apés o desdobramento ocorrido em 7 de
janeiro de 2021, bem como as agdes emitidas no contexto da Oferta Priméria, sem considerar a
colocacdo das A¢des Adicionais, mas considerando a colocagédo das Agbes do Lote Suplementar.
Isso significaria um aumento imediato no valor do nosso patriménio liquido por agdo de R$4,36
para os acionistas existentes, e uma diminuicdo imediata por Agdo de R$13,54 para novos
investidores que investirem em nossas Agdes no ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a
diferenca entre o Preco por Agao pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil
por agdo imediatamente apds a Oferta.

Considerando a emisséo da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no &mbito
da Oferta Primaria, considerando a colocagao das Acgbes Adicionais e das Acbes do Lote
Suplementar, pelo Preco por Agéo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a
deducdo das comissbes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
o patriménio liquido da Companhia estimado em 30 de setembro de 2020 seria de
R$1.369.635.100,72, representando um valor patrimonial de aproximadamente R$5,63 por agéo
ordinaria de emissao da Companhia, considerando a quantidade total de a¢des de emisséo da
Companhia em 30 de setembro de 2020, apés o desdobramento ocorrido em 7 de janeiro de 2021,
bem como as acdes emitidas no contexto da Oferta Primaria, considerando a colocacao das Acdes
Adicionais e das Agbes do Lote Suplementar. Isso significaria um aumento imediato no valor do
nosso patriménio liquido por agdo de R$4,38 para os acionistas existentes, e uma diminuigédo
imediata por Agédo de R$13,54 para novos investidores que investirem em nossas Agdes no ambito
da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenga entre o Preco por A¢ao pago pelos investidores na
Oferta e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apos a Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a segéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 50 deste Prospecto.
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A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Agdo, com base no patrimbnio liquido da Companhia em
30 de setembro de 2020, considerando a realizagdo da Oferta:

Apos a Apos a Apoés a Apos a
Oferta® Oferta® Oferta® Oferta®
Em R$, exceto %
Prego por AGEOM .......ccveeveeeeeeceeeeeee e 17,90 17,90 17,90 17,90

Valor patrimonial contabil por agdo de emissao da

Companhia em 30 de setembro de 2020 apods o

desdobramento ocorrido em 7 de janeiro de 2021@ ....... 1,27 1,27 1,27 1,27
Valor patrimonial contabil por agdo de emissao da

Companhia em 30 de setembro de 2020 apods o

desdobramento ocorrido em 7 de janeiro de 2021

e ajustado para refletir a Oferta .............ccoooeeiiiiieiieene. 5,62 5,63 5,63 5,63
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agédo de

emissao da Companhia em 30 de setembro de 2020

apos o desdobramento ocorrido em 7 de janeiro de

2021 para os atuais acionistas ............ccceceeeeiiiieeiiiieennns 4,35 4,36 4,36 4,36
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agédo de emissao

da Companhia dos novos investidores® ..............c.......... 13,55 13,54 13,54 13,54
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®....... 76% 76% 76% 76%

(1) Considerando a subscrigéo das Agdes, com base no Preco por Agéo, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ O valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido
pelo numero total de acdes de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020.

©®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o preco por acdo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Acdo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apos a
conclusdo da Oferta.

@) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo

Preco por Agéo.

) Sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e das Ag¢bes do Lote Suplementar.

) Considerando a colocagéo das Agbes Adicionais, mas sem considerar a colocagéo das Agdes do Lote Suplementar.

) Sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais, mas considerando a colocagéo das Agdes do Lote Suplementar.

) Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

O Prego por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Preco por Agéo e das condigdes da Oferta, veja a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta” nas paginas
40 a 73 deste Prospecto.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$17,90, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redug¢éo), apds a conclusao da Oferta: (i) de aproximadamente
R$64,4 milhdes no valor do nosso patriménio liquido contabil; (i) de aproximadamente R$0,27 no
valor do patriménio liquido contabil por acdo de nossa emissao; e (iii) na diluicdo do valor
patrimonial por Agdo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,73 por Acéo,
apos deduzidas as comissdes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nds, sem
considerar a colocagéo das A¢des Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$17,90, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo), apds a conclusdo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$64,4 milhdes no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,27 no
valor do patriménio liquido contabil por acdo de nossa emissao; e (iii) na diluicdo do valor
patrimonial por Agdo para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,73 por Acéo,
apo6s deduzidas as comissbes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nos,
considerando a colocagédo das A¢des Adicionais, mas sem considerar a colocagdo das A¢des do
Lote Suplementar.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo de R$17,90, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (reducéo), apés a conclusdo da Oferta: (i) de aproximadamente
R$64,4 milhdes no valor do nosso patriménio liquido contabil; (i) de aproximadamente R$0,27 no valor
do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emissao; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial por
Acao para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,73 por Agdo, apds deduzidas as
comissOes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nés, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais, mas considerando a colocagdo das Agdes do Lote Suplementar.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$17,90, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria um aumento (redugéo), apds a conclusao da Oferta: (i) de aproximadamente
R$64,4 milhdes no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de aproximadamente R$0,27 no
valor do patrimbnio liquido contabil por acdo de nossa emissdo; e (iii) na diluicgdo do valor
patrimonial por Ag&o para os investidores desta Oferta em aproximadamente R$0,73 por Acéo,
apo6s deduzidas as comissbes e as despesas relativas a Oferta a serem pagas por nos,
considerando a colocagéo das Ag¢des Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no niumero de acdes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patrimbnio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Outorga de Opgdes de Compra de Agoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de julho de 2014, os acionistas da Companhia
aprovaram o primeiro plano de opgéo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Plano”). De
acordo com suas disposi¢des, sdo elegiveis a receber opgdes de compra de acdes de emissao da
Companhia (“Opgodes”), os administradores, empregados e prestadores de servigos, atuais e
futuros, da Companhia ou de suas subsidiarias. Nos termos do Plano podem ser outorgadas,
considerando o desdobramento de agbes aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 7 de janeiro de 2021, até 1.212.580,00 Opgbes, sendo que cada uma atribuira ao seu titular o
direito a aquisicdo de uma acgao de emissao da Companhia, a serem exercidas no periodo de 5
anos ou durante a realizacao da Oferta.
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Calculo da diluicdo considerando as opgdes que ja foram outorgadas e ndo exercidas, bem como

as opcodes que ainda poderéo ser outorgadas no ambito do Plano.

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes outorgadas, mas
ainda ndo exercidas, bem como aquelas passiveis de outorga no dmbito do Plano, considerando
um preco de exercicio das opgdes de R$3,98 por agéo, atualizado monetariamente 30 de setembro
de 2020, que representa a média ponderada do prego de exercicio de todas as opgdes ja

outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda nao exercidas, no dmbito do Plano:

Em RS, exceto
quantidade de acoes e %

Prego POT AGAOM .. ...ttt s sttt s et et sene et e enens
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020 apds o
desdobramento ocorrido em 7 de janeiro de 2021 .........ooiiiiiiiiiiieiiee e
Quantidade de agbes a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria®.............c.ccccoveevvevvevcreenense.
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas em decorréncia do exercicio de todas as
opgdes outorgadas, mas ainda ndo exercidas, bem como aquelas passiveis de outorga, no
AMDIt0 dO Plan0 ......ceeiiiiiie e
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020
Valor patrimonial contabil por Agdo em 30 de setembro de 2020 considerando a Oferta e o
exercicio de todas as opgdes outorgadas, mas ainda nao exercidas, bem como aquelas
passiveis de outorga, No &mbito do Plano@ .. ............c.cceceiuiiiiicececceecee e
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em 30 de setembro de 2020 para os
atuais acionistas, considerando todos os eventos acima® ...............ccocooeeieiiieiincen e
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Agédo para os novos investidores da Oferta,
considerando todos 08 eventos aciMa®)...............c.cceveuciieuieiecee e
Percentual de diluigdo imediata resultante dos eventos descritos acima® ...............ccccceeveverenennee.

() Com base no Prego por Agéo de R$17,90 que o prego médio da Faixa Indicativa.
2 Sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

17,90

176.031.660
67.039.106

1.212.580

1,27

5,62

4,34

13,56

76%

®) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial

liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a realizagdo dos eventos descritos acima.

@) O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores & obtido por meio da divisio do valor da diluicdo dos novos investidores pelo

Preco por Agéo.

Para mais informagdes sobre o Plano, ver item “13.4 Plano de remuneragédo baseado em acgdes do
conselho de administragao e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Acoes

Nos ultimos cinco anos a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Orgéo que Valor total Ordinarias /

Data do deliberou o emissao Tipo de Preferenciais  Total agoes Subscrigdo / Preco Fator
Aumento aumento (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) Capital anterior emissido"  cotagédo
11/11/2019 Assembleia 90.000.00,00  Subscricdo Sem emissdo Sem emissdo 1071% Sem R$ por

Geral particular de agdes de agdes emissdo Unidade

de acdes
21/02/2018 Assembleia 0,05 Subscricdo Sem emissdo Sem emissao - Sem R$ por
Geral particular de acdes de acdes emisséo Unidade

de agdes

Para informagdes adicionais referentes aos Ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar.
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