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As informagBes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissédo de Valores Mobilidrios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA Pl’JBLI,CA DE DISTRIBU‘_I(,'RO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA
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MERCADO

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
Companhia de capital autorizado
CNPJ/ME n° 24.230.275/0001-80 NIRE: (em transformagdo)
Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto n° 132, parte, Brooklin — CEP 04576-060 - S&o Paulo — SP
63.830.000 Agdes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$861.705.000,00
Codigo ISIN das Agoes: “BRPLPLACNOR5”
Cadigo de negociagdo das Agdes na B3: "PLPL3"

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco centavos)("Faixa
Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. ("Companhia”), a CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES ("Cyrela”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados neste Prospecto Preliminar (conforme
abaixo definido) (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com a Cyrela, “Acionistas Vendedores”), o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itai BBA”, "Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”), 0 BANCO BTG PACTUAL S.A. ("BTG Pactual”’), o BANCO
BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI”), 0 BANCO MORGAN STANLEY S.A. ("Morgan Stanley”) e a CAIXA ECONOMICA FEDERAL ("CAIXA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Bradesco BBI, os “C da Oferta”), estdo reali

uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcBes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
("Brasil”), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribuido primaria de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil) novas Agdes de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundéria de,
inicialmente, 59.574.000 (cinquenta e nove milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil) Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, en mercado de balcéo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdio CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores
da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) e convidadas a participar da Oferta por meio da adesdo a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “InstituicBes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das AgBes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo
Internacional”), em conformidade com o “Placement Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente
para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na 144A do U.S. Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC"), conforme alterada (“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da
América ou ndo, constituidos de acordo com as leis deste pais (110n-U.S. Persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos
nas alineas “(i)” e “(ii)” acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 ("Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdio CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocaggo das Agbes em agéncia ou drgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares poderd, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes Suplementares), ou seja, em até 12.766.000 (doze milhGes, setecentas e sessenta e seis mil) Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporgdo indicada na segdo “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das AgBes inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender a um eventual excesso de demanda a ser
constatado na conclus&o do Procedimento de Bookbuilding (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgGes inicialmente ofertada, sem considerar as Agbes Adicionais, podera, a critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 9.574.500 (nove milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil e quinhentas) Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgdo indicada na segdo “Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condigBes e pelo mesmo prego das AgBes inicialmente ofertadas (“Ages Suplementares”), conforme opg&o a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicao de Agdes Ordinarias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.", a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocacdo”), a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400. (“Opcdo de AgBes Suplementares”).
Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo (mas ndo a obrigagdo), a partir da data de assinatura do Contrato
de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de AgBes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agdo (conforme abaixo definido).

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa (“Preco por Acdo”). Na hipdtese de o Prego por Agdo ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de o Prego por Agdo ser inferior ao resultado da
subtragdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor méximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular n® 1/2020-CVM/SRE, de 5 de
margo de 2020, hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agdo serd fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengBes de ir i realizado junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no
exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e terd como paradmetro as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificavel na medida em que o prego de mercado das Agﬁes a serem subscritas/adquiridas serd aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agoes neste crlterlo de fixagdo de preco ndo promovera dllulgao \I‘IJUStIfICada dos atuals aclomstas da Companhia, nos terrnos do artigo 170, paragrafo 1°,

inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo n&o parti do de e, portanto, ndo particip: do pi de deter do Prego por Agdo.
Prego (R$)® Comissdes (R$) V@@ Recursos Liquidos (R$)V3)@

Preco por Acio 13,50 0,54 12,96

Oferta Primaria® 57.456.000,00 2.298.240,00 55.157.760,00

Oferta Secundaria®® 804.249.000,00 32.169.960,00 772.079.040,00

Total da Oferta 861.705.000,00 34.468.200,00 827.236.800,00

(1) Com base no Preco por Agdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissBes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as AgBes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

() Sem deduggo das despesas e tributos da Oferta.

4 Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “Informagdes sobre a Oferta - Custos de distribuigdo”, na pagina 50 deste Prospecto.

©) Para informagdes sobre (a) a quantidade de agBes a ser distribuida pela Companhia e o montante decorrente da referida distribuicdo, bem como (b) a quantidade de agBes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores e o montante a ser por este recebido em virtude da
referida alienagdo, veja “Informagdes sobre a Oferta - Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 48 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primdria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares, dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e do artigo 7° do Estatuto Social, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada em
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 21 de agosto de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“"JUCESP”) e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo ("DOESP”) e no jornal “O Dia”. A
fixagdo do Prego por Agdo bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Admini ragao da Companhia a ser realizada ap6s a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e antes
da disponibilizagdo do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigo Priméria e Secundéria de Acoes Ordindrias de Emisséo da Plano & Plano jlidrio S.A." (“Anancio de Inicio”), cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no
DOESP e no jornal “O Dia”. A realizagdo da Oferta Secundaria (incluindo as Agdes Adicionais e as AgBes Suplementares), bem como seus termos e condigBes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agdo e a delegagdo a diretoria da Cyrela para praticar todos os
atos necessarios para realizagdo da Oferta, inclusive a definigdo do Prego por Agdo, foram aprovadas pela Cyrela em Reunido da Diretoria, realizada em 22 de julho de 2020. N&o sera necesséria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
para a participagdo na Oferta Secundaria e a na fixag&o do Prego por Ag&o.

Exceto pelo registro da Oferta na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A Oferta Priméria e Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [], sob o n® CVM/SRE/REM/2020/[+] e CVM/SRE/SEC/2020/[+], respectivamente.

Serda admitido o recebimento de reservas a partir de 31 de agosto de 2020, para subscrigdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigdo (conforme definido neste Prospecto).

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagio da CVM, sendo que o reglstro da Oferta foi requerido junto @ CVM em 23 de julho de 2020.

Este Prospecto Prelil ar ndo deve, em cir ser uma do de subscrigdo/aquisicao das Acdes. Ao deci
realizar sua propria analise e iacdo da si 4 ira da C ia, das suas ativi e dos riscos doi nas Acdes.

os INVESI'IDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULﬁRIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOETPRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DAS PAGINAS 18 E : 96, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4.1 E 4.2. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA UMA DESCRICAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

ir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agdes, os iais il i d

Autorregulacio

ANBIMA

@BBA _BTGPactual €3 pradesco bbi MorganStanley CAIXA

Coordenador Lider e Coordenadores da Oferta
Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 25 de agosto de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “nds” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A., suas subsidiarias e
filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos

neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta”, na pagina 25 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administradores

ANBIMA

Auditor Independente
B3

Banco Central

Brasil

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia
Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

CPF/ME
CVM

A Cyrela, Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks von
Uhlendorff.

A Cyrela e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Grant Thornton Auditores Independentes.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Comissao de Valores Mobiliarios.



Cyrela
Deliberacdao CVM 476

Demonstracdes Financeiras da
Companhia

Diretoria Estatutaria
DOESP

Ddlar ou US$
Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IFRS - aplicaveis as
entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil

Instituicdo Escrituradora

Instrugao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrucao CVM 539

Instrugao CVM 560

IOF/Cambio
JUCESP

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Demonstracbes Financeiras consolidadas da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 e Demonstragdes Financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, constantes do Anexo VIII,
pagina 175, deste Prospecto e Anexo IX, pagina 251, deste
Prospecto, respectivamente.

A diretoria estatutaria da Companhia.

Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
constante do Anexo X, pagina 339 a este Prospecto.

International  Financial — Reporting  Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro), emitidas e revisadas
pelo IASB - International Accounting Standards Board
(Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade)
aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios, incluindo a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) alinhado com o
entendimento do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Ital Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015,
conforme alterada.

Imposto sobre Operagdes Financeiras de Cambio.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.



Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acoes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Real ou R$
Regra 144A
Regra 405

Regulamento de
Arbitragem

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373
SEC

Securities Act

Lei n° 4,131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adogdo de praticas de governanga corporativa e a divulgacdo
publica de informac0es adicionais em relacdo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 1 /2020-CVM/SRE, de 5 de margo de 2020.
Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regra 405 editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na cldusula compromissoéria inserida
no Estatuto Social e constante nos termos de posse dos
Administradores, membros do Conselho Fiscal e dos Acionistas
Controladores.

Regulamento do segmento do Novo Mercado de Governanca
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com agdes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditor Independente

Codigo de Negociagao
das AcgOes na B3

Jornais nos quais divulga
informacgoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.,
sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 24.230.275/0001-80 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, sob o NIRE em transformacao.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobilidrios na categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento
foi apresentado a CVM em 23 de julho de 2020.

Cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Samuel Morse,
n® 74, conjunto n° 132, parte, Brooklin — CEP 04576-060.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel
Morse, n® 74, conjunto n® 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060.
O Diretor de RelagGes com Investidores é o Sr. Jodo Luis Ramos
Hopp. O telefone do departamento de relacdes com investidores
€ (11) 4095-7332 e o seu endereco eletronico é
joao.hopp@planoeplano.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Grant Thornton Auditores Independentes.

As AgOes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanca Corporativa da B3 sob o cddigo “PLPL3”, a partir
do primeiro dia Util imediatamente posterior a disponibilizagéo
do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sao divulgadas no DOESP e no
jornal “O Dia”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacoes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, no Anexo X, pagina 339, deste Prospecto.

www.planoeplano.com.br.

As informac0Oes constantes do website da Companhia ndo sao
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragées futuras, principalmente, nas segoes
“Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as AgOes”, a partir das paginas 18 e 96, respectivamente, deste Prospecto, e nos
itens “4.1 e 4.2. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina 339, deste Prospecto.

Essas consideracOes sobre estimativas e declaracdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuacgdo, sua participagdo de mercado, sua reputagao, seus negocios,
sua situacdo financeira, o resultado das suas operacoes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragdes futuras estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informacdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras segGes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaracdes nao ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situacdes, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondémicos, podendo, portanto, intensificar o impacto
dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na econdmica e condi¢des de negdcio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19)
em nossos negocios, operacoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, as mudancas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de coronavirus
(COVID-19) (ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e 0s efeitos da crise financeira econémica no Brasil;

e intervencbes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, ou
regulamentagao no Brasil;

o alteracbes nas condigles gerais da econémica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflacdo,
desvalorizacdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

¢ inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

o instabilidade politica no pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo governo do
presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos impostos
e tarifas) e mudancas na situacdo politica e macroecondmica do pais;

e condicoes que afetem a industria da Companhia e a condigdo financeira de seus clientes;



fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participacdo de mercado, condicao
financeira, liquidez ou resultados de operagdes da Companhia;

e a capacidade da Companhia de executar com sucesso seu plano de expansdo e estratégia de
crescimento, inclusive garantindo fontes adequadas de financiamento;

¢ modificacbes em leis e regulamentos aplicaveis ao setor imobiliario, incluindo os que envolvem
guestdes imobilidrias, fiscais e trabalhistas;

e obtencdo de licencas e autorizacdes governamentais para construcdes e empreendimentos da
Companhia;

e as relacdes da Companhia com seus atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servigos;

e competicao do setor;
e eventos de forga maior, tal como o surto do corona virus no Brasil e no mundo;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos com aquisicdo de
terrenos, construcao de empreendimentos e custos trabalhistas; e

e OQutros fatores de risco discutidos nas secdes “Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes”, a partir das paginas 18 e 96,
respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina 368, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, NO
ANEXO X, PAGINA 339, DESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARA‘(;6ES E ESTIMATIVAS
NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E NEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

[JAE\Y ” Y/AA\\ ”mo\ [AE\Y [/AEA\Y LJAEA\Y

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia ja que dependem de circunstdncias que podem ou ndo ocorrer.



As condicOes da situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros,
sua participacao e posicao competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA NOSSA OPEBACI\O, INCLUINDO INFORMAC(‘:)ES OPERACIONAIS
E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS E ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE SUMARIO E APENAS UM
RESUMO, NAO CONTENDO TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR
ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS AGCOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O
FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E
ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SECOES
“"CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO”, "PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA”, E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”
CONSTANTES NAS PAGINAS 5, 18 E 96 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NO ANEXO
X, PAGINA 339, DESTE PROSPECTO, ENFATIZANDO OS ITENS "4.1 E 4.2 FATORES DE RISCO”, "5.
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E "10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM COMO
AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS CONSTANTES NOS ANEXOS VIII E
IX, PAGINAS 175 E 251, DESTE PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E
DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. SALVO INI?ICA(}T\O EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”,
“"NOSSOS/NOSSAS"” E “"COMPANHIA"” REFEREM-SE A PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. E
SUAS CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Visao Geral
Introducao

Somos uma das maiores e mais reconhecidas incorporadoras brasileiras atuantes no segmento de baixa renda e, de acordo
com o ranking Top Imobilidrio 2019, editado pelo jornal O Estado de Sdo Paulo, a maior incorporadora da regido
metropolitana de Sdo Paulo.

Iniciamos nossas atividades como incorporadora e construtora de empreendimentos imobiliarios de médio e alto padrdo e evoluimos
para nos concentrar na incorporagao e construcdo de empreendimentos residenciais de baixa renda, também enquadrados no
Programa Minha Casa Minha Vida.

Atuamos de forma totalmente integrada, executando todas as etapas do desenvolvimento de nossos empreendimentos,
compreendendo a prospeccao e formacao de estoque de terrenos (landbank), incorporacdo, construcao e vendas.

Durante o exercicio social de 2019, realizamos 20 lancamentos, correspondendo a 7.035 unidades, que totalizam R$1.229
milhdes de valor geral de vendas (“VGV”). No mesmo periodo, atingimos um VSO (vendas brutas antes do distrato dos
ultimos doze meses, sobre o total ofertado no periodo) de 42,3%.

Temos apresentado um Retorno Sobre o Patrimoénio ("ROE”) de 107%, 65%, 107% e 74% em 2017, 2018 e 2019 e no
periodo de 12 meses encerrado em 30 de junho de 2020, respectivamente.

Historico

Fomos fundada pelo Rodrigo Luna, sob a razdo social de Plano & Plano Construgdes e Empreendimentos Ltda., em 1997,
mesmo ano que Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff ingressou como sdcio.

Ja no ano de 2003, passamos a operar também no segmento de baixa renda.

Em 2006, de forma estratégica e ambiciosa, nos unimos com a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes ("CBR")
para formar uma joint venture, dando origem a Plano & Plano Construgdes e Participages Ltda. Esta associagdo com a CBR nos
trouxe um extenso intercambio de conhecimento e, ainda mais, um robusto incremento na nossa capacidade financeira e de
crédito.

Com a criacdo do programa habitacional do governo federal Minha Casa Minha Vida (“Programa Minha Casa Minha Vida")
em 2009, passamos a reforcar nosso portfdlio neste segmento e, atualmente, operamos exclusivamente na produgdo de
habitagdo de baixa renda.

Em 2016, por meio de uma reestruturacdo societaria, nasceu a Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., que passou a ser o
veiculo responsavel por todas as nossas operagoes e resultou na conquista de uma posicdo de destaque e lideranca no competitivo
mercado paulistano. Entre outros resultados, em 2019, além de ter ficado em primeiro lugar na categoria incorporadora pelo Prémio
Top Imobilidrio, foi considerada em 2019 a maior construtora residencial da regido Sudeste e a 32 maior construtora do Brasil, pelo
tradicional ranking INTEC Brasil.

Desde a associacdo entre os fundadores da Companhia em 2006, foram langadas cerca de 38 mil unidades, acumulando um
total de R$7,5 bilhGes em VGV. Na nossa historia recente o volume de lancamento cresce anualmente, como pode ser
observado no gréafico de evolugdo das unidades e VGV abaixo. Atualmente a companhia possui 34 obras em andamento, que
somam 515.659 m2 em construcao.



VGV (R$MM) e unidades lagadas pela Plano & Plano
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Detalhamento de Ultimos Lancamentos

Plano & José / 2
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* Unidades: 330

« Entrega: Abr/20
+ VGV:R$50.6 mm
*+ 99% Vendido!)

« Unidades: 300

v

lososuke Okaue I
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« Entrega: Jun/20
+ VGV:R$65.6 mm
« 86% Vendido!)

* Unidades: 298

« Entrega: Jan/20
+ VGV:R$58.0mm
« 100% Vendido("
« Unidades: 298

Plano & Cursino -
Ourives |

Plano & Cupecé| -
Terreno Bentos

« Entrega: Jull20
+ VGV:R$59.0mm
+ 100% Vendido!
* Unidades: 290

« Entrega: Jul20
+ VGV:R$57.0mm
+ 100% Vendido!"
* Unidades: 330

v .
a Plano & Jacu Plano & Iguatemi Plano & Cursino - ° ~ ‘ ’ \
Plano & Cupecé Pessego - Il Santa Tereza | Ourives Il . ~ l‘.' \7
« Entrega: Jun/20 ' g
vav gR35;1 « Entrega: Jul20 + Entrega: Set/20 « Entrega: Out/20
. : .1 mm
+ VGV:R$50.5 mm « VGV:R$59.1 mm « VGV:R$69.9 mm

« 78% Vendido!'
* Unidades: 293

* 91% Vendido"
« Unidades: 330

* 65% Vendido!)
* Unidades: 398

« 100% Vendido!"
* Unidades: 400

‘/ Entregue no Prazo

Nota: Considera % de VGV vendido até julho de 2020.
Regido e Perfil do Cliente

Ao longo de nossa historia, entregamos projetos em 17 cidades localizadas em 3 estados diferentes, concentrando,
atualmente, nossa atuacdo na Regido Metropolitana de Sdo Paulo.

Os nossos negacios sdo principalmente voltados para a construgdo de unidades residenciais no valor de até R$240.000,00,
financiadas no ambito do Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH”), principalmente (a) enquadradas no Programa Minha
Casa Minha Vida, ou (b) elegiveis a financiamento pelo Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (“SBPE").

O Programa Minha Casa Minha Vida inclui unidades residenciais para familias com renda familiar mensal bruta de (i) até
R$1.800,00 na Faixa 1; (ii) até R$2.600,00 na Faixa 1,5; (iii) até R$4.000,00 na Faixa 2; e (iv) até R$7.000,00 na Faixa 3.
Atuamos na Faixa 1,5, Faixa 2 e Faixa 3, com concentragdo na Faixa 2.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, aproximadamente 98% das unidades comercializadas tinham
valor de até R$240.000,00. No mesmo periodo, a receita bruta proveniente do Programa Minha Casa Minha Vida foi de,
aproximadamente, R$404,02 milhdes, representando 99,26% do total da nossa receita bruta.

Operagdes e Processos

Por se tratar de um segmento que exige eficiéncia e eficacia na execugdo dos empreendimentos, cuidamos diretamente de
todo processo de criagdo e incorporacdo. As atividades de comercializagdo e construgdo dos iméveis sdo desenvolvidas por
uma equipe propria, com o apoio de terceiros contratados.

A Plano & Vendas Consultoria de Imdveis Ltda., empresa controlada pela Companhia, popularmente chamada de House, conta
com uma estrutura totalmente focada na comercializagdo dos produtos da Companhia. A Plano & Vendas atualmente é
responsavel por cerca de 80% das vendas da companhia. Com uma equipe qualificada de gestores de plantdo, gerencia e
coordena mais de 1.200 corretores diretos, com remuneracdo atrelada ao desempenho e mais de 3 anos e 6 meses na
companhia em média, e cerca de 2.700 corretores parceiros espalhados por toda cidade. Nés nos preocupamos com o
treinamento apropriado para nossos corretores e organizamos uma serie de treinamentos e Webinars em grandes eventos e



canais como Facebook e Grupo Zap. Nds contamos ainda com parcerias com grandes corretores independentes como a Lopes,
entre outros.

Investimos no desenvolvimento de nossa ja consolidada plataforma online. Possuimos forte e crescente presenca nos principais
canais sociais como Youtube, Facebook e Instagram. Vendas originadas em canais digitais, representavam 31% das vendas no
ano de 2019 e 37% no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020. Em margo de 2020 passamos a disponibilizar
a ferramenta de assinatura de contratos digitais. A quantidade de contratos assinados digitalmente correspondeu a 39%, 30%,
44%, 51% e 72%, respectivamente em margo, abril, maio, junho e julho de 2020, da quantidade total assinada em cada més.

Através da plataforma online, em 2019, mais de 168 milhGes de pessoas foram impactadas, gerando mais de 1,6 milhdes de
acessos em nosso website, 214 mil abordagens online e resultando na venda de mais de 1.400 unidades, gerando
R$261 milhdes em receita.

Evolucdo no niimero de corretores e presenca online

Equipe de Vendas Crescente, Experiente e Motivada Crescente Presenga Digltal - Contratos de Vendas
(Pemeno dn comeionss da imbesia dinsos da Plano & Vendas) gl:lltals S 20, 72% s
| | conkanog Imovels contratos de venda de
aesivados ligitaiments) /’ oveint
105 1i7g 1208 Quebra por Regido de s 'l diaitsimants
952 1060 N SaoPaulo 2% do Du
,‘3"}, . Interior . m 1%
0%
Lc_!te
Control sl
Nartz
&l mar20  abr20 mai20  jun20  jul-20

jan-20  fev-20 mar-20 apr-20 may-20
Trelnamento de Vendas - Univendas

parcerias com™ 2,7 Mil corretores regionais e Grandss Event Treina Tecmoo  Espsolailtasds
+13 mil corretores independentes 2 o ~

Os cometoresestioem média

100%

7
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naPlano & Flanc

remuneragaovariavel para
corretores (comisséo « bénus)

A Univendas garante melhoriatécnica motivacional e comportamental

para os corretores de imoveis da Empresa

Bawce: Campony Inknesto
Mate,

fordet the HANZNET end SVTUNED

Evolucao nos seguidores nos canais online

F—

)

(1 Tube!

136.4

54.7
1282 133.2 44.6 52 66
. 45
284 32
119.0 16.6
0] () M
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

M Considera julho de 2020

No que diz respeito ao repasse dos compradores aos agentes financeiros, caracterizado pela assinatura dos contratos de
financiamento imobilidrio entre os compradores e as instituicdes financeiras, contamos com um setor denominado
“"Repasse”, que € exclusivamente dedicado ao tema e mantém parceria com diversas assessorias externas, os chamados
correspondentes bancarios, que garantem um indice de repasse que contribui diretamente aos resultados obtidos no
passado recente. Com esse sucesso conquistamos o reconhecimento da Caixa Econdmica Federal (“CAIXA"), em sua
classificagdo maxima diamante, como uma das empresas parceiras que atuam no processo de repasse.

Para suportar seu volume de vendas e permitir seu crescimento acelerado, a Companhia busca continuamente manter uma
qualificada reserva de terrenos, adquirindo-os predominantemente sem comprometer seu fluxo de caixa, por meio de
desembolso de recursos ao longo do ciclo do empreendimento ou por meio de permuta, fisica ou financeira.
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Qualidade e Reconhecimento

Os nossos produtos e servicos sao reconhecidos por diversos dos nossos stakeholders, incluindo nossos clientes, como uma
referéncia de qualidade. Entre maio de 2019 e junho de 2020, a aceitacdo média das unidades na primeira vistoria do cliente
atingiu 98%, tendo se mantido acima de 90% em todos os empreendimentos entregues.

Unidades Entregues na 12 Vistoria por Obra (%) entre maio de 2019 e junho de 2020

99.0% 100,0% 99,7%

o 98,2% 99,7% 100,0% 99 8% 99,6%
98,7% 97,3% 98,5% 98.2% 98.1%
96,3% 97.0% 96,2%
932%| | I I
) 2 & o @ @ oD > NN e & o @ .0 >N
b“o § <© _\j"‘ Q;e'& \b@b %é‘ 36% \ & -@‘a& _@O & &

\\’(60 PG & \'<:f‘$ &
# &S L E cjfb-"\\ & &

Fonte: Companhia
A nossa lideranca e destaque também sdo reconhecidos por meio dos diferentes prémios recebidos nos ultimos anos:

Prémio Top Imobilidrio (jornal "O Estado de S3o Paulo”), baseada nos dados da regido metropolitana de Séo Paulo

Categoria 2019 (ano base 2018) 2018 (ano base 2017) 2017 (ano base 2016)
Incorporadora 10 |ugar 20 lugar 20 Jugar

Construtora 20 Jugar 20 lugar 10 |ugar

Vendedora 59 lugar 70 lugar 70 lugar

Ranking INTEC Brasil — 100 maiores construtoras do Brasil (critério m2 construido): 3¢ e 4@ maior construtora do Brasil em
2019 (ano base 2018) e 2018 (ano base 2017), respectivamente.

Valor 1000 (categoria de empreendimentos imobilidrios). 12 em rentabilidade sobre patrimbnio liquido na categoria de
empreendimentos imobilidrios em 2019 (ano base 2018).

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Os nossos principais pontos fortes e vantagens competitivas sao:

Reconhecida expertise imobiliaria, alta rentabilidade e forte Atuacdo na Regido de Maior producdo do Setor
no Brasil

Atuamos com foco em Sdo Paulo, regido com maiores perspectivas de crescimento imobilidrio, dada a grande demanda por
habitacdo e por consequéncia maior concentragdo de recursos para financiamento imobilidrio no Brasil. Segundo a Fundacdo
Jodo Pinheiro, em relatdrio publicado em 2018, em 2015, a regido Sudeste do pais concentrava 39% do déficit habitacional
Brasileiro. Acreditamos que o pais ainda tenha potencial para um aumento ainda maior na oferta de crédito para o setor com
a melhora do panorama macroecondmico, redugdo nas taxas de juros, penetracdo da oferta de crédito imobilidrio no Brasil
em comparagdo a outros paises do mundo. Sob a perspectiva de pregos dos imdveis, o estado de Sdo Paulo € o segundo
mercado com maior valor de imdveis. Na cidade de Sdo Paulo, essa tendéncia deve permanecer, considerando que os
precos dos imdveis ndo sofreram queda nos ultimos 10 anos, segundo dados do FipeZap, divulgados em margo de 2020,
mesmo durante a recessdo econdmica. Portanto, a Companhia acredita que a Plano & Plano esteja bem posicionada
geograficamente para sustentar seu crescimento.
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Cidade de Sao Paulo — Alteracao Anual de Prego em Unidade Residencial (%; a.a.)
Sao Paulo nao sofreu

3I0% nenhuma queda de prego nos
ultimos 10 anos e tem

0% consistentemente superado o
indice FipeZap
: . . s e e i [ J—

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Odi9

® S3o Paulo M indice FipeZap

Fonte: FipeZap

Landbank Estrategicamente Localizado para Atingir os nossos Niveis de Renda Alvos e Pronto para Capturar o
Crescimento do Segmento

Possuimos uma robusta reserva de terrenos com VGV potencial estimado em aproximadamente 10 bilhdes de reais
utilizando nossa metodologia propria, dispersos por todas as regides da cidade e com localizagbes privilegiadas,
principalmente no que diz respeito a infraestrutura urbana como estagdes de metré e Onibus. Estrategicamente
posicionado para atender a crescente demanda por habitagdo da cidade de Sdo Paulo, 0 nosso banco de terrenos
traz ampla vantagem estratégica no mercado de incorporagdes imobilidrias e nos condiciona a continuar nosso
projeto de crescimento com respaldo e qualidade. Dispomos de processos comprovadamente eficientes e um time
experiente com capacidade de identificar terrenos estratégicos para desenvolvimento de projetos de nosso
segmento, mesmo em areas consideradas nobres. Acreditamos que nossa reserva de terrenos é capaz de suportar
nosso crescimento e aumentar nossa margem, mesmo sem reajuste de pregos, capturando valor no novo ciclo de
crescimento esperado para o mercado imobiliario paulistano.

Plataforma Unica de Solucées Efetivas para Desenvolvimento Imobilidrio

Possuimos um modelo vertical de incorporagdo, que abrange o desenvolvimento do projeto (com planejamento e gestdo de
custos), a construcdo e as vendas. O desenvolvimento dos projetos é baseado em processos comprovadamente testados,
que asseguram que a execugdo ocorra conforme planejado desde a identificacdo do terreno, viabilidade do projeto, até
campanhas de marketing e definigdo da data de langamento. Atuando em todas as etapas do processo de desenvolvimento,
nossa estratégia garante que todos os processos sejam otimizados na cadeia de construcdo entregando produtos de alta
qualidade e atingindo desta forma, a comercializacdo de aproximadamente 100% dos projetos até a entrega do
empreendimento, além de ter resultado na economia acumulada de R$102 milhGes em custos desde 2016.

A Plano & Plano também conta com experiente time de construcdo, com 334 colaboradores diretos e 1.700 indiretos, com
relacionamento de longo prazo. O relacionamento de mais de oito anos com fornecedores (Thyssenkrupp, Atlas, Deca, Otis,
Quartzolit, ArcelorMittal, Gerdal, Portital e Cecrisa), garantindo eficacia e padronizacdo de seus processos, otimizacdo da
gestdo de material e tempo. Esses fatores combinados resultam em um sofisticado e padronizado modelo vertical, com alto
indice de satisfacdo do cliente.

Processos padréo e projetos feitos sob medida @, Técnica de Alvenaria Estrutural
~ - Padrfo de alta qualidade

@ ~  Flexibiidade
v Baonivel de reparos/irehathes ey
v Alta previsibilidads de eniragas —  Possibiidade de mover para oufros
+  Econamias em relagio sa orgamentn segmentos
+  Custos de construpdn mferores aos
de vendas por m? construido
R$102 milhces
Relagbes v Alta guslidads de mio-de-obra economizados desde 2016
" ¥ Menortempo de ensinamento das
Di.l.‘llinuru; - tEcnicas da Plama & Plano para novos
com Empreiteiras PR Maior sati S0 do cli e

980/11 de aprovagio na 1° inspegio

e " Fleitiidade para adaptar-se sob
Heﬂhﬁd?de i diferspizs demandss de mercado &
construgio s e e
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Processo de desenvolvimento de projeto bem estabelecido em todas as frentes do negdcio

Andlise
Preliminar

« Andlise de mercado
baseada em inteligéncia
de mercado
« Avaliagdo do déficit
habitacional para cada
regido de S&o Paulo

Identificagéo do
Landbank

* A drea de Inteligéncia
de mercado estima a
demanda para cada
regido de Séo Paulo
* Loteamento é
selecionado

TR . (TR I

Definigao do
Tempo de
Langamento

Campanha de
Marketing
Direcionada

Andlise de
Viabilidade do
Projeto

Aquisigao do
Landbank e
Regularizagao

. Definigéo da data
6tima de langamento
* Monitoramento dos
desenvolvimentos

« Companha de
marketing antes do
langamento para
impulsionar as vendas

adicionais incluindo SoS
depois do lancamento

« Assinatura dos docs
de propriedade e
financiamento com a
Caixa

* Monitoramento das
proximas etapas

« Andlise dos potenciais
projetos com os terrenos
selecionados

0 desenvolvimento estratégico da
Plano & Plano garante solida
execugao de todas as etapas de
construgéo e processo de
marketing

Liberdads Oct17 Vila Sénia Dee-17
Localizacao Langamenin Localzaggo Langamenta
g 1,654m BEL 4,432m2
tor il R s
R$51mm R$55mm
vV vav

‘ 100% vendido em 5 messs

) ‘ 100% vendido em & meses

Historico Consistente em Métricas Operacionais e Financeiras

0 nosso histdrico recente comprova a estabilidade de sua operagdo que, consistentemente, reporta margem bruta acima de
35% e margem liquida acima de 10% desde 2017. O retorno calculado sobre o patriménio da Companhia foi de 107% em
2019, significativamente acima de outras empresas do setor, como MRV, Tenda e Direcional, que operam no mesmo
segmento e reportaram retornos de 14%, 19% e 7%, respectivamente em 2019 conforme dados divulgados a CVM. Somos
também a empresa que mais cresce entre 0s mesmos comparaveis, apresentando taxa de crescimento anual cumulativa de

44% do VGV langado, e 51% de crescimento em receita, ambos no periodo de 2017 a 2019.
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Fonte: Companhia
Critérios de Governanca Robustos, Equipe de Gerenciamento Experiente e Patrocinio Referéncia do Setor

Possuimos um corpo administrativo formado por profissionais com extensa experiéncia no setor e alta qualificacdo.
Nosso time de gestdo possui uma média de mais de 14 anos dedicados a Plano & Plano. Possuimos rigidas praticas
de governanga corporativa, um conselho administrativo com 2 membros independentes e 4 membros indicados
pelos acionistas controladores, sendo um deles indicado pela companhia parceira, CBR. Fundada em 1961, a CBR,
uma das maiores e mais respeitadas empresas do setor imobilidrio do pais, contribui com sua larga experiéncia na
atividade imobiliaria e contundente solidez financeira, trazendo assim, ainda mais credenciais para a gestdo. A
sociedade iniciada em 2006 na forma de uma joint venture com a Plano&Plano, nos traz maior capacidade de
crédito, melhoria de critérios de governanga e comprovada experiéncia.

Estratégia
Nossos principais elementos da estratégia sdo:

Crescimento de Forma Sustentavel, com Foco na Regido Metropolitana de S0 Paulo, no Segmento de Baixa
Renda

Acreditamos que nosso crescimento deve ser feito de forma sustentavel, focado na regido metropolitana de Sdo Paulo, o
maior mercado imobilidrio do Brasil (em termos de VGV vendido), regido madura e com alta densidade demografica.
Acreditamos, ainda, que executaremos nossa estratégia de crescimento com base em nosso processo eficiente e nossa
experiéncia na selegdo de terrenos, no nosso destacado processo de desenvolvimento, com iniciativas de planejamento e
controle de custos, otimizacdo da area construida, vasto relacionamento com prestadores de servigo, flexibilidade para
adaptagao a diferentes demandas de mercado e tipos de terrenos, com histérico de entrega de empreendimentos, sempre
com o rigido cumprimento dos prazos contratados, e qualidade de nossos produtos. Atrelados a forga de nossa marca e
forte time de vendas, com representantes distribuidos por todas as regides de Sdo Paulo, e significativo crescimento no
canal digital. Adicionalmente, o nosso banco de terrenos, que tem um VGV potencial estimado de R$10 bilhdes, utilizando a
nossa metodologia propria, esta estrategicamente distribuido por todas as regides da cidade, favorecendo desta forma,
nossa vasta capacidade de distribuicao e alcance do nosso potencial cliente consumidor.
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VGV por regido de Sao Paulo (%) (junho de 2020)
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Fonte: Companhia
Maximizacdo da Rentabilidade dos Projetos com Baixa Exposicao de Caixa e Risco

0 nosso objetivo principal é maximizar o retorno de nosso investimento. Pretendemos continuar pautando nossa estratégia
em tal objetivo, com foco na manutencdao do giro de nossos ativos e alta margem de projeto, em linha com nosso
desempenho historico, com base na alta eficiéncia operacional de nossos processos, desde o langamento até a entrega fisica
das unidades. Nosso processo de selecdo de novos empreendimentos é pautado na rentabilidade projetada dos nossos
projetos, garantindo um crescimento com rentabilidade sustentavel. Para tanto, continuaremos a executar a selecdo de
nossos investimentos com rigorosa disciplina, priorizando a qualidade, o baixo desembolso de capital, privilegiando o
pagamento de terrenos via permuta, instrumentos estes importantes para a entrega da alta rentabilidade e a mitigagao de
riscos financeiros. O nosso objetivo € atingir um indice de vendas de 50% (cinquenta por cento) das unidades nos primeiros
6 (seis) meses apds o lancamento, com prazo de construcdo médio de 18 meses, 0 que nos permite desenvolver nossos
empreendimentos com baixa exposicao de caixa, resultando em altos retornos sobre o capital empregado.

Manutencao de uma Estrutura de Capital Eficiente ao Crescimento

A execucdo do nosso plano de crescimento exige baixo capital proprio investido, portanto pretendemos manter estrutura de
capital eficiente, via (i) baixo indice de divida liquida / EBITDA; (ii) manutencdo de niveis de liquidez adequados as necessidades
de nosso capital de giro; (iii) uso dos recursos do Programa Minha Casa Minha Vida; (iv) controle rigoroso de processos e
custos; e (v) alto indice de pagamento de dividendos, atendendo as diretrizes estabelecidas pelos itens anteriores.

Acreditamos que a manutengdo de uma estrutura de capital eficiente, com niveis de divida e caixa vistos como adequados
pela nossa administracdo, nos permitird a executar o nosso plano de crescimento de maneira sustentdvel e eficiente no
longo prazo, nos posicionando estrategicamente para nos beneficiar de oportunidades de mercado.

Principais Indicadores Financeiros

Abaixo encontram-se 0s nossos principais indicadores financeiros consolidados para os Ultimos trés exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e para o periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020:

Periodo de seis meses findo Exercicio social encerrado
em 30 de junho de em 31 de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
(Em milhdes de reais, exceto %)
Receita Operacional Liquida ..........ccuveevrcverieennnns 396 338 719 441 314
Lucro Bruto.......cccceeeerenee 147 111 255 160 115
Margem Bruta ..... 37,2% 32,8% 35,5% 36,3% 36,7%
Lucro (prejuizo) Liquido .... 49 44 102 45 39
Margem Liquida...... 12,5% 12,9% 14,2% 10,1% 12,4%
Divida Liquida®... 114 65 81 32 32
Divida Bruta 352 221 240 220 98

@) Divida liquida corresponde ao somatdrio do caixa e equivalente caixa menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.
Medidas que Adotamos em Decorréncia da pandemia do COVID-19

Notadamente surpreendida pela atual crise provocada pela pandemia do COVID-19, reagimos de forma rapida e diligente no
sentido de nos proteger contra os efeitos sociais e econdmicos produzidos pelo momento.

Dentre eles destacamos a imediata protegao de todos os nossos colaboradores e parceiros, com a introducdo de medidas e
processos sanitarios rigidos para a indispensavel protecdo da saude de cada um dos envolvidos.
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Além disto, por meio de uma rapida e eficiente integracdo de nossos processos ao mundo digital, fomos capazes de, mesmo
a distancia, minimizar os possiveis efeitos econdmicos da pandemia do COVID-19. Desta forma, a Companhia alcangou ao
final do més de junho de 2020 vendas liquidas acumuladas anuais 23,9% superiores ao volume de vendas liquidas
acumuladas no mesmo periodo em 2019. Além disso, a Companhia conseguiu atingir a marca de 51% dos seus novos
contratos de venda no més junho de 2020, assinados de forma digital, via DocuSign, além de 37% das vendas originada
pelos canais digitais, entre os meses de janeiro a junho de 2020.

Comparacdo de vendas més a més no periodo de COVID-19 (R$MM)
+23.9%

s

2930

A

jan few mar abe mai jum jan-jl
m 2D w2020

Fonte: Companhia

Intensificacdo do reforco de seu caixa, renegociacdes de seus contratos de aluguel, ajustes nos prazos e pagamentos de seus
terrenos, continuidade dos processos de repasse de clientes por meio de novos processos ajustados junto a CAIXA, manutengdo
das atividades de construgdo de todos os seus canteiros de obra e consequente preservagdo de todos os empregos e seus
respectivos salarios, foram algumas da importantes agdes que nos projetam para um ano de 2020 com a convicgdo de que, apesar
das adversidades, o seu negdcio prova sua resiliéncia e alta capacidade de crescimento e projecgo.

Por se tratar de fato sem precedentes na histdria recente, ainda € incerto prever a extensdo dos danos causados pela
pandemia de COVID-19 em ambitos sociais, econdmicos, politicos e culturais. Na data deste Prospecto, além das
ponderaces feitas nos itens 5.6 e 10.9 do Formulario de Referéncia, no anexo X deste Prospecto Preliminar, ndo é possivel
assegurar a extensdo dos impactos da COVID-19, tampouco é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera
prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, ou que ndo havera incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar
operando nossos negécios.

Breve Historico e Estrutura Societaria

Com a atuagdo da Plano & Plano Construgdes e Empreendimentos Ltda. no mercado de médio e alto padrdo (“"MAP"), a
companhia foi fundada em 1997 por Rodrigo Luna com o objetivo de se tornar uma das mais importantes empresas do setor
imobiliario brasileiro. Ainda no mesmo ano, a empresa realizou sua primeira alteragdo contratual com a chegada de seu
novo sécio Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff.

Em 2006 formou uma joint venture com a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes e assim nasceu a Plano &
Plano ConstrugGes e Participagdes Ltda. A associagdo com a Cyrela trouxe a condicdo de um extenso intercambio de conhecimento
e, ainda mais, um robusto incremento na capacidade financeira e de crédito.

Ja em 2016, por conta de uma reestruturagdo aciondria entre os proprios socios, nasce a Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio
Ltda. ("Companhia”), que passou a ser a responsavel por todas as operacGes da empresa desde entdo. A Companhia conquistou uma
posicdo de destaque e lideranca no competitivo mercado Paulista.

A Companhia é uma das maiores e mais reconhecidas empresas do setor habitacional de baixa renda do Brasil, (vide premiagoes
indicadas abaixo). De acordo com o ranking Top Imobilidrio realizado pelo jornal O Estado de Sdo Paulo, a Companhia foi
considerada a maior incorporadora da regido metropolitana de S3o Paulo do ano de 2018, cuja métrica inclui unidades lancadas, os
respectivos VGVs (valor geral de vendas) e nimero de torres lancadas.

A experiéncia adquirida ao longo dos anos tem sido fundamental para enfrentar esse dificil momento que estamos vivendo
em fungdo da pandemia do COVID 19. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1,
4.2, 5.5, 5.6, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.
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A Companhia tem como propdsito fazer sempre mais e melhor. Para cuidar da comercializacdo de seus produtos, a Plano &
Plano possui sua empresa de vendas propria, a Plano & Vendas, que com foco e grande expertise, ja é considerada uma das
10 maiores imobilidrias de Sdo Paulo, também reconhecimento este, conforme os prémios concedidos pelo ranking do Top
Imobilidrio descrito abaixo.

A Companhia apresenta abaixo uma breve cronologia de suas realizages ao longo dos anos:

1997: nasce, em Sao Paulo, a Plano & Plano, focada nas atividades de prestacdo de servicos de engenharia e
construgdo para o segmento de alto padrao;

1998: em parceria com o Inocoop-SP, a Companhia inicia a construgdo de 12 torres residenciais na zona norte de Sao Paulo;
2000: a empresa recebe a Certificagdo ISO9001;

2001: inicio da parceria com a Caixa Econémica Federal para a modalidade de crédito associativo;

2002: a Companhia entrega cerca de 580 unidades residenciais e expande suas atividades para o interior de Sao Paulo;

2004: mostrando inovagdo na solugdo de funding, a Companhia cria primeiro case de sucesso de repasse na planta
com agente financeiro privado, o Vero City América, um produto voltado a classe média, que foi estruturado por meio
de inovador produto financeiro; nesse mesmo ano, a Companhia participa da construgdo da Fundacdo Cafu, sua
primeira grande acdo social;

2005: importantes aquisigdes de /andbank e a empresa inaugura sede nova na regido da Avenida Berrini, na capital paulista;
2006: inicio da joint venture com a Cyrela Brazil Realty;

2008: inicio das atividades da Companhia no Rio Grande do Norte;

2009: adesdo ao programa federal de habitagdo popular *"Minha Casa, Minha Vida”;

2011: mais de 2.900 unidades de produtos superecon6micos entregues, o que foi um grande marco na histéria da Companhia;

2012: diversificagdo de portfolio e inicio das operacdes de venda direta, por meio da Plano&Vendas Consultoria de
Imdveis Ltda. ("Plano&Vendas”); estabelece-se um novo método construtivo voltado aos produtos supereconémicos;

2013: realizado pelo jornal O Estado de S.Paulo, em parceria com o Secovi, o Top Imobilidrio premia pela primeira vez
a Companhia, classificando-a como a 82 construtora de melhor desempenho no ano de 2012;

2014: o Top Imobilidrio premia pela segunda vez a Companhia, classificando-a como a 32 construtora e 92
incorporadora de melhor desempenho no ano de 2013;

2015: case de sucesso Inspire Barueri, com mais de 30 mil visitas ao stand de vendas, 19 mil ligagdes, 400 mil acessos
online e mais de 1.900 unidades vendidas em um Unico empreendimento;

2016: pelo quarto ano consecutivo a Companhia figura entre as 10 mais expressivas empresas de construcdo do Brasil
no prémio Top Imobiliario;

2017: a Companhia conquista um novo marco, sendo premiada nas 3 categorias da 242 edigdo do Prémio Top Imobilidrio ao
mesmo tempo — 7° lugar como Vendedora, 2° lugar como Incorporadora e recebendo destaque na primeira posicdo do
ranking como Construtora. Além disso, sobe 15 posicdes no Ranking ITC das 100 Maiores Construtoras do Pais, conquistando
a 102 posicdo. O ranking da Engenharia Brasileira, desenvolvido pela revista O Empreiteiro, também apontou a Companhia
como a maior construtora do ramo imobilidrio da regido metropolitana de Sdo Paulo;

2018: a Companhia figura novamente nas trés categorias do Top Imobilidrio, recebendo o segundo lugar como
Incorporadora e como Construtora; o Ranking das 100 Maiores Construtoras do Pais, do ITC, dessa vez elege a
empresa como a primeira da regido Sudeste e a quarta maior construtora do Brasil;

2019: revelando consisténcia nos negocios, a Companhia mostra sua lideranga consolidada no maior e mais rico
mercado do pais, a regido metropolitana de Sdo Paulo, e é indicada mais uma vez como vencedora no Top Imobilidrio
nas trés categorias: 1° lugar como Incorporadora, 2° lugar como Construtora e 4° lugar em vendas, por meio de sua
empresa propria, a Plano & Vendas;

2020: mesmo com a crise da pandemia do COVID-19, a Companhia prova a resiliéncia de seu negdcio, e mostra um crescimento
de 23,9% em suas vendas liquidas, no acumulado até junho de 2020, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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Na data deste Prospecto, o nosso capital social € composto de 200.000.000 (duzentos milhGes) de agOes ordinarias,
nominativas, escriturais. O organograma abaixo apresenta nossa atual estrutura societaria:
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O atual acordo de acionistas da Companhia foi celebrado entre (i) Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes; (ii) o
Sr. Rodrigo Uchoa Luna; (iii) o Sr. Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff; e (iv) como interveniente anuente, a Companhia.

Principais fatores de risco relacionados a companhia

Abaixo se encontram descritos os cinco principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os unicos fatores de risco
relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagGes constantes deste Prospecto Preliminar, em especial do
Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina 339, deste Prospecto, sobretudo no item “4.1. e 4.2. Fatores de Risco”, e com
as informacGes constantes da segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, na pagina 96 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacdo Mundial de Saide (OMS) em razdo da disseminacdo do coronavirus (COVID-19), provocou e
pode continuar provocando um efeito adverso em nossas operacées, inclusive paralisando integralmente ou
parcialmente os nossos canais de venda. A extensdo da pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos,
ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios,
condicao financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar
operando nNossos negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagoes. Historicamente, algumas epidemias
e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida
como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS") declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagdo
global da doenga coronavirus (COVID-19). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo,
o0 virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia da
COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown,
restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que operamos, seguiram essas providéncias, adotando medidas
para impedir ou retardar a propagacdo da doenga, como restricdo a circulagdo e o isolamento social. Além disso, essas medidas
influenciaram o comportamento da populagao em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou até
mesmo na paralisagdo das atividades de companhias de diversos setores, incluindo o setor imobilidrio, bem como na redugdo drastica
de consumo e aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negécios, bem como na economia
brasileira. Nesse sentido, surtos de doencas também podem (i) impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as nossas
instalagdes (incluindo por prevencao ou por contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o
regular desenvolvimento dos nossos negdcios, (ii) impactar significativamente a nossa cadeia de fornecimento de materiais,
equipamentos protecdo individual ou as operagdes dos nossos prestadores de servicos se as suas operagdes forem
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interrompidas, encerradas temporariamente ou se eles enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os efeitos de um
agravamento ou uma nova onda de disseminacdo da COVID-19.

Em razdo dos impactos do COVID-19 deixamos de promover agGes de publicidades presenciais relativas a comercializagdo de
nossas unidades imobilidrias e tivemos que aumentar os investimentos em publicidade digital. Ainda ndo é possivel avaliar como
tais mudancas realizadas irdo impactar em nossas vendas. Além disso, houve gastos (e podera haver gastos adicionais) com
medidas de seguranga em nossos canteiros de obras para resguardar a salde de nossos colaboradores que podem resultar em
aumento de nossas despesas e reducdo de sua produtividade.

Ainda, podemos tomar outras agdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que determinarmos que
sdo do melhor interesse de nossos funcionarios, clientes e parceiros de negécios. Nao ha certeza de que essas medidas serao
suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia do COVID 19 ou, de outra forma, serdo satisfatorias para as
autoridades governamentais.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto, continuaremos avaliando a evolugdo
dos seus efeitos em nossas receitas, ativos, negdcios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre nossa
capacidade de continuar operando nossos negocios. Até a data deste Prospecto, ndo ha informacgGes adicionais disponiveis para
que pudéssemos realizar uma avaliacdo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em nossos negécios, além daquelas
apresentadas no item 4.1 e nos itens 7.1, 10.1, e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Dessa forma, a extensdo em que o surto do COVID-19 poderd afetar nossos negdcios, condicdo financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo,
entre outros, a duracdo e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as acGes para conter o virus ou enfrentar seu
impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes econémicas e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo
depois que o surto do COVID-19 diminuir, podemos continuar a ter impactos adversos relevantes em nossos negocios (a titulo
exemplificativo: impactos na entrega das obras, reducdo de vendas, redugdo de nosso caixa, aumento no endividamento da
Companhia e/ou adiamento dos cronogramas de langamento de empreendimentos, entre outros) como resultado de seu
impacto econémico global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego que
ocorreu ou pode ocorrer no futuro, o que pode diminuir a demanda na compra de nossos empreendimentos. Os impactos da
pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de Referéncia.

Por fim, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos de doengas ndo acontecerdo. E, caso acontegam, a Companhia
ndo consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus
negdcios de dimensdo igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-19, agravando os riscos aos quais
a Companhia estd sujeita.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duracdo de todos os efeitos descritos acima em nossos negocios e operages e nos
negocios e operacdes de nossos fornecedores, nossos custos podem aumentar, incluindo nossos custos para tratar da salde e
seguranga do nosso pessoal e nossa capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera
impactar de forma adversa as nossas operagoes.

A receita da Companhia advém principalmente de financiamentos contratados junto a Caixa Econémica
Federal no dmbito do Sistema Financeiro de Habitacdo, principalmente dentro do Programa Minha Casa
Minha Vida, e falhas na implementacao ou mudancas significativas, dentre outros, em referido sistema ou no
programa poderao afetar adversamente a Companbhia.

Os negdcios da Companhia sdo principalmente voltados para a construgdo de unidades residenciais no valor de até
R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), financiadas no ambito do Sistema Financeiro de Habitacdo (“SFH") (a)
enquadrados no programa habitacional do governo federal Minha Casa Minha Vida ("Programa Minha Casa Minha Vida"),
principalmente; ou (b) elegiveis a financiamento pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo ("SBPE”). No exercicio de
2019, 98% (noventa e oito por cento) das unidades comercializadas tinham valor até R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil
reais). O Programa Minha Casa Minha Vida inclui unidades residenciais para familias com renda familiar mensal bruta de (i) até
R$1.800,00 (mil e oitocentos reais) na Faixa 1; (ii) até R$2.600,00 (dois mil e seiscentos reais) na Faixa 1,5; (iii) até R$4.000,00
(quatro mil reais) na Faixa 2; e (iv) até R$7.000,00 (sete mil reais) na Faixa 3. Atualmente a Companhia atua na Faixa 1,5,
Faixa 2 e Faixa 3, com concentragdo na Faixa 2. No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, a receita bruta
proveniente do Programa Minha Casa Minha Vida foi de, aproximadamente, R$404,0 milhdes, representando aproximadamente
99,26% do total de receita bruta da Companhia no periodo. Portanto, uma parcela significativa da receita da Companhia esta
vinculada ao SFH, principalmente dentro do Programa Minha Casa Minha Vida, e falhas na implementagdo, suspensdo,
interrupgdo ou mudanga significativa em referido sistema ou no programa poderdo afetar adversamente a Companhia.

A Companhia ndo pode prever e ndo tem controle sobre as mudangas a que esta sujeito o Programa Minha Casa Minha Vida,
inclusive em razdo de eventuais alteracGes nas politicas publicas de habitacdo. Em 2015 houve alteracdo nos critérios da Faixa 1 do
Programa Minha Casa Minha Vida, quando foi fixado o teto de renda familiar mensal em R$1.800,00 (mil e oitocentos reais) e nao
mais em 3 (trés) salarios minimos. Em 2019, o Programa Minha Casa Minha Vida passou por revisdes que restringiram a
contratagdo de empreendimentos na Faixa 1,5, tais como o limite de unidades por empreendimento destinadas a esta faixa (até
50% das unidades ou 150 unidades, o que for menor). Revisdes como estas podem reduzir a capacidade da Companhia em
participar em uma determinada faixa do Programa Minha Casa Minha Vida, o que pode afetar adversamente a Companhia.
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Ainda, para que a Companhia esteja apta a construir e comercializar unidades imobilidrias enquadradas no Programa Minha
Casa Minha Vida, imp0e-se que a Companhia obtenha ou mantenha valido a certificacdo positiva de analise de risco, conhecido
como GERIC, expedida pela Caixa Econdmica Federal e principal financiadora do Programa Minha Casa Minha Vida. Para a
expedigdo do GERIC a Caixa Econdmica Federal realiza sua andlise através de modelos de mensuragdo de risco que consideram
madulos socioeconémicos, financeiros e reputacionais. Neste sentido, a eventual ndo obtencdo do GERIC ou a ndo manutengao
de sua validade em decorréncia da analise negativa da Caixa Econdmica Federal pode ter um efeito adverso para a Companhia
e prejudicar seu plano de crescimento e negdcios no contexto do Programa Minha Casa Minha Vida.

As atividades da Companhia dependem da disponibilidade de financiamento para suprir suas necessidades de
capital de giro e seu crescimento futuro podera exigir capital adicional, que pode nado estar disponivel ou,
caso disponivel, podera ndo ter condicées satisfatorias, tendo impacto adverso na Companhia.

As operagOes da Companhia exigem volumes significativos de capital para suprir suas necessidades de capital de giro para aquisicao
dos terrenos e financiamento da construcdo dos seus empreendimentos. A Companhia depende dos financiamentos bancarios e do
caixa gerado por suas operagdes para atender suas necessidades de capital. A Companhia pode ser obrigada a captar novos recursos
por meio da emissdo de agGes, de titulos de divida ou de empréstimos bancarios, para aquisicdo de terrenos e financiamento da
construcdo de seus empreendimentos, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades. Mudancgas nas
regras do SFH e do Programa Minha Casa Minha Vida ou a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencdo de
financiamento ou, ainda, um aumento dos custos de tais recursos pode afetar adversamente a capacidade da Companhia de custear
suas necessidades de capital. A Companhia ndo pode garantir que suas atividades gerarao fluxo de caixa operacional suficiente para
atender as suas necessidades de capital e a falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtengdo de financiamento ou, ainda,
um aumento dos custos de tais recursos podem afetar adversamente a capacidade da Companhia de custear suas atividades. Esse
risco pode ser acentuado em virtude da pandemia de COVID-19, a qual pode impor dificuldades adicionais para obtengdo de novos
financiamentos junto a instituicdes financeiras restricdes de caixa, 0 que podera comprometer o cumprimento das obrigacGes
financeiras da Companhia com terceiros, inclusive fornecedores, e, por conseguinte afetar de forma adversa seus negdcios e sua
condicdo financeira. Futuros instrumentos de empréstimo como linhas de crédito, podem conter cldusulas mais restritivas,
principalmente devido a recente crise econdmica em razdo da pandemia do COVID-19 e a falta de disponibilidade de crédito e/ou
podem exigir que a Companhia tenha que onerar ativos como garantia dos empréstimos tomados. A falta de acesso a capital adicional
em condigdes satisfatdrias para a Companhia pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de suas atividades, sua situagdo
financeira e resultados operacionais e, consequentemente, o preco de suas acgoes.

A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar o seu historico de crescimento, o que podera
impactar adversamente a Companhia.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, e possivelmente em novos mercados
em que ainda ndo estd presente, para aproveitar oportunidades de crescimento de mercado existentes e potenciais. A
Companhia pode ndo ser capaz de aumentar ou manter niveis similares de crescimento no futuro e seus resultados operacionais
nos ultimos periodos ou exercicios sociais ndo sdo indicativos do seu desempenho futuro. Caso a Companhia ndo seja capaz de
crescer e manter um indice composto de crescimento anual satisfatério, sua situagdo e resultados financeiros poderdo ser
adversamente afetados. O crescimento interno da Companhia exigiu, e talvez continue a exigir, uma consideravel adaptacdo em
seus negocios, especialmente em seus controles internos, produtividade e recursos administrativos, técnicos, operacionais e
financeiros. O crescimento adicional e a expansdo nos mercados atuais e eventualmente em novos mercados poderdo resultar
na necessidade de novas adaptagdes dos recursos da Companhia e depender substancialmente de sua capacidade de
implementar e gerir a expansdo desses recursos. Caso a Companhia ndo responda de modo rapido e adequado a tal expansdo e
necessidade de adaptagdo, a Companhia podera ser adversamente afetada.

Companhia pode nio ser capaz de manter o mesmo ritmo de crescimento de vendas, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter nosso ritmo de crescimento de incorporacdes ou vendas, por
estar sujeita a diversos fatores que podem impactar o andamento das operagOes, quais sejam: (i) sua capacidade de prever
e responder as novas tendéncias de consumo em tempo habil, de forma a manter um nivel correto de empreendimentos em
andamento, bem como manter adequada capacidade logistica, pois um nivel de empreendimentos em andamento inferior a
demanda podera ocasionar perdas de vendas; (ii) sua capacidade de atrair novos clientes e manter os atuais; (iii) a
confianca do consumidor na Companhia, pois um declinio nesta percepcdo pode levar o consumidor a priorizar concorrentes
em detrimento da Companhia; (iv) situagdo econdmica nas areas onde nossos empreendimentos estdo localizadas, pois um
cenario adverso pode impactar negativamente a demanda pelos produtos oferecidos pela Companhia; (v) mudangas em
nossas politicas de crédito, propaganda e marketing, que se nao forem assertivas podem influenciar negativamente a
propensdo do consumidor a comprar os empreendimentos da Companhia; e (vi) concorréncia que pode utilizar de praticas,
como uma precificagdo abaixo do usualmente visto no mercado, prejudicando o crescimento das vendas da Companhia.

A Companhia ndo tem controle total sobre esses fatores e nossos esforgos para gerencia-los podem ser insuficientes para
manter seu desempenho de vendas, o que podera afetar a Companhia adversamente.

Eventos Subsequentes

Em 24 de agosto de 2020, nossaa Administracdo aprovou a emissdao das demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e autorizou sua divulgacdo. Identificamos e comentamos abaixo os eventos subsequentes que
constaram nas Ultimas demonstragdes financeiras divulgadas por nés.

Revogacdo da distribuicdo de dividendos intermedidrios

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de julho de 2020, em complemento a distribuigdo de R$75
milhdes do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os acionistas aprovaram a distribuigdo de
dividendos com base nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao primeiro semestre encerrado em 30 de
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junho de 2020, no valor total de R$100 milhdes a conta de reserva de lucros. O pagamento aos acionistas destes dividendos
aprovados seria realizado pela Companhia até 15 de dezembro de 2020. Entretanto, conforme deliberado em Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, os acionistas decidiram revogar a mencionada
distribuicdo de dividendos intermediarios, tornando sem efeito a distribuicdo de dividendos no montante total de R$100
milhGes anteriormente deliberada e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 1° de julho
de 2020 (uma vez que nao havia sido paga).

Aumento de capital social

Na mesma Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de julho de 2020, resolveram os acionistas aumentar o
capital social da Companhia no montante de R$60,2 milhdes, mediante a capitalizagdo dos lucros acumulados da Companhia
no valor total do aumento, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., sem emissdo de novas acdes e mantendo-se inalterada
a proporgao de participagdo de cada acionista no capital social da Companhia.

Desdobramento de agoes

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de agosto de 2020, foi aprovado o
desdobramento das 10.000 (dez mil) agbes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1 (uma) agdo ordinaria existente
para 20.000 (vinte mil) agdes ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de acBes ordinarias,
todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com excecdo da alteracdo do nimero de acdes de emissdo da
Companhia, o desdobramento ndo resulta na modificagdo do valor total do capital social ou dos direitos conferidos pelas
acdes de emissao da Companhia a seus titulares, operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a participacdo
proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, ndo afetando os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos,
das acdes de emissao da Companhia.

Celebragdo de instrumento particular de mutuo

Em 21 de agosto de 2020 a Companhia celebrou com a Plano & Vendas Consultoria de Imdveis Ltda. instrumento particular
de mutuo segundo o qual se compromete, na medida de suas disponibilidades, a transferir para a Plano & Vendas
Consultoria de Imoveis Ltda. recursos até o valor de R$40 milhdes (sem a necessidade de elaboracdo de outros
Instrumentos Particulares de MUtuo). Sobre os recursos transferidos incidirdo juros de 100% da variagdo do CDI (Certificado
de Deposito Interbancario) ao més, vigorando por prazo indeterminado.

Impacto COVID-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo coronavirus, chamado
COVID-19, alertando todos os paises a adotarem agGes preventivas para conter a disseminagdo do virus e o cuidado com os
infectados. Assim, muito governos, incluindo o Brasil, adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem
causar efeitos na economia global em virtude da paralizagdo ou desaceleragdo de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo no 6, reconhecendo o estado de calamidade
publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater a proliferagdo da doenca, além de
proteger a salde da populagdo, os empregos e a economia do pais.

Neste contexto a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagdo do virus e garantir a
preservagao da salde dos seus colaborados e a manutencdo de seus empregos, bem como de toda a comunidade com a
qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o publico em geral.

A primeira delas foi a implantagdo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores dos seus escritdrios. Com isso,
a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas. Pesquisa realizada pela area interna de marketing da
Companhia demonstrou ainda que 91,5% dos seus funcionarios acredita que o fato de a Companhia ter adotado a estratégia de
trabalho remoto foi parcialmente ou totalmente decisivo para seguranca e para evitar o contagio pelo COVID-19.

O segundo passo foi o fechamento dos stands e plantdes de vendas da Companhia. Dessa forma, todos os atendimentos
foram centralizados no atendimento eletronico.

Nos escritdrios da Companhia, que eventualmente ainda recebiam circulacdo de pessoas e algumas atividades presenciais,
foi reforgada a higienizacdo dos ambientes, foram incluidos pontos de disponibilizagdo de &lcool gel, barreira de protegdo na
recepgao (que é responsavel pelo relacionamento com prestadores de servigos externos), foram distribuidas mascaras faciais
e todos realizavam a checagem de temperatura corporal ao adentrar os ambientes.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construgdo civil foi considerada atividade essencial a economia, os canteiros de obras da Companhia continuaram
suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevencdo nesses espacos receberam atencdo especial, orientadas pelo
Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo Ministério da Economia (Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular
SEI no 1247/2020).

Inicialmente, foram afastados todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos ou com
comorbidades) e foi dado inicio a uma campanha interna de conscientizagdo, que contemplou cartazes, comunicados e
palestras ao ar livre sobre a prevencdo da doenga. Foram suspensos os treinamentos e reunides em grupo para evitar
aglomeracdes, e as orientacdes gerais comecaram a ser repassadas de forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.

A estratégia da Companhia para prevengdo ao COVID-19 nos canteiros de obras ainda contempla as seguintes agoes:

e  Sanitizacdo diaria das areas de vivéncia, vestiario, escritorio, refeitdrio, portaria, tapumes, areas de passagem,
almoxarifados e equipamentos de protegdo individual, além de orientacdo e fiscalizacdo sobre a prdpria higienizagdo (e
dos EPIs) e utilizagdo de mascaras;
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e Disponibilizagdo de lcool gel e lavatdrios, com &gua, sabdo e papel toalha, para facilitar a higienizagdo das maos;

e  Verificagdo da temperatura de cada funcionario na entrada e durante o dia, caso necessario (aqueles com estado febril
igual ou acima de 37,5°C sdo liberados e orientados a direcionar-se até uma Unidade Basica de Saude e/ou
atendimento do Seconci-SP);

e Nos refeitdrios, os horarios das refeicGes foram alternados e os espacos ficaram mais distribuidos, com espacamento de
1,20m entre lugares, para evitar aglomeragoes;

e  Os vestiarios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos grupos.

Todos os funcionarios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem mascaras individuais, de uso
obrigatdrio, durante o horario de permanéncia nas obras. Foi estabelecido, adicionalmente, uma rotina de controle e
acompanhamento diario de casos suspeitos e confirmados, até o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de
planilha eletronica diaria com todos os casos (suspeitos ou confirmados). Todas as acdes podem ser confirmadas por
relatorio fotogréfico realizado semanalmente, contemplando todas as agdes e ocorréncias.

Como uma maior medida de controle, foram adquiridos 550 testes rapidos para COVID-19 a fim de testar funcionarios e
terceiros no retorno a suas atividades apds o afastamento por sintomas de coronavirus. O trabalhador s6 retorna ao trabalho
apos avaliagdo e orientacdo médica em conjunto com o Seconci-SP e a Global Work.

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano S&o Paulo” de reabertura econdmica, os stands de venda da
Companhia voltaram a funcionar em 10 de junho de 2020. Para tal, as lojas da Companhia foram readequadas para receber
com seguranca clientes e colaboradores, realizando somente atendimentos previamente agendados, com no maximo dois
clientes por vez, para evitar aglomeragdo no local.

Além disso, foram ajustados o0s espagos para a observancia de um distanciamento de 2,00m entre as mesas de
atendimento, limitando o acesso ao ambiente de visitagdo do apartamento decorado a uma familia por vez, as portas e
janelas permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulagdo de ar, e é realizada manutencdo preventiva de
todos os aparelhos de ar condicionado.

Dispensers com alcool gel 70% foram instalados em diversos pontos das lojas da Companhia para higienizacdo das maos,
com medicdo da temperatura corporal no acesso as lojas, os clientes passam por tapetes sanitizantes, e foram redobradas
todas as medidas de sanitizacdo de copas, banheiros, maganetas, mesas de atendimento e trabalho, piso, computadores,
telefones e balcdes de recepgdo e simulagdo. Foi determinado, ainda, que a mdscara semi-facial é de uso obrigatério
durante toda a permanéncia nos espacos da Companhia.

Vendas e Inadimpléncia

Nos primeiros trés meses de 2020, as vendas brutas de unidades somaram 1.316 apartamentos, 29% superior as 1.020 unidades
vendidas no mesmo periodo do ano de 2019. Em consequéncia das medidas de distanciamento social e queda da confianga do
consumidor a partir do final de margo de 2020, as vendas de unidades tiveram uma queda em abril e se recuperaram gradualmente
nos meses de maio e junho. Em abril de 2020 as vendas brutas de unidades cairam 34,4% comparado ao mesmo més do ano
anterior. Em maio de 2020 essa queda foi menor, alcancando a marca de menos 26,7%. Ja em junho de 2020 com os esforgos de
vendas digitais e a reabertura parcial dos stands de vendas, o nimero de unidades vendidas cresceu 57,1% comparado com junho
de 2019. No acumulado do semestre as vendas brutas de unidades cresceram 10,5%. Apesar da queda de vendas no segundo
trimestre, a administracdo da Companhia manteve as metas de lancamentos e vendas para o ano de 2020.

A Companhia acompanha mensalmente o atraso de pagamentos de seus clientes e verificou-se que nos primeiros seis meses
do ano ndo houve aumento do indice de valor em R$ (reais) atrasado acima de trinta dias sobre o valor total da carteira
devida pelos clientes (no pré-soluto). De janeiro a junho de 2020 o indice mensal de atraso acima de 30 dias foi
respectivamente de 10,3%, 10,1%, 9,1%, 8,8%, 8,6% e 7,3%. Na realidade o indice de junho de 2020 foi 0 mais baixo do
ano. Destaca-se que a Companhia tem uma baixa exposicdo de crédito direto ao cliente na modalidade de pré-soluto. O
saldo médio da carteira de prd-soluto ao longo dos primeiros seis meses de 2020 foi de aproximadamente R$17,5 milhGes.

Ressalta-se que apesar dos indices de distratos sobre vendas terem caido nos Ultimos trés semestres (20% no 1° semestre
de 2019; 12% no 2° semestre de 2019; e 11% no 1° semestre de 2020), ndo é possivel afirmar que ndo havera impacto
nos distratos motivados pelos efeitos da pandemia de Covid 19, uma vez que o prazo médio de distratos é de noventa dias.
Ainda é possivel haver algum efeito nos distratos nos proximos meses.

Acles socials na pandemia

A pandemia tem sido mais dificil para a comunidade carente de nosso Pais, que sofre pela desigualdade social e, nesse momento,
sente falta de itens basicos para sua sobrevivéncia. Assim, a Companhia, nesse periodo, doou R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais)
a campanha #IpponNoCorona, do Instituto Reacdo, uma organizacdo ndo governamental liderada pelo medalhista olimpico Flavio
Canto, a fim de auxiliar familias de regiGes menos favorecidas por meio da doagdo de cestas basicas digitais.

A Companhia também se solidarizou com a Campanha DO MESMO LADO, da ABRAINC, que auxilia familias em situacdo de
vulnerabilidade durante a pandemia do COVID-19. Para tal, contribuimos com R$30.000,00 (trinta mil reais), que serdo
revertidos, também, em cestas basicas.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITOR INDEPENDENTE

Para fins do disposto no Item 2 do anexo III da Instrugdao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acionista Vendedor Cyrela

Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

Rua Samuel Morse, n°® 74, conjunto n°® 132,
parte, Brooklin

CEP 04576-060, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Luis Ramos Hopp

Tel.: +55 (11) 4095-7332

Website: www.planoeplano.com.br

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos

Rua do Rocio, n° 109, 2° andar, sala 1

CEP 04552-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri
Zanutto de Jesus Campos

Tel.: +55 (11) 3018-7043

Website: https://cyrela.com.br

Coordenador da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 20, 30
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Website: www.itau.com.br

Coordenador da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima n© 3.477, 9° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Website: www.btgpactual.com

Coordenador da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.309,
10° andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, S3o Paulo — SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Website: www.bradescobbi.com.br

Caixa Economica Federal

Avenida Paulista, n°® 2.300, 14° andar
CEP 01310-300, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Jodo Paulo Vargas da Silveira
Telefone: +55 (11) 3236-8236
Website: www.caixa.gov.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600,
6° e 80 andares

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Website: www.morganstanley.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Demarest Advogados

Avenida Pedroso de Morais, n° 1.201

CEP 05419-001, Sao Paulo — SP

At.: Srs. Thiago Giantomassi e Sr. Jodo Paulo
Minetto

Tel.: +55 (11) 3356-1656 ou 3356-1626
Website: www.demarest.com.br
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Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto
Advogados

Rua Funchal, n® 418, 11° andar

CEP 04551-060, S3o Paulo — SP

At.: Srs. Alexandre Barreto e Daniel Laudisio
Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: www.cesconbarrieu.com.br



Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos da

Coordenadores da Oferta Companhia e dos Acionistas Vendedores
Norton Rose Fulbright US LLP Paul Hastings LLP
1301 Avenue of the Americas, New York, NY Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
10019-6022, United States Torre D, 219 andar
At.: Sr. George Baptista CEP 04543-011, Sao Paulo — SP
Tel.: +1 212 318 3071 At.: Sr. Jonathan E. Kellner / Sr. David
Website: www.nortonrosefulbright.com Flechner

Tel.: +55 (11) 4765-3009
Website: www.paulhastings.com

Auditor Independente da Companhia

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, n® 105 -
120 Andar

CEP 04571-010, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Tel.: +55 (11) 3886-5100

Website: www.grantthornton.com.br

Declaracao de Veracidade das Informacoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informac0es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
nos Anexos V, VI e VII, nas paginas 157, 161 e 169, respectivamente, deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas AgOes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas segbes “Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” “Fatores De Risco Relacionados a Oferta E As AgGes” e nas paginas 18
e 96, respectivamente, deste Prospecto e nos itens “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina 368, deste Prospecto, € nas Demonstracoes
Financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, no Anexo VIII e IX, paginas 175 e 251,
deste Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Acionistas Vendedores.

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

AcgoOes Adicionais

Acgoes em Circulagdo no
Mercado apos a Oferta (Free
Float)

A Cyrela e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, em
conjunto.

Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff.

AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissao da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames.

A quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Suplementares) poderd, a critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por
cento) do total de Agles inicialmente ofertadas (excluidas as
AcOes Suplementares), ou seja, em até 12.766.000 (doze
milhdes, setecentas e sessenta e seis mil) Acdes de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgao indicada na se¢ao “Quantidade, montante e recursos
liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condigoes
e pelo mesmo preco das AcdOes inicialmente ofertadas, nos
termos do artigo 14, paragrafo 20, da Instrugdo CVM 400, a
serem ofertadas nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das
AcOes inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para
atender a um eventual excesso de demanda a ser constatado na
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagio no mercado. Apds a
realizacao da Oferta, sem considerar as Acoes Adicionais e as Agoes
Suplementares, 63.830.000 (sessenta e trés milhdes, oitocentos e
trinta mil) Agdes de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 31,25% (trinta e um inteiros e vinte e cinco
décimos por cento) do seu capital social, estardao em circulacdo no
mercado. Considerando a colocacdo da totalidade das AgOes
Adicionais e das AgOes Suplementares, estima-se que 86.170.500
(oitenta e seis milhdes, cento e setenta mil e quinhentas) Acoes de
emissdao da Companhia, representativas de aproximadamente
42,19% (quarenta e dois inteiros e dezenove décimos por cento) do
seu capital social, estardo em circulacgdo no mercado. Para mais
informacoes, veja secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composicao
do capital social” na pagina 43 deste Prospecto.
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AgOes Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacdo

A quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Adicionais) podera, critério dos Acionistas Vendedores em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) das AgOes inicialmente ofertadas, ou seja, em
até 9.574.500 (nove milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil
e quinhentas) Acdes de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada na secdo
“Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 48 deste
Prospecto, nas mesmas condigbes e pelo mesmo preco das
AcOes inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagdo, a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrucao CVM 400.

Ital BBA.

Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital LLC, Bradesco
Securities, Inc.,, e Morgan Stanley & Co. LLC, considerados em
conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em até
6 (seis) meses, contados a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizacao de avisos e anuncios da Oferta” na pagina 69
deste Prospecto, informando acerca do resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrucdo CVM 400, nos enderecos
indicados na segdao “Disponibilizacgdo de avisos e anuncios da
Oferta” na pagina 69 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicao.

Anlncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipdtese de
revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacao
na Oferta, disponibilizado nos enderecos indicados na secao
“Disponibilizacdo de avisos e anlncios da Oferta” na pagina 69
deste Prospecto.
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Aprovacoes Societarias

Atividades de Estabilizacao

A realizacao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, considerando as AgOes Adicionais e as Agdes
Suplementares, dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei
das Sociedades por Agdes e do artigo 7° do Estatuto Social, bem
como seus termos e condicdes, foi aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 21 de
agosto de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no DOESP e no jornal “O Dia”. A fixacdo do Prego por
Acdo, bem como a quantidade de AcOes objeto da Oferta e o
efetivo aumento de capital da Companhia, serdao aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e
antes da disponibilizagdgo do Anincio de Inicio, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no
jornal “O Dia".

A realizagdao da Oferta Secundaria (incluindo as Agdes Adicionais
e as Agdes Suplementares), bem como seus termos e condigoes,
inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acdo e a
delegacao a diretoria da Cyrela para praticar todos os atos
necessarios para realizacdo da Oferta, inclusive a definicdo do
Preco por Acdo, foram aprovadas pela Cyrela em Reunidao da
Diretoria, realizada em 22 de julho de 2020.

N3o sera necessaria qualquer aprovacdo societaria em relagdo
aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na
Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Agdo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das Agbes da Companhia na B3, por um
periodo compreendido entre a data de inicio da negociacdo das
AcOes na B3, inclusive, e o 300 (trigésimo) dia (inclusive),
contado de tal data, observadas as disposicGes legais aplicaveis e
o disposto no Contrato de Estabilizacdo (abaixo definido), o qual
sera previamente submetido a analise e aprovacao da CVM e da
B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do item II da Deliberagdo da CVM 476, antes da
disponibilizacao do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagao.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizarao as operacdes de compra e
venda das Agbes da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Companhia

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Aviso disponibilizado em 25 de agosto de 2020, a ser novamente
disponibilizado em 1° de setembro de 2020, data do inicio do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, com objetivo de apresentar uma relacdo completa das
Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta, incluindo
informagOes relacionadas ao recebimento de Pedidos de Reserva,
em conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de avisos e
anuncios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de é
de R$60.221.642,27 (sessenta milhdes, duzentos e vinte e um
mil, seiscentos e quarenta e dois reais e vinte e sete
centavos) totalmente subscrito e integralizado, representado
por 200.000.000 (duzentos milhGes) de agbes ordinarias de
emissdao da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames.

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Colocagdo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo
de AcOes Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A., a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacao
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao das
AcOes pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de AgGes
Ordinarias de Emissdao da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A., a ser celebrado entre os Acionistas Vendedores,
na qualidade de acionistas doadores, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, a Corretora e a Companhia, como
interveniente anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdao de Servicos de
Estabilizacao de Prego de AgGes Ordinarias de Emissdo da Plano
& Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., a ser celebrado entre
a Companhia, o Agente Estabilizador, os Acionistas Vendedores,
a Corretora, o BTG Pactual, o Bradesco BBI e o Morgan Stanley e
a Caixa, os quatro ultimos na qualidade de intervenientes
anuentes, que regera os procedimentos para a realizacao de
operagOes de estabilizacdo de precos das agdes ordindrias de
emissdao da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual sera previamente submetido a andlise e
aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
39, da Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM 476.
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Contrato de Participacdao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou Itau
BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
AcoOes Suplementares

Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Contrato de Participacdo no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e a B3,
conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado, o
qual entrara em vigor na data de disponibilizacio do Anlncio de
Inicio.

Banco Itall BBA S.A.

O Itau BBA, BTG Pactual, Bradesco BBI, o Morgan Stanley e a
CAIXA, considerados em conjunto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Veja a secao “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira da Oferta, que devera ser
realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo exceto com
relacdo a distribuicdo de AgGes Suplementares.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acdoes Suplementares,
que devera ser realizada até o 29 (segundo) dia util contado
da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de AcOes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos em
decorréncia a Oferta serdo destinados integralmente para:
(i) capital de giro; e (ii) aquisicdo de terrenos.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria. Para mais informacoes, ver secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 105 deste Prospecto.

As AcdOes conferirdao a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigoes inerentes as agdes ordinarias de emissdo
da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias
gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as agOes ordinarias, conforme o caso. As Agoes dardo,
ainda, a seus titulares, o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
a ser declarados a partir da disponibilizacdo do Antncio de Inicio,
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes, no
Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social, conforme
descritos a partir da pagina 61 deste Prospecto e na segao
“18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, no
Anexo X, pagina 670, deste Prospecto.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.
Assim, caso ndo haja demanda para a subscricao/aquisicao
da totalidade das AgGes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agoes Adicionais e as Acdes Suplementares)
por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusio do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengoes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverao
ser integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés)
dias uteis contados da data da disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada.

Para mais informacgoOes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes — Na medida em que o
regime de distribuicao da Oferta é o de Garantia Firme de
Liquidacdao e que ndo sera admitida distribuicdo parcial
no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja demanda para
subscricdo/aquisicao da totalidade das Acdes objeto da
Oferta”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% (vinte por
cento) do prego inicialmente indicado, considerando um Prego
por Acdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por
cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o
valor resultante desta aplicacao de 20% (vinte por cento) devera
ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos
do artigo 4°, do anexo II do Cddigo ANBIMA e do item 21 do
Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Nao
Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva,
sem quaisquer onus.

Estima-se que o Preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o
caso, por Agdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e
setenta e cinco centavos) e R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco
centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa. Na hipotese de o Preco por Agdo ser
fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados,
observada a condigao de eficacia indicada na segao “Informacoes
sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo”, na
pagina 54 deste Prospecto, exceto no caso de Evento de Fixacao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

A faixa indicativa do Preco por Acao apresentada na capa deste
Prospecto foi determinada pela Companhia com base em suas
informagGes  econdmico-financeiras  disponibilizadas  neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das AcOes e levando em consideragao um
preco que favoreca os objetivos de dispersao e liquidez
pretendidos para a Oferta.

Para uma descricdio de certos fatores de risco
relacionados a subscricao/aquisicdo das AgOes que
devem ser considerados na tomada da decisdo de
investimento, os investidores devem ler as segoes
“Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”
e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, a
partir das paginas 18 e 96 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos nos itens “"4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, constante no Anexo X, pagina
368, deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem
ser considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, de integralizar/liquidar as Acgdes
(considerando as Acdes Adicionais, se houver, e sem considerar
as AcoOes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém ndo integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdo a ser prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo. A garantia firme de liquidagao é vinculante a partir
do momento em que forem assinados o Contrato de Colocacao e
o Contrato de Colocagdo Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela
CVM nos termos da Instrucao CVM 480, concedidos os registros
da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo.
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Formador de Mercado

Inadequacdo da Oferta

Instituicdo Escrituradora

Caso as Agbes objeto da garantia firme de liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Ag0es
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agles
Suplementares) por investidores ndao sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagdo, subscreverd/adquirird e integralizara/liquidara na
Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acao, na proporcao e até o
limite individual da garantia firme de liquidacao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) o nimero de AgOes objeto da Garantia Firme de Liquidacado
prestada pelos Coordenadores da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as AgOes
Suplementares); e (ii) o nimero de Acdes (considerando as
AcOes Adicionais, se houver, mas sem considerar as AgOes
Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas  por investidores no mercado;
multiplicado pelo Preco por Acao, nos termos do Contrato de
Colocagao.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, o
Coordenador Lider recomendou @ Companhia a contratagdo de
instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrucao da CVM n© 384, de 17 de margo de
2003, no entanto, ndo houve contratacdo de formador de
mercado.

O investimento em acOes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em agles estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acodes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, Anexo X, pagina 339,
deste Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas
AcOes ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndao ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Acbes ou, com
relagdo a qual o investimento em AgGes seria, no entendimento
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
Recomenda-se que os interessados em participar da
Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negodcios da Companhia e ao investimento
nas Agoes.

Ital Corretora de Valores S.A.
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Instituicoes Consorciadas

Instituigcdes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-Up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adesdo a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restrigdo a emissdo e/ou venda das AgOes e de acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, aplicaveis a Companhia,
aos Acionistas Vendedores e aos Administradores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (gualified
Institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do
Securities Act, em operacoes isentas de registro nos Estados
Unidos da América, em conformidade com o Securities Act e com
os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais
dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores
mobiliarios; e (i) nos demais paises, exceto nos Estados Unidos
da América e no Brasil, para investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
da América ou ndo, constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S. Persons), nos termos do Regulamento S, editado pela
SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados, nos
termos da Lei 4.131, da Resolucao CMN 4.373 e da Instrucdo
CVM 560, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e
obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Acdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacao em vigor, em
qualquer caso, cujas intencOes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais,
além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
gue apresentem intengbes especificas e globais de investimento,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados e/ou profissionais nos
termos da regulamentagdo da CVM, em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para
estes, valores minimo ou maximo de investimento, nos termos
da Instrucdo CVM 539, bem como Investidores Estrangeiros.
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Investidores Nao
Institucionais

Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociagao na B3

Oferta

Oferta Institucional

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que nao sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para
esses investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais), nos termos da Instrucdo CVM 539.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a
Companhia deve envidar melhores esforcos para atingir a
dispersdo acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo,
10%, (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) da
totalidade das AcOes, considerando as A¢des Suplementares e as
AcOes Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, serda destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

As AcOes serao negociadas no Novo Mercado sob o cddigo “PLPL3",
a partir do dia Util seguinte a data de disponibilizagdo do Antncio
de Inicio.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apds o
atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes remanescentes
serdo destinadas a colocacao publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e,
inexistindo valores minimo e maximo de investimento e
assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigacao de verificar
se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta
Institucional, para entdao apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite de
20% (vinte por cento) das AgOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares e as AgOes Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
Suplementares e as AcOes Adicionais), nao sera permitida a
colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de AcOes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

A vedagdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 ndo se aplica as instituigdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55.

Distribuicdo publica primaria de 4.256.000 (quatro milhdes,
duzentas e cinquenta e seis mil) novas Acdes de emissao da
Companhia, a ser realizada no Brasil em mercado de balcdao nao
organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400, o Codigo
ANBIMA e demais normativos aplicaveis, por intermédio das
InstituicOes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolucdgo CMN 4.373 e pela
Instrucao CVM 560.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 59.574.000
(cinguenta e nove milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil)
AcOes de emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugago CVM 400, o
Codigo ANBIMA e demais normativos aplicaveis, por intermédio
das Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocagdao no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, Resolucao
CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560.

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a
Investidores Nao Institucionais que realizarem solicitagdo de
reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, nas condicdes descritas abaixo durante o periodo
compreendido entre 1° de setembro de 2020, inclusive, e 14 de
setembro de 2020, inclusive, e junto a Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas que realizem
solicitagao de reserva antecipada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre 1° de
setembro de 2020, inclusive, e 03 de setembro de 2020,
inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a
Companhia deve envidar melhores esforcos para atingir a
dispersdo acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo,
10%, (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) da
totalidade das AgOes, considerando as Agdes Suplementares e as
AcOes Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.
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Offering Memoranda

Opcao de Agoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocacdo pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
artigo 24 da Instrucdo CVM 400, para colocacdo das AgOes
Suplementares, a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de AgOes no ambito da Oferta de
Varejo, por Investidores Nao Institucionais, inclusive os que
sejam Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio para que os Coordenadores
da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 1° de setembro de 2020, inclusive, e
14 de setembro de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 1° de setembro de 2020, inclusive, e
03 de setembro de 2020, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, sendo que: (i) as Pessoas Vinculadas que realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas; e (ii) os Investidores Nao Institucionais que
nao sejam Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo tendo sido verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um teco) a quantidade de AcOes inicialmente
ofertada (sem considerar as AgOes Suplementares e as
Acdes Adicionais).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Agao

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucgo CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrugao
CVM 505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam: (i) controladores, administradores da
Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo)
grau; (ii) controladores e/ou administradores das InstituicOes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional diretamente envolvidos na estruturagao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as
Instituicoes Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de
Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacao ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta e/ou
aos Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) cOnjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens “(ii)” a “(v)” acima;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam pessoas
vinculadas.

Prazo para distribuicdo das AgOes que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio; ou (ii) na data de disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro, conforme previsto nos
artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.

O Preco por Agdo sera fixado apos a conclusdao do Procedimento
de Bookbuilding e terda como parametro as indicagbes de
interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por Acdao coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-
se que o Preco de subscricdo ou aquisigao, conforme o caso, por
Acdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa.
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Procedimento de
Bookbuilding

A escolha do critério de fixacdo do Preco por Agdo é justificavel,
na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardao suas
intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissao de Acdes neste critério de fixacdo de preco,
nao promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III,
da Lei das Sociedades por Acoes.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser
realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de
Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdgo CVM 400. Os
Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de
Varejo nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndao participarao do processo
de determinacao do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢bes de investimento, até o limite de
20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes Suplementares e as AgOes Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de AcgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as AcoOes
Suplementares e as AcOes Adicionais), nao sera permitida a
colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intengbes de investimento automaticamente canceladas.

A participacdao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo
do Preco por Acao e o investimento nas AgOes por
Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agoes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado
secundario.

Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores De Risco
Relacionados A Oferta E As Acdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a fixacao do Preco por
Agao e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 100 do Prospecto Preliminar.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolucao de Conflitos

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissao da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia anexo ao Prospecto Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de AcOes Ordinarias de Emissao da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, disposto no Anexo X, pagina 339, deste Prospecto, e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e o0s Investidores
Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta foram protocolizados perante a
CVM em 23 de julho de 2020, estando a presente Oferta sujeita
a prévia aprovacao e registro da CVM.

Mais informagGes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secdo “Informagbes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdao de emissor, acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das
Sociedades por Agles, no Estatuto Social, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.
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Restricao a Venda de Acoes
(Lock-Up)

Os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
encerramento do Procedimento de Bookbuilding, e observadas as
excecoes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou
nos respectivos Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais
estes ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, empenhar, emprestar, conceder
qualquer opcao, direito ou garantia de venda ou compra, realizar
qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer
forma ou conceder quaisquer direitos com relacdo a quaisquer
AcOes ou participacdo no capital social da Companhia, quaisquer
opcoes ou certificados (warrants) para aquisicdo de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; (ii) celebrar qualquer contrato
de swap ou qualquer outra forma de acordo destinado a resultar
em uma venda, garantia ou outra disposicao, ou transferéncia,
no todo ou em parte, de quaisquer dos resultados econ6micos
decorrentes da titularidade de qualquer dos direito econémico
relacionado as Agbes, a participagdo no capital social da
Companhia ou aos Derivativos, independentemente de tais
operacoes admitirem pagamento mediante entrega de Acoes, de
participacdo no capital social da Companhia, de quaisquer
referidos valores mobilidrios, de dinheiro ou outros;
(iii) requisitar, arquivar ou protocolar na SEC pedido de registro
no ambito do Securities Act, relacionado as Agdes ou a
participacdo no capital social da Companhia; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacao
especificada nos itens “(i)"” a “(iii)"” acima.

As restricoes previstas acima com relacdo aos Acionistas
Vendedores e aos Administradores sdo expressamente acordadas
para evitar que os Acionistas Vendedores e os Administradores
se envolvam em qualquer transacao de hedge ou outra
transagdo que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente
esperado que leve ou resulte em qualquer das agdes indicadas
nos itens “(i)” e “(ii)” acima durante referido prazo de 180 dias.
Tal proibicdo com relacao a realizacdo de hedge ou outras
transagbes pode incluir, sem limitagdo, qualquer venda a
descoberto ou qualquer aquisicao, venda ou outorga de qualquer
direito (incluindo, sem limitacdo, qualquer op¢do de compra ou
de venda, qualquer swap ou qualquer outra operagcdao ou
instrumento de derivativos, ou combinagdo desses) com relacao
a quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up, ou com
relagdo a qualquer valor mobilidrio que inclua, se relacione ou
que tenha parte significante de seu valor derivado dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacao
Internacional, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocacgdo
Internacional, exceto mediante prévio consentimento por escrito
de cada um dos Agentes de Colocacdo Internacional, e
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocacdo
Internacional, a Companhia ndo ira, e ndo irda causar ou
direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes agdes com
relacdo aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir,
oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, (i) emitir,
oferecer, vender, contratar a venda, contratar a compra,
subscrever ou conceder qualquer opcao, direito ou garantia de
compra por Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de derivativo (incluindo swap ou hedge) ou
qualquer outra transacdo ou acordo que transfira ou possa
razoavelmente esperar que transfira, no todo ou em parte,
quaisquer das consequéncias econOmicas da propriedade de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, (iv) arquivar ou
protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou apresentado,
incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos
termos da legislacdo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou (v) anunciar publicamente a
intencao de realizar qualquer operacao descrita nas clausulas
“(i)” a “(iv)”, em cada caso, sem o consentimento prévio por
escrito dos Agentes.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial de agGes ordinarias de emissdo da Companhia
podera prejudicar o valor de negociacao das Acoes.

Para mais informacgoes, veja o fator de risco “A venda ou
a percepciao de potencial venda de quantidades
significativas de acOes ordinarias de emissdao da
Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores,
apos a conclusdo da Oferta e/ou apdés o periodo de
Lock-Up, podera afetar adversamente o preco de
mercado das Agoes no mercado secundario e a percepgao
dos investidores sobre a Companhia” constante da secdo
“Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Agoes” na
pagina 96 do Prospecto Preliminar.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00, (um milhdo de reais) aplicavel aos Investidores
Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.
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Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

Quaisquer Acdes, qualquer participacao no capital social da
Companhia ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em,
permutaveis por ou que representem o direito de receber
quaisquer Agdes ou qualquer participacdo no capital social da
Companhia (tais opgOes, certificados (warrants) ou valores
mobiliarios, “Derivativos”), no caso de qualquer Acdo, participacdo
no capital social da Companhia ou Derivativo, independentemente
se detidos direta ou indiretamente por, independentemente se
recém emitidas pela Companhia ou detidas pelos signatarios dos
Instrumentos de Lock-Up até a data de celebracdo do Contrato de
Colocacdo Internacional ou que sejam por eles adquiridas apds tal
data (incluindo, sem limitacdo, qualquer Agao, participacao no
capital social da Companhia, Derivativo ou outros valores
mobiliarios que possam ter sua titularidade (direta ou beneficiaria)
atribuida aos signatarios dos Instrumentos de Lock-Up, nos
termos das regras e regulamentacdo da CVM, SEC ou qualquer
outra legislagdo ou regulamentacdo aplicavel, bem como valores
mobilidrios que possam ser emitidos mediante o exercicio de uma
opgao ou Derivativo).

R$861.705.000,00 (oitocentos e sessenta e um milhdes,
setecentos e cinco mil reais), considerando o Preco por Agdo,
que € o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a
colocagao das AcOes Adicionais e das Acdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composigao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$60.221.642,27 (sessenta milhdes,
duzentos e vinte e um mil, seiscentos e quarenta e dois reais e vinte e sete centavos, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 200.000.000 (duzentos milhGes) de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social poderd ser aumentado em até R$300.000.000,00
(trezentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, por deliberacao do Conselho
de Administracdo, que fixard o preco de emissao, a quantidade de acbes a serem emitidas e as
demais condicOes de subscricao/integralizacdo de tais acdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das AcOes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agoes
Suplementares e as Ac¢Oes Adicionais:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em Rg)
(0] (o [10 T =TT 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642
B0 | 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642

(M Com base no Prego por Acdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e
R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco centavos), ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragGes.

Na hipotese de colocagdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares e considerando as Acdes Adicionais:

Composigao Atual Composicao Apds a Oferta
Espécie e Classe das Acoes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em Rg)
OFAINAMIAS cvevevvesiecie e 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642
1L | | N 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642

(M Com base no Prego por Acdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e
R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco centavos), ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragGes.

Na hipdtese de colocagao total das AcOes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composicao Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor)(®
(em R$) (em R$)
OFAINAMIAS vvevevesveesreseereseere e sre e eerenns 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642
(o] N 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642

(M Com base no Preco por Acdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estarad situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e
R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco centavos), ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracGes.
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Na hipdtese de colocagao total das AcOes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e as Acoes Adicionais:

Composicao Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor)(®
(em Rg) (em Rg)
OFAINAMAS vvevevesveesreseereseere st e sre e reneseens 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642
B (o] [, 200.000.000 60.221.642 204.256.000 117.677.642

(M Com base no Prego por Acdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e
R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco centavos), ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracGes.

Apds a realizacdo da Oferta, a Companhia continuard sendo controlada diretamente pelos
Acionistas Controladores.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acGes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acbes ordindrias de emissao da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocagdo total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agdes
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Composigao Atual Composicdo Apds a Oferta
Acionistas Agoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Rodrigo Uchoa Luna ........oooevvviiiiiiiieeeeeee, 57.140.000 28,57% 40.119.708 19,64%
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff..............ccoeeeeees 42.860.000 21,43% 30.093.292 14,73%
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e
PartiCiPagOES - eevuveerureerueeesreeeteeeree e e e e e 100.000.000 50,00% 70.213.000 34,38%
AGOES €M CIFCUIACE0 ..vevveeveseeeeseeste ettt sreas 0 0,00% 63.830.000 31,25%
L - | 200.000.000 100,00% 204.256.000 100,00%

Na hipotese de colocacao total das AgOes, considerando o exercicio da Opcdo de AgOes
Suplementar e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composicao Atual Composicdo Apds a Oferta
Acionistas Agoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Rodrigo Uchoa Luna ....ccceeeeeevveeeennssesinnnnen. 57.140.000 28,57% 37.384.273 18,30%
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff. 42.860.000 21,43% 28.041.477 13,73%
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e
PartiCipagies ......veeiuererreeeiree et 100.000.000 50,00% 65.425.750 32,03%
AcOes em CIrCUlACE0 . ecvveeervereirersieeseeesieeesreesseeens 0 0,00% 73.404.500 35,94%

200.000.000 100,00% 204.256.000 100,00%
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcao de Agbes
Suplementares e considerando as Agdes Adicionais:

Composicao Atual Composicdo Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Rodrigo Uchoa Luna .........coooeeiiiiiiiiiieeeeee, 57.140.000 28,57% 36.472.462 17,86%
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff..............ceeeeeees 42.860.000 21,43% 27.357.538 13,39%
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e

Participagies .....cvvvevverrrirrerssirenannnne 100.000.000 50,00% 63.830.000 31,25%
Agaes em Circu|ag§0 0 0,00% 76.596.000 37,50%
O o) T 200.000.000 100,00% 204.256.000 100,00%

Na hipotese de colocacao total das AgOes, considerando o exercicio da Opcdao de AgOes
Suplementares e as AcOes Adicionais:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Rodrigo Uchoa Luna .......ceevvieveeeineneessieeesseeee e 57.140.000 28,57% 33.737.027 16,52%
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff 42.860.000 21,43% 25.305.723 12,39%
Cyrela Brazil Reality S.A. Empreendimentos e

PartiCipagiES .. vveeerureeeeiieeessiee e s siee e sire e siree e 100.000.000 50,00% 59.042.750 28,91%
Acoes em Circulagao 0 0,00% 86.170.500 42,19%
B (] 1 200.000.000 100,00% _ 204.256.000 100,00%

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a secao “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, que encontra-se no Anexo X do Prospecto a partir da pagina 643.

Identificacao dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagoes, sociedade por acles, com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua do Rocio, n® 109, 2° andar, sala 1,
CEP 04552-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 73.178.600/0001-18 (“Cyrela”). A Cyrela detém
acoes representativas de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia na data deste
Prospecto.

Rodrigo Uchoa Luna, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de identidade RG n°
13.522.210-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n° 171.461.938-96; residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Samuel
Morse, n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060 (“Rodrigo Luna”). Rodrigo Luna detém
acoes representativas de 28,57% (vinte e oito inteiros e cinquenta e sete décimos por cento) do
capital social da Companhia na data deste Prospecto.

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de
identidade RG n© 14.818.164-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n° 089.012.428-00;
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060 (“Rodrigo Uhlendorff").
Rodrigo Uhlendorff detém agGes representativas de 21,43% (vinte e um inteiros e quarenta e trés
décimos por cento) do capital social da Companhia na data deste Prospecto.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a secao “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, que esta anexo a este Prospecto, a partir da pagina 643.
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Acordo de Acionistas

O Acordo de Acionistas da Companhia foi celebrado em 30 de junho de 2020 por (i) Cyrela Brazil
Realty S.A. Empreendimentos e ParticipagOes; (ii) o Sr. Rodrigo Uchoa Luna; (iii) o Sr. Rodrigo
Fairbanks von Uhlendorff; e (iv) como interveniente anuente, a Companhia.

Para informagOes adicionais, os investidores devem ler a segao “15.5 — Acordo de acionistas
arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte” do Formulario de Referéncia,
gue esta anexo a este Prospecto, a partir da pagina 643.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagao dos
Coordenadores da Oferta, com a participacdo de Instituicdes Participantes da Oferta, sendo que as
Instituicdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocacao das Acoes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Simultaneamente, serdao também realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos
Agentes de Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional
para os Investidores Estrangeiros.

A Oferta sera registrada no Brasil perante a CVM, em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrucdo CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis. Nao foi e ndo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢bes nos Estados Unidos da América, na SEC ou em qualquer
agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada, sem considerar as A¢oes Suplementares, podera, a critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Agdes Suplementares), ou seja,
em até 12.766.000 (duzentos milhdes, setecentas e sessenta e seis mil) Agoes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcado indicada secao “Quantidade,
montante e recursos liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das AcOes inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender a um eventual
excesso de demanda a ser constatado na conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de AcOes inicialmente ofertada, sem
considerar as Acoes Adicionais, podera, a critério dos Acionistas Vendedores em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente
a até 15% (quinze por cento) do total de AcgOes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 9.574.500
(nove milhdes, novecentas e setenta e quatro mil e quinhentas) A¢oes de emissao da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada secao “Quantidade, montante e
recursos liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das
AcoOes inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3, inclusive, de exercer
a Opcao de Ac¢bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacao,
por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdao de sobrealocacdao das agdes
preferenciais de emissdao do Banco tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao.
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As AcOes (considerando as Acbes Adicionais e sem considerar as Acdes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em regime de
Garantia Firme de Liquidacdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposicOes previstas no Contrato de Colocagao e no item
“Informacbes Sobre a Garantia Firme de Liquidacdo” na pagina 60 deste Prospecto. As Agles que
forem objeto de esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no
Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de

Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.
Aprovacoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as
AcOes Adicionais e as Ag¢des Suplementares, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso I da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 7° do Estatuto Social,
bem como seus termos e condicOes, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companbhia, realizada em 21 de agosto de 2020, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no DOESP e no jornal “O Dia”. A fixagdo do Preco por Acdo bem como a quantidade de
AcOes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia serao aprovados em Reunido
do Conselho de Administragao da Companhia a ser realizada apds a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada
na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “*O Dia”.

A realizacao da Oferta Secundaria (incluindo as Acdes Adicionais e as Acoes Suplementares), bem
como seus termos e condicOes, inclusive no que se refere a fixacado do Preco por Agdo e a
delegacao a diretoria da Cyrela para praticar todos os atos necessarios para realizagdo da Oferta,
inclusive a definicdo do Preco por Agdo, foram aprovadas pela Cyrela em Reunido da Diretoria,
realizada em 22 de julho de 2020.

N3o sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Agdo.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisicao, conforme o caso, por
Acdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e R$15,25 (quinze reais e
vinte e cinco centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa. Na
hipdtese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva.

O Preco por Agdo sera fixado apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e terda como
parametro as indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) por Acao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.
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A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acdo é justificdvel na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
de AgOes neste critério de fixacdo de preco ndao promovera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades
por Acoes. Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinacdo do Preco
por Acao.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes, o Preco por Acao, o valor total das comissoes
pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao de Agdes ofertada por cada um
deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela Companhia
oriundos da Oferta Primaria e dos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.

Presumindo a colocacdo da totalidade das AcGes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcao de Ac¢bes Suplementares e as Ac¢des Adicionais:

Prego Comissdes Recursos
Quantidade  por Agao® Montante e Despesas liquidos®®
(R$) (R$) (R3) (R3)

Companhia......ccceeeeeereesiinnnnns 4.256.000 13,50 57.456.000 6.961.226 50.494.774

Rodrigo Uchoa Luna .............. 17.020.292 13,50 229.773.942 10.172.615 219.601.327
Rodrigo Fairbanks Von

Uhlendorff.........coeeeeeeeeenns 12.766.708 13,50 172.350.558 7.630.351 164.720.207

CYrela cueerecrecre et sre e 29.787.000 13,50 402.124.500 17.802.966 384.321.534

TR e 63.830.000 861.705.000 42.567.158  819.137.842

(M Com base no Prego por Agdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agdo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Presumindo a colocacdo da totalidade das Acdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcao de Agdes Suplementares e considerando as Agdes Adicionais:

Prego Comissoes Recursos
Quantidade  por Agao™® Montante e Despesas liquidos®®®
(R3) (R3) (R$) (R$)

Companhia.....ccceeeeeerieeesiuennnns 4.256.000 13,50 57.456.000 7.028.796 50.427.204

Rodrigo Uchoa Luna .............. 20.667.538 13,50 279.011.763 12.352.485 266.659.278
Rodrigo Fairbanks Von

Uhlendorff ... 15.502.462 13,50 209.283.237 9.265.445 200.017.792

(6,11 I- PR 36.170.000 13,50 488.295.000 21.617.930 466.677.070

O o) T 76.596.000 1.034.046.000 50.264.656 983.781.344

(M Com base no Preco por Agdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que € o preco médio da Faixa Indicativa. O Preco por Agdo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Presumindo a colocacdo da totalidade das AgGes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao de Agbes Suplementares e sem considerar as Acoes Adicionais:

Prego Comissoes Recursos
Quantidade  por Agdao™ Montante e Despesas liquidos(®®
(R%) (R$) (R3) (R$)

Companhia.......cceeveevveveennnnnnns 4.256.000 13,50 57.456.000 7.011.903 50.444.097

Rodrigo Uchoa Luna . 19.755.727 13,50 266.702.315 11.807.518 254.894.796
Rodrigo Fairbanks Von

Uhlendorff.........ooeeeeiiieens 14.818.523 13,50 200.050.061 8.856.671 191.193.389

34.574.250 13,50 466.752.375 20.664.189 446.088.186

73.404.500 990.960.750 48.340.282 942.620.468

(M Com base no Preco por Acdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que € o preco médio da Faixa Indicativa. O Preco por Agdo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.

Presumindo a colocacdo da totalidade das AgGes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao de Acdes Suplementares e as A¢oes Adicionais:

Prego Comissoes Recursos
Quantidade  por Agao™® Montante e Despesas liquidos(®®
(R3) (R3) (R$) (R3)

Companhia......cceeeveeeeeeennnnnnnns 4.256.000 13,50 57.456.000 7.079.473 50.376.527

Rodrigo Uchoa Luna .............. 23.402.973 13,50 315.940.136 13.987.388 301.952.747
Rodrigo Fairbanks Von

Uhlendorff.....ccooovveviiiennnnnns 17.554.277 13,50 236.982.740 10.491.765 226.490.975

o T 40.957.250 13,50 552.922.875 24.479.153 528.443.722

TOtAeeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeemeemee 86.170.500 1.163.301.750  56.037.780  1.107.263.970

(@ Com base no Prego por Agdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agdo
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas.

®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Custos de distribuicao

As taxas de registro da CVM relativas a Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, as despesas com
auditores e advogados da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo pagos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢ao das Acles ofertadas por cada um
deles. As comissOes, impostos, taxas e outras retencGes sobre comissOes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao das Acoes
ofertadas por cada um deles.

Segue abaixo a descricao dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores:

©)

@)

3)

(O

)

(6)

@)

®)

)

(10)

(11)

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor® da Oferta(® por Agdo Agao®®
(R3) (R%)
Comissdo de Coordenagdo®@........ccvevveeeveenrennns 5.170.230,00 0,60% 0,08 0,60%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo®..... 5.170.230,00 0,60% 0,08 0,60%
Comissdo de Colocacdo™ ......cccevveerireesieeesineens 15.510.690,00 1,80% 0,24 1,80%
Remuneracgo de INCentivo®.........ceveeeresreinnns 8.617.050,00 1,00% 0,14 1,00%
Total de Comissdes(® .........ccvrrerrrerrssanrssnes 34.468.200,00 4,00% 0,54 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retences? ............. 3.681.440,29 0,43% 0,06 0,43%
Taxas de Registro na CVM@.......cccvveeeveernveenne. 634.628,72 0,07% 0,01 0,07%
Taxas da B3® .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 368.776,23 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® ..........ccceevueeenen. 36.251,93 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas cOm Taxas ...cceusssensssrnnes 4.721.097,17 0,55% 0,08 0,55%
Despesas com Auditor Independente ............. 700.000,00 0,08% 0,01 0,08%
Despesas com Advogados® .........ccveeeereeiiveennns 1.972.000,00 0,23% 0,03 0,23%
Outras Despesas da Oferta®®.........ccccoevveerennnne. 705.861,29 0,08% 0,01 0,08%
Total de Outras DesSpesas .......ocuvrerrssmsrssnns 3.377.861,29 0,39% 0,05 0,39%
Total de DesSpesas .....ccuuurusmrssnrsanssasssasssanssns 8.098.958,46 0,94% 0,13 0,94%
Total de Comissdes e Despesas(9(),,...... 42.567.158,46 4,94% 0,67 4,94%

Com base no Prego por Agdo de R$13,50 (treze reais e cinquenta centavos), que € o preco médio da faixa indicativa de pregos. No
contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$11,75 (onze reais e setenta e cinco centavos) e
R$15,25 (quinze reais e vinte e cinco centavos), ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A Comissdo de Coordenacdo é composta por 20,00% (vinte por cento) da Remuneragdo Base, aplicada sobre o produto resultante da
multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (considerando as Agoes Adicionais) (ii) pelo Prego por Agdo.

A Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo é composta por 20,00% (vinte por cento) da Remuneracdo Base, aplicada sobre o produto
resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de AgGes inicialmente ofertadas (considerando as AgGes Adicionais) (i) pelo Preco por Agdo.
A Comissdo de Colocagdo é composta por 60,00% (sessenta por cento) da Remuneragdo Base, a ser partilhada entre os Coordenadores da
Oferta, ap6s a dedugdo da remuneragdo das Instituigdes Consorciadas, conforme disposto no Termo de Adesdo, aplicada sobre o produto
resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de AgGes inicialmente ofertadas (considerando as AgOes Adicionais) (i) pelo Prego por Agdo.
A Remuneragdo de Incentivo é composta de até 1,00% (um por cento), aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade
total de AgOes inicialmente ofertadas (considerando as Agdes Adicionais) (ii) pelo Preco por Acdo. A Remuneracdo de Incentivo, conforme
descrita no Contrato de Colocagdo, constitui_parte discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores, utilizando como parametro a sua percepgdo acerca do resultado da
Oferta.

Inclui os impostos, taxas e outras retengOes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissdo de
Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das AcGes
ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente
arcadas pela Companhia.

Salvo pela taxa de distribuicdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao das Agoes ofertadas por cada
um deles, as demais taxas da B3 serdo arcadas integralmente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer e as despesas decorrentes do Contrato de
Colocagao Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacdo de roadshow internacional, observado que ndo sdo
devidas comissGes no ambito do Contrato de Colocagdo Internacional.

Sem levar em consideracdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

N3o ha outra remuneracao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracao que dependa do Preco por Acdo.
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Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarao as
Instituicdes Consorciadas para realizar exclusivamente a colocacdo das Acdes junto a Investidores
Nao Institucionais.

Puablico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data(®

1.  Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 23/07/2020

2. Disponibili_zagéo do Aviso ao Me_rcgdo (sem logotipo das Instituicdes 25/08/2020
Consorciadas) e deste Prospecto Preliminar

3. In[c?o das apresgntagées para potepcjais investidores (roadshow) 25/08/2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logo tipo das Instituicdes

4,  Consorciadas) 01/09/2020
Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 03/09/2020

6. Encerramento do Periodo de Reserva 14/09/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7.  Fixacdo do Preco por Acdo 15/09/2020
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacdo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8.  Disponibilizacdo do Andncio de Inicio 16/09/2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

9. In[cio de negociagao das: Agc”)es no l:lovo Mer;cado 17/09/2020
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de AgOes Suplementares

10. Dpata de Liquidacdo 18/09/2020

11. Data limite do prazo de exercicio da Opcio de AcBes Suplementares 16/10/2020

12. Data limite para a liquidacio de Agdes Suplementares 20/10/2020

13.  Data limite para a disponibilizacio do Aniincio de Encerramento 15/03/2021

(M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuigdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil e
no exterior, no periodo compreendido entre a data do Prospecto Preliminar e a data em que for determinado o Prego por Agdo.

Na hipdtese de suspensdo, modificagdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Para informacdes sobre (i) suspensdo,
modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condicdes e forma
para devolucdo e reembolso dos valores dados em contrapartida as Agbes, nos casos de suspensao,
modificacdo, revogagao ou cancelamento da Oferta, consulte o item “Suspensdo, Modificacao,
Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto Preliminar.
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Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serao informados
por meio de disponibilizacdo de Aniuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para mais informacdes sobre a integralizacao/liquidagcdo e procedimentos a serem observados
guanto a entrega das Acoes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo”
e “Oferta Institucional” nas paginas 54 e 57 deste Prospecto Preliminar.

Para informacdes sobre inadequacdo da Oferta, consulte o item “Inadequacao da Oferta” na pagina
67 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre os prazos, condigdes e preco de revenda no caso de alienacao das Agdes
liqguidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, consulte o item “Informacdes Sobre a

Garantia Firme de Liquidacdo” na pagina 60 deste Prospecto Preliminar.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricao/aquisicdo das AgOes a partir da data da
nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdao confirmadas pelo
subscritor/adquirente por meio do preenchimento do boletim de subscricdo ou do contrato de
compra e venda apos o inicio do Prazo de Distribuicao.

Regime de Distribuicao

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao e os esforgos de colocacdo
das Acgbes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, serdao realizados nos
termos do Contrato de Colocacao Internacional.

Apos a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento dos
Periodos de Reserva e Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a celebragao do Contrato de Colocacao e do Contrato de Colocacao Internacional, a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Antincio de Inicio e a disponibilizacdo
do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo publica das
AcOes (incluindo as Agdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares), em
regime de Garantia Firme de Liquidacdao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta de forma
individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagao,
em conformidade com o disposto da Instrucao CVM 400 e observado o esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposicoes do item “Informagdes Sobre a Garantia
Firme de Liquidacdo”, na pagina 60 deste Prospecto.
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Nao sera admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndao haja
demanda para a subscricao/aquisicao da totalidade das Acoes inicialmente ofertadas,
sem considerar as AgOes Adicionais e as Acgdes Suplementares, por parte dos
Investidores Ndo Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagao, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengoes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverdao ser integralmente devolvidos, no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data da disponibilizacdao do comunicado de
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do I0F/Cambio,
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para mais informacoes,
veja a secao “"Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida em que o
regime de distribuicdo da Oferta é o de Garantia Firme de Liquidagdo e que ndo sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso ndao haja demanda para subscricao/aquisicao da totalidade das Acoes
objeto da Oferta”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As InstituicOes Participantes da Oferta realizarao a distribuicao das A¢bes de forma individual e nao
solidaria, em regime de Garantia Firme de Liquidacdo (incluindo as AgOes Adicionais e sem
considerar as Acdes Suplementares), a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo e da Instrucdo CVM 400, na proporcdo e até os respectivos limites
individuais previstos no Contrato de Colocacdo por meio de duas ofertas distintas, quais sejam,
(i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto
na Instrucago CVM 400 e o esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo
Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuicdo das AgOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao
(i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a
Instrucdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade
com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas InstituicGes Participantes
da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 para
(i) protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo acgdes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de fotal return swap,
desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegoes previstas no artigo 48, II da Instrugao CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400. Para mais informacoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e realizacdo de
operacoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na
Pagina 103 Prospecto Preliminar.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Ndo Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, no Periodo de Reserva,
ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva,
nas condicdes descritas abaixo.

Os Investidores Ndo Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminard em
data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas e que ndo realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcGes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acbes Suplementares e as Ac¢oes Adicionais).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersdo acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo
Mercado, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e no maximo 20% (vinte por cento) da
totalidade das Acdes (considerando as Ac¢bes Suplementares e as Acdes Adicionais), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, serd destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item “(h)” abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)”, “(c)”, “(e)” abaixo e “Suspensdo,
Modificacdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 59 deste Prospecto,
observadas as condigdes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao
realizar a reserva de AgOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, celebrado em
carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens “(b)", “(c)”, “(e)” abaixo, nas
secOes “Suspensao, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” e “ViolagOes de
Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” deste Prospecto, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;
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(b) o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,

()

(d)

()

obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicao Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Suplementares e as AcOes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo, pelas Instituicoes
Consorciadas, de Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excegao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Ndo Institucionais integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias
Gteis, contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneragado, juros ou correcdo monetdria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada;

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmagdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Agdo no Pedido
de Reserva abaixo do Prego por Acao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada;

apds a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acles a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serao informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizacao do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea “(h)” abaixo;

cada Investidor N3o Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea “(d)” acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidagao por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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Q)

9)

(h)

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor Nao
Institucional, de acordo com o Contrato de Colocacao e desde que efetuado o pagamento
previsto no item “(e)” acima, o nimero de AcOes correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensdo, Modificagdo, Revogacdo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens “(b)”, “(c)” e “(e)"” acima e a possibilidade de rateio prevista no item “(h)”
abaixo. Caso tal relagao resulte em fracdo de Agdo, o valor do investimento ndo considerara a
referida fragao, limitado ao nimero inteiro apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de AgGes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais destinadas a Investidores
Institucionais, nos termos descritos na secdo Oferta Institucional, na pagina 57 deste
Prospecto; e

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Agoes, da
seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Aces destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de
cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Acles destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as frages de Acoes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor
N3o Institucional; e (if) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem “(i)” acima,
sera efetuado o rateio proporcional das Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as frages de AgBes. Opcionalmente, a critério
dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a quantidade de Acdes destinadas a Investidores
Nao Institucionais poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacdao ou cancelamento da Oferta,
vide o item "Suspensao, Modificagdao, Revogacdao ou Cancelamento da Oferta” na pagina
59 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais ndao participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao da fixacao do Preco por Acao.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da
Oferta, previamente a realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente
os termos e as condicoes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagoes constantes do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as secoes
“Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, nas paginas 18 e 96 respectivamente, do Prospecto
Preliminar, bem como os itens. “4.1 e 4.2.Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, no Anexo X, pagina 368, deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira
(a) a abertura ou atualizacao de conta e/ou cadastro, e ou (b) a manutencao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagoes mais detalhadas sobre o prazo para a realizacao do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada instituicdo; e
(iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicao Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na
realizacao do Pedido de Reserva deverao ler cuidadosamente os termos e condicoes
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagoes constantes
do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 54
deste Prospecto, as Ag0es remanescentes serao destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdao Internacional,
nao sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores
minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a obrigacdo de
verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional para, entdo,
apresentar suas intencoes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de AgOes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucao
CVM 400, exceda o total de AgGes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicdes descritos acima, terao prioridade no atendimento de suas respectivas intencoes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliacao sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de AcOes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢Ges alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Acdo multiplicado pela
quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao.

A subscricdo/aquisicao das AcoOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscricdo ou
do contrato de compra e venda de agdes, conforme o caso, cujos modelos finais serdo previamente
apresentados a CVM, que informam ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acoes. As AgOes que forem objeto de esforcos de colocacdao no exterior pelos Agentes
de Colocagdao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais,
bem como da Lei 4.131, da Resolucao CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengles de investimento, até o limite de
20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes Suplementares e
as AcOes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acoes Suplementares e as Acoes Adicionais), nao sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencoes de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 n3o se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacgao do Preco por Acao e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agoes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacdao de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacdo do Prego por
Acdo e o investimento nas AcgOes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acOes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 100 deste Prospecto
Preliminar, bem como os itens. “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
ante de tomar qualquer decis@do de investir nas Agoes.

Prazos de Distribuicao e Liquidacao

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 15 de setembro
de 2020, e sera encerrado na data de disponibilizagdo do Anudncio de Encerramento, limitado ao
prazo maximo de 6 (seis) meses contado a partir da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio,
que sera 15 de margo de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.
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As InstituicOes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data da
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agles. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com
relagdo a distribuicdo das AgOes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
AcOes Suplementares. As AgOes (considerando as AgOes Adicionais e as Agdes Suplementares)
serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdao ou da Data
de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o artigo 52 da Instrugao CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400;
(iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o
Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado,
considerando um Prego por Acao que seja o resultado da aplicacdo de 20% (vinte por cento) sobre
o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por
cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do
anexo II do Codigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao
Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos
abaixo descrito.

A revogacao, suspensao, cancelamento, ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacao.

Na hipotese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo certificar-se, no momento das aceitagoes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a Oferta,
cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacao, ao
Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicao
Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
50 (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anlncio de Retificagdo ou a
data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensao ou modificacao da Oferta.
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Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor N3o Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento, nos termos descritos na secao “Oferta de Varejo”,
na pagina 54 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos na
secao “Oferta de Varejo”, na pagina 54 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas
condicOes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcado monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Na hipdtese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta; (i) resilicdo do Contrato de Colocacao,
(i) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou (v) em qualquer outra hipotese de devolucdo dos Pedidos
de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta,
0 que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos nas paginas 54 a
57 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis
contados do recebimento pelo investidor da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima
referidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

A rescisdo do Contrato de Colocacdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 49, da Instrugdo CVM 400, sujeito no entanto, ao acolhimento, pela CVM,
do pleito de revogacdo da Oferta.

Informacoes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apds a celebracdo do Contrato de Colocacgdo, o encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio e a disponibilizacao do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta
realizardo a distribuicdo publica das A¢bes (considerando as AgGes Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Agbes Suplementares), em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, de forma
individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo descritos e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao:

Percentual Percentual
Coordenador da Oferta Quantidade® (%) Quantidade® (%)
L [V =1 19.149.000 30,00% 22.978.800 30,00%
BTG Pactual .... 19.149.000 30,00% 22.978.800 30,00%
Bradesco BBI............ 9.574.500 15,00% 11.489.400 15,00%
Morgan Stanley 9.574.500 15,00% 11.489.400 15,00%
(07N R 6.383.000 10,00% 7.659.600 10,00%
B | 63.830.000 100,00% 76.596.000 100,00%

@ Sem considerar as AgGes Adicionais.
@ Considerando as Agdes Adicionais.
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A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizar/liquidar as AcOes
(considerando as AcOes Adicionais, se houver, e sem considerar as Acdes Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores, na Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de Garantia Firme de
Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir do momento em que forem
assinados o Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocacao Internacional, concedido o registro
da Companhia como companhia aberta sob a categoria “"A” pela CVM nos termos da Instrucao
CVM 480, concedidos os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria pela CVM,
disponibilizado o Andncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as AcOes objeto de Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as Agbes Adicionais, se houver, mas sem considerar as AcOes Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacgdo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo,
subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara, na Data de Liquidacdao, pelo Preco por Agao, na
proporcdo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Acgbes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta (considerando as Acdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as
AcOes Suplementares); e (ii) o numero de Acoes (considerando as Agbes Adicionais, se houver,
mas sem considerar as AcOes Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Agdo, nos
termos do Contrato de Colocacao.

Para os fins do disposto no item 5 do anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Agdes antes da disponibilizagao
do Anulncio de Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de mercado das agles
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As AcOes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes inerentes as agoes
ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as a¢bes ordinarias, conforme o caso.
As Acbes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da disponibilizagao do Anlncio
de Inicio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes, no Regulamento do Novo Mercado
e no Estatuto Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Acoes,
destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agles
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, na proporgao da sua participacdo no capital social da Companhia;
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(0)

(d)
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Q)

(9)

(h)

0)

em cada exercicio social, observadas as disposices aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes
e do Estatuto Social, direito ao dividendo minimo obrigatdrio, na proporcdo de sua participacao
no capital social da Companhia, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AcOes e
dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagao da assembleia geral ou pelo
Conselho de Administracao;

no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacao no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

fiscalizacdo da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas acgbes, na proporcao da sua participacao no
capital social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das
Sociedades por Agdes, observado o disposto nos artigos 171 e 172 da Lei das Sociedades por
Acoes;

direito de alienar as acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigGes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s), no caso de alienacao, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condicbes e 0s prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

direito de alienar as acoes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia no segmento especial de negociacdo de valores
mobilidrios da B3 Novo Mercado (“Novo Mercado”) por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor
econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisao da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agles ordinarias de emissdo da
Companhia pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo
Estatuto Social.

Para mais informacbes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao da
Companhia, veja a secdo “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina
670, deste Prospecto.

62



Violagoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituigdes Consorciadas, de qualquer das obrigacOes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as agoes
ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar imediatamente apds comunicacao formal o grupo de instituicbes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acoes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricao/contratos de compra e venda que tenha recebido e a
Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos respectivos investidores por tal Instituicdo
Consorciada os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo maximo de até
3(trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem qualquer remunera¢do, juro ou correcdo monetdria, reembolso de custos
incorridos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes
de eventuais condenacgdes judiciais em agOes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis)
meses contados da data da comunicacdo da violacao, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacgdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera
informar, imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido
Pedido de Reserva, boletim de subscrigao/contratos de compra e venda. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas intencOes de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de
subscricao e/ou contratos de compra e venda de agdes cancelados por forca do descredenciamento
da Instituicao Consorciada.
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Acordos de Restricao a Venda de Acoes (Lock-Up)

Os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigar-se-3o perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacdo Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de encerramento do Procedimento de Bookbuilding, e
observadas as excegOes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais estes nao poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opcao, direito ou garantia
de venda ou compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma
ou conceder quaisquer direitos com relacao a quaisquer Acbes ou participacao no capital social da
Companhia, quaisquer opgdes ou certificados (warrants) para aquisicao de Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Lock-Up; (i) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo destinado a
resultar em uma venda, garantia ou outra disposigao, ou transferéncia, no todo ou em parte, de
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer dos direito econémico
relacionado as AcOes, a participagdo no capital social da Companhia ou aos Derivativos,
independentemente de tais operacdes admitirem pagamento mediante entrega de AcOes, de
participacdo no capital social da Companhia, de quaisquer referidos valores mobiliarios, de dinheiro ou
outros; (iii) requisitar, arquivar ou protocolar na SEC pedido de registro no ambito do Securities Act,
relacionado as Agdes ou a participacao no capital social da Companhia; ou (iv) divulgar publicamente
a intencao de efetuar qualquer operacao especificada nos itens “(i)” a “(iii)” acima.

As restricbes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e aos Administradores sao
expressamente acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores e os Administradores se
envolvam em qualquer transacao de hedge ou outra transacao que tenha como objetivo ou que
seja razoavelmente esperado que leve ou resulte em qualquer das agdes indicadas nos itens “(i)” e
“(ii)” acima durante referido prazo de 180 dias. Tal proibicdo com relacdo a realizagdo de Aedge ou
outras transagdes pode incluir, sem limitacdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisigao,
venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limitacao, qualquer opcao de compra ou de
venda, qualquer swap ou qualquer outra operagao ou instrumento de derivativos, ou combinagao
desses) com relagdo a quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up, ou com relacao a
qualquer valor mobilidrio que inclua, se relacione ou que tenha parte significante de seu valor
derivado dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, durante o periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocagao Internacional,
exceto mediante prévio consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacdo
Internacional, e observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacdao Internacional, a
Companhia ndo ira, e ndo ira causar ou direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes agbes com relacao aos Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
contratar a compra, subscrever ou conceder qualquer opcdo, direito ou garantia de compra por
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo
swap ou hedge) ou qualquer outra transacdao ou acordo que transfira ou possa razoavelmente
esperar que transfira, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econOmicas da
propriedade de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar ou protocolar, ou fazer com
que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos
termos da legislacao aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou
(v) anunciar publicamente a intencdo de realizar qualquer operacao descrita nas clausulas “(i)” a
“(iv)”, em cada caso, sem o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial de agGes ordinarias de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagao das Agoes.
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Para mais informacgoes, veja o fator de risco “"A venda ou a percepcao de potencial
venda de quantidades significativas de acoes ordinarias de emissao da Companhia,
inclusive por seus Acionistas Controladores, apds a conclusdo da Oferta e/ou apos o
periodo de Lock-Up, podera afetar adversamente o preco de mercado das Agbes no
mercado secundario e a percepcao dos investidores sobre a Companhia” constante da
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AcOes”, na pagina 96 deste
Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo e Custodia das Acgoes e das Agoes
da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo, custodia e
transferéncia das agOes ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a
Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, no entanto, nao houve contratacao
de formador de mercado.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3.

De acordo com os termos do Contrato de Colocacgao, os Coordenadores da Oferta concordaram em
distribuir, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das
AcOes, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as
disposicoes da Instrucao CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado, conforme disposto na secao “Informagdes Sobre a Garantia Firme
de Liquidacao”, na pagina 60 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AcOes estd sujeita a determinadas condicdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao de certos
procedimentos pelo Auditor Independente da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a celebragdo dos
Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagao e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumirdo a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a indenizar
os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacao
Internacional possui declaragbes especificas em relacdo a observancia de isencbes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos da América, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo
a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos da América, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do
critério utilizado nos Estados Unidos da América para o calculo das indenizacdes devidas nestes
processos. Se eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em
um processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagOes adicionais, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A realizacao desta oferta publica de distribuicao das Acdes, com
esforcos de colocagao no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 73 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de cdpia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secdo “Disponibilizagdo de avisos e anlncios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Estabilizacao de preco das Agoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério,
realizar operacoes bursateis visando a estabilizacao do preco das Acdoes da Companhia
na B3, por um periodo compreendido entre a data de inicio da negociacdao das Acoes na
B3, inclusive, e o 30° (trigésimo) dia (inclusive), contado de tal data, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera
previamente submetido a analise e aprovacdao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucio CVM 400 e do item II da Deliberagio CVM 476, antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacao e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizarao as operagoes de
compra e venda das Agbes da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndao estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Negociacdo das Agoes na B3

Por meio do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial
do mercado de agbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposicoes da
Lei das Sociedades por Acoes.

As Agoes serao negociadas no Novo Mercado sob o cddigo “PLPL3"”, a partir do dia Util seguinte a
data de disponibilizagdo do Anuincio de Inicio.
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Para informagoes adicionais sobre a negociacdo das acées na B3, consulte uma das
Instituicoes Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisdao de investimento
nas AcgOes, a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para
informacoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades, situacao econdomica e financeira e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agbes, em especial os itens 4.1 e
4.2. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e do item “Fatores de Risco
relacionados a Oferta e as Agoes”, a partir da pagina 96 deste Prospecto.

Inadequacdo da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acbes estao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
a0s seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formuldrio de Referéncia, no Anexo X, pagina 339, deste Prospecto, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento nas
AcOes nao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever/adquirir Acdes ou, com relacdo a qual o investimento em Agdes seria,
no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

CondigOes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicbes de
mercado.

Informacoes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.
Recomenda-se a todos os potenciais investidores, incluindo-se os Investidores
Institucionais, que leiam este Prospecto Preliminar, em especial as segdes “Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores De Risco Relacionados a Oferta
e as AcgOes” a partir das paginas 18 e 96, respectivamente, deste Prospecto,
respectivamente, bem como os itens “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, Anexo X, pagina 368, deste Prospecto, antes de tomar qualquer decisao de
investir nas Acoes.

Pandemia do COVID-19 (novo cornavirus)

As operacoes da Companhia, bem como as operagbes das sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sofreram impacto em razao das medidas de restricdo a circulacdo
adotadas como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso, a Companhia acredita que a
pandemia provocada pelo coronavirus continuara a afetar negativamente seus negdcios, condigdo
financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxo de caixa, cuja extensdo dependera de
desenvolvimento futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis.

Para informagoes sobre a avaliacao atual sobre os impactos do COVID-19 nos negocios
da Companhia ver itens 4.1, 5.6 e 10.9 do Formulario de Referéncia, constante do
Anexo X deste Prospecto Preliminar, pagina 339.
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As consequéncias adversas da atual pandemia continuam ocorrendo apds a emissdao de suas
demonstracbes financeiras referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e,
assim, até a data deste Prospecto, ndao ha informacOes adicionais disponiveis para que a
administracdo da Companhia pudesse realizar uma avaliacdo a respeito do impacto do surto do
COVID-19 em seus negdcios, além daquela apresentada nos itens 4.1, 5.6 e 10.9 do Formulario de
Referéncia, constante do Anexo X, a partir da pagina 339 deste Prospecto. Na data deste
Prospecto, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou a extensdo
de tais prejuizos, tampouco € possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na
capacidade da Companhia continuar operando seus negdcios.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Agdo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os
investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada
de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou obter informacdes adicionais sobre a Oferta, deverao dirigir-se, a
partir da data de disponibilizagao do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderegos e paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto n° 132, parte, Brooklin

CEP 04576-060, S3ao Paulo — SP

At.: Jodo Luis Ramos Hopp

Tel.: +55 (11) 4095-7332

https://www.planoeplanori.com.br (neste website, acessar “Prospecto Preliminar”).

ACIONISTA VENDEDOR CYRELA

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes

Rua do Rocio, n° 109, 2° andar, sala 1

CEP 04552-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Miguel Maia Mickelberg e Sr. Iuri Zanutto de Jesus Campos

Tel.: +55 (11) 3018-7043

https://cyrela.globalri.com.br/pt (neste website clicar em “Informacdes Financeiras, depois em
“Ofertas Publicas de Ac¢des”, em arquivo “2020"” clicar em “Prospecto Preliminar Plano & Plano”).

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 39 (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

Website: http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website,
clicar em “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em
seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢Ges (IPO).
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Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 9° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Website: https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website,
identificar “IPO Plano & Plano” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Website: http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, clicar em “Prospectos
Locais”, clicar link “Prospecto Preliminar” no subitem “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario
S.A.).

Caixa Economica Federal

Avenida Paulista, 2.300, 14° andar

CEP 01310-300, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Vargas da Silveira

Tel.: +55 (11) 3236-8236

Website: http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento, (neste website clicar em “Oferta
Publica de AgGes Ordinarias da Plano e Plano Desenv. Imob. S.A.” e depois clicar em “Prospecto
Preliminar”)

Disponibilizacao de avisos e anincios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacido (com o logotipo das
instituicdes consorciadas), o Anilincio de Inicio, o Aniincio de Encerramento, eventuais
anuncios de retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas
paginas na rede mundial de computadores da Companhia das Instituicoes Participantes
da Oferta indicadas abaixo, da CVM e da B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrugao CVM 400, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas foram
dispensados pela CVM de disponibilizar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo
(com o logotipo das Instituicdes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Anlincio de Encerramento,
eventuais Anlncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ndo possuem pagina propria
registrada na rede mundial de computadores para este fim.
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COMPANHIA

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.
https://www.planoeplanori.com.br (neste website, clicar ho documento correspondente de cada
aviso, andncio ou comunicado da Oferta).

ACIONISTA VENDEDOR

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
https://cyrela.globalri.com.br/pt (neste website clicar no documento correspondente de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida,
em “Oferta Publica Inicial de Acoes (IPO).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
- Download”, depois clicar em “2020" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de AgOes Ordinarias da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, clicar no titulo
do documento correspondente.

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
Plano & Plano” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Banco Morgan Stanley S.A.
http://morganstanley.com.br/ (neste website, clicar no item “Comunicagdes ao Mercado” e clicar no
titulo do documento correspondente no subitem “Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”).

Caixa Economica Federal

http://www.caixa.gov.br/ofertaspublicasemandamento (neste website clicar no item “Oferta Publica
de AgOes Ordinarias da Plano e Plano Desenv. Imob. S.A.” e depois clicar no documento
correspondente).

Instituicoes Consorciadas

Informacoes adicionais sobre as InstituicGes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicoes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).
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Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes websites. (i) CVM:
www.cvm.gov.br (neste website acessar em “Central de Sistemas”, na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias” ou “Secundarias”, clicar no item “A¢bes”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”",
acessar o link referente ao “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.” e, posteriormente, clicar
no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3: www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “Ofertas em andamento”,
depois clicar em — “Empresas”, digitar “Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.” no campo
disponivel. Em seguida, acessar “Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de AgGes nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas
nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Acdes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisoes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacgoes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES” NAS PAGINAS 18 E 96 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO OS ITENS
4.1 e 4.2. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E A SUBSCRICAO/AQUISIGCAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM e sera registrada em conformidade com
os procedimentos previstos na Instrugao CVM 400, sendo que o registro da Oferta foi requerido
junto @ CVM em 23 de julho de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

71



Nao ha inadequagao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas AcOes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.
Portanto, uma decisao de investimento nas AgOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negadcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agoes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento.
O investimento nas Agdes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Agoes ou,
com relacdo a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICf)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Itat BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhoes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Fernao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na darea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdao autonoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Itad e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

e Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.
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O Itald BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagtes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagoes que totalizaram US$18,8 bilhGes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 45 transagdoes em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes acumulando
um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissodrias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios
(FIDC), certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider
obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacdes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhoes.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicbes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,

ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.
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Na area de asset management, as estratégias de investimento sao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agdes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity Housé' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year" (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Fquity House Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de "#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simoes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e /ead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdoes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-on da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e, da
BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou
da oferta publica inicial de distribuicdo de acoes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do
IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties,
Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial
Properties, Helbor, Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida,
Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em
2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao, Positivo Tecnologia,
Centauro, Via Varejo, BTG Pactual, Lojas Americanas, JHSF Participatipagdes, assim como do IPO
da Mitre Realty e do IPO da Estapar.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacdo e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucao de operagoes de
fusOes e aquisicoes; (iii) originagao, estruturacao, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobilidrios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturagao, sindicalizagao
e distribuicao de operagGes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 80 operacbes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$105,251 bilhdes.

e Presenca constante em operagoes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial

Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto
no exterior.
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e O Bradesco BBI apresentou no 1519 presenga significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhoes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.694 milhdes e joint bookrunner
no Follow-on da intermédica, no montante de R$2.666 milhdes.

e Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre de 2019
com grande destaque em renda fixa. Participou de 54 operacdes no mercado doméstico, em
ofertas que totalizaram mais de R$50,70 bilhdes originados.

e No primeiro semestre de 2019, o Bradesco BBI teve 5 transagdes anunciadas com valor de
aproximadamente R$10,5 bilhdes. As principais transagGes realizadas foram: (i) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por
R$4,0 bilhdes, assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por
R$2,0 bilhdes, (iii) assessoria a Kroton na realizacdo de oferta publica de agGes no contexto da
aquisicao da Somos Educacao por R$1,5 bilhdo; (iv) assessoria a EDP Renovaveis na venda da
Babil6nia Holding para a Actis por R$1,2 bilhdo.

e O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposigdo 78.521 pontos de atendimento,
destacando-se 4.581 agéncias. Até o primeiro trimestre de 2019, o lucro liquido foi de
R$11,9 bilhdes enquanto o patrimonio liquido totalizou R$133.636.476, segundo o Relatério de
Analise Econdmica e Financeira da instituigdo.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusOes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997,
uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e
estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UF) Group. Em 2009, formou uma joint
venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicoes, reestruturagOes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cdmbio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou patrimoénio liquido de
US$81,4 bilhoes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhdes.

No mercado de emissdo de agGes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de acdes (IPO) e emissao de acdes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House".
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Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de agdes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de acoes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em S3o Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posicdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda varidvel, renda fixa e cambio
no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicao em volume negociado de agdes
locais durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado
de 9,5%.

Caixa Economica Federal

A Caixa Econbmica foi criada em 1861, sendo uma empresa 100% publica que atende ndo s6 os
seus clientes bancarios, mas todos os trabalhadores formais do Brasil, estes por meio do
pagamento de FGTS, PIS e seguro-desemprego, beneficiarios de programas sociais e apostadores
das loterias. Possui a oitava marca mais valiosa do mercado segundo estudo da Brand Finance,
realizado em parceria com a revista The Brander/IAM e publicado na edicao anual das 100 marcas
mais valiosas presentes no Brasil. Ao final de 2019, a Caixa Econdmica tinha aproximadamente
R$1,29 trilhdo de ativos com uma base de 90 milhdes de clientes por todo o pais. A Caixa
Econ6mica assessora seus clientes bem como as empresas interessadas na captacao de recursos
por meio de operacdes de mercado de capitais, fazendo a coordenagdo, colocacao e distribuicdo de
ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como acgbes, debéntures, notas promissorias,
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (FII),
fusOes e aquisicdes, operacoes de IPO e follow on.

Nos ultimos 5 anos a Caixa EconOmica atuou em 39 operagbes de renda fixa e variavel, que
totalizaram R$24,31 bilhdes e R$27,29 bilhdes, respectivamente.

Tendo participado da distribuicdo de 53 fundos de investimento imobilidrios e distribuido
R$9,1 bilhdes em CRI.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico mantém relacionamento comercial relevante com o Ital BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico, conforme detalhado a sequir:

e Operacdes de pagamentos com volume médio aproximado de R$57 milhGes por més, inciadas
em 13 de abril de 2016 e prazo indeterminado. A tais operagdes aplicam-se taxas médias de
R$5 mil a R$10 mil por operacao. Tais operagdes ndo contam com garantias.

e OperagOes de cobranca, com volume médio aproximado de R$7 milhdes por més, inciadas em
13 de abril de 2016 e prazo indeterminado. A tais operacdes aplicam-se taxas médias de
R$5 mil a R$10 mil por operacgao. Tais operagdes nao contam com garantias.

e Operagoes de folha de pagamento, com volume médio aproximado de R$2 milhdes por més,
inciadas em 13 de abril de 2016 e prazo indeterminado. A tais operacdes aplicam-se taxas
médias de R$5 mil a R$10 mil por operacdo. Tais operacoes nao contam com garantias.

Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares
em bolsa de valores a precos e condicoes de mercado. Todavia, a participagdo acionaria do Itau
BBA e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico nao atinge, e ndo atingiu, nos Ultimos 12
meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econ0mico ndao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades do seu
conglomerado econdmico para a prestacao de servios ou realizacdo de operacgdes financeiras
usuais, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos
e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econO0mico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao:
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acoes; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Itau
BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes
de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes de emissao da Companhia como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
acoes de emissdao da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdes com total return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo
adquirir acdes de emissao da Companhia como forma de protegao (hedge) para essas operagoes.
Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das Acgdes, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para maiores informacoes leia a segao “Fatores de Risco
Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agles”, na pagina 103 deste
Prospecto Preliminar.

Nos Ultimos 12 meses, exceto pela Oferta, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econOmico nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios realizada pela
Companhia ou por suas controladas e coligadas, ou de operacdes de financiamento ou
reestruturacoes societarias da Companhia e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“InformagOes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 50 deste Prospecto Preliminar,
nao ha qualquer outra remuneragao a ser paga, pela Companhia ao Ital BBA ou a sociedades do
seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econoémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico:

e Sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia contrataram, com sociedade
integrante do grupo econémico do BTG Pactual, quatro apdlices de seguro, no valor segurado
somado de aproximadamente R$83,6 milhdes, com datas de emissao entre 22 de agosto de
2019 e 05 de marco de 2020, com inicio de vigéncia entre 21 de agosto de 2019 e 05 de marco
de 2020 e fim de vigéncia entre 21 de novembro de 2022 e 10 de dezembro de 2024. A citada
sociedade integrante do grupo econémico do BTG Pactual foi contratada para prestar servigos
de resseguro dessas apolices, auferindo, nessas operagbes, remuneragdo no valor total somado
de aproximadamente R$2,1 milhdes a titulo de prémio de resseguro e R$513,2 mil a titulo de
comissdo de resseguro.

Nos Ultimos 12 meses, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econ0mico ndao possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado
econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro,
o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagao de
operacdes financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operacoes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissoes
de valores mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdao negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acdes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, o Coordenador Lider efou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acOes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacoes
destinadas a cumprir obrigagGes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acoes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacoes de total return swap). O
Coordenador Lider ef/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir agles
ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das acoes ordindrias de emissao da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Ac¢des”, na pagina 103 deste Prospecto.

Exceto pela_remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“INFORMACOES SOBRE A OFERTA — Custos de distribuicdo”, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou as sociedades
de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, que nao ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e seu respectivo grupo econdmico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagbes. No ambito da Oferta, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagGes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizagdo de operacdes de tota/ return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acdes”, na pagina 103 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Bradesco BBI e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agoes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “INFORMACOES SOBRE A OFERTA - Custos de distribuicdo” na pagina 50 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo,
durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do Bradesco
BBI como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (/edge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agoes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das Acoes”, na pagina 103 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobilidrios de emissdao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agoes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em opera¢des em
bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta. Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista no item “INFORMACOES SOBRE A OFERTA - Custos de distribuigdo” na pagina
50 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. N3o obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizacdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a CAIXA

Na data deste Prospecto, as sociedades que serdo controladas pelos integrantes do grupo
econémico Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A. possuem relacionamento com a Caixa,
conforme detalhado a seguir:

e Além das relagbes decorrentes da Oferta, a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro prestam para a Companhia servicos de conta corrente, cobranca bancaria. A
volumetria mensal média dos servigos e cobranga bancaria é de R$9.965.908,44, com volume
médio de tarifas mensal de R$43.309,00, uma liquidagao de mais de 13 mil titulos no periodo,
e os demais servicos aqui descritos ndo possuem rotativo predeterminado. Tais servicos nao
contam com juros remuneratorios e nao possuem garantias.

e Adicionalmente a Caixa participa atualmente do financiamento de 51 (cinquenta e um)
empreendimentos imobiliarios do grupo econdémico da Companhia, sendo que o saldo devedor
constituido na data de 18 de agosto de 2020 é de R$336.661.833,69 contratados com Origem
de Recursos FGTS (dentro do PMCMV) e na modalidade SBPE, totalizando o montante de
R$1.897.558.917,89, com as seguintes caracteristicas:
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46 Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construcao de Empreendimento
Imobiliario com Garantia Hipotecaria e Outras Avengas, com recursos do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS, celebrado entre janeiro de 2017 até julho de 2020, entre a empresa
controlada da Companhia e a Caixa, no montante de R$1.675.807.609,45, com a incidéncia de
juros de 8,00% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria apurada no periodo, com base nos
indices de remuneracdo basica aplicada aos depdsitos de poupanca vigente na data de
aniversario do contrato (TR). Saldo Credor de R$292.681.828,65 e saldo devedor de
R$336.661.833,69. Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos contam com
garantia hipotecaria.

05 Contratos de Abertura de Crédito e de Mituo para Construcdo de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do Sistema Brasileiro de
Poupanga e Empréstimos - SBPE, celebrados em junho e julho de 2020, entre as empresas
controladas da Companhia e a Caixa, no montante de R$221.781.308,44, com a incidéncia de
juros de 126% do CDI ao ano. Saldo credor de R$221.781.308,44 e nao possui saldo devedor.
Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos contam com garantia hipotecaria.

Além dos 51 (cinquenta e um) empreendimentos em produgao, a companhia possui mais 52
(cinquenta e dois) empreendimentos finalizados com a CAIXA, com percentual de repasse
médio de 88%, entre fase de obras e pds habite-se, num total de mais de 10 mil unidades
habitacionais entregues.

As empresas possuem 173 contas correntes ativas perante a Caixa com saldo de depodsito a
vista de R$67.123.475,77 em 21 de agosto de 2020.

Possui volume de investimentos com a CAIXA, entre CDB e fundos, num total de
R$137.355.455,19 apurados em 21 de agosto de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 as coberturas totais de seguros contratadas eram
R$1.483.842, R$825.252 e R$451.036, respectivamente e tinham como natureza,
principalmente, a cobertura de riscos civeis e de engenharia.

Vale ressaltar o historico de contratacoes de operacdes junto a CAIXA no periodo de 2013
a 2019.

Empresa 2016 2017 2018 2019

PJ TOTAL FINANCIADO R$351.183.795,84 R$118.463.993,88 R$791.455.416,03 R$899.589.499,47

A companhia possui pipeline de langamento para o préximo semestre de 2020 de 8.428
unidades habitacionais e Valor Global de Vendas estimado de R$1,7 bilhdes a ser contratado na
Caixa na modalidade SBPE, preferencialmente.

Para o ano de 2021, prevé o lancamento de 10.117 unidades habitacionais, com Valor Global
de Vendas estimado de R$1,8 bilhdes a serem contratados com a CAIXA.

Landbank — 57 terrenos com capacidade produtiva para mais de 56 mil unidades habitacionais
e potencial de Valor Global de Vendas de mais de R$9 bilhdes.
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Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta — A
eventual contratacao e realizacao de operagdes de Aedge podem influenciar a demanda e o prego
das acoes ordinarias de emissdo da Companhia.”, na pagina 103 deste Prospecto. Na data deste
Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com a Caixa e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico. Além disso, nos
Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a Caixa e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderao vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico para prestacdo de servicos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacao e negociacdo de titulos
e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugdo de nossas atividades.

A Caixa, e/ou outras sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissdo da Companhia contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). A Caixa e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir agdes ordinarias da Companhia como forma de protecado
(hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, a Caixa efou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico
poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acbes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacoes
assumidas antes da contratacdo do Coordenador no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opgGes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico nao participaram
em (i) ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou por suas
controladas e coligadas, (ii) operacoes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes societarias
envolvendo o grupo econémico da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pela Companhia a Caixa e/ou qualquer sociedades de seu grupo
econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

85



Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
Relacionamento entre Cyrela e Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Cyrela possui o
seguinte relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro:

e Cédula de Crédito Bancario emitida em 18 de maio de 2020 para a Cyrela Brazil Realty S.A.
Emp. e Participacoes, no valor de R$100 milhdes, com vencimento em 18 de abril de 2022 e
taxa CDI+2,50%. Tal operagao nao conta com quaisquer garantias.

e Prestacdo de servicos de contas a pagar e contas a receber a Cyrela, com inicio em agosto de
2013, com volume transacionado atual de aproximadamente R$35,2 milhGes por més, com
prazo de vencimento indeterminado, sendo o prestador atualmente remunerado mensalmente
em aproximadamente R$12 mil. Tal prestacdo de servicos nao conta com qualquer garantia.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagdes
de valores mobiliarios de emissdo da Cyrela e/ou eventualmente possuem, diretamente ou por
fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores mobilidrios de
emissao dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Cyrela e, sendo que: (i) em nenhum
caso tais negociagdes ou aquisicdoes envolveram participacdes que atingiram nos Ultimos 12 meses,
5% do capital social ou do total de acoes de emissdo da Cyrela de qualquer espécie ou classe; e
(ii) em todos os casos, consistiram em operacdes em bolsa de valores a precos e condicoes
de mercado.

A Cyrela contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operagles financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacoes de fusdes e aquisicOes, investimentos, emissbes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que nao acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acoes ordinarias) de emissao da Companhia e de titularidade da
Cyrela. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia e de titularidade da
Cyrela, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdao da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em acdes ordinarias de emissao
da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da
contratagao do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios,
exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pelo listado abaixo, o Itall BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram
em ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Cyrela nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta:

e Ital BBA foi coordenador lider na emissao de CRI da Cyrela, com data de emissao em 17 de
julho de 2019 e data de vencimento em 15 de julho de 2024. A emissdao tem um volume de
R$550 milhdes e uma taxa de 100% do DI. Tal operagao ndo conta com garantias.
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e Ital BBA foi coordenador na emissdo de CRI, com data de emissao em 14 de junho de 2011 e
data de vencimento em 01 de junho de 2024. A emissao tem um volume de R$270 milhdes e
taxa de 107% do DI. Tal operagao conta com garantias.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade da Cyrela como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agles ordinarias de emissdo da
Companhia de titularidade da Cyrela, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operagOes de total return swap). O Ital BBA efou sociedades de seu conglomerado
financeiro podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Cyrela na
Oferta como forma de protegdo (A#edge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das acOes ordinarias de emissdao da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢bes”, na pagina 103 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Cyrela ao Ital BBA e/ou as sociedades de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

A Cyrela declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo do Itad BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, n3ao ha qualquer relacionamento
relevante entre a Cyrela e o Itall BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e Coordenador Lider

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econd0mico prestam servicos bancarios para alguns
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas incluindo, entre outros, investimentos, operagbes de crédito,
consultoria ou gestdo financeira.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Ital BBA e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 50 deste Prospecto, ndao ha
qualquer remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a
Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agoes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo
do Ital BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual
Relacionamento entre Cyrela e BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o seguinte relacionamento
relevante com o BTG Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico:

e A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes contratou com sociedade
integrante do grupo econdémico do BTG Pactual operagdes de seguro no valor segurado
agregado de aproximadamente R$993 mil, referentes a apdlices com inicio de vigéncia entre
14 de agosto de 2019 e 04 de junho de 2020 e fim de vigéncia entre 14 de agosto de 2022 e
04 de junho de 2023. A sociedade integrante do grupo economico do BTG Pactual auferiu
remuneracao a titulo de prémio o valor agregado de R$1,5 mil.

e Realizagdao de operacdes de derivativos denominados “swap”, contratados pela Cyrela Brasil
Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes com o BTG Pactual, com datas de inicio entre
01 de fevereiro de 2018 e 01 de junho de 2023 e vencimentos entre 01 de fevereiro de 2022 e
01 de abril de 2024, com o valor principal somado de aproximadamente R$884,8 milhdes. O
resultado atual de tais operacOes para a Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos e
ParticipacOes é de aproximadamente R$41,9 milhGes.

e Servicos de corretagem contratados pelo acionista vendedor Cyrela Brasil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes com sociedade integrante do grupo econémico do
BTG Pactual, decorrentes de operagbes em bolsa realizadas por tal acionista vendedor. Nos
Ultimos 12 meses, a remuneragdo paga a sociedade integrante do grupo econémico do
BTG Pactual a titulo de taxa de corretagem foi de aproximadamente R$128,1 mil.

e Servicos de formador de mercado para as acOes ordinarias da Cyrela Brasil Realty S.A
Empreendimentos e Participacdes, contratado pela Cyrela Brasil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG Pactual, com inicio da
prestacdo dos servicos em 14 de julho de 2016, sendo que nos ultimos 12 meses, foi recebido
pela sociedade integrante do grupo econdémico do BTG Pactual o valor de R$60,0 mil reais a
titulo de remuneracao pela prestacao de tais servicos.

Nos Ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de
operagdes de financiamento ou reestruturacdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico nao adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores
nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores efou sociedades de seu conglomerado econémico poderdao vir a
contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a
realizacdo de operagOes financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusGes e aquisicoes,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agdes ordinarias, ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdao da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdao (i) mediante a solicitacdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depodsito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agOes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissao
da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico podem adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Ac¢des”, na pagina 103 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual e/ou as
sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo
do BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndao ha qualquer
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade
de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e BTG Pactual

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas podem vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou
sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, em condicOes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacoes de fusdes e aquisicOes, investimentos, emissbes de valores mobilidrios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacdo do BTG Pactual como instituicdo intermedidria da Oferta. Os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacg0es prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI
Relacionamento entre Cyrela e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Cyrela possui o
seguinte relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro:

e Contratacao pela Cyrela da linha de crédito imobilidrio, com saldo devedor total avaliado em
R$927,0 milhdes, sendo que desse valor contratado, R$148,8 milhdes ja foram desembolsados.

e A Cyrela contratou em abril de 2020 linha de capital de giro imobiliario, com vencimento em
abril de 2021, no valor de R$300,0 milhdes. A taxa contratada foi de CDI+2,25% a.a. e conta
com garantia de Alienacao Fiduciaria de Imdveis.

e Recentemente, liquidamos antecipado parte do contrato, no valor de R$200,0 milhdes (inclui
penalty de 0,2%). O saldo devedor atualizado é de R$104,4 milhdes.

e Cagiro contratado em agosto de 2018 no valor de R$100,0 milhdes para amparar alongamento
de dividas corp. no mercado. Prazo total de 48 meses com 18 meses de caréncia de principal.
Saldo devedor atualizado de R$83,9 milhdes e vencimento em agosto de 2022.

e Duas operagbes de CRI, herdadas em dezembro de 2019, quando a CCP adquiriu dois ativos
(JK Torre D e JK Torre E), os quais sao lastro das operacdes. Saldo devedor atualizado de
R$395,9 milhdes e vencimento Bullet em dezembro de 2023.

e Emissao de Debéntures em Dezembro 2019 da CCP para consolidar duas séries de CRI, visando
reducdo do custo da divida e prazo. Saldo devedor atual de R$370,5 milhoes, inicio das
amortizacdes em dezembro de 2025 e vencimento em dezembro de 2027.

e Financiamento do Tieté Plaza Shopping, prorrogado em dezembro de 2019 por mais 36 meses.
Saldo devedor atualizado de R$103,5 milhdes e novo vencimento em margo de 2028.

e A companhia tem parte da cobranga com o Bradesco, que sdo, em média, de R$34,5 milhGes
por més e R$18,1 milhdes por més em pagamento de tributos. Temos elevado nosso volume,
frente as ultimas contratacdes de financiamento imobiliario realizadas.
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e Contratacao pela Companhia de quatro cartdes corporativos, da bandeira AMEX. Referidos
cartdes corporativos, somados, faturaram, nos 05 primeiros meses de 2020, R$480,0 mil, ndo
tendo garantias a eles atreladas.

¢ No primeiro semestre de 2020, trabalhou com saldo médio de captacao de R$196,7 milhdes por
més, sendo mais de 90% em CDB Facil (taxa média - 103% CDI).

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco BBI
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Cyrela ou de operacdes de
financiamento ou reestruturacdes societarias da Cyrela e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico. O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao adquiriram ou
venderam valores mobiliarios de emissdo da Cyrela nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

A Cyrela e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes
financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nao acdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissao da C e de titularidade da Cyrela.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico poderdao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia e de titularidade da Cyrela, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado em acdes ordinarias de emissao da Companhia; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do
Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdoes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade da Cyrela como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agGes ordindrias de emissdo da
Companhia de titularidade da Cyrela, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operacOes de fotal return swap). O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico podem adquirir agGes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Cyrela
na Oferta como forma de protecdo (Aedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda,
o preco das agOes ordinarias de emissao da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados as Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de fota/
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Ac¢bes”, na pagina 103 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Cyrela ao Bradesco BBI e/ou as sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo
do Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Cyrela e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas podem vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, em condicOes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagOes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugdo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nado
participaram de qualquer outra oferta plblica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e ndo foram realizadas aquisicoes e vendas, pelo Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores mobilidrios dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Agdo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacdo a atuacdo do Bradesco BBI como instituicdo intermedidria da Oferta. Os Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacg0es prestadas acima, nao ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo economico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condicOes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a condugdo das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobilidrios de emissdao dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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O Morgan Stanley e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Morgan Stanley e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociagbes de agbes de emissao dos Acionistas Vendedores efou possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociagdes
envolveram acgdes representativas de participagdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores, e (ii) consistiram em
operacoes regulares em bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.

Exceto pela_remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“INFORMACOES SOBRE A OFERTA - Custos de distribuicao” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Acgdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a CAIXA
Relacionamento entre a Cyrela e a CAIXA

Na data deste Prospecto, o acionista vendedor, Cyrela Brazil Healty S/A Empreendimentos e
Participacdes (“Cyrela”) possuem relacionamento com a Caixa, conforme detalhado a seguir:

e Além das relacdes decorrentes da Oferta, a Caixa e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro prestam para a Cyrela servicos de conta corrente, cobranga bancéria. A volumetria
mensal média dos servicos e cobranca bancaria é de R$5.432.229,97, com volume médio de
tarifas mensal de R$37.062,00, uma liquidacdo de mais de 5,3 mil titulos no periodo, e os
demais servicos aqui descritos ndo possuem rotativo predeterminado. Tais servicos ndo contam
com juros remuneratorios e ndo possuem garantias.

e Adicionalmente a Caixa participa atualmente do financiamento de 92 (noventa e dois)
empreendimentos imobilidrios do grupo econémico da Cyrela, sendo que o saldo devedor
constituido na data de 18 de agosto de 2020 é de R$366.834.802,62 contratados com Origem
de Recursos FGTS (dentro do PMCMV) e na modalidade SBPE, totalizando o montante de
R$2.874.799.048,63, com as seguintes caracteristicas:

e 76 Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construcao de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas, com recursos do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico — FGTS, celebrado entre janeiro de 2017 até julho de 2020, entre a
empresa controlada da Cyrela e a Caixa, no montante de R$2.436.306.640,91, com a
incidéncia de juros de 8,00% ao ano, acrescidos de atualizacdo monetaria apurada no
periodo, com base nos indices de remuneracdo basica aplicada aos depdsitos de poupanca
vigente na data de aniversario do contrato (TR). Saldo Credor de R$555.401.836,10 e saldo
devedor de R$374.974.063,45. Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos
contam com garantia hipotecaria.
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e 16 Contratos de Abertura de Crédito e de Mutuo para Construgdo de Empreendimento
Imobilidrio com Garantia Hipotecaria e Outras Avengas, com recursos do Sistema Brasileiro
de Poupanga e Empréstimos - SBPE, celebrados entre setembro de 2019 e julho de 2020,
entre as empresas controladas da Cyrela e a Caixa, no montante de R$554.181.813,00,
com a incidéncia de juros de 126% do CDI ao ano. Saldo credor de R$517.340.019,52 e
saldo devedor de R$491.920,05. Cada contrato possui data de vencimento distinta, e todos
contam com garantia hipotecaria.

e Além dos 92 (noventa e dois) empreendimentos em producdo, a Cyrela possui mais 83 (oitenta
e trés) empreendimentos finalizados com a CAIXA, com percentual de repasse médio de 80%,
entre fase de obras e pds habite-se, num total de mais de 19 mil unidades habitacionais
entregues.

e As empresas possuem 148 contas correntes ativas perante a Caixa com saldo de depdsito a
vista de R$87.766.621,76 em 21 de agosto de 2020.

e Possui volume de investimentos com a CAIXA, fundo exclusivo BRACYR18, num total de
R$145.474.703,99 apurados em 21 de agosto de 2020.

e A Cyrela possui pjpeline de lancamento para 2020 de 13.929 unidades habitacionais e Valor
Global de Vendas estimado de R$4,7 bilhdes a ser contratado na Caixa na modalidade SBPE,
preferencialmente.

e landbank - terrenos para futuras incorporagdes no valor consolidado em 2019 de
R$2.249.862,00.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Cyrela e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com a Caixa e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico. Além
disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a Caixa e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Cyrela.

A Cyrela e/ou sociedades controladas poderdo vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico para prestacdo de servicos financeiros, incluindo,
assessoria financeira em operacoes de fusdes e aquisicoes, coordenacdo de operacdes no mercado
de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito, intermediacao e negociacdo de titulos
e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado, celebragdo de contratos derivativos ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducdo de nossas atividades.

A Caixa, e/ou outras sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagoes de tota/ return swap). A Caixa efou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acdes Oferta como forma de protecdo
(hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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A Caixa e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢bes ordinarias) de emissdo da Cyrela. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, a Caixa efou qualquer sociedade do seu conglomerado economico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Cyrela, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Cyrela com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de deposito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes de emissdo da
Cyrela; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacao
do Coordenador no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio
de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pela Cyrela a Caixa e/ou qualquer sociedades de seu grupo econémico,
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

A Cyrela declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao da Caixa como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Cyrela declara que, além das informacoes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Cyrela e o Coordenador Lider ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoa Fisica e a Caixa

Na data deste Prospecto, a excegao do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com a Caixa e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas podem vir a contratar, no futuro, a Caixa e/ou sociedades
de seu grupo econ6mico para a realizacdo de operacOes financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagoes de fusGes e aquisicOes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta, a Caixa e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pela Caixa e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas a Caixa e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em
relagdo a atuagdo da Caixa como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a Caixa ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas AcbOes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da secdo “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e
nos itens “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina 368, deste
Prospecto, as Demonstragdes Financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, no Anexo
VIII e IX, paginas 175 e 251, deste Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e pelos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das Acbes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Ac¢des. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, a Companhia acredita que poderao lhes afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas nao conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a Companhia considera
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar, ter, causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigao financeira, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
efou o preco de mercado das Acdes de emissao da Companhia. Expressdes similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agoes. Para os demais
fatores de risco, os investidores devem ler os itens “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido no Anexo X, pagina 368, deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e
resultar em pressido negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira,
impactando o mercado de negociacao das acoes de emissao da Companhia, seus
negocios e o resultado de suas operacoes.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
("COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e no valor das agcdes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agles
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e /ockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcbes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela
populacao, o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagGes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotacao da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razao

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagbes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as Acoes poderd ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acoes da Companhia pelo
preco e na ocasido que desejarem.

Antes dessa oferta, nao havia mercado ativo e liquido para as Acdoes. A Companhia ndo pode prever
se um mercado para as Agles se desenvolverd na B3 e, caso se desenvolva, se proporcionara
liquidez suficiente. O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal
como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais
com condigBes politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos
econdmicos e politicos, tais como: (i) mudangas no ambiente regulatdrio, fiscal, econémico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancgas politicas ou regulatérias por parte do governo
brasileiro cria instabilidade na economia nacional, aumentando a volatilidade do mercado de valores
mobilidrios. Essas incertezas, a recessao em curso apds um cenario econdmico de baixo
crescimento no Brasil e outros eventos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente
as operagoes da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais, e também podem
afetar adversamente o preco de negociagdo das AgGes. Além disso, os precos das AgGes negociadas
no B3 s3o altamente afetados, por exemplo, pelas flutuacdes da taxa de cdmbio do dodlar e pelo
desempenho das principais bolsas de valores dos Estados Unidos. Qualquer aumento na taxa de
juros em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, pode reduzir a liquidez global e o
interesse dos investidores em investir no mercado de capitais brasileiro. Crises e instabilidade
politica em outros paises emergentes, nos Estados Unidos, na Europa ou outros paises ao redor do
mundo também podem diminuir a demanda dos investidores por titulos oferecidos por empresas
com operag0es significativas no Brasil, como as Acdes, e podem reduzir a liquidez das Acoes.
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O preco da oferta publica inicial das AgOes foi determinado por negociacdo entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os investidores que participaram no Procedimento de Bookbuilding, e os
Coordenadores da Oferta, com base em varios fatores, e o preco das Acoes apds esta oferta pode cair
abaixo do Preco de Acdo. O preco de mercado das A¢les pode variar significativamente como resultado
de uma série de fatores, alguns dos quais estdo além do controle da Companhia. Além disso, a B3, ou
qualquer entidade que venha a sucedé-la, pode ser regulamentada de forma diferente daquela a que os
investidores estdo acostumados, e isso também pode limitar a capacidade de vender as Acoes de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasiao desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no
preco das Acdes. Se um mercado ativo e liquido de negociagao das Agdes ndo for desenvolvido e
mantido, o prego de negociacdo das Acdes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar
negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilacées nos mercados de
valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das AgGes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicbes
econOmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das
AcOes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia. Desta forma, fatores que possam ser impactos
econOdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado
brasileiro de valores mobilidrios. A este respeito, vide risco “ O surto de doengas transmissiveis em
todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acoes de emissdo da Companhid’ na pagina
96 deste Prospecto.

98



Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia
brasileira, os negocios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condicbes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
Ameérica Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigbes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do volume de
moeda estrangeira investida no Pais. Crises econdmicas ou politicas na América Latina ou em
outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a percepgdo dos riscos
inerentes ao investimento na regiao, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condicoes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condicdes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, s3o historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacoes
dos principais indices de a¢Ges norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de
capitais poderao prejudicar o valor de mercado das agbes de emissao da Companhia, podendo,
ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao
financiamento de suas operacdes no futuro em termos aceitaveis, podendo afetar adversamente
a Companhia.

A venda ou a percepcdo de potencial venda de quantidades significativas de acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive por seus Acionistas Controladores, apos
a conclusdo da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-Up, podera afetar adversamente o
preco de mercado das Acoes no mercado secundadrio e a percepcao dos investidores
sobre a Companhia.

Os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacdo Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de encerramento do Procedimento de Bookbuilding, e
observadas as excegOes previstas no Contrato de Colocagcdao Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-Up, por meio dos quais estes nao poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opcao, direito ou garantia
de venda ou compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma
ou conceder quaisquer direitos com relacdo a quaisquer Agdes ou participacdo no capital social da
Companhia, quaisquer opgles ou certificados (warrants) para aquisicao de Valores Mobilidrios Sujeitos
ao Lock-Up; (i) celebrar qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo destinado a
resultar em uma venda, garantia ou outra disposigao, ou transferéncia, no todo ou em parte, de
quaisquer dos resultados econ6micos decorrentes da titularidade de qualquer dos direito econémico
relacionado as Acbes, a participacdo no capital social da Companhia ou aos Derivativos,
independentemente de tais operagdes admitirem pagamento mediante entrega de AgoOes, de
participacao no capital social da Companhia, de quaisquer referidos valores mobiliarios, de dinheiro ou
outros; (iii) requisitar, arquivar ou protocolar na SEC pedido de registro no ambito do Securities Act,
relacionado as Agdes ou a participacao no capital social da Companhia; ou (iv) divulgar publicamente
a intencao de efetuar qualquer operacao especificada nos itens “(i)” a “(iii)” acima.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, durante o periodo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocagao Internacional,
exceto mediante prévio consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacdo
Internacional, e observadas as excecbes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional, a
Companhia ndo ird, e ndo ird causar ou direcionar qualquer uma de suas afiliadas, direta ou
indiretamente, a tomar qualquer uma das seguintes agGes com relacdo aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up: (i) emitir, oferecer, vender, contratar a venda, penhorar ou de outra forma
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
contratar a compra, subscrever ou conceder qualquer opgao, direito ou garantia de compra por
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, (iii) celebrar qualquer contrato de derivativo (incluindo
swap ou hedge) ou qualquer outra transacao ou acordo que transfira ou possa razoavelmente
esperar que transfira, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econdmicas da
propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) arquivar ou protocolar, ou fazer com
que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos
termos da legislacdo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ou
(v) anunciar publicamente a intencdo de realizar qualquer operagao descrita nas clausulas “(i)” a
“(iv)”, em cada caso, sem o consentimento prévio por escrito dos Agentes.

Apds o Periodo de Lock-Up, as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos Acionistas
Vendedores e pelos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um ndmero substancial de acdes ordindrias de
emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agbes ordinarias de
emissdao da Companhia ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacao
do Preco por Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acées ordindrias
de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acgdo sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagao em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencOes
de investimento, até o limite de 20% (vinte por cento) das AcOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agoes Suplementares e as Acoes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Agdes
inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de AgGes
junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de
investimento automaticamente canceladas.

A participagdao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacdo do Prego por Acdo, e o
investimento nas AcOes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das acdes de emissdao da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 para (i) protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
acbes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia, incluindo operagbes de fotal return
swap, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as
outras exceg0es previstas no artigo 48, II da Instrucdo CVM 400, sao permitidos na forma do artigo
48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Tais operagGes poderdo
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes e, deste modo, o Preco por Acao
podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apds a conclusdo desta Oferta.
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A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nio Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersdo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia, o que podera ter impactos negativos para a Companbhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Acao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, que possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
a Companhia alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma
quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagao do Preco por Acao em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captacao de recursos liqguidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na se¢do “Destinagdo dos Recursos” na pagina
105 deste Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da
Companhia, o que podera ter impactos negativos para a Companhia.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de Garantia Firme de
Liquidacédo e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja demanda para subscricao/aquisicao
da totalidade das Acées objeto da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instruggo CVM 400, caso ndao haja demanda para a
subscricao/aquisicdo da totalidade das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes
Adicionais e as AcOes Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos
do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intenges
de investimento automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento
da Oferta, veja a segdo “Suspensao, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na
pagina 59 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Acées poderao sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos. Além disso, a Companhia podera vir a precisar de capital
adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que podera
afetar o preco das Acées e resultar em uma diluicao da participacdo do investidor.

Caso o Preco por Agao seja superior ao valor patrimonial por acdao, assim entendido como o
resultado da divisao (i) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado
do seu passivo, pela (ii) quantidade total de acdes que compde o capital social da Companhia, os
investidores que adquiriram Acdes por meio da Oferta poderao receber um valor significativamente
menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Ac¢des na Oferta, resultando em diluicao
imediata do valor de seu investimento na Companhia.
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Além disso, a Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos
mercados financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condicdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agGes ordinarias de emissdao da
Companhia ou valores mobilidrios nelas lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissao da Companbhia.
Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agGes ordinarias de
emissao da Companhia ou valores mobilidrios nelas lastreados, conversiveis, permutaveis ou que,
por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissao da
Companhia pode ser realizada com exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia e/ou alterar o valor das acOes ordinarias de emissdo da Companhia, o que pode resultar
na diluicao da participacao dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esfor¢os de colocaciao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior, particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia
podera estar exposta a potenciais pedidos de indenizacdo e processos judiciais de
responsabilidade, sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobilidrios no Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Agoes no Brasil, em mercado de balcdo
nao organizado, incluindo esforgos de colocagao das AgOes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacao das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecdo
dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissOes relevantes nos Offering Memoranda,
inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e
autoridades regulatérias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo partes do Contrato de Colocacao
Internacional, que regula os esforcos de colocacao das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional
para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracbes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacbes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais
incorrecbes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o
gue podera afetar negativamente a Companhia.
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Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seus atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acoes ordinarias de sua emissao.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as AgOes Adicionais, caso exercidas, e
sem considerar as Acdes Suplementares), os atuais Acionistas Controladores da Companhia serao
titulares, em conjunto, de 62,50% (sessenta e dois inteiros e cinquenta décimos por cento) das
acoes ordinarias de emissao da Companhia. Dessa forma, os atuais Acionistas Controladores da
Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuarao capazes de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicao de
dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acoes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos

de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as Acdes ou acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Agoes.

Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituigdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscricao e contratos de compra e venda que tenha(m)
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdao devolvidos sem
juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, inclusive, em fun¢do do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada. Para mais informacdes, veja a secdo “Violagdes de Normas de
Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva” na pagina 63 deste Prospecto.

A eventual contratacao e realizacao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta ou sociedades dos seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operacdoes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (#edge) ou operagdes de total
return swaps, tendo as acgbes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrucao CVM 400. Desde que tais terceiros ndao sejam Pessoas
Vinculadas, tais investimentos ndao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operagbes pode
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das agGes ordinarias de emissdo da Companhia.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de
potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigOes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anlncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informagoes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que nao constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia, no Anexo X, pagina 339, deste Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anlncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacOes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3, a ANBIMA ou
potenciais investidores poderdo questionar o contelido de tais matérias midiaticas, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim
como a CVM poder3, a seu exclusivo critério, caso haja comprovagao ou suspeita de participagao de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a
consequente alteragdo de seu cronograma.

Os titulares das Acées de emissdo da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou
Jjuros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei das Sociedades por Acoes,
e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
Além disso, a Lei das Sociedades por AgGes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicao seria desaconselhavel, tendo em vista as
condigdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das agdes ordindrias de Emissao da
Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando
negativamente o valor e a liquidez de nossas acOes. Adicionalmente, os dividendos podem, ainda,
ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de varidveis de mercado, como por
exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a deducao das
comissdes e despesas, devidas no ambito da Oferta pela Companhia, serdo da ordem de
R$50.494.774,03 com base no Prego por Agao de R$13,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa
na capa deste Prospecto, sem considerar o exercicio da Opgao de A¢Ges Suplementares e as Agoes
Adicionais. Para informacdes detalhadas acerca das comissOes e das despesas estimadas da Oferta,

vide a segao “Informacoes sobre a Oferta — Custos de distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto.

O Preco por Acao sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e sera informado
no Prospecto Definitivo. A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria de acordo com seu plano de negdcios para (i) capital de giro; e (ii) aquisicao de terrenos.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da Destinacdo dos Recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual de Valor Estimado
Destinagdo dos Recursos alocacao Liquido®®
(em Reais)
(0T o] 1= I [ € o TSRS 60,00% 30.296.864,42
AQUISICE0 A TEITENOS ..vuvevvrerirssssetesrsssseessssssssssessssssssesssssssssssssesesns 40,00% 20.197.909,61
8 e | 100,00% 50.494.774,03

(M Calculado com base no Prego por Agdo de R$13,50, que é ponto médio da Faixa Indicativa na capa deste Prospecto.
@ Considerando a deducio das comissdes e despesas estimadas da Oferta e sem considerar as Acdes Suplementares e as Acbes Adicionais.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Um aumento ou redugao de R$1,00 no Preco por Acao de R$13,50, que é o ponto médio da faixa
de pregos indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, 0 montante
dos recursos liquidos que a Companhia receberia com a Oferta Primaria em R$4.085.760, apds a
deducdo das comissoes e despesas, devidas pela Companhia no ambito da Oferta (sem considerar
as Acbes Adicionais e as A¢bes Suplementares).

A Destinacao de Recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta Primaria baseia-se
em suas analises, perspectivas atuais, expectativas sobre eventos futuros e tendéncias, além de
outros fatores que nao se pode antecipar (e.g. como resultado da pandemia COVID-19). Alteracoes
nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a Destinacdo de Recursos liquidos
da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacao. Enquanto os recursos liquidos decorrentes da
Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos negdcios da Companhia,
eles poderao ser investidos em aplicacOes financeiras que a Companhia acredita estar dentro de
sua politica de investimento, visando a preservacao do seu capital e investimentos com perfil de
alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagGes financeiras de renda fixa contratados
ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em

decorréncia da Oferta Primaria em sua situacdo patrimonial, vide a secao “Capitalizacdo”, na pagina
107 deste Prospecto.
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Oferta Secundaria

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo os
recursos decorrentes da alienacdao das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares no ambito da
Oferta Secundaria, conforme aplicavel), por se tratar exclusivamente de AgGes de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo os
recursos decorrentes da alienacao das Ac¢des Adicionais e das Acdes Suplementares no ambito da
Oferta Secundaria, conforme aplicavel) serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta pelo patrimonio liquido
total da Companhia, e indicam: (i) a posicao efetiva 30 de junho de 2020; (ii) o valor ajustado
para considerar os recursos liquidos estimados em R$50.494.774,03 (sem considerar as Acoes
Adicionais e as Acoes Suplementares, conforme aplicavel), apds a dedugdo das comissoes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, a serem recebidos pela Companhia em
funcdo da Oferta Primaria.

As informacOes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2020, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS - aplicaveis as entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil).

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com os itens “3. Informacdes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” e “4.1 e 4.2. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, Anexo X, pagina 339, deste Prospecto, bem como as Demonstragoes
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, constantes no Anexo IX, pagina 251, deste Prospecto e referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, constantes no Anexo VIII, pagina 175, deste Prospecto.

Em 30 de junho de 2020
Efetivo Ajustado®
(em R$ mil)
Empréstimos e Financiamentos CircUlante........coovveveeeiersiensiieesineesineennns 30.035 30.035
Financiamento por Arrendamento Circulante .... 0 0
Empréstimos e Financiamentos Nao Circulante...... 322.397 322.397
Financiamento por Arrendamento Nao Circulante . 0 0
Total do Patriménio LiqUido.....cccceuserssmmsssssssssnssessssssssssasssmsssnsssnssnes 145.242 195.737
Capitalizagdo Total@......ccccceerrrssssmeerrrrrsssssssmsnensressssssnsmssssessssssnnssennss 497.674 548.169

M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Agoes Suplementares e as
AgOes Adicionais), estimados em R$50.494.774,03, considerando o Prego por Agdo de R$13,50, ponto médio da Faixa Indicativa do Prego
por Agdo indicada na capa deste Prospecto, e apds a dedugdo das comissdes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta.

@ Capitalizagdo total corresponde a soma total de Empréstimos e Financiamentos e o Patriménio Liquido nas datas indicadas.

Um aumento ou redugdo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$13,50, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria o valor do patriménio liquido da Companhia
ajustado apds a conclusdo da Oferta em R$4.043 mil sem considerar as Acdes Adicionais e as Agoes
Suplementares. O valor do patriménio liqguido da Companhia apds a conclusao da Oferta e ajustes
decorrentes esta sujeito, ainda, a alteragdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e condicdes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidos apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, foi
aprovado o desdobramento das 10.000 (dez mil) acdes ordinarias de emissao da Companhia a
razdo de 1 (uma) acdo ordinaria existente para 20.000 (vinte mil) acdes ordinarias, resultando em
um total de 200.000.000 (duzentos milhGes) de agOes ordinarias, todas escriturais, nominativas e
sem valor nominal. Com excecao da alteracdo do nimero de agbes de emissdo da Companhia, o
desdobramento nao resulta na modificagdao do valor total do capital social ou dos direitos conferidos
pelas a¢bes de emissdao da Companhia a seus titulares, operacionalizado e efetivado de modo a nao
alterar a participacao proporcional dos acionistas no capital social da Companhia, ndo afetando os
direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das acbes de emissdo da Companhia. Para mais
informagOes acerca do desdobramento das agOes, veja o item 17.3 do Formulario de Referéncia,
constante do Anexo X deste Prospecto, a partir da pagina 665.
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Exceto pelo descrito acima, ndo houve mudangas relevantes na capitalizacdo da Companhia desde
30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor consolidado do patrimonio liquido da Companhia era de
R$145.242 mil e o valor patrimonial por Acao da Companhia, na mesma data, era de R$14.524,20,
gue convertido para o desdobramento de acdes na proporcao de 1 acdo em 20.000 novas acoes,
resulta em um valor equivalente a R$0,73. O referido valor patrimonial por acao representa o valor
do patrimonio liquido consolidado da Companhia dividido pelo nimero total de acdes de sua
emissao naquela data.

Considerando-se a subscricao de 4.256.000 acOes objeto da Oferta Primaria, pelo Preco por Acdo
de R$13,50, que é o ponto médio da faixa de precos indicada na capa deste Prospecto, e apds a
deducao das comissGes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, seu
patrimonio liquido ajustado em 30 de junho de 2020, seria de R$195.737 mil, representando um
valor de R$0,96 por Acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por
Acdo de R$0,23 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido
por Acao de R$12,54 para os novos investidores que adquirirem AgGes no ambito da Oferta. Essa
diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acao pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por Acdo imediatamente apds a Oferta. Para informacdes detalhadas acerca
das comissGes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja segao “Informagdes Sobre a Oferta —
Custos de distribuicao”, na pagina 50 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por Acdo, com base no patrimonio liquido da Companhia em
30 de junho de 2020, apds a conclusdo da Oferta.

ApoOs a Oferta

(em Reais, exceto porcentagens)

PrEGO POF ACEOM 1vviiireeiireeireeireesseeestesestessseessseessseessseesseesbessbessbessasessnnessseesssenns 13,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020.......ccccecvrereererrnerereenesrererennes 14.524,20
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento das AGBES® .......cuviivuiieererie i erie e 0,73
Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para refletir a Oferta Primaria........cc.e..... 0,96
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo para os atuais acionistas......... 0,23
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo para novos investidores®®.... 12,54
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®®) .........cccccvmeemnnnnisssnns 92,89%

(@ Com base no Preco por Acdo de R$13,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Considera o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1 (uma) agdo ordinaria existente para 20.000
(vinte mil) agGes ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 (duzentos milhGes) de agdes aprovado em Assembleia Geral em 21
de agosto de 2020.

G Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial liquido por acdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

®) O cdlculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Prego por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta nao possui relacdo com o
valor patrimonial das AcOes e sera fixado tendo como parametro as intencdes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do
procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e das condicdoes da Oferta, vide secao “Informagdes
sobre a Oferta” na pagina 43 deste Prospecto Preliminar.
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Um acréscimo ou reducao de R$1,00 no Preco por Agdo, que é o preco médio da Faixa Indicativa,
acarretaria um acréscimo ou diminuicao, apds a conclusdo da Oferta: (i) no valor do nosso
patrimonio liquido contabil; (ii) no valor do patriménio liquido contabil por acdo de nossa emissao;
(iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em R$0,98 por
Acdo, assumindo que o numero de AgOes estabelecido na capa deste Prospecto Preliminar nao
sofrera alteracdes, e apds deduzidas as comissGes e as despesas relativas a Oferta, a serem
arcadas pela Companhia. O valor do nosso patrimonio liquido contabil apds a conclusdo da Oferta
esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Acao, bem como dos termos e
condicbes gerais da Oferta que somente serdo conhecidos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

O valor do patriménio liquido contabil consolidado da Companhia apds a conclusao da Oferta
Primaria esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Prego por Acao, bem como dos
termos e condicbes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissdo da Companhia, nem na alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Opcoes de Compra/Subscricdo de Agoes

Na data deste Prospecto, ndo possuimos nenhum Plano de Outorga de Opcdes de Compra de
Acoes.

No Acordo de Acionistas, os Acionistas Controladores comprometem-se a, uma vez realizada a
Oferta, submeter a deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia a criagdo e
implementacdo de um plano de stock options e/ou opcao de compra ou subscricdo de agdes, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores (incluindo os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas), empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos,
podendo essa opcao ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente, em volume que represente até 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia (*Stock Option Plar’").

O Stock Option Plan a ser submetido a apreciacao do Conselho de Administragao devera sempre
observar as condigbes de mercado vigentes no momento da submissdo. Sempre sujeito a
deliberacdo e aprovacao final dos termos e condicdes do Stock Option Plan pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Os Acionistas Controladores comprometeram-se a envidar os
melhores esforcos para que tais termos e condicOes disponham que (i) em uma primeira etapa, aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, na qualidade de administradores, sejam outorgadas opcoes
de compra sobre acOes representativas de 2,5% (dois e meio por cento) do capital social da
Companhia, a um preco de exercicio equivalente ao Preco por Acdo no ambito da presente Oferta,
com um desconto de 25% (vinte e cinco por cento), devendo ser observado um periodo de vesting
de tal forma que haja uma liberagao anual de 10% (dez por cento) das opcdes nos 4 (quatro)
primeiros anos posteriores a outorga do Stock Option Plan e de 60% (sessenta por cento) das
opgbes no 5° (quinto) e Ultimo ano posterior a outorga do Stock Option Plan; e (ii) em etapas
posteriores, a outros administradores e executivos da Companhia sejam outorgadas opgles de
compra sobre acdes representativas de até 2,5% (dois e meio por cento) do capital social da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo a deliberacao e definicao das condicOes
aplicaveis a tais outorgas, incluindo as condicOes referentes ao respectivo preco de exercicio e
periodo de vesting.
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O quadro a seguir ilustra a hipdtese de diluicdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020, considerando: (i) o desdobramento de agbes na proporcao de
1 acdo em 20.000 novas acOes, aprovado em Assembleia Geral em 21 de agosto de 2020; (ii) a
emissdo de 4.256.000 acbes objeto da Oferta Primaria; e (iii) o exercicio de todas as opgGes
passiveis de outorga, no ambito do Stock Option Plan.

Lo Taro R T T Yot oL OSSPSR R$13,50
Quantidade de acdes de emissao da Companhia em 30 de junho de 2020 .........cccceeeevvvicvvreneeeeesninnns 10.000
Quantidade de agdes de emissao da Companhia em 30 de junho de 2020,

considerando 0 desdobramENtO® ........cccieiiieiiiieiiie e cee e ee et e e e s e e e e e e e e e e e e e s rae e nae e nreenanes 200.000.000
Quantidade de acoes de emissdao da Companhia ap6s conclusdo da Oferta ................... 204.256.000

Quantidade de ac0es passiveis de serem emitidas no ambito do Stock Option Plan. 10.212.800
Preco de exercicio no ambito do Stock Option Plart™ ..........ceueceeevesieeciesieesieeseennns R$10,13
Quantidade total de acbes apos emissoes acima 214.468.800
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de juNho de 2020........c.ccueeieierienieeriee e 14.524,2
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

DesAobramento das AGBES? ........cciiieieereeieeseeseereeseeseesseeeesseesseeseesteeeesreesteenseeeesaeenneenaeeneenas 0,73
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir todos 0s eventos acima .........cccceeereeereennne 1,39
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo para os atuais acionistas para

refletir todOS 0S EVENTOS ACIMA ....ciiiiii i 0,66
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo para novos investidores para

refletir todos 05 @VENt0S aCIMAME) ... iuiiiii i sr e s sbb e e sbreesbaeesbaeeas 12,84
Percentual de diluicdo imediata resultante de todos os eventos acima‘(> 95,1%

(M Com base no Preco por Acdo de R$13,50, que € o prego médio da Faixa Indicativa. O Preco por Acdo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

@ Considera o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1 (uma) agdo ordinaria existente para 20.000
(vinte mil) agGes ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de agdes ordinarias, aprovado em Assembleia
Geral em 21 de agosto de 2020.

() Com base no Prego por A¢do de R$13,50, com um desconto de 25% (vinte e cinco por cento).

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusdo de todos os eventos descritos na tabela acima.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Acdo.

Historico do preco pago por Administradores e Acionistas Controladores em
subscricoes/aquisicoes de acoes da Companhia nos Gltimos cinco anos

A Companhia era uma sociedade limitada até 30 junho de 2020 e, portanto, ndo ocorreram
subscricbes/aquisicdes de acdes da Companhia nos Ultimos cinco anos. Nao obstante, nesta mesma
nesta, ocorreu a conversao da totalidade das 10.000 (dez mil) quotas, de valor nominal de R$1,00
(um real) cada, dividida no capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, no valor de R$10.000,00 (dez mil reais), em 10.000 (dez mil) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, atribuindo-se uma acao para cada quota
anteriormente detida no capital da Companhia, pelos atuais acionistas da Companhia indicados item
“15.1 / 15.2 — Posicdo acionaria” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Conforme deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, foi
aprovado o desdobramento das 10.000 (dez mil) acdes ordindrias de emissao da Companhia a
razdo de 1 (uma) acdo ordinaria existente para 20.000 (vinte mil) acdes ordinarias, resultando em
um total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de acdes ordindrias, todas escriturais, nominativas e
sem valor nominal. Para mais informacOes acerca do desdobramento das agles, veja o item
17.3 do Formulario de Referéncia, constante do Anexo X deste Prospecto, a partir da pagina 665.

Para informagGes adicionais referentes aos Ultimos aumentos do nosso Capital Social, veja o item
“17.2 — Aumentos do Capital Social” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 665.

111



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



ANEXOS

ANEXO I
ANEXO II

ANEXO III

ANEXO 1V

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VII

ANEXO VIII

ANEXO IX

ANEXO X

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVA A REALIZACAO DA
OFERTA

MINUTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADI‘!INISTRA(;AO DA
COMPANHIA, A SER REALIZADA, QUE APROVA A FIXAGCAO DO PREGO POR
ACAO DA OFERTA

ATA DA DIRETORIA DA CYRELA, REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2020,
QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

DECLARASf\O DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGCAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARASRO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA,
REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM 30 DE JUNHO
DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULII\NRIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DA
INSTRUCAO CVM 480
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ANEXO I ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1° - A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia'") ¢ uma sociedade por
acOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 1° — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 2° — A Companhia, seus administradores ¢ acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos
nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede ¢ foro na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Samuel Morse, n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060 ¢ podera, por deliberagdo da
Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depositos, agéncias ou representacdo em qualquer
localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) prestagao de servicos em obras de construgdo
civil, mediante contrato de administragdo, fiscalizacdo, empreitada ou subempreitada, sem
fornecimento de materiais, por conta propria ou para terceiros, ¢ outras atividades necessarias para
execucdo dos empreendimentos imobiliarios; (ii) a venda e compra de imoéveis; (iii) a locagdo de bens
iméveis proprios; (iv) o desmembramento ou loteamento de terrenos; (v) a incorporagdo imobiliaria;
(vi) desenhos técnicos, aprovagdes de projetos, administragdo e fiscalizagdo de obras, construgao civil
por conta propria ou para terceiros; (vii) o desenvolvimento e a implementagdo de estratégias de
marketing relativas a empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros; (viii) a administragao de
carteira de recebiveis de financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos imobiliarios proprios
ou de terceiros; e (ix) a participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como
acionista, socia, quotista ou consorciada, no Brasil e no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia ¢é indeterminado.
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Capitulo II
Capital Social e Ac¢oes

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$60.221.642,27
(sessenta milhdes, duzentos e vinte ¢ um mil, seiscentos e quarenta e dois reais e vinte ¢ sete
centavos), dividido em 200.000.000 (duzentos milhdes) de agdes, todas ordinarias, escriturais,
nominativas ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emissao pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Paragrafo 2° - O capital social da Companhia serd exclusivamente representado por agdes ordinérias
e cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais de acionistas.

Paragrafo 3° - As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 4° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de deposito,
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliérios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao
de certificados. Os custos do servigo de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais poderdo
ser cobrados diretamente do acionista pela institui¢ao depositaria, conforme venha a ser definido no

contrato de escriturag@o de agdes, observados os limites eventualmente fixados na legislagdo vigente.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que seu valor total alcance
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado mediante
deliberagao do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢cdes da emissao,
inclusive se por subscricdo publica ou privada, preco, prazo e forma de sua integralizacdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, podera emitir acdes ordinérias, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis em
agoes.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir a¢des, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢do com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo
para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante: (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica;
ou (i1) permuta de acdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do
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limite do capital autorizado, conforme faculta o artigo 172 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes™).

Artigo 8° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva especial de
dividendo obrigatorio ndo distribuido e a reserva de incentivos fiscais, sem diminui¢do do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 9° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administra¢do e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar agdes ou opgdo de compra ou subscrigdo de agdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ¢
pessoas naturais prestadoras de servigos, podendo essa op¢ao ser estendida aos administradores e
empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Capitulo I1I
Assembleias Gerais

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ordinarias realizar-se-d30 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocacdo, instalagdo, deliberagdes e demais prescri¢des legais pertinentes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do antincio de convocagdo. Nao se realizando
a Assembleia Geral em primeira convocag¢ao, sera publicado novo anincio de segunda convocagao,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos. Sera dispensada a convocagdo se verificada a
presenga da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na hipdtese de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Vice-Presidente ou, na sua
auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, ainda, na auséncia destes, por
qualquer Diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Caberd ao Presidente da
Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa dentre os presentes a reunio.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocacdo, com a presenga
de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando
a Lei das Sociedades por Ag¢des exigir quorum mais elevado, e, em segunda convocacdo, com
qualquer nimero de acionistas.
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Paragrafo 1° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentagao original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como acionista,
apresentando, preferencialmente, com 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, (i) documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) atos societarios que
comprovem a representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja
pessoa juridica; e (iii) comprovante expedido pela institui¢do depositaria referente as suas acdes,
datado de até 3 (trés) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral. Os procuradores de
acionistas deverao exibir as respectivas procuragdes e comprovantes de identidade até o mesmo
momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste
paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser
exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no Paragrafo 1° acima, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3° - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado ou
especial por forca de Lei e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em contrario
do Presidente da mesa da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberagdes tomadas e serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral de acionistas somente poderd deliberar sobre assuntos previstos
na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as exceg¢Oes previstas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por A¢des, e, ainda:

(1) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;
(i1) aprovar ou alterar planos de outorga de acdes ou de op¢do de compra ou subscri¢do de agdes aos
seus administradores, empregados e¢ pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como aos

administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;
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(iii) eleger ou destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

(iv) fixar o limite da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, caso instalado, da Companbhia;

(v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo;
(vi) deliberar sobre a politica de distribui¢do de dividendos.

Capitulo IV
Administracio

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administracdo ndo podera ser cumulado com
o cargo de Diretor Presidente ou de principal executivo da Companhia.

Paragrafo 2° - O disposto no Paragrafo 1° acima ndo se aplicara na hipotese de vacancia, sendo que,
nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o
dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia,
as providéncias tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo
de 1 (um) ano.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve
contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria arbitral referida no artigo 33 deste Estatuto Social,
observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo 4° - Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura dos termos de adesdo aplicaveis.

Paragrafo 5° - Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este
completara o mandato do administrador substituido.
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Capitulo V
Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo designard, entre seus membros, aqueles que
desempenhardo as fun¢des de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3° - Também sera considerado como independente o conselheiro eleito mediante as
faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipotese
de haver acionista controlador.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo 2° acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 15 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rentncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, suas atribuigdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente, a cada
trimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com pelo menos 7
(sete) dias de antecedéncia. A convocagdo da reunido devera apresentar a agenda a ser tratada e
decidida, bem como ser acompanhada da documentagao disponivel que embase de maneira completa
tal agenda e permita que os membros do Conselho de Administragdo possam deliberar sobre as
matérias a serem discutidas.
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Paragrafo 2° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no
Paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os demais membros do
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da maioria
dos membros em exercicio, ¢ as suas delibera¢des, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos membros presentes, com o voto de qualidade do
Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente ou
Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos Conselheiros, escolhido por
maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario
dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo 6° - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, o conselheiro
que:

(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal reunido, desde
que a respectiva nomeacdo seja realizada por escrito e entregue ao presidente da mesa da
reunido antes da sua instalacao;

(il) enviar seu voto por escrito ao presidente da mesa da reunido antes da sua instalagdo, via
correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(iii) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de videoconferéncia ou
conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail),
carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da mesa da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido serd considerada realizada no local onde
estiver o Presidente da reunifo.

Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administragao, tera direito a um voto.

Paragrafo 8° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os

\

conselheiros fisicamente presentes a reunido, no Livro de Registro de Atas do Conselho de
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Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente
da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 6°,
alinea “(iii)” deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro ser juntada a referido livro logo apos a transcrig@o da ata.

Paragrafo 9° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 10 - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunioes,
com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo 11 - Os membros do Conselho de Administragdo deverdo abster-se de votar nas
deliberagdes relacionada a matérias que representem conflito de interesses com a Companbhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por

Acgoes.

Artigo 17 - Além das matérias estabelecidas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Agoes, as
seguintes matérias serdo de competéncia do Conselho de Administragao:

(a) aumento do capital social da Companhia, dentro do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutéria;

(b) eleicdo, substituicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria;

(c¢) atribui¢do aos Diretores das respectivas fungoes, atribui¢des e limites de algada nao
especificadas neste Estatuto Social;

(d) criagdo e alteragdo dos comités de assessoramento, a eleicdo de seus membros ¢ a
aprovacao de seus regimentos internos;

(e) atribuicdes da rea de auditoria interna da Companhia;

(f) orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna ¢ de
eventuais outros comités que sejam constituidos;

(g) declaracao de dividendos intermedidrios e intercalares e o pagamento de juros sobre
capital proprio;
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(h)

®

()

(k)

U)

(m)

()

)

(p)

(@)

()

aprovacao e alterag¢ao do plano de negocios, do plano de investimentos ou do orgamento
anual da Companhia;

individualizacdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracio, de seus
comités de assessoramento ¢ da Diretoria da Companhia, incluindo as respectivas metas
e remuneragdo variavel para cada exercicio social, observado o limite da remuneragéo
global anual fixada pela Assembleia Geral;

emissdo de (i) debéntures ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes; (i) debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do
capital autorizado; e (iii) bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado;

aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposigdes legais aplicaveis;

admissdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia em quaisquer mercados e
ofertas de valores mobiliarios de sua emissdo a serem realizadas pela propria
Companbhia, dentro do limite do capital autorizado;

contratagao da institui¢do depositaria prestadora dos servi¢os de agdes escriturais;

resolucao dos casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei,
o Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgdo da
Companbhia;

celebracdo de qualquer contrato ou assung@o de qualquer obrigagdo pela Companhia (i)
cujo valor envolvido supere o montante de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhSes de reais); ou (ii) independentemente de valor envolvido, se ndo diretamente
relacionado ao objeto social da Companhia, desde que relacionadas ou complementares
a referido objeto social;

prestacdo, pela Companhia, de quaisquer garantias reais e/ou fidejussorias em favor de
suas subsididrias ou relacionadas a obrigacdes da Companhia, cujo valor exceda

R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais);

exceto pelo disposto no item “(p)” acima, transagdes com partes relacionadas em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aquisicdo, cessdo e¢/ou alienacdo de participagdo em capital social superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), exceto para a constituigdo de pessoas juridicas
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controladas pela Companhia e que tenham sido constituidas para a implementacdo de
um ou mais projetos imobiliarios da Companhia;

(s) aquisigdo, alienacdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia ou de uma
subsidiaria, cujo valor individual e/ou conjunto de todas as operagdes, seja superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(t)  defini¢do e modifica¢do de programas de outorga de agdes ou de opgdo de compra ou
subscricdo de agdes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigos, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma prevista neste
Estatuto Social, sendo certo que a competéncia para a aprovagdo das outorgas podera
ser delegada pelo Conselho de Administragdo para um comité do Conselho de
Administra¢do, conforme venha a ser permitido pelo plano aprovado pela Assembleia
Geral; e

(u) afixacdo (e qualquer alteracdo posterior) de pagamento de bonus ou prémio a qualquer
empregado, conselheiro, diretor, administrador, sociedade controlada ou acionista da
Companbhia.

Paragrafo Unico - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados
de acordo com a variagdo do Indice Nacional da Construgio Civil, divulgado pela Fundagio Getalio
Vargas, a cada data de aniversario do presente estatuto social.

Capitulo VI
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor de Operagdes Financeiras,
um Diretor de Incorporagdo, um Diretor de Engenharia e os demais sem designagado especifica, eleitos
e destituidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo cumular mais de uma das fungdes indicadas no caput deste
artigo, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.
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Paragrafo 3° - Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, o substituto sera
nomeado pelo Conselho de Administracdo, por meio da primeira reunido do Conselho de
Administracdo subsequente.

Artigo 19 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer
dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem o0s negocios sociais, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias uteis, ¢ a reunido somente sera instalada com a presen¢a da maioria de seus
membros. Serd considerada regular a reunido de Diretoria em que todos os Diretores comparecam,
independentemente de convocagao prévia.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides da Diretoria poderdo ser convocadas pelo Diretor
Presidente sem a observancia do prazo previsto no caput acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os demais membros da Diretoria.

Paragrafo 2° - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo 5° deste artigo,
cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de Incorporag@o, em suas auséncias
ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico.

Paragrafo 5° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Diretores fisicamente presentes a reunido, no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Pardgrafo 5° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada a referido livro logo apos a transcricao da ata. As atas das
reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderao ser submetidas
na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario
da Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 20 - Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto,
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de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao.
No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operag¢des ¢ praticar todos os
atos necessarios a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto
Social quanto a forma de representagdo, a algada para a pratica de determinados atos, ¢ a orientagdo
geral dos negodcios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo os itens indicados no
Paragrafo 1° abaixo, observadas as restri¢des legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:
(i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(i) zelar pela observancia das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais € nas reunides
do Conselho de Administragao;

(ii1) administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administragdo, bem como a representagdo geral da Companhia, ativa ou
passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo
praticar e a duragdo observado que, no caso de procuracdo para fins de representagao judicial,
arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienagdo de bens do ativo, fazer acordos, contratar, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, confessar dividas, abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos bancarios ou de crédito, renunciar, transigir, dar e receber quitagao conceder
onus reais e prestar garantias, com relacdo a qualquer direito ou obrigacdo da Companbhia,
desde que pertinente as operacdes sociais, observada al¢ada de deliberagdo do Conselho de
Administracgao;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

(vii) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas liteis ou necessarias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentagdo em vigor.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras,
as seguintes atribuigdes:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
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(i) administrar o dia-a-dia e os negocios da Companhia, incluindo a implementacdo das
diretrizes e a execugdo das decisdes tomadas em Assembleia Geral e nas Reunides do
Conselho de Administragao;

(ii1) administrar e supervisionar os negocios da Companhia em geral; e

(iv) emitir e aprovar regras internas que entenda necessarias.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente incluindo, mas nao se limitando, as seguintes
atribuigoes:

(1) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos demais Diretores da Companhia;

(i1) auxiliar o Diretor Presidente na dire¢do da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; e

(iii) substituir o Diretor Presidente apenas em caso de vacancia, observado o disposto no artigo
13, §2° acima.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro incluindo, mas nao se limitando, as seguintes
atribuigoes:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes
de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(ii) gerir as finangas da Companhia;

(iii) elaborar e revisar informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da administragdo da Companbhia;

(iv) definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Companbhia, e
seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

(v) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos
legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os

departamentos da Companhia ¢ com as partes envolvidas;

(vi) coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

(vii) elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua area de
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competéncia aos 6rgaos da Companhia;
(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(ix) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia, o
orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(x) coordenar a avaliagdo ¢ implementagdo de oportunidades de investimento e operagdes,
incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companbhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores incluindo, mas nao se limitando,
as seguintes atribuicdes:

(1) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢do
escrituradora das a¢des de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de
balcao organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, 8 CVM, ao Banco
Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha
valores mobilidrios de sua emissdo admitidos & negociacdo, bem como demais o6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao
aplicavel, no Brasil e no exterior;

(i) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes
necessarias;

(ii1) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da
Companbhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao, quando solicitado,

suas conclusdes, relatorios e diligéncias;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM; e

(v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as questdes referentes a relagdes
com investidores da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Operagdes Financeiras incluindo, mas nao se limitando, as
seguintes atribuigoes:

(i) coordenar as areas financeiras, incluindo repasses, crédito e cobranga;
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(i1) coordenar a obtengdo de recurso perante instituigdes financeiras para financiamento da
Companhia e de seus empreendimentos; e

(iii) responder pelas operagdes financeiras da Companhia, incluindo relagdes com
autoridades, orgdos do governo e instituigdes financeiras.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Incorporag@o incluindo, mas nao se limitando, as seguintes
atribuigoes:

(1) coordenar a execugdo e aprovagao dos projetos de cada empreendimento;
(i1) determinar as condi¢des de comercializacdo e financiamento dos produtos;

(ii1) auxiliar na prospecgao de terrenos, no que tange a avaliagdo da demanda por segmento ¢
regido geografica; e

(iv) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste,
hipotese em que lhe incumbird as fungdes, atribui¢des e poderes aquele cometidos pelo

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Engenharia incluindo, mas ndo se limitando, as seguintes
atribuigoes:

(i) elaboracdo do or¢amento preliminar dos empreendimentos;

(i1) supervisionar elaborac¢do de cronograma de obras;

(iil) coordenar a execugdo das obras; e

(iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer problema com andamento das obras.
Paragrafo 9° - Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, regulamentagao especifica ou por
este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderdo ser expandidas ou fixadas pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 21 - Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-se-a
obrigada quando representada:

(a)  por quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto;
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(b)  por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo com a extensao dos
poderes que lhe forem conferidos no respectivo instrumento de mandato; ou

(c) pela assinatura isolada de qualquer Diretor ou de 1 (um) procurador, ficando
estabelecido, entretanto, que a representagdo individual da Companhia estd limitada aos
seguintes atos: (i) representagdo da Companhia perante a Justica Trabalhista, repartigdes e
departamentos federais, estaduais ¢ municipais, incluindo-se a Secretaria da Receita Federal,
(ii) assinatura de correspondéncias, incluindo as correspondéncias bancarias; e (Zii) endosso
de cheques para deposito nas contas bancarias da Companbhia.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo vedar o substabelecimento e serdo assinadas, em nome
da Companhia, por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo que as procuragdes para fins judiciais,
arbitrais ou administrativos, poderdo ser assinadas por 1 (um) Diretor ¢ 1 (um) procurador com
poderes especificos e permitir o substabelecimento. As procuragdes deverdo especificar os poderes
conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 22 - Todo e qualquer ato praticado pelos membros da Diretoria, por procuradores ou por
empregados da Companhia que forem estranhos ao objeto social e/ou aos negdcios da Companbhia,
tais como caugdes, garantias, endossos e outras garantias em favor de terceiros, sem que tenham sido
prévia e expressamente aprovados nos termos deste Estatuto Social, serdo expressamente proibidos e
serdo nulos e inoperantes.

Capitulo VII
Conselho Fiscal

Artigo 23 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, composto por 3 (trés) membros
e respectivos suplentes todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido
do 6rgdo apo6s sua instalagdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula
compromissoria arbitral referida no artigo 33 deste Estatuto Social, observados os termos previstos

no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas vigentes
da Companhia, mediante assinatura dos termos de adesdo aplicaveis.
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Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigao
de membro para o cargo vago.

Capitulo VIII
Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribui¢@o social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Nos termos do artigo 190 da Lei de Sociedade por Ag¢des, as participagdes
estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas, sucessivamente e nessa ordem,
com base nos lucros que remanescerem depois de deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apods as dedu¢des mencionadas no artigo anterior,
5% (cinco por cento) serdo destinados para a constitui¢do da Reserva Legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da Reserva Legal acrescido
dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo seré
obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Paragrafo 1° - Apos a destinacdo a Reserva Legal, uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgaos da administragdo, podera ser destinada a formagao de Reserva para Contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes

Paragrafo 2° - Do lucro que remanescer, ajustado pela constitui¢ao da Reserva Legal e pela eventual
constituicdo da Reserva para Contingéncias ¢ a respectiva reversao, se for o caso, sera destinado ao
pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, o qual sera, em cada exercicio social, equivalente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - O saldo do lucro liquido, apds as dedugdes previstas acima, terd a destina¢do que lhe
der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Artigo 27 - Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, ¢ declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
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dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco
anual.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Capitulo IX
Alienacio de Controle

Artigo 28 - Para fins deste Capitulo IX, os seguintes termos com iniciais maitsculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo:

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou
“sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida;

“OPA” significa a oferta publica de aquisi¢ao de agdes de companhia aberta, sujeita ou ndo
a registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo, na
regulamentac¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - E facultada a formulagdo de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas na regulamentagdo aplicével, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autoriza¢ao da CVM quando exigida pela regulamentagao aplicavel.

Capitulo X
Acordo de Acionistas

Artigo 31 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do

Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos dos
Acordos de Acionistas.

18

134



Capitulo XI
Liquidacéo

Artigo 32 - A Companhia entrara em liquida¢do nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de
liquidagdo.

Capitulo XII
Resolucio de Conflitos

Artigo 33 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no Novo Mercado.

Capitulo XIIT
Disposicoes Finais

Artigo 34 - As disposigdes contidas no(s) (i) paragrafos 1° e 2° do artigo 1°; (ii) paragrafos 1°, 2°, 3°
e 4° do artigo 13; (iii) paragrafos 2°, 3° e 4° do artigo 14; (iv) paragrafo 2° do artigo 23; (v) Capitulo
IX; e (vi) artigo 33 deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo

eficdcia a partir da data de disponibilizag@o publica do Antincio de Inicio de Distribui¢do da primeira
oferta publica de distribui¢cdo de agdes da Companhia.

*kk

19

135



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

136



ANEXO II ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA,
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVA A REALIZACAO DA
OFERTA
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n®24.230.275/0001-80
NIRE (em transformagﬁo)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos dias 21 do més de agosto de 2020, as 17:00 horas, na sede social
da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliério S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de So
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-
060.

2 CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagéo, nos termos
do artigo 16, §3° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social), tendo em vista a presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragio da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, e Sr.
Henrique Hildebrand Garcia, Secretério.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragio da Companhia
para deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) autorizagdo para realizagio de oferta publica de
distribuigfo priméria e secundaria de ages ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcBes”)
na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcio niio organizado, em
conformidade com a Instrugio da Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), incluindo esforgos de colocagdo no
exterior com base na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, editada
pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC™) (“Oferta”); (ii) a autorizacdo para o
aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado, nos termos do seu Estatuto
Social, mediante emissdo de AgGes no &mbito da Oferta prevista no item “(i)” acima, com a exclusio
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para a subscrigio das novas agdes a
serem emitidas pela Companhia no 4mbito da Oferta, sendo que aos titulares de tais agdes ordinérias,
objeto da Oferta, serdio conferidos os mesmos direitos e beneficios conferidos pela Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e pelo Estatuto
Social, &s demais agGes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o recebimento de dividendos
e juros sobre capital proprio que forem declarados pela Companhia a partir da data da
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disponibilizag@o do Antincio de Inicio da Oferta; e (iii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia
tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessirios 2 realizacdo da Oferta e 2
consecu¢do do aumento do capital social da Companhia, nos termos do item “(ii)” acima, e
ratificagfio dos atos j4 realizados. '

5. DELIBERACOES: Apods anélise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes:

5.1. Realizagiio da Oferta, observados os principais termos e condi¢es da Oferta descritos
abaixo.

(a) Oferta (i) priméria de 4.256.000 (quatro milh&es, duzentas e cinquenta e seis mil) A¢des
(“Oferta Primdria™); e (ii) secundaria de, inicialmente, 59.574.000 (cinquenta e nove
milhdes, quinhentas e setenta e quatro mil) A¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundaéria”), a serem realizadas no Brasil, com esforgos de colocagéio no exterior;

(b) A Oferta seréd realizada no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, e serd coordenada pelas instituigGes financeiras
contratadas para atuar na Oferta (“Coordenadores da Oferta”), com a participagéio de
determinadas instituigSes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto 4 B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcio (“B3” e “Institui¢des
Consorciadas”, respectivamente, ¢ as Instituigdes Consorciadas, em conjunto com o0s
Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da Oferta”), sendo que as Instituices
Consorciadas participario da Oferta para efetuar esforgos de colocagio das Acdes
exclusivamente junto aos Investidores Néo Institucionais;

(c) Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagio das Acdes no exterior
por determinadas instituigdes financeiras (em conjunto, “Agentes de Colocacio
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933
dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos™), editada pela SEC, conforme alterada
(“Securities Act”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade
ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que nio os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e
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constituidos de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non
U.S. persons), com base na Regulation S (“Regulamento "), editada pela SEC no ambito
do Securities Act, e observada a legislagio aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores descritos nas alineas (i) ¢ (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”),
desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei n° 4.13 1, de 3 de setembro
de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugio do Conselho Monetario Nacional
n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucio CMN 4.373”) e da Instrugéio da CVM n°
560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugio CVM 560"), sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribuigio e colocagio das Agdes em
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC;

(d) Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrucdo CVM 400, até a data da
disponibilizagdo do Antincio de Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem
considerar as Aces Suplementares (conforme abaixo definido), podera, a critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% do total de AgGes inicialmente ofertadas (excluidas as
Agdes Suplementares), ou seja, em até 12.766.000- (doze milhdes, setecentas e sessenta e
seis mil) A¢Bes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporgdo indicada no Prospecto Preliminar da Oferta, nas mesmas condigdes e no mesmo
preco das AgBes inicialmente ofertadas (“Ag¢bes Adicionais™);

(¢) Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada, sem considerar as Agdes Adicionais, poderd, a critério dos Acionistas Vendedores
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar
em percentual equivalente a até 15% do total de Ag¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em
até 9.574.500 (nove milh&es, quinhentas e setenta e quatro mil e quinhentas) Acdes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgdo indicada
no Prospecto Preliminar da Oferta, nas mesmas condigdes ¢ no mesmo prego das Acgbes
inicialmente ofertadas (“Ac¢Ses Suplementares™), conforme opgdo a ser outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagio, as
quais serdo destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta (“Opgfio de AcBes Suplementares™);

(D) A distribuigdo das Agdes sera feira por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i)
uma oferta destinada aos Investidores Néo Institucionais (“Oferta de Varejo™); e (ii) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), observado o disposto
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na Instrugdo CVM 400 e o esforco de dispersio acionéria previsto no Regulamento do Novo
Mercado;

(8) O Prego por Agéo serd fixado apés a conclusio do procedimento de coleta de intengdes
de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como pardmetro as indicagdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding; e

(h) As demais caracteristicas da Oferta constaréio dos prospectos a serem arquivados na
CVM, bem como no Contrato de Distribuigio e demais documentos e antincios da Oferta
aplicaveis.

5.2.  Sera oportunamente aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia o aumento
do seu capital social, dentro do limite do capital autorizado, com emissdo de novas agOes ordinérias
pela Companhia no 4mbito da oferta primaria, bem como a proporgéo entre a oferta priméria e a
oferta secundaria. Aprovar que o aumento do capital social sera feito com exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigéio das novas agdes a serem emitidas pela
Companhia no dmbito da Oferta, em conformidade com o, disposto no artigo 172, inciso I da Lei
das Sociedades por Agdes e nos termos do artigo 17, item (a) do Estatuto Social da Companhia,

5.3.  Emrazdo das deliberagdes tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica autorizada a, desde
Ja, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios  realizagio da Oferta e &
consecugdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado,
mediante emissdo de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, a serem ofertadas por meio
da Oferta a ser realizada no Brasil e registrada junto & CVM, em conformidade com as disposic&es
da Instrugdo CVM 400 e, para tanto, os Diretores da Companhia ficam investidos de plenos poderes
para tomar e praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a consecucio da Oferta,
em especial, de poderes de representagdo da Companhia junto 8 CVM, ao Banco Central do Brasil,
4 B3 e 4 ANBIMA, podendo praticar quaisquer atos perante essas e outras entidades e/ou negociar
¢ firmar quaisquer contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos
que sejam relacionados a Oferta e reputados necessarios ou convenientes para a realizacio da
mesma.

5.4.  Consignar que as novas agdes ordindrias emitidas nos termos das deliberacGes acimas farfo

jus ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio que forem declarados pela

Companhia a partir da data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a todos os demais direitos e

beneficios que forem conferidos as demais a¢des ordinarias de emissiio da Companhia e, a partir de
4 :

@
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entdo, em igualdade de condigSes, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, do Estatuto Social
da Companhia e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

5.5.  Aprovar eventual condugfo de atividades de estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito da Oferta, conforme regulamentagdo aplicével.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; e Henrique Hildebrand Garcia — Secretario.
Conselheiros presentes: Rodrigo Uchoa Luna, Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff, Luis Henrique
Cals de Beauclair Guimarées, Efraim Horn, Miguel Maia Mickelberg e Ménica Pires da Silva.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2020.

Rodr\éo Uchoa L Henrique nd Garcia
Presidente cretari

Mesa:
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ANEXO III MINUTA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADI"!INISTRA(;I\O DA
COMPANHIA, A SER REALIZADA, QUE APROVA A FIXACAO DO PRECO POR
ACAO DA OFERTA
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.
CNPJ n® 24.230.275/0001-80
NIRE (em transformagao)

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos dias [®] do més de [®] de 2020, as [®] horas, na sede social da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S@o
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-
060.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagdo, nos
termos do artigo 16, §3° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodrigo Uchoa Luna, Presidente, ¢ Sr.
Henrique Hildebrand Garcia, Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
para deliberar a respeito da: (i) fixacdo e justificativa do prego de emissdo das agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou
gravames (“Ac¢des”), no valor nominal unitario de R$ [e@] ([®] reais), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de Acdes, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400”), incluindo esfor¢os de colocag@o no exterior com base na Regra 144A do Securities Act
de 1933 dos Estados Unidos da América, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
(“Oferta”); (ii) a aprovacdo do aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, mediante a emissao de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil) novas
acOes ordinarias, correspondentes ao total de Ac¢des a serem distribuidas no ambito da oferta
primaria, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrig¢do
das Ac¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des™); (iii) a aprovagdo do
[Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria de A¢des Ordinaria
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de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.], (“Prospecto Definitivo”) e seus

anexos, conforme registro concedido pela CVM e dos Offering Memoranda da Companhia; (iv) a
autorizag@o para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizagdo da Oferta e a consecugdo do aumento do capital social da Companhia,
dentro do seu limite de capital autorizado, bem como, observada a forma de representacdo da
Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a realizacdo da Oferta; e
(v) a verificacdo da subscri¢do das A¢des e a homologagdo do novo capital social da Companbhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds a discussdo das matérias da ordem de dia, os
conselheiros presentes aprovaram, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o que segue:

5.1.  Aprovar o preco de R$[®] ([®] reais) por agdo objeto da Oferta (“Preco por A¢do”) fixado
apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente
junto a investidores institucionais, no Brasil e no exterior, pelas instituigdes intermedidrias
contratadas para atuar na Oferta (“Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Instrumento
Particular de Contrato de Coordenagdo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta

Publica de A¢coes Ordinarias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.”
(“Contrato de Colocagdo”), em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instru¢do CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding’) e nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes. A escolha do critério para determinacdo do Prego
por A¢do ¢ justificada pelo fato de que o Prego por A¢do ndo promoverd diluicdo injustificada dos
acionistas da Companhia e de que o prego de mercado das Ag¢odes foi aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores

institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta.

5.2.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
no montante de R$[®] ([®] milhdes de reais), o qual passara de R$60.221.642,27 (sessenta milhdes,
duzentos e vinte ¢ um mil, seiscentos e quarenta ¢ dois reais e vinte e sete centavos) para R$[e] ([e]
milhdes), mediante a emissdo de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil) de
acdes ordinarias, objeto da oferta primaria, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscri¢do das novas agdes emitidas pela Companhia dentro no ambito
da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I da Lei das Sociedades por Ac¢des
e nos termos dos artigos 6° e 17, (a) do Estatuto Social da Companbhia.

5.3.  Aprovar o Prospecto Definitivo e seus anexos, conforme registro concedido pela CVM, bem
como os Offering Memoranda da Companhia.
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5.4. Emrazdo da deliberagdo tomada acima, a Diretoria da Companhia fica autorizada a, desde
ja, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realiza¢do do aumento do
capital social da Companhia, podendo praticar quaisquer atos perante a B3, a CVM, a ANBIMA ¢
outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer contratos, comunicacdes, notificagdes,
certificados, documentos ou instrumentos que sejam relacionados a Oferta e reputados necessarios
ou convenientes para a realizagdo das mesmas.

5.5. Ato continuo, verificar a subscri¢cdo de 4.256.000 (quatro milhdes, duzentas e cinquenta e
seis mil) de A¢des no ambito da Oferta e, consequentemente, homologar o novo capital social da
Companhia, que passa a ser de R$[®] ([®] milhdes), dividido em 204.256.000 (duzentos e quatro
milhdes, duzentas e cinquenta e seis mil) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor
nominal. O Conselho de Administragdo deverd submeter, oportunamente, a Assembleia Geral da
Companbhia a proposta de alteracdo do Estatuto Social, de forma a refletir o novo capital social e o
saldo do capital autorizado. As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes inerentes as acdes ordinarias de emissdo da Companbhia, inclusive o direito de participar
das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acgdes
ordinérias, conforme o caso. As A¢des dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da
divulgagdo do Anuncio de Inicio da Oferta.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Rodrigo Uchoa Luna — Presidente; e Henrique Hildebrand Garcia — Secretario.
Conselheiros presentes: Rodrigo Uchoa Luna, Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff, Luis Henrique
Cals de Beauclair Guimaraes, Efraim Horn, Miguel Maia Mickelberg e Monica Pires da Silva.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, [e] de [e] de 2020.

Rodrigo Uchoa Luna Henrique Hildebrand Garcia
Presidente Secretario
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ANEXO IV ATA DA DIRETORIA DA CYRELA, REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2020,
QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA
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CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
CNPJ n°, 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728

ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 22 (vinte e dois} dias do més de julho de 2020, as
10:00 horas, realizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 12°¢ andér, sala 12, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04.538-132
excepcionalmente fora da sede da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e
Participagdes (“"Companhia™).

2. CONVOCACAQ: Convocagdo dispensada por estarem presentes a totalidade dos
membros da Diretoria.

3. INSTALACAO E PRESENCA: Instalada em primeira convocagéo ante a presenca
da totalidade dos membros da Diretoria, a saber: Efraim Schmusl Horn, Raphael Abba Horn,
Miguel Maia Mickelberg, Felipe Russo de Almeida Cunha e Antonio Carlos Zorzi
(“Diretores™).

4. COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhes foram presididos pelo Sr. MIGUEL MAIA
MICKELBERG, que convidou a mim, FELIPE RUSSO DE ALMEIDA CUNHA, para
secretaria-lo.

5. ORDEM DO DiA: Reuniram-se os membros da Diretoria da Companhia para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (l)a orientagfio de voto da Companhia nas
deliberagbes sobre a realizacdo de oferta pablica de distribuicdo priméria e secundéria de
acdes ordindrias de emissdo da PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
S.A., com sede na Capital do estado de S&o Paulo, na Rua Samuel Morse, 74, conjunto 132
- parte, Brooklin, CEP 04576-060, inscrita no CNPJ sob n® 24.230.275/0001-80 (“Plano &
Plano”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, em regime de
garantia firme de liquidacdo, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela
Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (*Instrugdo CVM
400%) e demais normas aplicaveis (“Oferta”); (i) alienacdo de AgBes de titularidade da
Companhia em distribuig¢&o secundaria no Ambito da Oferta; (iii) autorizar a diretoria a fixar a
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quantidade de Agbes de titularidade da Sociedade a ser alienada e o preco por Agdo da
Oferta.

6. DELIBERAQéES: Apos discussdo das matérias constantes na ordem do dia, por
unanimidade de votos & sem quaisquer ressalvas, 0s membros da Diretoria presentes
aprovaram, nos termos e para os fins do art. 31, VI do Estatuto da Companhia:

6.1 A orienfagho de volo favoravel pela Companhia nas deliberagbes sobre a
realizagdo da Oferta, conforme aplicavel;

6.2. A alienagio de Agdes de titularidade da Companhia em distribuigéio secundéria no
ambito da Ofenia;

6.3. Autorizar a diretoria a fixar a quantidade de Ages de titularidade da Sociedade a
ser alienada e o preco por Agdo da Oferta.

7. ATA NA FORMA DE SUMARIOQ: Os Diretores, por unanimidade, deliberaram pela
lavratura da presente ata na forma de sumadrio, sendo dispensada a leitura dos documentos
relacionados a ordem do dia por ja serem de seu conhecimento.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso, e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhes e
suspensa a Reunido pelo tempo necessario a lavratura da presenta ata no livro préprio, a
qual, ap6s reaberta a sesséo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes assinada.

A presente € cdpia fiel do original lavrado em livro préprio.

_(WM&QW @J

MIGUEL MAIA MIG‘(ELBERG FELIPE ﬁusso DE’.(MEIDA CUNHA
Presidente Secretario

Ara de Reunido de Diretoria da CER S/4 de 22:07,2020 = IPO Piavo & Plano
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ANEXO V DECLARASAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGCAO CVM 400
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCﬁO CVM N° 400

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., sociedade por agoes, com
sede na Rua Samuel Morse, n® 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sado Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
24.230.275/0001-80, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social
("Companhia"), no ambito da oferta piblica de distribuicdo ptimaria e secundéaria de
acBes ordinarias de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames ("Aces"”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacio das
Agbes no exterior (“Oferta"), nos termos da Instrugio da Comisséo de Valores Mobhiliarios
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVYM 400, declarar que.

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, gualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ac mercado no
ambito da Oferta;

(ii) as informacdes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta,
da divulgacdo do "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobilidrio S.A." ("Prospecto Preliminar’) e do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Acdes
Ordinarias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.
("Prospecto Definitivo"), bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo
o periodo da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) as informacées fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do registro de
companhia aberta da Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e/ou que
venham a integrar o Prospecto Definitivo,” na data de suas respectivas
divulgagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores a tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas suas
respectivas datas de divulgacdo, as informacBes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informacdes relevantes; e
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(V) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, & Instrucao CVM
400.

Os termos utilizados nesta declaracdo para fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400 que
ndo estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido no Prospecto
Preliminar.

Séo Paulo, 24 de agosto de 2020.

% PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.

Nome: Rodrigof;éfbanks von Uhlendorff
Cargo: Diretor Presidente
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ANEXO VI DECLARAGCAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUGCAO CVM 400
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

RODRIGO UCHOA LUNA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 13.522.210-2, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME n®
171.461.938-96, residente e domiciliado na cidade de So Paulo, estado de Sio Paulo, com
endereco comercial na Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-
060, no @mbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desem baracadas de quaisquer
6nus ou gravames ("Acbes”) de emisséo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario
S.A., sociedade por ac@es, com sede ha Rua Samuel Morse, n°® 74, conjunto 132, parte,
Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 24.230.275/0001-80 (“Companhia“), a ser realizada no Brasil, com
esforcos de colocacdo das Agbes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugdo da
Comissédo de Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
("Instrucéio CVIM 400"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucio CVM 400,
declarar que: '

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informagbes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a
Oferta;

(ii) as informacGes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta,
da divulgacdo do "Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicio Priméria
e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario S.A." ("Prospecto Preliminar”) e do “Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinérias de Emissdo da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A" (“Prospecto Definitivo"), bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e
serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

(iii)  as informagoes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de
companhia aberta da Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e/ou que
venham a integrar o Prospecto Definitivo, na data de suas respectivas divulgacées,
séo suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisido fundamentada a
respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas suas

respectivas datas de divulgacdo, as informacbes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta e da Companhia, suas atividades,
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situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer
outras informacées relevantes; e

(v) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborada de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrucio CVM 400.

Os termos utilizados nesta declaf
ndo estiverem aqui definidos tg
Preliminar.

qo para fins do Artigo 56 da Instrucdo CVM 400 que
§ significado que lhes foi atribuido no Prospecto

RODRIGO UCHDA LUNA
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

RODRIGO FAIRBANKS VON UHLENDORFF, brasileiro, convivente em unido estavel, engenheiro,
portador da Cédula de |dentidade RG n® 14.818.164-8, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/ME
n® 089.012.428-00, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sio Paulo, com
endereco comercial na Rua Samuel Morse, n°® 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060, no
dmbito da oferta plblica de distribuicio primaria e secundéria de aces ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames
("Acbes") de emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrie S.A., sociedade por acdes,
com sede na Rua Samuel Morse, n° 74, conjunto132, parte, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 24.230.275/0001-80 ("Companhia"),
a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacio das AgBes no exterior ("Oferta”), nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme

alterada ("Instruciio CVM 400"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declarar que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informacBes prestadas e a serem prestadas, por ocasido do registro da Oferta, da
divulgagdo do “Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuicio Priméria e
Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario
S.A." ("Prospecto Preliminar”) e do “Prospecto Definitivo da Oferta Plblica de Distribuicio
Primdria e Secundéria de Acdes Ordinrias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento
Imobilidrio S.A." (“Prospecto Definitive”), bem como aquelas fornecidas ao mercado
durante todo o periodo da Oferta, séo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

(iii) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de companhia aberta da
Companhia que integrem o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, na data de suas respectivas divulgacdes, sdo suficientes, permitindo aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iv) o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conters, nas suas respectivas datas
de divulgacdo, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores
da Oferta e da Companhia, suas atividades, situacio econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e
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(v) o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugio CVM 400.

Os termos utilizados nesta declaracdo para fins do Artigo 56 da Instrucio CVM 400 gue ndo
estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

%:; 24 de agosto de 2020.

RODRIGO FAIRBANKS VON UHLENDORFF
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAQ CVM N° 400

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES, sociedade por agdes, com sede
na Rua do Récio, 109, 2° andar, CEP 04552-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPL/ME™) sob o n® 73.178.600/0001-
18, neste ato devidamente representado na forma de seu Estatuto Social (*Acionista Vendedar®), no dmbito
da oferta publica de distribuigdo primaria e secundéria de a¢Ses ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), de emissio da
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A., sociedade por acSes, com sede na Rua Samuel Morse,
n® 74, conjunto 132, parte, Brooklin, CEP 04576-060, na Cidade de S&o Paulo, Estado de 530 Paulo, inscrita
no CNP)/ME sob o n® 24.230.275/0001-80 {“Companhia”) a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocacio das A¢Ges no exterior (“Oferta”), sob a coordenacéo do Banco Itad BBA S.A. ("{ad BBA" ou
“Coordenador Lider"}, Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactyal”), Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBIY,
Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Stanley”) e Caixa Econdmica Federal ("Caixa”, em conjunto com o
Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itad BBA e Morgan Stanley, "Coordenadores da Oferta”), nos termos da
Instru¢io da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
{"Instrucdo CVM 4007, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da [nstrugio CVM 400,

CONSIDERANDOQ QUE:

{A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

{B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em fevereiro de 2020, a qual prosseguird até a divulga¢ie do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuiciic Primdria e Secunddria de Acbes Ordindrios de Emissdo
da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.” ("Prospecto Definitivo®);

(9] por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade
~ CTA 23, de 15 de maio de 2015 e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasif — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Pribiica de Distribuigdo Primdria e Secunddria de AgBes Ordindrias de Emissiio
da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidric SA" ("Prospecto Preliminar”} e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e o Acionista disponibilizaram os documentos que estes consideraram relevantes
para a Oferta;
(E) além dos documentes referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da

Oferta documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia e ao Acionista Vendedor:

[(J] conforme informac¢des prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para anélise dos Coordenadores da Oferta e
de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

&
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@)

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarfio da elaboracdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais,

© Acicnista Vendedor, em cumprimento ac disposto no pardgrafo 3° de artigo 56 da Instrugsio CVM 400,
declara que:

o

(i)

iii)

()

)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes por ela
prestadas por ocasido do registro da Oferta e fomecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas e a serem prestadas, por ocasifio do registro da Oferta, da divulgacio
do "Prospecto Preliminar da Oferta Pidblica de Distribui¢do Primana e Secundaria de Acdes
Ordindrias de Emissio da Plano & Plane Desenvolvimento Imobilidrio S.A” ("Prospecto
Preliminar”) e do "Prospecto Definitivo da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Agies Ordindrias de Emissao da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A." (“Prospecto
Definitiva"), bem como aquelas fornecidas no mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e
serdo (conforme o caso} verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizagio do registro de companhia aberta da Companhia que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas publicagdes, s5o suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagées relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborade de acordo com as normas
pertinentes, incluinde, mas ndo se limitando, 3 Instrugio CVM 400.

Os termos utilizados nesta declaracio para fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM 400 que ndo estiverem aqui
definidos tém o significade que Ihes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

S&o Paulo, 24 de agosto de 2020,

CYRELA BRAZIL REALTY $.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES

7

Nome:
Cargoa:

M "’ vac m@dﬁxézgw,f g':rg‘:/;iig r{wsf}m Q64 Gunig
Pheri,  ahade o L
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ANEXO VII DECLARASAO DO COORDENADOR LiDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGCAO CVM 400
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios com endereco na cidade de S3do Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 19, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares, partes 4 e 5,
CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 17.298.092/0001-30, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de instituicdo
intermediaria lider (“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuicdo primaria e

secundaria de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. (“Companhia”),
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada
na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esfor¢os de colocacdo das A¢Ges no
exterior, compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de novas A¢les de emissdo da
Companbhia; e (ii) a distribuicdo secunddria de A¢Ges de emissdo da Companhia e de
titularidade da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes e os acionistas
vendedores pessoas fisicas identificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo
definido) (“Acionistas Vendedores”), identificados no “Prospecto Preliminar da Oferta

Publica de Distribuigdo Primdria e Secunddria de Agées Ordindrias de Emissdo da Plano
& Plano Desenvolvimento Imobilidgrio S.A.” (“Prospecto Preliminar” e Oferta”,

respectivamente), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme

alterada (“Instrucdo CVM 400”), declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(ii) Para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companbhia,
iniciada em fevereiro de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Acoes
Ordindrias de Emissdo da Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio S.A.”
(“Prospecto Definitivo”);

(iii) Por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou a Grant Thornton
Auditores Independentes para aplicagdo de procedimentos em conformidade com
a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de determinadas

informacgGes contdbeis e financeiras, incluidas ou anexas ao Prospecto Preliminar

DA# 11209888 v11
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e ao Prospecto Definitivo, com as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companbhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 e relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2020;

(iv) A Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que

estes consideraram relevantes para a Oferta;

(v) Além dos documento referidos no item “(iv)” acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e
aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores

confirmam ter disponibilizado;

(vi) A Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, para
analise do Coordenador Lider, dos demais coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os
documentos e prestado todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os
negocios da Companhia para anadlise do Coordenador Lider, dos demais
coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, como o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) A Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracao
do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores
legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400,
declara que:

I tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, para assegurar
que: (i) as informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
no Prospecto Preliminar (incluindo seus anexos) e as informacBes a serem
prestadas no Prospecto Definitivo (incluindo seus anexos), serdo, nas datas de
suas respectivas disponibilizacdes, verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (ii) as informagdes prestadas ao mercado durante todo prazo
da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizacdo do
registro da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o
Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas disponibilizacdes, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

DA# 11209888 v14
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Il. O Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas disponibilizacdes, as informacdes relevantes necessdrias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢bes a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, sua situacdo econdmico-financeira, os riscos

inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

. O Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao
CVM 400 e ao “Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios”.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2020.

BANCO ITAU BBA S.A.

e qu \JM

Nome: Roderick Greenlees Nome: Ubiratan Machado

Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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ANEXO VIII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA,
REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM 30 DE JUNHO
DE 2020
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o Grant Thornton

Plano & Plano
Desenvolvimento
Imobiliario S.A.

(anteriormente denominada Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario Ltda.)

Demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acompanhadas
do relatério do auditor independente

Em 30 de junho de 2020
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o Grant Thornton

r

Indice

Relatério da Administracao

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Notas explicativas da Administragado as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
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% PLANO&PLANO

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario, iniciou suas atividades em fevereiro de 2016
através de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporacdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participa¢des, com participagdo de 50% cada.

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobiliarios voltados para o segmento econdmico de baixa renda — “Minha Casa
Minha Vida - MCMV?”, além da prestacdo de servicos relativos a construgao, supervisao, estudos
e projetos e a execugdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuagdo da
Companhia ¢ a Sudeste, Brasil, especificamente Sao Paulo ¢ Grande Sao Paulo.

Desde o inicio de suas atividades, a empresa vem acelerando sua expansdo tendo lancado 59
empreendimentos desde 2016 na regido metropolitana de Sdo Paulo em bairros e cidades
estrategicamente escolhidas com demanda para o segmento econdmico que atua.

No primeiro semestre de 2020, a empresa expandiu sua atuagdo com o langamento de 5
empreendimentos imobiliarios, totalizando 1.905 unidades, representando um crescimento de
30% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O Valor Geral de Vendas (VGV) desses
langamentos foi de R$ 372 milhdes, ante R$ 235 milhdes nos seis primeiros meses de 2019.

A venda bruta de 2.346 unidades resultou em um total de R$ 408 milhdes em Valor Geral de
Vendas, o que representa, respectivamente, um crescimento de 10% e 12% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Desta forma, a receita liquida cresceu 16,9% atingindo R$ 395,5 milhdes
no primeiro semestre de 2020, com lucro bruto de R$ 147,1 milhdes, um incremento de 32,4% e
lucro liquido de R$ 49,3 milhdes, obtendo um crescimento de 13,1% no primeiro semestre de 2020
comparado ao primeiro semestre de 2019e atingindo margem liquida de 12,5% ante 12,9%, o que
demonstra a boa performance operacional ¢ financeira obtida no periodo.

Ademais, os investimentos da companhia para viabilizar os projetos em empreendimentos
imobiliarios totalizaram R$ 9,4 milhdes, 30,0% superior ao mesmo periodo do ano anterior, ¢ foram
especialmente direcionados para a estrutura de stands de vendas, o que permitiu o avango
consideravel de langamentos realizados no periodo. Nosso foco permanecera no segmento de baixa
renda devido a boa demanda para essa modalidade de empreendimentos.

Considerando a pandemia do novo coronavirus (COVID-19) declarada Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) em 11 de marco de 2020, chamado COVID-19, que pode causar efeitos na
economia global, incluindo a brasileira, em virtude da paralizagdo ou desaceleracdo de diversos
setores produtivos, a empresa tomou diversas medidas protetivas com o intuito de evitar a
disseminagdo do virus, garantir a preservagdo da satide dos colaboradores ¢ demais partes
relacionadas, assegurar a manutengdo de empregos, bem como medidas para amenizar os efeitos
da pandemia nos resultados da companhia.
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Com relagdo ao cenario de demanda para os produtos da companhia, notamos no primeiro
trimestre de 2020, um crescimento em torno de 20% nas vendas de unidades de apartamentos
comparado as vendas do mesmo periodo do ano anterior. Entretanto, em consequéncia das
medidas de distanciamento social e queda da confianga do consumidor, a partir do final de margo
de 2020, as vendas de unidades tiveram uma retragdo, recuperando-se gradualmente nos meses
de maio ¢ junho, considerando os esfor¢os de vendas digitais e a reabertura parcial dos stands de
vendas. Apesar dessa retragdo, a companhia acredita que as metas de vendas e langamentos
delineadas para 2020 possam ser atingidas em razdo das medidas adotadas para minimizar os
efeitos adversos da pandemia na demanda por iméveis residenciais. Por outro lado, o nivel de
inadimpléncia, acompanhado mensalmente, ndo demonstrou aumento do indice de valor em reais
atrasado, permanecendo nos niveis proximos de 12% (indice mensal de atraso acima de 30 dias
sobre o do saldo de financiamento direto ao cliente). Cabe ressaltar que a Companhia tem baixa
exposicdo a risco de crédito direto aos clientes na modalidade pro-soluto, uma vez que o repasse
do financiamento do cliente para a Caixa Econdmica Federal ¢ efetuado na planta.

Nos primeiros seis meses de 2020, o saldo médio de financiamento direto ao cliente era de
aproximadamente R$ 18 milhdes). Ademais, apesar de ndo ser possivel uma mensuragéo mais
precisa em relagdo aos distratos motivados pelos efeitos da pandemia de Covid-19, nota-se uma
queda nos indices de distratos sobre as vendas no primeiro semestre de 2020 comparado a 2019,
mesmo considerando o cendrio adverso desencadeado pela pandemia que estd provocando
desmembramentos na economia global.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, a receita operacional liquida totalizou R$ 395,5
milhdes, representando um aumento de R$ 57,1 milhdes, ou 16,9%, comparado ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$ 338,4 milhdes, devido, especialmente aos seguintes
fatores: (i) aumento das vendas de unidades em estoque que cresceram 18% no periodo (ii) pelo
reconhecimento da receita das obras em execugao durante o primeiro semestre de 2020 para as unidades ja
vendidas, de acordo com a metodologia de “percentage of completion” (POC). Embora, o aumento foi
minimizado pela pandemia do Covid-19 que tem gerado desmembramentos em todos os setores da
economia global.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019 | Var.%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 395.537 338.439

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos imoveis vendidos e dos servigos prestados no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 foi de RS 248,4 milhdes, representando 62,8% da receita liquida do periodo (ROL) comparativamente
a R$227,3 milhdes registrado no mesmo periodo do ano anterior que equivalia a 67,2% da ROL.
Considerando o aumento de langamentos e vendas de produtos em regime de incorporag@o imobilidria, os
custos dos imdveis vendidos e dos servicos prestados obtiveram um aumento de 9,3%, equivalentes a R$
21,1 milhdes de aumento nominal. Esse incremento deve-se especialmente pelos custos de mao de obra e
de matérias-primas.

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019 | Var.%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (248.446) (227.328) 9,3%
|% s7a ROL | -62,8%| -67,2% | -4,4pp |
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LUCRO BRUTO

Desta forma, o lucro bruto acumulado no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 foi de
R$ 147,1 milhdes contra R$ 111,1 milhdes no exercicio social encerrado no periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2019, um ganho de 32,4%, com um crescimento nominal de R$ 36,0 milhdes. Por
consequéncia, a margem bruta do periodo ficou 4,4 pontos percentuais a maior, atingindo 37,2% contra
32,8% no mesmo periodo do ano anterior, pelo crescimento das receitas e custos com crescimento menores
que a receita do periodo.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019 | Var.%
LUCRO BRUTO 147.091 111.111
|Margem Bruta (%) | 37,2% | 32,8% | 4,4pp |

DESPESAS OPERACIONAIS

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, as despesas operacionais foram de R$ 85,2
milhdes, registrando um aumento de 38,3% em comparag¢do ao mesmo periodo de 2019 que totalizou R$
61,6 milhdes. Esse aumento das despesas operacionais teve participacao relativa na ROL superior ao
aumento das receitas devido ao aumento de 47,6% das despesas comerciais em fun¢do da ampliagao da
estrutura dos pontos de vendas; além do aumento de 14,3% nas despesas gerais e administrativas. Desta
forma, as despesas operacionais representaram 21,5% da ROL no primeiro semestre de 2020 comparado a
18,2% no primeiro semestre de 2019.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 30/06/2019 | Var.%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (85.160) (61.577) 38,3%
Despesas comerciais (54.364) (36.822) 47,6%
Despesas gerais e administrativas (28.755) (25.151) 14,3%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (2.041) 396 -

% ROL -21,5% -18,2% 3,3pp

RESULTADO OPERACIONAL

Desta forma, o resultado operacional acumulado no periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de
2020 totalizou RS 61,9 milhdes, representando 15,7% da ROL ante 14,6% de margem operacional
registrado no periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2019, que totalizou R$49,5 milhdes. Esse
aumento no Resultado Operacional decorre, principalmente, da melhoria da performance de vendas e
crescimento dos custos em patamar inferior as receitas, apesar do aumento das despesas ocorrido no periodo,
permitindo, um ganho de R$ 12,4 milhdes, o que equivale a 25% de crescimento no lucro operacional do
exercicio.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019  Var.%
RESULTADO OPERACIONAL 61.931 49.534 25,0%
\% Magem Operacional 15,7% 14,6% 1,0pp
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido acumulado no periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2020
registrou despesas financeiras liquidas de R$ 4,4 milhdes ante receitas financeiras liquidas de RS 1,0 milhdo
registradas no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019, totalizando um aumento nominal
de R$ 5,5 milhdes nas despesas financeiras, basicamente gerado pelo aumento de 120,6% nos ganhos das
receitas financeiras com aumento de 407,2% nas despesas financeiras geradas no periodo, considerando o
montante de aplicagdes financeiras e aumento do endividamento no periodo.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019  Var.%

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (4.445) 1.058 -
Receitas financeiras 7.550 3.423 120,6%
Despesas financeiras (11.995) (2.365) 407,2%

% ROL -1,1% 0,3% -1,4pp

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 57,5 milhdes de lucro
acumulado do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, representando 14,5% da ROL,
contra R$ 50,6 milhdes atingidos no mesmo periodo do ano anterior, ou 14,9% da ROL. Esse ganho de
13,6% no periodo, equivalente a um lucro nominal adicional acumulado de R$ 6,9 milhdes ¢ devido ao
incremento de receitas e reduc@o de custos, conforme exposto acima.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019  Var.%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 57.486 50.592 13,6%
% ROL 14,5% 14,9% -0,4pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuic¢@o social (corrente e diferido) no periodo de seis meses encerrados em 30
de junho de 2020 foi de R$ 8,1 milhdes comparativamente a R$ 7,0 milhdes de imposto no periodo de seis
meses encerrados em 30 de junho de 2019. Esse imposto representou 14,1% do resultado antes do imposto
de renda e contribui¢ao social gerado no acumulado do ano contra 13,7% atingidos no periodo de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2019 e foi devido ao aumento de R$ 1,6 milhdo no imposto de renda e
contribui¢do social corrente, com minimizagdo obtida pelo ganho de R$ 0,4 milh&o no imposto de renda e
contribuicao social diferido do periodo.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 30/06/2019 | Var.%

Imposto de renda e contribuicao social (8.141) (6.955) 17,1%
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (7.620) (6.068) 25,6%
Imposto de renda e contribuicao social - diferido (521) (887) -41,3%
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LUCRO DO EXERCICIO

O lucro liquido do acumulado no periodo de seis meses encerrados em 30 de junho de 2020 foi de R$ 49,3
milhdes comparativamente ao lucro liquido de R$ 43,6 milhdes apresentados no periodo de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2019. Desta maneira, o lucro liquido aumentou em 13,1%, equivalente a um
aumento nominal de R$ 5,7 milhdes, o que representou 12,5% da ROL ante 12,9% de margem liquida
registrada no mesmo periodo anterior, gragas ao bom desempenho operacional registrado conforme
especificado nas analises das demonstragdes financeiras acima mencionadas.

Periodo de seis meses findo em

(em R$ mil, exceto %) 30/06/2020 | 30/06/2019 | Var.%

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

|Margem Liquida \ 12,5% | 12,9% | -0,4pp |
| EBITDA

O EBITDA ajustado gerado no primeiro semestre de 2020 totalizou R$ 76,9 milhdes, um aumento de 23,1%
em relagdo ao primeiro semestre de 2019, considerando a performance operacional crescente demonstrada
em relagdo ao crescimento de receitas e equilibrio de custos e despesas, conforme detalhado a seguir:

Reconciliagdo EBITDA 30/06/2020 | 30/06/2019 var.
(Em milhares de Reais)
Lucro Liquido 49.345 43.637 13,1%
(+)Imposto de Renda e Contribuigdo Social 8.141 6.955 17,1%
(+)Resultado Financeiro 4.445 (1.058) -
(+)Depreciagdo e Amortizagdo 8.201 5.506 48,9%
EBITDA 70.132 55.040 27,4%
(+)Encargos Financeiros apropriados ao custo?! 6.752 7.404 -8,8%
EBITDA AJUSTADO 2 76.884 62.444 23,1%
Margem EBITDA % 19,4% 18,5% 1,0pp

10 custo dos encargos financeiros sdo os encargos financeiros dos financiamentos a produgdo capitalizados no custo
dos empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

2 Contempla a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC
06(R2) emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a partir de 1°de janeiro de 2019.

SITUACAO PATRIMONIAL

Patrimonio Liquido

Em 30 de junho de 2020, o patriménio liquido era de R$ 145,2 milhdes contra R$ 95,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. Em relagéo ao total do passivo e patrimonio liquido, o patriménio liquido era de 16,2%
em 30 de junho de 2020 e 13,8% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento ¢ devido, especialmente em
relagdo ao aumento de 44,5%, equivalente a RS 49,4 milhdes, nas reservas de lucros do periodo.

Divida Liquida

A divida liquida totalizou R$ 114,2 milhdes em 30 de junho de 2020, 40,2% acima da divida liquida
contabilizada em 31 de dezembro de 2019, sendo que o endividamento bruto totalizava RS 352,4 milhdes
¢ as disponibilidades de caixa R$ 238,2 milhdes.
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Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 1° de julho de 2020, os acionistas aprovaram o aumento
do capital social da Sociedade no montante de R$60,2 milhdes, mediante a capitalizagdo dos lucros
acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., sem
emissdo de novas agdes ¢ mantendo-se inalterada a proporgao de participagdo de cada acionista no capital
social da Companbhia.

Desdobramento de A¢oes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, foi aprovado o desdobramento
das 10.000 agodes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1 agdo ordinaria existente para 20.000
acdes ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 de agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas
e sem valor nominal, sem modificagdo do capital social. Desta forma, o capital social ¢ de RS 60,2 milhdes,
dividido em 200 milhdes de agdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.

AUDITORES INDEPENDENTES

Os honorarios de servicos de auditoria contratados compreendem: (i) auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019, 2018 e 2017, e demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, todas preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas internacionais para relatorios
financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades
registradas na Comiss@o de Valores Mobiliarios (CVM); (ii) revisao das informagdes financeiras trimestrais
individuais ¢ consolidadas contidas nos Formularios de Informagdes Trimestrais — ITRs, referente aos
periodos encerrados em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2019 e 31 de margo e 30 de setembro
de 2020.
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Relatorio do auditor
Independente sobre as
demonstracoes
financeiras intermediarias
Individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122
andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP) Brasil

T +55 11 3886-5100

Aos Acionistas e Administradores da

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

(anteriormente denominada Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.)
Sao Paulo — SP

Opinido sobre as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 30 de junho de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
nessa data, e as demonstragdes das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. em 30 de junho
de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o periodo de seis meses findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board — IASB”, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

© 2020 Grant Thorton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | BP Plano e Plano 9
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Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas,

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 2.1 e 3.13, as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagcdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a esse assunto.

Reapresentagdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30
de junho de 2020

Chamamos a atencgéo para as Notas Explicativas n® 18.d e 28 referentes, respectivamente, a divulgacédo
do célculo de lucro por agédo considerando o desdobramento das agdes ordinarias de emissao da
Companhia e a revogagao da distribuigdo de dividendos intermediarios, no montante de R$100 milhdes,
anteriormente deliberada e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia
1° de julho de 2020 (cujos atos foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de
agosto de 2020). Anteriormente haviamos auditado as demonstragdes financeiras intermediarias de 30
de junho de 2020, cujo relatério de auditoria, sem modificagdo e com paragrafo de énfase quanto ao
reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas sobre as referidas demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.,
foi emitido em 17 de julho de 2020, sendo reapresentado nesta data, 24 de agosto de 2020, em virtude
dos citados eventos subsequentes. Devido a reemissao das citadas demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, emitimos esse novo relatério de auditoria sobre as citadas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Nossa opinido ndo esta ressalvada
com relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas como um todo e
na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | BP Plano e Plano 10
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1. Apuragao da receita de incorporagao imobiliaria

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®3.13 — Reconhecimento da receita com venda de imdveis e
com a prestagao de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagéo imobiliaria,
referentes a cada empreendimento que esta em fase de construgéo, sdo apuradas pela Companhia e
suas controladas levando-se em consideragao os respectivos estagios de execugdo através do método
de percentual de execugéo (“POC” — Percentage of Completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n¢ 02/2018, conforme detalhado nas Notas Explicativas n% 2.1 e 3.13. Os procedimentos
para determinar, apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporagdo imobiliaria
envolvem uso de estimativas sobre os custos orgados e a apuragéo correta dos custos incorridos nos
empreendimentos para mensuragao da evolugéo das obras e consequente apuragéo das receitas por
meio da aplicagéo do calculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os
controles, premissas e ajustes utilizados para elaboragédo dos orgcamentos dos projetos em fase de
construgéo, bem como a mensuragéo dos custos incorridos até aquele momento, podem afetar, de forma
significativa, o reconhecimento das receitas da Companhia, impactando seu resultado e respectiva
performance.

Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido as receitas liquidas serem um
componente de performance relevante em relagdo a demonstragéo do resultado e item critico neste setor
de incorporagdes imobilidrias e na medicdo de performance, ja que quaisquer mudancas no orgamento
das obras ou erro na mensuragao do custo incorrido e, respectivamente, nas margens, e o ndo
cumprimento das obrigagdes de performance, caso ndo identificados tempestivamente, podem gerar um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Portanto,
consideramos area de risco de acordo com os normativos de auditoria, tendo em vista o volume de
transagdes, complexidade envolvida para mensuragao dos custos incorridos e seu reconhecimento estar
suportado em estimativas baseadas em orgamentos de custos (entre outras métricas que podem ter
carater subjetivo até o final da obra).

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

No que diz respeito ao resultado de incorporagéo imobiliaria, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) compreenséo do processo e principais atividades de controle utilizados pela
administracdo para apuragado do resultado de incorporagao imobiliaria; (b) em base amostral, obtivemos
os orgamentos aprovados pela administragéo e confrontamos com os valores utilizados no célculo da
apuracgado do resultado de incorporagdo imobiliaria; (c) analisamos as estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e
orgados, obtendo esclarecimentos e examinando as evidéncias para suportar as variagdes ndo usuais;
(d) testamos a acuracidade matematica dos calculos efetuados, incluindo a apuragéo do POC —
Percentagem of Completion aplicado para cada empreendimento; (e) em base amostral, inspecionamos
contratos de vendas, realizamos testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a atualizagdo do
contas a receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral,
testamos a documentagao suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos de
aquisicdo dos terrenos; (g) em base amostral, analise, pelos nossos especialistas,(engenheiros),

do estagios de concluséo e estimativa dos custos a incorrer dos empreendimentos; e (h) analisamos os
controles existentes para movimentacéo dos juros capitalizados, avaliando se estdo de acordo com os
requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para capitalizagao.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o resultado de incorporagdo imobiliaria e as
respectivas divulgagdes estdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | BP Plano e Plano 11
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Outros assuntos
Demonstra¢cdes do valor adicionado

As Demonstragdes Individual e Consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras
intermediarias da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se estas demonstra¢des
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e as demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, apresentados para fins
de comparagao, haviam sido anteriormente auditados e revisados por nés, cujos relatérios de auditoria e
revisdo, respectivamente, emitidos em 17 de julho de 2020, ndo continham ressalvas (continham
paragrafo de énfase quanto ao assunto discutido na segéo “Enfases - Reconhecimento de receita de
unidades imobilidrias ndo concluidas”).

Em virtude da divulgagdo de eventos subsequentes discutidos na secéo “Enfases - Reapresentagéo das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2020” do
presente relatério, em relagdo aquelas anteriormente divulgadas, as citadas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e as demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2019 foram reapresentadas, cujos relatorios de auditoria e revisdo, respectivamente sem
modificacdes e com paragrafo de énfase quanto ao reconhecimento de receita de unidades imobiliarias
ndo concluidas, foram emitidos em 24 de agosto de 2020.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras intermediarias ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragbes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrac¢des financeiras
intermediarias livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a administragéo
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras intermediarias, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elabora¢do das demonstracgdes financeiras intermediarias.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
intermediarias.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccgéo de distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragao;

e Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras
intermediarias, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
intermediarias do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento
tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2020

-"\'{‘L{[L{,')‘”

ria Aparecida Regina Cozero Abdo
CT CRC 1SP-223.177/0-1

@

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | BP Plano e Plano 14
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 15.340 2.158 238.204 158.928

Contas a receber 5 779 - 141.244 94.112

Iméveis a comercializar 6 - - 478.701 396.464

Tributos a recuperar - 2.830 3.042 4.581 4.418

Outros créditos - 187 122 7.932 5.400
Total do ativo circulante 19.136 5.322 870.662 659.322
Ativo néo circulante

Contas a receber 5 - - 14.200 6.869

Iméveis a comercializar 6 856 463 2.469 19.172

Partes relacionadas 7 131.824 167.437 - -
Investimentos 8 442.327 359.909 - -
Ativos de direito de uso 9 1.696 - 2.698 -
Imobilizado - 1.580 1.111 5.969 8.173
Total do ativo néo circulante 578.283 528.920 25.336 34.214
Total do ativo 597.419 534.242 895.998 693.536

As notas explicativas sdo parte integrante das d agoes fir iras individuais e consolidad
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Credores a pagar por aquisigao de imoveis
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuigGes diferidos
Partes relacionadas
Provisao para garantia
Provisao para distratos
Direito de uso de aluguel a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Credores a pagar por aquisi¢ao de iméveis
Proviséo para garantia
Impostos e contribuigées diferidos
Partes relacionadas
Outros débitos com terceiros - SCP's
Provisdo para contingéncias
Provisdes para perdas em investimentos
Direito de uso de aluguel a pagar

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reservas de lucros
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Participagao de acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

PASSIVO
Controladora Consolidado
Notas 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

10 30.035 30.059 30.035 31.736
11 1.263 589 27.803 19.153
12 - - 21.100 19.757
- 4.430 6.276 9.726 9.851
- 45 45 5673 5.053
13 - 180 32.262 29.511
15 - - 5.351 4.148
7 355.776 338.961 15.585 6.163
- 3.145 3.562 3.145 3.562
- - - 1.384 1.658
- 789 - 1.101 -
395.483 379.672 153.165 130.592

10 - - 322.397 208.647
1" - - -
12 - - 251.325 229.674
- 9.492 7.692 9.492 7.692
15 - - 590 852
7 4.898 13.776 4.898 13.776
16 - - 6.063 5.134
14 - - 1.145 1.245
8 41.396 37.205 - -
- 908 - 1.681 -
56.694 58.673 597.591 467.020

18

10 10 10 10
(14.980) (14.980) (14.980) (14.980)

160.212 110.867 160.212 110.867

145.242 95.897 145.242 95.897

- - - 27

145.242 95.897 145.242 95.924

597.419 534.242 895.998 693.536

As notas explicativas sao parte integrante das o iras indivi is e
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
(Revisado) (Revisado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes da contribuigdo social e imposto de renda 49.358 43.775 57.486 50.592
Ajustes para iliar o do rcicio com
P i de P
Depreciagdo e amortizagédo 471 39 8.201 5.506
Resultado de equivaléncia patrimonial (75.627) (62.746) - -
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 551 960 551 1.350
Impostos de recolhimentos diferidos - - 941 1.967
Provis&o para distratos - - 3.102 (235)
Provis&o para perda esperada para risco de crédito - - 1.066 (1.053)
Ajuste a valor presente - - (867) (995)
Provis&o para garantia 1.383 2.515 1.383 2.514
Provis&o para contingéncias - (60) 145
Redugao (aumento) nos ativos:
Contas a receber (779) - (58.038) (8.679)
Imoveis a comercializar (393) (658) (55.997) (4.291)
Tributos a recuperar 212 - (163) (1.467)
Outros créditos (65) (48) (2.532) 747
A to ( G&o) nos p:
Fornecedores 674 389 8.650 5.974
Credores a pagar por aquisigao de iméveis - - 22.994 8.642
Obrigagdes sociais e tributarias (1.829) (2.634) 692 (1.902)
Adiantamentos de clientes (180) - 2.751 (6.599)
Pagamentos de contingéncias - - (40) (145)
Direito de uso de aluguel a pagar (401) - (446) -
Outros débitos com terceiros - SCP's - - 929 (543)
Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL (30) (372) (8.338) (6.748)
Caixa liquido pi i das (utili nas)
operacionais (26.655) (18.780) (17.735) 44.780
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicéo de investimentos (2.600) - (27) -
Acréscimo/baixa do imobilizado (538) (84) (5.467) (7.139)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (3.138) (84) (5.494) (7.139)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos - (50.000) - (50.000)
Partes relacionadas 43.550 43.096 544 (10.731)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (575) (967) (128.444) (156.696)
Empréstimos e financiamentos captados - - 230.405 147.870
Caixa liquido apli nas ativi de 42.975 (7.871) 102.505 (69.557)
A t o) de Caixa e equi’ de caixa 13.182 (26.735) 79.276 (31.916)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2.158 73.665 158.928 188.072
No fim do periodo 15.340 46.930 238.204 156.156
A t cao) de Caixa e equi de caixa 13.182 (26.735) 79.276 (31.916)
As notas icati da A séo parte il das )
20
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
(Revisado) (Revisado)
Receitas
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados - 1.358 404.231 346.804
(- ) Dedugbes de vendas ) (171) (8.694) (8.365)
(7) 1.187 395.537 338.439
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de imoveis vendidos/servicos prestados - - (248.446) (227.328)
Servigos de terceiros (8.508) (3.642) (14.270) (9.157)
Outras receitas (despesas) operacionais (2.902) (4.255) (27.103) (20.303)
(11.410) (7.897) (289.819) (256.788)
Valor adicionado bruto (11.417) (6.710) 105.718 81.651
Retengdes
Depreciagdes e amortizagdes (471) (39) (607) (39)
Valor liquido produzido pela entidade (11.888) (6.749) 105.111 81.612
Valor adicionado recebido em tr é
Resultado de equivaléncia patrimonial 75.627 62.746 - -
Receitas financeiras 196 2.227 7.550 3.423
75.823 64.973 7.550 3.423
Valor adicionado total a distribuir 63.935 58.224 112.661 85.035
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragao direta 10.493 11.414 25.620 20.778
Beneficios 1.034 1.305 1.212 1.370
FGTS 623 580 1.320 1.087
I taxas e contri
Tributos federais 247 307 22.517 17.176
Tributos municipais - 68 24 68
Outros impostos, taxas e contribuicbes 234 230 241 230
Remuneragéo de capital de terceiros
Juros e encargos financeiros 1.735 - 11.995 -
Aluguéis 224 689 387 689
Remuneracao de capital proprio
Dividendos distribuidos - 50.000 - 50.000
Participagao de acionistas néo controladores - - - 6
Lucros retidos 49.345 (6.369) 49.345 (6.369)
63.935 58.224 112.661 85.035
As notas sdo parte integ das agoes fi iras i
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Notas explicativas da Administracao

as demonstracdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas
para o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por
acao ou quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Companhia” e “Controladora”) anteriormente
denominada Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda., domiciliada na Rua Samuel Morse, n¢ 74
no 132 andar, Bairro do Brooklin no municipio de Sao Paulo - SP, cujas atividades foram iniciadas em

23 de fevereiro de 2016, foi constituida inicialmente como sociedade empresarial limitada e transformada
em sociedade anénima de capital fechado em 30 de junho de 2020. A Companhia foi constituida como
resultado de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagbes, com participagdo de 50% cada, sendo que a Plano & Plano R2
Incorporagdes Ltda. foi extinta em 30 de junho de 2020 e sucedida pelos Srs. Rodrigo Uchoa Luna e
Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff na proporgéo da participagao de cada sécio ingressante na
Companhia.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estao relacionadas com suas respectivas
participagdes na Nota Explicativa n? 8, tem por objeto a incorporacédo e comercializagéo de
empreendimentos imobiliarios voltados para o segmento de baixa renda — Minha Casa Minha Vida —
MCMV, além da prestacéo de servigos relativos a construgao, superviséo, estudos e projetos e a
execugdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da Companhia é a
Sudeste, Brasil, especificamente Sao Paulo e Grande S&o Paulo.

a) Impacto do Covid-19

Em razdo da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Satde (OMS),
relacionada ao novo Coronavirus (COVID-19) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigagao dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar
eventuais impactos no que se refere a sadde e seguranga dos colaboradores, familiares,
parceiros e comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdcios. Vide maiores
detalhes na Nota Explicativa n2 28.
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A Companhia realizou as andlises dos impactos do COVID-19 na data de aprovagao dessas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Conforme as analises,
os principais impactos estdo concentrados na provisao para perdas por reducédo ao valor
recuperavel (“impairment’), nas perdas esperadas de crédito e na provisédo para distratos.

A seguir detalhamos as andlises realizadas:

a) Necessidade de provisdo para perdas por reducao ao valor recuperavel
(“impairment”)

A Administragdo n&o identificou, até a data de aprovacgao das presentes
demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, a existéncia de
impairment nos terrenos para futura incorporagéo, uma vez que manteve as previsdes
de langamentos e identificou recuperacéo nas vendas, concluindo que ndo havia
necessidade de alteragéo nos estudos de viabilidade dos referidos terrenos.

b) Analise de eventuais perdas de crédito e provisao para distratos

Diante da queda do indice de distratos sobre as vendas percebida no primeiro
semestre (detalhado na Nota Explicativa n° 28), a Administragdo concluiu que as
premissas utilizadas para a respectiva proviséo estdo adequadas e as mesmas foram
mantidas. Da mesma forma, conforme descrito na referida nota, foi identificada queda
nos montantes em atraso acima de 30 dias até a data de apresentacédo dessas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, fazendo com que
se concluisse que o critério e premissas para registro das perdas esperadas com
crédito também estdo razoaveis.

c) Atividades nas obras e escritérios

Em relacéo as obras, essas continuaram com a adogao de medidas de seguranga e
prevengao com o objetivo de garantir a satide de todos os colaboradores (terceiros ou
ndo), em obras ou escritérios e, consequentemente, de toda a sociedade.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos proximos meses e registrara
os ajustes necessarios nas informacgdes financeiras intermediarias ou demonstragdes
financeiras anuais quando forem substancialmente conhecidos.

Vide maiores detalhes sobre esse assunto na Nota Explicativa n 28.

2. Apresentagéo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e as principais politicas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstragdes financeiras
intermediarias consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard
Board — IASB, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, conforme descrito na Nota
Explicativa n¢ 3.13, em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n¢ 02/18 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagcao societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).
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A Administragdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas no curso
normal dos negoécios. A Administragéo efetua uma avaliagéo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboragado das demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.

Em 24 de agosto de 2020, a Administragdo da Companhia aprovou a emissdo das demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas e autorizou sua divulgacéo.

2.2. Base de elaboracéao

As demonstragdes financeiras intermediarias estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor,
exceto eventual instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo.

Como ndo ha diferenga entre os patrimonios liquidos e os resultados da controladora e consolidado,
a Companhia optou por apresentar essas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em um unico conjunto.

2.3. Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operag¢des da Companhia e de
suas controladas descritas na Nota Explicativa n2 8. Todas as transagdes, saldos, lucros nao realizados,
receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas, sendo destacada a participacédo dos
cotistas/acionistas nao controladores.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras intermediarias de controladas séo incluidas nas
demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado.

2.4. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas s&o apresentadas em reais (R$),
que é a moeda funcional da Controladora e suas investidas.

As demonstragdes financeiras intermediarias de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia
e aquelas utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma
entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracao considerou qual a
moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na
qual a maior parte do custo dos seus insumos de producdo & pago ou incorrido.

2.5. Utilizagao de julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras intermediarias.
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As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras intermediarias, envolvendo
risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro séo discutidos a seguir:

a)

b)

c)

d)

o)

Custos orgados dos empreendimentos

Sé&o regularmente revisados, conforme a evolugéo das obras, e os ajustes com base nesta
revisdo séo refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na Nota
Explicativa n? 3.13.

Tributos e demandas administrativas ou judiciais

A Companhia e suas controladas estao sujeitas no curso normal de seus negdcios a
fiscalizagGes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo
do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja
movido contra a Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados,
independente do respectivo resultado final. Com base na sua melhor avaliagéo e estimativa,
suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento
de proviséo.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisao para perda esperada de crédito e distratos

A Administragao realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
que indiquem que os beneficios econdmicos associados a receita apropriada poderao nao fluir
para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condigdes econdmicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas
provisdes sao registradas, sendo que o modelo adotado pela Companhia para perda esperada é
a abordagem simplificada.

Provisao para redugao ao valor recuperavel

A Companhia avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com
vida util definida. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em exercicios futuros. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade
sdo: imoéveis a comercializar, investimentos e imobilizado.

Provisdes para garantia

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imoéveis relativos aos
problemas técnicos de construgcdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios
vendidos, limitadas ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento. Componentes contratados de terceiros, que possuem garantia propria,

nao compdem a provisdo de garantia da Companhia. A proviséo para garantia sobre os iméveis
vendidos é constituida a medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada
considerando a melhor estimativa para fazer frente aos desembolsos futuros dessa natureza,
levando em consideragéo a base histérica de gastos incorridos.
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9)

Impostos

A Companbhia e suas controladas séo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao é possivel garantir que essas
autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infragdes nio se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco,
o resultado final dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depositos
bancarios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos

contratuais nao superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricbes
para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros

(a)

(b)

Ativos financeiros néo derivativos — classificagdo e mensuracao

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Essa classificagdo tem
como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de negécios para gerir
o ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas
contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas, para mensuragéo € utilizado o método
da taxa efetiva de juros.

Passivos financeiros nao derivativos — classificagdo e mensuracao

A Companhia classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos conforme descritos a seguir:

(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos — reconhecimento e
desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos na data da negociagdo quando a Companhia se tornar parte das disposigdes
contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.
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Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas ndo
possuiam transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetaria e juros
incorridos, quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de
potenciais distratos, perdas esperadas de crédito e de ajuste a valor presente, levando-se em
consideragéo os procedimentos descritos na Nota Explicativa n? 3.13. A provisao para risco de crédito
segue o modelo de perda esperada e foi estabelecida mediante as politicas internas da Companhia na
qual considera-se diferentes percentuais de perdas histéricas que poderiam ocorrer na cobranga desses
créditos, as condigdes atuais e as premissas sobre as condi¢cdes econdmicas-futuras ao longo da vida
esperada dos recebiveis.

3.4. Imbveis a comercializar

Os imoveis prontos e a comercializar, e os em construgao, sdo demonstrados ao custo de formagéo,
que nao excede o seu valor liquido realizavel.

O custo de formagédo compreende o custo de aquisicdo de terrenos (que inclui operagdo de permuta
fisica avaliado ao valor justo), gastos necessarios gastos necessarios para aprovagao do
empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com incorporagao, gastos de construgao
relacionados com materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de
construcéo relacionados, e compreende também o custo financeiro incorrido durante o exercicio de
construcéo, até a finalizagéo da obra.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (“permuta fisica”), o valor do
terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas € mensurado com base no valor justo (“VGV”)
das unidades imobiliarias a serem entregues e é registrado como imodveis a comercializar de terrenos,
em contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento da assungao dos riscos e
definicdo do projeto de comercializagdo. Prevalecem para estas transagdes os mesmos critérios de
apropriacéo aplicados para o resultado de incorporagéo imobiliaria em seu todo. Nesse caso, ndo ha
reavaliagdo dos valores subsequentemente. No caso de permuta de terrenos, com valor financeiro a ser
pago pela Companhia (“permuta financeira”), o valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas
controladas é mensurado ao valor justo negociado entre as partes, e atualizado de acordo com as
clausulas contratuais, com os efeitos subsequentes reconhecidos no resultado.

A classificagéo entre o circulante e o n&o circulante é realizada com base na expectativa do langcamento
dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente.

3.5. Investimentos

A valorizagéo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras intermediarias,
e dos efeitos sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.
3.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicéo, liquido das depreciagdes registradas pelo método
linear, considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida Util estimada. Os estandes de
vendas, sdo registrados pelos gastos com a construgdo apenas quando a vida util estimada é superior a
12 meses, e sao depreciados de acordo com a sua vida util estimada.
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Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos-futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciacao séo revisadas para adequa-las a vida util.

3.7. Provisao para riscos e obrigacdes legais

A provisdo para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacédo
presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja
probabilidade de perda seja avaliada como possivel sdo apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota
néo sao provisionados nem divulgados.

3.8. Credores a pagar por aquisi¢cao de iméveis e adiantamentos de clientes

Nas operacdes de aquisi¢cdes de imdveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como credores a pagar por aquisigao de terrenos, ou, com a entrega de futuras
unidades imobiliarias, classificados como adiantamentos de clientes — permuta.

As contas a pagar por aquisigéo de terrenos sédo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigacdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando
aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidagédo dessas obrigacdes. Determinados terrenos foram
adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento
correspondente ao recebimento de um percentual do VGV do respectivo empreendimento. As obrigacdes
pela aquisicdo de iméveis mediante as operacdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias a
construir sdo registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes — permuta.
O registro da operagao de permuta é efetuado somente quando da definigdo do projeto a ser viabilizado
e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagdo. O reconhecimento da receita ao
resultado é realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos critérios da Nota Explicativa

ne 3.13.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de iméveis, superiores ao
reconhecimento das receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota Explicativa n2 3.13.

3.9. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos séo reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas
quando os recursos advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus
beneficios econébmicos-futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigacédo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagbes monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagado ou liquidagéo for provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.10. Imposto de renda e contribuigdo social correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (9%) s&o calculados
observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.
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Conforme facultado pela legislagao tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda e contribuigdo social é
baseada no lucro estimado apurado a razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas, respectivamente,
sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo imposto e contribui¢éo.

Conforme facultado pela legislagao, a incorporagéo de alguns empreendimentos estdo submetidas ao
regime da afetagéo, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporagdo imobiliaria, bem como os
demais bens, direitos e obrigagdes a ela vinculados, estdo apartados do patriménio do incorporador e
constituem patriménio de afetagdo, destinado a consecugéo da incorporagéo correspondente e a entrega
das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a
opgao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagao (RET), segundo o qual o imposto de renda e
contribuigéo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando
PIS e Cofins sobre as receitas).

3.11. Impostos e contribuigbes diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo gerados por diferengas temporarias da data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda, a contribui¢do social, o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribui¢cdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo
circulante e n&o circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferencga entre o reconhecimento do saldo a pagar
pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n® 3.13, e o critério fiscal em que a receita é tributada
no momento do recebimento.

3.12. Ajuste a valor presente de contas a receber

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades nao concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre a taxa média de
remuneragao de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captagéo praticada pela Companhia, sem
inflacéo, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Receita
liquida”. A reversao do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica.

3.13. Reconhecimento da receita com venda de iméveis e com a prestagao de
Servigos

i) Apuracgao do resultado de incorporacéo e venda de iméveis
a) Nas vendas de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada
(transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber.

b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

A Companhia e suas controladas adotaram a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos
com Clientes”, a partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas
no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n¢ 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragéo e divulgagao de certos
tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida nas Companhias abertas brasileiras do setor de incorporagéo imobiliaria. Nao houve
efeitos relevantes com a adogao da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Companhia.
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De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a
ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo
prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do
tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obriga¢des de performance
contratuais”.

Ainda de acordo com essa norma, a receita € mensurada pelo valor que reflita a
contraprestacéo a qual espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas
detalhadas a seguir: 1) identificagdo do contrato; 2) identificacéo das obrigagdes de
desempenho; 3) determinagéo do prego da transacao; 4) alocagao do preco da transagéo as
obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da
contraprestagdo que a Companhia tem direito.

O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e
venda de imoveis classificados como tipo 2 com “financiamento na planta”, geralmente voltado a
baixa renda. Nessa modalidade, o cliente assina “contrato de compra e venda de imével na
planta” com a incorporadora, bem como ja assina a escritura do imoével pela fragéo ideal,

ja prevendo as condigdes de pagamento, conforme seguem:

(i) Pagamentos direto a incorporadora;

(ii) Financiamento bancario;

(iii) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);
(iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente a incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente
de 5 a 10% do valor do imdvel, sendo o restante do valor proveniente de financiamento
bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o
cliente firma contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com carater de escritura
publica”) com instituicdo financeira, contemplando os valores do financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagédo
destes recursos fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual
atestado no Relatério de Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma fisico-
financeiro aprovado pela instituicao financeira. Este acompanhamento, para fins de liberagdo
das parcelas, é efetuado pela area de engenharia da instituigao financeira. No momento da
assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imével é transferida para o
cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituicdo financeira.

Com isso, nas vendas de unidades nao concluidas, sdo adotados os seguintes procedimentos
para reconhecimento do resultado:

e As receitas de vendas s&o apropriadas ao resultado a medida que a construcédo avanca,
uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o
método chamado de “POC”, “percentual de execugdo ou percentual de conclusdo” de cada
empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao
custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se
este percentual (POC) pelas vendas contratadas;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente
com a formacgéo do estoque) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é
apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”:

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo,
incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, séo contabilizadas
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungao da relagdo entre as
receitas contabilizadas e os valores recebidos;
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e As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario
langado ndo mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu memorial
de incorporacao;

e Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de
incorporagéo e venda de imoveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios “pro rata temporis”;

e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisi¢cdo de terrenos e as operagdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o periodo de construgao, sdo apropriados ao
custo incorrido na rubrica de iméveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido da
venda das unidades do empreendimento imobiliario a que foram apropriados; os tributos
incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagao imobiliaria e
a receita acumulada submetida a tributagao séo calculados e refletidos contabilmente por
ocasiao do reconhecimento dessa diferenca de receita;

e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializacédo sao qualificadas como
incorridas @ medida que ocorre a veiculagéo e aplicagdo ou conforme o regime de
competéncia;

e A provisdo para garantia é constituida em contrapartida do resultado (custo), @ medida que
os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente n&o utilizado da
provisdo é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da
entrega do empreendimento;

e Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos
ou a extensao do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, as estimativas
iniciais séo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugbes das
receitas ou custos estimados e sao refletidas no resultado no exercicio que a Administragao
tomou conhecimento das circunstancias que originaram as revisoes.

c) Provisao para distratos

Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imoéveis, a receita e o custo
reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuragdo mencionados
anteriormente. A reversao do custo aumenta os estoques de iméveis a comercializar.

A Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolugdo de
adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao
resultado. A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise é identificada
incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos
vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de
confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita
reconhecida.

ii) Receita com prestagao de servigos

A receita com prestacéo de servigos corresponde a taxa de administragao técnica de construgéo,
sendo reconhecida na medida que os servigos séo prestados.

3.14. Avaliagao do valor recuperavel de ativos

A Administragéo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (imdveis a
comercializar, investimentos e o imobilizado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperavel.

Com base na avaliagdo da Administragédo sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a comercializar,
néo foram identificados indicadores de perdas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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3.15. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ganhos na alienacéo de
ativos financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisdes e contraprestagdo contingente, perdas em alienagao de ativos disponiveis para
venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
perdas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment’) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis). Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou
produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

3.16. Informagéo por segmento

A Companhia e suas controladas sdo voltadas basicamente para um Unico segmento operacional de
incorporagao imobiliaria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisdes operacionais, representados pela Administragdo da Companhia, considera um unico segmento
de incorporagéo imobiliaria.

3.17. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 132 salario, entre outros) e remuneragdes variaveis,
tais como as participagdes nos lucros e gratificagdes.

Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria,
bem como plano de remuneragao baseada em agdes.

3.18. Lucro basico e diluido por agédo

O resultado por agéo basico e diluido é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo
periodo, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos
eventos subsequentes na preparacédo das demonstragdes financeiras intermediarias.

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia n&o possui instrumentos que
influenciam o calculo do lucro diluido. Portanto, no citado periodo o lucro diluido por agéo € igual ao valor
do lucro basico por agéo conforme apresentado na Nota Explicativa n® 18 (d).

3.19. Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas,

nos termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — “Demonstragéo do Valor Adicionado”, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas conforme é requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicavel as Companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informagao
financeira adicional, requeridas como parte das demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em
conjunto. A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas
controladas, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracédo dessa riqueza, tais
como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao
distribuida.
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3.20. Sociedade em Contas de Participagao (SCP)

Para viabilizagéo dos projetos imobiliarios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores
em alguns negdcios, os quais sdo denominados como sécios participantes, de acordo com o Art. 991 do
Cadigo Civil. As obrigacdes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos,
somados aos resultados acumulados que Ihes competem nos respectivos empreendimentos. As obrigagdes
serdo liqguidadas na medida em que ocorrer a distribuigdo de lucros nos empreendimentos imobiliarios.
Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel legalmente pelos
riscos e obrigagdes do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei. Logo, todos os ativos e
passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente nas demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da Companhia.

3.21. Novas normas, alteracgdes e interpretacoes
a) Arrendamentos

A Norma NBC TG 06 (R2) — “Operagdes de arrendamento mercantil”, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade é equivalente a norma internacional IFRS 16 — Leases, emitida em
janeiro de 2016 em substituicdo a versao anterior da referida norma (NBC TG 06 (R1), equivalente
a norma internacional IAS 17. A NBC TG 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento,
mensuragao, apresentagao e divulgagao de operagdes de arrendamento mercantil e exige que os
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um tnico modelo de balango
patrimonial, similar a contabilizagdo de arrendamentos financeiros nos moldes da NBC TG 06
(R1). A norma inclui duas isen¢des de reconhecimento para os arrendatarios — arrendamentos de
ativos de “baixo valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou
seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um arrendamento,
o arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento)
e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do arrendamento (um
ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as despesas com
juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacédo do ativo de direito de uso.

Os arrendatarios também devem reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de
determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma mudanga nos
pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada
para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatario reconhecera o valor de reavaliagdo de
arrendamentos a pagar como um ajuste ao ativo de direito de uso.

N&o ha alteragéo substancial na contabilizagcéo dos arrendadores com base na NBC TG 06 (R2)
em relagdo a contabilizagéo atual de acordo com a NBC TG 06 (R1). Os arrendadores
continuardo a classificar todos os arrendamentos de acordo com o mesmo principio de
classificagdo da NBC TG 06 (R1), distinguindo entre dois tipos de arrendamento: operacionais e
financeiros.

O impacto da aplicagdo da norma nas demonstragdes financeiras intermediarias estd concentrado
em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais de equipamentos,
instalagdes e locagédo de imdveis, sendo substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigagdes de arrendamento.

A NBC TG 06 (R2) também exige que os arrendatarios e os arrendadores fagam divulgacdes mais
abrangentes do que as previstas na norma anterior.
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Transigdo para a norma NBC TG 06 (R2)

A Companhia adotou a norma NBC TG 06 (R2) a partir de 12 de janeiro de 2020 (em virtude da
inexisténcia de operacdes relevantes anteriores), considerando que o arrendatario pode optar pela
adogdo da norma utilizando a abordagem retrospectiva completa ou uma abordagem retrospectiva
modificada. As provisdes transitorias da norma permitem determinadas isen¢des. A Companhia
adotou a NBC TG 06 de acordo com a abordagem retrospectiva com efeito cumulativo na data da
adogéo inicial (isto &, a partir de 12 de janeiro de 2020, considerando o direito de uso igual ao
passivo de arrendamento na data de adogéo inicial), ndo havendo reapresentagdo de informagao
comparativa.

A Companhia optou por aplicar a norma aos contratos que foram identificados como
arrendamentos de acordo com a norma anterior. Portanto, a Companhia n&o aplicou a norma a
contratos que ndo tenham sido previamente identificados como contendo um arrendamento
aplicando a NBC TG 06 (R1)/IAS 17 e o IFRIC 4.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma sobre contratos de
arrendamentos de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de
inicio) e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor.

Os impactos da adog¢éo da norma estdo sendo refletidos nas demonstragées financeiras
intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2020, cujo efeito inicial em 12 de
janeiro de 2020 foi o reconhecimento de direito de uso e passivo de arrendamento no montante de
R$2.098 na controladora e R$3.228 no consolidado.

A Companhia classificou os contratos de aluguéis dos imdveis onde esta localizada a sua sede (e
outros imoveis utilizados para estandes de vendas e controladas) como arrendamentos de acordo
com a norma. Os passivos foram mensurados ao valor presente dos pagamentos de
arrendamentos remanescentes descontados por meio da taxa de empréstimo incremental de
8,3% ao ano em 12 de janeiro de 2020, obtida junto aos principais bancos nos quais a Companhia
possui relacionamento, cuja adogao inicial estd demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
01/01/2020 01/01/2020
Ativo
Ativos de direito de uso 2.098 3.228
Nao circulante 2.098 3.228
Passivo
Arrendamentos a pagar — circulante 755 1.174
Arrendamentos a pagar - ndo circulante 1.343 2.054
Total 2.098 3.228

Os montantes reconhecidos na demonstragao dos resultados do periodo findo em 30 de junho de
2020 sdo como segue (individual e consolidado):

Controladora Consolidado

30/06/2020 30/06/2020

Depreciagdo (despesas administrativas) (402) (530)
Juros de direito de uso (reconhecidos como despesas financeiras) 181 340
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INBC TG 22 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23)”

A Interpretacéo trata da contabilizagdo dos tributos nos casos em que os tratamentos tributarios
envolvem incertezas que afetam a aplicacdo da IAS 12 (NBC TG 32) e ndo se aplica aos tributos
fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes aos juros e multas
associados aos tratamentos tributarios incertos. A Interpretacéo aborda especificamente o
seguinte: (i) se a empresa considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

(ii) as suposigbes que a empresa faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais; (iii) como a empresa determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo,
prejuizos fiscais n&o utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

(iv) como a empresa considera as mudangas de fatos e circunstancias.

A interpretagao foi adotada pela Companhia a partir de 12 de janeiro de 2019. No melhor
entendimento da Administragéo a aplicagéo da interpretagéo n&o trouxe impactos as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019 e demonstragdes financeiras
intermediarias da Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
uma vez que os principais tratamentos dos tributos sdo considerados pela Administragdo — com
suporte dos seus consultores juridicos — como provavel de serem aceitos pelas autoridades
tributarias.

b) Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas:

Outras normas e interpretagdes, relacionadas a seguir, foram alteradas e se tornaréo efetivas para
exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2020:

e Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
e Definigdo de um negdcio (alteragbes a NBC TG 15/IFRS 3);
e Definicdo de materialidade (emendas a NBC TG 26/IAS 1 e NBC TG 23/IAS 8).

Na avaliagdo da Administragdo, tais alteragdes ndo deverao ter impacto significativo as
demonstragdes financeiras anuais e informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Caixa 39 40 39 42
Bancos 453 194 80.597 63.414
Aplicagdes financeiras (a) 14.848 1.924 157.568 95.472
Total 15.340 2.158 238.204 158.928

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudanga de
valores. Estdo vinculadas a variagdo do CDI em que as taxas de remuneragdo variam para a
controladora e consolidado de 98% a 100% do CDI. A Administrag&o utilizara os recursos em suas
operagodes de curto prazo.
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5. Contas a receber

Controladora

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Unidades em construgéo - - 157.206 98.470
Unidades concluidas - - 14.388 15.865
Prestagao de servigos 779 - 779 -
Proviséo de distratos - - (8.976) (5.600)
Perda Esperada com Crédito (PEC) - - (4.152) (3.086)
Ajuste a valor presente - - (3.801) (4.668)
Total 779 - 155.444 100.981
Circulante 779 - 141.244 94.112
Nao circulante - - 14.200 6.869

Os saldos de contas a receber de clientes vinculados a Caixa Econémica Federal (principal contas a
receber das controladas) ndo possuem corregdes ou atualizagdes, enquanto os saldos relativos as
contas a receber cujos financiamentos foram realizados diretamente com a controladas da Companhia
séo corrigidos pela variagdo do indice Nacional da Construgéo Civil (INCC) até a obtengao do Habite-se,
e posteriormente pela variagao do indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M).

O efeito do AVP no resultado consolidado foi uma despesa de R$867 no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 (despesa de R$40 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e despesa de
R$995 para o periodo de seis meses findo em 30 de junho e 2019), e a taxa de desconto utilizada foi de
5,21% a.a. em 30 de junho de 2020 (4,52% em junho de 2019 e 4,61% a.a. em 31 de dezembro de

2019).

A segregacao de contas a receber de clientes por vencimento esta assim representada:

Controladora

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Vencidas
Até 60 dias - - 1.303 5.319
De 61 a 90 dias - - 1.866 2.325
De 91 a 180 dias - - 1.018 3.180
Acima de 180 dias - - 2.996 2.099
Subtotal - - 7.183 12.923
A vencer
Até 01 ano 779 - 150.990 94.704
Acima de 01 a 03 anos - - 14.200 6.708
Subtotal 779 - 165.190 101.412
Total vencidas e a vencer 779 - 172.373 114.335
PEC (Perda esperada com
crédito) e ajuste a valor presente
Perda esperada com crédito - - (4.152) (3.086)
Provisao para distrato - - (8.976) (5.600)
Ajuste a valor presente - - (3.801) (4.668)
Total - - (16.929) (13.354)
Total 779 - 155.444 100.981
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A movimentacdo das perdas esperadas com créditos e da provisdo para distratos no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020 e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, esta assim

representada:

Movimentagao da provisao para distratos

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
Saldo inicial (5.600) (1.998)
Adigtes (3.376) (3.602)
Saldo final (8.976) (5.600)

Movimentagao das perdas esperadas com créditos

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
Saldo inicial (3.086) (2.352)
Adigtes (1.066) (734)
Saldo final (4.152) (3.086)

6. Iméveis a comercializar

Sao representados pelos terrenos disponiveis para incorporagéo, pelo custo de formacéo de unidades

imobiliarias disponiveis para venda.

Controladora

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Imoveis concluidos - - 1.175 1.470
Imoveis em construgcao - - 212.097 156.386
Terrenos para futuras incorporagdes - - 192.767 177.979
Adiantamento a fornecedores 856 463 62.802 71.891
Provisao para distratos - - 6.222 4.588
Juros capitalizados - - 6.107 3.322
Total 856 463 481.170 415.636
Circulante - - 478.701 396.464
Nao circulante 856 463 2.469 19.172

A classificagéo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é
realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios,

revisada periodicamente pela Administragao.

Os custos financeiros de financiamentos sdo capitalizados em “Imoveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis vendidos” de acordo com as unidades

vendidas.
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A movimentagao dos encargos financeiros capitalizados no periodo findo em 30 de junho de 2020 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, estd demonstrada como segue:

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2019  31/12/2018
(Revisado)

Saldo inicial 3.322 1.632 1.632 447
Encargos financeiros apropriados aos custos dos
iméveis (Nota explicativa n® 20) (6.752) (14.051) (7.404) (7.753)
Encargos financeiros capitalizados
(Nota explicativa n® 10) (i) 9.537 15.741 8.197 8.938
Total 6.107 3.322 2.425 1.632

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a produgéo os quais s&o capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imoéveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas.

7. Partes relacionadas

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Ativo
Conta corrente e mutuos (a) 131.824 167.437 - -
Nao circulante 131.824 167.437 - -
Passivo
Conta corrente e mutuos (a) 340.191 332.798 - -
Outras contas a pagar com partes
relacionadas (b) 20.483 19.939 20.483 19.939
Total 360.674 352.737 20.483 19.939
Circulante 355.776 338.961 15.585 6.163
Nao circulante 4.898 13.776 4.898 13.776

(a) Conta corrente e mituos com partes relacionadas

Na condugéo normal dos negdcios, a Companhia realiza transagdes financeiras com suas
controladas para disponibilizagdo de recursos que sdo exclusivamente aplicados na atividade
imobiliaria para a compra de terrenos, pagamento de despesas com estandes de vendas,
publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, bem como para o pagamento dos custos
de construcdo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

Esses recursos sdo enviados na forma de conta corrente e mutuos sem a previsao de incidéncia de
juros, corregdo monetaria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Os valores a receber encontram-se registrados no ativo n&o circulante devido ao fato de ndo haver
prazo definido recebimento, enquanto aos valores a pagar encontram-se registrados no passivo
circulante pelo fato de serem pagos de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia.

A Companhia ndo espera perdas na realizagédo dos saldos com partes relacionadas.
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Os saldos de partes relacionadas estao registrados com base nos valores contébeis e estdo
assim apresentadas:

Controladora - ativo nao circulante

Ativo néo circulante Controladora

Mutuos com controladas 30/06/2020 31/12/2019
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. - 11.851
Plano & Vendas Consultoria De Iméveis 28.731 25.211
Living Brotas Empreend Imob Ltda. - 16.570
Koby Adm de Bens Ltda 1.025 -
Plano Cabretiva Empreend Imob Ltda. 5.168 6.215
Plano Laranjeira Empreend Imob Ltda. 42 -
Plano Carvalho Empreend Imob Ltda. 29.263 27.927
Plano Peroba Empreend Imob Ltda. - 1.140
Plano Guarita Empreend Imob Ltda. 23.937 8.083
Plano Cambui Empreend Imob Ltda. - 4.605
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda. - 1.023
Plano Magndlia Empreend Imob Ltda. - 2.838
Plano Limeira Empreend Imob Ltda. 1.173 -
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. - 950
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 6.093 17.444
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. - 2.677
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 10.130 5.495
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. - 3.595
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. - 4.277
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 1.894 4.415
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 9.702 8.802
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 180 3.130
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. - 5.440
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 2.064 540
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 2.320 845
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 544 400
Plano Séo Francisco Empreed. Imob. Ltda. 1.055 505
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 1.756 1.122
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 650 380
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 422 150
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 4.467 1.506
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 265 100
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 95 85
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 140 1
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. 80 -
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 220 65
Plano Tapajos Empreed. Imob. Ltda. 273 -
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 135 50
Total 131.824 167.437
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(b)

Controladora — passivo circulante

Passivo circulante

Controladora

Mutuos com controladas 30/06/2020 31/12/2019

Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 3.089 -
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 33.486 14.378
Living Brotas Empreend Imob Ltda. 37.384 56.219
Plano Videira Empreend Imob Ltda. 15.115 10.950
Plano Cabreuva Empreend Imob Ltda. - -
Plano Angelim Empreend Imob Ltda. 29.342 25.251
Plano Pinheiro Empreend Imob Ltda. 20.600 20.800
Plano Peroba Empreend Imob Ltda. 33.777 31.412
Plano Cambui Empreend Imob Ltda. 48.981 31.792
Plano Coqueiro Empreend Imob Ltda. 18.409 18.933
Plano Magndlia Empreend Imob Ltda. 8.075 -
Plano Limeira Empreend Imob Ltda. - 1.617
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 21.108 22.328
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. - 9.946
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 38.235 37.500
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. - 9.485
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 6.172 7.407
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 98 -
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. - 7.370
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. 26.320 27.410
Total 340.191 332.798

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Correspondem aos saldos remanescentes a pagar para a Plano & Plano Construcdes e
Participagdes Ltda. pela aquisicdo das sociedades listadas na composicéo abaixo.

O fluxo de pagamento acordado entre partes prevé pagamento na proporgao dos recebimentos
do respectivo empreendimento, dessa forma, os saldos sdo corridos pelo CDI até o langamento
do empreendimento e pelo INCC apés o langamento do empreendimento.

Nessas transagdes, os contas a pagar conforme divulgado nessa nota, sofrem atualizagdes com
base em indices acordados entre as partes, ndo havendo no entendimento da Companhia,

por consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas/cotistas ndo controladores nem prejuizo ou
favorecimento da Companhia e suas controladas. As remuneragdes previstas sdo definidas com
base na remuneragdo que teria numa aplicagdo financeira que usualmente é feita pelas partes

relacionadas envolvidas e a época da operagéo.

A composicao do contas a pagar por sociedade adquirida, € como segue:

Controladora e consolidado

30/06/2020 31/12/2019
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda 3.868 3.949
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda 14.806 15.990
Plano Laranjeira Empreed. Imob. Ltda 1.809 -
Total 20.483 19.939
Circulante 15.585 6.163
Nao circulante 4.898 13.776
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O cronograma de vencimento dessas obrigagdes esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

30/06/2020 31/12/2019
2020 4.435 6.163
2021 13.973 13.589
2022 266 187
2023 em diante 1.809 -
Total 20.483 19.939

(c) Contrato de aluguel

A controlada Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. (adquirida pela Companhia em

12 de julho de 2019) possui contrato de aluguel com empresas dos cotistas controladores, para
o imdvel onde se localiza suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$205 em 2020,
reajustado mediante negociacéo entre as partes, e com prazo de duragéo indeterminado.

As condigbes e valores de mercado sdo os mesmos que praticaria com terceiros.

(d) Remuneragao de pessoal-chave da Administracéao

A remunerag&o global da Administragado foi de R$930 (em 30 de junho de 2019 foi de R$1.155).
Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Remuneracéo de administradores” em
despesas administrativas do resultado do exercicio (Nota Explicativa n¢ 22).

(e) Outras transagdes com partes relacionadas

e Cessao de crédito imobiliarios com a Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos,
conforme descrito na Nota Explicativa n2 10.

e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes como avalista de crédito
associativo, conforme descrito na Nota Explicativa n2 10.

8. Investimentos e provisdo para perdas com investimentos

a) Composigao do saldo

Controladora

30/06/2020 31/12/2019
Investimentos controladas 442.327 359.909
Investimentos controladas - com passivo a descoberto (i) (41.396) (37.205)
Total 400.931 322.704

(i) Os investimentos em controladas com o patriménio liquido negativo foram reclassificados
para a rubrica “Provisdo para perda de investimentos”, pois a Companhia arca com todas as
obrigagdes além das legais impostas pela legislagdo do Pais.

4

215



b)

Movimentagdes dos investimentos em participagdes societarias

Nos quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos no
periodo findo em 30 de junho de 2019 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Controladora

30/06/2020 31/12/2019
Saldo em 12 de janeiro 322.704 168.781
Ganho (perda) na transacéo entre sdcios (i) - (189)
Cessdes de cotas minoritarios (ii) 30 -
Adicéo de investimentos - compra de participacdes (iii) 2.570 9.434
Adicéo de investimentos - constituicdo de novas sociedades - 50
Equivaléncia patrimonial - controladas 75.627 144.628
Saldo no final do periodo 400.931 322.704

(U]

(i)

(iif)

Refere-se a perda gerada na aquisi¢do de participagédo da Plano & Vendas Consultoria de
Imoéveis Ltda., o qual foi reconhecido no patriménio liquido como transagéo de capital entre
socios.

Em 25 de junho de 2020 o acionista minoritario Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda,
realizou a cesséo da totalidade de suas cotas detidas nas sociedades para a Companhia,
conforme divulgado em eventos subsequentes Nota Explicativa n 28. Dessa forma, a
Companhia passou a deter 100% de participagédo acionaria em todas as suas controladas,
com excecgdo da Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda.

Em 12 de margo de 2020 a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Plano Laranjeira
Empreendimentos Imobiliarios. Ltda. e da Koby Administragdo de Iméveis Ltda., pelo valor
de R$2.570 que correspondia ao patriménio liquido contabil das adquiridas nas respectivas
datas das transagdes, sem gerar ganho ou perda na transacéo de capital entre cotistas,
conforme detalhado na nota (e) a seguir.
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e) Informagodes de sociedades adquiridas em transagao entre sécios

A seguir apresentamos as principais informagdes quanto as controladas adquiridas no periodo findo em
30 de junho de 2020 e as movimentagdes nas contas de investimentos decorrentes destas aquisigdes:

31/03/2020
Valores de aquisicao Composicdo das adigoes
Patriménio Valor de Capital Resultados Valor final de
liquido aquisicao social anteriores adicao
Plano Laranjeira Empreed.
. 2.519 (2.519) 10 2.510 2.520
Imob. Ltda. (ii)
Koby Administragéo d
oby Adminisiragao de 51 (51) 10 40 50
Imdveis Ltda. (i)
Totais 2.570 (2.570) 20 2.550 2.570

(i) Em 12de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 52 alteragdo contratual, a Companhia
adquiriu a totalidade das cotas da controlada Koby Administragéo de Bens Ltda., que tem como
atividade preponderante a realizacéo de atividades de cobrangas e informagdes cadastrais. O capital
social desta controlada é de R$3.161 dividido em 3.161 cotas, com o valor nominal de R$1,00

(um real) cada.

(ii) Em 12 de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 12 alteragdo contratual, a Companhia
adquiriu a totalidade das cotas da controlada Plano Laranjeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
que tem como atividade preponderante a atividade de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios. O capital social da sociedade é de R$2.626, dividido em 2.626.111 cotas, de valor

nominal e unitario de R$1,00 (um real) cada.

A seguir apresentamos as principais informagdes quanto as controladas adquiridas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 e as movimentagdes nas contas de investimentos decorrentes destas

aquisicoes:

Valores de aquisicao

Composicao das adicoes

Transagao
de capital Valor
Patriménio Valor de entre Capital Resultados final de
liquido aquisicao soécios social anteriores adicao
Plano Jacaranda Empr. Imob.
Ltda. 19.487 (19.487) - 5.009 25.873 30.882
Plano & Vendas Cons. de
Imdveis Ltda. (179) (10) (189) 10 (21.135) (21.125)
Plano Cambara Empr. Imob.
Ltda. 4.318 (4.318) - 10 (333) (323)
Total 23.626 (23.815) (189) 5.029 4.405 9.434

f) Informagdes de sociedades constituidas - SCP Pitangueiras

Em 12 de junho de 2020 foi constituida a Sociedade em conta de Participacédo Plano Pitangueira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — SCP na qual a Companhia figura como Sdcia Participante.
A SCP tera por objeto o desenvolvimento e implantagao das Torres Pinot e Merlot do
Empreendimento no Imével designado como sendo o Lote A, e a comercializagdo das suas

respectivas unidades ("SCP").

O valor do capital social (a integralizar) é de R$10.271, distribuido em 10.270.574 cotas de R$1,00
(um real) cada uma, sendo a participagdo da Companhia de 99,994%.
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As Partes irdo participar do proveito econémico oriundo da comercializagdo das futuras unidades do
Empreendimento, partilhando entre si os resultados financeiros de referidas operagdes.

A Administragao e controle operacional e financeiro da SCP sera exercido pela Companhia,
conforme estabelecido em acordo de acionistas entre as partes.

Até o momento nado foram realizados desembolsos financeiros, e a Unica movimentagéao refere-se ao
resultado do més de junho da SCP.

9. Arrendamentos a pagar

A Companhia adotou em suas demonstragdes financeiras a NBC TG 06 (R2) e reconheceu nas contas
do ativo direito de uso e de arrendamentos a pagar conforme abaixo:

a) Ativos de direito de uso

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado
2020 2020

Em 12 de janeiro de 2020 2.098 3.228

(+) Adigdes por novos contratos aluguéis - -

(+) Amortizacao/ depreciacdo (402) (530)

Em 30 de junho de 2020 1.696 2.698

b) Passivos de arrendamento

Valores de arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado
2020 473 645
2021 924 1.334
2022 525 936
2023 em diante 38 355
Total 1.960 3.270

Juros a apropriar

Controladora Consolidado
Valores para liqguidagdo em até 12 meses - circulante (146) (211)
Valores para liqguidagdo apds 12 meses - ndo circulante (117) 277)
Total (263) (488)
Arrendamentos a pagar, liquido 1.697 2.782
Circulante 789 1.101
Nao circulante 908 1.681
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Movimentagao de arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado
2020 2020
Em 12 de janeiro de 2020 2.098 3.228
( +) Adicéo arrendamento por adogéo CPC 06 (R2) - -
( +/-) Ajuste por remensuracéo - -
(- ) Contraprestacéo paga (582) (786)
(+) Juros apropriados no periodo 181 340
Em 30 de junho de 2020 1.697 2.782
Circulante 789 1.101
Nao circulante 908 1.681
c) Valores reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado

Despesas de depreciagao de ativos de direitos de uso (402) (530)
Despesas com juros de passivos de arrendamento (181) (340)
Créditos de PIS e Cofins sobre arrendamento (i) - -
Total (583) (870)

(i) A Companhia néo tem receita (ou ainda expectativa de geragéo de receitas) tributadas por
PIS e Cofins no regime ndo cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da Administragdo nao
ha potencial de créditos de PIS e Cofins decorrentes das contraprestagdes pagas dos
contratos de arrendamentos.

As despesas com locagdes incorridas pela Companhia e suas controladas referentes aos
itens de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio)
e contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor,
reconhecidas nos resultados consolidados foi de R$387 no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 (R$689 para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 e
R$1.993 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

d) Outras consideracdes
Em atendimento ao oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, séo apresentados os saldos comparativos
de arrendamentos a pagar, direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo

do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, considerando os fluxos futuros
estimados de pagamento corrigidos pela inflagéo.

Fluxos estimados de pagamentos corrigidos pela inflagao

Arrendamento
2020 2021 2022 A partir de 2023 a pagar

IGP-M (*) 3,98% 4,00% 3,80% 3,73%
Controladora 473 924 525 38 1.960
Inflagcéo 19 37 20 1 77
Com inflagéo 492 961 545 39 2.037
Consolidado 645 1.334 936 355 3.270
Inflagéo 26 53 36 13 128
Com inflagédo 671 1.387 972 368 3.398

(*) Inflagéo projetada.
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Despesas de
depreciagéo do

Juros de arrendamento Despesas de direito de uso

Despesas de juros considerando fluxos depreciagio do corrigidos pela

de arrendamento  corrigidos pela inflagao direito de uso inflacao

Controladora 181 188 402 418
Consolidado 340 354 530 551

10. Empréstimos e financiamentos

Os Empréstimos e financiamentos correspondem a financiamentos para construgdes dos imdveis e
Cessao de créditos mobiliarios. A composicao dessas obrigagdes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Instituicao
financeira Classificagdo Taxas 30/06/2020  31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Coobrigagdo na
Cesséo de
Banco Votorantin  recebiveis 104% do CDI 30.035 30.059 30.035 30.059
Crédito
Associativo
Caixa Econémica (Financiamento
federal a producéo) 8,30% ao ano - 322.397 210.324
Total 30.035 30.059 352.432 240.383
Circulante 30.035 30.059 30.035 31.736
Nao circulante - - 322.397 208.647

Crédito associativo — Caixa Econdmica Federal

As controladas da Companhia obtiveram junto a Caixa Econémica Federal nas modalidades de Crédito
Associativo (Financiamento a produgao) que estéo sujeitos aos juros de 8,3% ao ano, indexados pela
Taxa Referencial (TR), a serem pagos em prestagdes com vencimentos até 2024. Estes financiamentos
estdo garantidos por hipotecas e outras avencas dos respectivos imdveis e possuem como fiador a sécia
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.

Para esses contratos a Companhia possui obrigages contratuais restritivas ndo financeiras, dentre as
quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;
Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

Venda do imével hipotecado sem prévia comunicagao a Instituicdo Financeira;
Constituir novas hipotecas ou outros 6nus reais, exceto os previstos nos contratos;
Decretagéo de faléncia ou insolvéncia do devedor;

Ocorréncia de desapropriagdo do referido imével em garantia;

Modificagé@o do projeto sem prévia autorizagéo;

Na hipétese de n&o conclusdo da obra dentro do prazo contratual;

Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pela Caixa Econémica Federal.
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Cessao de crédito imobiliarios

No final do exercicio de 2016, a Controladora realizou operagdo de cessdo de créditos imobiliarios com a
Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios, tendo como avalista a Cyrela Brazil
Realty S/A Empreendimento e Participagdes, por meio de meio da oferta publica de CRIs nominativos e
escriturais com valor de R$30.000. A cessdo tem como lastro a Cédula de Créditos Bancaria (CCB), junto
ao Banco Votorantim S.A. Inicialmente, o vencimento desta obrigagdo ocorreria em dezembro de 2018,
entretanto em dezembro de 2018, a divida foi repactuada e seu vencimento foi prorrogado para
dezembro de 2020.

A Controladora esta sujeita a certas obriga¢des contratuais restritivas atreladas aos indices financeiros.

As obrigacdes referentes a manutencao de condigdes contratuais e indices financeiros, apurados e
revisados trimestralmente, sdo calculados sobre as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
da avalista pelos Agentes Fiduciarios. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

(a) A razdo entre a soma da divida liquida e imoéveis a pagar e patriménio liquido, devera ser
sempre igual ou inferior a 0,80;

(b) A razdo entre a soma total de recebiveis e iméveis a comercializar e a soma de divida liquida,
imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou
menor que 0.

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia declara que os referidos indices foram
atingidos, porem abaixo demonstra os indices de 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2020, pois
esses sdo os indicadores da avalista disponiveis até a data de aprovagédo dessas demonstracdes
financeiras intermediarias.

Consolidado

31/03/2020 31/12/2019
Divida liquida + Imd&veis a pagar x patriménio liquido (a) 0,15 0,21
Recebiveis + iméveis a comercializar x divida liquida, iméveis a pagar
e custos e despesas a apropriar (b) 2,72 3,34

Em 30 de junho de 2020 e 31 dezembro de 2019 a Companhia estava integralmente adimplente com as
clausulas de covenants financeiros de todos os seus contratos.
Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos e Cesséo de
créditos imobiliarios:

Controladora Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
2020 30.035 30.059 30.035 31.376
2021 - - - 804
2022 - - - -
2023 - - 39.296 71.884
Acima de 2023 - - 283.101 136.319
Total 30.035 30.059 352.432 240.383
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Movimentagao no periodo

A tabela a seguir apresenta a movimentagao dos empréstimos e financiamentos e Cesséo de crédito

imobiliarios:
Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Saldo inicial 30.059 30.084 240.383 220.333
Captacoes - - 230.405 331.062
Juros incorridos 551 1.837 551 1.884
Juros incorridos - capitalizados (i) - - 9.537 15.741
Pagamento de juros e principal (575) (1.862) (128.444) (328.637)
Saldo final 30.035 30.059 352.432 240.383

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a produgéo os quais s&o capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos imdveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas (Nota

Explicativa n2 6).

11. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servigos e sdo apresentados como

segue:
Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Fornecedores de bens e servigos 1.263 589 20.031 11.935
Caugoes e retengdes contratuais - - 7.752 7.218
Circulante 1.263 589 27.783 19.153

12. Credores a pagar por aquisigdo de imoveis

Referem-se substancialmente aos terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos

empreendimentos, de forma isolada ou com a participagéo de terceiros.

a) Composigao do saldo

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
Contas a pagar pela aquisicédo de terrenos - (i) 258.907 236.168
Contas a pagar pela aquisi¢do de terrenos - SCP's (ii) 13.495 13.186
Outras contas a pagar pela aquisicdo de terrenos 23 77
Total 272.425 249.431
Circulante 21.100 19.757
Nao circulante 251.325 229.674

(i) Refere-se as contas a pagar pela aquisi¢cdo de terrenos com prego minimo atualizado pelo
INCC ou percentual do VGV (estabelecido em contrato), das unidades comercializadas do
respectivo empreendimento, dos dois o maior, conforme estabelecido em contrato entre as
partes. O fluxo de pagamento é vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das

unidades vendidas no respectivo empreendimento.
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(ii) Refere-se as contas a pagar com obrigagdo prevista em contratos de Sociedades em Cota
de Participagdo (SCP), sendo o pagamento com base no percentual sobre as parcelas
recebidas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Os contratos séo
registrados pelo preco minimo ou pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV
das unidades comercializadas, dos dois 0 maior.

b) Cronograma previsto de pagamento
A tabela a seguir apresenta a previsdo de pagamento no longo prazo:

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
2020 1.501 19.757
2021 19.599 11.392
2022 5.938 9.958
2023 18.372 5
Acima de 2023 227.015 208.319
Total 272.425 249.431
13. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Por recebimentos das vendas de
imoveis - - 26.977 17.538
Por permutas de terrenos - - 4.966 11.350
Outros adiantamentos - 180 319 623
Total - 180 32.262 29.511

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos iméveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estao registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuragéo. A Companhia utiliza o
prego de venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, seréo
reconhecidos ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas
pelo POC, conforme procedimentos descritos na Nota Explicativa n® 3.13.

14. Provisao para contingéncias

Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas a
Administragao constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas

com as a(;()es €em Ccurso, como segue:
Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
Processos civeis - 22
Processos trabalhistas 1.145 1.223
Total 1.145 1.245
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Processos civeis

Referem-se as ag¢des que reclamam principalmente, cobrangas de honorarios de corretagens sobre
vendas, danos morais, indeniza¢des por atrasos ou supostas falhas na entrega do imoével e discussbes
de clausulas contratuais.

Processos trabalhistas

As reclamagées trabalhistas referem-se basicamente aos questionamentos proferidos por ex-
empregados da Companhia e prestadoras de servigos (responsabilidade solidaria) pleiteando diferengas
salariais, horas extras e outras verbas trabalhistas.

A movimentagao das provisdes pode ser assim resumida:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.245
Provisdes constituidas (revertidas) durante o exercicio (60)
Pagamentos realizados (40)
Saldo em 30 de junho de 2020 1.145

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os processos com prognoéstico de perda possivel da
Companhia e suas controladas, ndo sao provisionados e estdo a seguir demonstrados:

Valores Quantidade de processos
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Processos civeis 621 514 27 12
Processos tributarios 150 149 2 2
Processos trabalhistas 2.023 2.654 9 11
Total 2.794 3.317 38 25

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 n&o existiam depositos judiciais nas demonstragdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

15. Impostos e contribui¢cdes diferidos
a) Composigao dos saldos

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019
Empresas tributadas pelo lucro presumido
Imposto de renda e contribuigao social 2.915 2.394
PIS e Cofins 3.026 2.606
Total 5.941 5.000
Circulante 5.351 4.148
Nao circulante 590 852

O imposto de renda, a contribuicdo social, o PIS e a Cofins diferidos sdo registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base fiscal que determina a
tributagcdo conforme o recebimento (Instrugdo Normativa ne 84/79 da Secretaria da Receita
Federal — SRF) e a efetiva apropriagédo do lucro imobiliario.

Os montantes classificados como néo circulante serdo realizados a partir de junho de 2021 e
estdo consistentes com a segregacéo das contas a receber.
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b) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos

A controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e ndo registra os créditos
tributarios, registrando-os apenas quando da realizacédo de resultados tributaveis futuros.
As controladas so tributadas pelo lucro presumido.

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019

(Revisado) (Revisado)
Lucro antes do IRPJ e da
CSLL 49.358 43.775 57.506 50.592
Ajustes para refletir a
aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia
patrimonial (75.627) (62.746) - -
Base de calculo (26.269) (18.971) 57.506 50.592
(x) Aplicagao de aliquotas do
IRPJ - 25% e da CSLL - 9% 34% 34% 34% 34%
Encargos (Créditos)
nominal (8.931) (6.450) 19.552 17.201
Crédito ndo constituido 8.944 6.594 - -
Efeito da tributagéo pelo
lucro presumido ou
pelo patriménio de afetagao
(RET) - - (11.411) (10.246)
Total dos impostos 13 144 8.141 6.955

(=) Imposto de renda e

contribuicao social

correntes no resultado (13) (144) (7.620) (6.068)
(=) Imposto de renda e

contribuicéo social

diferidos no resultado - - (521) (887)
Total (13) (144) (8.141) (6.955)

A Controladora adota apuragéo pelo regime de lucro real e ndo registra os créditos tributarios,
pois ndo espera que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para uso na
compensacao das diferengas temporarias. Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases
negativas, para os quais nao ha prazo prescricional, sédo controlados em livros fiscais auxiliares
e ndo sao reconhecidos nos registros contabeis. Para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os montantes sdo de R$151.419 e
R$123.873, respectivamente.

16. Outros débitos com terceiros — SCP's

As Sociedades em Conta de Participagédo (SCP) sdo acordos entre a Companhia (s6cio ostensivo) e
determinados investidores (socio participante) conforme previsto no Art. 991 do Codigo Civil. Estao
devidamente contabilizados e apresentados conforme previsto na Nota Explicativa n¢ 3.20. Os acordos
preveem que os socios participantes terao o direito de receber (de acordo com a sua participagédo no
acordo) os resultados pelas vendas de unidades imobiliarias, liquidos de impostos e comissdes, ao
término das obras.
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O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composigao:

% P?rt-. do Consolidado
sécio
Socios
Sécio Participante ostensivos Participante 30/06/2020 31/12/2019
General Legend Plano Pinheiros
Desenvolvimento Imobiliario e Empreendimentos
Comercial Ltda. Imobilidrios Ltda. 30% 3.143 2.810
Plano Amazonas
Silva Solar Empreendimentos Empreendimentos 25%
Imobilidrios Ltda. Imobilidrios Ltda. 2.612 2.026
Plano Xingu
Empreendimentos 9,3%
Comercial Brasil Rural Ltda — ME  Imobiliarios Ltda. 10 -
Gironpark do Brasil Plano Limeira
Empreendimentos Imobiliarios Empreendimentos
Ltda. Imobilidrios Ltda. 10% 244 244
Gironpark do Brasil Plano Carvalho
Empreendimentos Imobiliarios Empreendimentos
Ltda. Imobilidrios Ltda. 10% 54 54
Nao circulante 6.063 5.134
A movimentacao destes saldos ao longo do periodo demonstrada a seguir:
Saldo em Resultado (Nota Saldo em
Sécios ostensivos 31/12/2019  Explicativa n°® 23) 30/06/2020
Plano Pinheiros Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.810 333 3.143
Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.026 586 2.612
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 10 10
Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 244 - 244
Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 54 - 54
Nao circulante 5.134 929 6.063
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17. Receitas de vendas a apropriar e custos or¢cados de iméveis vendidos a

apropriar

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 da INBC TG 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018,
conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.13, o resultado das operagdes imobiliarias € apropriado
com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda
ndo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragées financeiras da Companhia, uma vez que o
seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem
apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos em construcéo (ndo
concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagéo as unidades
imobiliarias vendidas ndo estao refletidos nas demonstragdes financeiras:

Consolidado

30/06/2020 31/12/2019

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construgédo

(a) Receita de vendas contratadas 1.671.389 2.086.847
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 1.438.238 1.843.993
= Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a) - (b) 233.151 242.854
(ii) Receita de indenizacéo por distratos 619 742
(iii) Provisao para distratos (passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 10.979 8.001
Ajuste em contas a receber de clientes (8.976) (5.601)
Receita (reverséo) de indenizagéo por distratos (619) (742)
= Provisao para distratos (passivo) (1.384) (1.658)
(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construgéo

(a) Custo or¢ado das unidades (sem encargos financeiros) 929.583 1.149.245
(b) Custos de construcéo incorridos (800.519) (1.015.734)
(c) Distratos custos de construcéo 6.223 4.588
= Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos

. R 135.287 138.099
financeiros) (a + b + c)

Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 86,12% 88,38%
(v) Custo orcado a apropriar de unidades em estoques
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 444192 273.142
(b) Custos de construgéo incorridos (269.129) (160.816)
= Custo orgado a apropriar em estoque (sem encargos
financeiros) (a + b) 175.063 112.326
Resultados de vendas de imdveis a apropriar 97.864 104.755
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A receita de imdveis vendidos a apropriar estda mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagdes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais séo
apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobiliarias vendidas, a medida que s&o incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual
é apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugéo financeira da obra.

18. Patriménio liquido

a)

b)

¢

d)

Capital social

Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 o capital social subscrito e integralizado é
de R$10, dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor
nominal.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou a quinta alteracéo, tendo deliberado e
aprovado a transformagao da Companhia em sociedade anénima de capital fechado, com a
convers&o da totalidade das 10.000 (dez mil) cotas, de valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
em que se divide o capital social da Sociedade, no valor de R$10, em 10.000 agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, atribuindo-se uma acéo para cada quota anteriormente detida
no capital da Companhia.

Reserva de capital

O saldo devedor registrado no patriménio liquido no montante de R$14.980 em 30 de junho de
2020 e em 31 de dezembro de 2019 refere-se a contraprestacado por transagdes realizadas
entre sOcios para aquisigao de participacdes adicionais em sociedades anteriormente
controladas pela Companhia.

Destinagoes do resultado do exercicio

O lucro liquido do exercicio, apos as compensacdes e dedugdes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinagao:

e 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas
totais.

e 25% do saldo, apos a apropriagéo para reserva legal, sera destinado aos pagamentos de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Lucro por agao

O lucro por agéo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio ou periodo
atribuido aos detentores de a¢des ordinarias pela quantidade média ponderada de a¢des
disponiveis durante o exercicio/periodo.

N&o ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto,

o lucro diluido por agdo é compativel com o lucro basico por agéo. O quadro a seguir apresenta
os dados de resultado e quantidade de agdes no calculo dos lucros basico e diluido por agéo
para cada um dos periodos apresentados nas demonstracdes de resultados, considerando o
desdobramento de agdes para todos os periodos apresentados de forma retrospectiva
(conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberagdo CVM 636/2010):

Controladora

30/06/2020 30/06/2019

(Revisado)
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 49.345 43.641
Média ponderada de agdes em circulacéo (em milhares) (i) 200.000 200.000
Lucro basico e diluido por agdo, expresso em reais 0,2467 0,2182
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Em 30 de junho de 2020, houve a transformacgédo da Companhia para sociedade
andnima, como mencionado nas Notas Explicativas n2 1 e n? 18.a. Naquela data, as
cotas em circulagdo em 31 de dezembro de 2019 foram substituidas por acdes a razéo
de 1 cota para cada agdo ordinaria. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 28, em 21
de agosto de 2020 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, com aprovagao do
desdobramento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1 (uma)
acdo ordinaria existente para 20.000 (vinte mil) agdes ordinarias, resultando em um
total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de ac¢des ordinarias, todas escriturais,
nominativas e sem valor nominal, a partir daquela data.

e) Distribuicdo de dividendos

Nao houve pagamento de dividendos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020
(R$75.000 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

19. Receita liquida

A composigao da receita operacional liquida esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

01/01/2020 01/01/2019 01/04/2020
a a a
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020

01/04/2019
a
30/06/2019

01/01/2020
a
30/06/2020

01/01/2019  01/04/2020 01/04/2019

a

a a

30/06/2019  30/06/2020 30/06/2019

(Revisado)

(Revisado)

(Revisado)

(Revisado)

Venda de
imoéveis

406.544

344.217

205.839 171.358

Servigos
prestados

- 1.358 -

470

1.357

303 -

Reversao
(Proviséo)
para distrato

(3.527)

235

(5.720) (10)

Receita
(Reversao)
de
indenizagao
por distrato

(123)

143 -

Ajuste a
valor
presente

922 35

Impostos
sobre
vendas e
servicos

@) (171) -

(40)

(8.694)

(8.365)

(3.441) (4.078)

Receita
liquida
operacional

@) 1.187 -

(39)

395.537

338.439

198.046 167.305
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20. Custo dos imoéveis vendidos e servigos prestados

A composigao do custo dos imoveis vendidos e servicos prestados classificados por natureza estao
demonstrados a seguir:

01/01/2020 a 01/01/2019 a 01/04/2020 a 01/04/2019 a
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
(Revisado) (Revisado)
Custo dos imoveis vendidos (243.328) (219.779) (125.218) (112.232)
Provisdo para distratos 1.634 (145) 2.935 (230)
Encargos financeiros apropriados (6.752) (7.404) (3.690) (3.489)
Total (248.446) (227.328) (125.973) (115.951)
21. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
01/01/2020 01/01/2019 01/04/2020 01/04/2019 01/01/2020 01/01/2019 01/04/2020 01/04/2019
a a a a a a a a
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
(Revisado) (Revisado) (Revisado) (Revisado)
Marketing,
propaganda e
comunicagao (655) (258) (537) (172) (16.630) (11.568) (4.712) (5.950)
Legais e
cartoriais (5) (18) - (4) (9.249) (9.848) (5.005) (5.727)
Estandes de
vendas - - (3) - (8.120) (5.400) (3.722) (2.999)
Despesas
com terrenos
distratados - - - - (3.324) - (5) -
Despesas
com pessoal (2.645) (2.998) (1.273) (1.487) (6.098) (4.080) (1.886) (1.849)
Despesas
com vendas - - - - (9.934) (5.444) (6.435) (2.653)
Servigos
prestados (545) (386) (223) (241) (895) (413) (321) (264)
Outras
despesas (26) (33) (16) (21) (114) (69) (61) (37)
Total (3.876) (3.693) (2.052) (1.925) (54.364) (36.822) (22.147) (19.479)
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25. Seguros

A Administragdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente,

a concentragdo de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em conta a
natureza de sua atividade e a orientagdo de seus consultores de seguros. As apdlices estdo em vigor e
os prémios foram devidamente pagos.

Em 30 de junho de 2020 as coberturas totais de seguros contratadas eram R$1.654.327 (R$1.483.842
em 31 de dezembro de 2019) e tinham como natureza, principalmente, a cobertura de riscos civeis e de
engenharia.

26. Instrumentos financeiros
a) Gestéo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuacéo de
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e
do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento
liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa ne 10, deduzidos pelo
saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa n? 4 e pelo patriménio liquido da
Companhia (que inclui capital, reservas de lucros, reserva de capital e participacdes de
acionistas nao controladores).

A Companhia e suas controladas nédo estéo sujeitas a nenhum requerimento externo sobre o
capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora
30/06/2020 31/12/2019 Classificagao

Ativos financeiros

. . . Valor justo por meio
Caixa e equivalentes de caixa

492 234 do resultado

Aplicagao financeira Valor justo por meio

14.848 1.924 do resultado
Contas a receber de clientes 779 - Custo amortizado
Partes relacionadas 131.824 167.437 Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores (1.263) (589) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar (1.697) - Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (30.035) (30.059) Custo amortizado
Partes relacionadas (360.674) (352.737) Custo amortizado
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Consolidado

30/06/2020 31/12/2019 Classificagao

Ativos financeiros

Valor justo por meio

Caixa e equivalentes de caixa 80.636 63.456 do resultado

Valor justo por meio
Aplicagao financeira 157.568 95.472 do resultado
Contas a receber de clientes 155.444 100.981 Custo amortizado

Passivos financeiros

Fornecedores (27.783) (19.153) Custo amortizado
Arrendamentos a pagar 2.782 - Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (352.432) (240.383) Custo amortizado
Partes relacionadas 20.483 19,939  Custoamortizado
Valor justo por meio
Outros débitos com terceiros - SCP's (6.063) (5.134) do resultado
Contas a pagar por aquisi¢do de Valor justo por meio
imoveis (272.425) (249.431) do resultado

Objetivos da gestédo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses
riscos destacam-se risco de mercado (variagéo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposicdo da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez.

Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagao, construgao e venda de

empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario,
tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de

construgdo, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e
regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sdo especificamente
afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuagédo da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagao ou condi¢cdes de mercado

de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme

atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

o Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia

do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
redugdo da confianga dos clientes em outras Empresas que atuam no setor;

e Condi¢des do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de

terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisigao de terrenos;
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(i)

(iif)

e Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a segurancga, conveniéncia e
atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua localizagéo;

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas
publicas;

e As oportunidades de incorporagéo podem diminuir;

e A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgao ou a rescisao dos
contratos de venda;

e Inadimplemento de pagamento ap6s a entrega das unidades adquiridas a prazo.
A Companhia tem o direito de promover agéo de cobranga, tendo por objetivo os valores
devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar
que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imoével,
a sua venda em condigbes satisfatérias;

e Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicagéo
dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de
financiamentos aos clientes;

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagéo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagées.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagéo prevista
em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imoéveis, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitagao de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente, os quais séo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracéo realiza analises periédicas, a fim de identificar se existem
evidéncias objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para
a Companhia associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos no pagamento das
parcelas; (ii) condigdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.

Caso existam tais evidéncias, provisédo para perda esperada ou proviséo para distratos sdo
registradas. O montante a ser registrado na provisdo para distratos considera que o imével sera
recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poder&o ser retidos quando do
pagamento das indenizagdes aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

Exposicao a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas néo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo
possuirem transagdes em moeda estrangeira.
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Foi utilizada para o cenario base a TR anualizada do més de junho de 2020, equivalente a
0,00% ao ano. A partir do cenario provavel da TR, foram definidos cenarios com deterioragbes
de 25% e 50%. Para cada cenario, foram calculadas as despesas financeiras, nao se levando
em consideragao os efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos programado para 2020.

Para o empréstimo vinculado a Coobrigagéo na Cesséo de recebiveis, que esta vinculado ao
CDI (104% deste indice), considera-se o cenario provavel a taxa efetiva de 30 de junho de 2020
de 4,60%, a qual foi projetada nos cenarios Il e lll considerando uma diminuigéao

Calculou-se a sensibilidade das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios a partir do
saldo existente em 30 de junho de 2020, levando em consideracéo a taxa média de
rentabilidade de 98,79% do CDI (rentabilidade média dos CDBs das aplicagdes financeiras e
titulos e valores mobiliarios até junho de 2020) com deterioragao de 25% e 50%.

Essas andlises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instrugdo CVM ne 475/2008,
tendo como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de mercado sobre cada
instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No entanto, a liquidagéo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na preparagéo dessas analises.

(v) Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos
de liquidagao de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas € monitorado diariamente, a fim de garantir que a geracédo
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes
para a manutengéo do seu cronograma de compromissos.

A divida liquida da Companhia esta abaixo apresentada:

30/06/2020
Controladora Consolidado
Divida total (Empréstimos e financiamentos) 30.035 352.432
(-) Caixa e equivalentes de caixa (15.340) (238.204)
Total 14.695 114.228

Em 30 de junho de 2020, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das
obrigagdes acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos destas
obrigagodes:

Controladora - 30/06/2020 Controladora - 30/06/2020

Até De Até De
Instrumento 01 ano 02 a 03 anos Total 01 ano 02 a 03 anos Total
Empréstimos e
financiamentos 30.035 - 30.035 30.265 322.167 352.432
Fornecedores 1.263 - 1.263 27.783 - 27.783
Obrigagdes por
compra de imoveis - - - 20.026 252.399 272.425
Outros débitos com
terceiros - SCP's - - - - 6.063 6.063
Total 31.298 - 31.298 78.074 580.629 658.703

d) Concentragao de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras
em instituicdes financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para
diversificagdo de riscos. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo
existe um cliente que represente concentragédo de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida, nem do saldo a receber.
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e) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 30 de junho de 2020, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a
caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas
datas das demonstracdes financeiras.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagées financeiras, é indexado ao
CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos
financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sdo instrumentos
financeiros coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intengdo da Administragdo. O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices
contratuais praticados no mercado.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

o Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos precos).

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de
mercado (“inputs” nao observaveis).

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2020 e exercicio findo em 2019, a Companhia e
suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transacdes
envolvendo derivativos embutidos.

27. Transagoes que nao afetam caixa

Para os periodos findos em 30 de junho de 2020 e 2019, a Companhia apresentou transagdes de
investimentos e financiamentos que néo representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram
apresentadas nas demonstragdes do fluxo de caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020  30/06/2019
(Revisado) (Revisado)
Juros capitalizados nos estoques - - 9.537 8.197
Efeitos da adogéo inicial da NBC TG 06 (R2) —
Arrendamentos (IFRS 16), conforme divulgado nas
Notas Explicativas n®3.21 e 9 ). 2.098 - 3.228 -
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28. Eventos subsequentes
Revogacéao da distribuicdo de dividendos intermediarios

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de julho de 2020, em complemento a
distribuigdo de R$75.000 do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os acionistas
aprovaram a distribuigdo de dividendos com base nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao primeiro semestre encerrado em 30 de junho de 2020, no valor total de R$100.000 a conta
de reserva de lucros. O pagamento aos acionistas destes dividendos aprovados seria realizado pela
Companhia até 15 de dezembro de 2020. Entretanto, conforme deliberado em Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, os acionistas decidiram revogar a mencionada
distribuigao de dividendos intermediarios, tornando sem efeito a distribuicdo de dividendos no montante
total de R$100.000 anteriormente deliberada e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada no dia 1° de julho de 2020 (uma vez que n&o havia sido paga).

Aumento de capital social

Na mesma Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 12 de julho de 2020, resolveram os
acionistas aumentar o capital social da Companhia no montante de R$60.212, mediante a capitalizagéo
dos lucros acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do artigo 169 da Lei das
S.A., sem emissdo de novas agdes e mantendo-se inalterada a proporgao de participagédo de cada
acionista no capital social da Companhia.

Desdobramento de agées

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, foi
aprovado o desdobramento das 10.000 agdes ordinarias de emissédo da Companhia a razéo de 1 (uma)
acao ordinaria existente para 20.000 agbes ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 de agbes
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com excegéo da alteragdo do nimero de
acdes de emissdo da Companhia, o desdobramento nédo resulta na modificagéo do valor total do capital
social ou dos direitos conferidos pelas agdes de emissdo da Companhia a seus titulares,
operacionalizado e efetivado de modo a nao alterar a participagao proporcional dos acionistas no capital
social da Companhia, ndo afetando os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de
emissao da Companhia.

Celebragéo de instrumento particular de matuo

Em 21 de agosto de 2020 a Companhia celebrou com a Plano & Vendas Consultoria de Imoéveis Ltda.
instrumento particular de mutuo segundo o qual se compromete, na medida de suas disponibilidades, a
transferir para a Plano & Vendas Consultoria de Imoveis Ltda. recursos até o valor de R$40.000 (sem a
necessidade de elaboracéo de outros Instrumentos Particulares de Mutuo). Sobre os recursos
transferidos incidirao juros de 100% da variagéo do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) ao més,
vigorando por prazo indeterminado (vide saldo em aberto na Nota Explicativa n° 7).

Impacto COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Satide (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado COVID-19, alertando todos os paises a adotarem agdes preventivas para conter a
disseminacgéo do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muito governos, incluindo o Brasil,
adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na economia global em
virtude da paralizacdo ou desaceleracao de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n® 6, reconhecendo o
estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater
a proliferagdo da doenga, além de proteger a salde da populagéo, os empregos e a economia do pais.

Neste contexto a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagao do virus e
garantir a preservagéo da saude dos nossos colaborados e a manutengéo de seus empregos, bem como
de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o publico em geral.
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A primeira delas foi a implantagdo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores dos
nossos escritérios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas.
Pesquisa realizada pela nossa area interna de marketing demonstrou ainda que 91,5% dos nossos
funcionarios acredita que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi parcialmente ou totalmente
decisivo para seguranca e para evitar o contagio pelo COVID-19.

O segundo passo foi o fechamento dos nossos stands e plantdes de vendas. Dessa forma, todos nossos
atendimentos foram centralizados no atendimento eletrénico.

Nos nossos escritorios, que eventualmente ainda recebiam circulagdo de pessoas e algumas atividades
presenciais, reforcamos a higienizagdo dos ambientes, incluimos pontos de disponibilizacédo de alcool
gel, barreira de protecéo na recepcéo (que é responsavel pelo relacionamento com prestadores de
servigos externos), distribuimos mascaras faciais e todos realizavam a checagem de temperatura
corporal ao adentrar nossos ambientes.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construgéo civil foi considerada atividade essencial a economia, nossos canteiros de obras
continuaram suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevengéo nesses espagos receberam
atencao especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo Ministério da Economia
(Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI ne 1247/2020).

Inicialmente, afastamos todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos ou
com comorbidades) e demos inicio a uma campanha interna de conscientizagao, que contemplou
cartazes, comunicados e palestras ao ar livre sobre a prevengdo da doenga. Suspendemos treinamentos
e reunides em grupo para evitar aglomeragoes, e as orientagdes gerais comegaram a ser repassadas de
forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.

A estratégia da Companhia para prevengéo ao COVID-19 nos canteiros de obras ainda contempla as
seguintes agoes:

e Sanitizagao diaria das areas de vivéncia, vestiario, escritorio, refeitério, portaria, tapumes, areas de
passagem, almoxarifados e equipamentos de protegao individual, além de orientagéo e fiscalizagao
sobre a prépria higienizagao (e dos EPIs) e utilizagdo de mascaras;

e Disponibilizagao de alcool gel e lavatérios, com agua, sabdo e papel toalha, para facilitar a
higienizagao das maos;

o Verificagdo da temperatura de cada funcionario na entrada e durante o dia, caso necessario (aqueles
com estado febril igual ou acima de 37,5°C s&o liberados e orientados a direcionar-se até uma
Unidade Basica de Saude e/ou atendimento do Seconci-SP);

e Nos refeitérios, os horarios das refeicdes foram alternados e os espacgos ficaram mais distribuidos,
com espagamento de 1,20m entre lugares, para evitar aglomeracdes;

e Os vestiarios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos
grupos.

Todos os funcionarios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem mascaras
individuais, de uso obrigatério, durante o horario de permanéncia nas obras. Foi estabelecido,
adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento diario de casos suspeitos e confirmados,
até o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de planilha eletrénica diaria com todos os
casos (suspeitos ou confirmados). Todas as agdes podem ser confirmadas por relatério fotografico
realizado semanalmente, contemplando todas as agdes e ocorréncias.

Como uma maior medida de controle, foi adquirido 550 testes rapidos para COVID-19 a fim de testar
funcionarios e terceiros no retorno a suas atividades apds o afastamento por sintomas de coronavirus.

O trabalhador s6 retorna ao trabalho apés avaliagéo e orientagdo médica em conjunto com o Seconci-SP
e a Global Work.
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Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano Sao Paulo” de reabertura econémica, os
stands de venda da Companhia voltaram a funcionar em 10/06/2020. Para tal, nossas lojas foram
readequadas para receber com seguranca clientes e colaboradores, realizando somente atendimentos
previamente agendados, com no maximo dois clientes por vez, para evitar aglomeragao no local.

Além disso, foi ajustado os espagos para que obedegam um distanciamento de 2,00m entre as mesas de
atendimento, limitando o acesso ao ambiente de visitagdo do apartamento decorado a uma familia por
vez, as portas e janelas permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulagao de ar, e é
realizada manutengéo preventiva de todos os aparelhos de ar condicionado.

Dispensers com alcool gel 70% foram instalados em diversos pontos de nossas lojas para higienizagéo
das maos, com medigao da temperatura corporal no acesso as lojas, e os clientes passam por tapetes
sanitizantes, e foi redobrado todas as medidas de sanitizagcdo de copas, banheiros, maganetas, mesas
de atendimento e trabalho, piso, computadores, telefones e balcdes de recepgdo e simulagdo.

Foi determinado, ainda, que a mascara semifacial € de uso obrigatério durante toda a permanéncia em
Nnossos espagos.

Vendas e Inadimpléncia

Nos primeiros trés meses de 2020, as vendas brutas de unidades somaram 1328 apartamentos, 20,6%
superior as 1101 unidades vendidas no mesmo periodo do ano de 2019. Em consequéncia das medidas
de distanciamento social e queda da confianca do consumidor a partir do final de margo de 2020,

as vendas de unidades tiveram uma queda em abril e se recuperaram gradualmente nos meses de maio
e junho. Em abril de 2020 as vendas brutas de unidades cairam 38,1% comparado ao mesmo més do
ano anterior. Em maio de 2020 essa queda foi menor, alcangando a marca de menos 31,5%. Ja em
junho de 2020 com os esforgos de vendas digitais e a reabertura parcial dos stands de vendas, o nimero
de unidades vendidas cresceu 40,0% comparado com junho de 2019. No acumulado do semestre as
vendas brutas de unidades cresceram 2,8%. Apesar da queda de vendas no segundo trimestre,

a Administragcdo da Companhia manteve as metas de langamentos e vendas para o ano de 2020.

A Companhia acompanha mensalmente o atraso de pagamentos de seus clientes e verificou-se que nos
primeiros seis meses do ano ndo houve aumento do indice de valor em R$ (reais) atrasado acima de
trinta dias sobre o valor total da carteira devida pelos clientes (no pré-soluto). De janeiro a junho de 2020
o indice mensal de atraso acima de 30 dias foi respectivamente de 12,0%, 11,7%, 10,9%, 11,9%, 10,1%
e 9,7%. Na realidade o indice de junho de 2020 foi o mais baixo do ano. Destaca-se que a companhia
tem uma baixa exposigdo de crédito direto ao cliente na modalidade de pro-soluto. O saldo médio da
carteira de pro-soluto ao longo dos primeiros seis meses de 2020 foi de aproximadamente R$18.000
(dezoito mil reais).

Ressalta-se que apesar dos indices de distratos sobre vendas terem caido nos ultimos trés semestres
(20% no 12 semestre de 2019; 12% no 20 semestre de 2019; e 10% no 1o semestre de 2020), ndo é
possivel afirmar que ndo havera impacto nos distratos motivados pelos efeitos da pandemia de
COVID-19, uma vez que o prazo médio de distratos é de noventa dias. Ainda é possivel haver algum
efeito nos distratos nos préximos meses.

Acdes sociais na pandemia

A pandemia tem sido mais dificil para a comunidade carente de nosso Pais, que sofre pela desigualdade
social e, nesse momento, sente falta de itens basicos para sua sobrevivéncia. Assim, a Companhia,
nesse periodo, doou R$25.000 (vinte e cinco mil reais) a campanha #lpponNoCorona, do Instituto
Reagéo, uma organizagdo nao governamental liderada pelo medalhista olimpico Flavio Canto, a fim de
auxiliar familias de regides menos favorecidas por meio da doagéo de cestas basicas digitais.

Também nos solidarizamos com a Campanha DO MESMO LADO, da ABRAINC, que auxilia familias em
situagdo de vulnerabilidade durante a pandemia do COVID-19. Para tal, contribuimos com R$ 30.000
(trinta mil reais), que serao revertidos, também, em cestas basicas.
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ANEXO IX DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017
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° Grant Thornton

Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario Ltda.

(Atualmente denominada Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.)
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acompanhadas do relatério do
auditor independente

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
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% PLANO&PLANO

PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. (“Companhia”), iniciou suas atividades em
fevereiro de 2016 através de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, com participagdo de 50% cada.

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios voltados para o segmento econdmico de baixa renda — “Minha Casa
Minha Vida — MCMV?”, além da prestacao de servicos relativos a construcdo, supervisdo, estudos
e projetos e a execucgdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da
Companhia ¢ a Sudeste, Brasil, especificamente Sdo Paulo e Grande Sao Paulo.

Desde o inicio de suas atividades, a empresa vai acelerando sua expansdo tendo langado 54
empreendimentos desde 2016 na regido metropolitana de Sdo Paulo em bairros e cidades
estrategicamente escolhidas com demanda para o segmento econdmico que atua.

No ano de 2019, a empresa expandiu sua atuagdo com o langcamento de 20 empreendimentos
imobiliarios, totalizando 7.035 unidades, representando um crescimento de 44% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O Valor Geral de Vendas (VGV) desses langamentos foi de R$
1.229 milhdes, ante R$ 854 milhdes no ano de 2018.

A venda bruta de 4.585 unidades resultou em um total de R$ 800 milhdes em Valor Geral de
Vendas, o que representa, respectivamente, um crescimento de 26% e 26% em relagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. Desta forma, a receita liquida cresceu 62,8% atingindo R$ 718,6 milhdes
em 2019, com lucro bruto de R$ 255,5 milhdes, um incremento de 59,7% e lucro liquido de R$
102,2 milhdes, obtendo um crescimento de 129,3% no ano de 2019 comparado ao ano de 2018 ¢
atingindo margem liquida de 14,2% ante 10,1%, o que demonstra a boa performance operacional e
financeira obtida no periodo.

Ademais, os investimentos da Companhia para viabilizar os projetos em empreendimentos
imobiliarios totalizaram RS 21,4 milhdes, 86,0% superior, e foram especialmente direcionados para
a estrutura de stands de vendas, o que permitiu o avango consideravel de langcamentos realizados
no periodo. Nosso foco permanecera no segmento de baixa renda devido a boa demanda para essa
modalidade de empreendimentos.

Considerando a pandemia do novo coronavirus (COVID-19) declarada Organizagdo Mundial da
Saude (OMS) em 11 de mar¢o de 2020, chamado COVID-19, que pode causar efeitos na
economia global, incluindo a brasileira, em virtude da paralizagdo ou desaceleragao de diversos
setores produtivos, a empresa tomou diversas medidas protetivas com o intuito de evitar a
disseminagdo do virus, garantir a preserva¢do da saude dos colaboradores ¢ demais partes
relacionadas, assegurar a manutengao de empregos, bem como medidas para amenizar os efeitos
da pandemia nos resultados da companbhia.
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida totalizou R$ 718,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de RS$ 277,3 milhdes, ou 62,8%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$ 441,3
milhdes, em razdo, principalmente, pelo aumento das vendas de unidades em estoque que
cresceram 48% em 2019.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 718.606 441.283 62,8%

’ CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos imodveis vendidos e dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 463,1 milhdes, representando 64,5% da receita liquida do periodo
(ROL) comparativamente a R$281,3 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 que equivalia a 63,7% da ROL. Considerando o aumento de langamentos e
vendas de produtos em regime de incorporacao imobiliaria, os custos dos imoveis vendidos e dos
servigos prestados obtiveram um aumento de 64,6%, equivalentes a R$ 181,8 milhdes de aumento
nominal. Esse incremento foi superior as receitas liquidas obtidas no periodo especialmente pelo
aumento de custos de mao de obra e de matérias-primas, amenizados por reversdo de provisao de
distratos no montante de R$ 3,3 milhdes.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%
CUSTOS DOS IMOVEIS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS (463.143) (281.291) 64,6%
% s/a ROL -64,5% -63,7% 0,7pp
LUCRO BRUTO

Como consequéncia, o lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$ 255,5 milhdes contra R$ 160,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, um ganho de 59,7%, com um crescimento nominal de R$ 95,5 milhdes. Apesar
desse crescimento, a margem bruta do periodo ficou menor em 0,7 pontos percentuais, atingindo
35,5% contra 36,3% no acumulado de 2018, basicamente por conta do aumento de custos no
periodo.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%

LUCRO BRUTO 255.463 159.992 59,7%

Margem Bruta (%) 35,5% 36,3% -0,7pp
4
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DESPESAS OPERACIONAIS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas operacionais foram de R$
138,7 milhdes, registrando um aumento de 34,0% em comparacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 que totalizou R$ 103,6 milhdes. Esse aumento das despesas
operacionais teve participacdo relativa na ROL inferior ao aumento das receitas, gerando, desta
forma, um ganho de 4,2 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior, registrando 19,3%
da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 contra 23,5% da ROL no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Basicamente, esse aumento nas despesas
com participacdo relativa inferior ao aumento das receitas do periodo foi respaldado pelos
seguintes efeitos: (i) as despesas comerciais do periodo tiveram um incremento de 41,4% devido
as campanhas de marketing mais agressivas com o objetivo de acelerar a velocidade de vendas.
(i) as despesas gerais e administrativas registraram um aumento de 22,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, demonstrando a eficiéncia da Companhia em reduzir
despesas fixas. (iii) as outras receitas e despesas operacionais liquidas aumentaram em
R$ 1,8 milhdes, referente a constituicdo de provisdes e perdas, sendo que R$ 0,9 mil refere-se a
constitui¢ao de provisdo a pagar SCP.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (138.762) (103.567) 34,0%
Despesas comerciais (81.671) (57.758) 41,4%
Despesas gerais e administrativas (51.976) (42.472) 22,4%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (5.115) (3.337) 53,3%
% ROL -19,3% -23,5% -4,2pp
RESULTADO OPERACIONAL

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 totalizou R$ 116,7 milhdes, representando 16,2% da ROL ante 12,8% de margem
operacional registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, que totalizou
R$ 56,4 milhdes. Esse aumento no Resultado Operacional decorre, principalmente, da melhoria
da performance de vendas e crescimento das despesas em patamar inferior as receitas, apesar do
aumento dos custos ocorridos no periodo, permitindo, um ganho de R$ 60,3 milhdes, o que
equivale a 106,8% de crescimento no lucro operacional do exercicio.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%

RESULTADO OPERACIONAL 116.701 56.425 106,8%

% Magem Operacional 16,2% 12,8% 3,5pp
5
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| RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 registrou receitas financeiras liquidas de R$ 330 mil ante despesas financeiras liquidas de
R$ 2,8 milhdes registradas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, sem
representatividade na ROL ante 0,6% negativo da ROL no ano anterior, somando um ganho
nominal de R$ 3,1 milhdes, basicamente gerado pelo aumento de 91,6% nos ganhos das receitas
financeiras com reducdo de 2,4% nas despesas financeiras geradas no periodo, o que foi possivel
devido ao aumento das aplicagdes financeiras e redugdo do endividamento mais oneroso.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS 330 (2.803) -
Receitas financeiras 6.247 3.260 91,6%
Despesas financeiras (5.917) (6.063) -2,4%

% ROL 0,0% -0,6% -0,7pp

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Portanto, o resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 117,0
milhdes de lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 16,3%
da ROL, contra R$ 53,6 milhdes atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, ou 12,2% da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse ganho
de 4,1 pontos percentuais na margem do resultado antes do imposto de renda e da contribuigao
social foi possivel devido ao incremento de receitas, redugdo das despesas operacionais e ganho
nas receitas financeiras do periodo, o que equivaleu a um lucro nominal adicional de R$ 63,4
milhdes.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL ‘ 117.031 53.622 118,3%
% ROL ‘ 16,3% 12,2% 4,1pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$ 14,8 milhdes comparativamente a R$ 9,0 milhdes de imposto
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse imposto representou 12,6% do
resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social gerado no acumulado do ano contra
16,8% atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e foi devido ao
aumento de R$ 6,9 milhdes no imposto de renda e contribuigdo social corrente, com minimizagado
pelo ganho de R$ 1,1 milhdo no imposto de renda e contribuicao social diferido do periodo.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%

Imposto de renda e contribuicao social (14.794) (9.026) 63,9%
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (15.218) (8.304) 83,3%
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 424 (722) -

N
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| LUCRO DO EXERCICIO

O lucro liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 102,2 milhdes comparativamente ao lucro liquido de RS 44,6 milhdes apresentados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Desta maneira, o lucro liquido aumentou
em 129,3%, equivalente a um aumento nominal de R$ 57,6 milhdes, o que representou 14,2% da
ROL ante 10,1% de margem liquida registrada no mesmo periodo do ano gragas ao bom
desempenho operacional registrado conforme especificado nas andlises das demonstragdes
financeiras acima mencionadas.

(em R$ mil, exceto %) 2019 2018 Var.%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 102.237 44,596 129,3%‘
Margem Liquida 14,2% 10,1% 4,1pp |
EBITDA

O EBITDA ajustado atingiu R$ 144,5 milhdes em 2019, com crescimento de 92,1% ante R$ 75,2
milhdes no mesmo periodo do ano anterior, representando um ganho de 3,1 pontos percentuais
na margem EBITDA que saiu de 17,0% para 20,1%, conforme demonstrado a seguir:

Reconciliacdo EBITDA

(Em milhares de Reais)

Lucro Liquido 102.237 44.596 129,3%
(+)Imposto de Renda e Contribuicao Social 14.794 9.026 63,9%
(+)Resultado Financeiro (330) 2.803 -
(+)Depreciacao e Amortizacao 13.736 11.050 24,3%
EBITDA 130.437 67.475 93,3%
(+)Encargos Financeiros apropriados ao custo ' 14.051 7.753 81,2%
EBITDA AJUSTADO 144.488 75.228 92,1%
Margem EBITDA % 20,1% 17,0% 3,1pp

"0 custo dos encargos financeiros sé@o os encargos financeiros dos financiamentos a produgéo capitalizados no custo
dos empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

SITUACAO PATRIMONIAL

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido era de R$ 95,9 milhdes em comparagdo com
R$68,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o patrimoénio liquido era de 13,8% em 31 de dezembro de 2019 e 13,9% em 31 de dezembro de
2018. Este aumento, de R$ 27,0 milhdes ou 39,3%, ¢ devido, especialmente em relagdo ao
aumento de 32,5%, equivalente a R$ 27,2 milhdes, nas reservas de lucros do periodo.

Divida Liquida
A divida liquida totalizou RS 81,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, 152,5% acima da divida

liquida contabilizada em 31 de dezembro de 2018, sendo que o endividamento bruto totalizava
RS 240,4 milhdes e as disponibilidades de caixa R$ 158,9 milhdes.
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Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 1° de julho de 2020, os acionistas aprovaram
o aumento do capital social da Sociedade no montante de R$ 60,2 milhdes, mediante a
capitalizagdo dos lucros acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do
artigo 169 da Lei das S.A., sem emissdo de novas a¢des e mantendo-se inalterada a proporcao de
participagdo de cada acionista no capital social da Companhia.

Desdobramento de A¢oes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, foi aprovado o
desdobramento das 10.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1 agdo ordinaria
existente para 20.000 agdes ordindrias, resultando em um total de 200.000.000 de agdes
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal, sem modificagio do capital social.
Desta forma, o capital social ¢ de R$60,2 milhdes, dividido em 200 milhdes de agdes, todas
ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

O valor adicionado do periodo foi de R$ 200,8 milhdes, demonstrando um crescimento de 73,6%
direcionados da seguinte forma: 26,3% para pessoal e encargos; 18,9% para impostos, taxas e
contribuigdes; 3,9% para remuneragao de capital de terceiros e 50,9% para remuneracao de capital
proprio conforme demonstrativo a seguir:

Demonstracéo do Valor Adicionado 2019 | 2018

(Em RS mil)

Pessoal e Encargos 52.725 37.480 40,7%

Impostos, Taxas e Contribuicdes 37.928 26.262 44,4%

Remuneracao de Capital de Terceiros 7.910 7.363 7,4%

Remuneracao de Capital Proprio 102.237 44,596 | 129,3%
200.800 115.701 | 73,6%
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario, iniciou suas atividades em fevereiro de 2016
através de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participa¢des, com participacdo de 50% cada.

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios voltados para o segmento econdmico de baixa renda — “Minha Casa
Minha Vida — MCMV?”, além da prestacao de servicos relativos a construcdo, supervisdo, estudos
e projetos e a execucgdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da
Companhia ¢ a Sudeste, Brasil, especificamente Sdo Paulo e Grande Sao Paulo.

Desde o inicio de suas atividades, a empresa vai acelerando sua expansdo tendo langado 34
empreendimentos desde 2016 na regido metropolitana de Sdo Paulo em bairros e cidades
estrategicamente escolhidas com demanda para o segmento econdmico que atua.

No ano de 2018, a empresa expandiu sua atuagdo com o langcamento de 15 empreendimentos
imobiliarios, totalizando 4.870 unidades, representando um crescimento de 58% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O Valor Geral de Vendas (VGV) desses langamentos foi de R$
854 milhdes, ante R$ 507 milhdes no ano de 2017.

A venda bruta de 3.626 unidades resultou em um total de R$ 635 milhdes em Valor Geral de
Vendas, o que representa, respectivamente, um crescimento de 66% e 57% em relagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. Desta forma, a receita liquida cresceu 40,3% atingindo R$ 441,3 milhdes
em 2018, com lucro bruto de R$ 160,0 milhdes, um incremento de 38,8% e lucro liquido de R$
44,6 milhdes, obtendo um crescimento de 14,7% no ano de 2018 comparado ao ano de 2017 ¢
atingindo margem liquida de 10,1% ante 12,4%, o que demonstra boa performance operacional e
financeira obtida no periodo, mesmo considerando o crescimento acelerado dos empreendimentos,
que em um primeiro momento geram maiores custos e despesas operacionais, devido ao estoque
de imoveis destinados a venda.

Os investimentos da companhia para viabilizar os projetos em empreendimentos imobiliarios
totalizaram R$ 11,5 milhdes, 84,8% superior em 2018, permitindo um aumento consideravel de
langamentos realizados no periodo devido a estrutura de stand de vendas estabelecida.

Desta forma, reforgamos nosso compromisso de expandir nossas atividades no segmento

econdmico visando o crescimento da demanda por parte da populagdo da regido metropolitana de
Sao Paulo para essa modalidade de empreendimentos.
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida totalizou R$ 441,3 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de RS$ 126,8 milhdes, ou 40,3%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 314,4
milhdes, devido: (i) no aumento das vendas de unidades concluidas que cresceram 74% em 2018
e (ii) nas vendas de novos langamentos que cresceram 62% em 2018.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 441.283 314.449 40,3%

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS

O custo dos servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$ 281,3 milhdes, representando 63,7% da receita liquida do periodo (ROL) comparativamente a
R$199,2 milhdes registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 que
equivalia a 63,3% da ROL. Considerando o aumento de langamentos e vendas de produtos em
regime de incorporagdo imobilidria, os custos dos servigos prestados obtiveram um aumento de
41,2%, equivalentes a R$ 82,1 milhdes de incremento nominal, ligeiramente acima crescimento
de vendas devido a disciplina de execug@o imobiliaria da empresa.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (281.291) (199.181) 41,2%
% s/a ROL -63,7% -63,3% 0,44pp

LUCRO BRUTO

O lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$
160,0 milhdes contra R$ 115,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
um ganho de 38,8%, com um crescimento nominal de R$ 44,7 milhdes. Desta forma, a margem
bruta do periodo ficou alinhada com a registrada no ano anterior, atingindo 36,3% ante 36,7% no
acumulado de 2017, refletindo a boa performance de vendas.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%

LUCRO BRUTO 159.992 115.268 38,8%

Margem Bruta (%) 36,3% 36,7% -0,4pp
10
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais foram de R$ 103,6 milhdes, registrando um aumento de 57,8% em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 que totalizou R$ 65,6
milhdes. Esse aumento das despesas operacionais teve participagao relativa na ROL superior ao
aumento das receitas, gerando, desta forma, um aumento de 2,6 pontos percentuais em relacdo ao
exercicio anterior, registrando 23,5% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 contra 20,9% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse
aumento nas despesas com participacdo relativa superior ao aumento das receitas do periodo foi
impactado pelos seguintes fatores (i) as despesas comerciais do periodo tiveram um incremento
de 70,3% devido as campanhas de marketing mais agressivas com o objetivo de acelerar a
velocidade de vendas e aumento dos pontos de vendas; (ii) as despesas gerais e administrativas
registraram um aumento de 51,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
devido ao aumento da estrutura da Companhia para frente ao crescimento acelerado (iii) as outras
receitas e despesas operacionais liquidas que aumentaram em R$ 344 mil.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (103.567) (65.646) 57,8%
Despesas comerciais (57.758) (33.923) 70,3%
Despesas gerais e administrativas (42.472) (28.042) 51,5%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.337) (3.681) -9,3%
% ROL -23,5% -20,9% 2,6pp
RESULTADO OPERACIONAL

Como consequéncia, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 totalizou R$ 56,4 milhdes, representando 12,8% da ROL ante 15,8% de
margem operacional registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, que
totalizou R$ 49,6 milhdes. Essa redugdo na margem operacional decorre principalmente do
aumento das despesas de vendas e gerais e administrativas, para fazer frente ao ritmo acelerado
de crescimento, totalizando um ganho de R$ 6,8 milhdes, o que equivale a 13,7% de crescimento
no lucro operacional do exercicio.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
RESULTADO OPERACIONAL 56.425 49.622 13,7%
% Magem Operacional | 12,8% | 15,8%| -3,0pp

11

261



@ PLANO&PLANO

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 registrou despesas financeiras liquidas de R$ 2,8 milhdes ante R$ 3,3 milhdes registradas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, equivalentes a ROL de 0,6% negativo
contra 1,1 da ROL negativo no ano anterior, somando uma diminui¢do de 16% nas despesas
financeiras, com nominal de R$ 0,5 milhdo reduzidos no periodo, basicamente gerado pela queda
de 26,6% nas despesas financeiras e reducao de 33,8% nos ganhos das receitas financeiras geradas
no periodo devido ao nivel de endividamento cujos recursos captados foram utilizados nos
investimentos realizados no periodo.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (2.803) (3.336) -16,0%
Receitas financeiras 3.260 4.922 -33,8%
Despesas financeiras (6.063) (8.258) -26,6%

% ROL -0,6% -1,1% 0,4pp

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 53,6 milhdes de lucro
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando 12,2% da ROL, contra
R$ 46,3 milhdes atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, ou 14,7%
da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que equivaleu a um lucro
nominal adicional de R$ 7,3 milhdes Esse aumento de 15,8% no resultado antes do imposto de
renda e da contribuicdo social, abaixo do incremento de receita liquida, decorre primordialmente
do aumento de despesas operacionais acima do crescimento de receita liquida e foi possivel
devido ao incremento de receitas, redugdo nos custos e nas despesas receitas financeiras do
periodo, o que equivaleu a um lucro nominal adicional de R$ 7,3 milhoes.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 53.622 46.286 15,8%
% ROL 12,2% 14,7% -2,6pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 foi de R$ 9,0 milhdes comparativamente a R$ 7,4 milhdes de imposto
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse imposto representou 16,8% do
resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social gerado no acumulado do ano contra
16,0% atingidos no exercicio social anterior e foi devido ao aumento de R$ 1,9 milhdo no imposto
de renda e contribuig@o social corrente, com minimizagao pela redugdo de R$ 291 mil no imposto
de renda e contribui¢@o social diferido do periodo.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
Imposto de renda e contribuicao social (9.026) (7.412) 21,8%
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (8.304) (6.399) 29,8%
Imposto de renda e contribuicao social - diferido (722) (1.013) -28,7%
12
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LUCRO DO EXERCICIO

Como consequéncia, o lucro liquido do acumulado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 44,6 milhdes comparativamente ao lucro liquido de R$38,9 milhdes
apresentados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, contabilizando um ganho
de R$ 5,7 milhGes de resultado nominal, ou o equivalente a um aumento de 14,7% no lucro liquido
do periodo. Desta forma, a margem liquida ficou em 10,1% da ROL no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018 ante 12,4% de margem liquida registrada no mesmo periodo do ano
anterior. Apesar do bom crescimento das receitas liquidas, a Companhia teve um pequeno
decréscimo em sua margem bruta e teve um crescimento mais acelerado das despesas operacionais
em vista do forte aumento de langamentos, cuja receita somente sera reconhecida ao longo do
tempo.

(em R$ mil, exceto %) 2018 2017 Var.%
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 44.596 38.874 14,7%
Margem Liquida 10,1% 12,4% -2,3pp
EBITDA

O EBITDA ajustado atingiu R$ 75,2 milhdes em 2018, com crescimento de 25,3% ante R$ 60,1
milhdes no mesmo periodo do ano anterior, representando uma margem EBITDA de 17,0% ante
19,1%, no mesmo periodo do ano anterior.

Reconciliagio EBITDA | 2018 | 2017  |var.

(Em milhares de Reais)

Lucro Liquido 44.596 38.874 14,7%
(+)Imposto de Renda e Contribuicdo Social 9.026 7.412 21,8%
(+)Resultado Financeiro 2.803 3.336 -16,0%
(+)Depreciacao e Amortizacao 11.050 4.418 150,1%
EBITDA 67.475 54.040 24,9%
(+)Encargos Financeiros apropriados ao custo ' 7.753 6.012 29,0%
EBITDA AJUSTADO 75.228 60.052 25,3%

Margem EBITDA % 17,0% 19,1% -2,0pp

"0 custo dos encargos financeiros s@o os encargos financeiros dos financiamentos & produgéo capitalizados no custo
dos empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta.

SITUACAO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido era de R$ 68,9 milhdes em comparagdo com
R$ 36,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relagdo ao total do passivo e patriménio liquido,
o patrimoénio liquido era de 13,9% em 31 de dezembro de 2018 e 11,8% em 31 de dezembro de
2017. Este aumento, de R$ 32,4 milhdes ou 88,7%, ¢ devido, especialmente, ao aumento de
63,1%, equivalente a R$ 32,4 milhdes, nas reservas de lucros do periodo.

O montante de dividendos pagos totalizou R$ 12,2 milhdes no exercicio de 2018, tendo como
origem os lucros acumulados na reserva de lucros.
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A divida liquida totalizou R$ 32,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, 1,3% acima da divida
liquida contabilizada em 31 de dezembro de 2017, sendo que o endividamento bruto totalizava

R$ 220,3 milhdes e as disponibilidades de caixa R$ 188,1 milhdes.

| DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

O valor adicionado do periodo foi de R$ 115,7 milhdes, demonstrando um crescimento de 10,4%
direcionados da seguinte forma: 32,4% para pessoal e encargos; 22,7% para impostos, taxas e
contribuigdes; 6,4% para remuneragao de capital de terceiros e 38,5% para remuneragdo de capital

proprio conforme demonstrativo a seguir:

Demonstracao do Valor Adicionado | 2018 | 2017

(Em RS mil)

Pessoal e Encargos 37.480 35.046 6,9%

Impostos, Taxas e Contribuicoes 26.262 22.394 17,3%

Remuneracao de Capital de Terceiros 7.363 8.496 | -13,3%

Remuneracao de Capital Proprio 44.596 38.874 14,7%
115.701 104.810 | 10,4%
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PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario, iniciou suas atividades em fevereiro de 2016
através de uma “joint venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participa¢des, com participacdo de 50% cada.

A Companhia, por meio de suas controladas, tem por objeto a incorporagdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios voltados para o segmento econdmico de baixa renda — “Minha Casa
Minha Vida — MCMV?”, além da prestacao de servicos relativos a construcdo, supervisdo, estudos
e projetos e a execucgdo de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da
Companhia ¢ a Sudeste, Brasil, especificamente Sdo Paulo e Grande Sao Paulo.

Desde o inicio de suas atividades, a empresa vai acelerando sua expansdo tendo langado 19
empreendimentos desde 2016 na regido metropolitana de Sdo Paulo em bairros e cidades
estrategicamente escolhidas com demanda para o segmento econdmico que atua.

No ano de 2017, a empresa expandiu sua atuacdo com o lancamento de 9 empreendimentos
imobiliarios, totalizando 3.086 unidades, representando um crescimento de 37% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. O Valor Geral de Vendas (VGV) desses lancamentos foi de
R$ 507 milhdes, ante R$ 400 milhdes no ano de 2016.

A venda bruta de 2.179 unidades resultou em um total de R$ 405 milhdes em Valor Geral de
Vendas, o que representa, respectivamente, um crescimento de 64% e 48% em relagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. Desta forma, a receita liquida cresceu 23,9% atingindo R$ 314,4 milhdes
em 2017, com lucro bruto de R$ 115,3 milhdes, um incremento de 357,4% e lucro liquido de R$
38,9 milhdes, obtendo um crescimento de 343,3% no ano de 2017 comparado ao ano de 2016 ¢
atingindo margem liquida de 12,4% ante 9,3%, o que demonstra boa performance operacional e
financeira obtida no periodo, mesmo considerando o crescimento acelerado dos empreendimentos,
que em um primeiro momento geram maiores custos e despesas operacionais, devido a estrutura de
empreendimentos e os estoques de imoveis destinados a venda.

Os investimentos da companhia para viabilizar os projetos em stands para vendas dos
empreendimentos imobiliarios totalizaram R$ 6,2 milhdes, 23,8% superior em 2017, permitindo
um aumento consideravel da estrutura para os lancamentos realizados no periodo.

Desta forma, reforgamos nosso compromisso de expandir nossas atividades no segmento

econdmico visando o crescimento da demanda por parte da populagdo da regido metropolitana de
Sao Paulo para essa modalidade de empreendimentos.
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RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita liquida de prestagdo de servigos, conforme o quadro acima, totalizou R$ 314,4 no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de R$ 220,3 milhges,
ou 233,9%, quando comparado ao mesmo periodo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, quando totalizou R$ 94,2 milhdes, em razdo, principalmente, pelos seguintes
fatores: (i) no aumento das vendas de unidades em estoque que cresceram 26% em 2017 (ii) nas
vendas de novos langamentos que cresceram 26% em 2017.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 314.449 94.162 233,9%

CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos imdveis vendidos e servigos prestados tiveram aumento de R$ 130,2 milhdes, ou
188,8%, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2017, quando totalizou R$ 199,2 milhoes,
em comparacao ao mesmo periodo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, que
totalizou R$ 68,9 milhdes. O crescimento acelerado dos custos dos imdveis vendidos e servigos
prestados advém do aumento dos empreendimentos no periodo, embora, sua taxa de crescimento
tenha ficado abaixo do crescimento das receitas obtidas com esses projetos.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (199.181) (68.963) 188,8%

% s/a ROL -63,3% -73,2% -9,90p
| LUCRO BRUTO

O lucro bruto acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi de R$
115,3 milhdes contra R$ 25,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
um ganho de 357,4%, com um crescimento nominal de R$ 90,1 milhdes. Desta forma, a margem
bruta do periodo obteve um ganho de 9,9 pontos percentuais, atingindo 36,7% ante 26,8% no
acumulado de 2017, refletindo ganho de escala das atividades de construcéo.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%

LUCRO BRUTO 115.268 25.199 357,4%

Margem Bruta (%) 36,7% 26,8% 9,9p
16
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais foram de R$ 65,6 milhdes, registrando um aumento de 380% em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 que totalizou R$ 13,7
milhdes. Esse aumento das despesas operacionais teve participagao relativa na ROL superior ao
aumento das receitas, gerando, desta forma, um aumento de 6,4 pontos percentuais em relacdo ao
exercicio anterior, registrando 20,9% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 contra 14,5% da ROL no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse
aumento nas despesas com participacdo relativa superior ao aumento das receitas do periodo foi
impactado pelos seguintes fatores (i) as despesas comerciais do periodo tiveram um incremento
de 153,7% devido as campanhas de marketing mais agressivas com o objetivo de acelerar a
velocidade de vendas e aumento dos pontos de vendas; (ii) as despesas gerais e administrativas
registraram um aumento de 466,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
devido ao incremento da estrutura administrativa; ; (iii) as outras receitas e despesas operacionais
liquidas que aumentaram em R$ 3,4 milhdes.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (65.646) (13.676) 380,0%
Despesas comerciais (33.923) (13.369) 153,7%
Despesas gerais e administrativas (28.042) (4.953) 466,2%
Equivaléncia Patrimonial - 4.914 -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (3.681) (268) 1273,5%
% ROL -20,9% -14,5% 6,4pp
RESULTADO OPERACIONAL

Desta forma, o resultado operacional acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 totalizou R$ 49,6 milhdes, representando 15,8% da ROL ante 12,2% de margem
operacional registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, que totalizou
R$ 11,5 milhdes. Esse aumento no Resultado Operacional decorre, principalmente, do aumento
da receita, controle de custos e estrutura para fazer frente as vendas dos langamentos. Houve um
ganho de R$ 38,1 milhdes, o que equivale a 330,6% de crescimento no lucro operacional do
exercicio.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%
RESULTADO OPERACIONAL 49.622 11.523 330,6%
% Magem Operacional | 15,8% | 12,2%| 3,5pp
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RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liquido acumulado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 registrou despesas financeiras liquidas de R$ 3,3 milh3es ante R$ 1,4 milhdo registradas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, equivalentes a ROL de 1,1% negativo
contra 1,5 da ROL negativo no ano anterior, um aumento de 134,8%, com aumento nominal das
despesas financeiras liquidas em R$ 1,9 milhdo, basicamente gerado pela aumento de 306,4% nas
despesas financeiras e de 705,6% nos ganhos das receitas financeiras geradas no periodo devido
ao nivel de endividamento cujos recursos captados foram utilizados nos investimentos realizados
no periodo.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS (3.336) (1.421) 134,8%
Receitas financeiras 4.922 611 705,6%
Despesas financeiras (8.258) (2.032) 306,4%

% ROL -1,1% -1,5% -0,4pp

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social totalizou R$ 46,3 milhdes de lucro
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, representando 14,7% da ROL, contra
R$ 10,2 milhdes atingidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, ou 10,7%
da ROL do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento de 358,2% no
resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo gragas ao crescimento das receitas e
equilibrio em custos e despesas, resultando em um lucro nominal adicional de R$ 36,2 milhdes.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 46.286 10.102 358,2%
% ROL 14,7% 10,7% 4,0pp

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foi de R$ 7,4 milhdes comparativamente a R$ 1,3 milhdo de imposto no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse imposto representou 16,0% do
resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social gerado no acumulado do ano contra
13,2% atingidos no exercicio social anterior e foi devido ao aumento de R$ 6,0 milhdes no imposto
de renda e contribui¢ao social corrente.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%
Imposto de renda e contribuicao social (7.412) (1.332) 456,5%
Imposto de renda e contribuicao social - corrente (6.399) (375) 1606,4%
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido (1.013) (957) 5,9%
18
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LUCRO DO EXERCICIO

Considerando o exposto, o lucro liquido da Companhia totalizou R$ 38,8 milhdes no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2017, comparado a um lucro liquido de R$ 8,8 milhdes no
mesmo periodo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, um aumento nominal
de R$ 30 milhdes, ou 343,3%.

(em R$ mil, exceto %) 2017 2016 Var.%

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 38.874 8.769 343,3%

Margem Liquida | 12,4% | 9,3%| 3,0pp
| EBITDA

O EBITDA ajustado atingiu R$ 60,1 milhdes em 2017, representando uma margem EBITDA de
19,1% no periodo.

SITUACAO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido era de R$ 36,5 milhdes em compara¢do com
R$ 8,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em relagéo ao total do passivo e patriménio liquido,
o patrimonio liquido era de 11,8% em 31 de dezembro de 2017 e 6,4% em 31 de dezembro de
2016. Este aumento, de R$ 27,8 milhdes ou 315,7%, é devido, especialmente, ao aumento de
484,7%, equivalente a RS 42,5 milhGes, nas reservas de lucros do periodo.

A divida liquida totalizou R$ 31,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017, sendo que o
endividamento bruto totalizava R$ 97,9 milhdes e as disponibilidades de caixa R$ 66,0 milhdes.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

O valor adicionado do periodo foi de R$ 104,8 milhdes, sendo que 33,4% para pessoal e encargos;
21,4% para impostos, taxas e contribuigdes; 8,1% para remuneragdo de capital de terceiros e
37,1% para remuneracao de capital proprio.
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Independente sobre as
demonstracdes financeiras
iIndividuais e consolidadas
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Independentes

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 122
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Aos Quotistas e Administradores da

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

(Atualmente denominada Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.)
Sao Paulo — SP

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Plano & Plano
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda. em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”, aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Enfases
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n® 2.1 e 3.13, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo
imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria nao
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administragdo da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada
em relagdo a esse assunto.

Reapresentagido das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Chamamos a atengdo para as Notas Explicativas n° 17.c e 28 referentes, respectivamente, a divulgagao
do calculo de lucro por agédo considerando o desdobramento das agdes ordinarias de emissao da
Companhia e a revogagéo da distribuicao de dividendos intermediarios, no montante de R$100 milhdes,
anteriormente deliberada e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia
1° de julho de 2020 (cujos atos foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de
agosto de 2020). Anteriormente haviamos auditado as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda. referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017, cujo relatério de auditoria, sem modificacdo e com paragrafo de
énfase quanto ao reconhecimento de receita de unidades imobilidrias ndo concluidas, foi emitido em 17
de julho de 2020 e esta sendo reapresentado nesta data, 24 de agosto de 2020, em virtude dos citados
eventos subsequentes. Devido a reemisséo das citadas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas anuais, emitimos esse novo relatério de auditoria sobre as citadas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Nossa opinido néo esta ressalvada com relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

1. Apuracao da receita de incorporacao imobiliaria

Conforme mencionado na Nota Explicativa n?3.13 — Reconhecimento da receita com venda de iméveis e
com a prestagao de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagdo imobiliaria,
referentes a cada empreendimento que esta em fase de construgéo, sdo apuradas pela Companhia e
suas controladas levando-se em consideracéo os respectivos estagios de execugéo através do método
de percentual de execugdo (“POC” - percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n2 02/2018, conforme detalhado nas Notas Explicativas n% 2.1 e 3.13. Os procedimentos
para determinar, apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporagéo imobiliaria
envolvem o uso de estimativas sobre os custos orgados e a apuragao apropriada dos custos incorridos
nos empreendimentos para mensuragao da evolugdo das obras e, consequente, apuragao das receitas
por meio da aplicagdo do calculo estabelecido na metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os
controles, premissas e ajustes utilizados para elaboracédo dos orgcamentos dos projetos em fase de
construgdo, bem como a mensuragéo dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o
reconhecimento das receitas da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.
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Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido as receitas liquidas serem um
componente de performance relevante em relagdo a demonstragédo do resultado e item critico neste setor
de incorporagdes imobiliarias e na medi¢ao de performance, ja que quaisquer mudangas no orgamento
das obras ou erro na mensuragao do custo incorrido e, respectivamente, nas margens, e o ndo
cumprimento das obrigacdes de performance (caso néo identificados tempestivamente), podem gerar um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Portanto,
consideramos area de risco de acordo com os normativos de auditoria, tendo em vista o volume de
transagobes, a complexidade envolvida para mensuragéo dos custos incorridos e seu reconhecimento
estar suportado em estimativas baseadas em orgamentos de custos (entre outras métricas que podem
ter carater de estimativa até o final da obra).

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

No que diz respeito ao resultado de incorporagéo imobiliaria, nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (a) compreenséo do processo e principais atividades de controle utilizados pela
administragdo para apuragao do resultado de incorporacéo imobilidria; (b) em base amostral, obtivemos
os orgamentos aprovados pela administragéo e confrontamos com os valores utilizados no calculo da
apuracao do resultado de incorporagéo imobiliaria; (c) analisamos as estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e
orgados, obtendo esclarecimentos e examinando as evidéncias para suportar as variagdes ndo usuais;
(d) testamos a acuracidade matematica dos calculos efetuados, incluindo a apuracdo do Percentagem of
Completion (POC) aplicado para cada empreendimento; (e) em base amostral, inspecionamos contratos
de vendas, realizamos testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a atualizagao do contas a
receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) em base amostral, testamos
a documentagao suporte dos custos incorridos e pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisigao
dos terrenos; (g) efetuamos analises, em base amostral, por meio de nossos especialistas em
engenharia, dos estagios de concluséo e estimativas dos custos a incorrer dos empreendimentos; e

(h) analisamos os controles existentes para movimentagao dos juros capitalizados, avaliando se estéo de
acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para capitalizagao.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o resultado de incorporacéo imobiliaria e as
respectivas divulgagdes estdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As Demonstragdes Individual e Consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opiniéo, avaliamos se estas demonstracdes estao conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 —
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstra¢des do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes aos exercicios anteriores

Os valores correspondentes aos balangos patrimoniais individual e consolidado referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 (saldos iniciais de 12 de janeiro de 2017), apresentados para fins de
comparagao, ndo foram auditados por nés nem por outro auditor independente.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatdrio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgado relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢ao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas
intencionais;

© 2020 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados | Plano & Plano 23

273



o GrantThornton

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo;

e Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada;

o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2020

aria Aparecida Regina Cozero Abdo
* CT CRC 1SP-223.177/0-1

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 2SP-025.583/0-1
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes da contribui¢&o social e imposto de renda 102.224 44.587 38.869 117.031 53.622 46.286
Ajustes parar iliar o com pi de
operacionais:
Tributos com recolhimento diferido
Depreciagdo e amortizagdo 290 184 9 13.736 11.050 4.418
Resultado de equivaléncia patrimonial (144.628) (82.902) (69.828) - - -
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 1.837 1.900 2435 1.884 1.594 602
Provis&o para distratos - - - 5.005 (4.188) 6.441
Provisdo para perda esperada para risco de crédito - - - 734 (371) 2.723
Ajuste a valor presente - - - (40) 1.093 2.483
Provis&o para garantia 4713 3.413 2.404 4.712 3.413 2.404
Provis&o para contingéncias - (927) 931 2.661 (786) 953
Redugéo (aumento) nos ativos:
Contas a receber - 190 (190) 7.002 (19.561) (66.303)
Iméveis a comercializar 123 2.306 (2.801) (210.360) (44.124) (71.763)
Tributos a recuperar (1.350) (578) (1.037) (2.071) (1.098) (1.163)
Outros créditos (68) 19 (72) 219 (2.928) (1.014)
nos p
Fornecedores 191 4 210 3.565 6.824 7.054
Credores a pagar por aquisigao de iméveis - - - 116.624 51.844 70.988
Obrigagbes sociais e tributarias (268) 1.164 5.016 950 4.328 6.833
Provisdo de impostos de recolhimentos diferidos - - (155) (380) 680 752
Adiantamentos de clientes 180 - - 8.229 (11.698) 11.417
Outros débitos com terceiros - SCP's - - - (223) - -
Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL (485) (100) 3) (15.088) (8.210) (6.077)
Pagamentos de contingéncias - - (4) (1.508) (1) (4)
Caixa liquido p! i das i nas) operacionais (37.241) (30.740) (24.216) 52.682 41.413 17.030
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes de investimentos (9.484) (100) (50) - - -
Adicéo de imobilizado (361) (1.097) (136) (18.236) (11.367) (6.224)
Caixa liquido p i das i nas) ativi de i (9.845) (1.197) (186) (18.236) (11.367) (6.224)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas 52.441 88.019 57.618 8.985 (7.700) (16.605)
Dividendos pagos a cotistas controladores (37.500) (6.108) - (37.500) (6.108) -
Dividendos pagos a cotistas ndo controladores (37.500) (6.108) - (37.500) (6.108) -
F de emprésti e (1.862) (1.903) (4.451) (328.637) (130.417) (97.264)
Empréstimos e financiamentos captados - - - 331.062 242.323 139.881
Caixa liquido p i das i nas) ativi de fil (24.421) 73.901 53.167 (63.590) 91.991 26.012
céo) de Caixa e de caixa (71.507) 41.964 28.765 (29.144) 122.037 36.818
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 73.665 31.701 2.936 188.072 66.035 29.217
No fim do exercicio 2.158 73.665 31.701 158.928 188.072 66.035
o) de Caixa e eq de caixa (71.507) 41.964 28.765 (29.144) 122.037 36.818
As notas explicatit da ¢ao sdo parte integral das agoes fina
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Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

Demonstragoes do valor adicionado individual e consolidado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

Receitas

Receita de imdveis vendidos/servigos prestados

(- ) Dedugdes de vendas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de iméveis vendidos/servigos prestados
Servigos de terceiros

Outras receitas (despesas) operacionais

Valor adicionado bruto

Retengbes
Deprecia¢des e amortizagdes

Valor liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Tributos federais
Tributos municipais

Outros impostos, taxas e contribuicdes

Remuneragao de capital de terceiros
Juros e encargos financeiros

Aluguéis

Remuneracéo de capital préprio
Dividendos distribuidos
Participagao de acionistas ndo controladores

Lucros retidos

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 311212017 31/12/2019 31/12/2018 3111212017
1.357 2586 3.804 733.720 452 574 323.964
(191) (305) (455) (15.782) (9.809) (7.536)
1.166 2.281 3.349 717.938 442765 316.428

- - - (463.143) (281.291) (199.181)
(7.368) (8.766) (5.701) (17.788) (16.189) (7.933)
(6.674) (4.052) (2.154) (42.145) (32.660) (9.417)
(14.042) (12.818) (7.855) (523.076) (330.140) (216.531)
(12.876) (10.537) (4.506) 194.862 112.625 99.897
(290) (184) (9) (309) (184) ©)
(13.166) (10.721) (4.515) 194.553 112.441 99.888
144,628 82.902 69.828 - - -
2728 1.763 3.310 6.247 3.260 4.922
147.356 84.665 73.138 6.247 3.260 4.922
134.190 73.944 68.623 200.800 115.701 104.810
24.260 18.979 19.605 47.587 31.599 32.760
2273 3.968 1.089 2.869 4.150 1.056
1.077 1.073 784 2.269 1.731 1.230
14 - 2.199 37.425 25703 21.819

68 129 190 87 129 190

399 423 376 416 430 385
2.389 3572 5.291 5917 6.063 8.258
1.386 1213 220 1.993 1.300 238
75.000 12.215 - 75.000 12.215 -
- - - 13 9 5
27.224 32.372 38.869 27.224 32.372 38.869
134.190 73.944 68.623 200.800 115.701 104.810

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da administracao as
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Em milhares de reais — R$, exceto os valores por
acao ou quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (“Companhia” e “Controladora”) atualmente
denominada Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A., conforme descrito na Nota Explicativa n® 28,
era uma sociedade limitada e a partir de 30 de junho de 2020, foi transformada em sociedade por agbes de
capital fechado, domiciliada na Rua Samuel Morse, n® 74 no 132 andar, Bairro do Brooklin no municipio de
Sao Paulo - SP, cujas atividades foram iniciadas em 23 de fevereiro de 2016, como resultado de uma “joint
venture” entre a Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda. e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e
Participagdes, com participagédo de 50% cada.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estdo relacionadas com suas respectivas
participacdes na Nota Explicativa n2 8, tem por objeto a incorporagéo e comercializagéo de
empreendimentos imobiliarios voltados para o segmento de baixa renda — Minha Casa Minha Vida —
MCMV, além da prestagdo de servigos relativos a construgdo, supervisdo, estudos e projetos e a execugao
de quaisquer obras de engenharia civil. A principal regido de atuacdo da Companhia é a Sudeste, Brasil,
especificamente Sao Paulo e Grande S&o Paulo.

a) Impacto do Covid

Em raz&o da pandemia mundial declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”)
relacionada ao novo Coronavirus (“Covid-19”) que vem afetando o Brasil e diversos paises no
mundo, trazendo riscos a saude publica e impactos na economia mundial, a Companhia informa
que vem tomando as medidas preventivas e de mitigagédo dos riscos em linha com as diretrizes
estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar eventuais
impactos no que se refere a saude e seguranca dos colaboradores, familiares, parceiros e
comunidades, e a continuidade das operagdes e dos negdécios. Vide maiores detalhes na Nota
Explicativa n 28.
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A Companhia realizou as analises dos impactos do COVID-19 na data de aprovagéo dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Conforme as analises efetuadas, os
principais impactos estdo concentrados na provisao para perdas por reducéo ao valor recuperavel
(“impairment”), nas perdas esperadas de crédito e na provisédo para distratos. A seguir detalhamos
as analises realizadas:

a. Necessidade de provisado para perdas por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)

A administragdo néo identificou, até a data de aprovagéo das presentes demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a existéncia de impairment nos terrenos para futura
incorporagdo, uma vez que manteve as previsdes de langamentos e identificou recuperagéo
nas vendas, concluindo assim que nao havia necessidade de alteragdo nos estudos de
viabilidade dos referidos terrenos.

b. Anadlise de eventuais perdas de crédito e provisao para distratos

Diante da queda do indice de distratos sobre as vendas percebida no primeiro semestre
(detalhado na Nota Explicativa n2 28), a administracédo concluiu que as premissas utilizadas
para a respectiva provisdo estdo adequadas e as mesmas foram mantidas. Da mesma forma,
foi identificada queda nos indices de atraso acima de 30 dias (detalhado na Nota Explicativa
n2 28), até a data de apresentacdo dessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, fazendo com que se concluisse que o critério e premissas para registro das
perdas esperadas com crédito também estéo razoaveis.

c. Atividades nas obras e escritérios

Em relagéo as obras, essas continuaram com a adogéo de medidas de seguranca e
prevengé@o com o objetivo de garantir a saide de todos os colaboradores (terceiros ou n&o),
em obras ou escritérios e, consequentemente, de toda a sociedade.

A Companhia acompanhara os efeitos da pandemia nos préximos meses e registrara os
ajustes necessarios nas informacgdes financeiras intermediarias ou demonstracdes
financeiras anuais quando forem substancialmente conhecidos.

Vide maiores detalhes sobre esse assunto na Nota Explicativa n2 28.

2. Apresentacado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e as
principais politicas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria, registradas na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board — 1ASB, aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administragdo da
Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n? 3.13, em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n2 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (“CPC”) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”).

A administragdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestéao.
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos negdcios.
A administragao efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Em 24 de agosto de 2020, a administragdo da Companhia aprovou a emissdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgagao.

2.2. Base de elaboracéao

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor, exceto eventual
instrumentos financeiros mensuradas pelo valor justo.

Como néo ha diferenga entre os patriménios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico
conjunto.

2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas controladas
descritas na Nota Explicativa n2 8. Todas as transagdes, saldos, lucros nao realizados, receitas e despesas
entre as controladas e a Companhia séo eliminadas integralmente nas demonstragées financeiras
consolidadas, sendo destacada a participagdo dos quotistas/acionistas ndo controladores.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado.

2.4. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da controladora e suas investidas.

As demonstragdes financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia e aquelas
utilizadas como base para avaliagédo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial séo
preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma entidade é a
moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administragédo considerou qual a moeda
que influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior
parte do custo dos seus insumos de producéo é pago ou incorrido.

2.5. Utilizagao de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administracéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base
das demonstragdes financeiras.

34

284



As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro séo discutidos a seguir:

a)

b)

c)

d)

e)

Custos orgados dos empreendimentos

Sao regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisdo
sdo refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na Nota Explicativa
n2 3.13.

Tributos e demandas administrativas ou judiciais

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas, no curso normal de seus negdcios, a
fiscalizagbes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel,
tributéria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do
objeto das investigagbes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido
contra a Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados, independente do
respectivo resultado final. Com base na sua melhor avaliagédo e estimativa, suportada por seus
consultores juridicos, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de proviséo.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso n&o for vidvel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes
sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.

Provisao para perda esperada de crédito e distratos

A administragao realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas
que indiquem que os beneficios econdmicos associados a receita apropriada poderédo nao fluir
para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢gbes econémicas
locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas
provisdes sao registradas, sendo que o modelo adotado pela Companhia para perda esperada é a
abordagem simplificada.

Provisdo para redugao ao valor recuperavel

A Companhia avalia eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida
util definida. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
exercicios futuros. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagao de recuperabilidade sdo:
iméveis a comercializar, investimentos e imobilizado.

Provisées para garantia

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imdveis relativos a problemas
técnicos de construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas
ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Componentes
contratados de terceiros, que possuem garantia prépria, ndo compéem a proviséo de garantia da
Companhia. A proviséo para garantia sobre os imoveis vendidos é constituida @ medida que os
custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para
fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideragao a base histérica de
gastos incorridos.
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9)

Impostos

A Companhia e suas controladas sdo periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias e ambientais. Nao é possivel garantir que essas
autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infragdes néo se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco, o
resultado final dos eventuais processos administrativos ou judiciais.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos
bancarios, denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos
contratuais ndo superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para
seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros

a)

b)

Ativos financeiros nao derivativos — classificagao e mensuragao

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). Essa classificagéo tem
como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de negdcios para gerir o
ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas
contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas, para mensuragao é utilizado o método da
taxa efetiva de juros.

Passivos financeiros nao derivativos — classificagdo e mensuragao

A Companhia classifica passivos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurado inicialmente pelo valor justo deduzido de
quaisquer custos de transacgao diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos conforme descritos a seguir:
(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos — reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo
reconhecidos na data da negociagdo quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos. Qualquer participagédo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, € reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacédo contratual é
retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

36

286



Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

3.3. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetéria e juros incorridos,
quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de potenciais
distratos, perdas esperadas de crédito e de ajuste a valor presente, levando-se em consideragéo os
procedimentos descritos na Nota Explicativa n2 3.13. A provis&o para risco de crédito segue o modelo de
perda esperada e foi estabelecida mediante as politicas internas da Companhia na qual considera
diferentes percentuais de perdas histéricas que poderiam ocorrer na cobranga desses créditos, as
condigdes atuais e as premissas sobre as condi¢gdes econdmicas futuras ao longo da vida esperada dos
recebiveis.

3.4. Imoveis a comercializar

Os imoveis prontos e a comercializar, e os em construgéo, sdo demonstrados ao custo de formacao, que
ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O custo de formagéo compreende o custo de aquisicao de terrenos (que inclui operacao de permuta fisica
avaliado ao valor justo), gastos necessarios gastos necessarios para aprovacdo do empreendimento com
as autoridades governamentais, gastos com incorporagéo, gastos de construcao relacionados com
materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgéo relacionados, e
compreende também o custo financeiro incorrido durante o exercicio de construgao, até a finalizagéo da
obra.

Para as permutas de terrenos, com a entrega de apartamentos a construir (“permuta fisica”), o valor do
terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas € mensurado com base no valor justo (“VGV”)
das unidades imobiliarias a serem entregues e é registrado como iméveis a comercializar de terrenos, em
contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento da assungao dos riscos e definicdo do
projeto de comercializagdo. Prevalecem para estas transagdes os mesmos critérios de apropriacéo
aplicados para o resultado de incorporagao imobiliaria em seu todo. Nesse caso, ndo ha reavaliagdo dos
valores subsequentemente. No caso de permuta de terrenos, com valor financeiro a ser pago pela
Companhia (“permuta financeira”), o valor do terreno adquirido pela Companhia e por suas controladas é
mensurado ao valor justo negociado entre as partes, e atualizado de acordo com as clausulas contratuais,
com os efeitos subsequentes reconhecidos no resultado.

A classificacéo entre o circulante e o n&o circulante é realizada com base na expectativa do langamento
dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente.

3.5. Investimentos

A valorizagdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras, e dos efeitos
sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigao, liquido das depreciacdes registradas pelo método
linear, considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida util estimada. Os estandes de
vendas, séo registrados pelos gastos com a construgéo apenas quando a vida util estimada é superior a
12 meses, e sdo depreciados de acordo com a sua vida util estimada.
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Um item do imobilizado é baixado apos alienagao ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s&o determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e séo reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciacdo sao revisadas para adequa-las a vida util.

3.7. Provisao para riscos e obrigagdes legais

A provisdo para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja
probabilidade de perda seja avaliada como possivel sdo apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota
n&o séo provisionados nem divulgados.

3.8. Credores a pagar por aquisigéo de imoveis e adiantamentos de clientes

Nas operacdes de aquisi¢cbes de imoéveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como credores a pagar por aquisigdo de terrenos, ou, com a entrega de futuras
unidades imobiliarias, classificados como adiantamentos de clientes — permuta.

As contas a pagar por aquisicdo de terrenos séo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigagdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando
aplicavel, e das respectivas baixas pela liquidagdo dessas obrigagdes. Determinados terrenos foram
adquiridos através de permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento
correspondente ao recebimento de um percentual do VGV do respectivo empreendimento. As obrigagdes
pela aquisigéo de imoveis mediante as operagdes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias a
construir séo registradas ao seu valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes — permuta.

O registro da operacéo de permuta é efetuado somente quando da definicdo do projeto a ser viabilizado e
os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagdo. O reconhecimento da receita ao resultado &
realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos critérios da Nota Explicativa n® 3.13.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de iméveis, superiores ao
reconhecimento das receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota Explicativa n¢ 3.13.

3.9. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quando os recursos
advém de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Os passivos sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias.

As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao for provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.10. Imposto de renda e contribuigdo social correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (9%) séo calculados
observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%.
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Conforme facultado pela legislacéo tributaria, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido.
Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda e contribui¢édo social € baseada no lucro
estimado apurado a razéo de 8% e 12% sobre as receitas brutas, respectivamente, sobre o qual se aplica
as aliquotas nominais do respectivo imposto e contribuigéo.

Conforme facultado pela legislacéo, a incorporacéo de alguns empreendimentos estdo submetidas ao
regime da afetacéo, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporacéo imobiliaria, bem como os
demais bens, direitos e obrigagdes a ela vinculados, estdo apartados do patriménio do incorporador e
constituem patriménio de afetagdo, destinado a consecugao da incorporagdo correspondente e a entrega
das unidades imobiliarias aos respectivos adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a
opgao irrevogavel pelo "Regime Especial de Tributacdo (RET)", segundo o qual o imposto de renda e
contribuigdo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando
PIS e Cofins sobre as receitas).

3.11. Impostos e contribuicdes diferidos

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos sdo gerados por diferencas temporarias da data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda, a contribuigdo social, o Programa de Integracéo Social (PIS) e a Contribuigéo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, séo reconhecidos no passivo
circulante e néo circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar
pelo critério societario, descrito na Nota Explicativa n® 3.13, e o critério fiscal em que a receita é tributada
no momento do recebimento.

3.12. Ajuste a valor presente de contas a receber

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades néo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre a taxa média de
remuneragao de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captagéo praticada pela Companhia, sem
inflagdo, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Receita
liquida”. A reversao do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica.

3.13. Reconhecimento da receita com venda de imoveis e com a prestagao de
Servigos

i) Apuracao do resultado de incorporacéo e venda de iméveis
a) Nas vendas de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida quando a venda é efetivada
(transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo de recebimento do valor
contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber.

b) Nas vendas de unidades nédo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

A Companhia e suas controladas adotaram a NBC TG 47 (IFRS 15) — “Receitas de Contratos com
Clientes”, a partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagéo de certos tipos
de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas
Companhias abertas brasileiras do setor de incorporagéo imobiliaria. Nao houve efeitos relevantes
com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Companhia.
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De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter
uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo
prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do
tempo (over time), conforme a satisfagcdo ou ndo das denominadas “obrigagdes de performance
contratuais”.

Ainda de acordo com essa norma, a receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestagéo
a qual espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificagdo do contrato; 2) identificagdo das obrigagdes de desempenho; 3) determinagdo do
prego da transagéo; 4) alocacao do prego da transagéo as obrigacdes de desempenho; 5)
reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos;
(iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestagao
que a Companhia tem direito.

O modelo de negdcios da Companhia é predominantemente baseado em contratos de compra e
venda de imoveis classificados como tipo 2 com “financiamento na planta”, geralmente voltado a
baixa renda. Nessa modalidade, o cliente assina “contrato de compra e venda de imével na
planta” com a incorporadora, bem como ja assina a escritura do imével pela fragéo ideal, j&
prevendo as condi¢gdes de pagamento, conforme seguem:

(i) Pagamentos direto a incorporadora;

(ii) Financiamento bancario;

(iii) Recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);
(iv) Eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo.

Os valores pagos diretamente & incorporadora (item (i) acima) representam aproximadamente de
5 a 10% do valor do imével, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios (itens de (ii) a (iv) acima). Em seguida, o cliente firma
contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com carater de escritura publica”) com
instituicao financeira, contemplando os valores do financiamento bancario, recursos do FGTS e
eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberagdo destes recursos fica
condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual atestado no Relatorio de
Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela
instituigao financeira. Este acompanhamento, para fins de liberacédo das parcelas, é efetuado pela
area de engenharia da instituigcao financeira. No momento da assinatura do contrato de
financiamento bancario, a titularidade do imével é transferida para o cliente, sendo fiduciariamente
alienado a respectiva instituicdo financeira.

Com isso, nas vendas de unidades néo concluidas, sdo adotados os seguintes procedimentos
para reconhecimento do resultado:

e As receitas de vendas sao apropriadas ao resultado a medida que a construcdo avanga, uma
vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o
método chamado de “POC”, “percentual de execucéo ou percentual de conclusdo” de cada
empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagéo ao
custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se
este percentual (POC) pelas vendas contratadas;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com
a formagéo do estoque) correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao
resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido € apropriado ao
estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo
a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a
receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungao da relagdo entre as receitas
contabilizadas e os valores recebidos;
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e As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario
langcado nao mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu memorial de
incorporacao;

e Os juros e a variagdo monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim como o
ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao resultado de
incorporacéo e venda de iméveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios “pro rata temporis”;

e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as operacdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o periodo de construgéo, sdo apropriados ao
custo incorrido na rubrica de imoéveis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido da
venda das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados; Os tributos
incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporagao imobiliaria e a
receita acumulada submetida a tributagdo séo calculados e refletidos contabilmente por
ocasiao do reconhecimento dessa diferencga de receita;

e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializacdo sdo qualificadas como
incorridas a medida que ocorre a veiculagéo e aplicagdo ou conforme o regime de
competéncia;

e A provisdo para garantia € constituida em contrapartida do resultado (custo), a medida que os
custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisao
é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento;

e Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou
a extensado do prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas
iniciais sdo revisadas. Essas revisbes podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas
ou custos estimados e sao refletidas no resultado no exercicio que a administragdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram as revisoes.

c) Provisao para distratos

Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imoéveis, a receita e o custo
reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuragdo mencionados
anteriormente. A reversao do custo aumenta os estoques de imdveis a comercializar.

A Companhia também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolugéo de
adiantamentos de cliente e os efeitos de ganho ou perda s&o reconhecidos imediatamente ao
resultado. A Companhia efetua a provisao para distratos, quando em sua analise ¢ identificada
incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos
vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de
confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita
reconhecida.

ii) Receita com prestagao de servigos

A receita com prestagao de servigos corresponde a taxa de administragéo técnica de construgéo,
sendo reconhecida na medida que os servi¢os séo prestados.

3.14. Avaliacao do valor recuperavel de ativos

A administragéo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (iméveis a
comercializar, investimentos e o imobilizado), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de
seu valor recuperavel.

Com base na avaliagéo da administracéo sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a comercializar, nao
foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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3.15. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ganhos na alienagao de
ativos financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisdes e contraprestagéo contingente, perdas em alienagao de ativos disponiveis para
venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
perdas por reducéo ao valor recuperavel (“impairment’) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto
recebiveis). Custos de empréstimos que néo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, construgao ou
producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

3.16. Informacgao por segmento

A Companhia e suas controladas sdo voltadas basicamente para um Unico segmento operacional de
incorporagao imobilidria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de decisdes
operacionais, representados pela administragdo da Companhia, considera um Unico segmento de
incorporagao imobiliaria.

3.17. Beneficios a empregados

Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 132 salario, entre outros) e remuneracdes variaveis, tais
como as participacdes nos lucros e gratificacdes.

Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio @ medida que sdo incorridos.

A Companhia e suas controladas nao mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria,
bem como plano de remuneracéo baseada em agdes.

3.18. Lucro basico e diluido por cota

O resultado por agao basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos
quotistas da Companhia e a média ponderada das cotas ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio,
considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos
subsequentes na preparagao das demonstracdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia ndo possui instrumentos que influenciam o
calculo do lucro diluido. Portanto, nos citados exercicios sociais, o lucro diluido por cota € igual ao valor do
lucro basico por cota conforme apresentado na Nota Explicativa n2 17(c).

3.19. Demonstragdes do Valor Adicionado (‘DVA”)

A Companhia elaborou as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos
termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas conforme é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as
Companhias abertas, enquanto que para IFRS representam informacéao financeira adicional, requeridas
como parte das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua
distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geragéo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza n&o distribuida.
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3.20. Sociedade em Contas de Participagao (“SCP”)

Para viabilizag&o dos projetos imobiliarios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores
em alguns negdcios, os quais sdo denominados como sdécios participantes, de acordo com o Art. 991 do
Cadigo Civil. As obrigacdes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos mesmos,
somados aos resultados acumulados que Ihes competem nos respectivos empreendimentos. As obrigagdes
serdo liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicdo de lucros nos empreendimentos imobiliarios.
Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo o responsavel legalmente pelos riscos
e obrigagdes do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei. Logo, todos os ativos e passivos
relacionados a estes acordos sao apresentados integralmente nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

3.21. Novas normas, alteracoes e interpretagcdes
Pronunciamentos contabeis novos adotados em 2018
IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes (NBC TG 47)

A IFRS 15 (NBC TG 47 — Receita de Contrato com Cliente) foi emitida em maio de 2014, alterada em abril
de 2016 e estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo das receitas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com a IFRS 15, a receita é reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um
cliente, com base em cinco passos, ja comentados anteriormente na Nota Explicativa n2 3.13.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de
Relagdes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ne 02/2018 o qual descreve
manifestagdo da CVM a respeito da aplicagdo da NBC TG 47 para entidades brasileiras do setor de
incorporacéo imobiliaria, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados
no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC para os principais
contratos de compra e venda de unidades imobiliarios com quitagdo do saldo devedor por um banco
privado ou pela propria empresa, devendo ser efetuado o ajustamento contébil por meio de “provisdes para
distratos”. O Oficio circular afirma que a aplicagdo do método de reconhecimento de receita pelo POC
exige por parte da administragdo da empresa a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de
controles internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da representacéo fidedigna.

As alteragdes estabelecem os critérios para mensuracéo e registro das vendas, na forma que efetivamente
foram realizadas com a devida apresentagdo, assim como o registro pelos valores que a Companhia tenha
direito na operagao, considerando eventuais estimativas de perda de valor. Com a aplicagdo da norma a
Companhia manteve reconhecimento da receita referente aos contratos com clientes utilizando a
metodologia do “Percentage of Completion Method (POC)” e reconheceu a “Provisdo para distratos”.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (NBC TG 48)

Em 2014, foi emitida pelo IASB, a verséo final da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (NBC TG 48 —
Instrumentos Financeiros), que substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo (NBC TG 38 — Instrumentos Financeiros) e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A nova
norma reune os trés aspectos do projeto de contabilizagdo de instrumentos financeiros: classificagdo e
mensuragao, reducéo ao valor recuperavel do ativo e contabilidade de hedge (hedge accounting).

As principais altera¢des da IFRS 9, sdo os novos critérios de classificagdo de ativos financeiros em trés
categorias (mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente, mensurados ao custo amortizado
e mensurados ao valor justo por meio do resultado) dependendo da caracteristica de cada instrumento e
finalidade para quais foram adquiridos, podendo ser classificado em resultado financeiro ou resultado
abrangente. Adicionalmente a norma traz um novo modelo de impairment para ativos financeiros, sendo
um modelo prospectivo de “perdas de créditos esperadas”, em substituicdo ao modelo anterior de perdas
incorridas, e flexibilizagdo das exigéncias para adog¢éo da contabilidade de hedge.

As classificagbes de passivos financeiros permanecem os mesmos ja previstos no IAS 39

(NBC TG 39) — Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, somente sendo incluidas regras relativas aos
passivos financeiros mensurados ao valor justo, ndo aplicavel para as operagdes mantidas pela
Companhia e suas controladas.
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ii)

Classificacdo e mensuracao

As avaliagdes foram realizadas por meio da verificagdo do modelo de negdcio adotado pela
Companhia para gestao de seus ativos financeiros em detrimento as classificagdes estabelecidas
pela IAS 39/NBC TG 38. Nao foi identificado pela Companhia e suas controladas impactos
significativos em seus balangos patrimoniais individuais ou consolidados ou no patriménio liquido
na aplicagédo dos novos requisitos de classificacdo e mensuracéo da IFRS 9.

Dessa forma, a Companhia continuou avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros
anteriormente mantidos ao valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como
contas a receber de clientes, foram avaliadas as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa e
se esses ativos sdo mantidos em modelo de negdcio cujo objetivo seja captar fluxos de caixa
contratuais que sejam representados exclusivamente por pagamento de principal e juros.

Reducéo ao valor recuperavel

A NBC TG 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” da IAS 39 por um modelo de
“perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de redugao ao valor recuperavel aplica-se aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida
mensurados ao VJORA, mas ndo a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos da
NBC TG 48/ IFRS 9, as perdas de crédito sao reconhecidas mais cedo do que na NBC TG 38/
IAS 39.

Espera-se que as perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos incluidos no escopo do
modelo de redugéo ao valor recuperavel da NBC TG 48/IFRS 9 aumentem e tornem-se mais
volateis.

Apo6s a analise da administragao da Companbhia, foi identificado que a principal diferenga na
mensuragao de ativos e passivos financeiros decorrente da adogéo do novo pronunciamento esta
relacionada a alteragéo do conceito de redugéo no valor recuperavel das contas a receber, que,
além do conceito de perda verificada, incorpora também o conceito de perda esperada.

No entanto, a Companhia adotou o0 método prospectivo, sem perceber impacto significativo nas
provisdes de perda esperada com crédito.

Pronunciamentos contabeis adotados a partir de 12 de janeiro de 2019:
Interpretagéo IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento do Imposto de Renda

A Interpretagdo (ainda sem correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no Brasil, mas que
sera emitida como ICPC 22) trata da contabilizagao dos tributos sobre o rendimento nos casos em
que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagéo da IAS 12 (NBC TG 32) e
néo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos
referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A Interpretagédo aborda
especificamente o seguinte:

e Se a entidade considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposicbes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais;

e Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais
nao utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

e Como a entidade considera as mudangas de fatos e circunstancias.

A entidade deve determinar se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em
conjunto com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolugdo da incerteza.

A interpretagéo foi adotada pela Companhia a partir de 12 de janeiro de 2019. No melhor
entendimento da administragao, a aplicagédo da interpretacdo ndo trouxe impactos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que os principais tratamentos dos
tributos séo considerados pela Companhia - com suporte dos seus consultores juridicos - como
provavel de serem aceitos pelas autoridades tributarias.
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IFRS 16 — Arrendamentos (NBC TG 6 (R-2))

Em julho de 2014, o IASB emitiu a IFRS 16, que substitui a IAS 17, sendo essa norma aplicavel
para os periodos anuais iniciados em ou apos 12 de janeiro de 2019.

A nova norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacéo e
divulgacao de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios reconhecam os ativos e passivos
decorrentes dos contratos de arrendamento, exceto contratos de curto prazo, ou seja de 12
meses ou menos, ou contratos em que o ativo subjacente seja de baixo valor. Ainda, a nova
norma prevé que o arrendatario deve aplicar este pronunciamento a seus arrendamentos de duas
formas:

i) Retrospectivamente, a cada periodo anterior, apresentado de acordo com a IAS 8/NBC TG
23 (Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificacéo de Erro); ou

ii) Retrospectivamente, com efeito cumulativo da aplicagéo inicial deste pronunciamento,
reconhecido na data da aplicagéo inicial.

Em 31 de dezembro de 2019, a administragéo revisou seus contratos de arrendamento de
acordo com o entendimento da CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2019 sobre a
NBC TG 06 (R2) — IFRS 16 e optou em permanecer com a pratica contabil anterior
concluindo que os impactos ndo sao significativos para as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. As despesas com locagées incorridas pela
Companhia e suas controladas, incluindo todos os contratos de arrendamentos, inclusive os
de curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio) e
contratos de arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor, reconhecidas
nos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
foram R$ 1.993, R$ 1.300 e R$ 238, respectivamente.

Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas:

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 12 de janeiro de
2019. Embora a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo
adotaram as normas a seguir relacionadas:

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nédo deveréo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

o Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;
o Definicdo de um negdcio (alteragcdes a NBC TG 15/IFRS 3);
e Definicdo de materialidade (emendas a NBC TG 26/IAS 1 e NBC TG 23/IAS 8).

Na avaliacdo da administragao, tais alteragdes ndo deverdo ter impacto significativo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

Caixa 40 40 25 42 40 25
Bancos 194 182 129 63.414 80.066 21.087
Aplicagdes financeiras (a) 1.924 73.443 31.547 95.472 107.966 44.923
Total 2.158 73.665 31.701 158.928 188.072 66.035

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudanga de
valores. Estdo vinculadas a variagdo do CDI em que as taxas de remuneragdo variam para a
controladora e consolidado de 98% a 100% do CDI. A administracéo utilizara os recursos em suas
operagdes de curto prazo.
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7. Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
Ativo
Conta corrente e mutuos (a) 167.437 49.221 63.005 - - -
Nao circulante 167.437 49.221 63.005 - - -
Passivo
Conta corrente e mutuos (a) 332.798 171.315 84.023 - - -
Outras contas a pagar com
partes relacionadas (b) 19.939 10.765 23.822 19.939 10.765 23.822
Total 352.737 182.080 107.845 19.939 10.765 23.822
Circulante 338.961 182.080 97.080 6.163 10.765 13.057
Nao circulante 13.776 - 10.765 13.776 - 10.765

(a) Conta corrente e mutuos com partes relacionadas

Na conducdo normal dos negdécios, a Companhia realiza transagdes financeiras com suas controladas
para disponibilizagéo de recursos que sao exclusivamente aplicados na atividade imobiliaria para a
compra de terrenos, pagamento de despesas com estandes de vendas, publicidade e propaganda e
demais despesas comerciais, bem como para o pagamento dos custos de construgdo e despesas
inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

Esses recursos sdo enviados na forma de conta corrente e mutuos sem a previsao de incidéncia de

juros, corregdo monetaria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Os valores a receber encontram-se registrados no ativo ndo circulante devido ao fato de ndo haver
prazo definido recebimento, enquanto os valores a pagar encontram-se registrados no passivo
circulante pelo fato de serem pagos de acordo com a disponibilidade de caixa da Companhia.

A Companhia néo espera perdas na realizagéo dos saldos com partes relacionadas.
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Os saldos de partes relacionadas estdo registrados com base nos valores contabeis e estdo assim

apresentadas:
Controladora - ativo nao circulante

Ativo nao circulante

Controladora

Mutuos com controladas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 11.851 - -
Plano & Vendas Consultoria de Iméveis 25.211 - -
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 16.570 1.775 -
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 2.677 - 2.694
Plano Cabretva Empreend. Imob. Ltda. 6.215 427 212
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. - - 19.749
Plano Carvalho Empreend. Imob. Ltda. 27.927 8.442 627
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. - 11.245 4.976
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 1.140 - -
Plano Guarita Empreend. Imob. Ltda. 8.083 6.845 2.340
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 4.605 - -
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 1.023 - 1.297
Plano Magndlia Empreend. Imob. Ltda. 2.838 573 163
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. - 5.688 1.888
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 950 - 2.587
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 17.444 2.518 3.225
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. - - 2.954
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 5.495 565 4.950
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 3.595 - 11.437
Plano Tiete Empreed. Imob. Ltda. 4.277 1.457 965
Plano Araguaia Empreed. Imob. Ltda. 4.415 350 -
Plano Iguagu Empreed. Imob. Ltda. 8.802 3.080 215
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 3.130 5.955 40
Plano Solimées Empreed. Imob. Ltda. 5.440 - 2.685
Plano Tigre Empreed. Imob. Ltda. 540 100 -
Plano Ipiranga Empreed. Imob. Ltda. 845 5 -
Plano Sena Empreed. Imob. Ltda. 400 25 -
Plano Sao Francisco Empreed. Imob. Ltda. 505 65 -
Plano Colorado Empreed. Imob. Ltda. 1.122 105 -
Plano Columbia Empreed. Imob. Ltda. 380 - -
Plano Jordao Empreed. Imob. Ltda. 150 - -
Plano Nilo Empreed. Imob. Ltda. 1.506 - -
Plano Parana Empreed. Imob. Ltda. 100 - -
Plano Reno Empreed. Imob. Ltda. 85 - -
Plano Aracati Empreed. Imob. Ltda. 1 - -
Plano Eufrates Empreed. Imob. Ltda. - 1 -
Plano Piracicaba Empreed. Imob. Ltda. 65 — -
Plano Tapajés Empreed. Imob. Ltda. - - 1
Plano Tejo Empreed. Imob. Ltda. 50 - -
Total 167.437 49.221 63.005
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Controladora — passivo circulante

Passivo circulante Controladora

Mutuos com controladas 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 14.378 - -
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. 56.219 56.219 56.219
Plano Videira Empreend. Imob. Ltda. 10.950 7.725 -
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. 25.251 4.236 -
Plano Pinheiro Empreend. Imob. Ltda. 20.800 - -
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. 31.412 24.168 6.414
Plano Cambui Empreend. Imob. Ltda. 31.792 30.117 21.390
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. 18.933 14.413 -
Plano Limeira Empreend. Imob. Ltda. 1.617 - -
Plano Amazonas Empreed. Imob. Ltda. 22.328 4.107 -
Plano Danubio Empreed. Imob. Ltda. 9.946 - -
Plano Madeira Empreed. Imob. Ltda. 37.500 6.550 -
Plano Xingu Empreed. Imob. Ltda. 9.485 - -
Plano Tocantins Empreed. Imob. Ltda. 7.407 7.407 -
Plano Paraiba Empreed. Imob. Ltda. 7.370 - -
Plano Solimdes Empreed. Imob. Ltda. 27.410 16.373 -
Total 332.798 171.315 84.023

(b) Outras contas a pagar com partes relacionadas

Correspondem aos saldos remanescentes a pagar para a Plano & Plano Construcdes e Participagcdes
Ltda. pela aquisicao das sociedades listadas na composigéo a seguir.

O fluxo de pagamento acordado entre as partes prevé pagamento na proporcéo dos recebimentos do
respectivo empreendimento, dessa forma, os saldos séo corrigidos a 100% do CDI até a data de
langamento do empreendimento e apos pelo INCC.

Nessas transagdes, os contas a pagar, conforme divulgado nessa nota, sofrem atualizagdes com base
em indices acordados entre as partes, ndo havendo no entendimento da Companhia, por
consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas/cotistas ndo controladores nem prejuizo ou
favorecimento da Companhia e suas controladas. As remuneragdes previstas sao definidas com base
na remuneracdo que teria numa aplicacéo financeira que usualmente é feita pelas partes relacionadas
envolvidas e a época da operacao.

A composigao do contas a pagar por sociedade adquirida, € como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Plano Cambara Empreed. Imob. Ltda. 3.949 - B
Plano Jacaranda Empreed. Imob. Ltda. 15.990 - -
Living Brotas Empreend. Imob. Ltda. - 333 1.590
Plano Angelim Empreend. Imob. Ltda. - 6.752 12.359
Plano Peroba Empreend. Imob. Ltda. - 1.826 4.492
Plano Coqueiro Empreend. Imob. Ltda. - 1.854 5.381
Total 19.939 10.765 23.822
Circulante 6.163 10.765 13.057
Nao circulante 13.776 - 10.765
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O cronograma de vencimento dessas obrigagdes esta demonstrado a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2018 - - 13.057
2019 - 10.765 10.765
2020 6.163 - -
2021 13.589 - -
2022 187 - -
Total 19.939 10.765 23.822

(c) Contrato de aluguel

A controlada Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. (adquirida pela Companhia em

12 de julho de 2019) possui contrato de aluguel com empresas dos cotistas controladores, para o
imovel onde se localiza suas instalagdes, sendo o custo mensal de R$ 205 em 2019, reajustado
mediante negociacgdo entre as partes, e com prazo de duragéo indeterminado. As condi¢des e valores
de mercado sdo os mesmos que praticaria com terceiros.

(d) Remuneragao de pessoal-chave da administragao

A remuneragao global da Administragdo em 2019, 2018 e 2017 foi de R$1.962, R$418 e R$121,
respectivamente. Essas despesas encontram-se registradas na rubrica “Remuneracgao de
administradores” em despesas administrativas do resultado do exercicio (Nota Explicativa n® 21).

(e) Outras transagdes com partes relacionadas

e Cessao de crédito imobiliarios com a Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 9;

e Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes fiador de crédito associativo, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 9.

8. Investimentos e provisao para perdas com investimentos
a) Composicao do saldo

Controladora
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Investimentos controladas 359.909 174.160 88.195
Investimentos controladas - com passivo a descoberto (i) (37.205) (5.379) (2.416)
Total 322.704 168.781 85.779

(i) Os investimentos em controladas com o patriménio liquido negativo foram reclassificados
para a rubrica “Provisédo para perda de investimentos”, pois a Companhia arca com todas as
obrigagbes além das legais impostas pela legislagao do Pais.
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b) Movimentagdes dos investimentos em participagoes societarias

Nos quadros a seguir estdo resumidas as principais movimentagdes nos investimentos nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Saldo em 12 de janeiro 168.781 85.779 15.901

Ganho (perda) na transagao entre sdcios (i) (189) - -

Adicdo de investimentos - compra de participagdes (ii) 9.434 -

Adigéo de investimentos - constituicdo de novas

sociedades 50 100 50

Equivaléncia patrimonial — Controladas 144.628 82.902 69.828

Saldo no final do periodo 322.704 168.781 85.779
(i) Se refere a perda gerada na aquisi¢édo de participagéo da Plano & Vendas Consultoria de

Imoveis Ltda., o qual foi reconhecido no patriménio liquido como transacao de capital
entre socios, conforme informagdes apresentadas no item (e) a abaixo;

(ii) Corresponde a aquisigdes de sociedades em transagdes entre socios, detalhadas no
item (e) a seguir.
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Crédito associativo — Caixa Econémica Federal

As controladas da Companhia obtiveram junto a Caixa Econémica Federal nas modalidades de Crédito
Associativo (Financiamento a producéo) que estéo sujeitos a juros de 8,3% ao ano, indexados pela
Taxa Referencial (TR), a serem pagos em prestagdes com vencimentos até 2024. Estes financiamentos
estdo garantidos por hipotecas e outras avengas dos respectivos iméveis e possuem como fiador a sdcia
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes.

Para esses contratos a Companhia possui obrigagdes contratuais restritivas ndo financeiras, dentre as
quais destacam-se:

Ocorréncia de vencimento antecipado da divida

o Na falta de pagamento do encargo mensal ou de qualquer importancia dos contratos;
e Ceder e transferir direitos e obrigagdes dos contratos;

e Venda do imével hipotecado sem prévia comunicagao a Instituicdo Financeira;

e Constituir novas hipotecas ou outros 6nus reais, exceto os previstos nos contratos;

o Decretagao de faléncia ou insolvéncia do devedor;

e Ocorréncia de desapropriacéo do referido imével em garantia;

e Modificagédo do projeto sem prévia autorizagao;

e Na hipétese de ndo concluséo da obra dentro do prazo contratual.

e Na ocorréncia de retardamento ou paralisagdo da obra, sem motivo comprovadamente justificado e
aceito pela Caixa Econémica Federal.

Cessao de crédito imobiliarios

No final do exercicio de 2016, a Controladora realizou operagéo de cessao de créditos imobiliarios com a
Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios, por meio de meio da oferta publica de
CRIs nominativos e escriturais com valor de R$30.000, tendo como “avalista” a Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagbes. A cesséo tem como lastro a Cédula de Créditos Bancaria (CCB),
junto ao Banco Votorantim S.A. Inicialmente, o vencimento desta obrigacdo ocorreria em dezembro de
2018, entretanto em dezembro de 2018, a divida foi repactuada e seu vencimento foi prorrogado para
dezembro de 2020.

A Controladora esta sujeita a certas obriga¢des contratuais restritivas atreladas a indices financeiros.

As obrigacgdes referem-se a manutencgao de condi¢des contratuais e indices financeiros, apurados e
revisados trimestralmente, sobre as demonstragdes contabeis consolidadas auditadas da avalista, pelos
Agentes Fiduciarios. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

a) Arazao entre a soma da divida liquida e imdveis a pagar e patrimoénio liquido, devera ser
sempre igual ou inferior a 0,80;

b) A razao entre a soma total de recebiveis e imdveis a comercializar e a soma de divida liquida,
imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou
menor que 0;

c) Até a data de repactuacéo da divida, ocorrida em dezembro de 2018, o contrato previa o
cumprimento da seguinte obrigagéo:

¢ Razdo entre (A) EBIT e (B) Despesas Financeiras Liquida devera ser sempre igual ou maior
que 1,5 ou menor de 0, observado que em qualquer situagéo o EBIT devera ser sempre
positivo.

Com a repactuacéo da divida mencionada anteriormente, essa obrigagéao foi retirada das
obrigagdes pactuadas.
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A seguir estdo demonstrados os referidos indices em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Divida liquida + Imdveis a pagar x patriménio liquido (a) 0,21 0,09 (0,01)
Recebiveis + iméveis a comercializar x divida liquida, imdveis a

pagar e custos e despesas a apropriar (b) 3,34 5,50 9,79
EBITDA x despesas financeiras (c) n/a n/a (3,64)

Atendimento as Clausulas restritivas (covenants)

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a Companhia estava integralmente adimplente com as
clausulas de covenants financeiros de todos os seus contratos.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos, financiamentos e cesséo de
créditos imobiliarios:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

2020 30.059 30.084 30.087 31.376 30.084 30.087
2021 - - - 804 36.038 17.885
2022 - - - - 534 6.557
Acima de 2022 - - - 208.203 153.677 43.366
Total 30.059 30.084 30.087 240.383 220.333 97.895

Movimentacao no periodo

A tabela a seguir apresenta a movimentagéo dos empréstimos e financiamentos e Cessao de crédito
imobiliarios:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Saldo inicial 30.084 30.087 32.103 220.333 97.895 48.235
Captacdes - - - 331.062 242.323 139.881
Juros incorridos 1.837 1.900 2.435 1.884 1.594 602
Juros incorridos -

capitalizados (i) - - - 15.741 8.938 6.441
Pagamento de

juros e principal (1.862) (1.903) (4.451) (328.637) (130.417) (97.264)
Saldo final 30.059 30.084 30.087 240.383 220.333 97.895

(i) Juros incorridos sobre financiamentos a producéo os quais séo capitalizados no estoque e
reconhecidos no custo dos iméveis vendidos, na proporcionalidade das unidades vendidas (Nota
Explicativa n2 6).
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10. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servigos e sdo apresentados como

segue:
Controladora Consolidado
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
Fornecedores de bens e
servigos 589 398 394 11.935 10.946 6.240
Caucdes e retengdes
contratuais - - - 7.218 4.642 2.524
Circulante 589 398 394 19.153 15.588 8.764
11. Credores a pagar por aquisicao de iméveis
Referem-se substancialmente a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos
empreendimentos, de forma isolada ou com a participagdo de terceiros.
a) Composicao do saldo
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Contas a pagar pela aquisi¢ao de terrenos - (i) 236.168 117.668 67.936
Contas a pagar pela aquisicéo de terrenos - SCP's (ii) 13.186 9.160 15.693
Outras contas a pagar pela aquisi¢éo de terrenos 77 620 7.422
Total 249.431 127.448 91.051
Circulante 19.757 1.474 7.473
Nao circulante 229.674 125.974 83.578

(i) Refere-se a contas a pagar pela aquisi¢éo de terrenos com prego minimo atualizado pelo
INCC ou percentual do VGV (estabelecido em contrato), das unidades comercializadas do
respectivo empreendimento, dos dois o maior, conforme estabelecido em contrato entre as
partes. O fluxo de pagamento é vinculado diretamente com o fluxo de recebimento das
unidades vendidas no respectivo empreendimento;

(i)

Refere-se a contas a pagar com obrigacéo prevista em contratos de Sociedades em Cota

de Participagéo (SCPs), sendo o pagamento com base no percentual sobre as parcelas
recebidas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Os contratos sdo
registrados pelo prego minimo ou pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV
das unidades comercializadas, dos dois o maior.

b) Cronograma previsto de pagamento

A tabela a seguir apresenta a previsdo de pagamento no longo prazo:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2018 - - 51
2019 - 854 430
2020 19.680 5.230 2.037
2021 11.392 5.332 721
2022 9.958 4.212 996
Acima de 2022 208.324 111.200 79.394
Total 249.354 126.828 83.629
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12. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

Por recebimentos das

vendas de iméveis - - - 17.538 11.071 14.338
Por permuta fisica de

terrenos - - - 11.350 9.965 18.642
Outros adiantamentos 180 - - 623 246 -
Circulante 180 - - 29.511 21.282 32.980

Os adiantamentos de clientes por recebimento das vendas dos imoveis representam a parcela excedente
dos recebimentos de clientes, quando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Adiantamentos de clientes por permutas fisicas de terrenos estéo registrados ao seu valor justo, na data
do seu reconhecimento inicial, ou na data que for possivel essa mensuragdo. A Companhia utilizada o
prego de venda a vista das unidades dadas em permuta para definir o valor justo da permuta fisica.

Os Adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, seréo
reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas
pelo POC, conforme procedimentos descritos na Nota Explicativa n2 3.13.

13. Proviséo para contingéncias

Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas a
administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir processos com
progndstico de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 nas ac¢des as quais a Companhia figura como ré com
probabilidade de perda provavel totalizam, nas demonstragdes financeiras consolidadas, R$ 1.245, R$ 92
e R$ 949, respectivamente, e estédo resumidas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Processos civeis - - 11 22 7 33
Processos trabalhistas - - 916 1.223 85 916
Total - - 927 1.245 92 949

Processos civeis

Referem-se as agdes que reclamam principalmente, cobrancas de honorarios de corretagens sobre
vendas, danos morais, indenizagdes por atrasos ou supostas falhas na entrega do imovel e discussdes
de clausulas contratuais.

Processos trabalhistas

As reclamacdes trabalhistas referem-se basicamente a questionamentos proferidos por ex-empregados
da Companhia e das Companhias prestadoras de servigos (responsabilidade solidaria) pleiteando
diferencas salariais, horas extras e outras verbas trabalhistas.
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A movimentagao das provisdes pode ser assim resumida:

Provisoes Controladora Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2017 (ndo auditado) - -
Provisdes constituidas durante o exercicio 931 953
Pagamentos realizados (4) (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 927 949
Pagamentos realizados (927) (786)
Provisdes revertidas durante o exercicio - (71)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 92
Provisdes constituidas durante o exercicio - 2.661
Pagamentos realizados - (1.508)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 1.245

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, os processos com progndéstico de perda possivel da
Companhia e suas controladas, ndo séo provisionados e estdo a seguir demonstrados:

Valores Quantidade de processos
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Processos civeis 514 495 228 12 9 6
Processos tributarios 149 - 2 - -
Processos trabalhistas 2.654 1.305 90 11 5 1
Total 3.317 1.800 318 25 14 7

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 nao existiam depdsitos judiciais nas demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas.

14. Impostos e contribui¢des diferidos

a) Composigao dos saldos

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Empresas tributadas pelo lucro presumido

Imposto de renda e contribui¢éo social 2.394 2.691 1.968
PIS e Cofins 2.606 2.983 2.210
Total 5.000 5.674 4.178
Circulante 4.148 5.029 3.934
Nao circulante 852 645 244

O Imposto de Renda, a Contribuicdo Social, o PIS e a Cofins diferidos s&o registrados para
refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal que determina
a tributagdo conforme o recebimento (Instrugdo Normativa n2 84/79 da Secretaria da Receita
Federal — SRF) e a efetiva apropriagao do lucro imobiliario.

Os montantes classificados como néo circulante serdo realizados a partir de janeiro de 2021 e
estao consistentes com a segregacéo das contas a receber.
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16. Receitas de vendas a apropriar e custos or¢cados de iméveis vendidos a
apropriar

Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018,
conforme mencionado na Nota Explicativa n¢ 3.13, o resultado das operagdes imobilidrias € apropriado
com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda
ndo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragdes financeiras da Companhia, uma vez que o
seu registro contabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem
apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgdo (ndo
concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagéo as unidades
imobilidrias vendidas ndo estéo refletidos nas demonstragdes financeiras:

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construcao:

(a) Receita de vendas contratadas 2.086.847 1.194.345 649.154
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (1.843.993) (924.008) (440.227)
Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas (a) - (b) 242.854 270.337 208.927
(ii) Receita de indenizacao por distratos (742) (114) (504)

(iii) Provisdo para distratos (passivo)

Ajuste em receitas apropriadas 8.001 2.368 6.945
Ajuste em contas a receber de clientes (5.601) (1.998) (5.314)
Receita indenizagdo por distratos (742) (114) (504)
Provisdo para distratos (passivo) 1.658 256 1.127

(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:

(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.149.245 663.968 362.676
(b) Custos de construgédo incorridos (1.015.734) (509.994) (243.951)
(c) Distratos custos de construcéo 4.588 1.280 3.908
= Custo orgado a apropriar no resultado

(sem encargos financeiros) (a + b + c) 138.099 155.254 122.633
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 88,38% 76,81% 67,26%

(v) Custo orcado a apropriar de unidades em estoques

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 273.142 123.913 70.895
(b) Custos de construgao incorridos (160.816) (74.970) (37.436)
= Custo orgado a apropriar em estoque

(sem encargos financeiros) (a + b) 112.326 48.943 33.459
Resultados de vendas de imdéveis a apropriar 104.755 115.083 86.294

A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido
das atualizagbes contratuais e deduzido de rescisées, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos imdveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo
apropriados aos imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos imdéveis vendidos), proporcionalmente
as unidades imobilidrias vendidas, & medida que s&o incorridos, tampouco provisao para garantia, a qual
é apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugao financeira da obra.
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17. Patrimdnio liquido

a)

b)

c)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o capital social subscrito e integralizado totaliza
R$ 10 (dez mil reais), composto por 10.000 (dez mil) cotas no valor nominal e unitario de
R$ 1,00 (um real) cada.

Reserva de capital

O saldo devedor registrado no patriménio liquido no montante de R$ 14.971 refere-se a
contraprestagao por transagdes realizadas entre socios para aquisi¢cdo de participagées
adicionais em sociedades anteriormente controladas pela Companhia.

Lucro por cota

O lucro por cota € calculado por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de cotas agdes ordinarias pela quantidade média ponderada de cotas disponiveis
durante o exercicio.

N&ao ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto, o
lucro diluido por cota é compativel com o lucro basico por quota. O quadro a seguir apresenta
os dados de resultado e quantidade de cotas no célculo dos lucros basico e diluido por cota
para cada um dos exercicios apresentados nas demonstra¢des de resultados, considerando o
desdobramento de agdes para todos os periodos apresentados de forma retrospectiva
(conforme requerido pela Norma NBC TG 41/Deliberagdo CVM 636/2010):

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Lucro atribuivel aos cotistas controladores 102.224 44.587 38.869
Média ponderada de cotas em circulagdo (em milhares) (i) 200.000 200.000 200.000
Lucro basico e diluido por cota, expresso em reais 0,5111 0,2229 0,1943
(i) Em 30 de junho de 2020, houve a transformacéo da Companhia para sociedade

andnima, como mencionado na Nota Explicativa n¢ 28. Naquela data, as quotas em
circulagdo em 31 de dezembro de 2019 foram substituidas por a¢des a razdo de 1
quota para cada 1 agao ordinaria. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 28, em 21
de agosto de 2020 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, com aprovagao do
desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia a razéo de 1 (uma)
acdo ordinaria existente para 20.000 (vinte mil) acdes ordinarias, resultando em um
total de 200.000.000 (duzentos milhdes) de ac¢des ordinarias, todas escriturais,
nominativas e sem valor nominal, a partir daquela data.

Destinagoes dos resultados dos exercicios

O contrato social da Companhia determina que os lucros liquidos, apds as dedugdes, reservas e
provisdes legais, bem como quaisquer outras reservas e provisdes que a Companhia julgar
pertinentes, terdo a destinagdo que lhes for determinada por deliberagéo dos sécios, ndo sendo
assegurada a distribuigdo obrigatéria de um lucro minimo aos sécios cotistas.

Foram pagos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 lucros no montante de
R$ 75.000 e R$ 12.215, respectivamente.

7

321



L

(181°661) (162°182) (evL eor) - - lejol
(z109) (esz°2) (1s0v1) - s sopendoide sosfedueuly sobieous
806°€ (82972) 80€°¢ - - sojeljsip eied oesinolg
- (200°G) (0zg'1) - - sopejsaid SOSIAIaS & SOPEI0| SISAOWI SOp 0}SN))
(220°261) (€06'592) (088°05¥) - - SOPIPUSA SISAQWI SOP 0}SN)
L102ZLive 8L0z/izLiLe 6L02/ZL/LE Lroereie 8L02/ZL/Le 6L02/ZL/LE
opepijosuo) 2IOpe|o1uU0)
-1InBas e sopeJjsuowap oejsa Bzainjeu Jod SopeolIsse|o sope)said SodIAIeS 8 SOPIPUSA SISAQWI SOP 0}Sno op 0gdIsodwod v
sopejsald SOSIAISS © SOPIPUSA SIBAQWI SOP 0}SND) "6

[ 2a4% €82 Ly 909°'8L.L 6vee 182°¢C 991L°L leuoioelado epinbi| e}1909y
(9g572) (608°6) (z8zs1) (asv) (gog) (161) SOJIAISS © SEpUdA 21qos sojsodul|
(est'2) (€60°1) o - - - Sjussaid Jojea e aysnly
705 (68¢€) 829 - - - ojensip Jod oedeziuspul op E}iaday
(5¥6°9) LISV (€€9°9) - - - ojesisip eled (ogsinoid) ogsienay
08¢ 989°¢C 187') 708’ 98G°¢C 1G€L sopejsald sodinies
{0 A (521474 998°/€.L - - - SISAQW| P EPUSA
L102/ZL/LE 8102/ZL/LE 6L02/ZL/LE L102/ZL/Le 8102/ZL/LE 6102/ZL/LE

opepijosuo)

Blopejosuo)

:nBas e epeljsuowsp e)se epinbj| [euoioelado eyeda. ep oedisodwod v

epinbj| e}1909Y '8

322



€L

(zv0°82) (zLv'ey) (926°1LS) (28v's2) (82€°2€) (V) lejo)
(811) (¥90'1) (868) (rrv) (z02) (090°1) sesadsap senno
(6) (v81) (60€) (6) (¥81) (062) ogdezjowe o ogderoaidsq
- - (z€2°1) - - - solled1a] e seodeziuapu)
(gg6) (261%) (G01°9) (G29) (2re) (826°1) SO3IAI8S B Sepepllin
(1) (81¥) (z96°1) (z1) (81Y) (z96°1) SaJopelIsiulWpe 8p ogdelsunwiay
(Yor2) (rive) (1v8'v) (Yor'2) (€1ve) (€LLvy) 0ESNJISUOD Bp SOReJUOD 8IqOS SEluUBIED
(zoz'6) (z1esl) (6€z81) (100°2) (990°11) (c9e8) sopejsaid sodInIeS
(ee6'vL) (e88¥1) (gge81) (ee6'vL) (e88¥1) (ove21) [eossad wod esadseq
LLOZIZLILE 8L0Z/ZLILE 6L0Z/ZL/LE LLOZIZLILE 8L0Z/ZLILE 6L0Z/ZLILE

opepijosuo) elopejoJjuo)

seAljeJisiuiwpe sesadsaq “Lg

(ez6ce) (852°28) (L29°18) (v€6°S) (geg2) (860°8) lejoL
(68Y) (ov) (609) (9s¥) (€19) (ceg) sesadsap selno
(z¥6) (Go1'1) (veg'1) (116) (626) (066) sopejsaid sodInieg
(gzse) (106°G) (gezol) - - - SepusA Woo sesadsa
(z61°9) (265°9) (181711) (etzy) (06%°9) (566°G) |eossad wod sesadsaq
(20L7€) (866°01) (ov9€l) - - - SEPUSA op Sapue)sa Wod sesadsa
(v66°8) (99z'71) (zLe61) () (¥3) (02) slelioped o siefe
(v20°01) (L9v'81) (091°62) (0s€) (67¢€) (009) oedeolunwoo o epuebedoud ‘Bunesiepy
LLOZIZLILE 8L0Z/ZLILE 6L0Z/ZL/LE LLOZ/ZLILE 8L0Z/ZL/LE 6L0Z/2L/LE

opepijosuo)

elopejoJuo)

sieloJawoo sesadsaq 0z

323



v

(9gee) (€08'2) oge (186°1) (608°1) 6€€ 1e}0} - sepinbi| ‘seljadoueuly (sesadsap) se)aday
(8sz'8) (€90°9) (Z16°9) [(345) (z257¢) (68€°2) lejol
(¥S12) (9es81) (G61°1) (26172 (188) (1o1) seAissed sepejouow segdelen
(z2172) (vo1) (6¥2) (@) (@) (9) senissed seynuw  soinp
(v2672) (068°1) (2¢8°1) (¢2672) (068°1) (2e81) soJigoueul soinf
(856) (€212) (9€9°2) (6S1) (662) (G¥¥) seligoueq sexe) o sojsodul ‘Sa0ssIWo
sellaoueuly sesadsaq
226’V 09Z'¢ JIZA) oiee €Ll 8zZLT lejoL
6GY Gyl €02 - Sl - Sselladueul} sejladal selnQ
el cl cl - - - SOpI}qo Sou09sa(g
858 Gel 1G¢ - - - sopigeoal soinl @ ey
269°¢ 896'C 182°S olee 8v9'L 8cl'c seJlgoueuly sagdeolde ap sojuswipuay
sellaoueuly se}a999y
L10Z/2LILE 810Z/ZL/LE 6L0Z/ZL/LE L102/2LILE 8L0Z/ZL/LE 6L0Z/ZL/LE
opepl|josuo) elope|oJjuo)
sepinbi| ‘sedi@oueul) (sesadsap) sejiadoy ‘€7
(189°€) (zg€¢€) (S11°5) (906) 926 (66) lejol
(6) (009) (19) 1z (1) (66) (sesadsap) sejiedal senno
(€222) (A (pe2) - - - S0}IpaJo Wod sepeladsa sepiad (0B3IN}ISUOD) OBSIBNSY
(6v6) 158 (€S1°1) (L26) 126 - sejougbunuod eied oesinoid ap (0B3INYISUOD) OBSIaASY
- (590'1) (291°¢) - - - (G ou eABROIIdXT BION) S,dOS 8P Opejnsay
LL0Z/ZLILE 81L0Z/ZL/LE 6L0Z/2L/LE L10Z/2LILE 81L0Z/ZL/LE 6L0Z/2L/LE

opepijosuo)

elope|oJjuo)

sepinby| ‘sieuoioelado (sesadsep) sejadal selnQ gz

324



SL

(+) opezipowe ojsny opezipowe o3snd  (548°201) (080°Z81) (282°25¢€) Sepeuoloefal seped
(+) opeziuowe ojsny opezigowe oyisnd  (/80°0¢€) (¥80°0¢) (650°0¢€) SojusweldueUly & sownseldws
() opeziiowe oysno opeziiowe oysny  (¥6€) (86¢) (689) S810p8ddUI0S
soJlaoueuly SoAIssed
(+) opeziowe o}sny sleAlgedal @ sownsaidws  G00'€9 Lzz ey LEV° 191 sepeuoloe|al seled
(,) opezijowe oysny sioAlqedal @ sownsaidwy 06 - - SB)UBI[0 Bp 18ga981 B SEJU0)
opejnsal op oldw Jod ojsn[ Jojep opejnsal op ojdw Jod ojsnl iojep I¥G°LE evvel ¥26'L eJlooueul} oedeoi|dy
opejnsal op oldw Jod ojsnf Jojep opejnsal op ojdw Jod ojsnl iojep ¥G1 z2e P ex|ed ap sajus|eAinba a exie)
soJladoueul} SOAY

60 S¥4I stodeq 60 SY4| sajy LLozieLive gLoz/eLie 6L0z/ZL/LE

oedeolyisse|) elope|oJjuo)

‘lendeo 0 81qos ouie)xe ojuswiBNbal WNYuau e se)elns oejse OBU SBPE|oJu0d sens o eiyuedwo) v

‘ojuguwiyed op & SEPIAIP SEP Oopjes op oedeziwino ep olew Jod ‘segdelado sens Wwa SEPIAJOAUS NO Sepessalajul seped se sepo) e oulojal
0 wezjwixew anb wa odwas} OWSsW OB ‘SIBWIOU SBPEPIAIR SENS 8p odenupjuod e Jeinbasse eled ‘|ejides nes welisiuiwpe sepejoljuod sens o eiyuedwo) v

‘(sa10pe|0JjU0D OBU Sejsiuoioe ap sagdedioinied o [eyded ap BAIaSal ‘S0ION| Bp SBAIBSal
‘leydes injoul anb) elyuedwo) ep opinby| oluguiyed ojad 8 4 sU BAlEDIIdXT BJON BU BXIED 9p S8jud|eAlinba o exieo ap opjes ojad sopiznpap ‘G sU eAleoldx3
BJON BU Sopey|elap sojusweloueul 8 sownsaldwa) opinby| ojuawepialpus ojad epewlo} @ sepe|josiuod sens ap o elyuedwo? ep [eyded ap einjniise vy

soJ19dueUly SojudWINISUl ap serobajen

|eyides ap 09s1 9p oe}san

(g

(e

SoJlgoueUl} SOJUBWINISU| "GZ

‘elIEYUBBUS Op © SIBAJD SOOSII 8P BINKSOD B ‘ejuswiediound ‘ezainjeu

OWO0D Weyul} & sjusweAndadsal ‘9g0’ LSy $M © 262'628 $H ‘28 S8 | $H Wels sepejesjuod soinbas ap siejo} Seinpaqod se L0z @ 8102 ‘6102 Op olquiazap op ¢ w3l

‘sobed

ajuswepiAap welo} solwgid so 8 JoBIA wa oelse saoljode sy "soinbas ap s8I0} NSU0D SNas ap 0BdeUSIIO B © SPEPIAIIE BNS 8P BZaINjeU B BJUOD WS OpPUBAS| ‘S9juaioyns
SOpEeJapISUOd sajueuow Jod elouBAd|al B @ SOISH 9p oedeljuad’uod e ‘ejuswiedipund ‘esapisuod anb soinbas ap eonjjod ewn ejope elyuedwo) ep oedelsiuiwpe v

soinbasg 1z

325



9L

(60 SY4I) 87 OL OGN Ep [e1oiul 0e30pe Bp 8}Us1I009p 0BIBOYISSE|O BU OBSRISYY "SIOAI(e08) 8 SOWSaIdWe OWOD SOPEOLISSE[D SjuUsWIoLBuY ()

(+) opeziowe 0ysnd opez|jowe 0}sn) ev. 029 1 souaJJa) ap oedisinbe Jod Jebed e seyuod sennQo
(+) opeziowe o}sny opezjuowe oysny  (228°€2) (g9/°01) (6€6'61) sepeuoloejal seped
(,) opeynsai op ordw Jod oysnf Jojep opej|nsal op oldw Jod oysnl Jojep - (26€°9) (yeLg) S,dDS - S0J190J8) WO SO}Qap SOHNQ
() opeynsai op oldw Jod oysnf Jojep opeynsal op oldw Jod ojsnf iojep (1L50°1L6) (8¥¥'221) (Lev'6v2) slaAowl ap oedisinbe Jod Jebed e seyuo)
(+) opezipowe o}sny opezipowe o}sn)  (G68°L6) (egg022) (ese0v2) sojusweroueuy & sownsaidwz
(+) opezipowe o}sny opezipowe osndy  ($92°8) (885°G1) (e5161) $810p808UI0H
soJlaoueulj SOAIssed
(,) opeziuowe oysn) slonjqadal @ sownsaidwg 21706 62211 186°00L S8)UaI|0 Bp 18ga08l B SEJU0)
opejnsal op olaw Jod ojsn[ Jojep opejnsal op olaw Jod oysnf Jojep €Z6' vy 996201 2.6 eJjooueul oedeo|dy
ope)|nsal op olaw Jod ojsn| Jojep opeynsal op olaw Jod oysnf Jojep AN 90108 9G1°'€9 ex|ed ap sajusjeAinbs o exie)
soJladueuly SOARY

60 Sy stodag 60 S¥y4I sauy LLoz/eLive 8102/ZL/LE 6L0z/ZL/LE

oedeoyisse|)

opepijosuo)

326



c) Objetivos da gestédo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses

riscos destacam-se risco de mercado (variagéo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O principal objetivo € manter a exposicdo da Companhia a esses riscos em niveis
minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e
controlando riscos de crédito e liquidez.

U]

Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagao, construgao e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e
equipamentos de construgdo, mudancgas na oferta e procura de empreendimentos em
certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da

Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleracéo da economia, aumento dos juros,
flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou condi¢des de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflagéo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado,
fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

Na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
Companhia do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras Empresas que atuam
no setor;

Condigdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisigao
de terrenos;

Risco de compradores terem uma percepgéo negativa quanto a segurancga,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua
localizagéo;

As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos
custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e
tarifas publicas;

As oportunidades de incorporagao podem diminuir;

A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem n&o ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgéo ou a rescisdo
dos contratos de venda;

Inadimplemento de pagamento apos a entrega das unidades adquiridas a prazo. A
Companhia tem o direito de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores
devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo
assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez
retomado o imovel, a sua venda em condigdes satisfatorias;

Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a
aplicagéo dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagéo (SFH) pode
reduzir a oferta de financiamentos aos clientes;

7
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(i)

(ii)

(iv)

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagéo
do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imdveis, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitagdo de clientes, andlise de crédito e estabelecimento de limites de
exposigao por cliente, os quais sao revisados periodicamente.

Adicionalmente, a administracéo realiza analises periddicas, a fim de identificar se existem
evidéncias objetivas que indiquem incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros
para a Companhia associados a receita apropriada. Exemplos: (i) atrasos no pagamento
das parcelas; (ii) condicdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.
Caso existam tais evidéncias, provisdo para perda esperada ou provisdo para distratos séo
registradas. O montante a ser registrado na proviséo para distratos considera que o imovel
sera recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderao ser retidos quando do
pagamento das indenizagdes aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

Exposicao a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo
possuirem transacdes em moeda estrangeira.

Exposigao a riscos de taxas de juros (andlise de sensibilidade)

A Companhia e suas controladas apresentam a seguir as informagdes suplementares sobre
seus instrumentos financeiros que séo requeridas pela Instrugdo CVM n2 475/08,
especificamente sobre a analise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. Na elaboracdo dessa analise de sensibilidade
suplementar, a Companhia adotou as seguintes premissas, definidas na Instrugdo CVM

ne 475/08:

e Definigdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa
gerar resultados adversos para a Companhia, e que é referenciado por fonte externa
independente (Cenario I);

e Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragdes de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cenario Il e Cenario lll, respectivamente); e

e Apresentacédo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia e suas controladas.
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v)

Os financiamentos na Crédito Associativo (Financiamento a produgéo) estdo sujeitos a juros
de 8,3% ao ano e séo indexados pela TR. Para verificar a sensibilidade das despesas
financeiras a TR, fatores de risco de taxa de juros, aos quais a Companhia esta exposta em
31 de dezembro de 2019, foram definidos cenarios diferentes.

Foi utilizada para o cenario base a TR anualizada do més de dezembro de 2019,
equivalente a 0,00% ao ano. A partir do cenario provavel da TR, foram definidos cenarios
com deterioragdes de 25% e 50%. Para cada cenario, foram calculadas as despesas
financeiras, ndo se levando em consideragdo os efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos
programado para 2019.

Para o empréstimo vinculado a Coobrigagéo na Cessao de recebiveis, que esta vinculado ao
CDI (104% deste indice), considera-se o cenario provavel a taxa efetiva de 31 de dezembro
de 2019 de 5,95%, a qual foi projetada nos cenarios Il e Ill considerando uma diminuic&o.

Calculou-se a sensibilidade das aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios a partir
do saldo existente em 31 de dezembro de 2019, levando em consideracéo a taxa média de
rentabilidade de 98,79% do CDI (rentabilidade média dos CDBs das aplica¢des financeiras

e titulos e valores mobiliarios no ano 2019) com deterioracéo de 25% e 50%.

Essas andlises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instrugdo CVM n2
475/2008, tendo como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas varidveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No entanto, a
liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo utilizado na
preparagao dessas analises.

Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas néo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos
diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do
fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas € monitorado diariamente, a fim de
garantir que a geragao operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencédo do seu cronograma de compromissos.

A divida liquida da Companhia esté a seguir apresentada:

2019
Controladora Consolidado
Divida total (empréstimos e financiamentos) 30.059 240.383
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.158) (158.928)
Total 27.901 81.455

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo
descontado das obrigacdes acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e os
vencimentos destas obrigagdes:

Controladora - 2019

Instrumento Até 1 ano De 2 a 3 anos Total

Empréstimos e financiamentos 30.059 - 30.059
Fornecedores 589 - 589
Total 30.059 - 30.648
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Consolidado - 2019

Instrumento Até 1 ano De 2 a 3 anos Total

Empréstimos e financiamentos 31.376 209.007 240.383
Fornecedores 19.153 - 19.153
Credores a pagar por aquisicdo de imdveis 19.757 229.674 249.431
Outros débitos com terceiros - SCP's 5.134 - 5.134
Total 75.420 438.681 514.101

d) Concentragao de risco

e)

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras
em instituigbes financeiras aprovadas pela administragéo de acordo com critérios objetivos para
diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo
existe um cliente que represente concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional
liquida, nem do saldo a receber.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, aproximam-se do valor justo, uma vez
que a natureza e a caracteristica das condigdes contratadas se assemelham aquelas
disponiveis no mercado nas datas das demonstracdes financeiras.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagdes financeiras, é indexado ao
CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos
financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante sdo instrumentos
financeiros coincidentes com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intengdo da administracdo. O saldo a receber de clientes é atualizado conforme indices
contratuais praticados no mercado.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

¢ Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos;

o Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos pregos);

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

Durante os exercicios de 2019, 2018 e 2017, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
instrumentos financeiros derivativos e/ou transagdes envolvendo derivativos embutidos.
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26. Compromissos
Compromisso com arrendamentos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia R$ 4.113 em compromissos com arrendamentos,
relacionados aos iméveis alugados pela Companhia. O cronograma futuro de pagamento desses
contratos, até término de suas vigéncias esta demonstrado a seguir:

Valor a pagar em

2020 1.520
2021 1.293
2022 934
2023 333
Total 4.080

27. Transagdes que nao afetam caixa

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a Companhia apresentou
transagdes de investimentos e financiamentos que néo representaram desembolso de caixa e, portanto,
ndo foram apresentadas nas demonstra¢des do fluxo de caixa, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/112/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

Juros capitalizados nos

estoques - - - 15.741 8.938 6.441
Permutas de terrenos - - - 9.975 4.616 20.063
Transagbes entre sécios 189 - - 189 - -
Total 189 - - 25.905 13.554 26.504

28. Eventos subsequentes
Transformagao da Companhia em Sociedade Anénima

Em 30 de junho de 2020, a Companhia registrou a quinta alteragéo, tendo deliberado e aprovado a
transformagdo da Companhia em sociedade anénima de capital fechado, com a conversao da totalidade
das 10.000 (dez mil) quotas, de valor nominal de R$1,00 (um real) cada, em que se divide o capital social
da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, no valor de

R$ 10.000,00 (dez mil reais), em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
atribuindo-se uma agéo para cada quota anteriormente detida no capital da Sociedade, o qual
permaneceu inalterado. Com a transformagao, a Companhia passou a ser denominada como Plano e
Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Revogacao da distribuicdo de dividendos intermediarios

Conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 12 de julho de 2020, em complemento a
distribuigdo de R$75.000 do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, os acionistas
aprovaram a distribuicdo de dividendos com base nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao primeiro semestre encerrado em 30 de junho de 2020, no valor total de R$100.000 & conta
de reserva de lucros. O pagamento aos socios destes dividendos aprovados seria realizado pela
Companhia até 15 de dezembro de 2020. Entretanto, conforme deliberado em Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, os acionistas decidiram revogar a mencionada
distribuicdo de dividendos intermediarios, tornando sem efeito a distribuigdo de dividendos no montante
total de R$100.000 anteriormente deliberada e aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada no dia 1° de julho de 2020 (uma vez que nao havia sido paga).
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Aumento de capital social

Na mesma Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 12 de julho de 2020, resolveram os
acionistas aumentar o capital social da Companhia no montante de R$60.212, mediante a capitalizagédo
dos lucros acumulados da Companhia no valor total do aumento, nos termos do artigo 169 da Lei das
S.A., sem emisséo de novas ag¢des e mantendo-se inalterada a proporcéo de participagédo de cada
acionista no capital social da Companhia.

Desdobramento de agoes

Conforme deliberacéo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de agosto de 2020, foi
aprovado o desdobramento das 10.000 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia a razéo de 1 (uma)
acao ordinaria existente para 20.000 agées ordinarias, resultando em um total de 200.000.000 de a¢des
ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com excegao da alteragdo do numero de
acgoes de emissdo da Companhia, o desdobramento n&o resulta na modificagéo do valor total do capital
social ou dos direitos conferidos pelas agdes de emissdo da Companhia a seus titulares,
operacionalizado e efetivado de modo a n&o alterar a participagéo proporcional dos acionistas no capital
social da Companhia, ndo afetando os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de
emiss&o da Companbhia.

Celebragao de instrumento particular de mutuo

Em 21 de agosto de 2020 a Companhia celebrou com a Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda.
instrumento particular de mutuo segundo o qual se compromete, na medida de suas disponibilidades, a
transferir para a Plano & Vendas Consultoria de Iméveis Ltda. recursos até o valor de R$40.000 (sem a
necessidade de elaboragdo de outros Instrumentos Particulares de Mutuo). Sobre os recursos
transferidos incidirdo juros de 100% da variagdo do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) ao més,
vigorando por prazo indeterminado (vide saldo em aberto na Nota Explicativa n° 7).

Reestruturagao societaria/aquisigdo de controladas

Em virtude de reestruturagdes societarias realizadas em seu grupo econémico, foram adquiridas as
seguintes participagdes:

e Em 12 de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 52 alteragdo contratual, a Companhia
adquiriu a totalidade das quotas da controlada Koby Administragcdo de Bens Ltda., que tem como
atividade preponderante a realizagao de atividades de cobrancgas e informagdes cadastrais. O capital
social desta controlada é de R$ 3.161 (trés milhdes cento e sessenta e um mil reais) dividido em
3.161.000 (trés milhdes cento e sessenta e um mil) de quotas, com o valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada;

e Em 12 de margo de 2020, por meio do instrumento particular de 12 alteragdo contratual, a Companhia
adquiriu a totalidade das quotas da controlada Plano Laranjeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
que tem como atividade preponderante a atividade de incorporagéo de empreendimentos imobiliarios.
O capital social da Sociedade é de R$ 2.626 (dois milhdes, seiscentos e vinte e seis mil), dividido em
2.626.111 (dois milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, cento e onze) quotas, de valor nominal e
unitario de R$ 1,00 (um real) cada.

Cessao de cotas pelos acionistas minoritarios

Em 25 de junho de 2020, o acionista minoritario Plano & Plano R2 Incorporagdes Ltda., realizou a cessédo
da totalidade de suas cotas detidas nas sociedades para a Companhia. Dessa forma, a Companhia
passou a deter 100% de participagdo aciondria em todas as suas controladas, exceto na Plano & Vendas
Consultoria de Imoéveis Ltda.

Liquidacao da Plano & Plano R2 Incorporacdes Ltda.

A Plano & Plano R2 Incorporagées Ltda., acionista detentor de 50% da participagdo da Companhia, foi
extinta em 30 de junho de 2020 e sucedida pelos Srs. Rodrigo Uchoa Luna e Rodrigo Fairbanks Von
Uhlendorff, que passaram a deter as agdes da Companhia na proporgado da participacéo de cada sécio
ingressante.
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Sociedades constituidas

Em 12 de junho de 2020, foi constituida a Sociedade em conta de Participagdo Plano Pitangueira
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. — SCP na qual a Companhia figura como Sécia Participante. A SCP
teré por objeto o desenvolvimento e implantacéo das torres Pinot e Merlot do Empreendimento no Imoével
designado como sendo Lote A, e a comercializagdo das suas respectivas unidades (“SCP”).

O valor do Capital social (a integralizar) é de R$ 10.270, distribuido em 10.270.574 (dez milhdes,
duzentos e setenta mil, quinhentos e setenta e quatro) quotas de R$1,00 (um real) cada uma, sendo a
participacdo da Companhia de 99,994%.

As Partes irdo participar do proveito econdémico oriundo da comercializagéo das futuras unidades do
Empreendimento, partilhando entre si os resultados financeiros de referidas operagdes. A administragéo
e controle operacional e financeiro da SCP sera exercido pela Companhia, conforme estabelecido em
acordo de acionistas entre as partes. Até o momento nédo foram realizados desembolsos financeiros.

Impacto Covid-19

Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS) declarou a pandemia do novo
coronavirus, chamado Covid-19, alertando todos os paises a adotarem ac¢des preventivas para conter a
disseminacao do virus e o cuidado com os infectados. Assim, muito governos, incluindo o Brasil,
adotaram medidas restritivas e de isolamento social, que podem causar efeitos na economia global em
virtude da paralizacdo ou desaceleragao de diversos setores produtivos.

No Brasil, em 20 de margo de 2020, o Senado aprovou o Decreto Legislativo n® 6, reconhecendo o
estado de calamidade publica, com o objetivo de elevar os gastos publicos para acompanhar e combater
a proliferagdo da doenga, além de proteger a saude da populagdo, os empregos e a economia do pais.

Neste contexto a Companhia adotou diversas medidas com o intuito de evitar a disseminagéo do virus e
garantir a preservagao da salide dos nossos colaborados e a manutengao de seus empregos, bem como
de toda a comunidade com a qual se relaciona, sejam eles clientes, fornecedores ou o publico em geral.

A primeira delas foi a implantagéo do trabalho Home Office para quase 100% dos colaboradores dos
nossos escritérios. Com isso, a Companhia se manteve ativa no cumprimento de tarefas e metas.
Pesquisa realizada pela nossa area interna de marketing demonstrou ainda que 91,5% dos nossos
funcionarios acredita que termos adotado a estratégia de trabalho remoto foi parcialmente ou totalmente
decisivo para seguranga e para evitar o contagio pelo Covid-19.

O segundo passo foi o fechamento dos nossos stands e plantdes de vendas. Dessa forma, todos nossos
atendimentos foram centralizados no atendimento eletrénico.

Nos nossos escritorios, que eventualmente ainda recebiam circulagcéo de pessoas e algumas atividades
presenciais, reforcamos a higienizagdo dos ambientes, incluimos pontos de disponibilizagéo de alcool
gel, barreira de protegao na recepgao (que € responsavel pelo relacionamento com prestadores de
servigos externos), distribuimos mascaras faciais e todos realizavam a checagem de temperatura
corporal ao adentrar nossos ambientes.

Cuidados nos canteiros de obras

Como a construgao civil foi considerada atividade essencial a economia, nossos canteiros de obras
continuaram suas atividades regulares. Para tanto, as medidas de prevengéo nesses espagos receberam
atengdo especial, orientadas pelo Sinduscon, Sintracon, Seconci e pelo Ministério da Economia
(Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — Oficio Circular SEI n2 1247/2020).

Inicialmente, afastamos todos os colaboradores pertencentes ao grupo de risco (acima de 60 anos ou
com comorbidades) e demos inicio a uma campanha interna de conscientizagéo, que contemplou
cartazes, comunicados e palestras ao ar livre sobre a prevengao da doenga. Suspendemos treinamentos
e reunides em grupo para evitar aglomeragoes, e as orientagbes gerais comegaram a ser repassadas de
forma individual ou em grupos menores e ao ar livre.
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A estratégia da Companhia para prevengéo ao Covid-19 nos canteiros de obras ainda contempla as
seguintes acoes:

e Sanitizagdo diaria das areas de vivéncia, vestiario, escritorio, refeitdrio, portaria, tapumes, areas de
passagem, almoxarifados e equipamentos de protecéo individual, além de orientagdo e fiscalizagéo
sobre a propria higienizagao (e dos EPIs) e utilizagdo de mascaras;

o Disponibilizagéo de alcool gel e lavatorios, com agua, sabao e papel toalha, para facilitar a
higienizagéo das méos;

o Verificagéo da temperatura de cada funcionario na entrada e durante o dia, caso necessario (aqueles
com estado febril igual ou acima de 37,5°C sé&o liberados e orientados a direcionar-se até uma
Unidade Basica de Saude e/ou atendimento do Seconci-SP);

o Nos refeitérios, os horarios das refeigdes foram alternados e os espagos ficaram mais distribuidos,
com espacamento de 1,20m entre lugares, para evitar aglomeragdes;

e Os vestiarios passaram a ser utilizados de forma rapida, em horarios alternados e em pequenos grupos.

Todos os funcionarios que trabalham nos canteiros de obras da Companhia também recebem mascaras
individuais, de uso obrigatorio, durante o horario de permanéncia nas obras. Foi estabelecido,
adicionalmente, uma rotina de controle e acompanhamento diario de casos suspeitos e confirmados, até
o retorno do colaborador as atividades laborais, com envio de planilha eletronica diaria com todos os
casos (suspeitos ou confirmados). Todas as a¢gdes podem ser confirmadas por relatério fotografico
realizado semanalmente, contemplando todas as agdes e ocorréncias.

Como uma maior medida de controle, foram adquiridos 550 testes rapidos para Covid-19 a fim de testar
funcionarios e terceiros no retorno a suas atividades apos o afastamento por sintomas de coronavirus.

O trabalhador s6 retorna ao trabalho apés avaliagdo e orientagdo médica em conjunto com o Seconci-SP
e a Global Work.

Reabertura dos stands de venda

Com a retomada do comércio na cidade, como parte do “Plano S&o Paulo” de reabertura econémica, os
stands de venda da Companhia voltaram a funcionar em 10 de junho de 2020. Para tal, nossas lojas foram
readequadas para receber com seguranca clientes e colaboradores, realizando somente atendimentos
previamente agendados, com no maximo dois clientes por vez, para evitar aglomeragao no local.

Além disso, foi ajustado os espacgos para que obedegam um distanciamento de 2,00m entre as mesas de
atendimento, limitando o acesso ao ambiente de visitagdo do apartamento decorado a uma familia por
vez, as portas e janelas permanecem abertas a todo momento, para garantir a circulagéo de ar, e é
realizada manutencao preventiva de todos os aparelhos de ar condicionado.

Dispensers com alcool gel 70% foram instalados em diversos pontos de nossas lojas para higienizagéo
das méaos, com medigéo da temperatura corporal no acesso as lojas, e os clientes passam por tapetes
sanitizantes, e foi redobrado to