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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUB~LICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
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W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.813.204/0001-16
NIRE: 32.300.033.512
Rua Comendador Alcides Simao Helou, 1.565, Civit Il
CEP 29168-090, Serra, ES
73.700.000 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$700.150.000,00
Cadigo ISIN: “BRWNBRACNOR4”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “WNBR3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara situado entre R$8,50 e R$10,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A. S.A. (“Companhia”), o Peninsula Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia — Investimento no Exterior (“Peninsula’), a Orbeat Som & Imagem Ltda. (“Orbeat”) e os acionistas
vendedores pessoas fisicas identificados na secdo “Informagbes sobre a Oferta - Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agbes ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 47 deste Prospecto (“Acionistas
Vendedores”), em conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (‘ltai BBA” ou “Coordenador Lider’), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Bank of America”’), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’),
a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP”) e o Banco ABC Brasil S.A. (‘Banco ABC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o BTG Pactual e a XP, os
“Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuigao primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Agdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consistira na distribuicao publica: (i) primaria de, inicialmente, 57.700.000 (cinquenta e sete milhdes e setecentas mil) novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente, 16.000.000
(dezesseis milhdes) agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores ("Oferta Secundaria”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 4007), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiligrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios”, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (" do Novo " e “B3”, respectivamente), sob a
coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagcdo de determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagédo de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e
convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagédo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC e pela XP Investments US (em conjunto, “Agentes de
Colocagao Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional’): (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em ambos os casos, desde que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional, n® 4.373, de 29 de
setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373”) e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtencéo de registro de distribui¢do e colocagdo das Agdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocag&o Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacao do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Companhia” (“Antincio de Inicio”), a quantidade
de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme definido abaixo) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento), ou seja, em até 14.740.000 (quatorze milhdes e setecentas e quarenta mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes
inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até
11.055.000 (onze milhdes e cinquenta e cinco mil) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas (‘A¢oes Suplementares”),
conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo de servigos de estabilizagao
de preco das A¢bes no ambito da Oferta.

No ambito da Oferta Primaria, a emiss&o das Agdes pela Companhia sera realizada com exclus&o do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos temos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), sendo que tal emiss&o sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

Na hipétese de o Prego por Agdo (conforme definido abaixo) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipdtese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por Acdo seré fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocag@o Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paréagrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding’) e tera
como parametro as indicages de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por AgZo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (‘Prego por Agao”).

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagédo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagédo do Prego por Agao.

Prego (R$)™" Comissdes (R$)"@) Recursos Liquidos (R$)"3)4)
Prego por Agao. 9,50 0,48 9,03
Oferta Primaria) 548.150.000,00 27.407.500,00 520.742.500,00
Oferta Secundaria) 152.000.000,00 7.600.00,00 144.400.000,00
Total 700.150.000,00 35.007.500,00 665.142.500,00

0 Considerando o Prego por Agéo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

©  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes sobre a Oferta— Custos de Distribuigdo”, na pagina 52 deste Prospecto.

©  Para informagdes sobre a quantidade de AgGes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, no ambito de eventual colocagéo das Agdes Adicionais e das Acdes Suplementares, e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segéo “Informagdes sobre a Oferta - Identificagéo dos Acionistas
Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 47 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua ades&do e admissdo ao segmento do Novo Mercado da B3, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequéa-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da
Oferta Priméaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei das Sociedades por Ages, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de agosto de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado do Espirito Santo (“JUCEES”) em 17 de setembro de 2020, sob o n° 32300033512, e publicada no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo (“DOEES”) e no jornal “A Gazeta”, em 06 de outubro de 2020.

O Prego por Agdo, bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta e o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEES e publicada no DOEES e no jornal “A Gazeta” na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A realizagédo da Oferta Secundaria pelo o Peninsula, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Reunido do Comité de Investimentos realizada em 29 de agosto de 2020, em conformidade com seu Regulamento. O Prego por Agao, bem
como a quantidade de A¢des objeto da Oferta e o aumento de capital da Companhia, serdo aprovados em Reunido do Comité de Investimentos a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta
pela CVM.

Nos termos do Contrato Social da Orbeat, ndo sera necessaria qualquer aprovagao societaria para a alienagao das agdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade da Orbeat, no ambito da Oferta Secundaria, assim como de seus
termos e condigdes e do Prego por Agéo.

Nao serad necessaria qualquer aprovagdo societdria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria e na fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir de 16 de outubro de 2020, para subscrigdo/aquisicdo de A¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigéo.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 03 de setembro de 2020.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em cir ancia, ser i uma do de subscrigdo ou aquisicdo das Acoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar
sua propria analise e iacdo da si ao fi ira da Ci ia, das ativil e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SU'MARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 95, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES
DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 541, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Preliminar é 8 de outubro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Wine” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a W2W E-commerce de Vinhos S.A., suas controladas, subsidiarias e filiais
na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acionistas Vendedores

Administragao

Administradores

Agente Estabilizador ou

BTG Pactual
ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco ABC

Banco Central ou BACEN
Bank of America

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

CPF/ME

O Sr. Rogério Muniz Salume, o Sr. Marcelo Giovanetti D’Arienzo,
o Sr. Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho, o Sr. Clayton Freire
dos Santos e o Sr. German Garfinkel.

Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas em conjunto com a
Orbeat e 0 Peninsula.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco ABC Brasil S.A.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Cédigo ANBIMA

Companhia ou Wine
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Corretora

Coordenador Lider ou Itau BBA
CVM

Deliberagcao CVM 476

Diretoria Estatutaria

DOESC

Délar, délar, délares ou US$

EBITDA

EBITDA Ajustado

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacédo, Coordenagao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

W2W E-commerce de Vinhos S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Banco Itau BBA S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Espirito Santo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdes e Amortizagdes”) € uma medi¢gdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugéo
CVM 527, conciliada com suas demonstragdes financeiras e
consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigao social e
pelas depreciagbes e amortizagdes. A Margem EBITDA é
calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida de vendas
e a Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA
ajustado dividido pela receita liquida de vendas. O EBITDA e a
margem EBITDA n&o sdo medidas reconhecidas pelas Praticas
Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e nao representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser consideradas como base para
a distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro
(prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como indicador de
desempenho operacional, nem como indicador de liquidez da
Companhia. Para mais informagbes sobre medicbes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto.

O EBITDA Ajustado é uma medigdo nao contabil elaborada
pela Companhia e refere-se ao lucro (prejuizo) liquido
acrescido do resultado financeiro, pelo imposto de renda e
contribuigao social sobre o lucro, pelos custos e despesas de
depreciagdo e amortizacdo. EBITDA Ajustado excluindo as
perdas ou ganhos na alienagdo de ativos, resultados nao
recorrentes e perdas ou ganhos tributarios.



Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IASB
ICMS
IFRS

IFRS16/CPC06

INPI
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado é apropriado
para a correta compreensao da sua condi¢ao financeira e do
resultado de suas operagbes, umas vez que mostra as
atividades ligadas ao seu objeto social, sendo usados
internamente como medidas para avaliar produtividade e
eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia
acredita que o EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma
melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com suas
obrigagdes e sua capacidade de obter novos financiamentos
para seus investimentos e capital de giro. No entanto, o
EBITDA Ajustado ndo é medida contabil reconhecida pelas BR
GAAP nem pelas IFRS, nao representa o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador
de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos.
Para mais informagdes sobre medi¢gdes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 26 de agosto de 2020.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este Prospecto.

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos.

International ~ Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Operagbes de arrendamento mercantil, que substitui o CPC 06
(R1) - Operagbes de Arrendamento Mercantil, elimina a distingao
entre arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros
a partir de 1° de janeiro de 2019. Além disso, a norma exige o
reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado)
e um passivo financeiro relativo aos de aluguéis futuros
descontados a valor presente para praticamente todos os
contratos de arrendamento.

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual.
Itat Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.



Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

IOF/Cambio

IPCA

JUCEES

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIS/COFINS

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras.

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

Junta Comercial do Estado do Espirito Santo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocédo de praticas de governancga corporativa e a divulgacéao
publica de informagdes adicionais em relagéo ao que € exigido
na legislagao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2020, divulgado em 05 de
margo de 2020.

Programas de Integragéo Social e Contribuicao para Financiamento
da Seguridade Social, respectivamente.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da
W2W E-commerce de Vinhos S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da
W2W E-commerce de Vinhos S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado, que prevé as praticas
diferenciadas de governanga corporativa a serem adotadas
pelas companhias com agbes listadas no segmento Novo
Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.



SEC Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
XP XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgodes

Website

Formulario de Referéncia

W2W E-commerce de Vinhos S.A., sociedade por acoes,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.813.204/0001-16,
com seus atos constitutivos devidamente registrados na
JUCEES sob o NIRE n° 32.300.033.512.

Em fase de obtengdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 03 de setembro de 2020.

Localizada na Rua Comendador Alcides Simao Helou, 1.565,
Civit Il, CEP 29168-090, Serra, Espirito Santo.

Localizada na Rua Comendador Alcides Simao Helou, 1.565,
Civitll, CEP 29168-090, Serra, Espirito Santo. O Diretor de
Relagdes com Investidores é o Sr. Alexandre Magno da Cruz
Oliveira. O telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é +55 (27) 3398-9456 e o seu endereco eletronico é
alexandremagno@wine.com.br.

Ital Corretora de Valores S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“WNBR3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior

a divulgagao do Anuncio de Inicio.

As informagbes referentes a Companhia s&o divulgadas no
DOEES e no jornal “A Gazeta”.

www.ri.wine.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia ndo sédo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele anexas
e/ou incorporadas por referéncia.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragbes acerca do futuro, principalmente nas
seg¢oes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”
e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acg¢des”, nas pdginas 21 e 95,
respectivamente, deste Prospecto e nas seg¢bes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das
paginas 541, 616 e 687, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de
mercado, sua reputagado, seus negocios, sua situagao financeira, o resultado de suas operagoes,
suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaragdes acerca do futuro estdo sujeitas
a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis
atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como
previstos nas estimativas e declaragdes acerca do futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declaragdes acerca do
futuro ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaragdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
inflagdo, flutuagbes das taxas de juros, nivel de emprego, crescimento populacional e
confianga do consumidor;

desenvolvimentos e a percepcéao de risco em relagéo a instabilidade politica no Brasil, incluindo as

investigacbes em curso contra a administracdo do Presidente Jair Bolsonaro, bem como a

capacidade de seu governo de implementar reformas econdémicas;

o flutuagdes nas taxas de cambio, especificamente com relagao ao Real perante o Ddlar;

e manutengao do sucesso de nosso marketing e esforgcos de venda;

e nossa capacidade de manter e aumentar nossos atuais volumes de venda, nossa base de
sécios no Clube de Assinaturas;

e alteracdo no custo dos nossos produtos e dos nossos custos operacionais;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura de novas lojas e o desenvolvimento das lojas atuais;

e capacidade da Companhia de financiar suas operagbes adequadamente;
e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e nossa capacidade de manter os precos de nossos produtos face aqueles praticados por nossos
concorrentes atuais, bem como aqueles que poderao ser praticados por novos concorrentes;

e mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;
e aumento do custo na estrutura da Companhia;
e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida

necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos negécios,
operagoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢io financeira da Companhia;



e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apos eventualmente o surto ter sido suficientemente controlado;

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secéo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

e outros fatores de risco discutidos nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢ées”
deste Prospecto, nas paginas 21 e 95, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo
“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 541 e 597, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicéo
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacédo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinaréo esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragbes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 515, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para numeros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 515, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO _E APENAS UM RESUMO DAS INFpRMAQOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A
EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES
APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagdes financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser completo
nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 515. Este Sumario ndo
contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agdes. Antes de tomar sua decisdo em investir em
nossas Ac¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacdes
contidas na segdo “Consideragbes Sobre Estimativas e Declaragbes acerca do Futuro” e nas segdes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” deste Prospecto, nas paginas 21 e 95,
respectivamente, deste Prospecto, bem como na segdo “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a
partir das paginas 541 e 597, respectivamente, deste Prospecto, bem como as nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 301. Recomenda-se aos investidores interessados que contatem seus consultores
juridicos e financeiros antes de investir nas Agdes.

A menos que o contexto exija outra interpretagdo, os termos “nds”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a Companhia e suas
subsidiarias.

Visao Geral da Companhia

Somos um clube de assinatura de vinhos e e-commerce de vinhos, que opera através de um modelo direto ao consumidor e uma plataforma
omnicanal abrangente, incluindo assinatura, e-commerce (via Wine e Vinho Facil), B2B (tanto no mercado on-trade, que contempla bares,
restaurantes e hotéis, quanto no mercado off-trade, representado por supermercados, quiosques e lojas de varejo), lojas fisicas e eventos.

Ha 12 anos, nasce uma empresa com DNA digital, com o objetivo de conectar as pessoas por meio de sua paixdo pelo vinho e de
democratizar o consumo de vinhos no Brasil. Acreditamos estar bem posicionados para liderar o movimento de consolidacéo e transformagao
digital do mercado de vinhos e espumantes, que se caracteriza por ser um mercado no Brasil de R$ 16 bilhdes em 2019 (segundo a Ideal
Consulting), que vem registrando aumentos consecutivos do consumo per capita anual, e um ambiente competitivo fragmentado devido a
existéncia de 294 empresas que realizaram importagéo de vinhos no Brasil no primeiro semestre de 2020, de acordo com dados da Ideal
Consulting (vide se¢édo “Mercado de Vinhos” no item 7.3 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto).

Em pesquisa demogréfica realizada em junho de 2019, constatamos que, de toda nossa base de clientes:

. 67% sao do sexo masculino;

. 67% possuem renda individual igual ou superior a R$ 6.000,00 mensais;

. 88% alegam consumir pelo menos um vinho por semana;

. 71% sao casados;

. 66% possuem filhos;

. 88% possuem carro proprio como principal meio de transporte; e

. 50% possuem animal de estimagao.

A Companhia tem como foco estratégico o clube de assinaturas ("Clube Wine"), seu principal diferencial para obter vantagem competitiva em
um mercado menos disputado comparado ao de vendas de garrafas avulsas no e-commerce, que se tornou muito concorrido devido a baixa
barreira de entrada para novos competidores, exigindo grandes investimentos de marketing e tornando o negécio menos rentavel.

Com isso, a Companhia teve uma retomada do crescimento da receita liquida resultado da expansdo da base de sécios do Clube de
Assinatura. O EBITDA Ajustado relativo ao exercicio dos seis meses findos em 30 de junho de 2020 ¢ de R$ 12,4 milhdes. O EBITDA
Ajustado relativo ao exercicio dos seis meses findos em 30 de junho de 2019 é de R$ 5,3 milhdes negativos. A melhora desse resultado de
EBITDA Ajustado se deve principalmente (i) ao crescimento da receita liquida em todos os segmentos em que a Wine opera, sobretudo no E-
commerce que apresentou uma expansdo da receita liquida de 42,7% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 comparado ao

mesmo periodo de 2019, e (ii) a melhor racionalizagdo das despesas com vendas que no periodo de seis meses findo em 30 junho de 2019
representavam 32,1% da receita liquida e no mesmo periodo de 2020 reduziu para 23,3% da receita liquida da Companhia.

. ) Em 30 de junho de Em 31 de dezembro de

(em milhares de R$, exceto os indices)

2020 2019 2019 2018 2017
Receita Liquida 146.335 115.769 252.752 274.419 262.826
Lucro Bruto 70.041 54.726 120.911 132.905 143.344
EBITDA 11.208 (4.905) 8.666 (13.392) 2.957
Margem EBITDA 7,66% (4,24%) 3,43% (4,88%) 1,13%
EBITDA Ajustado 12.368 (5.215) (13.272) (7.089) 9.887
Margem EBITDA Ajustado 8,45% (4,50%) (5,25%) (2,58%) 3,76%

Em 30 de junho de 2020, a Companhia manteve 1,3x de indice de liquidez corrente atingido em 31 de dezembro de 2019, considerando o Ativo
Circulante de R$ 175,6 milhdes (ante R$ 145,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019) em comparagéo ao Passivo Circulante de R$ 136,2
milhdes (ante R$ 110,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019), em virtude, principalmente, do acréscimo de caixa e equivalentes de caixa, e
contas a receber de clientes, gerados nas atividades operacionais.

Em julho de 2019, o investidor Peninsula Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia — Investimento no Exterior realizou a
convers3o das debéntures que detinha da Companhia. Com a convers&o realizada, a divida bruta da Companhia reduziu de R$ 74,3 milhées
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 21,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, e foram emitidos R$ 60 milhGes em novas agbes da
Companhia que passaram a ser de titularidade do Peninsula Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia — Investimento no
Exterior. Os juros e atualizagdes financeiras referentes as debéntures foram revertidos para o resultado financeiro.
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Em 30 de junho de Em 31 de dezembro de
(em milhares de R$, exceto os indices) 2020 2019 2018 2017
Divida Bruta (A) 31.970 21.684 74.313 66.034
Divida Liquida (B) 9.770 14.927 68.431 29.803
Ativo Circulante (D) 175.622 145.005 130.444 147.119
Passivo Circulante (E) 136.240 110.005 94.929 76.114
indice de liquidez corrente (D) / (E) 1,3x 1,3x 1,4x 1,9x

Para mais detalhes acerca dos resultados da Companhia, vide item 10 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
Efeitos da pandemia do COVID-19 nos negécios da Companhia

Conforme descrito no item 7.3 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a pandemia da COVID-19 mudou o comportamento de
compra do consumidor e impulsionou o crescimento do e-commerce como um todo.

A pandemia também acelerou o crescimento da industria de vinhos online. De acordo com a Ideal Consulting, o volume de vinho importado
por empresas que atuam prioritariamente no canal online cresceu 47% no primeiro semestre de 2020 quando comparado ao mesmo periodo
de 2019. Mesmo antes do inicio da pandemia, o volume importado por esse tipo de empresas ja vinha registrando crescimento (vide item 7.3
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto).

Por se tratar de uma empresa com forte atuagdo no e-commerce e pelos impactos gerais da pandemia na industria de vinho, os negécios da
Companhia também foram favorecidos e a Wine registrou aumento de 26,4% na receita liquida total no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, quando comparado ao mesmo periodo de 2019.

Porém, esse crescimento ndo pode ser integralmente atribuido a essa situagao, pois a Companhia ja havia registrado no primeiro trimestre de
2020, periodo anterior a pandemia, um crescimento de receita liquida de 12,1% comparado ao primeiro trimestre de 2019.

Clube de Assinaturas como principal modelo de negdcio

Nosso modelo de negdcios esta centrado na aquisi¢gdo de sécios e no nosso clube de assinaturas, para em seguida, gerar vendas adicionais
no nosso e-commerce por meio de uma experiéncia envolvente em nosso aplicativo.

Ao assinar o Clube Wine, o sécio recebe mensalmente, rétulos selecionados de vinicolas do mundo todo, no endereco indicado no momento
da assinatura. Oferecemos, ao todo, oito modalidades distintas de assinaturas, que variam desde as opgdes mais acessiveis até as mais
sofisticadas de vinhos tintos, brancos, espumantes e rosés. Por més, é possivel receber duas, quatro ou seis garrafas em cada modalidade.

Oferecemos beneficios adicionais aos nossos sdcios, com destaque para: 15% de desconto em todos os produtos vendidos em nossa
plataforma, valor diferenciado de frete e até trés vezes mais pontos no programa de recompensas (“WineUP”).

W 1550

25 14,900mes

Brancos ¢ rasés, cheics de
frescor e leveza, pars vook
aproveitar a0 mixima no diaa
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No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, as compras realizadas pelos sécios representam 78,6% da receita da
Companhia, dos quais 41,7% se referem aos pedidos do Clube Wine e 36,9% a compras adicionais que os sécios fizeram no e-commerce. O
restante da receita € composto pelas compras de clientes ndo associados no e-commerce (5,6%), pelo nosso segmento de vendas para
empresas, a Wine Bodegas (B2B) com 7,1%, e demais segmentos, como Wine Eventos e lojas fisicas, que totalizam com uma participagédo
de 8,8% da receita total.
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Comparado ao padrdo mundial, pode-se considerar que o consumidor brasileiro ainda é iniciante no mundo do vinho. Segundo pesquisa
apresentada no OlV Congress 2019 - 42nd World Congress of Vine & Wine em 2018, o consumo do pais foi cerca de 2 litros por pessoa. O fato de
o vinho nao fazer parte da cultura das familias faz com que o Brasil esteja bem distante de outros paises produtores, tais como a Franga, um
dos maiores consumidores do mundo, onde o consumo de vinhos chega a 50 litros anuais por pessoa, segundo dados da mesma pesquisa.

CONSUMO TOTAL DE CONSUMO DE VINHOS EM
VINHOS EM 2018 2018
(em milhes de hectolitros) (em litros por pessoa)
Estados Unidos 13 Portugal e———
Franca 2 Fran;:a — 50
Italia  ———

liélia  m———— 22
Alemanha  sessss— 20
China me— 1§

Inglaterra  e— 12
Russia messs— 12
Espanha s 10

Argentina e &

SUIC  n— 5
BEIGIcT  m— 2
Austrilia ——— 30
Hungria ee— 9
Alemanha  e— 5
Roménia e 27

Austrélia e ¢ Espanha = 27
Portugal wees Argenting  m— 25
Canadd s 5 Holanda 5
Foménia wem 5 Inglaterra  ee— 23
Africa do Sul s 4 Canadd s 16
Holanda wes 4 Estados Unidos  weem 12
Japdo wem 3 Africa do Sul w11
Brasil wm 3 Russia w=m 10
Bélgica wm 3 Japdo m 3
Suica mm 3 Brasil y >
Hungria == 2 China ; 2

Fonte: OIY Congress 2019 - 42nd Worid Congress of Vine & Wine.

E valido ressaltar que, no Brasil, ndo ha nenhuma lei que proiba a venda de bebidas alcodlicas de um estado para o outro, porém, em relagéo
ao mercado de vinhos uma das maiores barreiras ao consumo ¢é a dificuldade de escolha, derivada da pouca intimidade do consumidor com a

bebida, além da grande quantidade de rétulos disponiveis.

Tipicamente, o varejo e as importadoras trabalham com portfélios exclusivos e, estima-se que sejam comercializados mais de 20 mil rétulos
no mercado brasileiro, de acordo com a Ideal Consulting. Com base no resultado da pesquisa mencionada acima, acreditamos que a
abundancia de rétulos acaba por confundir e afastar o consumidor. Somando-se ao fato de que este, muitas vezes, também se depara com
precos dispares para produtos equivalentes, principalmente em lojas fisicas.

Entendemos que a Wine seja a solugdo para este problema, pois sua proposta transcende a simples venda de mais um rétulo. Nosso
principal segmento de atuagéo, o clube de assinaturas de vinhos nasceu ancorado nos 3C’s: curadoria, contetdo e comodidade. Se associar
ao Clube Wine é uma descoberta: todos os meses, os socios recebem em casa vinhos dos quatro cantos do mundo, selecionados por
especialistas curadores, os Winehunters. Dentro da WineBox® do clube, os sécios recebem a Revista Wine, focada em contetdo exclusivo
sobre vinhos, viagens, receitas e harmonizagdes. Esta experiéncia alavanca o aprendizado e o interesse no mundo do vinho. Por fim, os
produtos sdo entregues na casa dos clientes no dia escolhido, trazendo mais comodidade, conforto e seguranga.

A expansao do clube de assinaturas € o motor de propulsdo para o crescimento da nossa empresa, pois sua proposta de valor é relevante
para o assinante, somos especialistas nesse modelo de negdcios por estarmos focados nele desde 2010 e, assim, entendemos estar bem
posicionados frente a concorréncia. O engajamento do sécio gera receitas adicionais por meio de vendas no e-commerce. Este modelo
baseado em assinaturas proporciona receita recorrente e previsivel, gerando eficiéncia no desempenho financeiro.

APP Wine e a otimizacédo da captagao e fidelizagado de sdécios

A proposta de captagdo de novos sécios e sua ativagdo no e-commerce é potencializada por nosso programa de recompensas e cashback: o
WineUP. Ele é acessivel por meio de nosso aplicativo, o APP Wine, construido como uma plataforma gamificada, com missdes e conquistas,
os clientes podem acumular cashback e podem resgatar em compras futuras de vinho. Todas as compras realizadas pelos clientes, seja no e-

commerce ou no clube, geram pontos de experiéncia e cashback. O foco € a fidelizagdo com base na construgéo de um senso de
pertencimento. Sao 5 niveis: Estreante, Entusiasta, Protagonista, Estrela e Idolo, com diferengas na taxa de acumulo, protegao de cashback e

resgate minimo.
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Concentramos todos os esforgos para tornar a empresa em um modelo de alta performance (truly performance based model) de aquisi¢do de
novos socios. Para isso, quase a totalidade do investimento de marketing € direcionada para trazer acessos de qualidade para o nosso site e
para o nosso APP. Os investimentos de tecnologia visam proporcionar ao visitante, seja ele sécio ou ndo, uma experiéncia rica em nosso site
e APP.

Nosso modelo de gestdo é agil e se aproxima ao de uma startup, com organizagdo por squads, transparéncia e minima hierarquia e
burocracia, facilitando a tomada de decis&o e o foco em otimizagbes para acelerar a captagéo de novos sécios.

12,0%

10,0%
10,0%

8,0%

6,0% 4,9%
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Conversao de Assinaturas

20%
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Com este modelo de negdcios, temos registrado uma receita média mensal por socio de R$ 180 (considerando o Clube de Assinatura e
compras realizadas no E-commerce), indice de evasdo em tendéncia de queda, em 3,2% ao més (taxa de cancelamento, churn liquido). Na
média dos meses do segundo trimestre de 2020, e um custo de aquisi¢do de clientes (CAC) de R$87 na média do primeiro semestre de
2020, gerando uma relagdo de margem de contribuigéo por custo de aquisi¢éo (representado pelo indicador LTV / CAC, lifetime value sobre
custo de aquisicédo de cliente) saudavel, apresentando uma taxa de 8.2x no exercicio social de 2020 até junho, com picos que chegaram a
17.3x durante o segundo trimestre do mesmo ano.

No primeiro semestre de 2020, tivemos um churn liquido, isto é, churn desconsiderando assinaturas criadas e canceladas no mesmo més, de
4,5%, indicando que os sécios permanecem no clube, em média, por cerca de 22 meses.

Além dos pedidos mensais da assinatura, os sécios realizam em média quatro pedidos adicionais por ano no e-commerce enquanto
permanecem no clube. Com isso, eles deixam durante o periodo de permanéncia, um total mensal de margem de contribuigéo (ou seja, lucro
liquido, considerando impostos, custos com produto, entrega e meios de pagamento) de R$ 44,00, sendo R$ 32,00 provenientes dos pedidos
de clube e R$ 12,00 dos pedidos no e-commerce.

No primeiro semestre de 2020, portanto, o sécio apresentou um LTV de R$ 980,00, isto &, R$ 44,00 mensais de margem de contribuigdo
resultante dos pedidos do clube e do e-commerce, durante um periodo médio de permanéncia de 22,2 meses. Ja o custo para sua aquisigao,
ou seja, o investimento de marketing necessario para captar um assinante, foi de R$ 119, resultando em uma relagdo de LTV / CAC de 8.2x
no periodo.

1520 2T20
e
Receita Média por sécio RS 102 RS 101
Margem de Contribui¢do RS 32 RS 31
ecommerce
Gasto Médio por sécio RS 78 RS 95
Margem de Contribuigdo RS 12 RS 17
Margem de Contribuico Total RS 44 RS 48
Churn Liquido? 4.5% 3.2%
LTV2 RS 980 R$1.497
cAC? (R$ 119) (R$ 87)
LTV / CAC 8.2x 17.3x

() Exclui fraudes (adesdo com cancelamento em menos de 30 dias) e churn referente a trocas de plano (clientes que cancelam e fazem uma nova ades&o a um
novo plano em periodo inferior a 30 dias).

@) Considera toda a margem de contribui¢do gerada pelo sdcio, tanto com gastos no Clube de Assinatura quanto compras no e-commerce. Calculo do LTV inclui
gastos com marketing ndo relacionados a aquisigao do assinante.

@) Considera apenas o investimento de marketing destinado a aquisigédo de um novo assinante.

Para otimizar o LTV / CAC, temos um time de performance de midias dedicado que busca privilegiar os canais com melhor retorno em receita
e que exigem pouco ou nenhum investimento de marketing, como APP (por meio de push notifications), acesso organico, e-mail marketing e
SMS. Essa estratégia também tem como objetivo diminuir o foco e investimento em canais de baixo desempenho, visando concentrar
esforcos em boas praticas de SEO (search engine optimization), desempenho do nosso site e APP e otimizando canais de midia com
melhores retornos financeiros com metas acompanhadas semanalmente.

Além dos pedidos mensais provenientes do clube, nossos sécios compram, em média, uma vez a cada trés meses no e-commerce, com um

ticket médio de aproximadamente R$ 265,00. O aplicativo da Wine, langado em maio de 2019, ja é o principal canal de vendas do e-
commerce, representando 51,3% da receita total do e-commerce no segundo trimestre de 2020.
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A popularidade do APP Wine é crescente e o aplicativo passa, em 30 de junho de 2020, dos 484 mil downloads e conta com mais de 146 mil
usuarios ativos mensalmente (representado pelo indicador MAU, do inglés, monthly active users). Nesta data, o aplicativo esta classificado com
nota 4,6 nas lojas de aplicativo Play Store (Android) e 4,8 na Apple Store (i0OS) e, além de todas as funcionalidades do e-commerce e clube,
conta com nosso programa de recompensas, o WineUP, utilizado por mais de 48 mil clientes no segundo trimestre de 2020.

Downloads Acumulados (mil) & MAU (mil)

146

3T19 4T19 1T20 2T20
B Downloads Acum. (mil) = MAU (mil)

Usuarios WineUP & Participagéo da Receita do APP

.
47,5% 51,3%
33,8%
.
16,5% g
3T19 4T19 1720 2720

W Usuarios WineUP (mil) = Participacdo Receita APP (% Total)

Um dos indicadores mais importantes do negécio de assinatura é a taxa de churn, que mede o indice de evasao dos clientes, ou seja, a taxa
de cancelamento. O segmento de mercado onde se insere o Clube Wine, pode ser chamado de ‘box of the month’ ou caixa do més que
apresenta uma curadoria e descoberta mensal. Este segmento no mercado apresenta um churn mensal médio de 10,5%, segundo estudo da
Recurly Research realizado entre janeiro e dezembro de 2018.

Comparativo de churn (%) na industria

10,5% 10:0%
i 9,6%
7,5% 7,6%
6,3% 59%
4’8% 4’7% 5'1% I
SaaS Entretenimento Educagao Box of the month  Plataformas de Bens de Servigos de Business Assisténcia Internet das
video consumo consumo Services Médica i

Fonte: Recurly Research and BofA Global Research

De acordo com o relatério do BofA Global Research de 8 de abril de 2020, os principais players de streaming de video
apresentam churn mensal de 10,0%, em pesquisa realizada entre janeiro e dezembro 2018. Portanto, estes dados de mercado quando
comparados aos dados internos da Wine demonstram que o Clube Wine possui um valor de chrun abaixo até mesmo abaixo da média da
industria de produtos de assinatura e até dos grandes players da industria de entretenimento, chegando a 3,2% na média dos meses do
segundo trimestre de 2020.

Comparativo de churn mensal (%) de lideres de segmento B2C

8,5-9,5%
6,0 - 6,5%
4,5 -5,0%
l 1
Hulu HBO Go Disney Metflix
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Ecossistema para entusiastas do mundo do vinho

Entendemos que estamos nos tornando um ecossistema completo para os entusiastas do mundo do vinho, por estaremos presentes no
mercado ndo somente com o clube e o e-commerce, mas em lojas fisicas, eventos (vendas feitas por meio de embaixadoras em um modelo
de vendas diretas), no B2B e também temos como expectativa participar em todos os outros pontos de consumo e compra do vinho por meio

e IV E

E Ecommerce Lojas Fisicas l l
m Clube de
Assinatura

Eventos

Intfroducdo

VINHO
FACIL

On/off frade
BODEGAS

Grupo WINE

Outros Canais

livelo Rappi K

Durante o primeiro semestre de 2020, tivemos em média 27.060 clientes que realizaram em média um pedido por més, 6.589 clientes que
realizaram em média dois pedidos por més, 1.976 clientes fizeram em média trés pedidos por més e 1.296 clientes realizaram mais que trés
pedidos por més. Tivemos crescimento no engajamento dos clientes em todas as faixas do nosso e-commerce comparado ao mesmo ano de
2019.

Clientes com pedidos no periodo

40,000 1,296
1,976
30,000 798 6,589
1,287
4,356
20,000
27,060
10,000 19,771
0
10 semestre 2019 10 semestre 2020
B mais de 3 pedidos pormés [l 3 pedidos pormés [l 2 pedidos por més 1 pedido por més

Além dos pedidos mensais provenientes do clube, portanto, nossos sécios compram, em média, uma vez a cada trés meses no e-commerce,
com um ticket médio de aproximadamente R$ 265, cerca de 15% superior ao ticket médio de n&o sdcios, de aproximadamente R$ 230. O
aplicativo da Wine, langado em maio de 2019, ja é o principal canal de vendas do e-commerce, representando 51,3% da receita total do e-
commerce no segundo trimestre de 2020.

Para captar clientes que estdo comegando no mundo do vinho, construimos a Vinho Facil (https://www.vinhofacil.com.br), que funciona
exclusivamente como e-commerce, a parte do Clube Wine e e-commerce Wine e atua como porta de entrada para o consumidor que quer
conhecer a bebida de forma descompromissada. Na Vinho Facil, disponibilizamos rétulos mais acessiveis, com valores a partir de R$20,00,
que geralmente sdo vendidos em kits sortidos para que o cliente tenha menos opgdes que possam confundi-lo no momento de compra.
Acreditamos que a frequéncia do habito de consumo colabora para evolugdo de paladar e, com o tempo, os clientes vdo se sentir mais a
vontade para experimentar vinhos de maior valor agregado.

Com o objetivo de estar proximo aos momentos de consumo, ampliamos nossa capilaridade via canais alternativos, tais como as lojas de
conveniéncia AmPm, aplicativos Rappi e market-place com a Livelo. Para nossos clientes premium, isto &, clientes dos niveis Estrela ou idolo
do nosso programa de recompensas WineUP, criamos o Wine Select um servigo de atendimento individualizado pelo WhatsApp, sem custo
adicional. Quando os clientes chegam a esses niveis, é habilitada uma tela especifica no APP Wine, na se¢cdo WineUP, com informacdes
sobre o canal e um link para contato do WhatsApp de um de nossos vendedores Wine Select.

No ambiente offline, iniciamos nossa expansdo com a premissa de que o mundo ndo precisa de mais uma loja de vinhos, por isso, mais do que
simplesmente lojas de vinho, nossos espagos fisicos possuem catalogo e pregos integrados ao e-commerce por meio do APP Wine. Os
precos dos produtos e promogdes praticados no e-commerce séo integrados em tempo real em todas as lojas, que além disso, séo pontos de
encontro com sdécios, possuem areas para eventos e degustagdes, além de serem novos canais de captagdo de sdcios. Além disso, as lojas
possuem estoque para atendimento ao B2B local, atuam como pontos de entregas rapidas para o e-commerce e inserem a presenca da
marca Wine nas localidades onde estdo instaladas.
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A escolha da localidade das lojas leva em consideragao prioritariamente regides onde existe concentragédo de sécios e que tenham potencial de
exploragdo para B2B, além de demandas por entregas rapidas B2C via estoque local. Com essa estratégia, a Companhia inaugurou sua
primeira loja em Belo Horizonte/MG, a WineBH e, recentemente, foram inauguradas a Wine Curitiba e Wine Porto Alegre, totalizando trés lojas
fisicas em junho de 2020. A Companhia busca expandir o nimero de lojas, seguindo a estratégia de encurtar a distancia da marca com nossos
sécios. Acreditamos no sucesso dessa estratégia, gragas aos resultados crescentes de nossa primeira loja, a WineBH, que nos primeiros seis
meses do ano de 2020 nos trouxe 200 novos socios e mais de R$ 651 mil reais em vendas, entre vendas da loja e uso da loja para vendas via
APP.

Para nés, é muito importante estar junto dos nossos sécios e clientes, celebrando todos os seus melhores momentos. Visando garantir
celebragdes inesqueciveis, os Embaixadores da Wine Eventos entram em agéo com uma venda consultiva, selecionando rétulos e garantindo
vantagens e beneficios, tais como pregos especiais para roétulos distintos, menu personalizado para harmonizagéo, frete gratuito, entrega
programada e consultoria personalizada. Esta unidade de negécio baseada no modelo de vendas direta atende ao mercado de casamentos,
formaturas e eventos corporativos.

Por meio da marca Bodegas - Grupo Wine, atuamos no mercado B2B oferecendo vinhos para restaurantes, hotéis, supermercados,
empdrios, entre outros. A Bodegas é uma importadora de vinhos selecionados, que oferece ao mercado brasileiro vinhos exclusivos, distintos,
de personalidade marcante e de excelente relacdo qualidade-prego.

Consultor
(venda consultiva - atende restaurantes)

@ Representante comercial
(grandes contas - SAMs Clube)

Plataforma de e-commerce

Ecossistemadiferenciado (self service)

@ Inside sales / telemarketing

Potencial de representacdoemtodo Brasil via
embaixadores Wine (modelo venda direta)

No nosso B2B, prezamos por um ecossistema de atendimento diferenciado, em que ficamos préximos do cliente por meio de consultores para
venda consultiva para restaurantes, representantes comerciais para grandes contas como a do SAM's Clube. Além da nossa equipe de
telemarketing, os clientes podem utilizar nosso e-commerce B2B (https://www.bodegaswine.com.br/) para compras tipo self-service. Também
temos nossos embaixadores que atuam com vendas diretas, potencializando a presenga da Wine em todo o pais.

Ainda sobre o nosso segmento B2B, acreditamos que a Bodegas, adquirida em abril de 2018, é um exemplo de M&A bem-sucedido,
comprovando a nossa capacidade de aquisicdo, integracdo de novos segmentos e captura de sinergias, fortalecendo o nosso ecossistema.
Exemplo disso, € o aumento de receita do canal desde a aquisigao.

Mercado de atuagéo

Segundo dados da Ideal Consulting, o consumo de vinhos per capita (por habitante maior de 18 anos) vem crescendo no Brasil desde 2016 e
atingiu em 2019 a marca de 2,13 litros/habitante. No periodo pds-inicio da quarentena devido a pandemia do COVID-19, ou seja, de abril a
junho de 2020, o consumo avangou ainda mais e chegou a 2,81 litros / habitante, um crescimento de 39% quando comparado com o mesmo
periodo de 2019.

Entendemos que o apelo do entretenimento do produto e sua versatilidade podem explicar esta tendéncia, pois, em nossa visdo, o consumo do
vinho envolve mais do que uma simples garrafa: o vinho é um universo que engloba desde histéria do rétulo, o momento compartilhado e até o
turismo. Sendo uma bebida versatil, em tempos de isolamento social, ele cumpre um papel social importante, podendo ser consumido em um
happy hour online entre amigos, harmonizar um pedido de delivery, em um momento de culinaria em casaou ainda acompanhando filmes ou
séries.

A empresa nasceu digital, portanto, a marca acabou se beneficiando deste movimento de migragéo de compras para o online. Além disso,
gozamos de uma reputagdo elevada de acordo com dados do Reclame Aqui a empresa leva o selo RA1000, apresentando uma nota de
8,5/10 no periodo referente de 01/02/2020 a 31/06/2020.

Vantagens competitivas

Solidez do Clube Wine. Temos um clube de assinaturas em expansdo, atualmente, em 30 de junho de 2020, com uma base ativa de
178.679 assinaturas. Contamos com sdcios fiéis, com base no baixo indice de churn de 3,2% ao més na média dos meses do segundo
trimestre de 2020, com elevado consumo de vinho de cerca 40 litros por ano, comparavel ao padrdo observado em paises que mais
consomem vinho no mundo.

O modelo de negdcio de assinaturas direto ao consumidor €, em nosso entendimento, vencedor tanto do ponto de vista do negdcio como do
consumidor pelos seguintes motivos:

I Do ponto de vista do negécio, somos um business rentavel com uma margem EBITDA Ajustada de 8,5% no periodo de seis meses
findos em 30 de junho de 2020, principalmente devido ao melhor poder de negociagdo com os fornecedores por conta do volume concentrado
em alguns rétulos para abastecer a demanda do clube do més que contém 178.679 assinantes ao final de junho de 2020, recorréncia de
vendas com sécios do Clube Wine comprando no e-commerce em média uma vez a cada trés meses, indice de churn médio de 3,2% ao més
no segundo trimestre de 2020, custo de aquisigdo de clientes em torno de R$100, e por fim uma relagdo LTV / CAC saudavel de 8,2x no
primeiro semestre de 2020. A Companhia acredita que nosso modelo de negdcios também permite uma dindmica de capital de giro favoravel,
uma vez que possibilita a otimizagdo do estoque devido a maior previsibilidade de garrafas por assinatura; e
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1. Do ponto de vista do cliente, acreditamos que o Clube de Assinatura apresenta uma proposta de valor atraente para os sécios devido
a trabalho de curadoria do portfélio de produtos, a escala de negociagdo nos permite realizar uma boa selecdo de produtos e finalmente
devido, a conveniéncia de enviarmos as garrafas diretamente para a casa do cliente. Acreditamos que nés elevamos o relacionamento
transacional a um relacionamento emocional e envolvente pelo senso de pertencimento ao clube, entrega de conteudo por meio da Revista
Wine e interagdo em nosso aplicativo. Ao fazé-lo, acreditamos que o Wine se posiciona ndo s6 no mercado do vinho, mas também no
mercado de entretenimento.

Todas as compras realizadas em nosso e-commerce e no clube geram cashback e pontos de experiéncia no nosso programa de
recompensas, o WineUP, que foi projetado com foco na fidelizagdo do cliente e é cada vez mais utilizado pelos nossos clientes.

Nosso aplicativo e plataforma sédo proprietarios e todas as manutengdes, integragdes e evolugdes nesses sistemas sdo desenvolvidas
100% internamente pelo nosso time de especialistas, designers e desenvolvedores, possibilitando maior escala de funcionalidades produzidas
em menor tempo e com custo controlado.

A Companhia acredita ser uma expressdo visual de marca vibrante, colorida e espontanea, tendo um manual de aplicagdo de marca
adequado para comunicagées em momentos e ambientes diversos tanto no online quanto no off-line.

Prezamos pelo bom atendimento ao nosso cliente, motivo pelo qual contamos com um NPS (Net Promoted Score, i.e., indice de satisfacdo do
cliente) com 72% de recomendagdo dos nossos clientes, no primeiro trimestre de 2020, e temos reputagdo maxima em atendimento as
demandas de clientes no Reclame Aqui (Certificado RA 1000, conforme site https://www.reclameaqui.com.br/empresa/wine-com-br/).

Nossa abordagem omnicanal permite oferecer produtos e servigos ao consumidor em diferentes pontos de contato. Seja na recorréncia do
abastecimento no lar, na compra avulsa de garrafas via e-commerce ou lojas fisicas, seja em eventos e celebragdes, no consumo em bares e
restaurantes ou supermercados e lojas ou ainda em canais de conveniéncia a Wine marca presencga.

Nossas lojas fisicas sdo integradas ao e-commerce, criando uma experiéncia de compra Unica através do aplicativo, sem ruidos de
comunicagdo e com o minimo de fricgdo ao longo de todo processo de realizacdo do pedido. Nossas lojas fisicas sdo mais que pontos
comerciais: sd0 espagos para eventos e encontro dos nossos sécios, atuam como pontos de entregas rapidas para compras do e-commerce
e do B2B e também atuam nacaptacédo de novos assinantes, além de reforgarem a nossa marca nas localidades em que estéo instaladas.

Figura 1 - Fotos da loja fisica de Belo Horizonte. Sécios em um evento de degustagéo e detalhe da nossa maquina de degustacao de vinhos.

Com esse ecossistema, a Companhia pode explorar diferentes iniciativas para impulsionar seu crescimento, seja de forma organica ou por
meio de aquisigdes. No B2C, nossa principal estratégia é o crescimento da base de sécios, que pode ser feito pelo aumento de ofertas de
menor ticket médio, mantendo o foco no plano anual para a manutengéo do churn. No B2B, a estratégia de alavancar o ominichannel pode
ser realizada ao alavancar as frentes de on-trade e off-trade e também por meio de fusdes ou aquisigdes oportunas. Em relagdo ao aplicativo
mobile, nossa estratégia é transforma-lo em um “super app”, aumentando a taxa de downloads por meio da inclusdo de funcionalidades de
conteudo e de redes sociais, que objetivam maior interatividade da nossa base. Todas essas frentes de crescimento devem ser suportadas
pela nossa estratégia de logistica, cujo principal objetivo é garantir uma entrega rapida por meio da descentralizagédo do estoque, aumentando
0 numero de entregas no mesmo dia ou no dia seguinte.
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A Wine trabalha com um modelo sem intermediarios conectando os produtores grandes ou mesmo artesanais com os sécios e clientes.

Como compramos diretamente dos produtores internacionais e fazemos todo o processo de importagao, distribuicdo e venda para o cliente
final, ndo temos intermediarios na cadeia de fornecimento. Dessa forma, é possivel eliminar diversos custos da cadeia de suprimento,
permitindo repassar essa reducdo de custos ao prego do produto para o cliente final. A proximidade e o tratamento direto com os produtores,
aliado ao elevado volume que importamos em 2019 (7,4 milhdes de garrafas de vinhos) nos permite exercer poder de barganha e negociagao
no nosso processo de compras. O modelo tradicional de importadoras que revendem para distribuidoras e varejistas adiciona custos de
tributacdo e logistica a cadeia, gerando uma oferta de produtos mais caros na ponta. Nosso modelo de assinatura, diferentemente, possibilita a
escala concentrada em alguns rétulos, aumentando o nosso poder de barganha e possibilitandoa oferta de vinhos de qualidade a pregos mais
acessiveis. Ainda, este poder é estendido para a negociacéo de demais itens para nosso portfélio.

Temos um ecossistema integrado de clube de assinatura ancorado no modelo de recorréncia, somado a ativacdo do sécio em nosso e-
commerce, que, potencializado pelos beneficios de 15% de desconto, frete diferenciado e 3 vezes mais pontos em nosso programa de
recompensas e cashback.

Os investimentos de marketing de topo de funil (etapa da jornada de navegagéo em que é menos provavel que o cliente faga a assinatura)
sdo otimizados para captagdo de novos soécios, garantindo uma relagdo de CAC / LTV saudavel, ao contrario do modelo tradicional do
mercado em que o investimento de marketing é focado em vendas avulsas de garrafas com um desbalanceamento do custo de aquisigéo do
cliente vs. o customer lifetime value.

Com uma base ativa de 178.679 assinaturas em 30 de junho de 2020, a comunicagdo para vendas de rétulos além da assinatura mensal é
feita por meio de midia proprietarias, tais como e-mail marketing, SMS e push notification, assegurando um custo baixo e a possibilidade de
segmentacdo de base para uma oferta mais personalizada e assertiva.

No que tange ao transporte de mercadoria e atendimento em todos o Brasil, nossa WineBox® merece destaque. Patenteada nos termos da
legislagéo brasileira aplicavel e pioneira no mercado de transporte aéreo, nossa caixa de embarque garante um transporte seguro com uma
baixa taxa de avarias.

Beneficios Fiscais

A Companhia possui termo de acordo com o Estado do Espirito Santo para utilizagdo de beneficios fiscais firmado através do termo n°
0277/2012. Os beneficios concedidos estdo estabelecidos no artigo 530 do regulamento aplicavel e sdo repassados para a Companhia
através do Programa de Incentivo ao Investimento no Estado do Espirito Santo (INVEST- ES) e do Programa de Desenvolvimento e Protecédo
a Economia do Estado do Espirito Santo - COMPETE/ES.

O Programa de Incentivo ao Investimento no Estado do Espirito Santo (INVEST-ES) tem por objetivo contribuir para a expanséo,
modernizagdo e diversificagdo dos setores produtivos do Espirito Santo, estimulando a realizagdo de investimentos, a implantagdo e a
utilizacdo de armazéns e infraestruturas logisticas existentes, renovagao tecnoldgica das estruturas produtivas, otimizacéo da atividade de
importagdo de mercadorias e bens e o aumento da competitividade estadual, com énfase na geragdo de emprego e renda e na redugdo das
desigualdades sociais e regionais.

O Programa de Desenvolvimento e Protegcdo a Economia do Estado do Espirito Santo — COMPETE/ES (Lei 10.568/2016) tem por objetivo
contribuir para a expanséo, modernizagao e diversificacdo dos setores produtivos do Estado, estimulando a realizagdo de investimentos, a
renovacdo tecnoldgica das estruturas produtivas e o aumento da competitividade estadual, com énfase na manutengdo e/ou geragdo de
emprego e renda e na redugdo das desigualdades sociais e regionais.

Dentre os diversos beneficios fiscais oferecidos pelo Estado, os principais sao: (i) o aproveitamento de crédito presumido de forma que a
carga tributaria efetiva resulte um inteiro e um décimo por cento nas saidas interestaduais; e (ii) diferimento do ICMS nas operacdes de
importagao.

Produtos e Parceiros

Com mais de 10 anos de atuagdo, um dos pontos fortes da Companhia consiste na parceria com seus produtores. Tendo em seu portfélio a
grande maioria de produtos composta por marcas ou produtos exclusivos, a Companhia traz para o seu cliente a diversidade e disponibilidade
de rétulos. Como uma de nossas metas sempre foi trazer informagées para desmistificar o mercado de vinhos para o nosso cliente final, todos
os produtos disponiveis no site trazem consigo uma ficha técnica, com informag¢des como: tipo de vinho e uva, pais de origem, nome da
vinicola, teor alcodlico, safra, classificacdo, caracteristicas visuais, olfativas, gustativas, temperatura de servigo e potencial de guarda. Além
disso, indicagdes de 6timos pratos para harmonizagéo, conforme o exemplo abaixo:
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Conseguimos diversificar a origem de nossas garrafas através da presenca dos WineHunters, que selecionaram vinhos em 137 fornecedores
no ano de 2019, desde vinicolas renomadas até pequenos produtores familiares, dentre os quais destacamos alguns abaixo. Durante toda a
nossa histéria, ja trabalhamos com 198 parceiros.
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O elevado volume de garrafas importadas por ano (7,4 milhdes em 2019) e a base de sécios de 178.679 (em 30 de junho de 2020) déo a
Companhia um alto poder de barganha em suas negociagdes com fornecedores, produtores e parceiros.

Nossos yinhos, sejam eles tinto, branco, espumante, frisante, licoroso ou rosé, sdo, em 30 de junho de 2020, originarios dos seguintes
paises: Africa do Sul, Alemanha, Argentina, Australia, Brasil, Chile, China, Espanha, Estados Unidos, Franga, Hungria, Itélia, Libano, Nova
Zelandia, Portugal e Uruguai.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia possui mais de 1.250 SKUs ativos, de 16 paises e em todas as faixas de prego, variando de R$ 20,00 a
R$ 9.000,00. Ademais, todos os meses disponibilizamos 2 produtos selecionados dentre os Top 10 do Brasil aos clientes detentores de
assinaturas do Clube Essenciais.

Figura 2 - Presenga de nossos SKUs
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ESTRUTURA SOCIETARIA
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Estrutura Societaria antes da Oferta
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(ii) Estrutura Societaria apos a Oferta
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Apo6s a realizagédo da Oferta o atual grupo de controle da Companhia formado pela Orbeat e pelo Peninsula (“Grupo de Controle”) podera
deter menos que 50% mais uma agdo da Companhia, o que pode vir a ser interpretado como uma alteragao no controle da Companhia. Para
mais informagdes sobre a composicdo do capital social da Companhia apoés a Oferta, vide Segéo “Informagdes sobre a Oferta” contida na
pagina 45 deste Prospecto. Ainda, sobre esse tema, vide o seguinte fator de risco constante da pagina 95 deste Prospecto: “Apds a
conclusdo da Oferta, a Companhia pode deixar de possuir um acionista controlador ou grupo de controle, o que podera tornar a Companhia
suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou
grupo de controle”.

Com relagéo aos reflexos na Companhia em razéo desta interpretagéo, vale mencionar que a Companhia ja obteve, junto aos seus credores,
0os waivers para a realizagdo da Oferta, inclusive considerando eventual alteragdo de controle decorrente deste evento. Além disso, a
Companhia ndo possui contratos de locagéo que preveém rescisdo ou multa em caso de alteragédo de controle acioniario ou ainda nenhum
outro contrato que impacte o business da Companhia. Por fim, para maiores informagdes sobre a participacdo dos acionistas apds a oferta
ver a sec¢ao “Informagdes sobre a Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores” na pagina 46 deste Prospecto.
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Eventos Recentes
Acordo de Acionistas

Em 9 de agosto de 2016, os acionistas da Companhia, Peninsula, Orbeat, Rogério Salume e Fernando Optiz celebraram um Acordo de
Acionistas da Companhia para regular os direitos e obrigagdes das partes enquanto acionistas da Companhia, o qual foi posteriormente
aditado em 18 de agosto de 2020 (“Acordo de Acionistas Geral”). Nos termos da Clausula 32, Paragrafo 1°, do Acordo de Acionistas Geral,
este sera rescindido, de pleno direito, na data em que for realizada a oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, em 9 de agosto de 2016, o Peninsula e a Orbeat celebraram um Acordo de Acionistas de Controle da Companhia, para
estabelecer certos direitos e obrigagdes em adicdo e complemento ao Acordo de Acionistas Geral, enquanto controladores da Companhia
(“Acordo de Controle”).

Em 06 de outubro de 2020, o Peninsula e a Orbeat celebraram um novo Acordo de Acionistas da Companhia, com a finalidade de regular os
seus direitos e obrigagdes com base nas novas regras de governanga da Companhia e as regras aplicaveis a companhias abertas (“Novo
Acordo de Acionistas”). O Novo Acordo de Acionistas foi celebrado sob a condigdo suspensiva consistente na realizagédo da Oferta, cuja
ocorréncia importara na automatica e imediata produgéo de seus efeitos na data de sua implementagdo, de modo que revogara integralmente
o Acordo de Acionistas Geral e o Acordo de Controle. Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do
Formulario de Referéncia, na pagina 813 deste Prospecto.

Plano de Opgdes

Em 21 de setembro de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um Plano Outorga de Compra de Agdes destinado
aos seus administradores, empregados, consultores e/ou pessoas naturais que prestem servico a Companhia ou a suas controladas, que
venham a ser escolhidos a critério do Conselho de Administracdo da Companhia (“Plano de Opgao”). Para mais informagdes detalhadas
sobre o Plano de Opcéo, veja a sec¢ao “Diluicdo”, na pagina 107 deste Prospecto, o item “13.4 Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes do
Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrucdo CVM 400. Para
informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a se¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, na pagina
95 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 515.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19), impactou e pode continuar impactando
nossas operagoes, canais de venda e fluxos de caixa, bem como pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e resultar em presséo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acoées
de emissdao da Companhia. A pandemia também podera aumentar significativamente os efeitos adversos dos outros fatores de
riscos descritos nestasecgao.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente da COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores
praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo
quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e
redugdo de consumo de uma maneira geral pela populacéo.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da COVID-19 tiveram um impacto adverso na economia e no
mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més
de margo de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razéo do surto da COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagéo dos ativos negociados na B3.

Desde o inicio da pandemia, as operagdes da Companhia foram impactadas por essa nova realidade. Podemos ter uma contaminagdo em massa
que forcaria um fechamento temporario de nosso centro de distribuicdo com consequentes atrasos em entregas, perda de receita e
insatisfagcdes por parte de nossos consumidores.

Nossos produtos sdo, em sua grande maioria, importados e, portanto, dependentes do correto funcionamento de logistica de importagéo e
desembaraco tanto em territdrio nacional quanto nos paises de origem dos nossos produtos. Eventuais paralisacdes nesta cadeia podem
reduzir a disponibilidade de itens em nosso portfélio com efeito negativo em vendas e prejudicar nossos inventarios.

Adicionalmente, a Companhia adotou uma politica de teletrabalho para seus funcionarios e colaboradores, os quais em sua grande maioria,
na data do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, ainda operam de forma remota. Essa politica pode afetar negativamente a
produtividade e causar outras interrupcdes e atrasos nos negdcios da Companhia.

O impacto da pandemia da COVID-19 em nossos negécios potencializa o efeito dos demais riscos aos quais a Companhia esta exposta,
podendo afetar significativamente nossos resultados operacionais e fluxo de caixa. Até o presente momento ndo é possivel determinar o tempo
de duragdo do cendrio pandémico. Além disso, a pandemia da COVID-19 pode afetar adversamente as condigdes econdmicas gerais e o
setor de comércio, considerando potenciais impactos nos niveis de emprego e renda e na capacidade e habitos de consumo da populagao
em geral, incluindo, mas nédo se limitando, aos impactos descritos nos itens abaixo: (i) as tendéncias e perspectivas econémicas gerais, de
capital, investimentos e recursos financeiros ou posigéo de liquidez; (ii) o impacto nas nossas operagdes futuras; (iii) o impacto em nossas
despesas ou acesso a recursos de capital e financiamento, (iv) o surgimento de contingéncias relevantes relacionadas a COVID-19; (v) como
a COVID-19 ira afetar os ativos em nosso balango patrimonial e a nossa capacidade de registrar oportunamente tais ativos; (vi) a antecipagao
de quaisquer perdas relevantes, aumentos nas provisdes de perdas em operagdes de crédito, encargos de reestruturagéo ou outras despesas;
(vii) quaisquer alteragdes na aplicagdo de julgamentos contabeis devido a dados novos ou revisados; (viii) o valor total da reducdo na
demanda por bens e servigos e interrupgdes dos canais de venda; (ix) o impacto em nossa cadeia de fornecimentos; (x) o impacto na relagcéo
entre custos e receitas; (xi) a incerteza econémica e social geral, incluindo o aumento nas taxas de juros, as variagdes nas taxas de cambio, a
inflagédo e o desemprego; (xii) o impacto da pandemia da COVID-19 em nossa capacidade de cumprir as obrigacdes relacionadas ao nosso
endividamento; e (xiii) outros impactos e consequéncias imprevistas.
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A pandemia também pode causar interrupgdes materiais em nossos negécios e operagdes no futuro como resultado de, por exemplo,
quarentenas, ataques cibernéticos, absenteismo de funciondrios como resultado de doencas ou outros fatores, como medidas de
distanciamento social, viagens ou outras restrigdes. Se uma porcentagem significativa de nossa forga de trabalho ndo puder trabalhar,
inclusive por motivo de doenga ou devido a viagens ou restricbes governamentais relacionadas a pandemia, nossas operagdes poderéo ser
afetadas adversamente. Um longo periodo de trabalho remoto também pode aumentar os riscos que enfrentamos, incluindo, entre outros,
riscos de segurancga cibernética e protegéo de dados, que podem prejudicar nossa capacidade de gerenciar e operar nossos negocios.

Na medida em que a pandemia da COVID-19 afeta adversamente nossos resultados financeiros e de negdcios, ela também pode ter o efeito
de aumentar muitos dos outros riscos descritos na segdo “Fatores de risco” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, como
aqueles relacionados ao nosso nivel de endividamento, nossa necessidade de gerar fluxos de caixa suficientes para atender nosso
endividamento.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas e exija politicas publicas que restrinjam o movimento de pessoas e/
ou contato social pode ter um impacto adverso em nossos negécios e na economia brasileira. Os surtos de doencas também podem
impossibilitar nossos funcionarios de irem as nossas instalagdes (inclusive como resultado de medidas preventivas ou devido a contaminagéo
em larga escala de nossos funcionarios, o que nos impediria de operar nossos negécios normalmente. Ndo podemos garantir que outros
surtos regionais e/ou globais ndo ocorram, no caso de ocorréncia de outros surtos e/ou pandemias, ndo podemos garantir que seremos
capazes de impedir um impacto negativo igual ou superior ao impacto causado pela pandemia da COVID-19.

Qualquer mudanga material nos nossos negoécios, nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos
mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, e/ou nos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagées da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Falhas de seguranga da informagao/privacidade/virus com acesso ndo autorizado aos sistemas aplicativos, ciberseguranga, banco
de dados, servidores de rede e/ou dispositivos de comunicacgao, devido a controles de seguranga légica deficientes ou inexistentes
podem prejudicar a reputagdo da Companhia e afetar adversamente o nosso resultado.

As operagdes da Companhia dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional de varios centros e
sistemas de dados, incluindo o funcionamento das suas plataformas eletrdnicas (sites, aplicativos e extensdo para navegadores de internet),
de sistemas de crédito, logistica e comunicacéo e varios softwares usados para controlar estoques e gerar relatérios de desempenho financeiro.

Dependemos da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional dos nossos sistemas de tecnologia da informagao,
compreendendo nossos servidores, softwares e licengas. Contamos com os nossos sistemas de tecnologia da informagao para processar,
transmitir e armazenar dados eletroénicos, bem como para nos comunicar com consumidores e fornecedores.

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, aproximadamente 97% da nossa receita bruta decorreu de vendas de produtos
através de nossa plataforma eletronica.

As vendas em nossas lojas sdo gerenciadas com base em sistemas de informagéo diversos. Assim, nossas operacdes dependem de
sistemas de informagdo que processam os dados necessdarios para o gerenciamento das nossas atividades e para nossa contabilidade.
Problemas na operagdo ou administragdo desses sistemas, bem como a impossibilidade de atualiza-los de maneira constante e satisfatéria,
podem causar sua interrup¢do ou mau funcionamento. Na hipétese de falhas ou interrupgéo de seus sistemas, a Companhia pode perder
dados ou pode ser incapaz de realizar transagdes comerciais e, com isso, deixar de auferir receitas de vendas, o que impactaria de forma
adversa os seus resultados.

Além disso, as tecnologias de autenticagdo eletrénica e criptografia sdo desenvolvidas por terceiros e podemos estar expostos a usos
impréprios, ilegais ou vendas fraudulentas. Avancos tecnoldgicos, novas descobertas no campo da criptografia ou outros desenvolvimentos
poderdo resultar na exposi¢cdo de falhas nas tecnologias que utilizamos para proteger dados pessoais fornecidos pelos clientes durante as
operagdes de compra.

Ainda, ndés estamos suscetiveis a usos improéprios ou ilegais, incluindo vendas fraudulentas e ilicitas nos meios de pagamento aceito por nos,
bem como fraudes bancarias, que podem resultar em perdas financeiras da Companhia. Adicionalmente problemas nos nossos sistemas de
tecnologia da informagéo, ou a impossibilidade de atualiza-los constantemente, poderdo impactar adversamente as nossas operagdes e o
nosso controle de estoque.

Armazenamos nosso banco de dados, que contém informagdes demograficas e de vendas de cada um de nossos clientes, em “nuvem” em
nossa intranet, que esta sujeita a ataques externos de usuarios de redes publicas. Qualquer comprometimento de nossa seguranga podera
prejudicar a nossa reputagdo e nossa marca e nos expor a situagdes de litigio, nas quais poderemos ser obrigados a indenizar a parte
prejudicada, afetando, assim, negativamente o nosso negécio e os resultados das nossas operagdes. Ademais, qualquer pessoa capaz de
burlar as nossas medidas de seguranca podera se apropriar de informagdes confidenciais ou causar interrup¢cdes em nossas operagdes.

Nossa criptografia de dados e outras medidas de protecdo podem n&o impedir o acesso ndo autorizado ou o uso de dados confidenciais.
Uma violagdo do nosso sistema ou do sistema de um de nossos fornecedores pode nos sujeitar a perdas materiais ou responsabilidades,
incluindo multas. O uso indevido de tais dados ou violagdo da ciberseguranga pode prejudicar nossa reputagdo e impedir os clientes de usar
nossos produtos e servigos, reduzindo assim nossas receitas.

Além disso, qualquer uso indevido ou violagdo do nosso sistema de comércio eletronico pode nos fazer incorrer em custos para corrigir as
violagdes ou falhas, nos expor a responsabilidades, aumentar nosso risco de escrutinio regulatério, nos sujeitar a processos judiciais e
resultar na imposicédo de penalidades e multas relevantes nos termos leis ou regulamentos estaduais e federais afetando os resultados e a
imagem da Companhia.

Estamos sujeitos a legislagdes que podem exigir notificacdo a érgdos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como podemos ter que
reembolsar clientes ou operadores de cartdes de crédito por quaisquer recursos furtados em decorréncia de quaisquer violagdes ao nosso
sistema de seguranca, situagdes que poderiam aumentar significativamente os nossos custos e reduzir nossa atratividade. Em consequéncia
da grande dependéncia da tecnologia para as atividades da Companhia, também podemos incorrer em perdas financeiras devido a impactos
regulatérios nas nossas operagoes.

Adicionalmente, nossos sistemas de informagéo estdo expostos a virus, maliciosos (malware) e outros problemas, como por exemplo crimes

e ataques cibernéticos, que podem interferir inesperadamente nas operagdes. Qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um
efeito material adverso sobre nossos negdcios, resultados de operagdes e perdas financeiras.
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Além disso, como resultado da pandemia da COVID-19, aumentamos rapidamente o nimero de funcionarios trabalhando remotamente. Isso
pode causar aumento na indisponibilidade de nossos sistemas e infraestrutura, interrupcdo dos servicos de telecomunicagées, falhas
generalizadas do sistema e maior vulnerabilidade a ataques cibernéticos. Consequentemente, nossa capacidade de conduzir nossos
negdcios e resultados pode ser negativa e adversamente afetada.

Eventos internacionais e falhas logisticas podem atrasar ou impedir a entrega de produtos pela Companhia, o que poderia afetar
negativamente suas vendas e rentabilidade.

Parcela significativa do portfélio da Companhia é composta por produtos importados, sendo transportadas, via rodoviario, aéreo ou maritimo.
Possiveis problemas, como greves, dificuldade de acesso aos terminais, saturagdo da infraestrutura ou interrupgdes nas atividades,
relacionados a Receita Federal, alfandegas, aeroportos e/ou portos de todo o pais podem afetar a entrega de tais produtos para a Companhia
e, por consequéncia, o desenvolvimento das suas atividades. Além disso, perda ou extravio de cargas internacionais podem reduzir a oferta
de produtos disponiveis para a Companhia, com possivel descontinuidade de entrega, gerando quebra de receita. Neste contexto, também é
risco inerente a atividade de importagéo:

. Obtencéo de um licenciamento de importacéo prévio ao embarque, o que pode prejudicar o andamento de embarques e o abastecimento
dos produtos ja que traz maior morosidade ao processo.

. Restrigdes quantitativas (quotas de importagdo) - As quotas de importagdo sdo denominadas “barreiras no tarifarias” e sdo um modo de
restringir a quantidade de produto importado, limitando aimportagdo a um nimero pré-estabelecido e afetando o inventario da Companhia.

. Medidas compensatérias ou de salvaguarda - as medidas compensatérias objetivam compensar eventuais subsidios concedidos de
forma direta ou indireta no pais exportador para a produgdo e exportagdo de um produto, cuja exportagdo ao Brasil cause danos a
industria doméstica. Desta forma podem ser aplicadas com o fim de aumentar a protecdo da indlstria nacional temporariamente.
Normalmente sdo medidas com carater de urgéncia e temporarias para prevenir algum prejuizo da industria nacional.

. Medidas sanitérias e fitossanitarias - as medidas sanitarias e fitossanitarias sdo também denominadas “barreiras néo tarifarias”. As
medidas podem incluir novas leis, decretos, regulamentos e requerimentos que aumentem a quantidade de testes, inspegdes,
procedimentos certificatorios, ou de aprovagéo.

. Valoragdo aduaneira arbitraria - A alfandega, através das suas autoridades, pode considerar que o produto tem um valor real maior ao
declarado e atribuir um valor superior ao mesmo. Desta forma o imposto a ser pago seria maior, aumentando os custos da Companhia
e reduzindo a receita projetado.

Estamos expostos também aos riscos referentes as barreiras técnicas. Estas etapas obrigatérias para importagdo compreendem processos
desde que o navio atraca no porto até ser inspecionado e liberado pelas autoridades aduaneiras. Eventuais entraves ou demora nesses
processos podem atrasar a entrada do produto no estoque. Em caso de sinistro de nossas cargas internacionais, considerando o tempo e
aprovisionamento internacional, poderiamos ter uma descontinuidade de entrega gerando quebra de receita. Estes fatores podem impactar
nossos prazos de importagdo resultando em ruptura de estoque de alguns produtos da Companhia e eventual risco perda de vendas.
Adicionalmente o cenario de pandemia pode ter efeito adverso incorrendo em falta de fornecimento: risco de fechamento das fronteiras
comerciais e risco do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) interromper ou atrasar a nacionalizagdo de produtos
gerando impactos em receita.

Podemos ser afetados por uma disrupgao logistica aérea, terrestre ou maritima ou ainda afetados pela inoperancia de parceiros
logisticos para entrega visto que dependemos do sistema de transporte e de infraestrutura para entregar os produtos as lojas e
aos clientes.

A Companhia depende do funcionamento continuo de infraestrutura logistica, incluindo armazéns, rodovias e todos os meios de transporte
utilizados pela Companhia, ou por prestadores de servigos, fornecedores e clientes.

Na data do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a Companhia opera dois centros de distribuigdo, em Serra- ES, sendo dois
armazéns interligados que totalizam 13.279,44 m?, locados diretamente com os proprietarios, em Barueri-SP, sdo 500m? em armazém multi
cliente operado pela Brasil Express. Um ponto de apoio (estoque avangado), em Belo Horizonte-MG, com 200m? em armazém sublocado da
empresa Iconex e operacédo pela Companhia. Parte substancial dos produtos que sdo vendidos pela Companhia sdo distribuidos a partir
desses centros de distribuicdo, sendo quase 100% faturado e montado no CD de Serra-ES. Aproximadamente 84% dos pedidos passam pelo
CD de Barueri, na modalidade de cross-docking (carretas completas de mercadoria sdo enviadas do CD de Serra para SP e |4 a mercadoria é
separada em carros menores para a entrega na cidade), 0,13% sao faturados e montados no ponto de apoio de Belo Horizonte-MG.

Se a operagéo normal dos centros de distribuigdo da Companhia for reduzida, suspensa ou interrompida:
(i)  seja por reducdes significativas do uso da infraestrutura de transporte de cargas tanto para expedi¢gdo como para recebimento;

(i) por redugéo do seu funcionamento em decorréncia de desastres naturais, incéndio, acidentes, falhas de sistema, greve de funcionarios,
greve do transporte publico, pandemia da COVID-19 ou quaisquer outras causas inesperadas;

(iii) interrupgcdo no fornecimento insumos essenciais e personalizados como embalagens, fitas, etiquetas, ou prestagdo de servicos como
limpeza, coleta de lixo e residuos, refeicdo e internet; ou

(iv)  por qualquer outro motivo.

Isso podera atrasar ou afetar a capacidade de distribuir produtos diretamente para clientes, implicando redugdo das vendas e,
consequentemente, piora dos resultados operacionais da Companhia.

Desse modo, qualquer evento adverso ou reducgdo significativa na oferta da infraestrutura de transporte ou em seu funcionamento ou
qualquer incapacidade de transportar produtos entre essas instalagdes, ou fornecedores ou clientes, por qualquer razdo, pode atrasar ou
afetar a capacidade da Companhia de distribuir produtos para as lojas, bem como para os clientes, prejudicar a demanda ou os precos de
produtos, impedir ou atrasar sua entrega e impor custos adicionais aos produtos o que pode reduzir as vendas e afetar adversa e
negativamente o resultado operacional e a condigéo financeira da Companhia.
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Dependemos prioritariamente, de terceiros para nossa operagao logistica. Falhas, greves, tais como a greve dos caminhoneiros de 2018,
mudancas ou disrupgdes na operagao desses parceiros podem seriamente comprometer a nossa capacidade de abastecimento e entrega de
nossos produtos, causando perda de receita e eventual evasdo de clientes. Além disso, nossa operagao logistica esta sujeita aos riscos de
fechamento de fronteiras, suspensdo ou atrasos de embarques em fungdo da COVID-19. Em relagdo as nossas entregas ao consumidor,
combinamos o modal aéreo com terrestre. Com o impacto negativo da COVID-19 nas rotas das companhias aéreas, incorremos em atrasos
de entregas nos meses de abril e maio aumentando o tempo médio de entrega de 5,7 dias para um tempo médio aproximado de 7,5 dias.
Podemos ainda incorrer em atrasos em caso de novas perturbagdes ou em funcdo de reducdo de rotas de companhias aéreas ou, ainda,
greves de caminhoneiros ou eventuais lockdowns de cidades dificultando a entrega nessas regides e eventualmente impactando a adesao ou
manutengao dos clientes.

Nossas receitas dependem substancialmente de assinaturas em um modelo de recorréncia.

Nosso core business é a operagdo de um clube de assinaturas de vinho com planos mensais e anuais. No periodo de seis meses encerrado
em 30 de junho de 2020, 43,7% da nossa receita liquida operacional derivou do nosso segmento de clube de assinaturas (47,5% no periodo de
seis meses encerrado em 30 de junho de 2019 e 45,6%, 39% e 39% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017, respectivamente). Podemos sofrer redugcdo no nimero de entrada de novos so6cios em fungdo de uma eventual baixa de eficacia de
nossos esforgos publicitarios ou promocionais, ou ainda de mudancas de mercado que coloquem em xeque a proposta de valor do clube.
Adicionalmente, podemos incorrer em um aumento de churn (indicador que mede o indice de evasdo dos clientes, ou seja, a taxa de
cancelamento) devido ao aumento de concorréncia, de condicdes de mercado ou redugdo na demanda por esses produtos. Quaisquer
desses fatores podem impactar negativamente nossos resultados.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
Rua Comendador Alcides Simao Helou, 1.565, Civit Il
CEP 29168-090, Serra, ES
At.: Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho
Tel.: +55 (27) 3398-9456
www.ri.wine.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A. Bank of America Merrill Lynch Banco
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° Multiplo S.A.

(parte), 4° e 5° andares Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 3708-8000 Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.itau.com.br/itaubba-pt/ http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Banco BTG Pactual S.A. XP Investimentos Corretora de Céambio,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar
At.: Sr. Fabio Nazari CEP 045551-065, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3383-2000 At.: Sr. Vitor Saraiva

Fax: + 55 (11) 3383-2001 Tel.: + 55 (11) 4871-4277
http://www.btgpactual.com www.xpi.com.br

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 2° andar CEP
01453-000, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/

Consultores Legais Consultores Legais
Locais da Companhia Externos da Companhia

Barbosa, Miissnich Aragao Advogados Simpson Thacher & Bartlett LLP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1455 Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1455
CEP 04543-011 CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Sao Paulo, SP At.: Sr. Grenfel Calheiros
At.: Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos/Felipe Tel.: +55 (11) 3546-1011
Prado www.stblaw.com

Tel.: +55 (11) 2179-5252
www.bmalaw.com.br
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Lobo de Rizzo Advogados Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.900, 12° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 7° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Caio Cossermelli At.: Sr. Mathias von Bernuth
Tel.: +55 (11) 3702-7120 Tel.: +55 (11) 3708-1840
www.ldr.com.br www.skadden.com

Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua Mostardeiro, 800 — 9° andar
CEP 90430-000, Porto Alegre, RS
At.: Carlos Alexandre Peres
Tel.: +55 (41) 3883-1638
www.pwc.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 199.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacgdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas
21 e 95, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢éo “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, e nas demonstragdes financeiras e informagodes trimestrais revisadas e respectivas notas
explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da
Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agdes.

Acoes

Acodes Adicionais

Acoes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acodes Suplementares

Agente Estabilizador ou

BTG Pactual

Agentes de Colocagdo
Internacional

Anuncio de Encerramento

73.700.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até
a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares)
podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 20%, ou seja, em até 14.740.000 acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelos
Acionistas Vendedores.

Sao as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia menos as de
propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros
de administracdo e as em tesouraria. Considerando apenas a
colocagdo das AclOes inicialmente ofertadas, estimamos que
51,10% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia estaréo
em circulacdo apos a realizagdo da Oferta. Para mais informagoes,
veja segao “Informacdes sobre a Oferta — Composi¢cdo do Capital
Social” na pagina 45 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até
11.055.000 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e
a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Banco BTG Pactual S.A., agente autorizado a realizar operagdes
de estabilizagdo de prego das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizagao.

Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG
Pactual US Capital LLC e pela XP Investments US, considerados
em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado ap6s a distribuigéo
das Acdes, em até seis meses, contados a partir da data de divulgacéo
do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugéo
CVM 400, disponibilizado nos enderegos indicados na segéo
“Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste
Prospecto, informando o resultado final da Oferta.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Anuncio de Inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo |V da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 76 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagbes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisao de investimento, disponibilizados nos enderecgos indicados
na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 76 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua adesado e admissédo ao
segmento do Novo Mercado da B3, bem como a reforma do seu
Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria,
mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condigbes, foram aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de
agosto de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCEES em
17 de setembro de 2020, sob o n°® 32300033512, e publicada no
DOEES e no jornal “A Gazeta” em 06 de outubro de 2020.

O Prego por Agdo, bem como a quantidade de Agdes objeto da
Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, serao aprovados
em Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCEES e publicada no DOEES e no
jornal “A Gazeta” na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

A realizacdo da Oferta Secundaria pelo o Peninsula, bem como
seus termos e condi¢des, foram aprovados em Reunido do Comité
de Investimentos realizada em 29 de agosto de 2020, em
conformidade com seu Regulamento. O Prego por Agdo, bem como
a quantidade de Ac¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de
capital da Companhia, serdo aprovados em Reunido do Comité de
Investimentos a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM.

Nos termos do Contrato Social da Orbeat, ndo sera necessaria
qualquer aprovagdo societaria para a alienagdo das acodes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Orbeat,
no ambito da Oferta Secundaria, assim como de seus termos e
condigoes e do Prego por Agéo.

Nao sera necessaria qualquer aprovagado societaria em relagao

aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na
Oferta Secundaria e na fixagdo do Preco por Acéo.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Banco ABC
Bank of America
BTG Pactual

Capital Social

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das agbes ordinarias de emissdao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Ac¢des na B3,
inclusive, observadas as disposi¢ées legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagao, o qual sera previamente submetido a
anadlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagéo
CVM 476, antes da divulgagao do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operacdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 8 de outubro de 2020, a ser novamente
divulgado em 16 de outubro de 2020, com a identificagao das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderegos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto.

Banco ABC Brasil S.A.
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Em 30 de junho de 2020, o capital social da Companhia era de
R$104.955.232,85 (cento e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e
cinco mil, duzentos e trinta e dois reais e oitenta e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 213.056
(duzentos e treze mil e cinquenta e seis) a¢des, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, das quais 135.559 (cento e trinta e
cinco mil, quinhentas e cinquenta e nove) sdo ag¢des ordinarias e
77.497 (setenta e sete mil, quatrocentas e noventa e sete) sdo acdes
ordinarias classe A conversiveis em agoes ordinarias.

Em decorréncia do evento de liquidez da Companhia, os
acionistas, também aprovaram o aumento do capital social da
Companhia de R$104.955.232,85 para R$105.259.275,68,
portanto, um aumento de R$304.042,83 (trezentos e quatro mil e
quarenta e dois reais e oitenta e trés centavos), mediante a
emissao de 6.591 agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissdo de R$46,13 por acdo, fixado com
base no valor do patriménio liquido da Companhia referente ao
exercicio social findo em 2018.
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Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Contrato de Prestagéao de
Servigos

Coordenador Lider ou
Itai BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Na data de 6 de outubro de 2020, foi aprovado o desdobramento
da totalidade de agbes da Companhia, na proporgao de 1:394, por
meio do qual a quantidade de agcbes da Companhia passou a ser
de 86.540.918 (oitenta e seis milhdes, quinhentas e quarenta mil,
novecentas e dezoito).

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$105.259.275,68, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 86.540.918 agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgao, Colocacgéo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicao
de Agbes Ordinarias da W2W E-commerce de Vinhos S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao das Agdes
pelos Agentes de Colocagado Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Privado de Ag¢bes Ordinarias de Emissao
da W2W E-commerce de Vinhos S.A., a ser celebrado entre os
Acionistas Vendedores, na qualidade de doador, e o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servicos de
Estabilizagdo de Preco de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da W2W
E-commerce de Vinhos S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta, estes ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacbes de estabilizacdo de pregos das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e a B3, o qual
entrara em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Itat BBA S.A.
O Coordenador Lider, o Bank of America, o BTG Pactual, a XP e o
Banco ABC, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Veja a segdo “Informacgdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 54 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Ag¢des considerando as
Acgbes Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) que devera ser realizada dentro do prazo de até
dois dias uteis, contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, com a entrega das Acgdes considerando as Acgbes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
aos respectivos investidores.

Data da liquidagao fisica e financeira das Ag¢des Suplementares,
que ocorrera no prazo de até dois dias uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Acgdes
Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por
meio da Oferta Primaria (considerando as Agbes Adicionais e
Acdes Suplementares) da seguinte forma: (i) aquisi¢des de outras
empresas; (ii) investimentos em campanhas de marketing e
publicidade; (iii) investimentos em logistica; (iv) investimentos com
a expansao de lojas fisicas; e (v) investimentos em tecnologia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
revertidos integralmente aos Acionistas Vendedores.

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos as ag¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da pagina
117 deste Prospecto e na segdo “18. Valores Mobilidrios” do
Formulario de Referéncia.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim,
caso nao haja demanda para a subscrigdo/aquisicéo da totalidade
das Acgoes inicialmente ofertadas por parte dos Investidores da
Oferta N&o Institucional e dos Investidores Institucionais até a data
da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem
qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducgdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para
mais informacgdes, veja a se¢édo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — Na medida em que nado sera admitida a
distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso n&o haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Ac¢des objeto da Oferta”,
na pagina 98 deste Prospecto.
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Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacao

Fixacdo do Prego por Agao abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por Agao que seja o resultado da
aplicagdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexoll do Coddigo ANBIMA e do item21 do
Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagado do
Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir
a capacidade da Companhia de alcangar dispersdo acionaria na
Oferta”, na pagina 99 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apdés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Acéo
estara situado entre R$8,50 e R$10,50 podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descrigdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Ag¢des que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as segbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 21 e 95 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas Agdes.

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigagdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacgao, de liquidar as Agdes (considerando as Agbes
Adicionais e sem considerar as Ag¢des Suplementares), que tenham
sido adquiridas, porém nao liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporgao e até o limite
individual de garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao.
A garantia firme de liquidag&o é vinculante a partir do momento em que
forem concedidos os registros da Oferta e de Companhia aberta sob a
categoria “A” pela CVM, assinados e cumpridas as condi¢des
precedentes do Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagéo
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.
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Inadequacao da Oferta

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Caso as Ac¢des objeto de garantia firme de liquidagéo efetivamente
adquiridas por investidores n&do sejam totalmente liquidadas por
estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagéo, adquirira, na
Data de Liquidagao, pelo Prego por Agao, na proporgédo e até o
limite individual da garantia firme de liquidagdo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre: (i) o
numero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagao prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao, multiplicado pelo Prego por Acao; e (ii) o numero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo efetivamente
integralizadas e adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicado pelo Precgo por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender
tais Agbes antes da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Agbes sera o prego de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Acéo,
sendo certo, entretanto, que as operagbes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagdo previstas no item 10
abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco, pois &
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em Agbes nao é, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com relagao a
qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Os investidores devem ler atentamente as se¢des deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam sobre “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na
B3, em todos os casos, que: (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM; (ii) que néo
sejam considerados Investidores de Varejo; e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva no ambito
da Oferta do Segmento Private.
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Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no &mbito da
Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no ambito da
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que nao aderirem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, e
que nao sejam considerados investidores qualificados e/ou
Investidores Institucionais nos termos da regulamentagédo da CVM,
que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) no ambito da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no dmbito
da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Resera ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e
que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que nao aderirem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up do Segmento
Private

Os Investidores Private Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 60
(sessenta) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acdes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar
seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢bes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficardo
bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do
Segmento Private, as Agdes subscritas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da
Camara de Compensagao e Liquidacdo da B3, caso as A¢bes venham
a ser consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com
os normativos da B3, independentemente das restrigbes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacgao e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as A¢des subscritas no dmbito da
Oferta do Segmento Private que foram depositadas em garantia para
fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informagdes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores
Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade ap6s a liquidagéo da Oferta, poderao incorrer em perdas em
determinadas situagbes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.
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Lock-up da Oferta de Varejo Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45

Instituicdes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

(quarenta e cinco) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as
Agbes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up.

Dessa forma, como condig¢&o para a participagdo na alocagao prioritaria
da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao Institucional da
Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela
B3 a depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao
obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Agdes subscritas no ambito
da Oferta de Varejo poderao ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacado e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser
consideradas elegiveis para deposito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacgao e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas no dmbito da
Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para maiores
informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private
Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liguidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacédo das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais, e
que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituigdes Consorciadas, em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Agbes ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, seus administradores e
pelos Acionistas Vendedores.

Os: (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam considerados
nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de
acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no dmbito do Securities Act, e observada a legislacéo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.
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Investidores Institucionais

Negociagao na B3

Oferta

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou
qualificados, nos termos da regulamentagdo da CVM em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, incluindo instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizagdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios
destinados a aplicagao em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil e Investidores Estrangeiros.

As acgbes ordinarias de emissdao da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio sob o cédigo “WNBR3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta aos Investidores Private, no montante minimo de 1,5% das
Acdes (considerando as Acgles Adicionais e as Acgdes
Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento Private
Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicao publica
aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Lock-up: (i) de até 1% do total
das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagéao
garantida; e (ii) superior a 1% do total das Acgdes, a alocagéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicao publica
aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up: (i) de até 0,5% do
total das Acgdes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 0,5% do total das Agdes, a alocacéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de, no minimo,
10% do total das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), a qual compreende a Oferta de Varejo
Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up.

37



Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memorandum

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up: (i) de até 8% do total
das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacgao
garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agbes, a alocagéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up: (i) de até 2% do
total das Acgbes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 2% do total das Agbes, a alocagéao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.

Distribuicdo publica de A¢des, no dmbito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores N&o Institucionais, a qual sera
assegurado o montante de, no minimo, 11,5% e, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 30%, do total das Agdes (considerando as Ac¢des
Adicionais e as Acgbes Suplementares), realizada pelas
Instituicdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta de
Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica primaria das Agdes, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes Participantes
da Oferta, incluindo esforgcos de colocagao de Agdes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria no &mbito da eventual colocacao
das Acdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes
Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocagao de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Opgéo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, para colocacado das Agdes
Suplementares, nas mesmas condicdes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas, opcdo essa a ser exercida em fungao de
prestagao dos servigos de estabilizagdo de prego das Agdes.

Pedido de reserva de A¢des pelos Investidores Nao Institucionais,
no ambito da Oferta Nao Institucional, a ser realizado mediante
preenchimento de formulario especifico com uma unica Instituicao
Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 05 de
novembro de 2020 e se encerrara em 09 de novembro de 2020,
para efetuar a colocagao das Agdes.

Periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e
03 de novembro de 2020, inclusive, para formulagao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e
22 de outubro de 2020, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugao
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM 505:
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagéo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagéo e distribuicao da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacao Internacional desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituigbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes
de Colocagao Internacional, contrato de prestagcdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges ou companheiros,
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a
(v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.
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Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Prazo para distribuicdo das Ag¢des que se encerrara: (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estara
situado na Faixa Indicativa. O prego de subscrigdo ou aquisicao,
conforme o caso, por Agdo, sera fixado apds a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, e tera como paradmetro as
indicacoes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) por Ac¢do coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
A escolha do critério de determinacdao do Prego por Agédo é
justificada na medida que o prego de mercado das Agbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengcbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta Nao
Institucional nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de
determinagao do Preco por Agao.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Agbes da inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares). Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um tergco) das Agdes
inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acbes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas  intengbes de investimento automaticamente
canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
nao serao cancelados. A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formagédo do Preco por Agao € o
investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar em redugao da liquidez das
acbes de emissao da Companhia no mercado Secundario. Para
mais informacgdes, veja seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A participagdo de Investidores Institucionais
que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Prego
por Acdo, e o investimento nas Acgbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 98 deste
Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegao
(hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as agdes ordinarias de emissdao da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM
400 e nao serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da W2W
E-commerce de Vinhos S.A., incluindo seus anexos, elaborado
nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Codigo ANBIMA, e
quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agdes de Emissdo da W2W
Ecommerce de Vinhos S.A., incluindo seus anexos, elaborado
nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Codigo ANBIMA, e
quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais.
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Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des da
Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Acgdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no ambito da Oferta do Segmento Private; ou
(b) exceda o montante de Ag¢des destinado a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fracOes de Acgdes.

Caso o total de Acgbes da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as AgOes remanescentes, se houver,
poderao ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores
Institucionais, observado os limites ambito da Oferta do Segmento
Private; ou (b) exceda o montante Agdes destinados a Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Caso o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes
da Oferta de Varejo Lock-up, nado havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
criterio e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no &mbito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de A¢des destinados a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acdes.
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Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Registro da Oferta

Restricao a Venda de
Acoes (Lock-up)

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up:
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Agbes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 03 de setembro de 2020, estando a presente Oferta
sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informag¢des sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores
se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacado Internacional, observadas as excegdes e
outras disposi¢cdes previstas no Contrato de Colocacao
Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, a nao
oferecer, vender, emitir, contratar a venda, penhorar, emprestar,
dar em garantia, conceder qualquer opcdo de compra, realizar
qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor,
direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer agdes
ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acbes ordindrias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Acdes Suplementares.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao
das Acgdes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00
por Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00
por Investidor da Oferta de Varejo.
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Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta
Primaria

XP

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 por Investidor Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
por Investidor Private.

R$548.150.000,00, considerando o Preco por Acdo, que é o ponto
meédio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacédo das A¢des
Adicionais e das Agbes Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Em 30 de junho de 2020, o capital social da Companhia era de R$104.955.232,85 (cento e quatro
milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e trinta e dois reais e oitenta e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 213.056 (duzentos e treze mil e
cinquenta e seis) agdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 135.559
(cento e trinta e cinco mil, quinhentas e cinquenta e nove) sao agdes ordindrias e 77.497 (setenta e
sete mil, quatrocentas e noventa e sete) sdo agbes ordinarias classe A conversiveis em agdes
ordinarias.

Em 21 de setembro de 2020, os acionistas deliberaram, em Assembleia Geral Extraordinaria, e
aprovaram, por unanimidade de votos, a ratificagdo dos Termos de Acordo celebrados, em 3 de
setembro de 2019 e aditados em 3 de outubro de 2019, entre a Companhia e cada um dos
seguintes executivos: Marcelo Giovanetti D’Arienzo, Clayton Freire dos Santos e Alexandre Magno
da Cruz Oliveira Filho, cujo objeto era a concessado de um direito de subscricdo de novas agdes por
tais executivos nas hipéteses de evento de liquidez da Companhia previstas nos Termos de
Acordo. Ainda, a Companhia celebrou com German Garfinkel seu respectivo Termo de Acordo em
03 de outubro de 2020. Assim, tendo em vista a ocorréncia de um evento de liquidez da
Companhia, em 26 de agosto de 2020, com a aprovagéo da apresentagéo do pedido de realizagdo
da Oferta, os executivos Marcelo Giovanetti D’Arienzo, Clayton Freire dos Santos, Alexandre
Magno da Cruz Oliveira Filho e German Garfinkel ingressaram como acionistas na Companhia.

Em decorréncia do evento de liquidez da Companhia, os acionistas, também aprovaram o aumento
do capital social da Companhia de R$104.955.232,85 (cento e quatro milhdes, novecentos e
cinquenta e cinco mil, duzentos e ftrinta e dois reais e oitenta e cinco centavos) para
R$105.259.275,68 (cento e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, duzentos e setenta e
cinco reais e sessenta e oito centavos), portanto, um aumento de R$304.042,83 (trezentos e quatro
mil e quarenta e dois reais e oitenta e trés centavos), mediante a emissdo de 6.591 (seis mil,
quinhentas e noventa e uma) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$46,13 (quarenta e seis reais e treze centavos) por agdo, fixado com base no valor
do patriménio liquido da Companhia referente ao exercicio social findo em 2018.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$105.259.275,68, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 86.540.918 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. Nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social em até 230.772.179 (duzentos e trinta milhdes, setecentas e setenta e
duas mil, cento e setenta e nove) novas agdes ordinarias.

O quadro abaixo indica a composigédo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 06 de outubro de
2020, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos da
eventual subscrigéo.

Subscrito / Integralizado

Composigdo Apos

Composigéo Atual Oferta Primaria®?
Espécie e Classe de Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"
(R$) (R$)
OFAINALIBS oo, 86.540.918 822.138.721,00 144.240.918  1.370.288.721,00
Total..cooiicrcrr i ———— 86.540.918 822.138.721,00 144.240.918  1.370.288.721,00

() Considerando o Precgo por Agdo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedug&o de comissdes e despesas.
@ Considera a colocagéo total da quantidade de agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares
nem as Agbes Adicionais, tendo em vista, inclusive, que estas serdo vendidas pelos Acionistas Vendedores.
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Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros Administragcdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
concluséo da Oferta.

Na hipétese de colocacado total das Acgdes, sem considerar as Acbes Suplementares e sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

Orbeat ......cocvveiiiiieeieee e 35.443.452 40,96 28.821.992 19,98
Peninsula.......c.cccoeeiiiiee e 35.443.452 40,96 28.821.992 19,98
Rogério Salume ..........cccoooeiiiiiiiiiieee. 7.807.898 9,02 6.349.245 4,40
Fernando Opitz ....... . 5.249.262 6,07 5.249.262 3,64
Marcelo D’Arienzo... . 1.211.944 1,40 605.972 0,42
Alexandre Magno .........cccceevieeeniiiienieeene 519.292 0,60 259.646 0,18
Clayton Freire.......ccoceeeieveeiiee e 519.292 0,60 259.646 0,18
German Garfinkel.... . 346.326 0,40 173.163 0,12
Acdes em Tesouraria .. 0 0,00 0 0,00
Outros .......ccccevveeee... . 0 0,00 0 0,00
Acdes em Circulagdo .........cocoeveeveeeeeeecernnnn. - - 73.700.000 51,10
I - SRR 86.540.918 100% 144.240.918 100,00%

Na hipotese de colocagdo total das Acgbes, considerando as Acgdes Suplementares e sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acgoes Ordinarias % Acobes Ordinarias %

Orbeat ........ 35.443.452 40,96 23.842.917 16,53
Peninsula ............. 35.443.452 40,96 23.842.917 16,53
Rogério Salume ... 7.807.898 9,02 5.252.395 3,64
Fernando Opitz .........ccccoeveeiiiiiniiieeeen 5.249.262 6,07 5.249.262 3,64
Marcelo D’ArEeNZ0..........ccoeeeuveeeeeeeecrreene. 1.211.944 1,40 605.972 0,42
Alexandre Magno.... . 519.292 0,60 259.646 0,18
Clayton Freire.......... 519.292 0,60 259.646 0,18
German Garfinkel...........c.cccoeeieiiiiieenee, 346.326 0,40 173.163 0,12
Acdes em Tesouraria........cccceeeeeerceveeneeennnns 0 0,00 0 0,00
OUtros ..cccoeveeieiieeiene 0 0,00 0 0,00
Acdes em Circulagao .. - - 84.755.000 58,76
B o] F: | SRR PR 86.540.918 100% 144.240.918 100,00%

Na hipotese de colocagdo total das Acgbes, sem considerar as Acg¢des Suplementares e
considerando as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
35.443.452 40,96 22.776.873 15,79
35.443.452 40,96 22.776.873 15,79
Rogério Salume ........cccceeveevveeeesieiieeeeee 7.807.898 9,02 3.699.483 2,56
Fernando OpitZ ........cccovveveenesieene e 5.249.262 6,07 5.249.262 3,64
Marcelo D’Arienzo... 1.211.944 1,40 605.972 0,42
Alexandre Magno.... 519.292 0,60 259.646 0,18
Clayton Freire.......cooveeeveeee e 519.292 0,60 259.646 0,18
German Garfinkel...........ccccevvivereiieneanens 346.326 0,40 173.163 0,12
Acdes em Tesouraria .. 0 0,00 0 0,00
OULIOS oo 0 0,00 0 0,00
Acgdes em Circulagao ...........occveeeeveeevnnnnn. - - 88.440.000 61,31
LI ] - 1 OSSR 86.540.918 100% 144.240.918 100,00%
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Na hipoétese de colocacgao total das Agbes, considerando as Agbes Suplementares e considerando
as Agobes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Agbes Ordinarias'" % Acdes Ordinarias %

Orbeat ......ccveeeieiiciieeceee e 35.443.452 40,96 17.797.798 12,34
Peninsula .........cccceevrenennne 35.443.452 40,96 17.797.798 12,34
Rogério Salume ................. 7.807.898 9,02 2.602.633 1,80
Fernando Opitz .................. 5.249.262 6,07 5.249.262 3,64
Marcelo D’Arienzo.............. 1.211.944 1,40 605.972 0,42
Alexandre Magno............... 519.292 0,60 259.646 0,18
Clayton Freire..........ccc....... 519.292 0,60 259.646 0,18
German Garfinkel............... 346.326 0,40 173.163 0,12
Acdes em Tesouraria 0 0,00 0 0,00
OULIOS ..c.veeveeeieiecieeeeie 0 0,00 0 0,00
Acbes em Circulagao - - 99.495.000 68,98
1] | O 86.540.918 100% 144.240.918 100,0%

Para maiores informagdes com relagao aos reflexos na Companhia em razao da alteragdo das participagdes societarias dos
atuais acionistas da Companhia mencionadas acima, vide o seguinte fator de risco constante da pagina 95 deste Prospecto:
“Apos a conclusdo da Oferta, a Companhia pode deixar de possuir um acionista controlador ou grupo de controle, o que
podera tornar a Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle”.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de ag¢des ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cado dos Acionistas Vendedores:

Rogério Muniz Salume, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade CNH
n® 02076989671, expedida pelo Detran/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 009.599.727-06, com
domicilio comercial na cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, na Rua Carlos Nicoletti Madeira,
n® 60, apartamento 901, Bloco 2, Barro Vermelho, CEP 29057-520.

Peninsula Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia — Investimento no
Exterior, fundo de investimento em participagbes devidamente constituido e registrado na CVM,
nos termos da Instrugdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, inscrito no CNPJ/ME sob o
n°® 16.994.226/0001-95, representado na forma de seu regulamento por sua gestora BEM
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, CEP 06023-010, na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 00.066.670/0001-00, a qual é autorizada pela CVM a exercer a atividade de administragéo
de carteira de valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério Executivo n® 3.067, de 06 de
setembro de 1994.

Orbeat Som & Imagem Ltda., sociedade limitada, constituida de acordo com as leis do Brasil,
com sede na Avenida Erico Verissimo, n° 400, CEP 90160-180, na cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 91.082.487/0001-54.

Marcelo Giovanetti D’Arienzo, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 33.250.167-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 227.962.378-18,
com enderego profissional na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Rua Comendador
Alcides Siméo Helou, n® 1565, Sala 01, Bairro Civit Il, CEP: 29.168-090.

Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho, brasileiro, separado de fato, administrador, portador da
cédula de identidade RG n°® 1926145 SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob o n°® 974.860.941-34, com
endereco profissional na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Rua Comendador Alcides
Simao Helou, n° 1565, Sala 01, Bairro Civit Il, CEP: 29.168-090.
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Clayton Freire dos Santos, brasileiro, divorciado, diretor de tecnologia, portador do documento de
identidade RG n°® 1.569.554 SSP/ES e inscrito no CPF/ME sob o n° 086.656.877-85, com endereco
profissional na Rua Comendador Alcides Simao Helou, n° 1565, Sala 01, Bairro Civit Il, cidade da
Serra, Estado do Espirito Santo, CEP: 29.168-090.

German Garfinkel, argentino, casado, comércio exterior, portador da RNE V235531Y -
CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob n° 227.616.538-31, com endereco profissional na Rua
Comendador Alcides Simao Helou, n°® 1565, Sala 01, Bairro Civit Il, cidade da Serra, Estado do
Espirito Santo, CEP 29.168-090.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des emitidas/alienadas, o Prego por Ag¢ao, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como os recursos liquidos oriundos da Oferta, nos seguintes cenarios.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acgbes, sem considerar as Acgbes Adicionais e
Suplementares.

Preco por Comisséo e Recursos

Ofertante Quantidade Acdo Montante Despesas Liquidos("®

Companhia.......ccccceevevieieeeeiiiiiee e 57.700.000,00 9,50 548.150.000,000 27.407.500,000 520.742.500,000
Orbeat 6.621.460,00 9,50 62.903.870,000 3.145.193,500 59.758.676,500
Peninsula ........coooiieeiiiiieee e 6.621.460,00 9,50 62.903.870,000 3.145.193,500 59.758.676,500
Rogério Salume ..........cccoecieiiiiiiienne 1.458.653,00 9,50 13.857.203,500 692.860,180 13.164.343,320
Marcelo D’Arienzo.. 605.972,00 9,50 5.756.734,000 287.836,700 5.468.897,300
Alexandre Magno... 259.646,00 9,50 2.466.637,000 123.331,850 2.343.305,150
Clayton Freire........cccoveeeiieiiiieeee. 259.646,00 9,50 2.466.637,000 123.331,850 2.343.305,150
German Garfinkel..........c..cooeecvieeeeenn. 173.163,00 9,50 1.645.048,500 82.252,420 1.562.796,080
Total.....eeeeeeeee e 73.700.000,00 9,50 700.150.000,000  35.007.500,000 665.142.500,000

(1) Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocacdao da totalidade das Acbes, sem considerar as Acbes Adicionais e
considerando as Agbes Suplementares.

Prego por Comissao e Recursos

Ofertante Quantidade Agio Montante Despesas Liquidos"®

Companhia.......ccococeeeiiiiieee e 57.700.000,00 9,50 548.150.000,000 27.407.500,000 520.742.500,000
Orbeat .......... 11.600.535,00 9,50 110.205.082,500 5.510.254,100 104.694.828,400
Peninsula 11.600.535,00 9,50 110.205.082,500 5.510.254,100 104.694.828,400
Rogério Salume ........ccceeveeveniieeeien. 2.555.503,00 9,50 24.277.278,500  1.213.863,900 23.063.414,600
Marcelo D’Arienzo..........ccccveveeriieenenen. 605.972,00 9,50 5.756.734,000 287.836,700 5.468.897,300
Alexandre Magno... 259.646,00 9,50 2.466.637,000 123.331,900 2.343.305,100
Clayton Freire......... 259.646,00 9,50 2.466.637,000 123.331,900 2.343.305,100
German Garfinkel..........cccocceeviiiieennen. 173.163,00 9,50 1.645.048,500 82.252,400 1.562.796,100
Total...coeeireer e 84.755.000,00 9,50 805.172.500,0 40.258.625,0 764.913.875,0

() Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais e sem
considerar as Agbes Suplementares.

Prego por Comissao e Recursos

Ofertante Quantidade Agio Montante Despesas Liquidos"®

Companhia.......ccocoeeeiiiiieeeee, 57.700.000,00 9,50 548.150.000,000 27.407.500,000 520.742.500,000
Orbeat .......ccceviiiiiieiiiieecee e 12.666.579,00 9,50 120.332.500,500 6.016.625,000 114.315.875,500
Peninsula .......cccocveeiiiiieiiec e 12.666.579,00 9,50 120.332.500,500 6.016.625,000 114.315.875,500
Rogério Salume ...... 4.108.415,00 9,50 39.029.942,500 1.951.497,100 37.078.445,400
Marcelo D’Arienzo... 605.972,00 9,50 5.756.734,000 287.836,700 5.468.897,300
Alexandre Magno.... 259.646,00 9,50 2.466.637,000 123.331,900 2.343.305,100
Clayton Freire.......... 259.646,00 9,50 2.466.637,000 123.331,900 2.343.305,100
German Garfinkel..........cccocceeviinieennnn. 173.163,00 9,50 1.645.048,500 82.252,400 1.562.796,100
Total...coeeireer e 88.440.000,00 9,50 840.180.000,000  42.009.000,000 798.171.000,000

() Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagao da totalidade das Agdes, A¢des Adicionais e Agbes Suplementares.

Preco por Comisséo e Recursos

Ofertante Quantidade Acgédo Montante Despesas Liquidos("®

Companhia........ccccccveeicieiecee e, 57.700.000 9,5 548.150.000,000 27.407.500,000 520.742.500,000
Orbeat ..o, 17.645.654 9,5 167.633.713,000 8.381.685,650 159.252.027,350
Peninsula .........ccccoeveeeeveeeeeeeeeee, 17.645.654 9,5 167.633.713,000  8.381.685,650 159.252.027,350
Rogério Salume ...... 5.205.265 9,5 49.450.017,500 2.472.500,880 46.977.516,620
Marcelo D’Arienzo... 605.972 9,5 5.756.734,000 287.836,700 5.468.897,300
Alexandre Magno.........ccccceeeeieeeeiennn. 259.646 9,5 2.466.637,000 123.331,850 2.343.305,150
Clayton Freire.........cccoevviiienienieennn. 259.646 9,5 2.466.637,000 123.331,850 2.343.305,150
German Garfinkel..........c..cooocvieeeeenn. 173.163 9,5 1.645.048,500 82.252,420 1.562.796,080
Total.....eeeeeeeee e 99.495.000 9,5 945.202.500,000 47.260.125,000 897.942.375,000

() Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 813 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira: (i) na distribuicdo primaria de, inicialmente, 57.700.00 novas agdes ordinarias
de emissao da Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 16.000.000 acgbes
ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, no ambito de
eventual colocagdo das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares, a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, sob a
coordenacgao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das A¢des no exterior pelos Agentes de
Colocagéao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia
ou o6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de
colocacdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram
realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 14.740.000 agdes
ordinarias detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigbes e
pelo mesmo precgo das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de Acgdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 11.055.000 a¢bes ordinarias de emissao da Companhia, das
quais até agdes ordinarias detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas, conforme op¢ao outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais
serao destinadas exclusivamente, para prestagao de servigos de estabilizagdo de pregco das Acgdes
no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da
negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéao
de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacéo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre 0 Agente Estabilizador
e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagado do Preco por Agao.

No ambito da Oferta Primaria, a emissdo das Ag¢des pela Companhia sera realizada com exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, sendo que tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no estatuto social da Companhia.

As Acdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagao.
As Acdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil, junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢do CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act.

Aprovagodes societarias

A abertura de capital da Companhia, a sua adeséo e admissédo ao segmento do Novo Mercado da
B3, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado e a realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a excluséo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de agosto de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCEES em 17 de setembro de 2020, sob o n°® 32300033512, e
publicada no DOEES e no jornal “A Gazeta” em 06 de outubro de 2020.
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O Preco por Acdo, bem como a quantidade de A¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de
capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social, serdo
aprovados em Reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEES e publicada no
DOEES e no jornal “A Gazeta” na data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo o Peninsula, bem como seus termos e condi¢des, foram
aprovados em Reunidao do Comité de Investimentos realizada em 29 de agosto de 2020, em
conformidade com seu Regulamento. O Preco por A¢do, bem como a quantidade de Ag¢des objeto
da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, serdao aprovados em Reunido do Comité de
Investimentos a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Nos termos do Contrato Social da Orbeat, ndo sera necessaria qualquer aprovagao societaria para
a alienagao das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Orbeat, no ambito
da Oferta Secundaria, assim como de seus termos e condigbes e do Prego por Agéo.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relacdo aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas para a participacao na Oferta Secundaria e na fixagdo do Preco por Acao.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente
indicativa. Na hipotese de o Preco por Acado ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada as condigbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Precgo por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
por Agao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determina¢do do Precgo por Acéo é justificada, na medida em que o preco
de mercado das Acgdes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, nao havera
diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os Investidores Nao Institucionais nao participardo
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagcéo do
Preco por Agao.

Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizagcdo da Oferta, considerando ou ndo a colocagdo das Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, a totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estara em circulagéo
no mercado, menos as de propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de
administracdo e as em tesouraria. Para maiores informagdes, ver sec¢ao “Informagdes Sobre a
Oferta — Composig¢ao do Capital Social”’, na pagina 45 deste Prospecto.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo, além das comissbes das
Instituicbes Consorciadas, serdao integralmente arcadas pela Companhia. Nao obstante, as
demais comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgdo das
Acgbes ofertadas por cada um deles. Para mais detalhes, veja a segédo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢ées — A Companhia arcard com todos os custos e despesas da
Oferta e com as comissées das Instituicbes Consorciadas, o que podera afetar adversamente
seus resultados no periodo subsequente a realizagdo da Oferta” constante na pagina 103
deste Prospecto.

A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagdo da
totalidade das Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢gdes Adicionais:

% em Relagao % em Relagcao
ao Valor Total Valor por ao Prego por
Custos Valor® da Oferta® Acdo Agao"
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagdo®@...........ccccceeveeeveevennnnns 4.901.050,00 0,70% 0,07 0,70%
Comisséo de Colocagéo® .......... ... 14.703.150,00 2,10% 0,20 2,10%
Comiss&o de Garantia Firme® 4.901.050,00 0,70% 0,07 0,70%
Remuneragao de Incentivo® .............cccccooviieennn. 10.502.250,00 1,50% 0,14 1,50%
Total de Comissodes ... 35.007.500,00 5,00% 048 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes...................... 3.739.041,23 0,53% 0,05 0,53%
Taxa de Registro na CVM.........ccoceiviiieiiieeeee e 634.628,72 0,09% 0,01 0,09%
Taxa de Registroda B3 ............ccccoiviiiiiiiiics 378.093,26 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA ..............ccoeueurrennnne. 29.455,31 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas.... 4.781.218,52 0,68% 0,06 0,68%
Despesas com Auditores .........ccoccveeeiieeeeniiiee s 2.056.470,59 0,29% 0,03 0,29%
Despesas com Advogados e Consultores® ............ 3.797.068,00 0,54% 0,05 0,54%
Outras despesas da Oferta®® ... 617.048,69 0,09% 0,01 0,09%
Total de Outras DESPESAS .......ccceueerereeeemesesssrennns 6.470.587,28 0,92% 0,09 0.92%
Total de Despesas?........cowureveeeereereeueeseseseesnennes 11.251.805,80 1.61% 0.15 1.61%
Total de Comissoes e Despesas ........cccceeeeerrennens 46.259.305.80 6.61% 0.63 6.61%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$9,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado na faixa de R$8,50 e R$10,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
é meramente indicativa.

@ Comisséo de Coordenagéo, composta de 20% da remuneragéo base, que corresponde ao produto resultante da multiplicagdo: (i) da
quantidade total de Agdes; (ii) pelo Preco por Agdo (‘Remuneragao Base”).

©®  Comisso de Colocagéo, composta de 60% da Remuneragéo Base.

Comissao de Garantia Firme, composta de 20% da Remuneragdo Base.

®)  Comissdo de Incentivo, composta de 1,5% da Remuneragdo Base. A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de
afericdo discricionaria pela Companhia e por cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagéo, execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito

brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem considerar a colocagao das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

z

833

52



A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da

totalidade das Agdes, considerando as Agbes Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagao

% em Relagao

ao Valor Total Valor por ao Prego por
Custos Valor(" da Oferta® Acgao Agao"
(R$) (R%)

Comisséo de Coordenacéo®... 7.719.153,75 0,82% 0,08 0,82%
Comiss&o de Colocagao® .......... 19.481.673,75 2,06% 0,20 2,06%
Comiss&o de Garantia Firme® 5.881.260,00 0,62% 0,06 0,62%
Remuneragao de Incentivo® ...............cc.cccovvvuennn.. 14.178.037,50 1,50% 0,14 1,50%
Total de Comissodes 47.260.125,00 5,00% 0,48 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes...................... 5.047.705,66 0,53% 0,05 0,53%
Taxa de Registro na CVM...........cccoeeeveveiieiecnnen, 634.628,72 0,07% 0,01 0,07%
Taxa de Registro da B3 .......cccoooieiiiiiiees 463.861,64 0,05% 0,00 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA ...........c.cocovovevrvernnnn. 39.764,67 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas.... 6.185.960,69 0,65% 0,06 0.65%
Despesas com Auditores ..........cccceveeeveennne 2.056.470,59 0,22% 0,02 0,22%
Despesas com Advogados e Consultores® .. 3.797.068,00 0,40% 0,04 0,40%
Outras despesas da Oferta®™® ... 617.048,69 0,07% 0,01 0,07%
Total de Outras Despesas.. 6.470.587,28 0.68% 0,07 0.68%
Total de Despesas?..........cuececveeusesereessrseessesenns 12.656.547.97 1,34% 0.13 1.34%

59.916.672,97 6,34% 0,60 6,34%

Total de Comissoes e Despesas ........ccccveeeerrenens

1)

833

Com base no Prego por Agdo de R$9,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agao estara situado na faixa de R$8,50 e R$10,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
é meramente indicativa.

Comissao de Coordenacéo, composta de 20% da Remuneracéo Base.

Comisséo de Colocagdo, composta de 60% da Remuneragéo Base.

Comisséo de Garantia Firme, composta de 20% da Remuneragdo Base.

Comissao de Incentivo, composta de 1,5% da Remuneragdo Base. A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de
Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de
afericdo discricionaria pela Companhia e por cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagéo, execugao e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes .
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Considerando a colocacéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta (com excegdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagao) ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragdo que dependa do Prego
por Agéao.

Instituicoes Consorciadas

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Agbes exclusivamente
junto a Investidores N&o Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 03/09/2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

2. Consorciadas) 08/10/2020

Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar

3 Inic!o das apresgntagées para potgngiais investidores (roadshow) 09/10/2020
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

4.  Consorciadas) 16/10/2020
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22/10/2020

6. Encerramento do Periodo de Reserva 03/11/2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacédo do Preco por Acéo
7. Aprovagao do Preco por Acdo pela Companhia 04/11/2020
Assinatura do Contrato de Colocagado, do Contrato de Colocagao Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agbes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

8.  Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 05/11/2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
9. Inicio de negociacdio das Agdes no Novo Mercado 06/11/2020
10. Data de Liquidag&o 09/11/2020
11.  Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de Agdes Suplementares 07/12/2020
12.  Data limite para a liquidagdo de Agdes Suplementares 09/12/2020
13.  Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 21/12/2020
14.  Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 04/01/2021
15. Data limite para a disponibilizacdo do Antncio de Encerramento 05/05/2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow), no
periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Agéo.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisicdo das Agbes a partir da data da
nova divulgagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagcdo serdo
informados por meio de divulgagcdo de Aviso ao Mercado ou de retificagdo nas paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da
Oferta, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre
“Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteragdo das Circunstancias, Revogagdo ou
Modificagado da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequagao da Oferta” na
pagina 55, 68 e 74 deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balcao nio organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

l. uma oferta aos Investidores Nao Institucionais, realizada pelas Instituicbes Consorciadas,
compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos abaixo;
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo; e

Il. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacao Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levard em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo: (i) a adequacgéao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrucdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21, da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de
modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

N&o sera admitida distribuigao parcial no dambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo das Agdes inicialmente ofertadas por parte dos Investidores da Oferta Nao
Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos e com deducgao,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
dias uteis, contados da data de disponibilizagcdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para
mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Na medida
que nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acdes objeto da Oferta”, na pagina 98 deste Prospecto.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscrigdo/aquisicdo de Acgbes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta Nao Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante
o periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e 03 de novembro de 2020,
inclusive (“Periodo de Reserva’), ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e 22
de outubro de 2020, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo menos sete dias Uteis
a concluséo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um terco a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400.
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um tergo das Acdes
inicialmente ofertadas.

No contexto da Oferta Ndo Institucional, o montante de, no minimo, 11,5%, e, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no maximo, 30% do total das Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares) sera destinado a colocacdo publica para Investidores N&o Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condicOes ali previstas
e o procedimento indicado neste item:

. o montante de, no minimo, 1,5% do total das A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocagdo publica para Investidores Private
(conforme definido abaixo), sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do total das Agdes, tais
pedidos serao atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 1% do total das Ag¢bes, a
alocagéo, respeitado o montante minimo estipulado estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,5% do total das Agdes,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 0,5% do total das
Acdes, a alocagédo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Il. o montante de, no minimo, 10% do total das A¢bes (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocagédo publica para Investidores de Varejo da
seguinte forma:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up: (i) de até 8% do total das Agbes,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacédo garantida; e (ii) superior a 8% do total das
Acdes, a alocagéo, respeitado montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up: (i) de até 2% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 2% do total
das Agdes, a alocacgdo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

56



No contexto da Oferta N&o Institucional, observados: (i) o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo; (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo; (iii) o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private; e (iv) o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private, os Investidores Nao Institucionais, a seu
exclusivo critério, poderao aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao
Institucional indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos
Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional
desejada, com uma unica Instituigdo Consorciada.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagido dos Pedidos
de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as informagoées
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secgodes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das paginas 21 e 95, respectivamente, bem como
o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituigdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a
manuten¢ao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicao Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada.

Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo do Pedido de Reserva deverao ler
cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem
como as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar.

Os percentuais das alocagdes finais utilizados na Oferta N&o Institucional ser&o incluidos apdés o
recebimento dos Pedidos de Reserva e no Prospecto Definitivo.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever Agdes no
ambito do Segmento Private podera preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private por
Investidor da Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta do Segmento Private nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverao observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi),
(vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na segéo “Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 71
deste Prospecto;
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estao
de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor da
Oferta Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderédo estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmacgao, sendo que, caso o Preco por Agéo seja fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva
que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informagbdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deverado realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas dever&o, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢gao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de Acdes da
inicialmente ofertadas, sera vedada a colocagéo de A¢des aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de A¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up de modo
que as Agbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos acima; ou (b) exceda o montante de A¢des destinado Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acgdes. Caso haja Rateio Oferta
Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo maximo de trés
dias uteis contados da Data de Liquidagao;
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(viii)caso o total de Agbdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de

(ix)

(x)

(xi)

Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up, de modo que as Acgdes remanescentes, se houver, poderao ser
destinadas, exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores
Institucionais, observados os limites estabelecidos acima; ou (b) exceda o montante de Agdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acdes. Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregao monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo maximo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, serédo
informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha
estipulado um prago maximo por Ag¢do como condi¢do de eficacia, do Prego por Agao
multiplicado pelo numero de A¢des a eles alocadas, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagéao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xii) caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugado
CVM 400, e/ou (d) o Prego por Agao seja fixado abaixo de 20% do prego inicialmente indicado,
considerando um preco por A¢do que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor
maximo da Faixa Indicativa, o Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicho Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Private for comunicado diretamente
pela Instituicdo Consorciada sobre o Evento de Fixa¢cdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa e a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagéo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No
caso da alinea (c) acima, ap6és a divulgagao do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicao
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacées
da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Private nao
informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido
de Reserva sera considerado valido e o Investidor Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso e com deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo maximo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii)caso ndo haja conclusédo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogagédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragéo juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo maximo de trés
dias uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta. A rescisao do Contrato de
Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Instrugao CVM 400.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des subcritas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condi¢do para a participagdo na Oferta
do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até
o encerramento do prazo de 90 dias de Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do
Segmento Private, as Agbes subcritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderao
ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacgéo e Liquidagdo da B3, caso as Agdes
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacao e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des subcritas no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excusséo
da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢bées da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para
maiores informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a
liguidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situag¢ées”, na pagina
103 deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever Agbes no ambito da Oferta de Varejo
poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituigdo Consorciada,
observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Acgao.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo deverao observar, além das condigbes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na segao “Violagdes
das Normas de Conduta” na pagina 71 deste Prospecto;

(ii) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem
Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderao
estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por A¢gao como condicdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco
por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o
respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva
que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes
deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e
(c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a
realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acgbes
inicialmente ofertadas, sera vedada a colocacdo de A¢des aos Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢des da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Acgdes
remanescentes, se houver, poderéo ser destinados, a exclusivo critério e descricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou
(b) exceda o montante de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragdes de Agbes. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em
excesso serdao devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagao;
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(viii)caso o total de Ag¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva

(ix)

(x)

(xi)

realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up,
de modo que as Agdes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos acima; ou (b) exceda o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem qualquer
remuneragao juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo maximo de trés dias uteis
contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, serao
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha
estipulado um prego maximo por Ag¢do como condicdao de eficacia, do Prego por Agao
multiplicado pelo numero de A¢des a eles alocadas sob pena de, em nado o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a Instituicio Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo
que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xii) caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou
(d) o Preco por Agao seja fixado abaixo de 20% do prego inicialmente indicado, considerando
um preco por Acdo que seja o resultado da aplicagéo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagao de 20% devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto
dia util subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela
Instituicdo Consorciada sobre o Evento de Fixagao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa
e a suspensdao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio
de anuncio de retificagéo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado
e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da
alinea (c)acima, ap6s a divulgagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da
Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor de Varejo nao informe sua
decisao de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva,
sera considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor
do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo maximo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii)caso ndo haja conclusédo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacgdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serédo
devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
maximo de trés dias Uteis contados da comunicacado do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up n&o poderao, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados
da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des subscritas
no ambito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condi¢do para a participagdo na Oferta
de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da Camara
de Compensacéo e Liquidagdo da B3, caso as Agbes venham a ser consideradas elegiveis para
deposito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Agdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo que foram
depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas. Para mais informagoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agodes
ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido acima, as Agdes
remanescentes sdo destinadas a colocacao publica junto a Investidores Institucionais, por meio
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagdo de verificar se esta cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideragcdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anulncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pregco por A¢ado multiplicado pela
quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagao.

A subscrigdo/aquisicdo das A¢des sera formalizada nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentagao de boletim de subscricdao e de eventual contrato de compra e venda, nos termos da
Deliberagdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020. As Acgdes que forem objeto de esforgos de
colocacéo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo do CMN n°4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada,
ou na Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a um terco das Ag¢des inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocacgao,
pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acgdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacgdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participagdo dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agao
e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja se¢ido “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Agdoes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do
Preco por Agao, e o investimento nas Ag¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez das a¢ées ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 98 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugao CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Agdes tera inicio na
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 05 de novembro de
2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, em até 6 (seis) meses, contado a partir da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 05 de maio de 2021,
em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agdes. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacao das Agbes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado
serdo anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacgao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagéo individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicbes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esfor¢cos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagéo, conforme disposto na segéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao”, na pagina 70 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforgos de
colocacao das Agdes no exterior. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Lei do Mercado de Capitais.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ag¢des esta sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao
de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
de termos de restricdo a negociacdo das Agdes pela Companhia, seus administradores e
Acionistas Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagédo e com o Contrato de Colocacgao Internacional, a Companhia

e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagédo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum. O
Contrato de Colocacgéao Internacional possui declaracbes especificas em relagdo a observancia de
isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas
Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indeniza¢des devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregcbées relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores elevados, tal condenacao podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informa¢des adicionais, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A realizacado desta oferta publica de
distribuicdo das Acbes, com esforgcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos
relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”’, na pagina 99 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocagéo estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto Preliminar.

Suspensio, modificagido, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400, e/ou (iv) o Prego por Agéo seja fixado abaixo de 20% do prego inicialmente indicado
considerando um preco por Agao que seja o resultante da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicacdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item
21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacédo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes na secdo “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 74 deste Prospecto, mesmos
meios utilizados para divulgagdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
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Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagcdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada ou da ocorréncia de um Evento de
Fixagcdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagao ou a data de
recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagao direta enviada pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensao ou modificagdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposi¢cdo legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagao
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢gdo monetaria,
sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicacgao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagédo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo e o cumprimento das condigbes precedentes previstas no
Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo Internacional, a concessao dos registros da
Oferta pela CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a disponibilizagado do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagdo das Agbes (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) em mercado de balcdo n&o organizado,
em regime de garantia firme de liquidagdo, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e nao solidaria, na propor¢cdo e até os limites individuais abaixo
descritos e demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(O70Te] {o =T g = To [o ] gl I o [ oSS PUSPRUR 30.954.000,00 35,00%
Bank of America................. 17.688.000,00 20,00%
BTG Pactual..........cceene. 17.688.000,00 20,00%
XP o 17.688.000,00 20,00%
Banco ABC..........cccoerenene. 4.422.000,00 5,00%
TOtal i ———————————————— 88.440.000,00 100,00%

A proporgao prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, de integralizar/liquidar
as Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidac&o, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagéo.

Caso as Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares),
objeto de Garantia Firme de Liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidag&o, cada Coordenador
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidagéo, pelo Prego por Acado, na proporgao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre: (i) o numero de Agdes objeto da
Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao; e (ii)o numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da divulgagao do
Anuncio de Encerramento, o pregco de venda dessas A¢des sera o prego de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Acao, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo nado estardo sujeitas a
tais limites.

70



Estabilizagcao dos Pregos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo ao demais Coordenadores da
Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacao do prego
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no dmbito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a
analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e
do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar operac¢des bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposigcbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 74 deste Prospecto.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no termo de adesdo ao Contrato de
Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no dmbito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cddigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
agoOes ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e
a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos
respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo
maximo de até trés dias uteis contados da data de divulgagcado do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros, corregdo monetaria e, ainda, sem reembolso de
custos e com deducgao, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente aplicaveis
sobre 0s valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagbes, indenizagoes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, soécios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicagcdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forgca do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de emissdao da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agbes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo Conselho
de Administracao;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) direito de preferéncia na subscrigido de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Acgoes;

(e) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

(f) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisigao
de acgles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢des ordindrias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebraréo, oportunamente, o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, por
meio do qual a Companhia as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo
Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacao de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Agdes, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das Agdes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas Agoes.

Contratacao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 348, de 17 de margo de
2003, para a realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agbes ordinarias
emitidas pela Cimpanhia no mercado secundario. No entanto, nao houve e nao havera
contratacao de formador de mercado para esta Oferta.

Acordos de restricdo a venda de Ag¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerdo, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, a celebrar acordos de restricdo
a venda de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais, observadas as
excecgdes e outras disposi¢cdes previstas no Contrato de Colocacgéo Internacional, concordarao em
nado oferecer, vender, emitir, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opgdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou
dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apos a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.

A venda ou a percep¢cdo de uma possivel venda de um volume substancial das acgdes
podera prejudicar o valor de negociagao das agées de emissdo da Companhia. Para mais
informagbes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de agdes
ordinarias de emissdao da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepg¢ao de
potencial venda, de quantidades significativas das a¢g6es de emissdo da Companhia, apds a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario ou a
percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢oes” na pagina 95 do Prospecto Preliminar.

Institui¢ao financeira responsavel pela escrituragio das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.
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Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdao de investimento. O investimento em acdes € um investimento em renda
variavel, ndao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relagdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicao, exceto pelas condigbes de mercado.
Informagoes adicionais

A aquisicao das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 95 e 21, respectivamente, bem como a segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de investir nas A¢oes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Agbes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da
Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Pandemia do COVID-19 (novo coronavirus)

As operagbdes da Companhia, bem como as operag¢des das sociedades direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sofreram um impacto relevante em razdo das medidas de restricdo a
circulagdo (resultando, por exemplo, na diminuigdo da operagdo das companhias aéreas) adotadas
como consequéncia da pandemia do COVID-19. Tendo o vinho como produto, a Companhia
trabalha em grande parte com itens importados, em uma combinacdo de modal aéreo com
terrestre para cobrir todo o territério nacional. Além disso, a Companhia acredita que a pandemia
provocada pelo novo coronavirus, e a consequente deterioragcdo da economia e da confianga do
consumidor, continuara a afetar negativamente seus negodcios, condicao financeira, resultados
operacionais, liquidez e fluxo de caixa, cuja extensdo dependera de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis. Na data deste Prospecto, ndo é possivel assegurar se,
futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensao de tais prejuizos, tampouco é possivel
assegurar que nao havera incertezas materiais na capacidade da Companhia continuar operando
seus negdcios.

74



Para informagdes sobre a avaliagdo atual sobre os impactos do COVID-19 nos negécios da
Companhia ver “Impactos da Pandemia de COVID-19 para as Atividades da Companhia”,
disponivel no item 10.9 do Formulario de Referéncia.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES” DESTE PROSPECTO, O ITEM “4. FATORES DE RISCO” E O ITEM
“10. COMENTARIOS DOS DIRETORES” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, PARA MELHOR COMPREENSAO DOS FATORES DE RISCO E DA SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA, QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A
SUBSCRICAO DAS ACOES ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE
INVESTIMENTO.

Companhia

W2Ww E-COMMERCE DE VINHOS S.A.

Rua Comendador Alcides Simao Helou, 1.565, Civit I

CEP 29168-090, Serra, ES

At.: Sr. Alexandre Magno da Cruz Oliveira Filho

Tel.: +55 (27) 3398-9456

www.ri.wine.com.br (neste website, na aba “arquivos”, acessar “Prospectos” e, por fim, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar no menu
suspenso de ano, selecionar “2020”, e posteriormente clicar em “Buscar’, buscar “W2W
E-Commerce de Vinhos S.A.”, clicar em “2020”, em seguida em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des
(IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: + 55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Wine” e,
entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da W2W E-Commerce de Vinhos S.A.”, clicar em
“Prospecto Preliminar”).
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XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao
da W2W E-Commerce de Vinhos S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco ABC Brasil S.A.

Avenida Cidade Jardim, n° 803, 2° andar, Itaim Bibi

CEP 01453-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-decapitais/ofertas-deacoes/
(neste website, identificar “W2W E-Commerce de Vinhos S.A.” e, posteriormente, selecionar o
documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e
4° andares, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo
(www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Acgbes”, depois, na
tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a
“W2W E-Commerce de Vinhos S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
ofertas-em-andamento — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “W2W E-Commerce de Vinhos S.A.” e posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagao de avisos e antncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA BS.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

W2W E-Commerce de Vinhos S.A.
www.ri.wine.com.br (neste website, na aba “arquivos” acessar “Prospectos” e, por fim, clicar em
“Prospecto Preliminar”).
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Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar no menu
suspenso de ano, selecionar “2020”, e posteriormente clicar em “Buscar’, clicar “W2W
E-Commerce de Vinhos S.A., clicar em “2020”, em seguida em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des
(IPO)”, por fim em cada anuncio e aviso da oferta.

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Wine” e,
entao, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbdes da W2W E-Commerce de Vinhos S.A.”, clicar no titulo do documento
correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emisséo da
W2W E-Commerce de Vinhos S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco ABC Brasil S.A.
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-decapitais/ofertas-deacoes/
(neste website, identificar “W2W E-Commerce de Vinhos S.A.” e, posteriormente, selecionar o
documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “W2W
E-Commerce de Vinhos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo
disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois
clicar em “W2W E-Commerce de Vinhos S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acdes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam
aos investidores que baseiem suas decisdes de investimento nas informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO, LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O
FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES
“SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NAS
PAGINAS 21 E 95 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO 4 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 03 de setembro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acdoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma anadlise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuagcdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, ja que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdao da adequagao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Acgoes.

O investimento em A¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Agoes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢6es nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Itai BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgdes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturagao societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transag¢des que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicboes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 45 transagdes em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigéo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisigbes, reestruturagcées e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediagao de titulos e valores mobiliarios, na prestacao de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagao
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrOnicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.
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Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operag¢des de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituigéo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo
grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as
areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth
management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e agbes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigéo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢ca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagcdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuagcao em todas as operacbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educagao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de agdes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da
Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicao de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do /PO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties,
LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza
Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs,
Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna
Educagdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF
Participagées, Irani, IMC, Dimed e Rumo, assim como do /PO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar e
Lojas Quero Quero.

XP

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e oferecendo educagdo financeira para os investidores. A trajetéria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expanséo, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments US, LLC, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, a XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).
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Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP investe de forma relevante
no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz necessario
para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas
interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de
investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e investidores.
Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a
XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negocios. Em maio de 2020, o
Grupo XP atingiu mais de 2.300.000 (dois milhdes e trezentos mil) clientes ativos e mais de 5.900
(cinco mil e novecentos) agentes auténomos e R$436 (quatrocentos e trinta e seis) bilhées de reais
de ativos sob custédia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de agbes na
Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuagéo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagdo e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servigos e
solugdes para adequacgao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdbes na
coordenagdo de operagbes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP foi lider na emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobiliario (FIl) e em Securitizagdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participag&o sobre o volume total emitido.
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Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacido de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operacgdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo
CB na estruturagdo da operacido de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhées; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhGes de reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de
Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhées; IPO da XP Inc. no valor de
R$9.276 milhdes; no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes; follow-on da Anima no valor
de R$1.100 milhGes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhGes; follow-on da Positivo
Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da Priner
no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de
Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1.349 milhées; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes. Ademais, nos anos
de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagcdo de varejo em ofertas de renda variavel,
responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos
de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des da XP,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execucdo e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

Banco ABC

O Banco ABC, controlado pelo Arab Banking Corporation, € um banco multiplo de capital aberto
listado na B3 que esta presente no Brasil ha 30 anos, atuando na concessao de crédito e servigos
financeiros para empresas de grande e médio porte.

Reconhecido pela sua solidez e agilidade, o Banco ABC possui amplo portfélio de produtos
bancarios e produtos estruturados como Mercado de Capitais Renda Fixa, Equity Capital Markets,
Fusbdes e Aquisicbes, Treasury e Trade Finance. Com 15 escritérios espalhados pelo territério
nacional, o Banco ABC possui uma base de 1.853 clientes ativos, carteira expandida (inclui
empréstimos, garantias prestadas e titulos privados) de crédito de R$31,1 bilhdes, patriménio
liquido de R$4,0 bilhdes e indice de Basiléia de 14,7% (em mar/20).

O acionista controlador, Arab Banking Corporation, € um banco internacional com sede em
Manama, Reino do Bahrein. O suporte operacional e financeiro do acionista controlador, em
conjunto com o conhecimento do mercado brasileiro garante ao Banco ABC boa classificagédo entre
as 3 principais agéncias de risco (AAA pela Fitch, Aa2.br pela Moody’s e brAAA pela S&P, em
escala local).

Em 2019, o Banco ABC assessorou seus clientes no total de 67 operagdes em todos os segmentos
de Investment Banking em um montante superior a R$27 bilhdes.

e Com importantes transagdes realizadas, o Banco ABC terminou 2019 com grande destaque

em renda fixa. Participou de 56 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$14 bilhdes originados.
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No final de 2019, o Banco ABC teve 11 transagdes de M&A anunciadas com mais de R$13 bilhdes de
valor. As principais transagdes realizadas foram: (i) assessoria & Dasa na incorporagdo da Rede impar,
(ii e iii) assessoria a Sterlite nas vendas das ac¢des da Sterlite Novo Estado Energia para a Engie e na
venda da Arcoverde Transmiss&o de Energia para o fundo Vinci Energia FIP, (iv) assessoria ao Grupo
Santa Isabel na venda de participagdo no Shopping Leblon para a Alliansce Shopping Centers,
(v) co-assessor da Aena no leildo de concessao dos aeroportos do bloco Nordeste.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico possuem o seguinte relacionamento comercial relevante com o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

e 6 (seis) operagdes de derivativos, celebradas entre em 12 de junho de 2020 e 18 de junho de
2020, com vencimento entre 21 de setembro de 2020 e 20 de janeiro de 2021, com valor total
de R$24.509.113,23, com taxas (spreads) que variam entre 0,95% e 1,59%. Tais operagdes
nao contam com nenhuma garantia.

e 1 (uma) operacao de crédito na modalidade de empréstimo 4.131, celebrada em 20 de margo
de 2020, com vencimento em 22 de margo de 2021, no valor total de R$3.130.244,74 a taxa de
aproximadamente EUR + 3,429% a.a., sendo que tal operacdo é garantida por cessao
fiduciaria de recebiveis.

e 1 (uma) operagcdo na modalidade swap atrelada a 4131 acima citada, celebrada em 20 de
margo de 2020 e com vencimento em 22 de margo de 2021, no valor total de R$3.238.986,00 a
taxa de aproximadamente CDI + 5.07 a.a. Tal operagédo n&o conta com nenhuma garantia.

Adicionalmente, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagao de
operagdes financeiras usuais, em condicées a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagcao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Ag¢des ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas Ag¢des) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Acdes, agdes ordinarias ou acbes preferenciais de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigagcbes assumidas antes da contratacdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro, diretamente ou
por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, eventualmente
realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes envolveram
acdes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital
social; e (i) em todos os casos, consistiram em operagbes em bolsa de valores a pregos e
condigdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro n&o participaram em
ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de suas controladas e
coligadas nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

86



O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das Agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
adquirir Agbes na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera
afetar a demanda, o pre¢o das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secéo “Fatores de Risco Relacionados as
Acoes e a Oferta — A eventual contratagao e realizagdo de operagdes de fotal return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das A¢des”, na pagina 101 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagao do prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informagdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o Ac¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agdes ordinarias) de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Bank of
America como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto Definitivo, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia nao mantém relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades
de seu grupo econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico
nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econbémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico néo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagbes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outros,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Agdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
agdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo: (i) mediante a
solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agoes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra e venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). O
BTG Pactual ou sociedade de seu conglomerado econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizacdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Agdes”, na pagina 101 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracédo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu
conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
BTG Pactual como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP Investimentos e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico mantém o seguinte relacionamento comercial
relevante com a Companhia: conta de investimento aberta em nome da W2W E-commerce de
Vinhos S.A.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participou de:
(i) qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou
(i) operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagdes societarias envolvendo o grupo
econdmico da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas contrataram e poderdo, no futuro, contratar a XP
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e
para realizagao de operagdes financeiras, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre
as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de
servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducgio de suas atividades.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderao negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Agdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agbdes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagdo da XP
Investimentos no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagbes de total
return swap). A XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
poderao adquirir A¢gdes conforme de protecido (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar
a demanda, o prego das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista na segéo “Informacgdes sob;re a Oferta — Custos de Distribuicao” deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP Investimentos
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagcdo do prego das Agdes.

A Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuagdo da XP Investimentos como instituicdo intermediaria na Oferta.
Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Banco ABC e demais
sociedades de seu conglomerado financeiro posuem o seguinte relacionamento comercial com a
Companhia:

e Operacao de Financiamento de Importacdo, em nome de W2W E-COMMERCE DE VINHOS
S/A, celebrado em 09 de setembro de 2020, com vencimento em 06 de setembro de 2021, no
valor atualizado de R$5.626.301,03 com taxa de 1,94% a.a. A presente operagdo conta com
R$24.000.000,00 de cesséo fiduciaria de direitos creditorios na modalidade cartdo de crédito
como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacao de Financiamento de Importagcdo, em nome de W2W E-COMMERCE DE VINHOS
S/A, celebrado em 09 de setembro de 2020, com vencimento em 06 de setembro de 2021, no
valor atualizado de R$4.936.652,79 com taxa de 1,94% a.a. A presente operagdo conta com
R$24.000.000,00 de cesséo fiduciaria de direitos creditorios na modalidade cartdo de crédito
como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacado de Empréstimo em Moeda Estrangeira (Loan Agreement), em nome de W2W E-
COMMERCE DE VINHOS S/A, celebrado em 28 de fevereiro de 2020, com vencimento em 24
de fevereiro de 2021, no valor atualizado de R$5.350.125,30 com taxa de 1,68% a.a. A
presente operagdo conta com R$24.000.000,00 de cessdo fiduciaria de recebiveis na
modalidade cartdo de crédito como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacao de Empréstimo em Moeda Estrangeira (Loan Agreement), em nome de W2W E-
COMMERCE DE VINHOS S/A, celebrado em 03 de abril de 2020, com vencimento em 28 de
janeiro de 2021, no valor atualizado de R$10.696.500,02 com taxa de 4,31% a.a. A presente
operacgéo conta com R$24.000.000,00 de cesséo fiduciaria de recebiveis na modalidade cartdo
de crédito como garantia outorgada pela Companhia;

e Operactes de Derivativos na modalidade NDF (Non Deliverable Forward), em nome de W2W
E-COMMERCE DE VINHOS S/A, celebradas em 14 de agosto de 2020, com vencimento final
em 09 de abril de 2021, com risco atribuido total de R$2.168.609,11. A presente operagao
conta com R$24.000.000,00 de cessao fiduciaria de recebiveis na modalidade cartdo de
crédito como garantia outorgada pela Companhia.

Além do relacionamento relativo a Oferta e o descrito acima, o Banco ABC e/ou qualquer outra
sociedade de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com a
Companhia.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Banco ABC e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.
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O Banco ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agcbes de emissdo da
Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Banco
ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agbes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizacado de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Agdes”, na pagina 101 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Banco ABC e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagcbes envolveram agbes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes
em bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 52 deste
Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Banco ABC cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Banco ABC podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Banco ABC
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Banco
ABC e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam servigos bancarios
para alguns dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas incluindo, entre outros, investimentos,
operagdes de crédito, consultoria ou gestao financeira.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao possuem qualquer relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Entretanto, os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operacdes
financeiras, em condigcbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacgdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividadese/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo célculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo
do prego das Agdes

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
nao possuem relacionamentos comerciais com o Bank of America e/ou sociedades integrantes de
seu grupo econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicbes e vendas, pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes
financeiras, em condigcbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bank of America
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuagdo do Bank of America como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
ndao mantém relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades do
seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizagdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢oes,
coordenagdo de operagdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagbes de
crédito, intermediagcdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servigcos de formador de
mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do BTG Pactual como instituigao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor Pessoa
Fisica possui os seguintes relacionamentos comerciais com a XP Investimentos e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econdémico: conta de investimento aberta em nome de Rogério Muniz
Salume, titular do CPF/ME n°® 009.599.727-06.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a
XP Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico n&o participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas
Vendedores.
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Poderédo, no futuro, contratar a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico para celebrar acordos e para realizagao de operagdes financeiras, em condi¢des a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugio
de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
‘Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser
paga pelos Acionistas Vendedores a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Pregco por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informagdes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo da XP Investimentos como instituicao intermediaria na
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima,
ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP
Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
nao tinham qualquer outro relacionamento com o Banco ABC e seu respectivo grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Banco ABC e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao das atividades dos Acionistas Vendedores e de sociedades
controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Banco ABC e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nado participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

O Banco ABC e/ou sociedades integrantes do grupo financeiro do Banco ABC e fundos de
investimentos administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo realizaram
negociacbes de acbes de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou possuem titulos e valores
mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negocia¢des
envolveram acdes representativas de participagcdes minoritarias que ndo atingem, e ndo atingiram
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social dos Acionistas Vendedores; e (ii) consistiram em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 52 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Banco ABC cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Banco ABC podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacao de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Banco ABC como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Banco ABC e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 21 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 541 deste Prospecto, e as demonstragées financeiras e informagbes trimestrais revisadas
da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Acgbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente séo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para 0s
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 541 deste Prospecto.

O surto de doencgas altamente transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global
e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira,
impactando o mercado de negociagao das acoes de emissdao da Companbhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que suas agbes seréo
negociadas), na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagdo das ac¢des de
nossa emissdo. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus,
virus ebola, virus H5N5S (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus H1N1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio
(MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram.
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Em 11 margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia do virus
COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo
significou o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com
transmissao sustentada entre as pessoas. A declaracdo da pandemia do COVID-19 pela OMS
desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo,
a fim de controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas,
incluindo quarentena e lockdown, restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgées na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, alguns estados e
municipios, incluindo das localidades em que a Companhia possui lojas fisicas, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagag¢ao da doenga, como restrigao
a circulagao e o isolamento social, que resultaram no fechamento de parques, shoppings e demais
espacos publicos.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira pode
diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agdes de emissao da
Companhia, o que pode afetar adversamente a cotagdo dos mencionados ativos, além de dificultar
0 acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro e em
termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agcées emitidas pela
Companhia pelo prego e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego
e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no prego das agbes de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e
mantido, o prego de negociagdo das agdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente
impactado.

Em 31 de marco de 2020, a capitalizagdo bursatil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociagbes diarias era de,
aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de agbes negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de margco de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente US$16,8
trilndes em 31 de margo de 2020, com média do volume diario de negociagao de aproximadamente
US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de marco de 2020.
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Portanto, o tamanho, liquidez, concentragdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdao se transformar em obstaculos para os investidores de acbes de emisséo da
Companhia que desejarem vender as agdes, pelo pre¢o e na ocasido desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das agdes de emissdo da Companhia. Na hipétese de
as agbes em negociagdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacdo das ac¢des de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

A esse respeito, vide, ainda, se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — O surto
de doengas altamente transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacao das agbes de emissao da Companhia” na pagina 95 deste Prospecto.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindrias de emissao da Companhia, apés a conclusao da Oferta e do periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das agcées ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario ou a percepgado dos investidores sobre a Companhia.

Apo6s o término das Restrigdes a Negociagao das Agbes (Lock-up), as agdes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de agbes ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ag¢des ordinarias de
emissao da Companhia. Para informagdes adicionais, ler segcao “Informagdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociacao de Agdes (Lock-up)’, na pagina 73 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicbes Consorciadas, de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicées
Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com
dedugédo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para
maiores informacoes, ler secao “Informagées Sobre a Oferta — Violagées de Norma de Conduta” na
pagina 71 deste Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicgdo da participagao dos
detentores das agéoes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acgdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuigdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada
com exclusdao do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participagdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas agdes, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do preco e
da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagcio em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agado, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares), desde que
ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Ag¢des (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares) ndo sejam adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda e intengbes de investimentos
automaticamente cancelados, sendo que os valores, eventualmente depositados, serao devolvidos
sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou
que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser
majorada. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, leia a se¢do “Informacgdes
Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 68 deste Prospecto.
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Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Pre¢o por Agao podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderao exercer a opgao
de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Precgo por Agao seja fixado abaixo do valor resultante da subtragdo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que possibilitara ao
Investidor Nao Institucional desistir de seu Pedido de Reserva, conforme o caso. A Companhia
alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de investidores decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixagéo
do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Prego por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captagao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos” na pagina
104 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios
da Companhia, o que podera ter impacto adverso no crescimento e nos resultados das operagdes
da Companhia.

Investidores que adquirirem Acgébes sofrerdao diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Agéo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes
emitidas e em circulagao imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagao da Companhia, os investidores que adquirirem Ag¢des por meio da Oferta receberao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta. Para
mais informacgdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a seg¢éo “Diluicdo”, na pagina
107 deste Prospecto.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condigbes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber acbes da Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou
privadas de agdes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agcbes da Companhia pode
ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou
alterar o valor das agdes da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagao dos
investidores.

A realizacdao desta oferta publica de distribuicao das Agbes, com esforgos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das Agbées no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, incluindo esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores
Estrangeiros. Os esforgos de colocacdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memorandum.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esfor¢gos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocacgéo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memorandum.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também emitem diversas declara¢cdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum,
se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgdao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negdcios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢cdes econémicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigbes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reagao dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacbes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da
América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apés uma recessao
prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao
pagamento de sua divida publica. A crise econdbmica na Argentina afetou negativamente a
percepcao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econdmicas
ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira
significativa a percepgéo dos riscos inerentes ao investimento na regiao, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também ¢é afetada pela conjuntura econdmica e condigdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condigbes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008,
quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais
norte-americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderédo prejudicar o
valor de mercado das agbes de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A esse respeito, vide, ainda, se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — O surto
de doengas altamente transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacao das agbes de emissao da Companhia” na pagina 95 deste Prospecto.

100



A eventual contratacdo e realizacdo de operagcées de hedge podem influenciar a demanda e
o preco das ag¢ées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderao adquirir
agdes da Companhia nesta Oferta como forma de protecao (hedge) de operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugéo
CVM 400. Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operagbes nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizacdo de tais operagdes pode constituir uma porcéo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o prego e a liquidez das Acdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgacao do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informag¢des que ndo constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que n&o foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacbes sobre a Oferta, a Companhia ou os Acionistas
Vendedores em outros meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia ou,
ainda, caso haja informagdes equivocadas o u imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a
CVM, a B3 ou potenciais investidores poderado questionar o conteudo de tais matérias midiaticas, o
que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais
investidores, assim como a CVM poderd a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou
suspeita de participacédo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao,
suspender a Oferta, com a consequente alteragéo de seu cronograma, podendo também arquivar o
pedido de registro da Oferta.

Os titulares de nossas agées podem nao receber dividendos.

De acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia, a Companhia deve pagar aos
acionistas, a titulo de dividendo obrigatério, no minimo, 25% de nosso lucro liquido anual ajustado
nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢oes, de acordo com os mecanismos descritos no Estatuto
Social da Companhia e conforme apresentado nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, elaboradas de acordo com IFRS. O lucro liquido da Companhia pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizos e passivos ou retido de acordo com a legislagcdo societaria
brasileira, caso em que nao estara disponivel para distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre capital proprio.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2019, possuiamos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores no montante de R$28,3 milhdes (R$36,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018). Dessa
forma, caso a Companhia venha a apresentar resultado positivo nos préximos exercicios, esses
resultados deverao ser utilizados para absorver os prejuizos acumulados existentes, o que podera
limitar, de forma relevante, a capacidade da Companhia de distribuir dividendos e/ou juros sobre
capital préprio.
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Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes permite que uma companhia aberta suspenda a
distribuigdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracédo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
sua situagéo financeira. O ndo recebimento de dividendos pode frustrar expectativas de retorno de
caixa por parte dos investidores da Companhia, podendo levar a perda no valor das agdes da
Companhia no mercado.

A isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo atualmente
incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacao atual podera ser
revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao passar a
ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
reduzindo o valor liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.

As principais fontes desses dividendos sdo fluxos de caixa provenientes das operagbes da
Companhia. Dessa forma, em determinados exercicios, o lucro liquido podera n&o estar disponivel
para ser pago aos acionistas da Companhia sob a forma de dividendos (por exemplo, em razao de
impacto material decorrente da pandemia da COVID-19 nas operagdes da Companhia).

A Companhia podera ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social,
mediante a determinacdo de seu Conselho de Administragcdo, se nao tivermos lucro ou reservas
liquidas disponiveis, ou se a distribuicdo for desaconselhavel ou incompativel tendo em vista a
situacdo financeira da Companhia. Como a lei ndo estabelece quais sdo as circunstancias que
tornam o pagamento de dividendos desaconselhavel, se aceita, geralmente, que uma companhia
nao precisa pagar dividendos se tal pagamento colocar em risco a propria existéncia da companhia
ou se prejudicar o curso normal de suas operagoes.

Quaisquer dividendos nao distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial para
futuro pagamento aos acionistas, a menos que sejam utlizados para compensar prejuizos
subsequentes ou se de outro modo estipulado pelo Estatuto Social da Companhia ou pela Lei das
Sociedades por Agdes. Dessa forma, € possivel que os acionistas da Companhia ndo recebam
dividendos em determinados exercicios sociais.

Apoés a conclusado da Oferta, a Companhia pode deixar de possuir um acionista controlador
ou grupo de controle, o que podera tornar a Companhia suscetivel a aliancas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle.

Apoés a realizagdo da Oferta, a Companhia podera deixar de possuir um acionista controlador ou
grupo de controle e ndo ha uma pratica definida no Brasil de companhia aberta sem acionista
identificado como controlador. Pode ser que se formem aliangas ou acordos entre os acionistas, o
que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e
este passe a deter o poder decisério, poderiamos sofrer mudancgas repentinas e inesperadas das
nossas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicdo
dos administradores. A auséncia de um acionista controlador ou de um grupo de controle podera
dificultar certos processos de tomada de decis&o, pois podera néo ser atingido o quérum minimo
exigido por lei para determinadas deliberagdes. Caso a Companhia deixe de possuir um acionista
controlador ou um grupo de controle, ndo podem garantir que a influéncia que vinha sendo
exercida pelo acionista controlador na Companhia (como por exemplo, governanga corporativa,
gestéo de recursos humanos, administragao, acesso ao capital e recursos etc.) seja mantida.

Adicionalmente, qualquer mudancga repentina ou inesperada em equipe de administradores, na
politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos da Companhia, no cenario em
que a Companhia nao tenha um controlador definido, podem afetar adversamente a Companhia, o
valor de suas agdes, bem como podem afetar adversamente nossos negocios e resultados
operacionais.
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Podemos nao ser bem sucedidos em nossa destinacdo de recursos uma vez que inclui
estratégia de aquisigoes.

Buscamos aproveitar oportunidades seletivas de crescimento por meio de aquisi¢cdes estratégicas,
ndo sendo possivel, contudo, assegurar que a Companhia sera bem-sucedida na identificagao,
negociagdo ou conclusdo das mesmas. Aquisicdes envolvem inumeros riscos, incluindo
dificuldades de integragcao das operagdes e dos funcionarios da empresa adquirida, participagédo
em mercados nos quais nao temos experiéncia ou temos experiéncia limitada, perda potencial de
clientes, de executivos chave e empregados da empresa adquirida e risco de exposicdo a
responsabilidades relativas a contingéncias ou passivos incorridos pela empresa adquirida.
Qualquer um desses riscos pode ter um efeito adverso em nossos negdcios e resultados
operacionais, inclusive na devida destinagao de recursos prevista neste Prospecto. Além disso,
quaisquer aquisicdes de maior porte que viermos a considerar poderdo estar sujeitas a obtencao
de autorizacdes das autoridades brasileiras, incluindo a de defesa da concorréncia. Poderemos
nao ter sucesso na obtencdo de tais autorizagdes ou na sua obtencdo em tempo habil.
Adicionalmente, aquisi¢des futuras poderao requerer um maior endividamento, o qual podera afetar
adversamente nossos resultados.

A Companhia arcard com todos os custos e despesas da Oferta e com as comissbes das
Instituicbes Consorciadas, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia arcara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta Secundaria, e com as comissdes das Instituigbes Consorciadas. O
desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos em
decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patrimdnio liquido da
Companhia, o que podera impactar negativamente os resultados da Companhia no periodo de
apuragao subsequente a realizagao da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca das comissoes
e das despesas da Oferta, veja a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na
pagina 52 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apdés a liquidagdao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas
situagoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 60 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagcdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagéo
da Oferta.

Desta forma, caso o pre¢co de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo
Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em
vista a impossibilidade das Ag¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.

103



DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Ac¢do de R$9,50, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de R$510.302.426,35, apos
a deducédo de comissodes, tributos e despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 52 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria da seguinte
forma: (i) aquisicbes de outras empresas; (ii) investimentos em campanhas de marketing e
publicidade; (iii) investimentos em logistica; (iv) investimentos com a expansao de lojas fisicas; e
(v)investimentos em tecnologia.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado

Destinagdo Recursos Liquidos Liquido"®®)
(em R$)

AQUISICOES ...ttt 58,33% 297.676.415,37
Investimentos em marketing ..........ccoocoeeviiiiniienne 13,33% 68.040.323,51
Investimentos em logistica...........cccccoveveveueuececnnnn.e. 11,67% 59.535.283,07
Expansao de 10jas fiSicas.........c.ccceevevevevecereerennnnn. 8,33% 42.525.202,20
Investimentos em technologia...............cccccueunna.... 8,33% 42.525.202,20
Total...eiicr i ————— 100,0% 510.302.426,35

(1) Com base no Prego por Acéo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
@) Sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares, por se tratarem de agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores.

(i) Aquisicoes:

Os recursos aplicados na aquisicdo de outras empresas devem consumir 58,33% ou
aproximadamente R$297.676.415,37, em oportunidades identificadas que potencializem o
crescimento da Companhia, através de consolidagdo de mercado e/ou sinergias, tanto no business
de vinhos, quanto em produtos analogos ou até mesmo empresas de tecnologia que possuam
diferenciais, que aplicados ao ecossistema da Companhia possam melhorar a proposta de valor da
Companhia e possa acelerar seu crescimento. Até o presente momento ndo ha aquisigbes em
curso pela Companhia.

(ii) Investimentos em marketing:

Os recursos destinados a investimentos de marketing correspondem a 13,33% do montante total
da oferta primaria, ou aproximadamente R$68.040.323,51, que serdo investidos ao longo dos
proximos 3 anos visando aumentar a presenca da marca Wine e a ampla divulgagéo do Clube de
Assinatura buscando acelerar o crescimento da base de sécios, principal driver de crescimento de
receita da Companhia.

(iii) Investimentos em logistica:

Quanto ao investimento em logistica, deseja-se destinar 11,67% dos recursos (aproximadamente
R$59.535.283,07) visando (i) modernizagdo do centro de distribuicdo do Espirito Santo, para
ampliar a capacidade e a velocidade de montagem de pedidos; (ii) abertura de novos centros de
distribuicdo espalhados pelo Brasil, com o objetivo de descentralizar o estoque e fazer entregas
mais rapidas aos nossos clientes; e (iii) ampliar a frota propria de veiculos para trabalhar a entrega
de ultima milha em regides com alta densidade de pedidos, visando reduzir o custo total de frete.
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(iv) Investimentos em lojas fisicas:

O projeto de expansdo das lojas fisicas deve consumir 8,33% dos recursos totais captados
(R$42.525.202,20), para construir lojas em regides onde haja concentragdo de socios do Clube
Wine, visando promover entregas mais rapidas para esses socios da regido de atuagao da loja, ser
um ponto de apoio para um processo de venda consultiva e contribuir com a captagcdo de novos
sécios para o Clube de Assinatura a partir da presenca local da marca.

(v) Investimentos em tecnologia:

O investimento em tecnologia deve consumir 8,33%, ou aproximadamente R$42.525.202,20, dos
recursos captados na oferta primaria. O objetivo desse investimento &€ ampliar a equipe atual de
tecnologia da Companhia, com o objetivo de acelerar o desenvolvimento de sistemas, plataformas
e novas funcionalidades para o aplicativo da Companhia visando torna-lo o principal canal para a
captagéo de novos socios para o Clube de Assinatura, além de melhorar a experiéncia dos sécios
atuais para alavancar as vendas do e-commerce por esse canal e melhorar a satisfagao, reduzindo
o churn. Adicionalmente, também serao contratados novos colaboradores para a equipe de data
analytics visando aprimorar o uso de inteligéncia artificial e machine learning em todos os pontos
de contato da Companhia com os nossos sécios e clientes.

A efetiva aplicagdo dos recursos obtidos por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que
a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilizagao do
capital arrecadado, dependerdo de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na
secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a8 Companhia” na pagina 21
deste Prospecto e da secéo "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia e na segéo Fatores de
Risco - “Podemos nédo ser bem sucedidos em nossa destinagdo de recursos uma vez que inclui
estratégia de aquisicbes” na pagina 103 deste Prospecto. Alteragdes nesses e em outros fatores
podem nos obrigar a rever a destinagao dos recursos liquidos quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, a Companhia priorizara a sua aplicagdo de acordo com a seguinte ordem de
prioridade (i) investimentos em technologia; (ii) investimentos em campanhas de marketing e
publicidade; (iii) investimentos em logistica; (iv) investimentos com a expansdo de lojas fisicas; e
(v) aquisicdes de outras empresas. Para buscar a manutencdo do plano original, a Companhia
podera buscar recursos adicionais junto a terceiros, inclusive instituigcdes financeiras, mediante a
contratagdo de empréstimos ou financiamentos diretos, oferta de titulos e valores mobiliarios
representativos de divida nos mercados local e internacional ou mesmo mediante a realizagdo de
outra oferta publica ou privada de agdes de emissdo da Companhia, tendo sempre como principal
critério o menor custo de capital. A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela
Companhia a época da respectiva captagdo, dependendo inclusive das condicées de mercado.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no prego de R$9,50 por Agéo, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto, acarretaria um aumento (redugao) de
R$54.477.966,64 nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, considerando a dedugéo das
comissOes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O Prego por Ac¢ao sera definido apos a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, que engloba a
eventual colocacdo das Acdes Adicionais e das Acgbes Suplementares, por se tratar
exclusivamente de acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes Oferta Secundaria e, portanto, da eventual colocagdo da Ag¢des Adicionais e das
Acdes Suplementares, serao integralmente destinados ao Acionistas Vendedores.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
na situagéo patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizacdo” na pagina 106 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, correspondente por empréstimos e
financiamentos, passivos de arrendamento a pagar e o patriménio liquido da Companhia, em 30 de
junho de 2020, indicando: (i) a posigao histérica em 30 de junho de 2020; (ii) conforme ajustada por
eventos subsequentes decorrentes do aumento de capital social da Companhia, em 21 de
setembro de 2020, no valor de R$304.042,83; e (iii) a posi¢do ajustada pela oferta para considerar
os recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia provenientes da Oferta Primaria (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares por se tratarem de agdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores), estimados em R$510.302.426,35, apos a dedugdo das comissdes e
das despesas, com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagdes descritas abaixo na coluna denominada “Histérico” foram extraidas do Formulario
de Informagbes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as sec¢bes “3. Informagbes
Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, bem como as Informagdes Trimestrais da Companhia, as
quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2020

Ajustado pés eventos Ajustado
Histérico subsequentes(” Pés-oferta®
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante).................. 31.970 31.970 31.970
Passivos de arrendamento a pagar (circulante) .......... 3.684 3.684 3.684
Passivos de arrendamento a pagar (ndo circulante) ... 12.057 12.057 12.057
Patrimonio liQUIdO .........c.cveveveveeeececeeeeeeeeeseeeeie e 78.935 79.239 589.541
Capitalizagdo Total®........cccceveeeersererecceecereseenas 126.646 126.950 637.252

(1 Considera eventos subsequentes apds 30 de junho de 2020, decorrentes do aumento de capital social da Companhia, em 21 de
setembro de 2020, no valor de R$304.042,83.

@ Ajustado para refletir: (i) os eventos subsequentes apds 30 de junho de 2020; e (ii) o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria
(sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares por se tratarem de agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores),
estimados em R$510.302.426,35, apos a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, no
montante estimado de R$37.847.573,65, calculado com base no Prego por Agdo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@) Capitalizag&o total corresponde & soma dos empréstimos, arrendamento a pagar e patriménio liquido.

Um aumento ou uma reducgdo de R$1,00 no Preco por Acédo de R$9,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugédo do valor do patriménio liquido e da
capitalizagéo total da Companhia em R$54.477.966,64, apdés a deducdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragbes do Prego por Agéo, bem como dos termos e condigdes gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizagdo nao sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteracao relevante na capitalizacdo da Companhia desde 30 de junho de 2020, exceto
com relagéo aos eventos subsequentes mencionados acima.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apo6s a concluséo da Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$78.935 mil e o valor
patrimonial contabil histérico por acao ordinaria correspondia, ja considerando o desdobramento de
acgdes ordinarias de emissdao da Companhia aprovado em assembleia geral de acionistas realizada
em 06 de outubro de 2020, na proporgdo de 1:394, ao valor patrimonal por agéo ordinaria de
R$0,94.

Considerando a emissao de 57.700.000 A¢des no ambito da Oferta Primaria, com base no Prego por
Acdo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducgdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no dambito da Oferta, o valor do patriménio liquido da Companhia
ajustado pela Oferta Primaria seria de R$589.264 mil, representando um valor patrimonial de R$4,09
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isso significaria um aumento imediato no valor
patrimonial por agdo ordinaria de R$3,18 para os acionistas existentes e uma diluigdo imediata no
valor patrimonial por agdo ordinaria de R$5,41, que é equivalente a 5,95% do Prego por Agdo de
R$9,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, para os novos investidores que
subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta.

Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por A¢ao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por agédo ordinaria imediatamente apdés a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicéo”, pagina 52 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agao ordinaria de emissdo da Companhia, com base em
seu patriménio liquido em 30 de junho de 2020, e considerando os impactos da realizagdo da
Oferta Primaria:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto (percentual em relagéo
percentagens) ao Prego por Agdo")
Prego POr AGAOM .. ....uiiicie et 9,50 100,0%
Valor patrimonial contabil histérico por agéo ordinaria em 30 de junho
dE 2020 ..ot 0,94 9,9%
Valor patrimonial contabil historico por agéo ordinaria em 30 de junho
de 2020 ajustado pela Oferta e aumento de capital .............ccccceeeeenee 4,09 43,1%
Aumento do valor contabil histérico patrimonial liquido por acao
ordindria atribuido aos atuais acionistas ajustado para refletir a Oferta
€ aumento de Capital.........cooiuiiiiiiii e 3,17 33,4%
Diluigdo do valor patrimonial por agéo ordinaria para os novos
INVEStIdOres® ..........cccovvvevieiciecceee e 5,41 56,95%
Percentual de diluicdo dos novos investidores® 56,95% 56,95%

() Calculado com base no Prego por Agéo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Nzo considera o aumento de capital aprovado em assembleia geral de acionistas em 21 de setembro de 2020, no valor de
R$304.042,83, que geraria um valor patrimonial contabil por agéo de R$0,92.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

©®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

O Prego por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Prego por Agédo e das condigdes da
Oferta, veja segao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 45 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Prego por Acdo de R$9,50, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de
R$54.477.966,64 no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,38 no valor do
patriménio liquido contabil por agao ordinaria de emissdo da Companhia; e (iii) na diluicao do valor
patrimonial contabil por acdo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,62 por Acéo;
assumindo que o numero de Acgbes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteragbes
e, apos a dedugao das comissodes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O
valor do patrimédnio liquido contabil da Companhia apos a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Agéo, bem como dos termos e condigdes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no niamero de acgbes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Op¢oes da Companhia

A Companhia possui um Plano de Opg¢ao de Compra de Acbes destinado aos seus
administradores, empregados, consultores e/ou pessoas naturais que prestem servigo a
Companhia ou a suas controladas, que venham a ser escolhidos a critério do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Beneficiarios”’), o qual foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de setembro de 2020 (“Plano de Op¢des”).

(@) Termos e condi¢des gerais;

Data de Aprovacao: Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21
de setembro de 2020.

Classe de agdes a serem exercidas: Ordinarias.

Beneficiarios: Sao elegiveis para participar do Plano de Opgdes os administradores, empregados,
consultores e/ou pessoas naturais que prestem servico, a Companhia ou a suas controladas, que
venham a ser escolhidos a exclusivo critério do Conselho de Administragdo da Companhia.

Limite Quantitativo: O Plano de Opgdes podera conferir direitos de aquisicdo sobre acgdes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia representativas de até 4% (quatro por cento) do
capital social total da Companhia na data de liquidacao fisica e financeira da oferta publica inicial
de agoes da Companhia, conforme deliberagao em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 26 de agosto de 2020, observado o limite do capital autorizado da Companhia
previsto no Artigo 6° do Estatuto Social ("Opcdes"), ndo tendo sido estabelecido o nimero maximo
de Opc¢des a serem concedidas dentro deste limite de 4%.

Periodos de Caréncia (vesting): Serao definidos no Contrato de Outorga de Opg¢ao de Compra de
Acdes ("Contrato") a ser celebrado com cada Beneficiario.

Prazo de Vigéncia do Plano: O Plano de Opgdes entrou em vigor com a sua aprovagao pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de setembro de 2020 e podera ser
modificado ou extinto, a qualquer tempo, pela propria Assembleia Geral ou até que a opg¢des objeto
do Plano de Opgdes sejam exercidas.

(b) Principais objetivos do plano;

O Plano de Opgdes tem o objetivo conceder aos Beneficiarios a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia, propiciando, em consequéncia, um maior alinhamento, a longo prazo,
dos interesses desta ultima com os interesses dos Beneficiarios quanto as variagbes patrimoniais
decorrentes dos resultados para os quais tenham contribuido.
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(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos;

O oferecimento de Plano de Opcgbes de compra de acdes € uma forma de estimulo aos
beneficiarios por meio do seu comprometimento na geragado de resultados para valorizagdo das
acdes no médio e longo prazo. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o compartiihamento de
riscos e ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo das ag¢des adquiridas a partir do exercicio
das opgdes outorgadas.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor;

A Politica de Remuneragdo de Administradores, estabelece as regras e diretrizes a serem
observadas e aplicadas para determinar a remuneracéo dos administradores visando atrair, manter
e reconhecer os profissionais de grande qualificacdo na administragdo da Companhia. Desse
modo, o Plano de Opg¢des foi aprovado visando a manutengdo de um nivel de competividade
adequado aos negdcios da Companhia e ao contexto do mercado em que atua.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo;

O Plano de Opgdes possui como critério principal para exercicio de opgdes, a divisdo em tranches
anuais e a existéncia dos periodos de caréncia, que fazem com que os beneficiarios se
comprometam com a constante valorizacdo das a¢cées da Companhia, no curto, médio e longo
prazo.

(f) Numero maximo de agdes abrangidas;

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia representativas de até 4% (quatro por cento) do
capital social da Companhia na data da liquidagao fisica e financeira da oferta publica inicial de
acdes da Companhia, conforme deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26
de agosto de 2020, observado o limite do capital autorizado da Companhia previsto no Artigo 6° do
seu Estatuto Social.

(g) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas;

As Opcbes poderdo ser outorgadas a todos seguintes beneficidrios que forem elegiveis para
participar do Plano: administradores, empregados, consultores e/ou pessoas naturais que prestem
servico a Companhia e que venham a ser escolhidos a critério do Conselho de Administracdo da
Companhia, desde que limitado ao niumero maximo de ag¢des abrangidas pelo Plano conforme
previsto acima.

(h) Condicoes de aquisi¢ao de agoes;

As opg¢des de compra objeto do Plano de Opgbes deverao ser outorgadas mediante celebragdo do
Contrato, onde sera definido, mas n&o se limitando a outras condigbes especificas: (i) o niumero
total de agdes da Companhia objeto de outorga; (ii) o preco de exercicio; (iii) o eventual direito de
venda em conjunto; (iv) os periodos de caréncia (vesting periods); (v) os prazos para 0 exercicio
das Opcodes; (vi) eventuais restricdes as agoes recebidas pelo exercicio das Opgdes; e/ou (vii) a
eventual outorga de uma opgao de venda do Beneficiario para a Companhia das ag¢des recebidas
pelo exercicio da opgao de compra.

(i) Critérios para fixagdao do prego de aquisi¢cao ou exercicio;

O Plano de Opgbes € um programa oneroso em que as Opgdes somente podem ser exercidas
mediante o pagamento do preco constante de cada Contrato, sendo, portanto, de natureza
exclusivamente societaria, sem caracterizar remuneragao ou beneficio trabalhista) e as Opgodes
somente poderao ser exercidas por cada Beneficiario, apds o cumprimento dos respectivos prazos
de caréncia, definidos em cada Contrato, e desde que atingidas as metas EBITDA anual da
Companhia fixadas de acordo com o orgamento anual e o plano de negécios da Companhia
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aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia para cada ano de vesting, mediante o
pagamento do prego estabelecido em cada Contrato.

() Critérios para fixagdao do prazo de exercicio;

As opc¢oes dos Planos poderao ser exercidas de acordo com os termos e condigbes descritos no

item “@” acima, observados os prazos de caréncia e o prazo de vencimento de cada uma delas.
(k) Forma de liquidagao;

Havendo o exercicio das Opgdes, o prego de exercicio devera ser pago pelo Beneficiario em até
120 (cento e vinte) dias contados do registro do Beneficiario como proprietario das agdes
correspondentes a Opgao exercida, na forma prevista no Contrato, mediante depdsito, em moeda
corrente nacional, na conta corrente de titularidade da Companhia, a ser informada ao beneficiario,
quando da celebragédo do Contrato.

({)] Restrigoes a transferéncia das agoes;

Uma vez exercidas as Opc¢des, o Beneficiario ndo podera alienar as agdes adquiridas por um prazo
a ser definido em cada Contrato. A qualquer tempo a partir da data em que se tornar proprietario
das Agdes, apos o referido periodo de lock-up, o Beneficiario tera o direito de vender quaisquer das
acOes adquiridas em virtude do Contrato na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou qualquer outra
bolsa de valores na qual os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspenséo, alteragdo ou
extingdo do plano; e

O Conselho de Administragdo podera: (i) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos
omissos; (ii) prorrogar ou antecipar o prazo final para o exercicio das opg¢des de compra vigentes;
ou (iii) antecipar qualquer periodo de caréncia (vesting period) para o exercicio das Opg¢odes de
Compra vigentes, sendo que qualquer caso de antecipagao previsto nos itens (ii) e (iii) esta sujeito
a ocorréncia de um evento de liquidez, assim entendido como a realizacdo de emissao publica de
agoes pela Companhia ou a venda do controle da Companhia, conforme estabelecido no artigo 116
da Lei das S.A.

Além disso, a Assembleia Geral podera estipular dispositivos especificos para certa categoria de
Beneficiarios. Neste caso, tais dispositivos especificos terdo prevaléncia sobre quaisquer regras
genéricas prévias ou posteriormente estipuladas em relagao ao Plano de Opcdes.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agdes.

Os Contratos serao rescindidos se ocorrer o desligamento do Beneficiario da Companhia. Neste
caso, as Opgoes, cujos periodos de caréncia ja tenham sido cumpridos, ou que estejam em curso,
poderao, ou ndo, serem exercidas pelo Beneficiario, a depender da hipétese do seu desligamento
da Companhia, conforme vier a ser definido nos Contratos.

Até o presente momento e durante a realizagdo da Oferta, ndo houve e ndo havera qualquer
outorga de op¢des pela Companhia.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital, os quais foram
subscritos por administradores, controladores ou detentores de opgdes em aquisicdes de agdes da
Companhia:

Valor Valor
Quantidade Valor total Valor Histérico Ajustado e Precgo por
Data do Naturezada Quantidade de Agdes emissao Histérico Ajustado Corrigido Acao
Aumento(" Operagio de Agdes®  Ajustada® (Reais) (Reais)® (Reais)®® (Reais)®® (Reais)™
Aumento de
09/08/2016  Capital Social 23.575 9.288.550  40.000.000,00 1.696,68 4,30 5,71 9,50
Aumento de
26/07/2019  Capital Social 53.922 21.245.268  60.000.000,00 1.112,72 2,82 3,32 9,50
Aumento de

21/09/2020  Capital Social 6.591 2.596.854 304.042,83 46,13 0,12 0,12 9,50

1
2

() Aumento de capital social subscrito na Assembleia Geral Extraodinaria da Companhia.

@ Quantidade de agdes efetivamente emitidas na data do aumento.

©®  Quantidade de agdes ajustada para refletir o desdobramento das agdes de emissdo da Companhia realizado em 6 outubro de 2020.

@) Efetivamente pago por Agdo pelos Administradores, Controladores ou detentores de opgdes em aquisigbes de agbes da Companhia.

®  Valor pago por Agao pelos Administradores, Controladores ou detentores de opgdes em aquisicbes de agbes da Companhia ajustado
para refletir o desdobramento das acdes de emissdo da Companhia realizado em 6 outubro de 2020.

®  Valor histérico corrigido pelo indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) entre a data do respectivo aumento de capital e setembro de
2020.

™ Prego por Agao de R$9,50, que ¢ o ponto médio da Faixa Indicativa.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 26 DE
AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA E O NOVO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO PENINSULA , REALIZADA EM 29 DE
AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAOF‘DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR AGAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO PENINSULA QUE
APROVARA O PREGCO POR ACAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARA:QAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS REVISADAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE
2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AUDITADAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DEZEMBRO
DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
CNPJ/MF n© 009.813.204/0001-16
NIRE 32.300.033.512

_ CAPiTULOI ~
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A W2W E-Commerce de Vinhos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anbnima de capital aberto, que se rege pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n° 6.404,
de dezembro de 1979 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Serra, Estado do Espirito Santo,
podendo, desde que previsto e aprovado no plano de expansao da Companhia, abrir,
transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritorios ou outros estabelecimentos em qualquer
localidade do Pais e do exterior por decisdo da Diretoria. Na hipdtese de abertura,
transferéncia ou encerramento de filiais, agéncias, escritdrios ou outros estabelecimentos
que ndo estejam previstos no plano de expansdo da Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo sua aprovacao.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

I.  Comércio atacadista e varejista de vinhos e bebidas e alimentos em geral, nacionais
e importadas, inclusive, mas ndo se limitando a, por meios eletronicos (e-
commerce), no Pais e/ou no exterior;

1L Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de produtos
alimenticios inclusive, mas ndo se limitando a, por meios eletronicos (e-commerce),
no Pais e/ou no exterior e marcas proprias;

III.  Comércio atacadista e varejista de capsulas de café torrado e moido, para uso em
maquinas especiais para preparo de bebidas, inclusive, mas ndo se limita a, por
meios eletronicos (e-commerce), no Pais e/ou no exterior;

IV.  Comércio atacadista e varejista de maquinas para preparo de café, inclusive, mas
nao se limitando a, por meios eletronicos (e-commerce), no Pais e/ou no exterior;

V.  Locacdo de maquinas de café expresso para eventos, inclusive, ndo se limitando a,
por meios eletrénicos (e-commerce);

VI.  Criacdo, distribuicdo e comercializagao no varejo de revistas, jornais, periddicos e
demais materiais impressos, inclusive, mas nao se limitando a, por meio eletrénico
(e-commerce);

VII. A publicidade de produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de promocdo
e propaganda;
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VIII. Criagao e administracdo de clube de associados, inclusive, mas ndo se limitando a,
por meio eletronico (e-commerce);

IX.  Atividade de logistica na armazenagem, acondicionamento, depdsito, faturamento,
controle de estoque e movimentacdo de mercadorias, em depdsitos proprios ou por
conta de terceiros, sem emissao de warrants;

X.  Importacdao e exportacao de bebidas, alimentos em geral bem como produtos
diversos relacionados as mercadorias comercializas pela Companhia;

XI.  Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo;

XII.  Servigo de organizacao de feiras, congressos, exposicoes e festas;

XIII.  Transporte rodoviario de cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional;

XIV. Participacdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, no Brasil e/ou no
exterior;

XV. Reparacado e manutengao de equipamentos eletronicos de uso pessoal e doméstico;

XVI.  Comércio varejista e atacadista de artigos do vestuario e acessorios; e
XVII.  Atividades de descantes aduaneiros.

Paragrafo Unico. A Companhia podera desenvolver diretamente outras atividades afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
105.259.275,68 (cento e cinco milhdes, duzentos e cinquenta e nove mil, duzentos e setenta
e cinco reais e sessenta e oito centavos), representado por 86.540.918 (oitenta e seis
milhGes, quinhentas e quarenta mil, novecentas e dezoito) acles ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico. Cada acdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social em até 230.772.179
(duzentos e trinta milhdes, setecentas e setenta e duas mil, cento e setenta e nove) novas
acoes ordinarias.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberacao do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administragao fixara as condicdoes da emissao, inclusive
preco e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bénus de subscricdo.
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Paragrafo 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgdo de compra ou
subscricdo de acdes a seus administradores (“Administradores”) e empregados
("Empregados”), assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas.

Artigo 7°. E vedada a emiss3o de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8°. E vedada a constituicdo de qualquer 6nus e/ou gravame sobre as a¢des de
emissao da Companhia, direito de preferéncia na subscricao de novas agbes e/ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes bem como a cessdo, transferéncia ou qualquer outra
forma de alienacdo das acoes de emissdo da Companbhia, direito de preferéncia na subscrigao
de novas agdes e/ou valores mobilidrios conversiveis em agbes sem a observancia ao
disposto na legislagdo vigente e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Todas as agGes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
deposito, junto a instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CvM"), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 2°. O custo de transferéncia da propriedade das acoOes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acoes, respeitado o art.35, §3° da Lei das Sociedades
por Agoes.

Artigo 99. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissGes de agles, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por agGes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das
Sociedades por Acoes e neste Estatuto Social, reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e
quando instalado, mediante anlncio publicado, devendo a primeira convocacdo ser feita,
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda convocagdo com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da
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CVM que dispde sobre informagGes, pedidos de procuracdo, participacao e votacdo a
distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As deliberacOes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos
dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstengdes, ressalvadas as excegOes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 12,
Paragrafo Unico e Artigo 37, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo 39°. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Sem prejuizo de outras matérias cuja competéncia para aprovacao seja atribuida
a Assembleia Geral, por este Estatuto Social e/ou pela Lei das Sociedades por Acoes, a
aprovacao das seguintes matérias serd de competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;
II.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuigdo de dividendos;
III.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando instalado;
IV.  fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;
V.  aprovar planos de concessdo de acdes ou de outorga de opgao de compra de agdes
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;
VI. alterar o Estatuto Social;
VII.  deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusao, cisao, incorporacao da Companhia
ou de qualquer sociedade na Companhia;

VIII.  Aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua prdpria emissao para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipdteses em que a
regulamentacdo exigir que tal aprovacao seja deliberada pela Assembleia Geral;

IX. Pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e inicio e cessacdo do estado
de liquidagdo da Companhia;
X.  Transformacdo da Companhia em outro tipo societario;
XL Deliberar sobre qualquer outra matéria que venha a ser submetida pelo Conselho
de Administragdo;
XII. Deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3; e

XIII.  Dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisigao agbes (“OPA”), como requisito

para a saida da Companhia do Novo Mercado.

4
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Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item XIII deste artigo devera ser instalada
em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total das Acdes em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacgao com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de A¢does em Circulacdo. A deliberagdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em
circulagao presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Segao I
Normas Gerais

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por AcOes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica
condicionada a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria referida no artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Os Administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara a remuneracgao global anual para distribuicdo entre os
Administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungdo de gestao
na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas
fungdes na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
companhia; (iv) indenizagGes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por Acdes ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 59, II, da
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.385/76"); e (v) outros excludentes de
indenizacdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.
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Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i)
fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
ou (iii) em interesse prdprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, bem como de eventual indenizacdo paga
antecipadamente ao transito em julgado, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condicOes e as limitacdes da indenizagao objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secao II
Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 6 (seis) e, no
maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, dentre os quais
um sera eleito presidente e outro vice-presidente pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
10 deste artigo, resultar nimero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente,
os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.
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Artigo 17. Ressalvado o disposto no Paragrafo 5° deste artigo e a possibilidade de eleicdo
em separado nas hipoteses legais, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao
dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1°. Na eleicao de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas:
(i) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista
no Paragrafo 3° deste artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao
Conselho de Administracdao as informagdes requeridas pela regulamentacdo vigente acerca
de cada um dos candidatos que compuserem a chapa.

Paragrafo 3°. E vedada a apresentacio de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. N&o
obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 4°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serao declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 5°. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo
processo de voto mdltiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo
sera considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras competéncias
fixadas na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social:

I.  Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas,
aprovando as diretrizes estratégicas, politicas empresariais, incluindo politicas
contabeis, e objetivos para todas as areas de atuagdo da Companhia e de suas
Controladas;

Il.  aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgacdo de informagOes, (ii) negociacdo de valores mobiliarios; (iii)
gerenciamento de riscos; (iv) transagdes com partes relacionadas; (v) indicacao; e
(vi) remuneracao, e suas revisoes;

. aprovar o planejamento estratégico, projecdes plurianuais e orcamento anual,
incluindo projetos estratégicos, plano de expansdo e plano de investimentos da
Companhia e das sociedades Controladas, e suas revisoes;

IV.  aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliacdo de desempenho da
Companhia;
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VI.

VII.

VIIIL

XL

X1l

XMl

fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia e de suas Controladas e examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragdo, e qualquer outros atos, sendo que o
direito a fiscalizagdo cabera a cada conselheiro, individualmente, o qual podera fazer
recomendagdes ao Conselho de Administragao;

manifestar-se sobre relatorios da administragdo e demonstracdes financeiras, e
opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de

dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

eleger e destituir os Diretores e estabelecer suas fungbes e limites de poder;

aprovar a remuneracao individual, fixa e variavel, bem como os beneficios, a serem
pagos aos Administradores da Companhia, respeitando o limite global determinado
pela Assembleia Geral;

aprovar a criagdo e a revogacao de Comités, eleger e destituir seus membros, bem
como fixar suas atribuicOes, respeitadas as disposicdes desde Estatuto Social;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

aprovar quaisquer das seguintes operacdes ou contratacdes quando ultrapassarem

os limites de alcada da Diretoria definidos pelo Conselho de Administracao em ata
propria: (i) endividamentos, incluindo a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “comercial papers” ou outros
de uso comum no mercado; (ii) realizacdo de investimentos, despesas de capital
(CAPEX) ou despesas operacionais; (iii) aquisicao, transferéncia ou desinvestimento
de ativos relevantes, (iv) aprovar a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens
integrantes do ativo nao-circulante da Companhia ou de suas Controladas; (v)
aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia dada a
terceiros, seja em beneficio da prépria Companhia ou ndo, exceto conforme previsto
no item (XXII) abaixo, cujas outorgas serdao obrigatoriamente objeto de aprovacao
pelo Conselho de Administragdo; e (vi) aprovar a concessao de qualquer mutuo ou
financiamento pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas;

aprovar a transferéncia, a qualquer titulo, ou constituicdo de 6nus ou gravame, sob
qualquer forma, sobre direito de propriedade intelectual pertencente a Companbhia,
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XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

bem como aprovar, exceto se ja previsto no orgamento anual, o licenciamento de
direitos de propriedade intelectual ou de direito de autor ou de software da
Companhia;

aprovar a implementagao de qualquer planejamento tributario ou adesao a qualquer
programa de financiamento de débitos tributarios;

aprovar a implantacdo ou descontinuidade de qualquer unidade de negdcio ou
atividade da Companhia inerente ao seu objeto social;

aprovar (i) a participacao da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, direta

ou indiretamente, no capital social de outra sociedade ou pessoa, (ii) a constituicao
de sociedades, associagdes, joint ventures envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas Controladas com terceiros, (i) a celebracdo de qualquer novo acordo de
acionistas ou de sodcios relativos as sociedades em que a Companhia participe, direta
ou indiretamente, por meio de qualquer sociedade Controlada, ou (iv) alteragdo de
qualquer dos acordos de acionistas ou de socios existentes;

deliberar sobre a negociacao com acdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados os
dispositivos legais pertinentes;

autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacdo e as
condicBes de emissdo das ac¢les, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissbes de agbes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acoes em oferta publica
para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto neste Estatuto Social, (i)
deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao
de compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servigos da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao
de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes;

deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais privadas e/ou para
oferta publica de distribuicdo;
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XXI. aprovar a concessao de garantias de qualquer natureza em favor dos acionistas, de
empregados, administradores, membros dos Comités, membros do Conselho Fiscal
da Companhia, bem como das respectivas partes relacionadas;

XXIl.  aprovar a realizagao de qualquer negdcio, inclusive a celebracdo de contratos, entre
a Companhia, de um lado, e os acionistas, os administradores, membros dos
Comités, membros do Conselho Fiscal, empregados da Companhia ou partes
relacionadas de tais pessoas, de outro lado, bem como a modificacao das condicbes
de tal negdcio;

XXIII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar,
no minimo (@) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agoes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acbes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; (d) o valor
econémico da Companhia e (e) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacg0es exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

XXIV.  decidir sobre qualquer matéria que venha a ser solicitada por ao menos 2 (dois)
conselheiros, exceto por materiais cuja competéncia seja exclusiva da Assembleia
Geral ou da Diretoria nos termos deste Estatuto Social ou da legislagao aplicavel; e

XXV. avaliar, a0 menos anualmente, se a estrutura e orgamento da Area de Auditoria
Interna e Gestdo de Riscos sdo suficientes ao desempenho de suas fungoes.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracdo presentes na reunido, nao se
computando os votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
no regimento interno do Conselho de Administracdo, e neste Estatuto Social.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, trimestralmente,
independentemente de convocacao, de acordo com a agenda definida na primeira reunidao
ordindria do Conselho de Administracdo de cada exercicio social da Companhia, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao realizada na forma do §1°
deste artigo, sendo as reunides instaladas mediante a presenca da maioria dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. A convocacdo para as reunioes do Conselho de Administragao devera ser
feita pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, com indicagdo
da data, hora, lugar, ordem do dia e documentos a serem discutidos, enviada a todos os
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membros do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis.
No minimo 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo poderdo solicitar que o
Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo convoque reunidao
extraordinaria do 6rgdo. Caso a reunido do referido 6rgdo ndo seja convocada em até 3
(trés) dias uteis a contar da solicitagdo dos mencionados membros do Conselho de
Administracdo, referida reunido podera ser convocada por quaisquer 2 (dois) membros do
Conselho da Administracao com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides
do 6rgdo por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso,
serdo considerados presentes a reunido em questdo, devendo confirmar seu voto por
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo por carta,
e-mail ou fax logo apds o término da reunido.

Paragrafo 3°. Cada conselheiro terd direito a um voto nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberacGes serdo tomadas por maioria de seus membros
presentes na reunido. O presidente e vice-presidente do Conselho de Administragdo nao
terdo a prerrogativa de voto de desempate.

Paragrafo 49°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera
levar em consideracdo e nao computara o voto proferido com infracdo aos termos de
qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 5°. Na auséncia temporaria ou definitiva do presidente, seja por qualquer
motivo, o vice-presidente sub-rogar-se-a nas suas fungoes até o retorno ou substituicdo do
presidente ausente, nos termos dos Acordos de Acionistas Vigentes. As funcbes e
competéncias do presidente do Conselho de Administracdo serdo primordialmente as
seguintes: (i) organizar a agenda e as reunides do Conselho de Administracao; (ii) presidir
as reunides do Conselho de Administracdo; (iii) convocar as assembleias gerais na forma
prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agles; e (iv) representar o
Conselho de Administracao perante os acionistas e a Diretoria.

Paragrafo 6°. Na hipdtese de vacancia permanente do presidente, o vice-presidente
automaticamente assumird o cargo, e na reunidao do Conselho de Administracdo
subsequente, sera realizada a nomeagao do novo presidente do Conselho de Administracao
de forma permanente, até o término do prazo do mandato original.

Paragrafo 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho
de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido poderd ser
representado nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro indicado por
escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido.
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Paragrafo 8°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Secao III
Diretoria

Artigo 20. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6
(seis) membros, sendo um deles nomeado como Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes
com Investidores e os demais Diretores sem designacgao especifica.

Paragrafo 1°. Os Diretores serdo eleitos e destituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 2°. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado e tera prazo de 2 (dois)
anos, sendo admitida a reeleigdo.

Artigo 21. Compete ao Diretor a quem forem atribuidas as fungdes de Relagdes com
Investidores, além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de Administracdo, a
prestacdo de informacgdes aos investidores, a CVM e a B3, bem como manter atualizado o
registro, formularios, cadastros e demais documentacg0es societarias exigidas da Companhia
em conformidade com a regulamentacdo aplicadvel da CVM e de outros drgaos reguladores
ou autorreguladores.

Artigo 22. Aos Diretores compete administrar e exclusivamente representar ativa e
passivamente a Companhia, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de
seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens,
conforme segue:

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecOes previstas expressamente neste Estatuto, a
Companhia s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 02 (dois)
Diretores, sendo certo que para atos que gerem obrigacdo pecuniaria para a Companhia em
valor superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) um dos Diretores devera ser
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou Diretor de Relagdes com Investidores.

Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada também por no minimo 01 (um)
Diretor em conjunto com (01) um Procurador ou por, no minimo, 02 (dois) Procuradores,
em conjunto, especialmente constituidos por 02 (dois) Diretores, conforme descrito no
Paragrafo 1° acima, devendo no documento de mandato constar os poderes especificos e
os atos aos quais os Procuradores poderao praticar e o respectivo prazo.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, ainda, ser representada isoladamente por qualquer
membro da Diretoria ou por Procurador com poderes especifico, nos seguintes casos:
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L. Mandatos com clausula “ad judicia” para processos judiciais que ndo envolvam
valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), hipdtese em que a procuragao
podera ter prazo indeterminado e ser substabelecida;

II. Representagao da Companhia em atos de mera rotina, que nao gerem qualquer
obrigagdo pecuniaria para a Companbhia;

III. Perante 6rgaos e reparticoes publicas, desde que ndo implique na assuncao de
responsabilidades e/ou obrigacbes para a Companhia;

v. Em depoimentos judiciais; e
V. Perante entidades certificadoras para obtencao de certificados digitais.

Artigo 23. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticados
por acionistas, administradores, procuradores ou empregados da Companhia, como, por
exemplos, avais, fiancas, endossos e outras garantias, sdo expressamente proibidos e
deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros.

Artigo 24. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, em virtude de convocacao
efetuada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor de Relacbes com Investidores ou por
quaisquer 2 (dois) Diretores, mediante aviso escrito com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias uteis, no qual conste a ordem do dia, data, hora e local da reunido, entregue
pessoalmente ou através de correio eletronico.

Paragrafo 1°. Instalar-se-3o as reunibes de diretoria, quando houver a presenca da maioria
dos Diretores da Companhia, sendo imprescindivel a presenca do Diretor Presidente e do
Diretor de Relagdes com Investidores. As reunides da Diretoria serao presididas pelo Diretor
indicado entre os presentes.

Paragrafo 29. As deliberagGes da Diretoria constardo em atas lavradas no livro préprio e
serdo tomadas por maioria de votos dos membros eleitos e empossadas da Diretoria. Em
caso de impasse, matéria em discussdo sera levada para deliberacao do Conselho de
Administragdo da Companhia.

o CAPITULO V ;
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Segao I
Comité de Auditoria e Riscos

Artigo 25. O Comité de Auditoria e Riscos, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1
(um) é conselheiro independente, e a0 menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societdria.
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Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 29, As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Riscos estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 26. Compete ao Comité de Auditoria e Riscos, entre outras matérias:
L. opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente;

II. avaliar as informagbGes trimestrais, demonstragbes intermediarias e
demonstrag0es financeiras;

III. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

v. avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre
partes relacionadas; e

VI. possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protegao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

Secao II
Outros Comités

Artigo 27. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungGes podera
criar comités com objetivos definidos, bem como a estabelecer a respectiva composicdo e
atribuicoes especificas de tais comités, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo.

Artigo 28. Poderdo ser indicados para compor os comités de assessoramento quaisquer
pessoas fisicas que preencham os requisitos de elegibilidade de membro do Conselho de
Administracdo previsto na Lei das Sociedades por Agles, inclusive empregados ou
administradores da Companhia e das Sociedades Controladas.

Artigo 29. Os membros dos Comités de Assessoramento serdo eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administracdo, para um mandato de 2 (dois) anos, devendo ser unificado com
o mandato dos membros do Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico. Os Comités de Assessoramento ndo-estatutdrios do Conselho de
Administracdo serdao compostos por até 6 (seis) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, que indicara dentre os membros o Presidente do Comité.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 30. O Conselho Fiscal funcionard de modo nao permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 31. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos
e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

, CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 32. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro de cada ano e terminara no
dia 31 de dezembro do mesmo ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas pela
administracdo da Companhia as demonstracoes financeiras exigidas pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia serdo preparadas de acordo
com os principios contabeis aceitos no Brasil e a legislacdo aplicavel, devendo as mesmas
serem auditadas por firma de auditores independentes selecionada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

Artigo 33. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participagGes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o disposto no §7° deste artigo, ajustado
para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem de deducdo:

L. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social,
ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

II.  a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado;
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I1I. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho
de Administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agles;

1v. uma parcela, por proposta do Conselho de Administracdo a Assembleia Geral,
podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agles; e

V. a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Expansao”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada
com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducoes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo 1°. O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentdria
previamente aprovada pelo Conselho de Administracao. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na
integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Paragrafo 2°. A Companhia poderad levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores e, por deliberacdo da Assembleia Geral, declarar dividendos a conta do
lucro apurado nesses balangos, bem como declarar dividendos intermediarios ou intercalares
a conta de lucros acumulados ou reservas constantes do Ultimo balanco anual ou semestral,
obedecidos os limites legais.

Paragrafo 3°. A Companhia podera pagar juros sobre o capital prdprio, na forma e nos
limites de legislagdo aplicavel.

Paragrafo 49. Os dividendos intercalares e intermediarios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacao
do dividendo obrigatdrio do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados
como antecipagao do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 59. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.
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Paragrafo 6°. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Paragrafo 7°. A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, nao superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados
€ a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos casos, forma e limites legais.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 34. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos na Lei
das Sociedades por Acdes, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual
designara os liquidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidagdo, ou nos
demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, se assim solicitado pelos acionistas representantes
do nimero minimo fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal da Companhia para o periodo da
liquidacao.

_ CAPITULO IX _
ALIENACAO DE CONTROLE E OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Segao I
Alienacao de Controle

Artigo 35. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagles sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condigbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

Paragrafo 29. Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.
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Secao II
OPA por Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 36. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, direta ou indiretamente,
por intermédio de qualquer tipo de negdcio envolvendo agbes de emissdao da Companhia, a
titularidade de agdes de emissdo da Companhia (ou Outros Direitos de Natureza Societaria)
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da
Companhia (“Participacao Relevante”), seja através de uma Unica operacdo ou de
diversas operacoes (“Novo Acionista Relevante”), devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de
acdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, efetivar uma oferta
publica de aquisicao da totalidade das acOes e valores mobiliarios conversiveis por acoes de
titularidade dos demais acionistas da Companhia (“OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante”), observando-se o disposto na legislacdo e nas regulamentagdes
aplicaveis.

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo Preco da OPA e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e
(iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, conforme paragrafo 5° abaixo, cujos
custos serao arcados integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 2°. O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante (“Prego da OPA") ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i)
0 Valor Justo; e (ii) 120% (cento e vinte por cento) do maior prego pago pelo Novo Acionista
Relevante nos 12 (doze) meses anteriores ao atingimento da Participagdo Relevante,
devidamente atualizado pela taxa SELIC, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagBes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

Paragrafo 3°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel as Ofertas Publicas de Aquisicao
de AcOes determine a utilizacdo de um critério de calculo que resulte em preco de aquisicdo
superior ao previsto no paragrafo 20, devera prevalecer o critério estipulado na
regulamentacao da CVM.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo de sua obrigacao de promover a publicacdo de fato relevante
pela imprensa, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular da Participacdo Relevante,
o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma notificagdo ao Diretor de Relagbes com
Investidores, contendo: (i) as informagOes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM 358/02
e nos itens “i” até “m” do inciso I do Anexo II a Instrucdo CVM 361/02, conforme alterada;
(ii) informagdes sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (iii) a
informagao sobre a obrigacao de efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;
(iv) a informagdo do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses
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anteriores ao atingimento da Participacdo Relevante, devidamente atualizado pela taxa
SELIC, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacOes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizagdo societaria; e (v) a informagao do prego de
aquisicao por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo
Acionista Relevante se propGe a pagar, observado o paragrafo 2° deste Artigo (“Preco
Proposto”).

Paragrafo 5°. O Valor Justo sera apurado em laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia em relacdo ao
Novo Acionista Relevante, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 89,
§1° da Lei das S.A, sendo a escolha da instituicdo ou empresa especializada de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberacao ser tomada pela maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes, nao se computando as a¢des detidas pelo Novo Acionista Relevante
e por pessoas a ele vinculadas para fins do quérum de deliberagdao de que trata esse
paragrafo. Tal laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel diretamente ao Diretor de Relagdes com Investidores, que
divulgara imediatamente ao mercado.

Paragrafo 6°. Quaisquer acionistas titulares de acdes representativas de, no minimo, 15%
(quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, individualmente ou em
conjunto, excetuadas deste computo as acGes de titularidade do Novo Acionista Relevante,
poderdo solicitar aos administradores da Companhia a elaboracao de um novo laudo de
avaliacdo por instituicdo ou empresa especializada diversa para fins de revisdo do preco da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ("Novo Laudo”). O Novo Laudo devera ser
preparado nos mesmos moldes do primeiro laudo, de acordo com os procedimentos previstos
no artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76 e em observancia ao disposto na regulamentacdo da CVM
aplicavel. Prevalecera o laudo que atribuir maior Valor Justo a Companhia.

Paragrafo 7°. Caso o Novo Laudo apure preco por agao superior aquele calculado na forma
do paragrafo 5° acima, o Novo Acionista Relevante podera (i) realizar a OPA pelo preco de
acdo indicado no Novo Laudo; ou (ii) desistir da realizagao da OPA no prazo de 10 (dez) dias
Uteis contados da data de divulgacdo do Novo Laudo, obrigando-se, neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrucdo da CVM n° 361, de 5 de
margo de 2002, conforme alterada, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso
de participacao do prazo de 30 (trinta) dias contados da data de comunicacdao de sua
desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Novo Acionista
Relevante ao Diretor de Relagdes com Investidores, que, por sua vez, devera comunicar o
mercado mediante a divulgacao de fato relevante.

Paragrafo 89°. A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:
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L. a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacgdo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agbes em Circulagdo e, se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das
Acgdes em Circulacao;

II.  adispensa de efetivacdao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes na Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e

III. nao serao computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins
dos quoéruns de instalagdo e de deliberagdo.

Paragrafo 99°. Se a OPA por Atingimento de Participagao Relevante ndo estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participagao Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data de
apresentacao do laudo de avaliacao pela empresa ou instituicao especializada ao Diretor de
Relagdes com Investidores.

Paragrafo 10. Se a OPA por Atingimento de Participacao Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de
10 (dez) dias Uteis contados da data de apresentacdo do laudo de avaliagao pela empresa
ou instituicdo especializada ao Diretor de Relagdes com Investidores, e estard obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel. A
publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 11. Caso o Novo Acionista Relevante ndo cumpra com as obrigagGes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdaximos (i) para
realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento de eventuais
solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das S.A, sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por
perdas e danos causados aos demais acionistas e a Companhia em decorréncia do
descumprimento das obrigagGes impostas por este artigo.

Paragrafo 12. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 11 acima, enquanto ndo efetivada e
liqguidada a OPA por Atingimento de Participagao Relevante, o Novo Acionista Relevante nao
podera votar com mais de 25% (vinte e cinco por cento) das acOes de emissdo da
Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em Assembleia os
votos que excederem o limite.

Paragrafo 13. As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e do Regulamento
do segmento de listagem em que a Companhia estiver inscrita ndo excluem a necessidade
de cumprimento, pelo Novo Acionista Relevante, das obrigacdes constantes neste artigo.
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Paragrafo 14. A exigéncia de OPA por Atingimento de Participacdao Relevante ndo se aplica
ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja Participacdo Relevante:
I.  por meio de oferta publica de aquisicao da totalidade das acGes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido pago prego no minimo equivalente ao Preco da
OPA;
II. de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agoes;

III. por subscricdo de acOes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante
nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que
ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicdo publica;

IV.  em decorréncia de operagao de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de agles
envolvendo a Companhia; ou

V.  em decorréncia de (i) adiantamento de legitima, doagao ou sucessdo hereditaria,
desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participagdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade
fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas
detentor de Participagdo Relevante, seus descendentes ou conjuge.

Paragrafo 15. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 16. Para os fins deste artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas composto por um
grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum, ou (iii)
entre as quais haja relacao de controle, e que exerca seu poder de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

“Acoes em Circulacao” significa as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agles
em tesouraria, as acdes detidas por Acionista Controlador, pessoas a ele vinculadas e por
membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités de Assessoramento.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de Pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;
ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo
em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (@) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra
pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
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cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacOes, associacOes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao sobre
0 exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissao da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidacdo nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia.

“Pessoa” significa, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de
organizacao, independentemente do local de sua residéncia ou domicilio e de ser ou nao
acionista da Companhia.

“Valor Justo” significa 0 maior dentre os valores das acdes da Companhia que vierem a ser
determinadas por instituicdo ou empresa especializada escolhida para elaboragdo do laudo
de avaliagdo, mediante a utilizagdo dos critérios de (i) fluxo de caixa descontado (abordagem
de renda); e (ii) patrimonio liquido a mercado (abordagem de ativo), com o ajuste do valor
contdbil (saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de mercado dos ativos e
passivos.

CAPITULOX |
REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 37. Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em Circulacao da

Companhia presentes na Assembleia Geral que deliberard sobre a referida reorganizacao
deverdo dar anuéncia a essa estrutura.
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. CAPITULO XI
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido
de nova avaliagao da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes;
(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Acdes em Circulacao deverdo aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de
alienacao das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 39. Os Acordos de Acionistas deverao ser observados pela Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia dos Acordos
de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo,
conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido em contrariedade com as
suas disposicoes.

CAPITULO XIIT |
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 40. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por AcOes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.
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Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsdes do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no caput deste artigo.

_ CAPITULO XIV )
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 41. As disposicdes contidas nos Capitulos IX, X e XI, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo a
vedagdo de acumulagdo dos cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia), somente terdo eficacia a partir da
data da publicacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissdo da
Companhia.

Artigo 42. O disposto no Capitulo IX, Secdo II deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista ou grupo de acionistas titular de acoes de emissao da Companhia ou outros direitos
de natureza societaria, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social, com base na posicdo acionaria da Companhia no dia imediatamente anterior
a data de publicagao do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissdo da
Companhia, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas
acoes em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria; ou (b)
trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o proprio acionista ou grupo
de acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 43. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes, observado
o0 previsto no Regulamento do Novo Mercado.

24

140



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARI{\ DA COMPANHIA, REALIZADA EM 26 DE
AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA E O NOVO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA
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W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.813.204/0001-16
NIRE: 32.300.033.512

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020

1. Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de agosto de 2020, as 14:00 horas,
reunido excepcionalmente realizada por videoconferéncia, nos termos da MP
931/2020 e da IN 79/2020 — DREI, em virtude do atual cenario de saude

publica decorrente da pandemia deflagrada pela COVID-19. bs bs
o (=

2. Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, tendo

em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social bs
da W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A. (“Companhia”), conforme I 4l
assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, nos

termos do artigo 124, pardgrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976, (“Lei das Sociedades por Ac¢des”). @ ;s (\T\/\(

3. Mesa: Presidente: Rogério Muniz Salume e Secretdrio: Marcelo Giovanetti

D’ Arienzo. DS DS
| MS |

4. Deliberagdes: Instalada a assembleia e apds o exame e discussdo das

matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram,

por unanimidade de votos:

4.1 Aprovar a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario,
contendo transcricao apenas das deliberagdes tomadas, conforme dispde o
artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como a publicacdao da
ata desta Assembleia com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes,

na forma do artigo 130, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des;
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4.2 Consignar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, serem os
acionistas titulares de todas as agOes de emissao da Companbhia,
representadas por 213.056 (duzentas e treze mil e cinquenta e seis) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de acordo com as quantidades
e proporgoes indicadas abaixo, estando todos quites entre si e nao havendo

qualquer pretensao e/ou ajuste a reclamar:

Ag¢oes ON %
Peninsula 89.958 42,2227 DS ps
Orbeat 89.958 42,2227 @ @
Rogério 19.817 9,301
Fernando 13.323 6,2533 bs bs
TOTAL 213.056 100% @ @

4.3 Aprovar a ampla reforma e consolidacdo do Estatuto Social da

Companhia para refletir (i) as deliberagdes tomadas abaixo; (ii) a adogao das l \T—S\/ﬂ
regras necessarias para atender as exigéncias legais aplicaveis a companhias

abertas e as exigéncias do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da

B3; e (iii) a alteragao e insercao de outras previsoes julgadas necessarias, as DS

quais foram lidas e revisadas, passando o Estatuto Social a vigorar com a IMS
redacdo constante do Anexo I a ata que se refere a esta Assembleia Geral,

sendo certo que, em caso de nado realizagao da Oferta, os acionistas presentes Ds
concordam em realizar nova assembleia geral para retificar as alteracdes ora &/

aprovadas, de forma que o Estatuto Social ora aprovado devera ser ajustado

para que volte a vigorar conforme versao até entao em vigor;

4.4 Aprovar, em virtude da modificagao das regras de composigao e prazo
de gestao do Conselho de Administra¢cdo no ambito da reforma estatutdria
aprovada nos termos do item acima, a fixacao de 6 (seis) membros efetivos
para compor o Conselho de Administragio, bem como a eleigao das
seguintes pessoas para esses cargos, todos com prazo de gestao unificado de

2 (dois) anos, até a data de realizacdo da assembleia geral ordindria que
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examinar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2021:

a) Sr. Fabio Bruggioni, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 20.713.706-7, inscrito no CPF/MF sob o n°
266.193.038-89, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
do Sao Paulo, na Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 1.656,
apartamento 51, Bairro Jardim Paulista, CEP 01403-002, como membro

independente e presidente do Conselho de Administragado; > oS
em | o

b) Sra. Flavia Buarque de Almeida, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n° 13.146.760-8 SSP/SP, v
inscrita no CPF/MF sob n® 149.008.838-59, com endereco comercial na C
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.055, 15° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, como

DS
membro e vice-presidente do Conselho de Administrac¢ao; [ (/;s l \{\/\(

¢) Sr.Marcelo Giovanetti D’Arienzo, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 33.250.167-X SSP/SP, —bs oS
inscrito no CPF/ME sob o n® 227.962.378-18, com endereco profissional‘ WS v
na Cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Rua Comendador
Alcides Simao Helou, n® 1565, Sala 01, Bairro Civit II, CEP: 29.168-090,
como membro do Conselho de Administracao;

d) Sr. Eduardo Sirotsky Melzer, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG sob o n® 1025182393
SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 643.090.450-49, com endereco
profissional na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
na Avenida Erico Verissimo, n° 400, CEP 90160-180, como membro do
Conselho de Administrac¢ao;

e) Sra. SantuzaPaolucci Nogueira Bicalho, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG n®
5.586.293 SSPMG, inscrita no CPF/MF sob n® 917.280.456-49, com
endere¢o comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua
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Alvaro Anes, 56, 4° andar - Pinheiros, CEP 05421-010 , como membro
independente do Conselho de Administragao;

f)  Sr.Rogério Muniz Salume, brasileiro, divorciado, empresario, portador
do documento de identidade RG n.° 0403870623 SSP/BA e inscrito no
CPF/MF sob o n.2 009.599.727-06, residente e domiciliado na cidade de
Vitdria, Estado do Espirito Santo, a rua Carlos Nicoletti Madeira, n® 60,
Edificio Montreaux, apt. 901, Barro Vermelho, Vitoria/ES, como membro

do Conselho de Administracdo; bs >
(e [0

4.4.1 Com base nas informagoes recebidas pela administracdo aa

Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, foi informado aos os
acionistas que os conselheiros ora eleitos estdo em condigdes de @
firmar, sem qualquer ressalva, as declaracdes de desimpedimento
mencionadas no artigo 147, § 4.2, da Lei das S.A. e no artigo 2.2 da
Instrugao CVM n.2 367, de 29 de maio de 2002, que ficardo arquivadas ¢ DS
na sede da Companhia. Os membros do Conselho de AdministragéoUK (\['\/‘1
ora eleitos serao investidos nos respectivos cargos mediante

assinatura dos termos de posse no livro préprio, oportunidade em

que fardo a referida declaragao.

Ds Ds
s |
4.4.2. Ainda, fica consignado que, conforme declara¢oes fornecidas

pelos conselheiros eleitos, observadas também pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, o Sr. Fabio Bruggioni e a Sra.
Santuza Paolucci Nogueira Bicalho se enquadram nos critérios de
independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado.

4.5 Aprovar a fixagdo da remuneracao global de até R$ 8.300.000,00 (oito
milhdes de reais e trezentos mil reais) para os administradores da
Companhia para o exercicio social de 2020, ficando a cargo do Conselho de
Administracdo da Companhia a fixagdo do montante individual e, se for o
caso, a concessao de verbas de representacao e/ou beneficios de qualquer

natureza, conforme artigo 152 da Lei das S.A.

4.5.1 Consignar que o valor da remuneracao global acima aprovada

inclui o valor correspondente as contribui¢des previdenciarias

4

146



DocuSign Envelope ID: B2A79A5A-063E-4559-B437-3A917A7BEB48
Pagina 5 de 37

previstas para a remuneracao dos administradores e que sao 6nus da

Companhia.

4.6 Observado o disposto no item 4.8 abaixo, aprovar e autorizar a
submissao, pela Companhia, do pedido de registro de companhia aberta,

como emissor categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobilidrios

(CVM), nos termos da Instru¢ao CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009; ‘ED;\A, C
I FO

4.7 Observado o disposto no item 4.8 abaixo, aprovar e autorizar a submissao
do pedido de listagem da Companhia na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) o
bem como sua adesao ao segmento especial de listagem designado Novo “h
Mercado para a negociacao de suas agoes com a consequente celebragao, com

a B3, do Contrato de Participagao do Novo Mercado, ficando a Diretoria
autorizada a tomar as medidas necessarias junto a B3 com vistas a8 bs
formalizacao da adesao; l (/K | W

4.8 Aprovar a realizagdo de oferta publica de distribuicdo priméria e —ps
secunddria de agdes ordinarias de emissao da Companhia, no Brasil e com
esfor¢os de colocacdao de agbes ordindrias no exterior (“Oferta”), a qual
devera ser realizada segundo os termos e condi¢oes abaixo, sendo certo que
(a) as condigdes do aumento de capital da Companhia no ambito da Oferta,
(b) o intervalo de preco por acao e (c) a autorizagao para que o Conselho de
Administracdo da Companhia adote todas as medidas e pratique todos os
atos necessarios para a efetiva implementacao da Oferta, incluindo (i) fixar o
preco de emissdao das a¢des ordindrias objeto da Oferta; (ii) aprovar o
aumento do capital social da Companhia a ser realizado no contexto da
Oferta, inclusive em relacdo as Acg¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar; e (iii) aprovar a celebracao de todos os documentos da Oferta,
deverao ser objeto de nova deliberacdo assemblear a ser realizada antes do

lancamento da Oferta:
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A Oferta sera realizada, no Brasil, em mercado de balcao nao organizado,
em conformidade com a Instru¢ao da CVM n?400, de 29 de dezembro de
2003 (“Instrucdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacio do BANCO ITAU BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
(“Bank of America”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”),
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TIiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP” e, em conjunto com o

Coordenador Lider, o Bank of America e o BTG Pactual, “Coordenadores

da Oferta”), e com a participagdo de outras determinadas institui¢oes
financeiras integrantes do sistema de distribuigao de valores mobilidrios
com esforcos de colocacao das ag¢des ordinarias no exterior (“Oferte
Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission (“SEC”), em operagOes isentas de registro,
previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (”Securities
Act”); e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e
o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de
acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislacao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes aos itens (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serao considerados
Investidores Estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de
acordo com 0s mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, ou pela Resolugao do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela Instrugao
da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015. Nao sera realizado nenhum

registro da Oferta ou das a¢des ordinarias na SEC ou em qualquer
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agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro

pais além do Brasil.

b. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instru¢ao CVM 400, até a data
da divulgagao do antincio de inicio da Oferta, a quantidade de acdes
ordinarias inicialmente ofertada (sem considerar as Acgoes
Suplementares, conforme a seguir definidas) podera, a critério da
Companhia e/ou dos acionistas vendedores no ambito da Oferta

(“Acionistas Vendedores”), em comum acordo com os Coordenadores

da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas

condigdes e no mesmo preco das agdes ordindrias inicialmente ofertadas

DS DS
(“Acoes Adicionais”).
M fo

c. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a

quantidade de ag¢des ordindrias inicialmente ofertada (sem considerar as @
Acoes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), nas mesmas
condicdes e ao mesmo prego das agdes ordindrias inicialmente ofertadas

DS
DS
(“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opcao a ser outorgada pela{ Lk l W

Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nos

termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacio, Distribuicdo o
e Garantia Firme de Liquidagdo de Acoes W2W E-COMMERCE DE VINHOS l KMS os
S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os e

Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3.

d. Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, nao
sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no

aumento de capital decorrente da Oferta.

4.9 Autorizar os membros dos drgaos da administracdo da Companhia a
praticarem todos os atos necessdrios a implementacao das deliberacoes

tomadas e aprovadas nesta Assembleia Geral.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e,
depois de lida e aprovada, assinada pelos membros da mesa e pelos

Acionistas presentes.

Assinaturas: Mesa — Rogério Muniz Salume e Marcelo Giovanetti D’arienzo.
Acionistas — Orbeat Som & Imagem LTDA. (Eduardo Sirotsky Melzer e
Luciana Ribeiro), Fernando Opitz, Peninsula Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia — Investimento no Exterior (Flavia Buarque de

Almeida, Walter Vannini).

Autenticacdo: Declaram que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro

proprio.
DocuSigned by: DocuSigned by:
Kopério Muniny Salvme Maruls llniunme
- E322A65BEC2F457... E—— _— 0A1B477CC91E4A8...
ROGERIO MUNIZ SALUME MARCELO GIOVANETTI
D’ARIENZO
Presidente Secretario
Acionistas:
DocuSigned by: DocuSigned by:
E//T/y ﬁ),\aowux Kibirs
—_— 6362BB37849F486... 20987D8BF13E4B5...
ORBEAT SOM & IMAGEM LTDA.
p. Eduardo Sirotsky Melzer e Luciana Ribeiro
DocuSigned by: DocuSignej}
Flavia llmtida pilbar snmne
- ABB329FE13034AE... BD84CO3AFEA14F6...

PENINSULA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA - INVESTIMENTO NO EXTERIOR
por Flavia Buarque de Almeida e Walter Vannini

DocuSigned by: DocuSigned by:
Kopénis Munizy Salvme Fernanda Opity
— E322A65BEC2F457... DD15A5271642487...
ROGERIO MUNIZ SALUME FERNANDO OPITZ
8
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A. REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020

ESTATUTO SOCIAL DA
W2W E-COMMERCE DE VINHOS S.A.
CNPJ/MF n2 009.813.204/0001-16
NIRE 32.300.033.512

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A W2W E-Commerce de Vinhos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
aberto, que se rege pela legislagdo aplicavel, em especial a Lei n2 6.404, de dezembro de 1979 (“Lei
das Sociedades por Acdes”) e pelo presente Estatuto Social. ‘EM

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo DS
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, FO
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento

do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

decisdo do Conselho de Administragdo, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios ou
outros estabelecimentos em qualquer localidade do Pais e do exterior.

DS
A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: \J’\/\(_\D

I Comércio atacadista e varejista de vinhos e bebidas e alimentos em geral, nacionais e
importadas, inclusive, mas ndo se limitando a, por meios eletrénicos (e-commerce), no Pais

X DS
e/ou no exterior; WS
II. Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia de produtos

alimenticios inclusive, mas ndo se limitando a, por meios eletrénicos (e-commerce), no Pais
e/ou no exterior e marcas proprias;

IIl. Comércio atacadista e varejista de capsulas de café torrado e moldo, para uso em maquinas
especiais para preparo de bebidas, inclusive, mas ndo se limita a, por meios eletronicos (e-
commerce), no Pais e/ou no exterior;

V. Comércio atacadista e varejista de maquinas para preparo de café, inclusive, mas ndo se
limitando a, por meios eletrénicos (e-commerce), no Pais e/ou no exterior;

V. Locagdo de maquinas de café expresso para eventos, inclusive, ndo se limitando a, por
meios eletronicos (e-commerce);

VI. Criagdo, distribuicdo e comercializagdo no varejo de revistas, jornais, periddicos e demais
materiais impressos, inclusive, mas ndo se limitando a, por meio eletrénico (e-commerce);

VII. A publicidade de produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de promogéo e
propaganda;

VIII. Criagdo e administra¢do de clube de associados, inclusive, mas ndo se limitando a, por meio
eletrénico (e-commerce);

DS
Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, podendo, porl fﬂ
rDS
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IX. Atividade de logistica na armazenagem, acondicionamento, depdsito, faturamento,
controle de estoque e movimentagdo de mercadorias, em depdsitos proprios ou por conta
de terceiros, sem emissao de warrants;

X. Importagdo e exportagdo de bebidas, alimentos em geral bem como produtos diversos
relacionados as mercadorias comercializas pela Companhia;
XI. Servigos combinados de escritério e apoio administrativo;
XIl. Servico de organizagdo de feiras, congressos, exposi¢des e festas;
X, Transporte rodoviario de cargas, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal,
intermunicipal, interestadual e internacional;
XIV. Participa¢do, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, no Brasil e/ou no exterior;
XV. Reparagdo e manutencgdo de equipamentos eletrénicos de uso pessoal e doméstico;
XVI. Comércio varejista e atacadista de artigos do vestudrio e acessérios; e
XVII. Atividades de descantes aduaneiros.

Paragrafo Unico. A Companhia podera desenvolver diretamente outras atividades afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 29.

DS DS
' l fo
Artigo 32. O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado. ‘EM

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES ps

Fl

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
104.955.232,85 (cento e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e trinta e
dois reais e oitenta e cinco centavos), representado por 213.056 (duzentas e treze mil e cinquenta e

DS
seis) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. I (/K ( \[D—S\/Y

Paragrafo Unico. Cada ac3o ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberaces das
Assembleias Gerais da Companhia.

DS
DS
Artigo 52. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 400.000l WS 11/

(quatrocentas mil) agdes.

Paragrafo 12. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberagado
do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma
estatutdria. O Conselho de Administracdo fixarad as condi¢cdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo.

Pardagrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar
a emissao de bonus de subscrigdo.

Paragrafo 32. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de
acOes a seus administradores (“Administradores”) e empregados (“Empregados”), assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

10
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Artigo 62. E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 7¢. E vedada a constituicdo de qualquer dnus e/ou gravame sobre as a¢des de emissdo da
Companhia, direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes e/ou valores mobilidrios
conversiveis em agGes bem como a cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de alienacdo das
acdes de emissdo da Companhia, direito de preferéncia na subscri¢cdo de novas a¢des e/ou valores
mobilidrios conversiveis em a¢gGes sem a observancia ao disposto na legislagdo vigente e no presente
Estatuto Social.

Paragrafo 12. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), em nome de seus
titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 22. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo relativo as a¢Ses
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conform

€ DS DS
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acGes. ‘EM ‘ FO

Artigo 82. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o direito de
preferéncia nas emissdes de ag¢bes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscrigdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos fﬂ
em lei, dentro do limite do capital autorizado.

DS

CAPITULO Ill

DS DS
ASSEMBLEIA GERAL l (/K [ \"\/\{
Artigo 92. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das Sociedades por

AcGes e neste Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da DS DS

Companhia assim exigirem. K]\/LS 4//

Paragrafo 12. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocacgéo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda convocag¢do com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda,
o disposto na regulamentacdao da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de procuragdo,
participacdo e votagdo a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 22. As deliberagSes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes,

ressalvadas as excegdes previstas em lei, no Acordo de Acionistas da Companhia e observado o
disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

11
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Paragrafo 32. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretdrios®.

Artigo 11. Sem prejuizo de outras matérias cuja competéncia para aprovagdo seja atribuida a
Assembleia Geral, por este Estatuto Social e/ou pela Lei das Sociedades por Agdes, a aprovagdo das
seguintes matérias sera de competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;
II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢do, sobre a destinagdo d

c DS DS
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos; ‘EM FO
M. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quand

instalado;

V. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do bs
Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessdo de agdes ou de outorga de opgdo de compra de agdes aos fﬂ
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia ou de

DS DS
qualquer sociedade na Companhia; I (/K \"\/\{
VIl Aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdo para manutengao

em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipdteses em que a regulamentagdo exigir que tal

aprovacado seja deliberada pela Assembleia Geral; DS bs
IX. Pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial e inicio e cessacdo do estado de WS //

liqguidagao da Companhia;

X. Transformagdo da Companhia em outro tipo societario;
XI. Deliberar sobre qualquer outra matéria que venha a ser submetida pelo Conselho de
Administracdo;
XII. Deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3; e
XMl. Dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo a¢es (“OPA”), como requisito para a

saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item XlII deste artigo devera ser instalada em
primeira convoca¢do com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das A¢Ges em Circulagdo, ndo se computando os votos em branco. Caso referido quérum
ndo seja atingido, a Assembleia Geral poderad ser instalada em segunda convocagdo com a presenca
de qualquer nimero de acionistas titulares de Agdes em Circulagdo. A deliberagdo sobre a dispensa

12
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de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢gées em
circulagdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo |
Normas Gerais

Artigo 12. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
na forma da Lei das Sociedades por Agdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fica condicionada
a assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria
referida no artigo 38 deste Estatuto Social.

DS DS
Paragrafo 22. Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos ‘6,\44 FO
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao|
conforme o caso.
Artigo 13. A Assembleia Geral fixard a remuneragdo global anual para distribuicio entre os DS

Administradores e caberd ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba fﬂ
individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas.

Artigo 14. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes bs

seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de comités de Ds
assessoramento e demais empregados que exer¢gam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em@ l W
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente

sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

DS DS
Paragrafo 12. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio dasl K]\,LS l//

atribuigcdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagdes
decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades por A¢Ges ou ressarcimento
de prejuizos de que trata o artigo 11, § 59, Il, da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei n®
6.385/76"); e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado
com o Beneficiario.

Paragrafo 22. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio deverd ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislagdo em vigor.

13
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Paragrafo 32. As condi¢Bes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho
de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Secgdo
Conselho de Administragdo

Artigo 15. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 10
(dez) membros, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, dentre os quais um sera eleito presidente e
outro vice-presidente pelos acionistas da Companhia.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de___pg DS
Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os elegeri ‘EM ‘ FO

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Pardgrafo 12 deste
artigo, resultar numero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado. fﬂ

DS

Paragrafo 32. Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

DS DS
Paragrafo 42. O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacdo ilibada, ndo podendol (/K l W

ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que

possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse

conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho DS DS
de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados K]\,LS //
neste Pardgrafo.

Artigo 16. Ressalvado o disposto no Paragrafo 52 deste artigo, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 12. Na elei¢do de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (i) indicadas
pelo Conselho de Administragdo; ou (ii) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 32 deste
artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, juntamente com a proposta de chapa, a ser
apresentada nos termos da regulamentacdo vigente, encaminhar ao Conselho de Administracao as
informacGes requeridas pela regulamentagdo vigente acerca de cada um dos candidatos que
compuserem a chapa.
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Paragrafo 32. £ vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista. Ndo obstante,
uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo 42. Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo 52. Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo de
voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste artigo sera considerado um
candidato para o cargo de conselheiro.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras competéncias fixadas na
Lei das Sociedades por AgOes e no Estatuto Social:

I Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas Controladas, aprovando as
diretrizes estratégicas, politicas empresariais, incluindo politicas contabeis, e objetivos pare _—_pg DS
todas as dreas de atuagdo da Companhia e de suas Controladas; l ‘EM ‘ FO
Il aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacdo de informagdes, (ii) negocia¢do de valores mobiliarios; (iii) gerenciamento de

riscos; (iv) transagGes com partes relacionadas; (v) indicagdo; e (vi) remuneragdo, e suas

revisdes; fﬂ

1. aprovar o planejamento estratégico, proje¢des plurianuais e orcamento anual, incluindo
projetos estratégicos, plano de expansao e plano de investimentos da Companhia e das

. o DS
sociedades Controladas, e suas revisdes; I (/K [ \[F\/\[

V. aprovar as metas financeiras e operacionais para a avaliagao de desempenho da
Companhia;

DS

DS DS
V. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas Controladas e examinar, a K]\/LS //
qualquer tempo, os livros e papéis da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo, e qualquer outros atos, sendo que o direito a
fiscalizacdo caberd a cada conselheiro, individualmente, o qual poderd fazer
recomendagdes ao Conselho de Administragdo;

VI. manifestar-se sobre relatdrios da administragdo e demonstragGes financeiras, e opinar
sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo a serem submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral;

VII. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio
decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermedidrios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balango anual ou semestral;
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VIII. eleger e destituir os Diretores e estabelecer suas fungGes e limites de poder;

IX. aprovar a remuneragao individual, fixa e varidvel, bem como os beneficios, a serem pagos
aos Administradores da Companhia, respeitando o limite global determinado pela
Assembleia Geral;

X. aprovar a criacdo e a revogac¢do de Comités, eleger e destituir seus membros, bem como
fixar suas atribuigdes, respeitadas as disposi¢cGes desde Estatuto Social e dos Acordos de
Acionistas Vigentes;

XI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

XIl. deliberar sobre a outorga de opg¢dao de compra ou subscricdo de agles a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outra

< DS DS
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito d ‘EM FO
preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XIII. aprovar quaisquer das seguintes operagdes ou contratagdes quando ultrapassarem os
limites de al¢ada da Diretoria definidos pelo Conselho de Administragdo em ata prépria: (i) DS
endividamentos, incluindo a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo fﬂ

de recursos, sejam “bonds”, “comercial papers” ou outros de uso comum no mercado; (ii)

realizacdo de investimentos, despesas de capital (CAPEX) ou despesas operacionais; (iii)

aquisicdo, transferéncia ou desinvestimento de ativos relevantes, (iv) aprovar a aquisigdo, bs

alienagdo ou oneracgdo de bens integrantes do ativo ndo-circulante da Companhia ou de ps
suas Controladas; (v) aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia@ l W
dada a terceiros, seja em beneficio da propria Companhia ou ndo, exceto conforme previsto

no item (XXII) abaixo, cujas outorgas serdo obrigatoriamente objeto de aprovagdo pelo

Conselho de Administracdo; e (vi) aprovar a concessdo de qualquer mutuo ou DS DS
financiamento pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas; K]\,LS 4//
XIV. aprovar a transferéncia, a qualquer titulo, ou constituigdo de Onus ou gravame, sob

qualquer forma, sobre direito de propriedade intelectual pertencente a Companhia, bem
como aprovar, exceto se ja previsto no orgamento anual, o licenciamento de direitos de
propriedade intelectual ou de direito de autor ou de software da Companhia;

XV. aprovar a implementagdo de qualquer planejamento tributdrio ou adesdo a qualquer
programa de financiamento de débitos tributarios;

XVI. aprovar a implantagdo ou descontinuidade de qualquer unidade de negdcio ou atividade da
Companhia inerente ao seu objeto social;

XVII. aprovar (i) a participagdo da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, direta ou
indiretamente, no capital social de outra sociedade ou pessoa, (ii) a constituicdo de

sociedades, associagGes, joint ventures envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
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Controladas com terceiros, (iii) a celebragdo de qualquer novo acordo de acionistas ou de
sécios relativos as sociedades em que a Companhia participe, direta ou indiretamente, por
meio de qualquer sociedade Controlada, ou (iv) alteragdo de qualquer dos acordos de
acionistas ou de sdcios existentes;

XVIII. deliberar sobre a negociagdo com agles de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva aliena¢do, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XIX. autorizar a emissdo de agGes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 52 deste
Estatuto Social, fixando o numero, o prego, o prazo de integralizagdo e as condi¢des de
emissdo das agOes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica
ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisi¢do de controle, nos termos

estabelecidos em lei; DS DS
#M | FO
XX. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto neste Estatuto Social, (i) deliberat

a emissdo de bonus de subscrigdo e de debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra de agbes aos DS
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou fﬂ
de suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes;

DS DS
XXI. deliberar sobre a emissdo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para oferta (/K l W

publica de distribuicdo;

XXII. aprovar a concessdo de garantias de qualquer natureza em favor dos acionistas, de DS DS
empregados, administradores, membros dos Comités, membros do Conselho Fiscal da K]\/LS ,//
Companhia, bem como das respectivas partes relacionadas;

XXII. aprovar a realizagdo de qualquer negécio, inclusive a celebragdo de contratos, entre a
Companhia, de um lado, e os acionistas, os administradores, membros dos Comités,
membros do Conselho Fiscal, empregados da Companhia ou partes relacionadas de tais
pessoas, de outro lado, bem como a modificagdo das condicdes de tal negdcio;

XXIV. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agGes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagédo do edital da
oferta publica de aquisi¢do de a¢des, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das agbes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do disponiveis no
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mercado; (d) o valor econémico da Companhia e (e) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagGes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXV. decidir sobre qualquer matéria que venha a ser solicitada por ao menos 2 (dois)
conselheiros, exceto por materiais cuja competéncia seja exclusiva da Assembleia Geral ou
da Diretoria nos termos deste Estatuto Social, dos Acordos de Acionistas Vigentes ou da
legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos
votos dos membros do Conselho de Administragdo presentes na reunido, ndo se computando os
votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as exce¢des previstas em lei, no regimento interno do
Conselho de Administragao, e neste Estatuto Social.

Artigo 18. O presidente e vice-presidente do Conselho de Administragdo ndo terdo a prerrogativa de

voto de desempate. Na auséncia temporaria ou definitiva do presidente, seja por qualquer motivo__pg DS
o vice-presidente sub-rogar-se-d nas suas fun¢des até o retorno ou substituicdo do presidentei ‘EM ‘ FO
ausente, nos termos dos Acordos de Acionistas Vigentes.

Paragrafo Unico. As funcdes e competéncias do presidente do Conselho de Administragdo serdo

. . . DS
primordialmente as seguintes:

Fl

I Organizar a agenda e as reunides do Conselho de Administragdo;

Il Presidir as reunides do Conselho de Administragdo;

DS DS
M. Convocar as assembleias gerais na forma prevista neste Estatuto Social e na Lei dasl (/K l W

Sociedades por Agles; e

IV. Representar o Conselho de Administragdo perante os acionistas e a Diretoria. DS DS
_ MS | 2
Secao lll
Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo um deles nomeado como Diretor Presidente, um Diretor de Rela¢des com
Investidores e os demais Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo 12. Os Diretores serdo eleitos e destituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

Paragrafo 22. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado e tera prazo de 2 (dois) anos,
sendo admitida a reeleigao.

Artigo 20. Compete ao Diretor a quem forem atribuidas as fun¢Ges de Relagdes com Investidores,
além de outras atribui¢des definidas pelo Conselho de Administracdo, a prestagdo de informagdes
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aos investidores, a CVM e a B3, bem como manter atualizado o registro, formularios, cadastros e
demais documentacges societarias exigidas da Companhia em conformidade com a regulamentagdo
aplicavel da CVM e de outros 6rgaos reguladores ou autorreguladores.

Artigo 21. Aos Diretores compete administrar e exclusivamente representar ativa e passivamente a
Companhia, com poderes para obrigd-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, conforme segue:

Paragrafo 12. Ressalvadas as excegGes previstas expressamente neste Estatuto, a Companhia so se
obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 02 (dois) Diretores, sendo certo que para
atos que gerem obrigacdo pecunidria para a Companhia em valor superior a RS 300.000,00
(trezentos mil reais) um dos Diretores devera ser obrigatoriamente o Diretor Presidente ou Diretor
de Relagbes com Investidores.

Paragrafo 22. A Companhia poderd ser representada também por no minimo 01 (um) Diretor em

conjunto com (01) um Procurador ou por, no minimo, 02 (dois) Procuradores, em conjunto DS DS
especialmente constituidos por 02 (dois) Diretores, conforme descrito no Paragrafo 19 acimal ‘EM ‘ FO
devendo no documento de mandato constar os poderes especificos e os atos aos quais o

Procuradores poderdo praticar e o respectivo prazo.

DS

Paragrafo 32. A Companhia poder3, ainda, ser representada isoladamente por qualquer membro da
Diretoria ou por Procurador com poderes especifico, nos seguintes casos: fﬂ

I Mandatos com clausula “ad judicia” para processos judiciais que ndo envolvam valor
superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), hipdtese em que a procuragdo poderd ter

DS
prazo indeterminado e ser substabelecida; I (/K [ \[F\/\[

Il Representagdo da Companhia em atos de mera rotina, que ndo gerem qualquer
obrigagdo pecunidria para a Companhia;
DS DS
M. Perante 6rgdos e reparticbes publicas, desde que ndo implique na assungdo de K]\,LS //
responsabilidades e/ou obriga¢Bes para a Companbhia;

V. Em depoimentos judiciais; e

V. Perante entidades certificadoras para obtencdo de certificados digitais.
Artigo 22. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticados por
acionistas, administradores, procuradores ou empregados da Companhia, como, por exemplos,
avais, fiangas, endossos e outras garantias, sdo expressamente proibidos e deverdo ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado nos termos deste

Estatuto Social e dos Acordos de Acionistas Vigentes.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacgdo efetuada pelo
Diretor Presidente, pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou por quaisquer 2 (dois) Diretores,
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mediante aviso escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, no qual conste a ordem do
dia, data, hora e local da reunido, entregue pessoalmente ou através de correio eletronico.

Paragrafo 19. Instalar-se-do as reunifes de diretoria, quando houver a presenga da maioria dos
Diretores da Companhia, sendo imprescindivel a presenga do Diretor Presidente e do Diretor de
Relagdes com Investidores. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor indicado entre os
presentes.

Paragrafo 22. As deliberagGes da Diretoria constardo em atas lavradas no livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos dos membros eleitos e empossadas da Diretoria. Em caso de impasse,
matéria em discussdo sera levada para deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia,
observadas as regras previstas nos Acordos de Acionistas Vigentes.

CAPITULO V
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

DS DS
Segao | l FO
Comité de Auditoria e Riscos ‘EM

Artigo 24. O Comité de Auditoria e Riscos, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é [ DS

conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 12. O mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos pode acumular ambas as

L . DS DS
caracteristicas referidas no caput. I (/K W

Pardagrafo 22. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Riscos estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

DS DS
Artigo 25. Compete ao Comité de Auditoria e Riscos, entre outras matérias: K]\,LS s

I opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

Il avaliar as informacg0es trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragoes
financeiras;

Il acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companbhia;
V. avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transages entre partes
relacionadas; e

20

162



DocuSign Envelope ID: B2A79A5A-063E-4559-B437-3A917A7BEB48
Pagina 21 de 37

VI. possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo
do prestador e da confidencialidade da informagao.

Secgdo
Comité de Financas e Comité de Pessoas

A

Artigo 26. A Companhia tera um Comité de Finangas e um Comité de Pessoas (“Comités”), que serdo
Orgdos estatutarios e de funcionamento permanente, sendo que os membros dos Comités poderao
ser quaisquer pessoas fisicas que preencham os requisitos de elegibilidade de membro do Conselho
de Administragdo previstos na Lei de Sociedade por Ag¢des, inclusive empregados ou administradores
da Companhia e das sociedades controladas.

Paragrafo 12. Os membros dos Comités serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao.

Ds

DS
Paragrafo 22. O prazo de mandato dos membros dos Comités sera de 2 (dois) anos, devendo se ‘EM FO
unificado com o mandato dos membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 32. Os membros dos Comités serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse, conforme previsto nos Acordos de Acionistas Vigente.

I A rentabilidade dos negdcios da Companhia, bem como qualquer outro aspecto financeiro

C
Artigo 27. O Comité de Finangas terd como fungdo analisar e opinar:
C

da Companhia para preparar propostas para o Conselho de Administragdo; e ps
Il As questdes relevantes para a Companhia de cunho contdbil, financeiro e tributario, para
formular recomendag¢des para o Conselho de Administragdo.
DS DS
Artigo 28. O Comité de Pessoas tera como fungdo analisar e opinar sobre: K]\,LS ,//

I As estratégias e politicas de recursos humanos;
Il A sucessao de diretores e empregados chaves;

M. Planos de remuneragdo, fixa e variavel e beneficios dos empregados e administradores da
Companbhia, inclusive os planos de remuneragdo com base em agbes ou performance;

V. Os planos de remuneragdo de cargos e salario; e

V. O processo seletivo e de contratacdo de executivos e empregados, bem como participar da
contratacdo de empregados chaves da Companhia.

CAPITULO VI
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CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribui¢des a
ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 31. O exercicio social iniciar-se-a no dia 12 de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de
dezembro do mesmo ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas pela administragdo da
Companhia as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo aplicavel.

DS DS
Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia serdo preparadas de acordo com o ‘EM ‘
principios contdbeis aceitos no Brasil e a legislagdo aplicavel, devendo as mesmas serem auditadas

por firma de auditores independentes selecionada pelo Conselho de Administragcdo da Companhia.
DS

Artigo 32. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao fﬂ
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugdo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agbes
ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a

. = DS DS
seguinte ordem de dedugdo: I (/K [:\"\/‘[
.

5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das

reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a DS DS
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; | S 4//

Il a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado;

IIl. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta do Conselho de
Administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

V. uma parcela, por proposta do Conselho de Administragdo a Assembleia Geral, podera ser
retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por AgGes; e
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V. a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”,
que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou criagdo
de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro
liqguido que remanescer apds as deducdes legais e estatutdrias e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar,
incentivos fiscais e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 12. O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagdo que a Assembleia Geral
determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia deverd ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta orgamentdria previamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

DS DS
Paragrafo 22. A Companhia poderd levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodoJ ‘EM ‘ FO

menores e, por deliberagdo da Assembleia Geral, declarar dividendos a conta do lucro apuradc
nesses balangos, bem como declarar dividendos intermedidrios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou reservas constantes do Ultimo balanco anual ou semestral, obedecidos os limites DS

legais. fﬂ

Paragrafo 32. A Companhia poderd pagar juros sobre o capital préprio, na forma e nos limites de
legislagdo aplicavel, respeitadas as disposi¢des dos Acordos de Acionistas Vigentes.

DS DS
Paragrafo 42. Os dividendos intercalares e intermediarios e os juros sobre o capital préprio@ l \"\/\{
declarados em cada exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do
dividendo obrigatério do exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados como
antecipagao do dividendo obrigatdrio. bs os

Paragrafo 52. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de ] S ’//
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo 62. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 33. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos na Lei das
Sociedades por AgGes, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os
liqguidantes que devam funcionar durante o periodo da liquidagdo, ou nos demais casos previstos em
lei.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, se assim solicitado pelos acionistas representantes do nimero
minimo fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal da Companhia para o periodo da liquidagao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 34. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agGes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigdes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12. Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companbhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragdo justificada desse
valor. DS

Ds
‘ FO
Paragrafo 22. Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o pode ‘EM

efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da

participagdo acionaria detida. [ DS
CAPITULO X

REORGANIZACAO SOCIETARIA

DS
Artigo 35. Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria da ps
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (/K W

(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagdo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam pleitear

DS DS
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da Companhial K]\,LS | l//

presentes na Assembleia Geral que deliberara sobre a referida reorganizagdo deverdo dar anuéncia
a essa estrutura.

CAPITULO XI
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 36. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um tergo) das A¢Bes em Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com
a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das agGes.
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Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XiI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 37. Os Acordos de Acionistas deverao ser observados pela Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia dos Acordso de
Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, conforme o caso,
deverd declarar a invalidade do voto proferido em contrariedade com as suas disposi¢oes.

CAPITULO X1l
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS

DS DS
Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos ‘EM ‘ fo
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gdo de emissor, acionistas, administradores, e [ ps
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢es contidas na Lei n® 6.385/76, fﬂ
na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além

DS
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do ps
Contrato de Participagdo no Novo Mercado. (/K W

Paragrafo 12. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes ao Poder Judicidrio, quando aplicavel, obedecerd as previsdes do Regulamento

DS DS
de Arbitragem da CAmara de Arbitragem do Mercado. | K]\,LS | s

Paragrafo 22. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no caput deste artigo.

CAPITULO XIV
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39. As disposi¢Ges contidas nos Capitulos IX, X e XI, bem como as demais regras referentes ao
Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo a vedagdo de
acumulagdo dos cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente ou
principal executivo da Companhia), somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do anuncio
de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia.

25

167



DocuSign Envelope ID: B2A79A5A-063E-4559-B437-3A917A7BEB48
Pagina 26 de 37

Artigo 40. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ag¢des, observado o previsto no

Regulamento do Novo Mercado.
G [
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgacio de Assinatura

Periodicamente, a podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé€ determinados avisos ou
divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgagdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informagdes abaixo, € se vocé
puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condicdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencao de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de n6s uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apods a
sessao de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nds seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacio de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, voce poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgagdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgacdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entdo esperar até recebermos de volta a
confirmagdo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgacgdes eletronicamente e vocé nao podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.
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Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé€ nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuario da DocuSign, todos os
avisos, divulgag¢des, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé€ durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagdo, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para o mesmo endereco que voc€ nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgagdes
eletronicamente.

Como contatar a :

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para:
Para informar seu novo enderec¢o de e-mail a :

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o enderego e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de e-mail anterior, seu novo
endereco de e-mail. N6s ndo solicitamos quaisquer outras informagdes para mudar seu endereco
de e-mail.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
enderego de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a :

Para solicitar a entrega de cOpias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
noés eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da
mensagem: seu endere¢o de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil € nimero de
telefone. Nos cobraremos de vocé o valor referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a :

Para nos informar que nao deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletronico, vocé podera:
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(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua inten¢ao de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para e informar, no corpo da mensagem, seu endereco de e-
mail, nome completo, endereco postal no Brasil e numero de telefone. Nos ndo precisamos de
quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu consentimento. Como consequéncia da
revogagdo de seu consentimento para documentos online, as transagdes levardo um tempo maior
para serem processadas.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugdo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessdo

** Hstes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgagdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sdo suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informagao eletronicamente, a qual serd similar a
outros avisos e divulgacdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
(1) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA

RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e
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(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgagao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgagdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por durante o curso do meu relacionamento com vocé
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 26-dez-18 | 15:21
Partes concordam em: Luciana Ribeiro, Marcelo D" Arienzo

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, W2W E-COMMERCE DE VINHOS S/A - CNPJ: 09.813.204/0001-16 (we,
us or Company) may be required by law to provide to you certain written notices or disclosures.
Described below are the terms and conditions for providing to you such notices and disclosures
electronically through the DocuSign system. Please read the information below carefully and
thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and agree to
this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by
selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking
‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact W2W E-COMMERCE DE VINHOS S/A - CNPJ: 09.813.204/0001-16:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: rodrigooliveira@wine.com.br

To advise W2W E-COMMERCE DE VINHOS S/A - CNPJ: 09.813.204/0001-16 of your
new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at rodrigooliveira@wine.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a D