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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PÚBLICA DE DISTRIBUIÇÃO 
PRIMÁRIA E SECUNDÁRIA DE AÇÕES ORDINÁRIAS DE EMISSÃO DA 

 

CLEAR SALE S.A. 
CNPJ/ME nº 03.802.115/0001-98 | NIRE 35300379276 

Rua Achilles Orlando Curtolo, nº 349, 3º, 4º e 5º andares 
CEP 01144-010, São Paulo, SP 

45.375.000 Ações 
Valor Total da Oferta: R$1.020.937.500,00 
Código ISIN das Ações “BRCLSAACNOR0” 

Código de negociação das Ações na B3: “CLSA3” 

No contexto da Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na 
página 47 deste Prospecto). 

A CLEAR SALE S.A. (“Companhia”), a Gandra Participações Ltda. (“Gandra”), a Innova Capital S.A. (“Innova”), o Innova Global Tech Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“FIP Innova”) e os acionistas vendedores pessoas 
físicas identificados na seção “Informações sobre a Oferta - Identificação dos Acionistas Vendedores” na página 40 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Físicas” e, em conjunto com a Gandra, a Innova e o FIP Innova, “Acionistas 
Vendedores”) estão realizando uma oferta pública de distribuição primária e secundária de, inicialmente, 45.375.000 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de 
quaisquer ônus ou gravames (“Ações”), compreendendo a distribuição (i) primária de, inicialmente, 25.000.000 ações ordinárias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primária”) e (ii) secundária de, inicialmente, 20.375.000 ações ordinárias 
de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na seção “Informações Sobre a Oferta – Quantidade de Ações Ofertadas, Montante e Recursos Líquidos” na página 43 deste Prospecto (“Oferta 
Secundária”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcão não organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme 
alterada (“Instrução CVM 400”), com esforços de colocação das Ações no exterior (“Oferta”). 

A Oferta será realizada sob a coordenação do Banco Itaú BBA S.A. (“Coordenador Líder” ou “Itaú BBA”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. (“Agente Estabilizador” ou “Bank of America”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG 
Pactual”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Líder, o Bank of America e o BTG Pactual, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrução CVM 400, bem como os esforços de 
dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), com a participação de determinadas instituições consorciadas autorizadas a operar 
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforços de colocação das Ações junto aos Investidores Não Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituições 
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituições Participantes da Oferta”). 

Simultaneamente, serão realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes 
de Colocação Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 
144A, do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operações isentas de registro, previstas no Securities Act e nos 
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre títulos e valores mobiliários; e (ii) nos demais países, exceto os Estados Unidos da 
América e o Brasil, para investidores que sejam considerados não residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou não constituídos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation 
S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor (investidores descritos nas alíneas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em 
ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolução do Conselho Monetário Nacional nº 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme 
alterada (“Resolução CMN 4.373”), e pela Resolução da CVM nº 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolução CVM 13”), ou pela Lei nº 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade, 
portanto, da solicitação e obtenção de registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão regulador do mercado de capitais de outro país que não o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforços de colocação das Ações junto a 
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serão realizados nos termos do Contrato de Distribuição Internacional (conforme definido neste Prospecto). 

Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da divulgação do Anúncio de Início (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações do Lote Suplementar, conforme 
abaixo definido), poderá, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ações inicialmente ofertado (sem considerar as Ações do Lote Suplementar), ou seja, em 
até 9.075.000 ações ordinárias de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada na seção “Informações Sobre a Oferta – Quantidade de Ações Ofertadas, Montante e Recursos Líquidos” na página 43 
deste Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações Adicionais”). 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Ações inicialmente 
ofertado (sem considerar as Ações Adicionais), ou seja, em até 6.806.250 ações ordinárias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condições e ao mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações do Lote Suplementar”), conforme 
opção a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuição (conforme definido neste Prospecto), em conexão com a prestação dos serviços de estabilização de preço das ações ordinárias de emissão 
da Companhia no âmbito da Oferta (“Opção de Ações do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, por um período de até 30 dias contados da data de início da negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia 
na B3, inclusive, de exercer a Opção de Ações do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de sobrealocação das ações ordinárias de 
emissão da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuição, 
as Ações do Lote Suplementar não serão objeto de Garantia Firme de Liquidação (conforme definido na página 63 deste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.  

Na hipótese de o Preço por Ação ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Preço por Ação, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serão normalmente considerados e processados, observadas as condições de eficácia 
descritas neste Prospecto. O Preço por Ação será fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intenções de investimento a ser real izado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido na página 47 deste 
Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuição, e pelos Agentes de Colocação Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuição Internacional, em consonância com o 
disposto no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preço por Ação será calculado tendo como parâmetro as indicações de interesse em função da qualidade e quantidade da demanda 
(por volume e preço) por Ações coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinação do Preço por Ação é justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores 
Institucionais apresentarão suas intenções de investimento nas Ações no contexto da Oferta e, portanto, não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, da Lei nº 6.404, de 15 
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ações”). Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

 Preço (R$)(1) Comissões (R$)(1)(2)(4) Recursos Líquidos (R$)(1)(2)(3)(4)(5) 

Preço por Ação ..........................................................................................................................  22,50 1,01 21,49 
Oferta Primária ...........................................................................................................................  562.500.000,00 25.312.500,00 537.187.500,00 

Oferta Secundária ......................................................................................................................  458.437.500,00 20.629.687,50 437.807.812,50 

Total Oferta ...............................................................................................................................  
1.020.937.500,00 45.942.187,50 974.995.312,50 

 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação estará situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou 
abaixo desta Faixa Indicativa. 

(2) Abrange as comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 
(3) Sem dedução das comissões, despesas e tributos da Oferta. 
(4) Para informações sobre as remunerações recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto. 
(5) Para informações sobre a quantidade de Ações emitidas pela Companhia e a quantidade de Ações a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos líquidos a serem por eles recebidos, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Quantidade de Ações Ofertadas, 

Montante e Recursos Líquidos”, constante na página 43 deste Prospecto. 

A abertura de capital da Companhia, a aprovação do protocolo do pedido de registro e a realização da Oferta Primária, mediante aumento de capital social da Companhia, com a exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da Companhia, nos 
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, bem como seus termos e condições foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado 
de São Paulo (“JUCESP”) em 6 de julho de 2021, sob o nº 298.351/21-3 e publicada no Diário Oficial do Estado de São Paulo (“DOESP”) e no jornal “Valor Econômico” em 28 de maio de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia serão aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia a ser realizada entre a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e a concessão dos registros da Oferta pela CVM, cuja 
ata será devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econômico” na data de divulgação do Anúncio de Início e no DOESP até o dia útil seguinte. 

A realização da Oferta Secundária (incluindo as Ações Adicionais) pela Innova, bem como seus termos e condições, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária da Innova, realizada em 25 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de 
junho de 2021, sob o nº 265.512/21-9 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto social. 

O Preço por Ação será aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Innova a ser realizada entre a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e a concessão dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada na JUCESP e publicada 
no jornal “O Dia SP” na data de divulgação do Anúncio de Início e no DOESP até o dia útil seguinte. 

A realização da Oferta Secundária (incluindo as Ações Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus termos e condições, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do FIP Innova, realizada em 6 de julho de 2021. Não será necessária qualquer aprovação 
adicional do FIP Innova em relação a aprovação do Preço por Ação. 

Não será necessária qualquer aprovação societária em relação à Gandra e aos Acionistas Pessoas Físicas para a participação na Oferta Secundária, incluindo a venda das Ações Adicionais e das Ações do Lote Suplementar, a fixação do Preço por Ação e 
sua justificação. 

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta não pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ações nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agência ou 
órgão regulador do mercado de capitais de qualquer outro país. 

Será admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido na página 68 deste Prospecto), para subscrição/aquisição das Ações, as quais somente serão confirmadas pelo subscritor/adquirente após 
o início do Prazo de Distribuição (conforme definido na página 63 deste Prospecto). 

Na data de disponibilização deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuências de certos credores, nos termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais instituições, para que a celebração do Acordo de 
Acionistas (conforme definido na página 1 deste Prospecto) e consequente a formação do bloco de controle da Companhia, composto pelos acionistas signatários, não configure evento de inadimplemento ou vencimento antecipado no âmbito de 
tais instrumentos. Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia útil antes da data prevista 
para fixação do Preço por Ação, manifestações expressas de tais credores anuindo com a celebração do Acordo de Acionistas e a formação do bloco de controle da Companhia (“Anuências”). 

CASO AS ANUÊNCIAS NÃO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NÃO SERÁ REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENÇÕES DE INVESTIMENTO SERÃO AUTOMATICAMENTE 
CANCELADOS. PARA MAIS INFORMAÇÕES VEJA O FATOR DE RISCO “A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTÁ SUJEITA À APRESENTAÇÃO DAS ANUÊNCIAS QUANTO À CELEBRAÇÃO DO ACORDO DE ACIONISTAS E 
FORMAÇÃO DO BLOCO DE CONTROLE DA COMPANHIA E DETERMINADOS CONTRATOS FINANCEIROS EM VIGOR DA COMPANHIA PODEM VENCER ANTECIPADAMENTE EM VIRTUDE DO MOMENTO DE OBTENÇÃO DE TAIS ANUÊNCIAS.” 
CONSTANTE DA SEÇÃO “FATORES DE RISCO – RISCOS RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES” NA PÁGINA 74 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR. 

A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto à CVM em 7 de junho de 2021. 

“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE 
AS AÇÕES A SEREM DISTRIBUÍDAS”. 

Este Prospecto não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação de investimento nas Ações. Ao decidir investir nas Ações, potenciais investidores deverão realizar sua própria análise e avaliação da 
situação financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Ações. 

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS À COMPANHIA” E 
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS ÀS AÇÕES E À OFERTA” DESCRITOS NAS PÁGINAS 19 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA NA PÁGINA 501 
DESTE PROSPECTO, PARA CIÊNCIA E AVALIAÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO COM RELAÇÃO À COMPANHIA, À OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AÇÕES. 

 
Coordenadores da Oferta 

 
A data deste Prospecto Preliminar é 8 de julho de 2021. 

Coordenador Líder Agente Estabilizador
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DEFINIÇÕES 

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Clear Sale” referem-se, a menos que o contexto 
determine de forma diversa, à Clear Sale S.A. e suas subsidiárias na data deste Prospecto. 

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da seção 
“Sumário da Oferta” na página 22 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terão o significado 
a eles atribuídos neste Prospecto, conforme aplicável. 

Acionistas Controladores Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, 
Verônica Allende Serra, Innova Capital S.A., Innova Global 
Tech Fundo de Investimento em Participações 
Multiestratégia, Renato Kocubej Soriano, Mauro Back e 
Rafael de Souza Lourenço, considerados em conjunto. 

Acordo de Acionistas Acordo de acionistas celebrado entre os Srs. Pedro Paulo 
Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verônica Allende 
Serra, Innova Capital S.A., Renato Kocubej Soriano, Mauro 
Back e Rafael de Souza Lourenço, em 7 de maio de 2021. 
Mediante a assinatura do Acordo de Acionistas, houve a 
formação do bloco de controle da Companhia, composto 
pelos acionistas signatários. 

Administração Conselho de Administração e Diretoria da Companhia, 
considerados em conjunto. 

Administradores Membros do Conselho de Administração e da Diretoria da 
Companhia, considerados em conjunto. 

ANBIMA Associação Brasileira das Entidades dos Mercados 
Financeiro e de Capitais. 

Assembleia Geral Assembleia geral de acionistas da Companhia. 

Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 

B3 B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão. 

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil. 

Brasil ou País República Federativa do Brasil. 

CMN Conselho Monetário Nacional. 

CNPJ/ME Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia. 

CPF/ME Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Economia. 

Código ANBIMA Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para 
Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas 
Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de 
Aquisição de Valores Mobiliários, atualmente em vigor. 

Companhia ou Clear Sale Clear Sale S.A. 

Conselho de Administração O conselho de administração da Companhia. 
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Conselho Fiscal O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste 
Prospecto não foi instalado. 

Contrato de Participação no Novo 
Mercado  

Contrato de Participação no Novo Mercado a ser celebrado 
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data 
de divulgação do Anúncio de Início (data na qual o referido 
contrato entrará em vigor), por meio do qual a Companhia 
aderirá ao Novo Mercado. 

CVM Comissão de Valores Mobiliários. 

Deliberação CVM 476 Deliberação da CVM nº 476, de 25 de janeiro de 2005. 

Deliberação CVM 818 Deliberação da CVM nº 818, de 30 de abril de 2019. 

Diretoria A diretoria da Companhia. 

DOESP Diário Oficial do Estado de São Paulo. 

Dólar, dólar, dólares ou US$ Moeda oficial dos Estados Unidos. 

Estados Unidos  Estados Unidos da América. 

Estatuto Social  Estatuto social da Companhia. 

Formulário de Referência Formulário de Referência da Companhia, elaborado nos 
termos da Instrução CVM 480, anexo a este Prospecto. 

Instituição Escrituradora Itaú Corretora de Valores S.A.. 

Instrução CVM 400 Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, 
conforme alterada. 

Instrução CVM 480 Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme alterada. 

IOF Imposto sobre Operações de Crédito, Câmbio e Seguros ou 
relativos a Títulos e Valores Mobiliários – IOF. 

JUCESP Junta Comercial do Estado de São Paulo. 

Lei 4.131 Lei nº 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada. 

Lei das Sociedades por Ações Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada. 

Lei do Mercado de Capitais Lei nº 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. 

Novo Mercado  Segmento especial de listagem da B3 que estabelece 
regras diferenciadas de governança corporativa e 
divulgação de informações ao mercado a serem observadas 
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas 
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações. 

Offering Memoranda Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering 
Memorandum, conforme definidos no Contrato de 
Distribuição Internacional, considerados em conjunto. 
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Prospecto ou Prospecto 
Preliminar  

Este Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Clear Sale S.A., incluindo o Formulário de Referência anexo 
a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos. 

Prospecto Definitivo O Prospecto Definitivo da Oferta Pública de Distribuição 
Primária de Ações Ordinárias de Emissão da Clear Sale 
S.A., incluindo o Formulário de Referência anexo a ele e 
eventuais aditamentos e/ou suplementos. 

Prospectos O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, 
considerados em conjunto. 

Real, real, reais ou R$ Moeda oficial corrente no Brasil. 

Regulamento do  
Novo Mercado 

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os 
requisitos para a negociação de valores mobiliários de 
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo 
regras diferenciadas para essas companhias, seus 
acionistas, incluindo acionistas controladores, 
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando 
instalado. 

Regulamento S Regulamento S editado ao amparo do Securities Act. 

Resolução CMN 4.373  Resolução do CMN nº 4.373, de 29 de novembro de 2014, 
conforme alterada. 

Resolução CVM 13 Resolução da CVM nº 13, de 11 de novembro de 2020, 
conforme alterada. 

Resolução CVM 27 Resolução da CVM nº 27, de 8 de abril de 2021. 

Resolução CVM 30 Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021. 

Resolução CVM 35 Resolução CVM nº 35, de 26 de maio de 2021. 

Rule 144A Rule 144A editada ao amparo do Securities Act. 

SEC  Securities and Exchange Commission, a comissão de 
valores mobiliários dos Estados Unidos. 

Securities Act  Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme 
alterado. 
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INFORMAÇÕES CADASTRAIS DA COMPANHIA 

 

Identificação Clear Sale S.A., sociedade por ações, inscrita no CNPJ/ME sob 
o nº 03.802.115/0001-98, com seus atos constitutivos 
registrados na JUCESP sob o NIRE 35300379276. 

Registro na CVM Em fase de obtenção de registro como emissora de valores 
mobiliários categoria “A” perante a CVM. 

Sede Localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Rua Achilles Orlando Curtolo, nº 349, 3º, 4º e 5º andares, 
CEP 01144-010. 

Diretoria de Relações com 
Investidores 

Localizada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 
Rua Achilles Orlando Curtolo, nº 349, 3º, 4º e 5º andares, 
CEP 01144-010. O Diretor de Relações com Investidores é o 
Sr. Renan Shigueo Ikemoto. O telefone da Diretoria de Relações 
com Investidores da Companhia é +55 (11) 3728-8788 e o seu 
endereço eletrônico é ri@clear.sale. 

Instituição Escrituradora Itaú Corretora de Valores S.A. 

Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 

Títulos e Valores Mobiliários 
Emitidos 

As Ações serão listadas no Novo Mercado sob o código 
“CLSA3”, a partir do primeiro dia útil imediatamente posterior à 
divulgação do Anúncio de Início. 

Jornais nos quais divulga 
informações 

As publicações realizadas pela Companhia em decorrência da 
Lei das Sociedades por Ações são divulgadas no DOESP e no 
jornal “Valor Econômico”. 

Formulário de Referência Informações detalhadas sobre a Companhia, seus negócios e 
operações poderão ser encontradas no Formulário de 
Referência. 

Website ri.clear.sale 

As informações constantes no website da Companhia não são 
parte integrante deste Prospecto e não estão a ele 
incorporadas por referência. 
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CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO FUTURO 

Este Prospecto inclui estimativas e declarações acerca do futuro, ou estimativas e 
declarações prospectivas, principalmente, nas seções “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados às Ações e à 
Oferta”, descritas nas páginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens 
“4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentários dos Diretores” do 
Formulário de Referência nas páginas 501, 570 e 652, respectivamente, deste Prospecto. 

Essas considerações sobre estimativas e declarações prospectivas se basearam, principalmente, 
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam 
ou possam afetar seu setor de atuação, sua participação de mercado, sua reputação, seus negócios, 
sua situação financeira, o resultado das suas operações, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas 
estão sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informações 
de que dispomos atualmente. 

Além de outros itens discutidos em outras seções deste Prospecto, há uma série de fatores que 
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as 
estimativas e declarações não ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situações, as 
seguintes: 

• capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatória, principalmente no que 
se refere à entrega de SLAs (Service Level Agreement) em contratos que têm modelo de 
‘success fee’; 

• capacidade da Companhia de manter os preços de seus produtos e serviços face aqueles 
praticados por seus eventuais concorrentes atuais, bem como aqueles que poderão ser 
praticados por novos concorrentes;  

• capacidade da Companhia de manter a segurança cibernética de suas redes e sistemas de 
tecnologia de dados; 

• condições que afetam o setor de atuação da Companhia e a condição financeira de seus 
principais clientes; 

• capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansão, seja por aquisições ou 
organicamente; 

• modificações em leis e regulamentos, incluindo os que são aplicáveis ao setor de atuação da 
Companhia e/ou que envolvem questões fiscais, de proteção de dados e trabalhistas; 

• impacto da pandemia do Coronavirus (COVID-19) na economia e condições de negócio no Brasil 
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no 
combate ao surto; 

• capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida 
necessária em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus 
negócios, operações, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condição financeira; 

• os efeitos econômicos, financeiros, políticos e sanitários da pandemia da COVID-19 (ou outras 
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais 
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconômicos, 
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na seção “4.1. Fatores de Risco” do 
Formulário de Referência anexo a este Prospecto; 

• rebaixamento na classificação de crédito do Brasil; 
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• intervenções governamentais, resultando em alteração na economia, tributos, tarifas, ambiente 
regulatório ou regulamentação ambiental e do setor de energia no Brasil; 

• alterações nas leis e nos regulamentos aplicáveis ao setor de atuação da Companhia, bem como 
alterações no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relação a essas leis e 
regulamentos; 

• alterações nas condições gerais econômicas, políticas, demográficas e comerciais no Brasil, 
particularmente nas regiões em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflação, 
desvalorização do Real, taxas de juros, taxas de câmbio, níveis de emprego, crescimento 
populacional, confiança do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais; 

• impossibilidade ou dificuldade de viabilização e implantação de novos projetos de 
desenvolvimento e prestação de serviços pela Companhia; 

• mudança no cenário competitivo no setor de atuação da Companhia, assim como mudanças na 
demanda por serviços e produtos da Companhia, pressões sobre a formação de preços, 
introdução de novos produtos e serviços por eventuais concorrentes da Companhia; 

• aumento de custos, incluindo, mas não se limitando aos custos: (i) de operação e manutenção; 
(ii) encargos regulatórios e trabalhistas; e (iii) contribuições, taxas e impostos; 

• fatores negativos ou tendências que podem afetar os negócios, participação no mercado, 
condição financeira, liquidez ou resultados de operações da Companhia; 

• impacto da recessão econômica e do eventual ajuste fiscal que poderá afetar negativamente o 
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; 

• efeitos de eventual reforma tributária; e 

• outros fatores de riscos apresentados na seção “Fatores de Risco Relacionados às Ações e à 
Oferta e às Ações” e “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à 
Companhia”, nas páginas 74 e 19, respectivamente, deste Prospecto, e na seção “4. Fatores de 
Risco” do Formulário de Referência na página 501 deste Prospecto. 

Essa lista de fatores de risco não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados 
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas 
sobre o futuro. 

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALÉM 
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, 
PODERÃO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERÃO LEVAR A 
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS 
DECLARAÇÕES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE 
APENAS À DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS 
COORDENADORES DA OFERTA NÃO ASSUMEM A OBRIGAÇÃO DE ATUALIZAR 
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS 
FUTURAS EM RAZÃO DA OCORRÊNCIA DE NOVA INFORMAÇÃO, EVENTOS FUTUROS OU 
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARÃO ESSES 
RESULTADOS E VALORES ESTÃO ALÉM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISÃO 
DA COMPANHIA. 
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As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”, 
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares têm por objetivo identificar estimativas e 
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas à data em que foram expressas, 
sendo que não podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas 
em razão da disponibilização de novas informações, de eventos futuros ou de quaisquer outros 
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e não consistem em qualquer garantia de 
desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas 
descritas nas estimativas e declarações futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os 
riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declarações acerca do futuro constantes deste 
Prospecto e do Formulário de Referência podem não vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros 
e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em 
razão, inclusive, mas não se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, 
o investidor não deve se basear nestas estimativas e declarações futuras para tomar uma decisão 
de investimento. 

Declarações prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos 
futuros e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer. As condições da 
situação financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participação 
e posição competitiva no mercado poderão apresentar diferenças significativas se comparados 
àquelas expressas ou sugeridas nas referidas declarações prospectivas. Muitos dos fatores que 
determinarão esses resultados e valores estão além da capacidade de controle ou previsão da 
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisão de investimento deve 
ser tomada somente baseada nas estimativas e declarações prospectivas contidas neste Prospecto 
e no Formulário de Referência. 

Adicionalmente, os números incluídos neste Prospecto e no Formulário de Referência da 
Companhia, anexo a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para números 
inteiros. 
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SUMÁRIO DA COMPANHIA 

ESTE SUMÁRIO É APENAS UM RESUMO DAS INFORMAÇÕES DA COMPANHIA. AS INFORMAÇÕES COMPLETAS 
SOBRE A COMPANHIA ESTÃO NO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS 
INFORMAÇÕES APRESENTADAS NESTE SUMÁRIO SÃO CONSISTENTES COM AS INFORMAÇÕES DO 
FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA. 

Apresentamos a seguir um sumário dos nossos negócios, incluindo nossas informações operacionais e financeiras, nossas 
vantagens competitivas e estratégias de negócio. Este Sumário contém um resumo das nossas atividades e das nossas 
informações financeiras e operacionais, não pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do 
Formulário de Referência, anexo a este Prospecto a partir da página 473 deste Prospecto. Este Sumário não contém todas 
as informações que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Ações. Antes de tomar sua decisão em investir 
em nossas Ações, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulário de Referência, em 
especial as informações contidas nas seções “Considerações sobre Estimativas e Declarações acerca do Futuro” e “Fatores 
de Risco Relativos à Companhia e à Oferta” deste Prospecto, nas seções “3. Informações Financeiras Selecionadas”, “4. 
Fatores de Risco” e “10. Comentários dos Diretores” do Formulário de Referência, bem como nas nossas demonstrações 
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a partir da página 315. Declaramos que as informações 
constantes neste Sumário são consistentes com as informações de nosso Formulário de Referência, nos termos do inciso II, 
§ 3º, do artigo 40 da Instrução CVM 400. A menos que o contexto exija outra interpretação, os termos “nós”, “nossos” e “nossa 
Companhia” referem-se à Clear Sale S.A. e sua controlada.  

ANTES DE TOMAR SUA DECISÃO EM INVESTIR EM NOSSAS AÇÕES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E 
ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAÇÕES CONTIDAS NAS SEÇÕES 
“CONSIDERAÇÕES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAÇÕES ACERCA DO FUTURO” E “FATORES DE RISCO 
RELACIONADOS À COMPANHIA E À OFERTA”, NAS PÁGINAS 5 E 19 DESTE PROSPECTO, ALÉM DO FORMULÁRIO 
DE REFERÊNCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PÁGINA 473, ENFATIZANDO AS SEÇÕES “3. 
INFORMAÇÕES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”, “5. POLÍTICA DE GERENCIAMENTO DE 
RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTÁRIOS DOS DIRETORES”, BEM COMO NOSSAS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, ANEXAS A ESTE PROSPECTO A 
PARTIR DAS PÁGINAS 485, 501, 545 E 652, RESPECTIVAMENTE, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS 
NOSSOS NEGÓCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS 
QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURÍDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS AÇÕES.  

Visão Geral  

A Clear Sale entende ser líder em soluções antifraude digital nos mais diversos segmentos, como e-commerce, mercado 
financeiro, vendas diretas, telecomunicações e seguros, sendo pioneira no mapeamento do comportamento do consumidor 
digital no Brasil. Com atuação no mercado local e internacional e atendendo aos principais varejistas e instituições financeiras 
do país, a Clear Sale equilibra tecnologia e profissionais especializados, estabelecendo relações de confiança cada vez mais 
sólidas, para entregar os melhores indicadores aos clientes da Clear Sale, melhorando seu o retorno sobre o investimento 
(ROI) no que tange ferramentas e soluções de prevenção a fraude. 

Fundada em 2000, a Clear Sale desenvolveu um projeto para mitigar a fraude em um grande e-commerce brasileiro, e teve 
na construção de sua base de dados a chave para o sucesso, tanto que, em 2005, passou a utilizar essas informações para 
criar um efeito de rede (base única) com objetivo de proteger todos os seus clientes. Com isso, a Companhia criou em 2008 
o Total Clear Sale, produto que até hoje é considerado o carro-chefe da empresa. Nele, toda a árvore de decisão sobre 
aprovação ou reprovação de pedidos no e-commerce fica sob a responsabilidade da Clear Sale, o que permite uma atuação 
mais efetiva no combate a fraudes, em um equilíbrio entre desenvolvimento de tecnologia e inteligência humana 
especializada. Na sequência, a Companhia, em 2013, expande suas ações de prevenção e combate a fraudes para além do 
e-commerce, atuando também no mercado financeiro, de seguros, telecomunicações, companhias aéreas e vendas diretas, 
desde a validação cadastral e autenticação de usuários, passando, inclusive, por atribuição de score de crédito, até a 
validação no transacional das empresas destes setores, se tornando, então, um dos principais players no combate a fraudes 
do Brasil e, após a sua maturação, em 2015, passa a ter atuação internacional, com escritório em Miami (EUA), atuando 
fortemente no e-commerce da região. Atualmente, a Clear Sale, analisa transações de mais de 170 países e conhecendo o 
comportamento de compra de diferentes consumidores no mundo, além de possuir escritório no México. Em 2020, 88,5% da 
receita líquida da Companhia foi advinda das operações no Brasil e 11,5% da operação internacional. 
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A Companhia atua principalmente em duas frentes de prevenção a fraude na relação de empresas e pessoas ou empresas 
com outras empresas: autenticação de pagamentos com cartão de crédito não presente (Card-Not-Present, ou CNP), ou seja, 
análise para prevenção de fraudes em compras realizadas online (e-commerce) onde não há presença de cartão de crédito 
com inserção de senha; e autenticação de identidade (onboarding), ou seja, garantia de autenticidade dos usuários de 
determinado serviço online dos clientes. Oferecemos produtos para cada uma das frentes para que nossos clientes possam 
ter uma gestão de risco eficiente em suas operações, possibilitando a gestão de risco feita pela Clear Sale ou ainda 
ferramentas de tecnologia para autogestão. Temos ainda soluções customizadas que podem ajustar nossos componentes 
para melhor atender grandes empresas, que possuem um tráfego maior dentro de suas redes e demandam soluções mais 
específicas para controle de fraude. Em 31 de março de 2021, a Companhia tinha mais de 4.700 clientes ativos em mais de 
170 países, de diversos segmentos e tamanhos usando seus produtos e serviços de prevenção a fraudes. Diante do 
reconhecimento alcançado, a Companhia, nesta mesma data, possuía, em média, mais de sete anos de relacionamento com 
seus 20 maiores clientes, com um churn (perda da base de clientes) de 4,2% e NPS de 54 pontos em 31 de dezembro de 
2020.  

Em adição às duas frentes de atuação em prevenção de fraude, a Companhia também oferece solução para avaliação de 
risco de crédito baseado em comportamento digital dos consumidores.  

Investimos continuamente em inovação em diversas áreas, seja criando novas tecnologias para prevenção a fraude, 
incorporando ferramentas externas, otimizando nossa própria operação, encontrando novas demandas de mercado ou 
investindo em iniciativas disruptivas para o futuro da Companhia. Temos oportunidades de melhorias em produtos que já 
atuamos - seja no combate a novos tipos de fraudes, melhora do user experience dos nossos clientes ou atendimento de 
outros fluxos de nossos parceiros - como fazer uso de nossa base de dados compartilhada para diversificar em novos casos 
de uso e categoria de clientes. 

Nosso modelo de negócios pode ser contratado de duas maneiras principais: performance-as-a-service, por meio do qual 
oferecemos soluções de prevenção a fraude com base em indicadores pré-estabelecidos (como número determinado de 
transações por pedido, ou número de transações fraudulentas evitadas), podendo também contar com desconto, pela 
Companhia, correspondente a valores de chargeback decorrentes de falhas na ferramenta de prevenção a fraudes; ou 
software-as-a-service, por meio do qual oferecemos produtos e serviços de gestão de risco, sem qualquer obrigação de 
atingimento ou manutenção de indicadores e/ou garantia de reembolso de perdas financeiras relacionadas a fraudes. Nossa 
geração de receita, em grande parte, é baseada em preço pago por análise de risco, ou seja faturamos por cada análise de 
transação individual que verificamos no âmbito das soluções antifraude que oferecemos, neste caso, gerando um importante 
volume de receita recorrente mensal que muitas vezes acompanha o crescimento dos negócios de nossos próprios clientes 
em seus segmentos tais como: onboarbing em aplicativos, e-commerce, transações digitais, emissão de cartões de créditos, 
venda de ingressos online, assinaturas de planos de telefonia, entre outros que possuem parte relevante de suas receitas a 
partir de compras online e verificação de crédito, como grandes varejistas, e-commerce, instituições financeiras, empresas de 
telecomunicação e de vendas direta. Adicionalmente, 100% das transações dos clientes precisam ser analisadas pela Clear 
Sale e quanto maior o volume de transações efetuadas pelos clientes, menor é o preço por transação cobrado. 

 

(1) Exercícios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. 

(2) O EBITDA Ajustado é uma medição não contábil elaborada pela Companhia em consonância com a Instrução da Comissão de Valores 
Mobiliários nº 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro líquido (prejuízo) ajustado pela despesa financeira líquida, pelo imposto 
de renda e contribuição social corrente e diferido e pelos custos e despesas de depreciação e amortização e pelo resultado proveniente 
das operações disponíveis para venda. Para mais informações, vide o item 3.2 deste Formulário de Referência. 

(3) A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional líquida. A margem EBITDA ajustado do gráfico 
se refere apenas a operação Brasil. 
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Período de três meses findo em  

31 de março  

Exercício social findo em  
31 de dezembro de 

Receita operacional 

2021 2020 

Crescimento 
Médio  2020 2019 2018 

Crescimento 
Médio 

líquida (em milhões de 
reais, exceto %s) 

(%) 
 

Ponderado Anual 
(CAGR, %) 

Brasil – CNP  61,2 36,8 66,20%  230,5 130,2 104 48,90% 

Onboarding 25,0 12,9 94,30%  75,3 61,2 45,6 28,50% 

Internacional – CNP 11,7 3,9 199,08%  39,8 17,1 4,3 202,50% 

Total 98,0 53,6 82,67%  345,6 208,5 153,8 49,90% 

O crescimento da Companhia nos últimos anos foi marcado pelo aumento de Margem EBITDA Ajustado e longo 
relacionamento com seus clientes, atingindo 6,1x LTV/CAC* (valor do tempo de vida de clientes dividido pelo custo de 
aquisição médio de clientes) e Margem EBITDA Ajustado Brasil de 28,4%; ambos no exercício findo em 31 de dezembro de 
2020. Além disso, o exercício de 2020 também foi positivo no que tange crescimento de receita e ganhos de escala, a margem 
bruta na operação Brasil foi de 54,4% no exercício findo em 31 de dezembro de 2020 (50,4% de margem bruta na operação 
consolidada para o mesmo período). 

Nossa performance financeira e operacional nos enquadra no conceito da regra dos 40, empresas que ao somar a Margem 
EBITDA Ajustado e o crescimento de receita líquida obtém-se um valor maior ou igual a 40,0%. Tal característica, por diversos 
anos consecutivos, demonstra que somos capazes de entregar boas margens financeiras e crescer de forma acelerada. 

* O LTV (Life Time Value) é o valor de faturamento de um cliente ao longo do seu tempo de relacionamento com a empresa. O CAC 
(Customer Acquisition Cost) é o custo médio necessário para adquirir um novo cliente levando em consideração o trabalho ao longo de 
todo o funil de vendas, desde a atração de visitantes, a nutrição dos leads até realização da venda. 

 

Esse crescimento é impulsionado por diversos componentes que constituem os produtos e soluções desenvolvidas pela 
Companhia ao longo da sua história, que reforçam seu posicionamento diferenciado. A figura abaixo mostra os componentes 
que a Companhia utiliza no âmbito de seus negócios: 

 



 

11 

Nosso modelo de negócios gera receitas recorrentes, previsíveis e com crescimento sustentável, conforme evidenciado pelo 
elevado incremento de receita recorrente mensal (que é a receita proveniente de clientes pré-existentes, ou seja, desconsidera 
receita advinda de novos clientes no período): 

 

(1) Exercício social findo em 31 de dezembro de 2020. 

Essa recorrência, através da métrica de retenção de receita líquida (receita proveniente dos clientes já existentes, descartando 
clientes novos) atingiu 142% no exercício de 2020. Tal crescimento é baseado em uma baixíssima taxa de renegociação e 
de churn, 5,4% e 4,2% em 2020 (tempo médio de relacionamento dos maiores 20 clientes com a Companhia é superior a 7 
anos).  

Nossas Vantagens Competitivas 

Entendemos que nossas principais vantagens competitivas em termos de produtos e serviços são as listadas abaixo: 

Base de dados única entre diversos segmentos do mercado – Data Lake Clear Sale 

A informação é uma das mais importantes ferramentas de soluções antifraude eficientes. A base única da Clear Sale em 
conjunto com os modelos estatísticos e de IA criam o efeito de rede necessário para combater a fraude através dos dados 
provenientes dos nossos clientes, dentro dos segmentos em que a companhia atua. Entender que um dado ou um conjunto 
de dados foi comprometido e está sendo usado num varejo irá ajudar a prevenir as fraudes futuras num banco ou numa 
empresa de telefonia, esse é o poder do efeito de rede que essa base propicia. A possibilidade de armazenar dados de 
maneira segura e com fácil acesso faz com que seja possível atuar de maneira rápida e eficaz na eventualidade de um ataque 
cibernético, por exemplo. 

A construção do Data Lake da Clear Sale é oriunda da capacidade da Companhia de armazenar diversos tipos de informações 
em seus servidores, como por exemplo dados de indivíduos no âmbito de compras no e-commerce, emissão de cartões, 
registro de aplicativos, abertura de contas online, financiamento de carros feitos pela internet. Todas essas informações são 
cruzadas e analisadas o que torna a análise das transações muito mais acuradas e confiáveis, e retroalimenta o Data Lake. 

Com o uso de seu Data Lake, a Clear Sale conseguiu desenvolver e aprimorar tecnologias e serviços que conseguem, 
consistentemente, mapear a ação de fraudadores nos mais minuciosos detalhes. Essa tecnologia proprietária tem como 
objetivo controlar a fraude em compras e contratações, com uma visão que vai além do simples preenchimento de dados, 
sendo capaz de compreender o contexto de cada transação. 

Para fazer isso, a Clear Sale estruturou um efeito de rede, onde utilizamos o conhecimento prévio do grande número de 
transações passadas que servem como parâmetro para captura de novas fraudes, incrementando nossa eficiência como 
empresa. Tudo isso somado ao Data Lake gerado por nossa atuação no e-commerce brasileiro e nos segmentos de serviços 
financeiros, vendas diretas e telecomunicações. Desde o início da Companhia, a base de dados Clear Sale já analisou mais 
de 2,4 bilhões de transações históricas, mais de 133 milhões de hot phones (números de celular mais utilizado por quem 
executa a transação), mais de 253 milhões de hot devices (aparelhos em geral, incuindo celulares, notebooks, tablets, etc. 
que pertencem realmente a seus titulares), mais de 211 milhões de e-mails distintos, e mais de 627 milhões de pares distintos 
de CPFs e telefones. Hoje, são reconhecidos aproximadamente 95,8% dos CPFs (Cadastro de Pessoas Físicas) nas 
transações no Brasil, e mais de 2 milhões de novos telefones são analisados por mês. 

Dessa forma, aliando nosso extenso Data Lake com efeito de rede da nossa plataforma, entendermos ter criado uma forte 
barreira de entrada no mercado, dado que possuímos ferramentas para uma captura de fraudes de maneira eficiente e 
relevante. Um novo entrante no mercado, seja local ou seja internacional necessitaria de anos de forte track-record para 
atingir a efetividade da Clear Sale no mercado e conseguir prover aos seus clientes um serviço com tamanha inteligência. 
Essa é uma das razões pelas quais certos clientes preferem contratar nossos serviços ao invés de desenvolverem 
mecanismos próprios de antifraude, pois se beneficiam do nosso data lake e nossa experiência histórica no mercado 

Vale ressaltar que o futuro do big data reserva inovações tecnológicas que, quando bem gerenciadas por meio de uma boa 
estratégia de gestão dos dados, facilitarão muitos dos processos atuais de controle de fraude das empresas, com baixo custo, 
com muita eficiência e, principalmente, com muita segurança em todas as frentes de atuação e para todos as partes 
envolvidas em cada processo. 
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Expertise em prevenção a fraude com time de especialistas em conhecimento da fraude e criação de inteligência 
estatística 

A Clear Sale vai muito além do combate a fraudes, ajudando a criar e rastrear os indicadores que ajudam empresas no 
processo de expansão dos negócios. Nossa abordagem única para prevenção de fraudes significa que não apenas impedimos 
a ocorrência de fraudes, mas também aprovamos mais transações legítimas, o que ajuda a aumentar as vendas. 

Combinamos a avançada tecnologia das inteligências estatística e artificial com uma equipe de analistas altamente 
especializados em fraudes, para oferecer uma abordagem equilibrada e destacada no mercado. Dentro de sua estrutura, em 
março de 2021, a Clear Sale possuía mais de 90 cientistas de dados; 98 dos nossos colaboradores são formados em ciências 
da computação, estatística, matemática, física e engenharias nas melhores universidades do Brasil; e 28 dos nossos 
colaboradores possuem Ph.D. ou Mestrado, o que reforça a capacidade analítica do nosso time. 

Desde a nossa fundação, em 2000, nos dedicamos a inovar constantemente para otimizar e aperfeiçoar nossos processos, 
com objetivo de reduzir fraudes e falsos-positivos ao mesmo tempo em que nossos contratantes aumentam vendas, receita 
e satisfação do cliente final. 

Inteligência humana alimentando processos automáticos 

Inteligência humana especializada como diferencial competitivo para jamais reprovar automaticamente pedidos com traços 
fora de um padrão determinado na autenticação no pagamento para o comércio eletrônico. Isso tem como objetivo que 
nenhum bom pedido seja recusado, preservando a boa experiência de bons consumidores e evitando reprovações indevidas 
(business enabler), o que geraria muitos problemas de imagem e credibilidade às empresas. O impacto das soluções 
oferecidas pela Clear Sale é visível pelos seus clientes e em curto espaço de tempo, conforme estudo de caso de um de 
nossos clientes abaixo, que foi realizado à época da adesão de um cliente CNP: 

 

Além disso, esse mesmo cliente já tem conosco um relacionamento de 10 anos e nesse período o número de ordens cresceu 
em 2.028 % (entre 2011 e 2020) estimamos que já prevenimos R$ 1,3 bilhões em transações fraudulentas. 

A tabela abaixo ilustra, no âmbito do estudo de caso mencionado, a geração de valor para o cliente da Clear Sale quando 
comparado com a prestação de serviços por um competidor em um período de 3 meses. 

Em milhares de reais Competidor Clear Sale 

Perdas com fraudes R$ 1.650 R$ 79 

Perdas por reprovações indevidas R$ 594 R$ 185 

Custo do fornecedor externo R$ 44 R$ 130 

Custos internos de prevenção a fraude Constante Constante 

Verdadeiro Custo da Fraude R$ 2.288 R$ 394 
A inteligência artificial não tem boa performance sem ser alimentada pela intervenção humana, e o treinamento de modelos 
estatísticos e de machine learning necessita do discernimento humano como referência. Neste sentido, nosso time de 
especialistas em fraude, aliado à retroalimentação das fraudes que a Clear Sale recebe de todo o mercado, consegue 
aumentar a performance de nossos sistemas e produtos. Essa intervenção humana apresentou significativo ganho de 
produtividade ao longo dos anos, principalmente pela adição de novos componentes à plataforma tecnológica Clear Sale, 
conforme apresentado abaixo:  
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E a partir do ganho de produtividade por conta da adição de novos componentes, conseguimos ter mais transações por 
analista e ainda mantendo o Human Touch dentro do processo decisório no controle das fraudes, conforme exemplificado no 
gráfico abaixo. 

 

A busca constante pela inovação e aplicação da mais alta tecnologia  

Contamos com mais de 300 profissionais de alta qualificação focados na constante melhoria dos nossos produtos e serviços, 
além da criação de novas tecnologias, métodos estatísticos e busca da inovação. Nosso time de profissionais é liderado por 
pessoas com ampla experiência no mercado de tecnologia, e elevada capacidade de liderança.  

A Companhia passou por um processo de transformação organizacional no final de 2019, que ajudou na reorganização da 
maneira como trabalhamos com envolvimento direto dos colaboradores impactados. Mantendo desde então processos de 
reavaliação e melhorias contínuas em seus métodos de trabalho. Hoje organizamos nossos colaboradores em equipes 
multidisciplinares (squads), utilizando metodologias ágeis para aumentar a proximidade com os clientes e maximizar a 
geração de inovação e valor. 

Hoje possuímos mais de 60 squads trabalhando em diversas evoluções da empresa, entre elas: desenvolvimento de produtos, 
melhorias operacionais, otimizações analíticas, evolução de nossos sistemas com uso de nuvem e soluções escaláveis. Além 
de um programa de inovação aberta chamado Explore iniciado em 2020 com iniciativas de produtos em mercados correlatos 
que possam se alavancar de ativos e relacionamentos da Companhia. 

Nossa estratégia 

Com o constante crescimento do comércio eletrônico e digitalização acelerada de vários outros mercados no Brasil e no 
mundo, estamos bem posicionados para atuar na prevenção a fraudes, diminuição do risco de inadimplência, validação de 
identidade e análises comportamentais de clientes em diversos segmentos. Aproveitando a liderança nos segmentos do 
mercado brasileiro em que operamos, a expertise em prevenção a fraudes, tecnologias desenvolvidas e sua base de dados 
consolidada, podemos crescer junto às tendências em novos mercados e com alto potencial de cross-selling e up-selling em 
nossa base de clientes. 

Esse posicionamento estratégico tem sido reconhecido pelo mercado nos últimos anos, e como consequência disso, fomos 
premiados por renomadas instituições como referência de empresa nos quesitos governança, crescimento, diversidade e 
reconhecimento pelos funcionários. Nossos principais prêmios são apresentados abaixo: 

 

Os principais componentes de nossa estratégia estão resumidos nos pontos a seguir: 

Aumentar nossa liderança no varejo eletrônico e aproveitar a tendência de crescimento de transações com cartão 
não presente (CNP) no Brasil. 

Observamos um crescimento acelerado do comércio eletrônico no Brasil com o consequente aumento nas transações online 
com cartão não presente. Pretendemos consolidar nossa liderança neste mercado, aproveitando nosso efeito de rede cada 
vez mais robusto, pelo uso de dados de compras e fraudes cometidas.  
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Acompanhando as necessidades dos grandes varejistas e marketplaces, que tem investido na experiência do usuário e no 
desenvolvimento da logística para entregas cada vez mais rápidas. Temos investido para melhorar nossa infraestrutura de 
tecnologia, aumentando nossa capacidade de resposta em tempo real, além de otimizar nossos processos de análise humana 
para atender cada vez mais rápido a compras que necessitem de autenticação adicional. 

Enxergamos oportunidade de crescimento significativo no atendimento de médios e pequenos comerciantes e atendimento a 
novos segmentos através de algumas iniciativas que são: simplificações em nossos processos de contratação; aumento de 
parcerias com plataformas de comércio eletrônico com integrações automáticas; busca de alianças estratégicas com meios 
de pagamento eletrônicos e soluções complementares focadas no comércio online. 

Nossa liderança no varejo também abre grandes possibilidades de cross-selling de produtos de autenticação de identidade, 
já que grandes grupos neste mercado têm investido em expansão de serviços online para consumidores como carteiras 
digitais, logística própria, marketplaces para pequenos negócios, entre outros, criando novas demandas por tecnologias e 
serviços de prevenção à fraude. O exemplo abaixo demonstra nossa capacidade de cross-sell e up-sell em um importante 
banco de varejo: 

 

Essa liderança no varejo e boa capacidade de cross-sell e up-sell são resultados de uma ampla gama de serviços 
desenvolvidos para os clientes. O caso abaixo ilustra a transformação digital de um cliente varejista que foi beneficiado com 
os serviços fornecidos pela Clear Sale. 

 

Consolidar nossa atuação internacional no mercado de autenticação CNP, aumentando o faturamento nos países 
atendidos e abrindo novos mercados. 

A estratégia de se tornar uma empresa global no mercado de prevenção a fraudes no CNP tem se mostrado bem-sucedida. 
Após abertura de escritórios nos EUA e México, vimos crescimento robusto no mercado internacional onde tivemos um 
crescimento anual médio de 202,5% em termos de receita operacional líquida entre os exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2018 e 31 de dezembro de 2020, e pretendemos consolidar nossa presença com nossos diferenciais de performance com 
maior aprovação, menores taxas de fraude e menor incidência de transações falsamente indicadas como fraude.  

Nossa estratégia de crescimento internacional se baseia em (i) consolidar nossa posição de destaque na América Latina; (ii) 
continuar explorando as claras avenidas de crescimento nos Estados Unidos; (iii) começar a explorar novos países baseado 
em necessidades básicas como: mercados com elevadas taxas de chargeback e baixa taxa de aprovação. 

As condições favoráveis de crescimento do comércio eletrônico no mundo todo, além da identificação de países com alta 
incidência de fraudes digitais, se mostram como oportunidade de crescimento para a Clear Sale, em especial em razão de o 
marcado fora do Brasil ser muito fragmentado. De acordo com a Euromonitor, a distribuição de valores (em USD) perdidos 
com fraude com cartão de crédito em 2020 por região geográfica é apresentada do seguinte modo: 68% nos Estados Unidos 
e Canadá, 13,7% na Europa, 8,1% na América Latina, 5,7% na Ásia, 2,6% na Oceania e 2,0% na África.  

Nosso DNA de inovação, experiência acumulada em mercados bastante complexos em termos de fraude, além de ser 
referência global em taxas baixas de fraude no cartão não presente e altas taxas de aprovação no pagamento online, nos dá 
potencial claro de abertura de novos mercados globais. 
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Investir para continuar a diversificação de segmentos para mercado de autenticação de identidade e análise de 
comportamento (onboarding) no Brasil 

A Clear Sale começou sua diversificação para além da autenticação no CNP em 2013, e já acumula casos de sucesso em 
grandes clientes de mercados como bancos, financeiras, empresas de telecomunicações, venda direta, entre outros. Muitas 
companhias nos procuram de forma proativa para desenvolver soluções de fraude para casos de uso como: cadastro de 
cliente online; contratação de serviços com recorrência; concessão de crédito, invasão de conta e roubo de dados.  

O mercado brasileiro tem visto uma aceleração na digitalização de múltiplos segmentos que dependem cada vez mais da 
correta identificação de seus clientes de uma maneira segura, mas que não comprometa a experiência. Muitas empresas 
entrando no mundo digital não tem experiência ou estrutura para fazer a prevenção a fraude sozinhas e outras que já possuem 
estrutura precisam cada vez mais de novas ferramentas e componentes para ajudar na análise de risco. Dois dos principais 
drivers de aumento de demanda de nossos serviços na categoria de onboarding digital são apresentados abaixo:  

 

Fonte: Portal de Dados Abertos do Banco Central do Brasil, Saldo das operações de crédito por tipo de cliente - Setor privado - Pessoas físicas 

 

Fonte: Companhia, com base em Euromonitor International Limited, Consumer Finance in Brazil 2021. 

Pretendemos continuar investindo na diversificação através de ferramentas de autenticação de identidade e análise 
comportamental. Faremos isso buscando direcionar nosso portfólio para esse mercado de três principais maneiras: (i) fazendo 
nossa plataforma cada vez mais flexível para atender os mais diversos segmentos e casos de uso, permitindo inclusive a 
comercialização de componentes que usamos internamente seja individualmente ou como solução completa para nossos 
clientes; (ii) expandir nosso cardápio de componentes e ferramentas na prevenção a fraude, sempre buscando incorporar as 
melhores tecnologias e métodos que melhorem nossos resultados; (iii) investir em inovação para encontrar novas 
oportunidades e maneiras de autenticar pessoas e empresas.  

Aumentar as iniciativas de inovação aberta (open innovation) para encontrar oportunidades de crescimento em 
mercados correlatos 

Temos o DNA de inovação na história da empresa impulsionado por fatores como: separação do time em squads com mais 
de 330 pessoas diretamente envolvidas em todos os níveis, gerando diversos núcleos de inovação; CEO ex-líder do time de 
Estratégia e Inovação, reforçando nosso DNA; alinhamento de interesse, colocando a Clear Sale em posição de facilitador 
das operações de nossos clientes.  

Pretendemos fortalecer a geração de valor com nosso programa de open innovation chamado Explore. Fazemos isso 
incubando novas ideias criadas internamente através do intra empreendedorismo ou investindo em empreendedores externos 
que possam se beneficiar das fortalezas da empresa atendendo mercados correlatos ao que a Clear Sale é capaz de atender 
hoje. Esse processo é realizado num ciclo de i) captação de ideias, onde toda a empresa é convidada a participar; ii) 
maturação das ideias, desenvolvimento e planejamento; iii) testes de market fit; iv) aceleração (promoção e venda); e v) 
decisão de tornar um produto Clear Sale ou de eventual nova empresa. 
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Em especial, ofereceremos uma solução para avaliação de risco de fraude em transações instantâneas de pagamento e 
transferências (PIX). A solução atuaria em um primeiro momento de cadastramento de chaves do PIX nas instituições 
autorizadas pelo BACEN, e posteriormente na transferência de valores. Em ambos os casos, receberemos como entrada os 
dados cadastrais ou transacionais e analisamos as transações aplicando inteligência artificial e humana para obter um score 
de fraude, utilizando a força de vínculo (ratings) entre as informações apresentadas e gerando insights para ajudar na melhor 
decisão. 

Pretendemos aumentar o número de iniciativas sendo executadas em paralelo dentro do programa de inovação, e fortalecer 
o investimento naquelas que apresentarem bons resultados, criando um funil de inovação saudável para a perpetuidade da 
Companhia. 

Ações para suportar e acelerar a estratégia 

Com base nos pontos de nossa estratégia de crescimento descritos acima, a Companhia acredita que existem quatro 
principais pilares importantes para suportá-la, que indicamos abaixo: 

(i) Expansão de equipe para criação de novos produtos e funcionalidades em nossas plataformas: pretendemos expandir 
nossas equipes internas multidisciplinares de desenvolvimento de produtos, aumentando nosso portfólio de soluções 
para atender mais casos de uso e novas necessidades dos clientes, que buscam cada vez mais inovação. Além disso, 
aumentar o número de iniciativas de open innovation com montagem de equipes de inovação e investimento em novas 
avenidas de crescimento que possuem sinergias com a área de atuação existente da Companhia.  

(ii) Fortalecimento da estrutura comercial: os mercados que atendemos necessitam de uma proximidade grande de nossa 
equipe comercial, envolvendo muitas vezes uma venda consultiva com diagnóstico da necessidade do cliente e indicação 
das melhores soluções. Portanto, pretendemos crescer a estrutura comercial para acelerar o processo de venda através 
de cross-selling, up-selling e aquisição de novos clientes, o que irá reforçar a estratégia de crescimento orgânico dentro 
do escopo de atuação da Companhia, através dos recursos levantados na potencial oferta primária.  

(iii) Abertura de novos escritórios internacionais em países selecionados: por ter nascido em um dos mercados mais 
desafiadores em termos de fraude, temos expertise para levar maior performance e segurança para diversos países do 
mundo. Já estamos presentes com escritórios nos Estados Unidos e México, e pretendemos expandir em novos 
territórios selecionados pela adequação de seus mercados a nossas soluções.  

(iv) Aquisições para complementação e diversificação das nossas soluções tecnológicas: podemos acelerar a inovação, 
trazendo soluções que complementem nosso portfólio através de aquisições de empresas com tecnologia que possa 
acrescentar às nossas plataformas, além de trazer fortalecimento de equipe e crescimento comercial em novos 
mercados, como complementos nas soluções de biometria e potenciais acqui-hire que podem recrudescer o 
posicionamento tecnológico e competitivo da Clear Sale.  

Pontos fracos, obstáculos e ameaças  

Os pontos fracos, obstáculos e ameaças à nossa Companhia, nossos negócios e condição financeira estão relacionados 
principalmente a i) competição do mercado; ii) poder de barganha com clientes; iii) internalização da anti-fraude por parte das 
empresas; (iv) risco de execução da expansão internacional. 

(i) No que tange a competição do mercado, o Brasil possui um elevado nível de fraudes, isso atrai diversos players 
internacionais que enxergam o país como grande mercado com diversas oportunidades de entrada. Entretanto, por conta 
de sua expertise, Data Lake robusto, management experiente e forte histórico, a Companhia criou grandes barreiras 
competitivas, que levam a um market share relevante no País, com uma combinação de crescimento e margens 
diferenciada. O posicionamento da Clear Sale a nível local acaba impedindo que outras empresas consigam atacar a 
hegemonia da Companhia.  

(ii) Poder de barganha com seus clientes é outro ponto a ser ressaltado. A Companhia, em um potencial cenário de 
competição mais acirrado, tende a ter uma dinâmica de revisão de preços com sua base de clientes atual. Entretanto, 
esse ponto tem sido mitigado através do exemplo abaixo onde existe a redução do true cost of fraud para clientes, além 
de gerar atrativa rentabilidade para a Companhia, com margem bruta de 69% no período de março a abril de 2021 para 
o Cliente. 
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(iii) Algumas empresas estão tentando internalizar a solução antifraude, entretanto é necessário um forte investimento para 
o combate de fraude. Nesse aspecto, a Clear Sale tenta se destacar através de um serviço muito superior e, por conta 
de sua operação em um país onde há um elevado nível de fraudes como o Brasil, o data lake e expertise adquirido 
tendem a fortalecer o seu know-how em um nível ainda mais relevante, desse modo, desarmando as soluções internas 
que eventuais empresas possam surgir. 

(iv) Por fim, entendemos que o risco de expansão internacional é mitigado desde o início do nosso processo de 
internacionalização, pois optamos por crescer em fases, e com maciço investimento em aquisição de novos clientes. Do 
ponto de vista comercial e operacional, apresentamos como opção aos nossos clientes a garantia da fraude, o que 
reforça a confiança em nossos serviços e, tem por consequência, promover alinhamento de interesse entre as partes. 

Principais indicadores financeiros 

(Em milhões de reais, exceto 
percentual) 

Período de três meses 
findo em 31 de março 

de 
AH (4) 
3M21 x 
3M20 

Exercícios findos em 
31 de dezembro de 

AH (4) 
2020 x 
2019 

AH (4) 
2019 x 
2018 2021 2020 2020 2019 2018 

Receita operacional líquida 98,0 53,6 82,7% 345,6 208,5 153,8 65,7% 35,6% 

Lucro bruto 40,0 20,5 95,4% 174,0 104,8 83,9 66,0% 24,9% 

Margem bruta (1) 
40,9% 38,2% 2,7 p.p. 50,4% 50,3% 54,6% 0,1 p.p. 

-4,3 
p.p. 

Lucro (prejuízo) líquido (8) 13,8 (7,9) (273,9)% 18,7 5,5 8,5 237,5% -35,0% 

Lucro líquido das operações 
continuadas 13,8 (5,0) (373,4)% 30,4 10,0 8,6 204,2% 16,7% 

Prejuízo das operações 
disponíveis para venda (2) - (2,9) (100,0)% (11,7) (4,5) - 162,7% - 

Margem líquida (2) 
14,0% (14,7)% 28,7 p.p. 5,4% 2,7% 5,5% 2,8 p.p. 

-2,9 
p.p. 

EBITDA (4) (3) 27,4 (4,2) (756,2)% 59,3 26,3 23,0 125,6% 14,2% 

Margem EBITDA (5) (8) 
28,0% (7,8)% 35,8 p.p. 17,2% 12,6% 15,0% 4,6 p.p. 

-2,4 
p.p. 

EBITDA Ajustado (6) (8) 11,2 (1,3) (966,4)% 71,0 30,8 23,1 131,0% 33,3% 

Margem EBITDA Ajustado (7) (8) 11,5% (2,4)% 13,9 p.p. 20,6% 14,8% 15,0% 5,8 p.p. -0,2% 
 

(1) A margem bruta refere-se ao lucro bruto dividido pela receita operacional líquida. 
(2) Refere-se ao resultado advindo da controlada E-Confy que, conforme decisão da Companhia, foi classificada como disponível para venda 

em dezembro de 2020 tendo, desta forma, seu resultado histórico segregado das operações em continuidade. 
(3) A margem líquida refere-se ao lucro líquido dividido pela receita operacional líquida. 
(4) O EBITDA é uma medição não contábil elaborada pela Companhia em consonância com a Instrução da CVM nº 527, de 4 de outubro de 

2012, e consiste no lucro líquido (prejuízo) ajustado pela despesa financeira líquida, pelo imposto de renda e contribuição social e pelos 
custos e despesas de depreciação e amortização. O EBITDA não é uma medida contábil definida pelas práticas contábeis adotadas no 
Brasil e nem pelas IFRS e não representa os fluxos de caixa para os períodos apresentados e não deve ser considerado como substituto 
ou alternativa ao lucro (prejuízo) líquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a 
distribuição de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para reconciliação do lucro 
líquido (prejuízo) para o EBITDA, vide seção 3.2 deste Formulário de Referência. 

(5) A Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional líquida. Para o cálculo da Margem EBITDA, vide seção 3.2 deste 
Formulário de Referência. 

(6) O EBITDA Ajustado é uma medição não contábil elaborada pela Companhia e consiste no lucro líquido (prejuízo) ajustado pela despesa 
financeira líquida, pelo imposto de renda e contribuição social, pelos custos e despesas de depreciação e amortização e pelo prejuízo 
proveniente das operações disponíveis para venda. O EBITDA Ajustado não é uma medida contábil definida pelas práticas contábeis 
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e não representa os fluxos de caixa para os períodos apresentados e não deve ser considerado 
como substituto ou alternativa ao lucro (prejuízo) líquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base 
para a distribuição de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia. Para 
reconciliação do lucro líquido (prejuízo) para o EBITDA Ajustado, vide seção 3.2 deste Formulário de Referência. 

(7) A Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional líquida. Para o cálculo da Margem EBITDA 
Ajustado, vide seção 3.2 deste Formulário de Referência. 

(8) Em 1º de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contábil das operações de arrendamento (IFRS 16/CPC 
06 (R2)) emitidas pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementação de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo 
modificado. Consequentemente, as informações financeiras para o exercício social findo em 31 de dezembro de 2018 não foram ajustadas 
para refletir a adoção desta norma e, por isso, algumas informações financeiras não são comparáveis com os exercícios sociais findos em 
31 de dezembro de 2020 e 2019, as quais refletem os efeitos da adoção desta norma. Desta forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o 
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, o Lucro Líquido e a Margem Líquida relativos ao exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2020 e 2019 foram impactados pela adoção do IFRS16/CPC 06 (R2) e, consequentemente, não são comparáveis aos valores 
apresentados no exercício social findo em 31 de dezembro de 2018. 

(9) Análise Horizontal, por meio da qual são comparadas informações ao longo de um período. 
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(Em milhões de reais, 
exceto percentual) 

Em e/ou no 
período de 
três meses 
findo em 31 
de março de 

2021 

Em e/ou no exercícios findos em 
31 de dezembro 

AH  AH  AH  

31/03/2021 
x 2020 x 2019 x 

2020 2019 2018 31/12/2020 2019 2018 

Dívida Bruta(¹) 135,4 107,4 49,2 7,1 26,1% 118,3% 595,9% 

Dívida Líquida (Caixa 
líquido)(²) 50,4 49,1 25,6 (0,6) 2,7% 92,0% n/m* 

EBITDA(3)(6) 90,9 (4) 59,3 26,3 23,0 53,3% 125,6% 14,2% 

Dívida Líquida / 
EBITDA(5) 0,6 0,8 1,0 0,0 (0,3) (0,2) 1,0 

 

(1) A Dívida Bruta equivale à soma dos empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento (circulante e não circulante).  
(2) A Dívida Líquida (Caixa Líquido) equivale ao total da Dívida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos 

financeiros derivativos (circulante). A Dívida Líquida (Caixa Líquido) não é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou 
endividamento reconhecida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e não possui um significado padrão. Para a reconciliação 
da Dívida Líquida (Caixa Líquido), vide seção 3.2 do Formulário de Referência. 

(3) O EBITDA não é medida contábil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, não representa os fluxos de caixa para os 
exercícios/períodos apresentados e não devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro líquido (prejuízo), como 
indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribuição de dividendos. O EBITDA e o 
EBITDA Ajustado não possuem significado padrão. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente ao calculado pela 
Companhia. Para a reconciliação do EBITDA, vide seção 3.2 do Formulário de Referência. 

(4) EBITDA calculado para os últimos 12 meses. 
(5) Dívida Líquida/EBITDA é uma medida prevista em nossos contratos de empréstimos. Os limites para os contratos variam de acordo com 

cada instituição financeira credora, especialmente nossos contratos oscilam entre 1x e 2x este indicador. 
(6) Inclui os efeitos da adoção do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1º de janeiro de 2019. 
(*) Não mensurável 

Estrutura societária da Companhia 

O organograma abaixo apresenta a estrutura societária da Companhia nesta data: 

Pedro Paulo 
Chiamulera 

Bernardo 
Carvalho 
Lustosa 

Verônica 
Allende 
Serra 

Innova 
Capital 

S.A. 

Renato 
Kocubej 
Soriano 

Innova Global Tech 
Fundo de 

Investimento em 
Participações 
Multiestratégia 

Gandra 
Participações 

Ltda. 
Mauro 
Back 

Rafael de 
Souza 

Lourenço Outros 

48,837479% 11,956797% 
12,280271

% 
12,280271

% 
4,42004

0% 
3,461892% 2,191686% 1,748146% 1,426716% 1,396702% 

 

CLEAR SALE S.A. 

 

(100%) 
CLEAR SALE LLC 
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Na hipótese de colocação das Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações do Lote Suplementar, a estrutura 
acionária da Companhia ficará da seguinte forma: 

Pedro Paulo 
Chiamulera 

Bernardo 
Carvalho 
Lustosa 

Verônica 
Allende 
Serra 

Innova 
Capital 

S.A. 

Renato 
Kocubej 
Soriano 

Innova Global Tech 
Fundo de 

Investimento em 
Participações 

Multiestratégia 

Gandra 
Participações 

Ltda. 
Mauro 
Back 

Rafael de 
Souza 

Lourenço Outros 

36,5233% 8,9419% 9,2038% 9,2038% 3,31,27% 2,5946% 1,6426% 1,3074% 1,0693% 1,1481% 

 

CLEAR SALE S.A. 

 

(100%) 
CLEAR SALE LLC 

Para mais informações acerca da composição acionária da Companhia, vide Capítulo “Principais acionistas e 
Administradores” e “Acionistas Vendedores” nas páginas 39 e 40 deste Prospecto. Para informações detalhadas sobre o 
acordo de acionistas da Companhia, veja o item “15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o 
controlador seja parte”, do Formulário de Referência da Companhia, a partir da página 799 deste Prospecto. 

Adicionalmente, não haverá alteração de controle após a realização da Oferta, sendo que, após a Oferta, a estrutura de 
controle da Companhia se manterá inalterada. Para mais informações, vide item “Após a Oferta, a estrutura de controle da 
Companhia se manterá inalterada, de modo que os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou 
ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia” na seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta 
e às Ações” na página 74 deste Prospecto. 

Planos de remuneração baseada em ações  

A Companhia possui planos de remuneração baseada em ações, cujas despesas e provisões afetam os resultados da 
Companhia. Ainda, os acionistas da Companhia poderão sofrer diluição considerável de suas participações no capital social 
da Companhia em decorrência de futuros aumentos de capital a serem realizados com finalidade de honrar as opções 
outorgadas. A Companhia incorreu em despesas relativas aos Programas de Ações Restritas em montantes equivalentes a 
R$1.060 mil, R$2.391 mil e R$2.364 mil nos exercícios sociais encerrados, respectivamente, em 2018, 2019 e 2020. 
Adicionalmente, os Programas de Ações Restritas prevêem o compromisso de recompra da totalidade das ações iniciais e 
adicionais (adquiridas após período de vesting e atingimento das obrigações de desempenho) dos beneficiários. Em 31 de 
março de 2021, o valor da provisão para recompra de ações era de R$13.547 mil (R$13.044 mil em 31.12.2020 e R$4.398 
mil em 31.12.2019). Para mais informações, vide fatores de risco “Os planos de remuneração baseada em ações da 
Companhia podem fazê-la incorrer em despesas significativas, além de levar à diluição dos seus demais acionistas” 
na página 82 deste Prospecto. 

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS À COMPANHIA 

Abaixo estão listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3º, inciso IV da Instrução 
CVM 400. Para informações sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados 
à Oferta e às Ações”, na página 74 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulário 
de Referência, anexo a este Prospecto, a partir da página 473. 



 

20 

Em função de a prestação de serviços da Companhia ser relacionada às volumetrias de negócios de seus clientes 
corporativos, variações não previstas de diferentes naturezas nesses volumes podem afetar resultados financeiros 
esperados. 

Dado seu modelo de negócio que majoritariamente cobra ‘por transação’, ou por uso dos serviços, a Companhia depende de 
sua capacidade de prever as volumetrias dessas transações para períodos subsequentes. Essas previsões têm 
consequências no provisionamento de recursos de tecnologia, negociação com fornecedores e, também, na contratação de 
funcionários.  

Variações muito relevantes entre a previsão de volume e o volume de transações efetivamente concluídas podem, portanto, 
afetar relevante e adversamente as finanças e/ou operações da Companhia. A subestimação do volume poderá causar 
impactos negativos nos serviços prestados pela Companhia, incluindo a ativação de contingências operacionais e sobrecarga 
dos sistemas no que se refere a processamento de dados e transações, bem como afetar os demais indicadores de 
performance operacional (KPIs) monitorados pela Companhia. Esse cenário, em última instância pode reduzir a satisfação e 
taxa de permanência dos clientes corporativos. Analogamente, uma superestimação desses volumes pode implicar em um 
cenário de custos e despesas desproporcional à receita realizada, e consequente redução de margem operacional no período 
em questão. A Companhia pode eventualmente não ser capaz de ajustar tempestivamente seus custos e despesas aos novos 
patamares. 

Esses dois efeitos, subestimação e superestimação, que podem ter diversas naturezas, podem afetar significativamente os 
resultados financeiros da Companhia.  

Podemos sofrer perdas de profissionais chave se formos incapazes de atrair ou manter pessoas qualificadas. 

Dependemos da qualificação dos nossos profissionais para obter sucesso em nosso negócio, especialmente em relação à 
definição e implementação de nossas estratégias e desenvolvimento de nossas operações, produtos e serviços. Caso os 
profissionais chave deixem de integrar nossa equipe, poderemos enfrentar dificuldades para executar nossas estratégias de 
negócios, crescer de forma sustentável ou desenvolver novos produtos e serviços, dentre outros problemas operacionais, 
mercadológicos ou de governança corporativa que poderemos enfrentar. Em caso de saída de profissionais de nossa alta 
administração, poderemos incorrer em custos significativos para a contratação de novas pessoas com as mesmas 
qualificações, tendo em vista a forte concorrência que existe para atrair profissionais altamente capacitados no setor de 
tecnologia, bem como com o pagamento de pacotes de saída ou contratos de indenização. Em razão dos fatores acima 
expostos, a perda de profissionais chave para a Companhia ou a incapacidade de atrair ou manter pessoas qualificadas 
poderá afetar adversamente nossos negócios, resultados operacionais, situação financeira e o valor de nossos valores 
mobiliários. 

Nosso crescimento não é garantido e depende de nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a receita dos 
clientes existentes e aumentar as vendas para os clientes novos e existentes. 

Nossas receitas são geradas por meio da comercialização de soluções antifraude para nossos clientes. Nossos clientes não 
têm obrigação de renovar seus contratos após o término dos prazos contratuais e eventualmente podem buscar rescisão 
antecipada de seus contratos. Como resultado, não podemos garantir que seremos capazes de reter esses clientes. 

Não podemos garantir que nossos clientes do segmento de comércio eletrônico, principalmente pequenas e médias empresas 
em estágio empreendedor de seu desenvolvimento terão sucesso em seus negócios. Nesse grupo de clientes, uma razão 
relevante de perda de receita ou de clientes é a descontinuidade de vendas online. Portanto, se não formos capazes de reter 
ou aumentar a receita dos clientes existentes, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados. 

Também podemos falhar em atrair novos clientes, reter a receita de clientes ou aumentar as vendas para clientes novos e 
existentes como resultado de uma série de outros fatores, incluindo: (i) reduções nos níveis de gastos de nossos clientes 
atuais ou potenciais, (ii) fatores competitivos que afetam o mercado de prevenção a fraudes, incluindo a introdução de 
concorrentes, preços com desconto e outras estratégias que podem ser implementadas por nossos concorrentes, (iii) nossa 
capacidade de executar nossa estratégia de crescimento e planos operacionais, incluindo novas ofertas de soluções, (iv) um 
declínio no nível de satisfação de nossos clientes com nossos serviços, (v) a oportunidade e o sucesso de novos produtos e 
serviços que possamos oferecer no futuro, (vi) preocupações relacionadas a violações de segurança reais ou percebidas, e 
(vii) nosso foco no valor de longo prazo sobre os resultados de curto prazo. Quaisquer desses fatores pode afetar 
adversamente a Companhia. 

Alterações relevantes nos preços praticados pela Companhia – por fatores externos ou internos – podem impactar 
adversamente seus resultados. 

A Companhia, em alguns de seus contratos, utiliza modelos de precificação que impõem uma série de desafios operacionais 
e cuja performance financeira, portanto, está sujeita a variações inesperadas internas e externas. Por exemplo, alguns clientes 
têm modelos de 'success fee', em que o preço e, portanto, a receita da Companhia varia de acordo com a performance da 
Companhia previamente acordada no âmbito de determinados contratos (Service Level Agreement – ou Acordo de Nível de 
Serviço (ANS), em português), gerando alguma flutuação nas receitas capturadas desses clientes. Falhas nos 
monitoramentos de performance de sistemas, soluções, algoritmos e/ou indicadores podem acarretar em eventuais reduções 
do valor cobrado por transação com consequente impacto na receita gerada pelo cliente em um determinado mês ou período.  
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Outro desafio ao modelo de precificação refere-se à diminuição dos preços cobrados pela Companhia, resultado direto da 
pressão do mercado, de disputa de preços com concorrentes, da entrada de novos concorrentes, dentre outros fatores. 
Qualquer mudança, seja ela planejada, repentina ou inesperada nos modelos de precificação adotados majoritariamente pelo 
mercado pode gerar pressão de mudança do modelo de precificação vigente com, em última instância, risco de afetar 
adversamente os negócios da Companhia, seus resultados operacionais, situação financeira e o valor de nossos valores 
mobiliários. 

Há a possibilidade de que os sistemas, políticas, métodos de gestão e procedimentos adotados pela Companhia para 
o gerenciamento de riscos não sejam totalmente efetivos ou falhem em evitar a exposição a riscos, incluindo aqueles 
não categorizados ou imprevistos, o que poderá afetar adversamente nossos negócios.  

As políticas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos, descritos ao longo dos itens 5.1 a 
5.4 do Formulário de Referência foram implementados recentemente para fins da presente oferta e não estão em pleno 
funcionamento. A Companhia não pode garantir, se e quando serão totalmente implementados, que seus controles internos 
serão eficazes e suficientes para: a) prevenir vazamento de dados; b) evitar fraudes internas; c) garantir que os processos 
contábeis estejam corretos; e d) identificar todos os riscos, seus impactos e exposição a que está sujeita. 

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia são baseados no histórico do comportamento de 
mercado ou em estatísticas derivadas de modelos históricos e podem não prever exposições futuras, as quais poderão ser 
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas históricas. Dessa forma, é possível que algum risco não 
possa ser identificado e tratado da maneira correta. Além desses pontos, uma falha de sistema ou erro humano pode 
ocasionar perdas financeiras e até riscos legais decorrentes de tais problemas. 

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliação das informações relativas 
a mercados, clientes ou outros assuntos disponíveis ao público podem não ser precisos, completos, atualizados ou 
adequadamente avaliados. 

Caso seus controles não sejam efetivos ou a Companhia falhe em analisar corretamente os relatórios das auditorias, internas 
e externas, ela estará sujeita a ter resultados imprecisos e/ou sofrer diversos tipos de práticas antiéticas ou ilegais. Qualquer 
falha nesse sentido impactará negativamente no negócio e imagem da Companhia, além de pagamento de possíveis sanções, 
dependendo do tipo de problema ocorrido. 
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SUMÁRIO DA OFERTA 

O presente sumário não contém todas as informações que o potencial investidor deve considerar 
antes de investir nas Ações. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este 
Prospecto, principalmente as informações contidas nas seções “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações” 
nas páginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na seção “4. Fatores de Risco” do 
Formulário de Referência na página 501 deste Prospecto, e nas demonstrações financeiras e 
respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da página 315, para melhor 
compreensão das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisão de investir nas 
Ações. 

Acionistas Vendedores Gandra Participações Ltda., Innova Capital S.A., Innova Global 
Tech Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 
e os Acionistas Vendedores Pessoas Físicas, considerados em 
conjunto. 

Acionistas Vendedores 
Pessoas Físicas 

Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verônica 
Allende Serra, Renato Kocubej Soriano, Mauro Back, Rafael de 
Souza Lourenço, Rogerio Catarino de Santana, José Vinicius 
Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza 
Cabral, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz Sinfronio 
Bergamini, Alessandra Franca Queiroz, Thiago Do Carmo 
Carvalho, Alexandre Manhe de Oliveira, Camila Siqueira 
Cesario e Rodrigo Biasini Sanchez, considerados em conjunto. 

Ações 45.375.000 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem 
valor nominal, de emissão da Companhia, todas livres e 
desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames, objeto da 
Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar. 

Ações Adicionais Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, 
até a data de divulgação do Anúncio de Início, a quantidade de 
Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar), poderá, a critério dos Acionistas Vendedores, 
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser 
acrescida em até 20% do total de Ações inicialmente ofertado 
(sem considerar as Ações do Lote Suplementar), ou seja, em 
até 9.075.000 ações ordinárias de emissão da Companhia e de 
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada 
na página 40 deste Prospecto, nas mesmas condições e ao 
mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas. 

Ações do Lote Suplementar Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade 
de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em 
percentual equivalente a até 15% do total das Ações 
inicialmente ofertado (sem considerar as Ações Adicionais), ou 
seja, em até 6.806.250 ações ordinárias a serem emitidas pela 
Companhia, nas mesmas condições e ao mesmo preço das 
Ações inicialmente ofertadas, conforme Opção de Ações do 
Lote Suplementar.  
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Ações em Circulação 
(Free Float) após a Oferta 

Na data deste Prospecto, não existem ações da Companhia 
em circulação no mercado. Após a realização da Oferta (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar), um montante de até 45.375.000 ações 
ordinárias de emissão da Companhia, representativas de, 
aproximadamente, 25,05% do seu capital social, estarão em 
circulação no mercado. Considerando a colocação das Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar, um montante de 
até 61.256.250 ações ordinárias de emissão da Companhia, 
representativas de, aproximadamente, 32,60% do seu capital 
social, estarão em circulação no mercado. Para maiores 
informações, ver seção “Informações sobre a Oferta – 
Composição do Capital Social da Companhia” na página 38 
deste Prospecto. 

Agente Estabilizador ou  
Bank of America 

Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. 

Agentes de Colocação 
Internacional 

Itau BBA USA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., BTG 
Pactual US Capital, LLC e Santander Investment Securities 
Inc., considerados em conjunto. 

Anuências  Anuências do Itaú Unibanco S.A., do CITIBANK N.A. e da 
Caixa Econômica Federal, nos termos de determinados 
instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais 
instituições, para que a celebração do Acordo de Acionistas e 
a consequente a formação do bloco de controle da Companhia, 
composto pelos acionistas signatários, não configure evento de 
inadimplemento ou vencimento antecipado no âmbito de tais 
instrumentos. Assim, para fins de continuidade do pedido de 
registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores se comprometeram a apresentar aos 
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia útil antes da data 
prevista para fixação do Preço por Ação, manifestações 
expressas de tais credores anuindo com a celebração do 
Acordo de Acionistas e a formação do bloco de controle da 
Companhia. 

CASO AS ANUÊNCIAS NÃO SEJAM APRESENTADAS 
CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NÃO SERÁ 
REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E 
TODAS AS INTENÇÕES DE INVESTIMENTO SERÃO 
AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. PARA MAIS 
INFORMAÇÕES VEJA O FATOR DE RISCO “A 
CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA 
ESTÁ SUJEITA À APRESENTAÇÃO DAS ANUÊNCIAS 
QUANTO À CELEBRAÇÃO DO ACORDO DE ACIONISTAS 
E FORMAÇÃO DO BLOCO DE CONTROLE DA COMPANHIA 
E DETERMINADOS CONTRATOS FINANCEIROS EM 
VIGOR DA COMPANHIA PODEM VENCER 
ANTECIPADAMENTE EM VIRTUDE DO MOMENTO DE 
OBTENÇÃO DE TAIS ANUÊNCIAS.” CONSTANTE DA 
SEÇÃO “FATORES DE RISCO – RISCOS RELACIONADOS 
À OFERTA E ÀS AÇÕES” NA PÁGINA 74 DESTE 
PROSPECTO PRELIMINAR. 
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Anúncio de Encerramento Anúncio de Encerramento da Oferta Pública de Distribuição 
Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da 
Clear Sale S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas 
Instituições Participantes da Oferta, imediatamente após a 
distribuição da totalidade das Ações, limitado a 6 (seis) meses, 
contados a partir da data de divulgação do Anúncio de Início, 
na forma dos artigos 18 e 29 da Instrução CVM 400, 
informando acerca do resultado final da Oferta, nos endereços 
indicados na seção “Informações Sobre a Oferta – Divulgação 
de Avisos e Anúncios da Oferta” na página 69 deste Prospecto. 

Anúncio de Início Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Clear Sale 
S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituições 
Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrução 
CVM 400, informando acerca do início do Prazo de Distribuição 
das Ações, nos endereços indicados na seção “Informações 
Sobre a Oferta – Divulgação de Avisos e Anúncios da Oferta” 
na página 69 deste Prospecto. 

Anúncio de Retificação Anúncio comunicando a eventual suspensão, cancelamento, 
revogação ou modificação da Oferta, a ser divulgado pela 
Companhia e pelas Instituições Participantes da Oferta na rede 
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrução 
CVM 400, nos endereços indicados na seção “Informações 
Sobre a Oferta – Divulgação de Avisos e Anúncios da Oferta” 
na página 69 deste Prospecto. 

Aprovações Societárias A abertura de capital da Companhia, a aprovação do protocolo 
do pedido de registro e a realização da Oferta Primária, 
mediante aumento de capital social da Companhia, com a 
exclusão do direito de preferência dos atuais acionistas da 
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das 
Sociedades por Ações, bem como seus termos e condições 
foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi 
registrada na JUCESP em 6 de julho de 2021, sob o 
nº 298.351/21-3 e publicada no DOESP e no jornal “Valor 
Econômico” em 28 de maio de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia 
serão aprovados em Assembleia Geral Extraordinária da 
Companhia a ser realizada entre a conclusão do Procedimento 
de Bookbuilding e a concessão dos registros da Oferta pela 
CVM, cuja ata será devidamente registrada na JUCESP e 
publicada no jornal “Valor Econômico” na data de divulgação 
do Anúncio de Início e no DOESP até o dia útil seguinte. 
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A realização da Oferta Secundária (incluindo as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar) pela Innova, bem 
como seus termos e condições, foi aprovada em Assembleia 
Geral Extraordinária da Innova, realizada em 25 de maio de 
2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de junho de 
2021, sob o nº 265.512/21-9 e publicada no DOESP e no jornal 
“O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto 
social. 

O Preço por Ação será aprovado em Assembleia Geral 
Extraordinária da Innova a ser realizada entre a conclusão do 
Procedimento de Bookbuilding e a concessão dos registros da 
Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada na 
JUCESP e publicada no jornal “O Dia SP” na data de 
divulgação do Anúncio de Início e no DOESP até o dia útil 
seguinte. 

A realização da Oferta Secundária (incluindo as Ações 
Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus termos e 
condições, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do 
FIP Innova, realizada em 6 de julho de 2021. Não será 
necessária qualquer aprovação adicional do FIP Innova em 
relação a aprovação do Preço por Ação. 

Não será necessária qualquer aprovação societária em relação 
à Gandra e aos Acionistas Pessoas Físicas para a participação 
na Oferta Secundária, incluindo a venda das Ações Adicionais 
e das Ações do Lote Suplementar, a fixação do Preço por Ação 
e sua justificação. 

Aviso ao Mercado Aviso ao Mercado da Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Clear Sale S.A., 
divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em 15 de julho 
de 2021 pela Companhia e pelas Instituições Participantes da 
Oferta, com a identificação das Instituições Consorciadas, na forma 
do artigo 53 da Instrução CVM 400, informando acerca de 
determinados termos e condições da Oferta, incluindo os 
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos 
endereços indicados na seção “Informações Sobre a Oferta – 
Divulgação de Avisos e Anúncios da Oferta” na página 69 deste 
Prospecto. 

BTG Pactual Banco BTG Pactual S.A. 

Características das Ações Para informações sobre os direitos, vantagens e restrições das 
ações ordinárias de emissão da Companhia, veja item 
“Informações Sobre a Oferta – Características das Ações”, na 
página 53 deste Prospecto. 

Contrato de Distribuição Contrato de Coordenação, Distribuição e Garantia Firme de 
Liquidação de Ações Ordinárias de Emissão da Clear Sale 
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas 
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de 
interveniente-anuente, a B3. 
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Contrato de Distribuição 
Internacional 

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a 
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de 
Colocação Internacional. 

Contrato de Empréstimo Contrato de Empréstimo de Ações Ordinárias de Emissão da 
Clear Sale S.A., a ser celebrado entre Pedro Paulo Chiamulera, 
na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de 
tomador, e a Corretora. 

Contrato de Estabilização Contrato de Prestação de Serviços de Estabilização de Preço 
de Ações Ordinárias de Emissão da Clear Sale S.A., a ser 
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o 
Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de 
intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, 
que rege os procedimentos para a realização de operações de 
estabilização de preços das ações de emissão da Companhia 
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi 
previamente submetido à análise e aprovação da B3 e da CVM, 
nos termos do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e 
do item II da Deliberação CVM 476. 

Coordenador Líder ou  
Itaú BBA 

Banco Itaú BBA S.A. 

Coordenadores da Oferta Coordenador Líder, Bank of America, BTG Pactual e 
Santander, considerados em conjunto. 

Corretora Merrill Lynch S.A. Corretora de Títulos e Valores Mobiliários. 

Cronograma da Oferta Para informações acerca dos principais eventos a partir da 
divulgação do Aviso ao Mercado, veja a seção “Informações 
sobre a Oferta – Cronograma da Oferta”, na página 68 deste 
Prospecto. 

Data de Liquidação Data da liquidação física e financeira das Ações (considerando 
as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar), que deverá ser realizada dentro do prazo de até 
2 dias úteis, contados a partir da data de divulgação do Anúncio 
de Início. 

Data de Liquidação das  
Ações do Lote Suplementar 

Data da liquidação física e financeira das Ações do Lote 
Suplementar, caso haja o exercício da Opção de Ações do Lote 
Suplementar, que ocorrerá dentro do prazo de até 2 dias úteis, 
contados da data do exercício da Opção de Ações do Lote 
Suplementar. 

Destinação dos Recursos Os recursos líquidos provenientes da Oferta, após a dedução 
das comissões e das despesas estimadas pela Companhia no 
âmbito da Oferta, serão destinados para (i) crescimento 
orgânico (CNPJ e autenticação de identidade); (ii) open 
innovation; e (iii) crescimento inorgânico (fusões e aquisições). 

Os recursos líquidos provenientes da Oferta Secundária serão 
integralmente repassados, nas respectivas proporções, aos 
Acionistas Vendedores. 
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Para informações adicionais, veja a seção “Destinação dos 
Recursos” na página 102 deste Prospecto. 

Disponibilização de  
anúncios e avisos da Oferta 

O Aviso ao Mercado, o Anúncio de Início, o Anúncio de 
Encerramento, eventuais Anúncios de Retificação, bem como 
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo à Oferta, serão 
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas páginas na 
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituições 
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informações 
adicionais, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – 
Divulgação de Avisos e Anúncios da Oferta” na página 69 deste 
Prospecto. 

Estabilização do Preço 
das Ações 

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a 
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilização de 
preço das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, por 
um período de até 30 dias contados da data de início de 
negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na 
B3, inclusive, por meio de operações bursáteis de compra e venda 
de ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, observadas 
as disposições legais aplicáveis e o disposto no Contrato de 
Estabilização, o qual foi previamente submetido à análise e 
aprovação da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, parágrafo 3º, 
da Instrução CVM 400 e do item II da Deliberação CVM 476. 

Não existe obrigação, por parte do Agente Estabilizador ou da 
Corretora, de realizar operações de estabilização e, uma vez 
iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas a qualquer 
momento, observadas as disposições do Contrato de 
Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora 
poderão escolher livremente as datas em que realizarão as 
operações de compra e venda das ações ordinárias de emissão 
da Companhia no âmbito das atividades de estabilização, não 
estando obrigados a realizá-las em todos os dias ou em qualquer 
data específica, podendo, inclusive, interrompê-las e retomá-las a 
qualquer momento, a seu exclusivo critério. 

Faixa Indicativa Faixa indicativa do Preço por Ação apresentada na capa deste 
Prospecto, a ser fixada após a apuração do resultado do 
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preço por 
Ação estará situado entre R$20,00 e R$25,00, podendo, no 
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, a 
qual é meramente indicativa. 

Fatores de Risco Os investidores devem ler as seções “Sumário da Companhia 
– Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” e 
“Fatores de Risco Relacionados às Ações e à Oferta”, descritos 
nas páginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na 
seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência, na 
página 501 deste Prospecto, para ciência dos riscos que 
devem ser considerados antes de decidir investir nas Ações. 
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Garantia de Firme  
Liquidação 

Consiste na obrigação individual e não solidária dos 
Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar, na Data de 
Liquidação, a totalidade das Ações (considerando as Ações 
Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar) 
que não forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que 
as subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporção e até os 
limites individuais de garantia firme de cada um 
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato 
de Distribuição. 

Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem 
considerar as Ações do Lote Suplementar) efetivamente 
subscritas/adquiridas por investidores não tenham sido 
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidação, 
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto 
no Contrato de Distribuição, realizará, de forma individual e não 
solidária, a integralização/liquidação, na Data de Liquidação, 
na proporção e até os limites individuais previstos no Contrato 
de Distribuição, da totalidade do eventual saldo resultante da 
diferença entre (i) o número de Ações objeto da Garantia Firme 
de Liquidação prestada por cada um dos Coordenadores da 
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuição, multiplicado 
pelo Preço por Ação; e (ii) o número de Ações (considerando 
as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por 
investidores no mercado, multiplicado pelo Preço por Ação. A 
Garantia Firme de Liquidação passará a ser vinculante a partir 
do momento em que, cumulativamente, for concluído o 
Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as 
condições suspensivas previstas no Contrato de Distribuição e 
no Contrato de Distribuição Internacional, deferido o registro da 
Companhia como emissora de valores mobiliários sob a 
categoria “A” pela CVM, deferido o registro da Oferta pela CVM, 
divulgado o Anúncio de Início e disponibilizado o Prospecto 
Definitivo. 

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrução 
CVM 400, em caso de exercício da Garantia Firme de 
Liquidação e posterior revenda das Ações junto ao público pelos 
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de 
Distribuição, durante o Prazo de Distribuição, o preço de revenda 
dessas Ações será o preço de mercado das ações ordinárias de 
emissão da Companhia, limitado ao Preço por Ação 
estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo 
certo que disposto nesse parágrafo não se aplica às operações 
realizadas em decorrência das atividades previstas no Contrato 
de Estabilização, conforme disposto na seção “Informações 
Sobre a Oferta – Estabilização do Preço das Ações” na página 
52 deste Prospecto. 

Informações Adicionais Maiores informações sobre a Oferta poderão ser obtidas junto 
às Instituições Participantes da Oferta, nos endereços e 
telefones indicados na seção “Informações sobre a Oferta – 
Informações Adicionais” na página 70 deste Prospecto. 
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A Oferta está sujeita à prévia análise e aprovação da CVM, sendo 
que os registros da Oferta foram requeridos junto à CVM em 7 de 
junho de 2021. 

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, 
ao Formulário de Referência ou informações adicionais sobre 
a Oferta deverão acessar as páginas da rede mundial de 
computadores da Companhia, das Instituições Participantes da 
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na seção “Informações 
Sobre a Oferta – Informações Adicionais” na página 70 deste 
Prospecto. 

Instituição Financeira 
Escrituradora das Ações 

Itaú Corretora de Valores S.A. 

Instituições Consorciadas Determinadas instituições intermediárias autorizadas a operar 
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto à B3, 
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforços de 
colocação das Ações exclusivamente junto aos Investidores 
Não Institucionais. 

Instituições Participantes  
da Oferta 

Coordenadores da Oferta e Instituições Consorciadas, 
considerados em conjunto. 

Investidores de Varejo Com 
Lock-up 

Investidores Não Institucionais que terão prioridade de 
alocação no âmbito da Oferta de Varejo por concordarem, em 
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta 
de Varejo. 

Investidores de Varejo Sem 
Lock-up 

Investidores Não Institucionais que optarem por não se 
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo. 

Investidores Estrangeiros Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados 
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified 
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados 
Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act, 
editada pela SEC, em operações isentas de registro, previstas 
no Securities Act e regulamentos editados ao amparo do 
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras 
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre títulos e 
valores mobiliários; e (ii) nos demais países, exceto os Estados 
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados não 
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou não 
constituídos de acordo com as leis dos Estados Unidos da 
América (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, 
editado pela SEC, no âmbito do Securities Act, e observada a 
legislação aplicável no país de domicílio de cada investidor e, 
em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros 
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de 
investimento regulamentados pela Resolução CMN 4.373, e 
pela Resolução CVM 13, ou pela Lei 4.131. 

Investidor Institucional Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros, 
considerados em conjunto. 
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Investidores Institucionais 
Locais 

Investidores pessoas físicas e jurídicas e clubes de 
investimento registrados na B3 em qualquer caso, residentes, 
domiciliados ou com sede no Brasil, e que não sejam 
considerados Investidores Não Institucionais, além de 
investidores profissionais e investidores qualificados, nos 
termos da regulamentação aplicável, como fundos de 
investimentos, fundos de pensão, entidades administradoras 
de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras 
administradas discricionárias, entidades autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condomínios 
destinados à aplicação em carteira de títulos e valores 
mobiliários registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, 
entidades abertas e fechadas de previdência complementar e 
de capitalização, em qualquer caso, residentes, domiciliados 
ou com sede no Brasil, inexistindo valores mínimos e máximos 
de investimento. 

Investidor Não Institucional Investidores pessoas físicas e jurídicas, e clubes de investimento 
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados 
ou com sede no Brasil, que formalizem Pedido de Reserva 
durante o Período de Reserva ou durante o Período de Reserva 
para Pessoas Vinculadas, junto a uma única Instituição 
Consorciada, observados os Valores Mínimo e Máximo do 
Pedido de Reserva, nos termos da regulamentação aplicável. 

Lock-up da Oferta de Varejo Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no 
Pedido de Reserva que estão de acordo com o Lock-up da 
Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem Ações no âmbito 
da Oferta de Varejo Com Lock-up não poderão, pelo prazo de 
45 dias contados da data de divulgação do Anúncio de Início, 
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em 
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, 
tais Ações. Dessa forma, como condição para a participação 
na Oferta de Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo 
Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará 
autorizando seu agente de custódia na Central Depositária 
gerida pela B3 a depositar tais Ações para a carteira mantida 
pela Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para 
este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações ficarão bloqueadas 
na Central Depositária gerida pela B3 até o encerramento do 
Lock-up da Oferta de Varejo. Não obstante o Lock-up da Oferta 
de Varejo, as Ações subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta 
de Varejo Com Lock-up poderão ser outorgadas em garantia 
da Câmara de Compensação e Liquidação da B3, caso as 
Ações venham a ser consideradas elegíveis para depósito de 
garantia, de acordo com os normativos da B3, 
independentemente das restrições mencionadas acima. Neste 
caso, a Câmara de Compensação e Liquidação da B3 estará 
autorizada a desbloquear as Ações subscritas/adquiridas no 
âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram 
depositadas em garantia para fins de excussão da garantia, 
nos termos dos normativos da B3. 
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Negociação na B3 As ações ordinárias de emissão da Companhia passarão a ser 
negociadas no Novo Mercado a partir do dia útil seguinte à 
divulgação do Anúncio de Início, sob o código “CLSA3”. 

Oferta Oferta Primária e Oferta Secundária, consideradas em 
conjunto. 

Oferta de Varejo Distribuição de, no mínimo, 10% e, no máximo, 20% da 
totalidade das Ações (considerando as Ações Adicionais e as 
Ações do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da 
Oferta e da Companhia, destinada prioritariamente à colocação 
pública junto a Investidores Não Institucionais que realizarem 
Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento 
do Novo Mercado. 

Oferta de Varejo Com Lock-up O montante de, no mínimo, 8% das Ações ofertadas no âmbito 
da Oferta (considerando as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar) será destinado à colocação pública para 
Investidores de Varejo Com Lock-up. 

Oferta de Varejo Sem Lock-up O montante de, no mínimo, 2% das Ações ofertadas no âmbito 
da Oferta (considerando as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar), será destinado à colocação pública para 
Investidores de Varejo Sem Lock-up.  

Oferta Institucional A Oferta Institucional será realizada exclusivamente pelos 
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocação 
Internacional junto a Investidores Institucionais. 

Após o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Ações 
remanescentes que não forem colocadas na Oferta de Varejo, 
serão destinadas à colocação pública junto a Investidores 
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos 
Agentes de Colocação Internacional, não sendo admitidas para 
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e não 
sendo estipulados valores mínimo ou máximo de investimento, 
uma vez que cada Investidor Institucional deverá assumir a 
obrigação de verificar se está cumprindo com os requisitos para 
participar da Oferta Institucional, para então apresentar suas 
intenções de investimento durante o Procedimento de 
Bookbuilding. 

Oferta Primária A distribuição primária de, inicialmente, 25.000.000 ações 
ordinárias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de 
emissão da Companhia, todas livres e desembaraçadas de 
quaisquer ônus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em 
mercado de balcão não organizado, nos termos da Instrução 
CVM 400, sob coordenação dos Coordenadores da Oferta, 
com a participação das Instituições Consorciadas, junto a 
Investidores Não Institucionais e Investidores Institucionais, 
com esforços de colocação das Ações no exterior realizados 
pelos Agentes de Colocação Internacional, exclusivamente 
junto a Investidores Estrangeiros. 
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Oferta Secundária A distribuição secundária de, inicialmente, 20.375.000 ações 
ordinárias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de 
emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas 
Vendedores, todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de 
balcão não organizado, nos termos da Instrução CVM 400, sob 
coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a 
participação das Instituições Consorciadas, junto a 
Investidores Não Institucionais e Investidores Institucionais, 
com esforços de colocação das Ações no exterior realizados 
pelos Agentes de Colocação Internacional, exclusivamente 
junto a Investidores Estrangeiros. 

Opção de Ações do 
Lote Suplementar 

Opção de distribuição das Ações do Lote Suplementar, nos 
termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a ser outorgada 
pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do 
Contrato de Distribuição, as quais serão destinadas, 
exclusivamente, para prestação dos serviços de estabilização 
de preço das Ações no âmbito da Oferta. O Agente 
Estabilizador terá o direito exclusivo, por um período de até 
30 dias contados da data de início da negociação das ações 
ordinárias de emissão da Companhia na B3, inclusive, de 
exercer a Opção de Ações do Lote Suplementar, no todo ou 
em parte, em uma ou mais vezes, após notificação, por escrito, 
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de 
sobrealocação das ações ordinárias de emissão da Companhia 
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e 
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do 
Preço por Ação. Conforme disposto no Contrato de 
Distribuição, as Ações do Lote Suplementar não serão objeto 
de Garantia Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores 
da Oferta. 

Pedido de Reserva Formulário específico, celebrado em caráter irrevogável e 
irretratável, exceto nas circunstâncias ali previstas, para a 
subscrição/aquisição de Ações no âmbito da Oferta de Varejo, 
firmado por Investidores Não Institucionais e por Investidores 
Não Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma 
única Instituição Consorciada durante o Período de Reserva e 
durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, 
conforme o caso. 

Período de Reserva Período compreendido entre 15 de julho de 2021, inclusive, e 
27 de julho de 2021, inclusive, destinado à efetivação dos 
Pedidos de Reserva pelos Investidores Não Institucionais. 

Período de Reserva para 
Pessoas Vinculadas 

Período compreendido entre 15 de julho de 2021, inclusive, e 
16 de julho de 2021, inclusive, data esta que antecederá em 
pelo menos 7 dias úteis a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding, destinado à formulação de Pedido de Reserva 
pelos Investidores Não Institucionais que sejam considerados 
Pessoas Vinculadas. 
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Pessoas Vinculadas Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da 
Instrução CVM 400 e do artigo 2º, inciso XII, da Resolução 
CVM 35, serão consideradas pessoas vinculadas à Oferta os 
investidores que sejam (i) controladores e/ou administradores 
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou outras 
pessoas vinculadas à Oferta, bem como seus cônjuges ou 
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais 
até o 2º grau; (ii) controladores e/ou administradores das 
Instituições Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de 
Colocação Internacional; (iii) administradores, funcionários, 
operadores e demais prepostos das Instituições Participantes 
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocação Internacional 
diretamente envolvidos na estruturação e distribuição da 
Oferta; (iv) agentes autônomos que prestem serviços às 
Instituições Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de 
Colocação Internacional, desde que diretamente envolvidos na 
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as 
Instituições Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de 
Colocação Internacional, contrato de prestação de serviços 
diretamente relacionados à atividade de intermediação ou de 
suporte operacional no âmbito da Oferta; (vi) sociedades 
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituições 
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocação 
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; 
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por 
pessoas vinculadas às Instituições Participantes da Oferta e/ou 
aos Agentes de Colocação Internacional, desde que 
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cônjuge ou 
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos 
itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja 
maioria das cotas pertença a pessoas vinculadas, salvo se 
geridos discricionariamente por terceiros não vinculados. 

Prazo de Distribuição O prazo para a distribuição das Ações será (i) de até 6 meses 
contados da data de divulgação do Anúncio de Início, conforme 
previsto no artigo 18 da Instrução CVM 400; ou (ii) até a data 
de divulgação do Anúncio de Encerramento, o que ocorrer 
primeiro. 

Preço por Ação No contexto da Oferta, estima-se que o preço de subscrição, 
conforme o caso, por Ação estará situado entre R$20,00 e 
R$25,00, ressalvado, no entanto, que o preço por Ação poderá 
ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa, a qual é 
meramente indicativa. Na hipótese de o Preço por Ação ser 
fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos 
de Reserva serão normalmente considerados e 
processados, observadas as condições de eficácia 
descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento 
de Fixação de Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, 
hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá 
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito 
neste Prospecto. 
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O Preço por Ação será calculado tendo como parâmetro as 
indicações de interesse em função da qualidade e quantidade 
da demanda (por volume e preço) por Ações coletadas junto a 
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de 
Bookbuilding. A escolha do critério para determinação do Preço 
por Ação é justificada na medida em que reflete o valor pelo 
qual os Investidores Institucionais apresentarão suas intenções 
de investimento nas Ações no contexto da Oferta e, portanto, 
não haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da 
Companhia, nos termos do artigo 170, parágrafo 1º, inciso III, 
da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não 
Institucionais não participarão do Procedimento de 
Bookbuilding e, portanto, não participarão da fixação do 
Preço por Ação. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá impactar adversamente a formação do Preço por 
Ação, e o investimento nas Ações por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá reduzir 
a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário. Para mais informações veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A 
participação de Investidores Institucionais que sejam 
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding 
poderá impactar adversamente a formação do Preço por 
Ação, e o investimento nas Ações por Investidores 
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá 
promover redução da liquidez das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no mercado secundário”, na página 
76 deste Prospecto. 

Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intenções de investimento a ser 
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais 
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto 
no Contrato de Distribuição, e pelos Agentes de Colocação 
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de 
Distribuição Internacional, em consonância com o disposto no 
artigo 23, parágrafo 1º e no artigo 44 da Instrução CVM 400.  

Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais 
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixação do Preço 
por Ação, mediante a participação destes no Procedimento de 
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ações inicialmente 
ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrução 
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 
1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar 
as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), não será 
permitida a colocação de Ações a Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intenções de investimento 
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas automaticamente canceladas. 
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Público Alvo da Oferta Investidores Não Institucionais e Investidores Institucionais, 
considerados em conjunto. 

Rateio da Oferta de Varejo Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up e Rateio da Oferta de 
Varejo Sem Lock-up, considerados em conjunto. 

Rateio da Oferta de Varejo  
Com Lock-up 

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up 
que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao 
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. 

Rateio da Oferta de Varejo  
Sem Lock-up 

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up 
que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao 
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações. 

Restrições à Negociação  
das Ações (Lock-up) 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores 
obrigar-se-ão perante os Coordenadores da Oferta e os 
Agentes de Colocação Internacional, pelo período de 180 dias 
contados da data de divulgação do Anúncio de Início, a não 
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes 
operações com relação a quaisquer Valores Mobiliários 
Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas exceções: sujeito 
a determinadas exceções: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a 
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, 
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer 
opções, direitos ou garantias para adquirir os Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato 
de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no 
todo ou em parte, quaisquer dos resultados econômicos 
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliários Sujeitos ao 
Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intenção de efetuar 
qualquer operação especificada nos itens (i) a (iii). 
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As vedações listadas acima não se aplicarão nas hipóteses: 
(i) transferência de ações de emissão da Companhia 
adquiridas em bolsa após a conclusão da Oferta, desde que tal 
transferência não esteja sujeita a nenhum tipo de registro, 
análise ou notificação de autoridades governamentais; 
(ii) doações de boa-fé, desde que, antes de tal doação, o 
respectivo donatário comprometa-se com os Coordenadores 
da Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do 
período de Lock-up; (iii) transferências a quaisquer sócios, 
acionistas ou coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo 
grupo econômico) conforme definidas na Regra 405 do 
Securities Act, conforme alterada, dos signatários do 
instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal transferência, 
o respectivo destinatário comprometa-se com os 
Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo 
remanescente do período de Lock-up; e (iv) transferências 
realizadas para fins de empréstimo de ações pelo signatário do 
instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a 
qualquer instituição indicada por tal Coordenador da Oferta, de 
um determinado número de ações para fins de realização das 
atividades de estabilização do preço das Ações, nos termos do 
Contrato de Distribuição e do Contrato de Estabilização. 

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume 
substancial das ações poderá prejudicar o valor de negociação 
das ações ordinárias de emissão da Companhia. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados 
à Oferta e às Ações – A emissão, a venda ou a percepção 
de uma potencial emissão ou venda, de quantidades 
significativas das ações ordinárias de emissão da 
Companhia, após a conclusão da Oferta e/ou após o 
período de Lock-up, poderá afetar adversamente o preço 
de mercado das ações ordinárias de emissão da 
Companhia no mercado secundário ou a percepção dos 
investidores sobre a Companhia”, na página 75 deste 
Prospecto. 

Santander Banco Santander (Brasil) S.A. 

Termo de Aceitação Documento específico para aceitação da Oferta celebrado, em 
caráter irrevogável e irretratável, exclusivamente pelos 
Investidores Institucionais que não estejam contemplados pela 
dispensa da apresentação de documento de aceitação da 
Oferta, nos termos da Resolução CVM 27, no âmbito da Oferta 
Institucional. 

Valor Total da Oferta R$1.020.937.500,00, considerando o Preço por Ação, que é o 
ponto médio da faixa de preço indicada na capa deste 
Prospecto e sem considerar as Ações Adicionais e as Ações 
do Lote Suplementar. 

Valores Mínimo e Máximo  
do Pedido de Reserva 

O valor mínimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e 
o valor máximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00 
por Investidor Não Institucional. 
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Valores Mobiliários Sujeitos  
ao Lock-up 

Ações ordinárias de emissão da Companhia ou quaisquer valores 
mobiliários conversíveis, exercíveis em ou permutáveis por ações 
ordinárias de emissão da Companhia sujeitas ao Lock-up. 

Veracidade das Informações A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador 
Líder prestaram declarações de veracidade a respeito das 
informações constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 
56 da Instrução CVM 400, as quais se encontram anexas a 
este Prospecto a partir da página 271. 
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INFORMAÇÕES SOBRE A OFERTA 

Composição do Capital Social da Companhia 

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$24.062.503,89, totalmente subscrito 
e integralizado, representado por 156.119.810 ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem 
valor nominal.  

O capital social poderá ser aumentado independentemente de reforma estatutária, até o limite de 
11.581.500 ações ordinárias, correspondente a um acréscimo de 5% no total de ações emitidas pela 
Companhia na data da última reforma no estatuto social da Companhia, em 26 de maio de 2021, por 
deliberação do Conselho de Administração, que fixará o preço de emissão, a quantidade de ações 
ordinárias a serem emitidas e as demais condições de subscrição/integralização de tais ações dentro 
do capital autorizado. O Conselho de Administração poderá, dentro do limite do capital autorizado, 
exclusivamente outorgar opções de aquisição de ações a seus administradores, empregados e/ou a 
pessoas físicas que prestem serviços à Companhia, assim como aos administradores e empregados 
de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito 
de preferência para os acionistas, para garantir o exercício de direitos previstos em planos de 
incentivo de longo prazo de ações em vigor. 

Os quadros abaixo indicam a composição do capital social da Companhia, integralmente subscrito e 
integralizado, na data deste Prospecto e a previsão após a conclusão da Oferta, considerando os 
efeitos da eventual subscrição acima. 

Na hipótese de colocação das Ações, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias ..........................................  156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 586.562.503,89 

Total ..................................................  156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 586.562.503,89 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação 
estará situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. 

(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Na hipótese de colocação das Ações, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as 
Ações do Lote Suplementar: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias ..........................................  156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 586.562.503,89 

Total ..................................................  156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 586.562.503,89 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação 
estará situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. 

(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações do Lote Suplementar, mas sem 
considerar as Ações Adicionais: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 

  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias ..........................................  156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 739.703.128,89 

Total ..................................................  156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 739.703.128,89 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação 
estará situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. 

(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Composição Atual Composição Após a Oferta 

Espécie e Classe das Ações Quantidade Valor Quantidade Valor(1)(2) 
  (em R$)  (em R$) 

Ordinárias ..........................................  156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 739.703.128,89 

Total ..................................................  156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 739.703.128,89 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preço por Ação 
estará situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preço por Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa. 

(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

Principais Acionistas e Administradores da Companhia 

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ações ordinárias de emissão da Companhia detidas por 
acionistas titulares de 5% ou mais de ações ordinárias de emissão da Companhia e pelos membros 
da administração da Companhia, na data deste Prospecto e a previsão para após a conclusão da 
Oferta. 

Na hipótese de colocação total das Ações, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar:  

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

Pedro Paulo Chiamulera ...................................  76.244.980 48,84 66.150.998 36,52 
Bernardo Carvalho Lustosa ...............................  18.666.928 11,96 16.195.636 8,94 
Verônica Allende Serra ......................................  19.171.936 12,28 16.669.831 9,20 
Innova Capital S.A. ............................................  19.171.936 12,28 16.669.831 9,20 
Renato Kocubej Soriano ....................................  6.900.558 4,42 5.999.975 3,31 
Outros ................................................................  15.963.472 10,23 14.058.539 7,76 

Ações em Circulação .........................................  0 0,00 45.375.000 25,05 

Total ..................................................................  156.119.810 100,00 181.119.810 100,00 
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Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar 
as Ações do Lote Suplementar: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

Pedro Paulo Chiamulera ...................................  76.244.980 48,84 61.655.156 34,04 
Bernardo Carvalho Lustosa ...............................  18.666.928 11,96 15.094.925 8,33 
Verônica Allende Serra ......................................  19.171.936 12,28 15.555.396 8,59 
Innova Capital S.A. ............................................  19.171.936 12,28 15.555.396 8,59 
Renato Kocubej Soriano ....................................  6.900.558 4,42 5.598.856 3,09 
Outros ................................................................  15.963.472 10,23 13.210.081 7,29 

Ações em Circulação .........................................  0 0,00 54.450.000 30,06 

Total ..................................................................  156.119.810 100,00 181.119.810 100,00 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações do Lote Suplementar, mas sem 
considerar as Ações Adicionais: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

Pedro Paulo Chiamulera ...................................  76.244.980 48,84 66.150.998 35,20 
Bernardo Carvalho Lustosa ...............................  18.666.928 11,96 16.195.636 8,62 
Verônica Allende Serra ......................................  19.171.936 12,28 16.669.831 8,87 
Innova Capital S.A. ............................................  19.171.936 12,28 16.669.831 8,87 
Renato Kocubej Soriano ....................................  6.900.558 4,42 5.999.975 3,19 
Outros ................................................................  15.963.472 10,23 14.058.539 7,48 

Ações em Circulação .........................................  0 0,00 52.181.250 27,77 

Total ..................................................................  156.119.810 100,00 187.926.060 100,00 

Na hipótese de colocação total das Ações, considerando as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar: 

 Antes da Oferta Após a Oferta 

Acionista Ações Ordinárias % Ações Ordinárias % 

Pedro Paulo Chiamulera ..................................  76.244.980 48,84 61.655.156 32,81 
Bernardo Carvalho Lustosa ..............................  18.666.928 11,96 15.094.925 8,03 
Verônica Allende Serra .....................................  19.171.936 12,28 15.555.396 8,28 
Innova Capital S.A.  ..........................................  19.171.936 12,28 15.555.396 8,28 
Renato Kocubej Soriano ...................................  6.900.558 4,42 5.598.856 2,98 
Outros ...............................................................  15.963.472 10,23 13.210.081 7,03 

Ações em Circulação ........................................  0 0,00 61.256.250 32,60 

Total .................................................................  156.119.810 100,00 187.926.060 100,00 

Acionistas Vendedores  

Segue abaixo descrição sobre os Acionistas Vendedores: 

GANDRA PARTICIPAÇÕES LTDA., empresa com sede na cidade de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 1663, 12º andar, sala 12, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 17.483.230/0001-51 (“Gandra”); 

INNOVA CAPITAL S.A., empresa com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Rua 
Doutor Renato Paes de Barros, nº 1017, 15º andar, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ 
sob o nº 10.995.138/0001-21 (“Innova”); 

INNOVA GLOBAL TECH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAÇÕES 
MULTIESTRATÉGIA, fundo de investimento em participações, inscrito no CNPJ/ME sob o 
nº 29.085.416/0001-31, com endereço na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
Praia de Botafogo, nº 501, bloco I, salão 601, Botafogo, CEP 22250-040, neste ato representado na 
forma de seu regulamento (“FIP Innova”); 
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PEDRO PAULO CHIAMULERA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 30.935.357-X, inscrito no CPF/ME sob nº 541.534.179-04, com endereço comercial na Rua 
José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020 
(“Pedro”); 

BERNARDO CARVALHO LUSTOSA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 58.437-31, inscrito no CPF/ME sob nº 975.386.806-59, com endereço comercial na 
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020 
(“Bernardo”); 

VERÔNICA ALLENDE SERRA, brasileira, divorciada, empresária, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº 19.370.000-1, inscrita no CPF/MF sob nº 173.338.218-62, residente e domiciliada 
na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Carangola, nº 250, Jardim Guedala, São 
Paulo/SP, CEP 05609-020 (“Verônica”); 

RENATO KOCUBEJ SORIANO, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 9.879.067-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 116.210.168-70, com domicílio 
comercial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 
1.663, 12º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002 (“Renato”); 

MAURO BACK, brasileiro, casado, vice-presidente, portador da Cédula de Identidade RG 
nº 10.478.979-X, inscrito no CPF/ME sob nº 354.268.459-72, com endereço comercial na Rua José 
de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020, neste 
ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Mauro”); 

RAFAEL DE SOUZA LOURENCO, brasileiro, casado, vice-presidente executivo, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 44.097.771-X, inscrito no CPF/ME sob nº 351.460.508-48, com endereço 
comercial na 7302 Biscayne Blvd, Suite 200, 33138 - Miami, FL, USA, neste ato representado pela 
Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Rafael”); 

ROGERIO CATARINO DE SANTANA, brasileiro, casado, diretor de TI, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 24.655.518-X, inscrito no CPF/ME sob nº 267.486.638-14, com endereço comercial na 
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020, 
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Rogério”); 

JOSÉ VINICIUS GARCIA CORREA, brasileiro, casado, especialista de desenvolvimento de TI II, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 43.134.663-X, inscrito no CPF/ME sob nº 341.604.808-37, 
com endereço comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado 
de São Paulo, CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração 
outorgada (“José Vinícius”); 

MARCIO ROBERTO ALBERO, brasileiro, casado, gerente de infraestrutura, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 25.995.661-2, inscrito no CPF/ME sob nº 266.084.758-45, com endereço comercial na 
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020, 
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Márcio Albero”); 

THIAGO DE SOUZA CABRAL, brasileiro, casado, superintendente de desenvolvimento de TI, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 33.576.573-7, inscrito no CPF/ME sob nº 323.114.498-18, 
com endereço comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado 
de São Paulo, CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração 
outorgada (“Thiago Cabral”); 

GUILHERME BORGES OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, gerente de operações, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 43.594.947-0, inscrito no CPF/ME sob nº 372.017.718-17, com endereço 
comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, 
CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada 
(“Guilherme Oliveira”); 
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BEATRIZ SINFRONIO BERGAMINI, brasileira, solteira, gerente de contabilidade e controladoria, 
portadora da Cédula de Identidade RG nº 30.400.279-3, inscrita no CPF/ME sob nº 379.661.768-94, 
com endereço comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado 
de São Paulo, CEP 01144-020, neste ato representada pela Companhia, nos termos da procuração 
outorgada (“Beatriz”); 

ALESSANDRA FRANCA QUEIROZ, brasileira, solteira, gerente de operações, portadora da Cédula 
de Identidade RG nº 74.637.207-8, inscrita no CPF/ME sob nº 805.202.515-04, com endereço 
comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, 
CEP 01144-020, neste ato representada pela Companhia, nos termos da procuração outorgada 
(“Alessandra”); 

THIAGO DO CARMO CARVALHO, brasileiro, solteiro, gerente financeiro, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 32.758.708-8, inscrito no CPF/ME sob nº 352.802.498-40, com endereço comercial na 
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e estado de São Paulo, CEP 01144-020, 
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Thiago Carvalho”); 

ALEXANDRE MANHE DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, diretor financeiro, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 27.677.696-3, inscrito no CPF/ME sob nº 324.858.198-07, com endereço comercial na 
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020, 
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Alexandre Manhe”); 

CAMILA SIQUEIRA CESARIO, brasileira, solteira, gerente jurídico, portadora da Cédula de Identidade 
RG nº 43.956.597-X, inscrita no CPF/ME sob nº 341.369.428-69, com endereço comercial na Rua José 
de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01144-020, neste ato 
representada pela Companhia, nos termos da procuração outorgada (“Camila”); 

RODRIGO BIASINI SANCHEZ, brasileiro, casado, diretor executivo comercial, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 28.304.032-4, inscrito no CPF/ME sob nº 282.301.178-10, com endereço 
comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de São Paulo, 
CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuração outorgada 
(“Rodrigo”). 
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Quantidade de Ações Ofertadas, Montante e Recursos Líquidos  

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por 
cada Acionista Vendedor, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$) (R$) 

Companhia ................................................................  25.000.000 562.500.000 498.344.515 
Pedro Paulo Chiamulera ...........................................  10.093.982 227.114.595 227.114.595 
Verônica Allende Serra ..............................................  2.502.105 56.297.363 56.297.363 
Innova Capital S.A. ....................................................  2.502.105 56.297.363 56.297.363 
Bernardo Carvalho Lustosa .......................................  2.471.292 55.604.070 55.604.070 
Renato Kocubej Soriano ............................................  900.583 20.263.118 20.263.118 
Innova Global Tech ...................................................  705.361 15.870.623 15.870.623 
Gandra Participações Ltda. .......................................  446.556 10.047.510 10.047.510 
Mauro Back ...............................................................  361.316 8.129.610 8.129.610 
Rafael de Souza Lourenço ........................................  290.693 6.540.593 6.540.593 
Rogério Catarino de Santana ....................................  39.670 892.575 892.575 
José Vinicius Garcia Correa ......................................  26.283 591.368 591.368 
Marcio Roberto Albero ...............................................  15.943 358.718 358.718 
Thiago Carvalho Cabral .............................................  8.019 180.428 180.428 
Guilherme Borges Oliveira ........................................  4.672 105.120 105.120 
Rodrigo Biasini Sanchez ...........................................  2.214 49.815 49.815 
Beatriz Sinfronio Bergamini .......................................  1.668 37.530 37.530 
Thiago do Carmo Carvalho .......................................  921 20.723 20.723 
Alessandra França Queiroz .......................................  722 16.245 16.245 
Alexandre Manhe de Oliveira ....................................  561 12.623 12.623 

Camila Siqueira Cesário ............................................  334 7.515 7.515 

Total ..........................................................................  45.375.000 1.020.937.500 956.782.015 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.  
(2) Com dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por 
cada Acionista Vendedor, considerando as Ações Adicionais, sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$) (R$) 

Companhia ...............................................................  25.000.000 562.500.000 488.094.246 
Pedro Paulo Chiamulera ..........................................  14.589.824 328.271.040 328.271.040 
Verônica Allende Serra .............................................  3.616.540 81.372.150 81.372.150 
Innova Capital S.A. ...................................................  3.616.540 81.372.150 81.372.150 
Bernardo Carvalho Lustosa ......................................  3.572.003 80.370.068 80.370.068 
Renato Kocubej Soriano ...........................................  1.301.702 29.288.295 29.288.295 
Innova Global Tech ..................................................  1.019.527 22.939.358 22.939.358 
Gandra Participações Ltda. ......................................  645.452 14.522.670 14.522.670 
Mauro Back ..............................................................  522.245 11.750.513 11.750.513 
Rafael de Souza Lourenço .......................................  420.168 9.453.780 9.453.780 
Rogério Catarino de Santana ...................................  57.340 1.290.150 1.290.150 
José Vinicius Garcia Correa .....................................  37.990 854.775 854.775 
Marcio Roberto Albero ..............................................  23.045 518.513 518.513 
Thiago Carvalho Cabral ............................................  11.591 260.798 260.798 
Guilherme Borges Oliveira .......................................  6.753 151.943 151.943 
Rodrigo Biasini Sanchez ..........................................  3.201 72.023 72.023 
Beatriz Sinfronio Bergamini ......................................  2.411 54.248 54.248 
Thiago do Carmo Carvalho ......................................  1.331 29.948 29.948 
Alessandra França Queiroz ......................................  1.043 23.468 23.468 
Alexandre Manhe de Oliveira ...................................  811 18.248 18.248 

Camila Siqueira Cesário ...........................................  483 10.868 10.868 

Total .........................................................................  54.450.000 1.225.125.000 1.150.719.246 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.  
(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por 
cada Acionista Vendedor, considerando as Ações do Lote Suplementar, sem considerar as Ações 
Adicionais: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$) (R$) 

Companhia ...............................................................  31.806.250 715.640.625 643.797.438 
Pedro Paulo Chiamulera ..........................................  10.093.982 227.114.595 227.114.595 
Verônica Allende Serra .............................................  2.502.105 56.297.363 56.297.363 
Innova Capital S.A. ...................................................  2.502.105 56.297.363 56.297.363 
Bernardo Carvalho Lustosa ......................................  2.471.292 55.604.070 55.604.070 
Renato Kocubej Soriano ...........................................  900.583 20.263.118 20.263.118 
Innova Global Tech ..................................................  705.361 15.870.623 15.870.623 
Gandra Participações Ltda. ......................................  446.556 10.047.510 10.047.510 
Mauro Back ..............................................................  361.316 8.129.610 8.129.610 
Rafael de Souza Lourenço .......................................  290.693 6.540.593 6.540.593 
Rogério Catarino de Santana ...................................  39.670 892.575 892.575 
José Vinicius Garcia Correa .....................................  26.283 591.368 591.368 
Marcio Roberto Albero ..............................................  15.943 358.718 358.718 
Thiago Carvalho Cabral ............................................  8.019 180.428 180.428 
Guilherme Borges Oliveira .......................................  4.672 105.120 105.120 
Rodrigo Biasini Sanchez ..........................................  2.214 49.815 49.815 
Beatriz Sinfronio Bergamini ......................................  1.668 37.530 37.530 
Thiago do Carmo Carvalho ......................................  921 20.723 20.723 
Alessandra França Queiroz ......................................  722 16.245 16.245 
Alexandre Manhe de Oliveira ...................................  561 12.623 12.623 

Camila Siqueira Cesário ...........................................  334 7.515 7.515 

Total .........................................................................  52.181.250 1.174.078.125 1.102.234.938 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ações a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por 
cada Acionista Vendedor, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar: 

 Quantidade Montante(1) Recursos Líquidos(1)(2) 

  (R$) (R$) 

Companhia ...............................................................  31.806.250 715.640.625 633.547.169 
Pedro Paulo Chiamulera ..........................................  14.589.824 328.271.040 328.271.040 
Verônica Allende Serra .............................................  3.616.540 81.372.150 81.372.150 
Innova Capital S.A. ...................................................  3.616.540 81.372.150 81.372.150 
Bernardo Carvalho Lustosa ......................................  3.572.003 80.370.068 80.370.068 
Renato Kocubej Soriano ...........................................  1.301.702 29.288.295 29.288.295 
Innova Global Tech ..................................................  1.019.527 22.939.358 22.939.358 
Gandra Participações Ltda. ......................................  645.452 14.522.670 14.522.670 
Mauro Back ..............................................................  522.245 11.750.513 11.750.513 
Rafael de Souza Lourenço .......................................  420.168 9.453.780 9.453.780 
Rogério Catarino de Santana ...................................  57.340 1.290.150 1.290.150 
José Vinicius Garcia Correa .....................................  37.990 854.775 854.775 
Marcio Roberto Albero ..............................................  23.045 518.513 518.513 
Thiago Carvalho Cabral ............................................  11.591 260.798 260.798 
Guilherme Borges Oliveira .......................................  6.753 151.943 151.943 
Rodrigo Biasini Sanchez ..........................................  3.201 72.023 72.023 
Beatriz Sinfronio Bergamini ......................................  2.411 54.248 54.248 
Thiago do Carmo Carvalho ......................................  1.331 29.948 29.948 
Alessandra França Queiroz ......................................  1.043 23.468 23.468 
Alexandre Manhe de Oliveira ...................................  811 18.248 18.248 

Camila Siqueira Cesário ...........................................  483 10.868 10.868 

Total .........................................................................  61.256.250 1.378.265.625 1.296.172.169 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.  
(2) Sem dedução das comissões e das despesas da Oferta, tributos e outras retenções. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alterações. 
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Anuências  

Na data de disponibilização deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuências do Itaú Unibanco 
S.A., do CITIBANK N.A. e da Caixa Econômica Federal, nos termos de determinados instrumentos 
financeiros celebrados pela Companhia com tais instituições, para que a celebração do Acordo de 
Acionistas e a consequente a formação do bloco de controle da Companhia, composto pelos 
acionistas signatários, não configure evento de inadimplemento ou vencimento antecipado no âmbito 
de tais instrumentos. Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a 
CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos 
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia útil antes da data prevista para fixação do Preço por Ação, 
manifestações expressas de tais credores anuindo com a celebração do Acordo de Acionistas e a 
formação do bloco de controle da Companhia. Em 31 de março de 2021, o saldo devedor dos 
contratos da Companhia com o Itaú Unibanco S.A., o CITIBANK N.A. e a Caixa Econômica Federal, 
para os quais a Companhia está buscando as Anuências, totalizava aproximadamente R$91.754 mil. 

Além disso, considerando que a celebração do Acordo de Acionistas ocorreu em 7 maio de 2021 e 
as anuências aplicáveis não foram obtidas previamente, os credores de determinados contratos 
financeiros em vigor da Companhia que contêm cláusula de inadimplemento cruzado (cross-default) 
ou vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration) poderiam potencialmente declarar o 
vencimento antecipado ou o vencimento antecipado automático, conforme o caso, do saldo devedor 
das respectivas dívidas com base no inadimplemento de obrigação da Companhia de obter as 
referidas anuências. O vencimento antecipado de parte relevante ou de todos os contratos 
financeiros da Companhia consumiria uma parcela do seu caixa, o que pode afetar adversamente a 
sua situação financeira. Em 31 de março de 2021, o saldo devedor dos contratos financeiros da 
Companhia totalizava aproximadamente R$128.433 mil. Para mais informações sobre os contratos 
financeiros, vide item 10.1 do Formulário de Referência. 

PORTANTO, CONSIDERANDO O RISCO DESCRITO ACIMA, CASO AS ANUÊNCIAS NÃO 
SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NÃO SERÁ REALIZADA 
E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENÇÕES DE INVESTIMENTO SERÃO 
AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. PARA MAIS INFORMAÇÕES VEJA O FATOR DE RISCO 
“A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTÁ SUJEITA À 
APRESENTAÇÃO DAS ANUÊNCIAS QUANTO À CELEBRAÇÃO DO ACORDO DE ACIONISTAS 
E FORMAÇÃO DO BLOCO DE CONTROLE DA COMPANHIA E DETERMINADOS CONTRATOS 
FINANCEIROS EM VIGOR DA COMPANHIA PODEM VENCER ANTECIPADAMENTE EM 
VIRTUDE DO MOMENTO DE OBTENÇÃO DE TAIS ANUÊNCIAS.” CONSTANTE DA SEÇÃO 
“FATORES DE RISCO – RISCOS RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES” NA PÁGINA 74 
DESTE PROSPECTO PRELIMINAR. 

Descrição da Oferta 

A Oferta consistirá na distribuição pública primária e secundária das Ações no Brasil, em mercado 
de balcão não organizado, em conformidade com a Instrução CVM 400, com o Código ANBIMA, bem 
como com esforços de dispersão acionária nos termos do Regulamento do Novo Mercado e demais 
normativos aplicáveis, sob a coordenação dos Coordenadores da Oferta, com a participação de 
determinadas Instituições Consorciadas. 

Simultaneamente, serão realizados esforços de colocação das Ações no exterior pelos Agentes de 
Colocação Internacional junto a Investidores Estrangeiros, sem a necessidade, portanto, da 
solicitação e obtenção de registro de distribuição e colocação das Ações em agência ou órgão 
regulador do mercado de capitais de outro país que não o Brasil, inclusive perante a SEC. Os 
esforços de colocação das Ações junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, 
serão realizados nos termos do Contrato de Distribuição Internacional. 
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Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da divulgação do Anúncio 
de Início, a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar, conforme abaixo definido) poderá, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum 
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ações inicialmente 
ofertado (sem considerar as Ações do Lote Suplementar), ou seja, em até 9.075.000 ações ordinárias 
de emissão da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporção indicada na 
página 40 deste Prospecto, nas mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente 
ofertadas (“Ações Adicionais”). 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais) poderá ser acrescida de um lote suplementar em percentual 
equivalente a até 15% do total das Ações inicialmente ofertado (sem considerar as Ações 
Adicionais), ou seja, em até 6.806.250 ações ordinárias a serem emitidas pela Companhia, nas 
mesmas condições e pelo mesmo preço das Ações inicialmente ofertadas (“Ações do Lote 
Suplementar”), conforme opção a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos 
termos do Contrato de Distribuição, as quais serão destinadas, exclusivamente, para prestação dos 
serviços de estabilização de preço das Ações no âmbito da Oferta (“Opção de Ações do Lote 
Suplementar”). O Agente Estabilizador terá o direito exclusivo, por um período de até 30 dias 
contados da data de início da negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, 
inclusive, de exercer a Opção de Ações do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais 
vezes, após notificação, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisão de 
sobrealocação das ações ordinárias de emissão da Companhia seja tomada em comum acordo entre 
o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixação do Preço por Ação. 
Conforme disposto no Contrato de Distribuição, as Ações do Lote Suplementar não serão objeto de 
Garantia Firme de Liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. 

As Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar) 
serão colocadas pelas Instituições Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de 
liquidação, de forma individual e não solidária, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na 
proporção e de acordo com os limites individuais e demais disposições previstas no Contrato de 
Distribuição e observado o disposto neste Prospecto. As Ações que forem objeto de esforços de 
colocação no exterior pelos Agentes de Colocação Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, 
serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos 
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, parágrafo 4º, da 
Lei do Mercado de Capitais. 

Aprovações Societárias 

A abertura de capital da Companhia, a aprovação do protocolo do pedido de registro e a realização 
da Oferta Primária, mediante aumento de capital social da Companhia, com a exclusão do direito de 
preferência dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das 
Sociedades por Ações, bem como seus termos e condições foram aprovadas em Assembleia Geral 
Extraordinária da Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP 
em 6 de julho de 2021, sob o nº 298.351/21-3 e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econômico” 
em 28 de maio de 2021. 

O Preço por Ação e o efetivo aumento de capital da Companhia serão aprovados em Assembleia 
Geral Extraordinária da Companhia a ser realizada entre a conclusão do Procedimento de 
Bookbuilding e a concessão dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata será devidamente registrada 
na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econômico” na data de divulgação do Anúncio de Início e 
no DOESP até o dia útil seguinte. 

A realização da Oferta Secundária (incluindo as Ações Adicionais) pela Innova, bem como seus termos 
e condições, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária da Innova, realizada em 25 de maio de 
2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de junho de 2021, sob o nº 265.512/21-9 e publicada no 
DOESP e no jornal “O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto social. 
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O Preço por Ação será aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Innova a ser realizada entre 
a conclusão do Procedimento de Bookbuilding e a concessão dos registros da Oferta pela CVM, cuja 
ata será devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “O Dia SP” na data de divulgação 
do Anúncio de Início e no DOESP até o dia útil seguinte. 

A realização da Oferta Secundária (incluindo as Ações Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus 
termos e condições, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do FIP Innova, realizada em 6 
de julho de 2021. Não será necessária qualquer aprovação adicional do FIP Innova em relação a 
aprovação do Preço por Ação. 

Não será necessária qualquer aprovação societária em relação à Gandra e aos Acionistas Pessoas 
Físicas para a participação na Oferta Secundária, incluindo a venda das Ações Adicionais e das 
Ações do Lote Suplementar, a fixação do Preço por Ação e sua justificação. 

Instituições Participantes da Oferta 

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarão as 
Instituições Consorciadas para efetuar esforços de colocação das Ações exclusivamente junto a 
Investidores Não Institucionais. 

Preço por Ação 

No contexto da Oferta, estima-se que o preço por Ação estará situado entre R$20,00 e R$25,00, 
ressalvado, no entanto, que o preço por Ação poderá ser fixado acima ou abaixo desta Faixa 
Indicativa, a qual é meramente indicativa (“Preço por Ação”). Na hipótese de o Preço por Ação 
ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serão normalmente 
considerados e processados, observadas as condições de eficácia descritas neste 
Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixação de Preço em Valor Inferior à Faixa 
Indicativa, hipótese em que o Investidor Não Institucional poderá desistir do seu Pedido 
de Reserva. 

Para mais informações, veja seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – 
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Preço por Ação poderá ser fixado abaixo 
da Faixa Indicativa e, nesta hipótese, os Investidores Não Institucionais poderão exercer a 
opção de desistir de seus Pedidos de Reserva.”, na página 77 deste Prospecto. 

O Preço por Ação será fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intenções de 
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores 
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuição, e pelos Agentes de Colocação 
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuição Internacional, em 
consonância com o disposto no artigo 23, parágrafo 1º, e no artigo 44 da Instrução CVM 400 
(“Procedimento de Bookbuilding”). 

O Preço por Ação será calculado tendo como parâmetro as indicações de interesse em função da 
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preço) por Ações coletadas junto a Investidores 
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinação do 
Preço por Ação é justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais 
apresentarão suas intenções de investimento nas Ações no contexto da Oferta e, portanto, não 
haverá diluição injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, 
parágrafo 1º, inciso III, da Lei das Sociedades por Ações. Os Investidores Não Institucionais não 
participarão do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, não participarão da fixação do 
Preço por Ação. 
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Poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no 
processo de fixação do Preço por Ação, mediante a participação destes no Procedimento de 
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400, caso 
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada 
(sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), não será permitida a 
colocação de Ações a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intenções 
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
automaticamente canceladas. 

As Pessoas Vinculadas às Instituições Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de 
Colocação Internacional, poderão realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intenções de 
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400 para 
proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo ações ordinárias 
de emissão da Companhia como referência (incluindo operações de total return swap), são 
permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão considerados investimentos 
realizados por Pessoas Vinculadas no âmbito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrução CVM 400, 
desde que tais terceiros (i) não sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as outras 
exceções previstas no artigo 48, inciso II, da Instrução CVM 400. Para mais informações, veja a 
seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual contratação e 
realização de operações de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preço 
das Ações”, na página 80 deste Prospecto. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento 
de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá 
reduzir a liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário. 
Para mais informações veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A 
participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento 
de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá 
promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado 
secundário”, na página 76 deste Prospecto. 

Ações em Circulação (Free Float) após a Oferta 

Na data deste Prospecto, não existem ações da Companhia em negociação no mercado. Após a 
realização da Oferta (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), um 
montante de até 45.375.000 ações ordinárias de emissão da Companhia, representativas de, 
aproximadamente, 25,05% do seu capital social, estarão em circulação no mercado. Considerando 
a colocação das Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar, um montante de até 61.256.250 
ações ordinárias de emissão da Companhia, representativas de, aproximadamente, 32,60% do seu 
capital social, estarão em circulação no mercado. Para maiores informações, ver seção “Informações 
sobre a Oferta – Composição do Capital Social da Companhia” na página 38 deste Prospecto. 

Custos de Distribuição 

As despesas com auditores, advogados, traduções, taxas de registro e outras despesas descritas 
abaixo serão suportadas exclusivamente pela Companhia. As comissões a serem pagas aos 
Coordenadores da Oferta serão suportadas exclusivamente pela Companhia.  
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A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1)(10) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta(10) 
Custo unitário por 

Ação(10) 

 (R$)  (R$) 

Comissões da Oferta(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  6.125.625,00 0,60% 0,14 
Comissão de Colocação(4) .....................................  18.376.875,00 1,80% 0,41 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  6.125.625,00 0,60% 0,14 
Remuneração de Incentivo(6) .................................  15.314.062,50 1,50% 0,34 
Total de Comissões .............................................  45.942.187,50 4,50% 1,01 
Despesas da Oferta(7)    
Impostos, Taxa e Outras Retenções .....................  4.906.940,89 0,48% 0,11 
Taxa de Registro na CVM .....................................  634.628,72 0,06% 0,01 
Taxa de Registro na B3 .........................................  493.202,65 0,05% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA ...............................  44.890,62 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas da Oferta ...........  6.079.662,88 0,60% 0,13 
Despesas com Advogados(8) .................................  3.669.317,57 0,27% 0,06 
Despesas com Auditores Independentes ..............  1.500.000,00 0,15% 0,03 

Outras Despesas(9) ................................................  6.964.316,84 0,68% 0,15 

Total de Outras Despesas da Oferta ..................  12.133.634,41 1,19% 0,27 

Total de Despesas da Oferta ..............................  18.213.297,29 1,78% 0,40 

Total de Comissões e Despesas da Oferta .......  64.155.484,79 6,28% 1,41 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia. 
(3) Comissão de Coordenação correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a 

quantidade total de Ações colocadas, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(4) Comissão de Colocação correspondente a 60% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a 

quantidade total de Ações colocadas, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(5) Comissão de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a 

quantidade total de Ações colocadas, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. Devida 
exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestarão Garantia Firme de Liquidação no âmbito da Oferta. 

(6) Corresponde a até 1,5% do produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações colocadas, sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. A Remuneração de Incentivo, conforme descrito no Contrato de 
Distribuição, constitui parte estritamente discricionária da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de 
parâmetros objetivos e será paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parâmetro a sua percepção acerca do resultado da 
Oferta. 

(7) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia. 
(8) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 

Estados Unidos. 
(9) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(10) Sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 
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A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações da Oferta, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1)(10) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta(10) 
Custo unitário por 

Ação(10) 

 (R$)  (R$) 

Comissões da Oferta(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  7.350.750,00 0,60% 0,14 
Comissão de Colocação(4) .....................................  22.052.250,00 1,80% 0,41 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  7.350.750,00 0,60% 0,14 
Remuneração de Incentivo(6) .................................  18.376.875,00 1,50% 0,34 
Total de Comissões .............................................  55.130.625,00 4,50% 1,01 
Despesas da Oferta(7)    
Impostos, Taxa e Outras Retenções .....................  5.888.329,07 0,48% 0,11 
Taxa de Registro na CVM .....................................  634.628,72 0,05% 0,01 
Taxa de Registro na B3 .........................................  564.668,27 0,05% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA ...............................  53.868,75 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas da Oferta ...........  7.141.494,81 0,58% 0,13 
Despesas com Advogados(8) .................................  3.669.317,57 0,30% 0,07 
Despesas com Auditores Independentes ..............  1.500.000,00 0,12% 0,03 

Outras Despesas(9) ................................................  6.964.316,84 0,57% 0,13 

Total de Outras Despesas da Oferta ..................  12.133.634,41 0,99% 0,22 

Total de Despesas da Oferta ..............................  19.275.129,22 1,57% 0,35 

Total de Comissões e Despesas da Oferta .......  74.405.754,22 6,07% 1,37 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia. 
(3) Comissão de Coordenação correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade 

total de Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(4) Comissão de Colocação correspondente a 60% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade 

total de Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(5) Comissão de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a 

quantidade total de Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço 
por Ação. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestarão Garantia Firme de Liquidação no âmbito da Oferta. 

(6) Corresponde a até 1,5% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações colocadas, considerando as 
Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. A Remuneração de Incentivo, conforme 
descrito no Contrato de Distribuição, constitui parte estritamente discricionária da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta, 
que independe de parâmetros objetivos e será paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parâmetro a sua percepção acerca 
do resultado da Oferta. 

(7) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia. 
(8) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 

Estados Unidos. 
(9) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(10) Considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar. 
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 A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações da Oferta, sem considerar as Ações Adicionais, mas considerando as Ações do Lote 
Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1)(10) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta(10) 
Custo unitário por 

Ação(10) 

 (R$)  (R$) 

Comissões da Oferta(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  7.044.468,75 0,60% 0,14 
Comissão de Colocação(4) .....................................  21.133.406,25 1,80% 0,41 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  7.044.468,75 0,60% 0,14 
Remuneração de Incentivo(6) .................................  17.611.171,88 1,50% 0,34 
Total de Comissões .............................................  52.833.515,63 4,50% 1,01 
Despesas da Oferta(7)    
Impostos, Taxa e Outras Retenções .....................  5.642.982,02 0,48% 0,11 
Taxa de Registro na CVM .....................................  634.628,72 0,05% 0,01 
Taxa de Registro na B3 .........................................  546.801,86 0,05% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA ...............................  51.624,22 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas da Oferta ...........  6.876.036,82 0,59% 0,13 
Despesas com Advogados(8) .................................  3.669.317,57 0,31% 0,07 
Despesas com Auditores Independentes ..............  1.500.000,00 0,13% 0,03 

Outras Despesas(9) ................................................  6.964.316,84 0,59% 0,13 

Total de Outras Despesas da Oferta ..................  12.133.634,41 1,03% 0,23 

Total de Despesas da Oferta ..............................  19.009.671,23 1,62% 0,36 

Total de Comissões e Despesas da Oferta .......  71.843.186,86 6,12% 1,38 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia. 
(3) Comissão de Coordenação correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade 

total de Ações colocadas, sem considerar as Ações Adicionais, mas considerando as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(4) Comissão de Colocação correspondente a 60% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade 

total de Ações colocadas, sem considerar as Ações Adicionais, mas considerando as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(5) Comissão de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre  

(i) a quantidade total de Ações colocadas, sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar, um a vez que as 
Ações do Lote Suplementar não são objeto da Garantia Firme de Liquidação; e (ii) o Preço por Ação. Devida exclusivamente aos 
Coordenadores da Oferta, uma vez que prestarão Garantia Firme de Liquidação no âmbito da Oferta . 

(6) Corresponde a até 1,5% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações colocadas, sem considerar as 
Ações Adicionais, mas considerando as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. A Remuneração de Incentivo, conforme 
descrito no Contrato de Distribuição, constitui parte estritamente discricionária da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta, 
que independe de parâmetros objetivos e será paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parâmetro a sua percepção acerca 
do resultado da Oferta. 

(7) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia. 
(8) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 

Estados Unidos. 
(9) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(10) Sem considerar as Ações Adicionais, mas considerando as Ações do Lote Suplementar. 
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 A tabela abaixo indica as comissões e as despesas da Oferta, assumindo a colocação da totalidade 
das Ações da Oferta, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar: 

Comissões e Despesas Valor total(1)(10) 
% em relação ao Valor 

Total da Oferta(10) 
Custo unitário por 

Ação(10) 

 (R$)  (R$) 

Comissões da Oferta(2)    
Comissão de Coordenação(3) ................................  8.269.593,75 0,60% 0,14 
Comissão de Colocação(4) .....................................  24.808.781,25 1,80% 0,41 
Comissão de Garantia Firme(5) ..............................  8.269.593,75 0,60% 0,14 
Remuneração de Incentivo(6) .................................  20.673.984,38 1,50% 0,34 
Total de Comissões .............................................  62.021.953,13 4,50% 1,01 
Despesas da Oferta(7)    
Impostos, Taxa e Outras Retenções .....................  6.624.370,20 0,48% 0,11 
Taxa de Registro na CVM .....................................  634.628,72 0,05% 0,01 
Taxa de Registro na B3 .........................................  618.267,49 0,04% 0,01 

Taxa de Registro na ANBIMA ...............................  60.602,34 0,00% 0,00 

Total de Despesas com Taxas da Oferta ...........  7.937.868,75 0,58% 0,13 
Despesas com Advogados(8) .................................  3.669.317,57 0,27% 0,06 
Despesas com Auditores Independentes ..............  1.500.000,00 0,11% 0,02 

Outras Despesas(9) ................................................  6.964.316,84 0,51% 0,11 

Total de Outras Despesas da Oferta ..................  12.133.634,41 0,88% 0,20 

Total de Despesas da Oferta ..............................  20.071.503,16 1,46% 0,33 

Total de Comissões e Despesas da Oferta .......  82.093.456,29 5,96% 1,34 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Comissões a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia. 
(3) Comissão de Coordenação correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a 

quantidade total de Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(4) Comissão de Colocação correspondente a 60% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) 

a quantidade total de Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. 
(5) Comissão de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneração base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicação entre  

(i) a quantidade total de Ações colocadas, considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar, 
uma vez que as Ações do Lote Suplementar não são objeto da Garantia Firme de Liquidação; e (ii) o Preço por Ação. Devida 
exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestarão Garantia Firme de Liquidação no âmbito da Oferta. 

(6) Corresponde a até 1,5% sobre o produto resultante da multiplicação entre (i) a quantidade total de Ações colocadas, considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar; e (ii) o Preço por Ação. A Remuneração de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribuição, 
constitui parte estritamente discricionária da remuneração a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parâmetros objetivos 
e será paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parâmetro a sua percepção acerca do resultado da Oferta. 

(7) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia. 
(8) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos 

Estados Unidos. 
(9) Incluídos os custos estimados com a apresentação para investidores (roadshow). 
(10) Considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 

Para fins da Instrução CVM 400 e do artigo 3º do Anexo II do Código ANBIMA, não há outra 
remuneração devida pela Companhia às Instituições Participantes da Oferta ou aos Agentes de 
Colocação Internacional, exceto pela remuneração descrita acima e pelos ganhos decorrentes da 
atividade de estabilização, bem como não existe nenhum outro tipo de remuneração que dependa 
do Preço por Ação. 

Estabilização do Preço das Ações 

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, poderá, a seu exclusivo critério, conduzir 
atividades de estabilização de preço das ações ordinárias de emissão da Companhia na B3, por um 
período de até 30 dias contados da data de início de negociação das ações ordinárias de emissão 
da Companhia na B3, inclusive, por meio de operações bursáteis de compra e venda de ações 
ordinárias de emissão da Companhia na B3, observadas as disposições legais aplicáveis e o 
disposto no Contrato de Estabilização, o qual foi previamente submetido à análise e aprovação da 
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400 e do item II da 
Deliberação CVM 476. 
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Não existe obrigação, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operações de 
estabilização e, uma vez iniciadas, tais operações poderão ser descontinuadas a qualquer momento, 
observadas as disposições do Contrato de Estabilização. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora 
poderão escolher livremente as datas em que realizarão as operações de compra e venda das ações 
ordinárias de emissão da Companhia no âmbito das atividades de estabilização, não estando 
obrigados a realizá-las em todos os dias ou em qualquer data específica, podendo, inclusive, 
interrompê-las e retomá-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério. 

A partir da divulgação do Anúncio de Início, o Contrato de Estabilização estará disponível para 
consulta e obtenção de cópias junto ao Agente Estabilizador e à CVM, nos endereços indicados na 
seção “Informações Sobre a Oferta – Informações Adicionais” na página 70 deste Prospecto. 

Características das Ações 

As Ações conferirão a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrições conferidos aos 
atuais titulares de ações ordinárias de emissão da Companhia, nos termos previstos no Estatuto 
Social, na Lei das Sociedades por Ações e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes 
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes: 

• direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ação ordinária de 
emissão da Companhia corresponde a um voto; 

• observadas as disposições aplicáveis da Lei das Sociedades por Ações e do estatuto social da 
Companhia, direito ao recebimento de dividendo mínimo obrigatório, em cada exercício social, 
não inferior a 25% do lucro líquido de cada exercício, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 
das Sociedades por Ações, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza 
eventualmente distribuídos por deliberação de assembleia geral ou pelo conselho de 
administração, conforme aplicável; 

• direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia, nas mesmas condições 
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienação, 
direta ou indireta, a título oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma única 
operação, como por meio de operações sucessivas, observadas as condições e os prazos 
previstos na legislação vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along); 

• direito de alienar as ações ordinárias de emissão da Companhia em oferta pública de aquisição 
de ações a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em 
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das 
ações ordinárias de emissão da Companhia no Novo Mercado (salvo hipóteses de dispensa 
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de 
avaliação elaborado por instituição ou empresa especializada; 

• no caso de liquidação da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao 
remanescente do seu capital social, na proporção da sua participação no capital social, nos 
termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Ações; 

• direito de preferência na subscrição de novas ações, debêntures conversíveis em ações e bônus 
de subscrição emitidos pela Companhia, na proporção da sua participação no capital social da 
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades 
por Ações; 

• direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuições pertinentes às ações 
ordinárias de emissão da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da 
divulgação do Anúncio de Início, na proporção da sua participação no capital social da 
Companhia; e 
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• todos os demais direitos assegurados às ações ordinárias de emissão da Companhia, nos 
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei 
das Sociedades por Ações. 

Para mais informações sobre os direitos, vantagens e restrições das ações ordinárias de emissão 
da Companhia, veja a seção “18. Valores Mobiliários” do Formulário de Referência, na página 821 
deste Prospecto. 

Público Alvo da Oferta 

As Instituições Participantes da Oferta efetuarão a colocação das Ações para (i) Investidores Não 
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, 
observados os Valores Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no 
âmbito da Oferta Institucional. 

Procedimento da Oferta 

Após a divulgação do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgação (com os logotipos das 
Instituições Consorciadas), a disponibilização deste Prospecto, incluindo o Formulário de Referência, 
o encerramento do Período de Reserva e do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding, a concessão do registro da Companhia como emissora 
de valores mobiliários sob a categoria “A” pela CVM, a celebração do Contrato de Distribuição e do 
Contrato de Distribuição Internacional, a concessão dos registros da Oferta pela CVM, a divulgação 
do Anúncio de Início e a disponibilização do Prospecto Definitivo, as Instituições Participantes da 
Oferta realizarão a distribuição pública das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem 
considerar as Ações do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidação a ser 
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e não solidária, na 
proporção e até os limites individuais previstos nas páginas 63 deste Prospecto, em conformidade com 
o disposto na Instrução CVM 400, e observado o esforço de dispersão acionária previsto no 
Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de 
Varejo, destinada aos Investidores Não Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional, destinada aos 
Investidores Institucionais. 

Os Coordenadores da Oferta, com a anuência da Companhia e dos Acionistas Vendedores, 
elaborarão um plano de distribuição das Ações, nos termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução 
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforço de dispersão 
acionária, o qual levará em conta a criação de uma base acionária diversificada de acionistas, as 
relações da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus 
clientes e outras considerações de natureza comercial ou estratégica, observado que os 
Coordenadores da Oferta deverão assegurar: (i) a adequação do investimento ao perfil de risco de 
seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 
da Instrução CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituições Participantes da Oferta, de 
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatória, assegurando o esclarecimento de eventuais 
dúvidas por pessoa designada pelo Coordenador Líder. Nos termos do Ofício-Circular SRE 
nº 01/2021 da CVM, relações com clientes e outras considerações de natureza comercial ou 
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores não poderão, 
em nenhuma hipótese, ser consideradas no plano de distribuição para fins da alocação dos 
Investidores Não Institucionais. 

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, não será admitida 
distribuição parcial no âmbito da Oferta, sendo possível o cancelamento do pedido de registro 
da Oferta caso não haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a totalidade das 
Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar) até a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 
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Caso não existam Pedidos de Reserva e/ou intenções de investimento para a subscrição/aquisição 
da totalidade das Ações inicialmente ofertadas (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do 
Lote Suplementar) até a conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de 
Distribuição, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intenções de 
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente 
depositados serão devolvidos, no prazo máximo de 3 dias úteis contados da comunicação do 
cancelamento, sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos 
incorridos e com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem 
limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em 
função do IOF e/ou do câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como 
aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada). Para mais informações, veja a seção “Fatores 
de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Na medida em que não será admitida distribuição 
parcial no âmbito da Oferta, é possível que a Oferta venha a ser cancelada caso não haja 
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Ações 
inicialmente ofertadas no âmbito da Oferta”, na página 77 deste Prospecto. 

Após a divulgação do Anúncio de Início, o Contrato de Distribuição estará disponível para consulta 
e obtenção de cópias junto aos Coordenadores da Oferta e à CVM, nos endereços indicados na 
seção “Informações Sobre a Oferta – Informações Adicionais” na página 70 deste Prospecto. 

Em conformidade com o disposto no Código ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram 
à Companhia e as Acionistas Vendedores a contratação de instituição para desenvolver atividades 
de formador de mercado, nos termos da Instrução da CVM nº 384, de 17 de março de 2003, para a 
realização de operações destinadas a fomentar a liquidez das ações ordinárias emitidas pela 
Companhia no mercado secundário. No entanto, não houve e não haverá contratação de formador 
de mercado no âmbito da Oferta. 

Oferta de Varejo 

A Oferta de Varejo será realizada exclusivamente junto a Investidores Não Institucionais que 
realizarem solicitações de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva junto 
a uma única Instituição Consorciada, durante o Período de Reserva, ou durante o Período de 
Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os Valores Mínimo e Máximo 
do Pedido de Reserva. 

Os Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderão realizar 
Pedido de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles 
Investidores Não Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que não realizarem 
seus Pedidos de Reserva durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas terão seus 
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de 
Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), 
nos termos do artigo 55 da Instrução CVM 400. Investidores Não Institucionais que sejam 
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Período de Reserva 
para Pessoas Vinculadas não terão seus Pedidos de Reserva cancelados no caso de excesso de 
demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). 
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No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforços 
para atingir a dispersão acionária, o montante de, no mínimo, 10% e, no máximo, 20% da totalidade 
das Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a critério dos 
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, será destinado 
prioritariamente à colocação pública junto a Investidores Não Institucionais que realizarem Pedido 
de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condições 
ali previstas e o procedimento abaixo indicado, sendo que: 

(i) o montante de, no mínimo, 8% das Ações ofertadas no âmbito da Oferta (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar) será destinado à colocação pública para 
Investidores Não Institucionais que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com 
o Lock-up da Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo Com Lock-up” e “Oferta de Varejo 
Com Lock-up”, respectivamente), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores de 
Varejo Com Lock-up (a) de até 8% do total de Ações ofertado no âmbito da Oferta (considerando 
as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), tais pedidos serão integralmente 
atendidos e terão alocação garantida; e (b) superior a 8% do total de Ações ofertado no âmbito 
da Oferta (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a alocação, 
desde que o montante mínimo estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido 
atendido, nos termos do item (ii) abaixo, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da 
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse 
caso, poderá haver Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up; e 

(ii) o montante de, no mínimo, 2% das Ações ofertadas no âmbito da Oferta (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), será destinado à colocação pública para 
Investidores Não Institucionais que optarem por não se comprometer com o Lock-up da Oferta 
de Varejo (“Investidores de Varejo Sem Lock-up” e “Oferta de Varejo Sem Lock-up”, 
respectivamente), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up 
(a) de até 2% do total de Ações ofertado no âmbito da Oferta (considerando as Ações Adicionais 
e as Ações do Lote Suplementar), tais pedidos serão integralmente atendidos e terão alocação 
garantida; e (b) superior a 2% do total de Ações ofertado no âmbito da Oferta (considerando as 
Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), a alocação, desde que o montante mínimo 
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (i) 
acima, será definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderá haver Rateio 
da Oferta de Varejo Sem Lock-up. 
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Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Não 
Institucionais ser superior à quantidade de Ações destinadas à Oferta de Varejo, haverá Rateio da 
Oferta de Varejo, conforme disposto nas alíneas (g), (h) e (i) abaixo. 

Os Pedidos de Reserva deverão ser efetuados pelos Investidores Não Institucionais de maneira 
irrevogável e irretratável, exceto pelo disposto nas alíneas (a), (c) e (e) abaixo e nas seções 
“Alteração das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Oferta”, “Suspensão ou Cancelamento 
da Oferta” e “Violações de Normas de Conduta” nas páginas 61, 62 e 65, respectivamente, deste 
Prospecto, observadas as condições do próprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com 
as seguintes condições: 

(a) durante o Período de Reserva e o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme 
aplicável, cada um dos Investidores Não Institucionais interessados em participar da Oferta 
deverá realizar a reserva de Ações, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a 
uma única Instituição Consorciada, nos termos da Deliberação CVM 476, observados os Valores 
Mínimo e Máximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores Não Institucionais poderão 
estipular, no Pedido de Reserva, como condição de eficácia de seu Pedido de Reserva, um preço 
máximo por Ação, conforme previsto no artigo 45, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, sem 
necessidade de posterior confirmação. Caso o Investidor Não Institucional estipule um preço 
máximo por Ação no Pedido de Reserva abaixo do Preço por Ação, o seu Pedido de Reserva 
será automaticamente cancelado pela respectiva Instituição Consorciada, sendo os valores 
eventualmente depositados devolvidos, no prazo máximo de 3 dias úteis contados da divulgação 
do Anúncio de Início, sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso 
de custos incorridos e com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes 
(incluindo, sem limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os 
valores pagos em função do IOF e/ou do câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser 
criados, bem como aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada). Recomenda-se aos 
Investidores Não Institucionais interessados na realização de Pedido de Reserva que 
(i) leiam cuidadosamente os termos e condições estipulados no Pedido de Reserva, 
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos à liquidação da Oferta e as 
informações constantes neste Prospecto e, posteriormente, no Prospecto Definitivo e no 
Formulário de Referência, em especial as seções “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco Relativos à Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações” nas páginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto e, posteriormente, no 
Prospecto Definitivo, bem como a seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência; (ii) verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de 
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigirá (a) a abertura 
ou atualização de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutenção de recursos em conta 
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; 
(iii) verifiquem com a Instituição Consorciada de sua preferência, antes de realizar o seu 
Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da 
Instituição Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituição Consorciada de sua 
preferência para obter informações mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela 
Instituição Consorciada para a realização do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a 
realização do cadastro na Instituição Consorciada, tendo em vista os procedimentos 
operacionais adotados por cada Instituição Consorciada; 

(b) os Investidores Não Institucionais que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com 
Lock-up deverão, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estão de acordo com o 
Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem 
Lock-up e não participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up; 
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(c) os Investidores Não Institucionais deverão indicar, obrigatoriamente, no respectivo 
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou não de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido 
de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituição Consorciada. Caso seja verificado 
excesso de demanda superior em 1/3 à quantidade de Ações inicialmente ofertada (sem 
considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), será vedada a colocação de 
Ações junto a Investidores Não Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com exceção 
daqueles realizados durante o Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos 
de Reserva realizados por Investidores Não Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos, no prazo máximo de 3 dias 
úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e com dedução 
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, quaisquer 
tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em função do IOF 
e/ou do câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja 
alíquota atual venha a ser majorada); 

(d) após a concessão dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ações 
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Não Institucionais 
resultante do Preço por Ação multiplicado pela quantidade de Ações subscritas/adquiridas pelos 
Investidores Não Institucionais, serão informados a cada Investidor Não Institucional até as 
12:00 horas do dia útil imediatamente seguinte à data de divulgação do Anúncio de Início pela 
Instituição Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de 
mensagem enviada ao endereço eletrônico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua ausência, 
por telefone, fac-símile ou correspondência, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a 
alínea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio 
da Oferta de Varejo; 

(e) cada Investidor Não Institucional deverá efetuar o pagamento do valor indicado na alínea (d) acima 
junto à Instituição Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, à vista, 
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, até as 10:30 horas da 
Data de Liquidação. Não havendo pagamento pontual, a Instituição Consorciada junto à qual o 
Pedido de Reserva tenha sido realizado irá garantir a liquidação por parte do Investidor Não 
Institucional e o Pedido de Reserva será automaticamente cancelado por tal Instituição 
Consorciada; 

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidação, a B3, em nome de cada Instituição Consorciada junto 
à qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregará a cada Investidor Não Institucional 
o número de Ações correspondente à relação entre o valor do investimento pretendido constante 
do Pedido de Reserva e o Preço por Ação, desde que efetuado o pagamento previsto acima, 
ressalvadas as possibilidades de desistência e cancelamento previstas nas alíneas (a), (c) e (e) 
acima e nas seções “Alteração das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Oferta”, 
“Suspensão ou Cancelamento da Oferta” e “Violações de Normas de Conduta” nas páginas 61, 
62 e 65, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo. Caso 
tal relação resulte em fração de Ação, o valor do investimento será limitado ao valor 
correspondente ao maior número inteiro de Ações, desprezando-se a referida fração; 

(g) caso o total de Ações objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com 
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações destinado à Oferta de Varejo Com 
Lock-up, não haverá Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo), sendo 
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com 
Lock-up, de modo que as Ações destinadas à Oferta de Varejo Com Lock-up remanescentes, se 
houver, poderão ser destinadas à Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou (ii) exceda o montante 
máximo de Ações destinadas à Oferta de Varejo Com Lock-up, será realizado rateio entre os 
respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva 
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, 
entretanto, as frações de Ações (“Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up”); 
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(h) caso o total de Ações destinadas à Oferta de Varejo Sem Lock-up (após a Oferta de Varejo Com 
Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up 
(i) seja igual ou inferior ao montante mínimo de Ações destinado à Oferta de Varejo Sem Lock-up 
(após a Oferta de Varejo Com Lock-up), não haverá Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up 
(conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva 
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ações destinadas à Oferta 
de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderão ser destinadas à Oferta 
Institucional; ou (ii) exceda o montante máximo de Ações destinadas à Oferta de Varejo Sem 
Lock-up (após a Oferta de Varejo Com Lock-up), será realizado rateio entre os respectivos 
Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente 
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frações de 
Ações (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio da Oferta de 
Varejo Com Lock-up, “Rateio da Oferta de Varejo”); 

(i) caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serão devolvidos sem 
qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e com 
dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, 
quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em função 
do IOF e/ou câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles 
cuja alíquota atual venha a ser majorada), no prazo máximo de 3 dias úteis contados da Data de 
Liquidação. 

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido de 
Reserva que estão de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem Ações 
no âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up não poderão, pelo prazo de 45 dias contados da data 
de divulgação do Anúncio de Início, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em 
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título, tais Ações (“Lock-up da Oferta de 
Varejo”). Dessa forma, como condição para a participação na Oferta de Varejo Com Lock-up, cada 
Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estará autorizando seu agente 
de custódia na Central Depositária gerida pela B3 a depositar tais Ações para a carteira mantida pela 
Central Depositária gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipótese, tais Ações 
ficarão bloqueadas na Central Depositária gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta 
de Varejo. Não obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Ações subscritas/adquiridas no âmbito 
da Oferta de Varejo Com Lock-up poderão ser outorgadas em garantia da Câmara de Compensação 
e Liquidação da B3, caso as Ações venham a ser consideradas elegíveis para depósito de garantia, 
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restrições mencionadas acima. Neste 
caso, a Câmara de Compensação e Liquidação da B3 estará autorizada a desbloquear as Ações 
subscritas/adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em 
garantia para fins de excussão da garantia, nos termos dos normativos da B3. 

Caso o preço de mercado das Ações venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com Lock-up 
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de Lock-up da Oferta 
de Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar 
a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer título tais Ações, 
referidas restrições poderão causar-lhes perdas. Para mais informações, veja a seção 
“Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Os Investidores Não Institucionais que 
se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta de Varejo, diante da impossibilidade de 
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a 
totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade após a 
liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em determinadas situações” no Prospecto 
Preliminar. 

Para as hipóteses de suspensão, modificação, revogação ou cancelamento da Oferta, vide 
seções “Alteração das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Oferta”, “Suspensão ou 
Cancelamento da Oferta” e “Violações de Normas de Conduta” nas páginas 61, 62 e 65, 
respectivamente, deste Prospecto. 
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Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, 
portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

Os Investidores Não Institucionais deverão realizar a integralização/liquidação das Ações mediante 
o pagamento à vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponíveis, de 
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituições Consorciadas somente atenderão aos 
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Não Institucionais titulares de conta nelas aberta ou 
mantida pelo respectivo Investidor Não Institucional. 

Nos termos do artigo 85, parágrafo 2º, da Lei das Sociedades por Ações e da Resolução CVM 27, o 
Pedido de Reserva será o documento de aceitação por meio do qual o Investidor Não Institucional 
aceitará participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ações que vierem a ser a 
ele alocadas. Dessa forma, a subscrição/aquisição das Ações será formalizada por meio do Pedido 
de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentação de boletim 
de subscrição e de contrato de compra e venda. 

Oferta Institucional 

A Oferta Institucional será realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes 
de Colocação Internacional junto a Investidores Institucionais. 

Após o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Ações 
remanescentes que não forem colocadas na Oferta de Varejo, serão destinadas à colocação junto a 
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação 
Internacional, não sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e não 
sendo estipulados valores mínimo ou máximo de investimento, uma vez que cada Investidor 
Institucional deverá assumir a obrigação de verificar se está cumprindo com os requisitos para 
participar da Oferta Institucional, para então apresentar suas intenções de investimento durante o 
Procedimento de Bookbuilding. 

Caso o número de Ações objeto de intenções de investimento recebidas de Investidores 
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrução CVM 400, 
exceda o total de Ações remanescentes após o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e 
condições descritos acima, terão prioridade no atendimento de suas respectivas intenções de 
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores 
e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideração o disposto no plano de distribuição, nos 
termos do artigo 33, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de 
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes 
critérios de avaliação sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuação e a conjuntura 
macroeconômica brasileira e internacional. 

Até as 16:00 horas do primeiro dia útil subsequente à data de divulgação do Anúncio de Início, os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional informarão aos Investidores 
Institucionais, por meio de seu endereço eletrônico, ou, na sua ausência, por telefone, fac-símile ou 
correspondência, sobre a quantidade de Ações que cada um deverá subscrever/adquirir e o Preço 
por Ação. A entrega das Ações deverá ser efetivada na Data de Liquidação, mediante a 
integralização/liquidação à vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente 
disponíveis, do valor resultante do Preço por Ação multiplicado pela quantidade de Ações alocada 
ao respectivo Investidor Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato 
de Distribuição.  
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A subscrição das Ações será formalizada, nos termos do parágrafo 2º do artigo 85 da Lei das 
Sociedades por Ações, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a 
apresentação de boletim de subscrição, de eventual contrato de compra e venda e/ou documento de 
aceitação da Oferta, nos termos do artigo 2º, parágrafo primeiro, da Resolução CVM 27. No caso de 
Investidores Institucionais que não estejam contemplados pela dispensa da apresentação de 
documento de aceitação da Oferta, nos termos da Resolução CVM 27, a subscrição de Ações deverá 
ser formalizada mediante o preenchimento e entrega do termo de aceitação da Oferta por tal 
Investidor Institucional (“Termo de Aceitação”), o qual foi previamente submetido para a análise da 
CVM e deverá ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de 
investimento. 

As Ações que forem objeto de esforços de colocação no exterior pelos Agentes de Colocação 
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e 
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional 
por meio dos mecanismos previstos na Resolução CMN 4.373 e na Resolução CVM 13, ou na 
Lei 4.131. 

Alteração das Circunstâncias, Revogação ou Modificação da Oferta 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderão requerer que a 
CVM autorize a modificação ou a revogação da Oferta caso ocorram alterações posteriores, 
relevantes e inesperadas nas circunstâncias de fato existentes quando da apresentação do pedido 
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos 
assumidos pela Companhia e inerentes à própria Oferta.  

Além disso, caso (i) seja verificada divergência relevante entre as informações constantes do 
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos 
investidores, ou as suas decisões de investimento, nos termos do artigo 45, parágrafo 4º, da 
Instrução CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrução 
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrução CVM 400; e/ou 
(iv) o Preço por Ação seja inferior ao resultado da subtração entre o valor mínimo previsto na Faixa 
Indicativa, e o valor correspondente a 20% do valor máximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos 
do artigo 4º, do Anexo II, do Código ANBIMA e do Ofício Circular SRE nº 01/2021 da CVM (“Evento 
de Fixação de Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa”), os Investidores Não Institucionais 
poderão desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer ônus, devendo, para tanto, 
informar sua decisão à Instituição Consorciada que tenha recebido seus respectivos Pedidos de 
Reserva (por meio de mensagem eletrônica, fac-símile ou correspondência enviada ao endereço da 
Instituição Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5º dia útil subsequente à data de disponibilização 
do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5º dia útil subsequente 
à data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituição Consorciada sobre a 
suspensão ou a modificação da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as 14:00 horas 
do 5º dia útil subsequente à data de disponibilização do Anúncio de Retificação ou à data de 
recebimento, pelo investidor, da comunicação direta pela Instituição Consorciada acerca do Evento 
de Fixação de Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima. 

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderão 
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condições para os 
investidores, conforme disposto no artigo 25, parágrafo 3º, da Instrução CVM 400. 

Caso o requerimento de modificação nas condições da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento 
do Prazo de Distribuição poderá ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de 
aceitação anteriores e posteriores ao cancelamento serão considerados ineficazes. 

A revogação, suspensão, cancelamento ou qualquer modificação na Oferta será imediatamente 
divulgada por meio de Anúncio de Retificação. 
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Na hipótese de suspensão ou modificação da Oferta ou em caso de Evento de Fixação de Preço em 
Valor Inferior à Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrução CVM 400, as Instituições 
Participantes da Oferta deverão acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitações da Oferta, 
de que o Investidor Não Institucional está ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem 
conhecimento das novas condições estabelecidas. Caso o Investidor Não Institucional já tenha 
aderido à Oferta, cada Instituição Participante da Oferta deverá comunicar diretamente, por correio 
eletrônico, correspondência física ou qualquer outra forma de comunicação passível de 
comprovação ao Investidor Não Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal 
Instituição Participante da Oferta a respeito da modificação efetuada. 

Para mais informações, ver seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – Como 
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Preço por Ação poderá ser fixado abaixo da 
Faixa Indicativa e, nesta hipótese, os Investidores Não Institucionais poderão exercer a opção 
de desistir de seus Pedidos de Reserva”, na página 77 deste Prospecto. 

Após a divulgação do Anúncio de Retificação, os Coordenadores da Oferta só aceitarão intenções 
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituições Consorciadas só aceitarão Pedidos de Reserva 
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anúncio de Retificação. Os investidores 
que já tiverem aderido à Oferta serão considerados cientes dos termos do Anúncio de Retificação 
quando, passados 5 dias úteis do recebimento da comunicação, não revogarem expressamente suas 
intenções no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipótese, os 
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituições Consorciadas presumirão que os investidores 
pretendem manter a declaração de aceitação. 

Caso o Investidor Não Institucional já tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo 
Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serão devolvidos, no prazo 
máximo de 3 dias úteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem 
qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e com 
dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, 
quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em função do 
IOF e/ou do câmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja 
alíquota atual venha a ser majorada). 

Suspensão ou Cancelamento da Oferta 

Nos termos do artigo 19 da Instrução CVM 400, a CVM (a) poderá suspender ou cancelar, a qualquer 
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condições diversas das constantes da Instrução 
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contrária à regulamentação da CVM ou 
fraudulenta, ainda que após obtido o respectivo registro; e (b) deverá suspender qualquer oferta 
quando verificar ilegalidade ou violação de regulamento sanáveis. 

O prazo de suspensão de uma oferta não poderá ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade 
apontada deverá ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vícios que determinaram 
a suspensão, a CVM deverá ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. 
Ademais, a rescisão do Contrato de Distribuição importará no cancelamento do registro da Oferta, nos 
termos do artigo 19, parágrafo 4º, da Instrução CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela 
CVM, do pleito de revogação da Oferta. 



 

63 

A suspensão ou o cancelamento da Oferta será informado aos investidores que já tenham aceitado 
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipótese de suspensão, a possibilidade de revogar a aceitação 
até as 16:00 horas do 5º dia útil posterior ao recebimento da respectiva comunicação. Todos os 
investidores que já tenham aceitado a Oferta, na hipótese de seu cancelamento, e os investidores 
que tenham revogado a sua aceitação, na hipótese de suspensão, conforme previsto acima, terão 
direito à restituição integral dos valores dados em contrapartida às Ações, conforme o disposto no 
parágrafo único do artigo 20 da Instrução CVM 400, no prazo de 3 dias úteis, sem qualquer 
remuneração, juros ou correção monetária, sem reembolso de custos incorridos e com dedução de 
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, quaisquer tributos 
sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em função do IOF e/ou do câmbio 
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja alíquota atual venha 
a ser majorada). 

Prazo de Distribuição 

A data de início da Oferta será divulgada mediante divulgação do Anúncio de Início, com data 
estimada para ocorrer em 29 de julho de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrução CVM 400. O 
prazo para a distribuição das Ações será (i) de até 6 meses contados da data de divulgação do 
Anúncio de Início, conforme previsto no artigo 18 da Instrução CVM 400; ou (ii) até a data de 
divulgação do Anúncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuição”). 

O término da Oferta e seu resultado serão anunciados mediante divulgação do Anúncio de 
Encerramento, com data limite para ocorrer em 28 de janeiro de 2021, em conformidade com o 
artigo 29 da Instrução CVM 400. 

Liquidação 

A liquidação física e financeira das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar 
as Ações do Lote Suplementar) deverá ser realizada dentro do prazo de até 2 dias úteis contados 
da data de divulgação do Anúncio de Início (“Data de Liquidação”), de acordo com o disposto no 
Contrato de Distribuição. A liquidação física e financeira das Ações do Lote Suplementar, caso haja 
o exercício da Opção de Ações do Lote Suplementar, ocorrerá dentro do prazo de até 2 dias úteis, 
contado da data de exercício da Opção de Ações do Lote Suplementar (“Data de Liquidação das 
Ações do Lote Suplementar”). 

As Ações, as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar, conforme o caso, serão entregues 
aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidação ou da Data de Liquidação 
das Ações do Lote Suplementar, conforme o caso. As Ações que forem objeto de esforços de 
colocação no exterior pelos Agentes de Colocação Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, 
serão obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos 
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na 
Resolução CMN 4.373 e na Resolução CVM 13, ou na Lei 4.131. 

Informações sobre a Garantia Firme de Liquidação 

A garantia firme de liquidação a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigação 
individual e não solidária dos Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar na Data de Liquidação, 
a totalidade das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar) que não forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem na 
Oferta, na proporção e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores 
da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuição (“Garantia Firme de Liquidação”). 
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Caso as Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores não tenham sido totalmente 
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidação, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado 
o disposto no Contrato de Distribuição, realizará, de forma individual e não solidária, a 
integralização/liquidação, na Data de Liquidação, na proporção e até os limites individuais previstos 
no Contrato de Distribuição, da totalidade do eventual saldo resultante da diferença entre (i) o 
número de Ações objeto da Garantia Firme de Liquidação prestada por cada um dos Coordenadores 
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuição, multiplicado pelo Preço por Ação; e (ii) o número 
de Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações do Lote Suplementar) 
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preço por 
Ação. A Garantia Firme de Liquidação passará a ser vinculante a partir do momento em que, 
cumulativamente, for concluído o Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as condições 
suspensivas previstas no Contrato de Distribuição e no Contrato de Distribuição Internacional, 
deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliários sob a categoria “A” pela 
CVM, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anúncio de Início e disponibilizado o 
Prospecto Definitivo. 

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrução CVM 400, em caso de exercício da Garantia 
Firme de Liquidação e posterior revenda das Ações junto ao público pelos Coordenadores da Oferta, 
nos termos do Contrato de Distribuição, durante o Prazo de Distribuição, o preço de revenda dessas 
Ações será o preço de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia, limitado ao Preço 
por Ação estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse 
parágrafo não se aplica às operações realizadas em decorrência das atividades previstas no 
Contrato de Estabilização, conforme disposto na seção “Informações Sobre a Oferta – Estabilização 
do Preço das Ações” na página 52 deste Prospecto. 

Segue abaixo relação das Ações (considerando as Ações Adicionais, mas sem considerar as Ações 
do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidação prestada por cada um dos 
Coordenadores da Oferta: 

Coordenadores da Oferta Quantidade de Ações Percentual 

  (%) 

Coordenador Líder .......................................................................  14.973.750,00 27,50% 
Bank of America ...........................................................................  14.973.750,00 27,50% 
BTG Pactual .................................................................................  12.251.250,00 22,50% 

Santander .....................................................................................  12.251.250,00 22,50% 

Total .............................................................................................  54.450.000,00 100,00% 

A proporção prevista acima poderá ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores 
da Oferta. 

Contrato de Distribuição e Contrato de Distribuição Internacional 

O Contrato de Distribuição e o Contrato de Distribuição Internacional estabelecem que a obrigação 
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional de efetuarem a colocação 
das Ações, bem como de suas respectivas garantias firme estarão sujeitas a determinadas 
condições, não limitada (i) a entrega de opiniões legais e cartas negativas de conforto (negative 
comfort letter) pelos assessores jurídicos da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos 
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocação Internacional; e (ii) a assinatura de 
compromissos de restrição à negociação de Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up pela 
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores. De acordo com o Contrato de 
Distribuição e o Contrato de Distribuição Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional em certas circunstâncias e contra 
determinadas contingências. 
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores são obrigados, nos termos do Contrato 
de Distribuição Internacional, a indenizar os Agentes de Colocação Internacional na ocasião de 
perdas no exterior por conta de incorreções relevantes ou omissões relevantes nos Offering 
Memoranda. O Contrato de Distribuição Internacional determina ainda que a inobservância às leis 
de valores mobiliários dos Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos 
judiciais. A condenação em um procedimento judicial no exterior em relação a incorreções relevantes 
ou omissões relevantes nos Offering Memoranda poderá ocasionar um impacto significativo e 
adverso na Companhia e em seus negócios. Para informações sobre os riscos relacionados ao 
Contrato de Distribuição Internacional, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às 
Ações – A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de venda no 
exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliários 
no Brasil, com esforços de venda no exterior”, na página 78 deste Prospecto. 

Após a divulgação do Anúncio de Início, o Contrato de Distribuição estará disponível para consulta 
e obtenção de cópias junto aos Coordenadores da Oferta e à CVM, nos endereços indicados na 
seção “Informações Sobre a Oferta – Informações Adicionais” na página 70 deste Prospecto. 

Violações de Normas de Conduta 

Na hipótese de haver descumprimento e/ou indícios de descumprimento, por quaisquer das 
Instituições Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas nos respectivos termos de adesão 
ao Contrato de Distribuição, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, 
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável no âmbito da 
Oferta, incluindo, sem limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400 e no Código ANBIMA, 
especialmente as normas referentes ao período de silêncio, condições de negociação com as ações 
ordinárias de emissão da Companhia, emissão de relatórios de pesquisa e de marketing da Oferta, 
conforme previsto no artigo 48 da Instrução CVM 400, tal Instituição Consorciada, a critério exclusivo 
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuízo das demais medidas por eles julgadas cabíveis, 
(i) deixará de integrar o grupo de instituições financeiras responsáveis pela colocação das Ações no 
âmbito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscrição/contratos 
de compra e venda que tenha recebido e a Instituição Consorciada deverá informar imediatamente 
aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituídos pela Instituição 
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em 
contrapartida às Ações, no prazo máximo de 3 dias úteis contados da data de divulgação do 
descredenciamento da Instituição Consorciada, sem reembolso de custos incorridos e com dedução 
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitação, quaisquer tributos 
sobre movimentação financeira aplicáveis, sobre os valores pagos em função do IOF e/ou do câmbio 
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja alíquota atual venha 
a ser majorada); (ii) arcará integralmente com quaisquer custos e prejuízos relativos à sua exclusão 
como Instituição Consorciada, incluindo custos com publicações, indenizações decorrentes de 
eventuais condenações judiciais em ações propostas por investidores por conta do cancelamento 
dos Pedidos de Reserva, honorários advocatícios e demais custos perante terceiros, inclusive custos 
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizará, manterá indene e isentará os 
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sócios, 
funcionários e empregados, bem como os sucessores e cessionários dessas pessoas por toda e 
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) poderá ter suspenso, por um período de 6 meses 
contados da data da comunicação da violação, o direito de atuar como instituição intermediária em 
ofertas públicas de distribuição de valores mobiliários sob a coordenação de quaisquer dos 
Coordenadores da Oferta. A Instituição Consorciada a que se refere esta seção deverá informar 
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de 
Reserva e/ou boletins de subscrição e/ou contratos de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta 
não serão, em hipótese alguma, responsáveis por quaisquer prejuízos causados aos investidores 
que tiverem suas intenções de investimento, Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscrição e/ou 
contratos de compra e venda cancelados por força do descredenciamento da Instituição 
Consorciada. 
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Negociação das Ações na B3 

A Companhia solicitou à B3 adesão ao segmento de listagem do Novo Mercado, segmento especial 
de negociação de valores mobiliários da B3 que estabelece regras diferenciadas de governança 
corporativa e de divulgação de informações ao mercado mais rigorosas do que aquelas 
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ações, condicionada à realização da Oferta. 

As ações ordinárias de emissão da Companhia passarão a ser negociadas no Novo Mercado a partir 
do dia útil seguinte à divulgação do Anúncio de Início, sob o código ”CLSA3”. A adesão ao Novo 
Mercado está sujeita à conclusão da Oferta. 

A Companhia celebrará, até a data de divulgação do Anúncio de Início, o Contrato de Participação 
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia deverá aderir às práticas diferenciadas 
de governança corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrará em vigor na 
data de divulgação do Anúncio de Início. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo 
Mercado estão descritas de forma resumida no item “17.5 – Outras informações relevantes” do 
Formulário de Referência na página 820 deste Prospecto. 

De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual mínimo de ações em 
circulação que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo Mercado é de 25% do total 
do capital social de tais sociedades, de modo que, após a realização da Oferta, a Companhia deverá 
manter ações representativas de, no mínimo, 25% do seu capital social em circulação (free float). 

Para mais informações sobre a negociação das Ações na B3, consulte uma das Instituições 
Participantes da Oferta. 

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulário de Referência para informações 
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuação, suas atividades e situação 
econômica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisão 
de investimento nas Ações, em especial a seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de 
Referência na página 501 deste Prospecto, e o item “Fatores de Risco Relacionados à Oferta 
e às Ações”, a partir da página 74 deste Prospecto Preliminar. 

Restrições à Negociação das Ações (Lock-up)  

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores obrigar-se-ão perante os 
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocação Internacional, pelo período de 180 dias 
contados da data de divulgação do Anúncio de Início, a não efetuar, direta ou indiretamente, 
quaisquer das seguintes operações com relação a quaisquer ações ordinárias de emissão da 
Companhia ou quaisquer valores mobiliários conversíveis, exercíveis ou permutáveis por ações 
ordinárias de emissão da Companhia (“Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a 
determinadas exceções: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo 
dispor dos Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, 
contratar a compra ou outorgar quaisquer opções, direitos ou garantias para adquirir os Valores 
Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo 
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econômicos decorrentes da 
titularidade dos Valores Mobiliários Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intenção de 
efetuar qualquer operação especificada nos itens (i) a (iii). 
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As vedações listadas acima não se aplicarão nas hipóteses de: (i) transferência de ações de emissão 
da Companhia adquiridas em bolsa após a conclusão da Oferta, desde que tal transferência não 
esteja sujeita a nenhum tipo de registro, análise ou notificação de autoridades governamentais; 
(ii) doações de boa-fé, desde que, antes de tal doação, o respectivo donatário comprometa-se com 
os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do período de Lock-up; 
(iii) transferências a quaisquer sócios, acionistas ou coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo 
grupo econômico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos 
signatários do instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal transferência, o respectivo 
destinatário comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo 
remanescente do período de Lock-up; e (iv) transferências realizadas para fins de empréstimo de 
ações pelo signatário do instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer 
instituição indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado número de ações para fins 
de realização das atividades de estabilização do preço das Ações, nos termos do Contrato de 
Distribuição e do Contrato de Estabilização.  

A venda ou a percepção de uma possível venda de um volume substancial das ações poderá 
prejudicar o valor de negociação das ações ordinárias de emissão da Companhia. Para mais 
informações, veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A emissão, 
a venda ou a percepção de uma potencial emissão ou venda de quantidades significativas 
das ações ordinárias de emissão da Companhia, após a conclusão da Oferta e/ou após o 
período de Lock-up, poderá afetar adversamente o preço de mercado das ações ordinárias de 
emissão da Companhia no mercado secundário ou a percepção dos investidores sobre a 
Companhia”, na página 75 deste Prospecto. 

Instituição Financeira Escrituradora das Ações 

A instituição financeira contratada para a prestação de serviços de escrituração das ações ordinárias 
de emissão da Companhia é Itaú Corretora de Valores S.A. 
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Cronograma Tentativo da Oferta 

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais 
eventos a partir da data de protocolo dos pedidos de registros da Oferta junto à CVM: 

# Eventos Data(1) 

1. Protocolo de pedido de registro da Oferta junto à CVM 7 de junho de 2021 

2. 

Divulgação do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituições 
Consorciadas) 

Disponibilização deste Prospecto Preliminar 
Início das apresentações para potenciais investidores (roadshow)  
Início do Procedimento de Bookbuilding 

8 de julho de 2021 

3. 

Nova disponibilização do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituições 
Consorciadas) 

Início do Período de Reserva 
Início do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas 

15 de julho de 2021 

4. Encerramento do Período de Reserva para Pessoas Vinculadas 16 de julho de 2021 

5. Encerramento do Período de Reserva 27 de julho de 2021 

6. 

Encerramento das apresentações para potenciais investidores (roadshow) 
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding  
Fixação do Preço por Ação 
Aprovação do Preço por Ação pela Companhia 
Assinatura do Contrato de Distribuição, do Contrato de Distribuição 

Internacional e dos demais contratos relacionados à Oferta 

28 de julho de 2021 

7. 
Concessão dos registros da Oferta pela CVM 
Divulgação do Anúncio de Início 
Disponibilização do Prospecto Definitivo 

29 de julho de 2021 

8. Início de negociação das Ações no segmento do Novo Mercado da B3 
Início do prazo de exercício da Opção de Ações do Lote Suplementar 

30 de julho de 2021 

9. Data de Liquidação 2 de agosto de 2021 

10. Data limite do prazo de exercício da Opção de Ações do Lote Suplementar 30 de agosto de 2021 

11. Data limite para a liquidação das Ações do Lote Suplementar 1 de setembro de 2021 

12. Término do Lock-up da Oferta de Varejo 12 de setembro de 2021 

13. Data limite para a divulgação do Anúncio de Encerramento 28 de janeiro de 2022 

(1) Todas as datas futuras previstas são meramente indicativas e estão sujeitas a alterações, suspensões, antecipações ou prorrogações a 
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificação no cronograma da distribuição 
deverá ser comunicada à CVM e poderá ser analisada como modificação da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrução 
CVM 400. Ainda, caso ocorram alterações das circunstâncias, revogação ou modificação da Oferta, tal cronograma poderá ser alterado. 

Será admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgação do Aviso ao Mercado (com o 
logotipo das Instituições Consorciadas), para subscrição/aquisição das Ações, as quais somente 
serão confirmadas pelo subscritor/adquirente após o início do Prazo de Distribuição. 

Na hipótese de suspensão, cancelamento, modificação ou revogação da Oferta, este cronograma 
será alterado, nos termos da Instrução CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a 
tais eventos relacionados à Oferta serão informados por meio de anúncio divulgado nas páginas da 
Companhia, das Instituições Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de 
computadores, constantes da seção “Informações sobre a Oferta – Divulgação de Avisos e Anúncios 
da Oferta” na página 69 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgação do Aviso ao 
Mercado e do Anúncio de Início. 
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Para informações sobre os prazos, termos, condições e forma para devolução e reembolso dos 
valores dados em contrapartida às Ações, nos casos de suspensão, cancelamento, modificação ou 
revogação da Oferta, consulte este Prospecto. Para informações sobre os prazos, condições e preço 
de revenda no caso de alienação das Ações integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da 
Oferta, em decorrência do exercício da Garantia Firme de Liquidação, nos termos descritos no 
Contrato de Distribuição, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Informações sobre a Garantia 
Firme de Liquidação” na página 63 deste Prospecto. 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizarão apresentações 
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no período compreendido entre a data em que 
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preço por Ação, inclusive. 

Divulgação de Avisos e Anúncios da Oferta 

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAÇÃO (COM O LOGOTIPO DAS 
INSTITUIÇÕES CONSORCIADAS), O ANÚNCIO DE INÍCIO, O ANÚNCIO DE ENCERRAMENTO, 
EVENTUAIS ANÚNCIOS DE RETIFICAÇÃO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU 
COMUNICADO RELATIVO À OFERTA SERÃO DISPONIBILIZADOS, ATÉ O ENCERRAMENTO 
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PÁGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA 
COMPANHIA, DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3, NOS 
ENDEREÇOS ELETRÔNICOS INDICADOS ABAIXO. 

Nos termos do artigo 4º da Instrução CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela 
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilização (com logotipos das 
Instituições Consorciadas), o Anúncio de Início, o Anúncio de Encerramento, eventuais Anúncios de 
Retificação, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo à Oferta, uma vez que os 
Acionistas Vendedores não possuem página própria registrada na rede mundial de computadores 
para este fim. 

Companhia 

ri.clear.sale (neste website, acessar o link específico de cada aviso, anúncio ou comunicado da 
Oferta). 

Coordenadores da Oferta 

Banco Itaú BBA S.A. 

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, (neste website acessar em 
“Clear Sale S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Pública Inicial de 
Ações”. Em seguida, clicar no link específico de cada aviso, anúncio ou comunicado da Oferta). 

Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. 

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Clear Sale S.A.” 
e, então, clicar no título do documento correspondente). 

Banco BTG Pactual S.A. 

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar Mercado de Capitais – 
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuição Pública Primária e 
Secundária de Ações da Clear Sale S.A.”, clicar no link específico do documento correspondente). 

Banco Santander (Brasil) S.A. 

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”, 
posteriormente identificar “IPO Clear Sale” e selecionar o link específico do documento 
correspondente). 

http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
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Instituições Consorciadas 

Comissão de Valores Mobiliários 

www.gov.br/cvm (neste website acessar “Central de Sistemas”, na página inicial, acessar “Ofertas 
Públicas”, em seguida, na tabela de “Primárias”, clicar no item “Ações”, depois, na página referente 
a “Ofertas Primárias em Análise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) – Volume em R$”, acessar o link 
referente à “Clear Sale S.A.”, no qual serão disponibilizados os anúncios e avisos da Oferta).  

B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão 

www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website 
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Clear Sale S.A.”, link no 
qual serão disponibilizados os anúncios e avisos da Oferta). 

Informações Adicionais 

Mais informações sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Ações poderão ser obtidas 
junto aos Coordenadores da Oferta, nos endereços e telefones abaixo mencionados e, no caso de 
Investidores Não Institucionais, também junto às Instituições Consorciadas. 

É recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulário de Referência em 
especial as seções “Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à 
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações”, nas páginas 19 e 74, 
respectivamente, deste Prospecto, bem como a seção “4. Fatores de Risco” constante do 
Formulário de Referência, na página 501 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer 
decisão de investimento. 

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Definitivo, ao Formulário de Referência 
ou informações adicionais sobre a Oferta deverão acessar os seguintes endereços e páginas da 
rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou da B3. 

Nos termos do artigo 4º da Instrução CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela 
CVM de divulgar os Prospectos, uma vez que não possuem página própria registrada na rede 
mundial de computadores para este fim. 

Companhia 

Clear Sale S.A. 

Rua Achilles Orlando Curtolo, nº 349, 3º, 4º e 5º andares 
01144-010, São Paulo, SP 
At.: Mauro Back 
Tel.: +55 (11) 96862-1725 
ri.clear.sale (neste website, acessar o “Prospecto Preliminar”). 

Coordenadores da Oferta 

Banco Itaú BBA S.A. 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500, 1º, 2º, 3º (parte), 4º e 5º andares 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sra. Renata Dominguez 
Tel.: +55 (11) 3708-8000 
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em 
“Clear Sale S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Pública Inicial de 
Ações (IPO)”. Em seguida, clicar no link específico do “Prospecto Preliminar”). 

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
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Bank of America Merrill Lynch Banco Múltiplo S.A. 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.400, 12º andar 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Bruno Saraiva 
Tel.: +55 (11) 2188-4000 
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Clear Sale S.A.” 
e, então, clicar em “Prospecto Preliminar”). 

Banco BTG Pactual S.A. 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14º andar 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Fabio Nazari 
Tel.: +55 (11) 3383-2000 
https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - 
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuição Pública Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias da Clear Sale S.A.”, clicar no link específico do “Prospecto 
Preliminar”). 

Banco Santander (Brasil) S.A. 

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24º andar 
04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa 
Tel.: +55 (11) 3553-3489 
https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”, 
posteriormente identificar “IPO Clear Sale” e selecionar o link “Prospecto Preliminar”). 

Instituições Consorciadas 

Informações adicionais sobre as Instituições Consorciadas podem ser obtidas nas dependências das 
Instituições Consorciadas credenciadas junto à B3 para participar da Oferta, bem como na página 
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/). 

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicação das Instituições Consorciadas 
e será novamente divulgado em 15 de julho de 2021, dia de início do Período de Reserva e do 
Período de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicação das Instituições Consorciadas que 
aderiram à Oferta. A partir de tal data, informações adicionais sobre as Instituições Consorciadas 
poderão ser obtidas na página da rede mundial de computadores da B3. 

O Prospecto Preliminar também estará disponível nos seguintes endereços e websites: (i) CVM, 
situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5º andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de 
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2º, 3º e 4º andares, na cidade de São Paulo, no Estado de 
São Paulo (www.gov.br/cvm - neste website acessar “Central de Sistemas” na página inicial, acessar 
“Ofertas Públicas”, em seguida, na tabela de “Primárias”, clicar no item “Ações”, depois, na página 
referente a “Ofertas Primárias em Análise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) – Volume em R$”, acessar 
o link referente ao “Clear Sale S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar 
disponível); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ – neste website acessar “Ofertas em 
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Clear Sale S.A.”, posteriormente acessar 
“Prospecto Preliminar”). 

http://www.merrilllynch-brasil.com.br/
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Este Prospecto não constitui uma oferta de venda das Ações nos Estados Unidos da América 
ou em qualquer outra jurisdição em que a venda seja proibida. As Ações não poderão ser 
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. 
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro ou isenção de registro 
nos termos da Rule 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a 
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de 
Colocação Internacional não pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ações nos 
Estados Unidos da América e nem em qualquer agência ou órgão regulador do mercado de 
capitais de qualquer outro país.  

Tendo em vista a possibilidade de veiculação de matérias na mídia sobre a Companhia, os 
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os 
Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores baseiem suas decisões de 
investimento nas informações constantes deste Prospecto e do Formulário de Referência. 
Para mais informações, veja seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – 
Eventuais matérias veiculadas na mídia com informações equivocadas ou imprecisas sobre 
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderão 
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que 
poderá impactar negativamente a Oferta”, na página 81 deste Prospecto. 

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Não Institucionais 
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condições 
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do 
Preço por Ação e à liquidação da Oferta, bem como as informações constantes deste Prospecto e 
do Formulário de Referência, especialmente as seções que tratam sobre os riscos aos quais a 
Companhia está exposta. 

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, 
EM ESPECIAL AS SEÇÕES “SUMÁRIO DA COMPANHIA – PRINCIPAIS FATORES DE RISCO 
RELATIVOS À COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS 
AÇÕES”, NAS PÁGINAS 19 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A 
SEÇÃO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA NA PÁGINA 501 DESTE 
PROSPECTO, PARA CIÊNCIA E AVALIAÇÃO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM 
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISÃO DE INVESTIMENTO COM RELAÇÃO À 
COMPANHIA, À OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AÇÕES. 

Não há inadequação específica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo 
e qualquer investimento em valores mobiliários de renda variável, o investimento nas Ações 
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente 
considerados antes da tomada de decisão de investimentos. Portanto, uma decisão de 
investimento nas Ações requer experiência e conhecimentos específicos que permitam ao 
investidor uma análise detalhada dos negócios da Companhia, mercado de atuação e dos riscos 
inerentes ao investimento em ações, bem como aos riscos associados aos negócios da 
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-
se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, 
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessários para auxiliá-los na 
avaliação da adequação da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos 
negócios da Companhia e ao investimento nas Ações. 
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O investimento em ações representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento 
em renda variável e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ações estão sujeitos a 
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados às Ações, à Companhia, ao setor 
da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconômico do Brasil 
descritos neste Prospecto e no Formulário de Referência e que devem ser cuidadosamente 
considerados antes da tomada de decisão de investimento. O investimento em ações é um 
investimento em renda variável, não sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos 
riscos relacionados à volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, não há qualquer classe 
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir Ações ou, com 
relação à qual o investimento em Ações seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas 
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. 

“Os registros da Oferta não implicam, por parte da CVM, garantia de veracidade das 
informações prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre 
as Ações a serem distribuídas.” 

 



 

74 

FATORES DE RISCO RELACIONADOS À OFERTA E ÀS AÇÕES 

O investimento nas Ações envolve a exposição a determinados riscos. Antes de tomar 
qualquer decisão de investimento nas Ações, os potenciais investidores devem analisar 
cuidadosamente todas as informações contidas neste Prospecto, incluindo os riscos 
mencionados abaixo, os riscos constantes da seção “Sumário da Companhia – Principais 
Fatores de Risco da Companhia” na página 19 deste Prospecto e na seção “4. Fatores de 
Risco” do Formulário de Referência, na página 501 deste Prospecto, e as demonstrações 
financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, a partir da página 315. 

As atividades da Companhia, sua situação financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa, 
liquidez e/ou negócios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de 
risco descritos a seguir. O preço de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia pode 
diminuir devido à ocorrência de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem 
vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo são 
aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderão lhe afetar e afetar os titulares de ações 
ordinárias de sua emissão de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente não 
conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a Companhia 
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa. 

Para os fins desta seção, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a 
indicação de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causará ou terá “um efeito 
adverso para a Companhia” ou lhe “afetará adversamente” ou o uso de expressões similares significa 
que o risco, incerteza ou problema pode ou poderá resultar em um efeito material adverso em seus 
negócios, condições financeiras, resultados de operações, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o 
preço de mercado de ações ordinárias de emissão da Companhia. Expressões similares incluídas 
nesta seção devem ser compreendidas nesse contexto. 

O surto de doenças transmissíveis em todo o mundo, como a atual coronavírus (COVID-19), 
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressão 
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de 
negociação das ações de emissão da Companhia.  

Surtos de doenças que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavírus 
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviária, a febre aftosa, a gripe suína, a Síndrome Respiratória 
no Oriente Médio ou MERS e a Síndrome Respiratória Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto 
adverso relevante no mercado de capitais global, nas indústrias mundiais, na economia mundial e 
brasileira, nos resultados da Companhia e nas ações de sua emissão.  

Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial da Saúde decretou a pandemia decorrente do 
COVID-19, cabendo aos países membros estabelecerem as melhores práticas para as ações 
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequência, o surto do COVID-19 resultou em 
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos países 
em face da ampla e corrente disseminação do vírus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do 
mundo. Como consequência de tais medidas, os países impuseram restrições às viagens e 
transportes públicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupções na cadeia de 
suprimentos, fechamento do comércio e redução de consumo de uma maneira geral pela população, 
o que pode resultar na volatilidade no preço de matérias-primas e outros insumos, fatores que 
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira. 

Qualquer mudança material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado 
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em 
valores mobiliários de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliários de emissão da 
Companhia, o que pode afetar adversamente o preço de mercado de tais valores mobiliários e 
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operações da 
Companhia no futuro em termos aceitáveis. 
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Um mercado ativo e líquido para as Ações poderá não se desenvolver. A volatilidade e a falta 
de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliários poderão limitar substancialmente a 
capacidade dos investidores de vender as ações ordinárias de emissão da Companhia pelo 
preço e na ocasião que desejarem. 

O investimento em valores mobiliários negociados em mercados emergentes, como o Brasil, 
envolve, com frequência, maior risco em comparação a outros mercados mundiais com condições 
políticas e econômicas mais estáveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza 
mais especulativa. Esses investimentos estão sujeitos a determinados riscos econômicos e políticos, 
tais como, entre outros: (i) mudanças no ambiente regulatório, fiscal, econômico e político que 
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relação a seus 
investimentos; e (ii) restrições a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. 

O mercado brasileiro de valores mobiliários é substancialmente menor, menos líquido e mais 
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliários, podendo, inclusive, ser mais volátil 
do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 12 de março de 2021, a 
capitalização de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente, R$5,0 trilhões 
e a média de negociações diárias de 2020, aproximadamente, R$29,8 bilhões, segundo dados da 
própria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez 
principais ações negociadas na B3 foram responsáveis por, aproximadamente, 28% do volume total 
de ações negociadas na B3 nos últimos 6 meses de 2020. Enquanto que a New York Stock Exchange 
teve uma capitalização de mercado de aproximadamente US$43 trilhões em 30 de outubro de 2020 e 
um volume diário médio de negociação de, aproximadamente, US$443 bilhões nos últimos 6 meses 
de 2020. 

Essas características do mercado de capitais brasileiro poderão limitar substancialmente a 
capacidade dos investidores de vender as ações ordinárias de emissão da Companhia, de que sejam 
titulares, pelo preço e na ocasião desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na 
liquidez e, consequentemente, no preço das ações ordinárias de emissão da Companhia. Se um 
mercado ativo e líquido de negociação não for desenvolvido e mantido, o preço de negociação das 
ações ordinárias de emissão da Companhia pode ser negativamente impactado. 

A emissão, a venda ou a percepção de uma potencial emissão ou venda de quantidades 
significativas das ações ordinárias de emissão da Companhia após a conclusão da Oferta 
e/ou após o período de Lock-up pode afetar adversamente o preço de mercado das ações 
ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário ou a percepção dos 
investidores sobre a Companhia. 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrarão acordos de restrição à 
venda de ações ordinárias de emissão da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se 
comprometerão a, sujeitos tão somente às exceções previstas no Contrato de Distribuição e no 
Contrato de Distribuição Internacional, durante o período de 180 dias contados da data de divulgação 
do Anúncio de Início, a não transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma 
direta ou indireta, até a totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia de sua titularidade 
após a liquidação da Oferta. 

Após tais restrições terem se extinguido, as ações ordinárias de emissão da Companhia estarão 
disponíveis para venda no mercado. A ocorrência de vendas ou percepção de uma possível venda 
de um número substancial de ações ordinárias de emissão da Companhia pode afetar adversamente 
o valor de mercado das ações ordinárias de emissão da Companhia. Para informações adicionais, 
ver a seção “Informações Sobre a Oferta – Restrições à Negociação de Ações (Lock-up)” na página 
66 deste Prospecto. 
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituições Consorciadas de obrigações 
relacionadas à Oferta poderá acarretar seu desligamento do grupo de instituições 
responsáveis pela colocação das Ações, com o consequente cancelamento de todos Pedidos 
de Reserva feitos perante tais Instituições Consorciadas. 

Caso haja descumprimento ou indícios de descumprimento, por quaisquer das Instituições 
Consorciadas, de qualquer das obrigações previstas no respectivo instrumento de adesão ao 
Contrato de Distribuição, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no âmbito da Oferta, 
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentação aplicável à Oferta, 
incluindo, sem limitação, as normas previstas na Instrução CVM 400 e no Código ANBIMA, 
especialmente as normas referentes ao período de silêncio, condições de negociação com as Ações, 
emissão de relatórios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da 
Instrução CVM 400, tal Instituição Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e 
sem prejuízo das demais medidas julgadas cabíveis pelos Coordenadores da Oferta, deixará 
imediatamente de integrar o grupo de instituições responsáveis pela colocação das Ações. Caso tal 
desligamento ocorra, a(s) Instituição(ões) Consorciada(s) em questão deverá(ão) cancelar todos os 
Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores 
sobre o referido cancelamento, os quais não mais participarão da Oferta, sendo que os valores 
depositados serão devolvidos sem qualquer remuneração, juros ou correção monetária, sem 
reembolso de custos incorridos e com dedução de quaisquer tributos ou taxas eventualmente 
incidentes (incluindo, sem limitação, quaisquer tributos sobre movimentação financeira aplicáveis, 
sobre os valores pagos em função do IOF e/ou do câmbio e quaisquer outros tributos que venham 
ser criados, bem como aqueles cuja alíquota atual venha a ser majorada). Para maiores informações, 
ver a seção “Informações Sobre a Oferta – Violações de Norma de Conduta” na página 65 deste 
Prospecto. 

A Companhia poderá precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissão 
de valores mobiliários, o que pode resultar na diluição da participação dos detentores das 
ações ordinárias de sua emissão e afetar o preço das Ações. 

A Companhia poderá precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obtê-los no mercado de 
capitais, por meio de operações de emissão pública ou privada de ações ou valores mobiliários 
conversíveis em ações. Qualquer captação de recursos adicionais, desde que devidamente 
aprovada, por meio de distribuição de ações ou valores mobiliários conversíveis em ações, inclusive 
em oferta públicas com esforços restritos, poderá ser realizada com exclusão do direito de 
preferência de seus acionistas, de acordo com as disposições legais, regulamentares e estatutárias 
aplicáveis, e acarretar na diluição da participação acionária de seus acionistas no capital social da 
Companhia, bem como diminuir o preço de mercado de suas ações, sendo que o grau de diluição 
econômica dependerá do preço e da quantidade dos valores mobiliários emitidos. 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento 
de Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o 
investimento nas Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas 
poderá promover redução da liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no 
mercado secundário. 

O Preço por Ação será fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos 
da regulamentação em vigor, poderá ser aceita a participação de Investidores Institucionais que 
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixação do Preço por Ação, mediante a participação 
destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ações inicialmente ofertada 
(sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). 

A participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de 
Bookbuilding poderá impactar adversamente a formação do Preço por Ação, e o investimento nas 
Ações por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderá promover redução da 
liquidez das ações ordinárias de emissão da Companhia no mercado secundário. 
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Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, é possível que 
a Oferta venha a ser cancelada caso não haja investidores suficientes interessados em 
subscrever/adquirir a totalidade das Ações no âmbito da Oferta. 

Na medida em que não será admitida distribuição parcial no âmbito da Oferta, conforme faculdade 
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrução CVM 400, caso as Ações (sem considerar as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar) não sejam integralmente subscritas/adquiridas no 
âmbito da Oferta até a conclusão do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de 
Distribuição, a Oferta será cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intenções de 
investimentos automaticamente cancelados. Para informações adicionais sobre o cancelamento da 
Oferta, veja a seção “Informações Sobre a Oferta – Suspensão ou Cancelamento da Oferta” na 
página 62 deste Prospecto. 

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Preço por Ação poderá ser fixado abaixo 
da Faixa Indicativa e, nesta hipótese, os Investidores Não Institucionais poderão exercer a 
opção de desistir de seus Pedidos de Reserva. 

A faixa de preço apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e, 
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preço por Ação poderá ser fixado 
em valor inferior à Faixa Indicativa. Caso o Preço por Ação seja fixado abaixo do valor resultante da 
subtração entre o valor mínimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor máximo da 
Faixa Indicativa, ocorrerá um Evento de Fixação do Preço em Valor Inferior à Faixa Indicativa, caso 
em que os Investidores Não Institucionais poderão desistir de seu Pedido de Reserva, o que poderá 
resultar em uma menor dispersão acionária do capital social da Companhia do que aquela 
inicialmente esperada. 

Ademais, a fixação do Preço por Ação em valor abaixo da Faixa Indicativa poderá resultar em 
captação de recursos líquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente 
projetado para as finalidades descritas na seção “Destinação dos Recursos”, na página 102 deste 
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negócios da Companhia, o 
que poderá ter impactos no crescimento e nos resultados das operações da Companhia. 

Investidores que subscreverem/adquirem Ações poderão sofrer diluição imediata e 
substancial no valor contábil de seus investimentos. 

O Preço por Ação poderá ser fixado em valor superior ao patrimônio líquido por ação das ações 
emitidas e em circulação imediatamente após a Oferta. Como resultado desta diluição, em caso de 
liquidação da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirem Ações por meio da Oferta 
poderão receber um valor significativamente menor do que o preço que pagaram ao 
subscrever/adquirir as Ações na Oferta.  

A Companhia poderá, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados 
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem não estar disponíveis ou podem estar disponíveis 
em condições que sejam desfavoráveis ou desvantajosas à Companhia. A Companhia poderá, 
ainda, recorrer a ofertas públicas ou privadas de ações ordinárias de emissão da Companhia ou 
valores mobiliários lastreados, conversíveis, permutáveis ou que, por qualquer forma, confiram um 
direito de subscrever ou receber ações ordinárias de emissão da Companhia. Qualquer captação de 
recursos por meio de ofertas públicas ou privadas de ações ordinárias de emissão da Companhia ou 
valores mobiliários lastreados, conversíveis, permutáveis ou que, por qualquer forma, confiram um 
direito de subscrever ou receber ações ordinárias de emissão da Companhia pode ser realizada com 
exclusão do direito de preferência dos então acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das Ações 
da Companhia, o que pode resultar na diluição da participação dos investidores, sendo que o grau 
de diluição econômica dependerá do preço e da quantidade dos valores mobiliários emitidos. 

Para mais informações sobre a diluição da realização da Oferta, consulte a seção “Diluição”, na 
página 106 deste Prospecto. 
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Os Investidores Não Institucionais que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta de 
Varejo, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou 
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão da 
Companhia de sua titularidade após a liquidação da Oferta, poderão incorrer em perdas em 
determinadas situações. 

Os Investidores Não Institucionais que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com 
Lock-up devem se comprometer, observadas as exceções previstas nos demais documentos da 
Oferta, conforme aplicável, durante o período de 45 dias, respectivamente, contados da data de 
disponibilização do Anúncio de Início, a não transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou 
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ações ordinárias de emissão da Companhia 
de sua titularidade após a liquidação da Oferta. 

Desta forma, caso o preço de mercado das ações venha a cair e/ou os Investidores Não Institucionais 
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o período de Lock-up da Oferta de 
Varejo aplicável e tendo em vista a impossibilidade das ações ordinárias de emissão da Companhia 
adquiridas no âmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, 
dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos períodos, tais 
restrições poderão causar-lhes perdas. 

A realização desta oferta pública de distribuição das Ações, com esforços de colocação no 
exterior, poderá deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores 
mobiliários no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliários no 
exterior são potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores 
mobiliários no Brasil.  

A Oferta compreenderá a distribuição primária e secundária das Ações no Brasil, em mercado de 
balcão não organizado, incluindo esforços de colocação das Ações no exterior, exclusivamente junto 
a Investidores Estrangeiros. Os esforços de colocação das Ações no exterior expõem a Companhia 
a normas relacionadas à proteção dos Investidores Estrangeiros por incorreções ou omissões 
relevantes nos Offering Memoranda. 

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores são parte do Contrato de Distribuição 
Internacional, que regula os esforços de colocação das Ações no exterior. O Contrato de Distribuição 
Internacional apresenta uma cláusula de indenização em favor dos Agentes de Colocação 
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham 
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorreções ou omissões relevantes nos Offering 
Memoranda. 

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declarações e garantias 
relacionadas aos negócios da Companhia e os Acionistas Vendedores e em cada um dos casos 
indicados acima, procedimentos judiciais poderão ser iniciados contra a Companhia no exterior. 
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderão envolver valores 
substanciais, em decorrência do critério utilizado nos Estados Unidos para o cálculo das 
indenizações devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados 
Unidos, as partes envolvidas em um litígio são obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do 
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenação da 
Companhia em um processo no exterior com relação a eventuais incorreções ou omissões 
relevantes nos Offering Memoranda, poderá envolver valores elevados e afetar negativamente a 
Companhia. 
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A continuidade do pedido de registro da Oferta está sujeita à apresentação das Anuências 
quanto à celebração do acordo de acionistas e formação do bloco de controle da Companhia 
e determinados contratos financeiros em vigor da Companhia podem vencer 
antecipadamente em virtude do momento de obtenção de tais anuências. 

Na data de disponibilização deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuências do Itaú Unibanco 
S.A., do CITIBANK N.A. e da Caixa Econômica Federal, nos termos de determinados instrumentos 
financeiros celebrados pela Companhia com tais instituições, para que a celebração do Acordo de 
Acionistas e a consequente a formação do bloco de controle da Companhia, composto pelos 
acionistas signatários, não configure evento de inadimplemento ou vencimento antecipado no âmbito 
de tais instrumentos. Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a 
CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos 
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia útil antes da data prevista para fixação do Preço por Ação, 
manifestações expressas de tais credores anuindo com a celebração do Acordo de Acionistas e a 
formação do bloco de controle da Companhia. Em 31 de março de 2021, o saldo devedor dos 
contratos da Companhia com o Itaú Unibanco S.A., o CITIBANK N.A. e a Caixa Econômica Federal, 
para os quais a Companhia está buscando as Anuências, totalizava aproximadamente R$91.754 mil. 

Além disso, considerando que a celebração do Acordo de Acionistas ocorreu em 7 maio de 2021 e 
as anuências aplicáveis não foram obtidas previamente, os credores de determinados contratos 
financeiros em vigor da Companhia que contêm cláusula de inadimplemento cruzado (cross-default) 
ou vencimento antecipado cruzado (cross-acceleration) poderiam potencialmente declarar o 
vencimento antecipado ou o vencimento antecipado automático, conforme o caso, do saldo devedor 
das respectivas dívidas com base no inadimplemento de obrigação da Companhia de obter as 
referidas anuências. O vencimento antecipado de parte relevante ou de todos os contratos 
financeiros da Companhia consumiria uma parcela do seu caixa, o que pode afetar adversamente a 
sua situação financeira. Em 31 de março de 2021, o saldo devedor dos contratos financeiros da 
Companhia totalizava aproximadamente R$128.433 mil. Para mais informações sobre os contratos 
financeiros, vide item 10.1 do Formulário de Referência. 

PORTANTO, CONSIDERANDO O RISCO ACIMA, CASO AS ANUÊNCIAS NÃO SEJAM 
APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NÃO SERÁ REALIZADA E 
TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENÇÕES DE INVESTIMENTO SERÃO 
AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. 

Após a Oferta, a estrutura de controle da Companhia se manterá inalterada, de modo que os 
interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou ser conflitantes 
com os interesses dos demais acionistas da Companhia.   

Não haverá alteração de controle após a realização da Oferta, o que pode ocasionar eventual conflito 
de interesses entre os acionistas controladores e os demais acionistas da Companhia. Os acionistas 
controladores da Companhia, signatários de acordos de acionistas arquivado na sede da 
Companhia, têm poderes para determinar o resultado final das matérias cuja deliberação seja de 
competência da assembleia geral de acionistas. Os acionistas controladores da Companhia poderão 
ter interesse em realizar aquisições ou alienações de participações societárias, operações de 
reorganização societária, aumentos de capital em certas condições ou a emissão de debêntures, 
bônus de subscrição, ou quaisquer valores mobiliários que possam ser convertidos em ações da 
Companhia, ou operações similares que podem entrar em conflito com os interesses dos demais 
acionistas da Companhia.   

Adicionalmente, quaisquer dos acionistas controladores da Companhia poderão optar por vender 
parcela significativa ou a totalidade de suas respectivas participações para terceiros. Caso não haja 
um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital votante da Companhia, os acionistas 
da Companhia poderão não gozar da mesma proteção conferida pela Lei das Sociedades por Ações 
contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequência, poderão ter dificuldade em obter 
a reparação dos danos causados.   
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Qualquer mudança repentina ou inesperada na administração da Companhia, em sua política 
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisição de controle ou qualquer disputa 
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negócios 
e os resultados operacionais da Companhia.   

Para mais informações acerca dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, veja o 
item 15.5 do Formulário de Referência da Companhia. 

Acontecimentos e a percepção de riscos em outros países, sobretudo em países de economia 
emergente e nos Estados Unidos, podem afetar adversamente a economia e o mercado de 
capitais brasileiros, inclusive os negócios da Companhia e o preço de mercado de seus 
valores mobiliários. 

O mercado de valores mobiliários de emissão de companhias brasileiras é influenciado pelas 
condições econômicas e de mercado do Brasil e, em diferentes graus, pelas condições econômicas 
e de mercado de outros países, incluindo países da América Latina, Ásia, Estados Unidos, Europa 
e outros. Ainda que as condições econômicas sejam diferentes em cada país, a reação dos 
investidores aos acontecimentos nesses outros países pode causar um efeito adverso sobre o valor 
de mercado dos valores mobiliários de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses países 
podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliários emitidos pelas companhias 
brasileiras, inclusive com relação aos valores mobiliários de emissão da Companhia.  

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condições de mercado e pelas condições 
econômicas internacionais, especialmente, pelas condições econômicas dos Estados Unidos. Os 
preços das ações na B3, por exemplo, são altamente afetados pelas flutuações nas taxas de juros 
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Eventual 
aumento nas taxas de juros em outros países, especialmente os Estados Unidos, poderá reduzir a 
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.  

Qualquer um de tais acontecimentos poderá afetar a liquidez e o preço de mercado das Ações, bem 
como poderá afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a 
financiamentos em termos aceitáveis, o que poderá afetar adversamente o preço de mercado das 
ações ordinárias de emissão da Companhia. 

A eventual contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem 
influenciar a demanda e o preço das ações ordinárias de emissão da Companhia. 

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econômicos poderão realizar 
operações com derivativos (i) para proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com 
terceiros, tendo as ações de emissão da Companhia como referência (incluindo operações de total 
return swap), desde que tais terceiros não sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre 
as outras exceções previstas no artigo 48, II da Instrução CVM 400. A realização de tais operações 
pode constituir uma porção significativa da Oferta e poderá influenciar a demanda e, 
consequentemente, o preço das Ações. 

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrução CVM 400 para 
proteção (hedge) em operações com derivativos contratadas com terceiros, tendo ações ordinárias 
de emissão da Companhia como referência (incluindo operações de total return swap), são 
permitidos na forma do artigo 48 da Instrução CVM 400 e não serão considerados investimentos 
realizados por Pessoas Vinculadas no âmbito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrução CVM 400, 
desde que tais terceiros (i) não sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as outras 
exceções previstas no artigo 48, inciso II, da Instrução CVM 400. 
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Eventuais matérias veiculadas na mídia com informações equivocadas ou imprecisas sobre 
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderão 
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que 
poderá impactar negativamente a Oferta. 

A Oferta e suas condições, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento público 
após a realização do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgação do Anúncio 
de Encerramento, poderão ser veiculadas na mídia matérias contendo informações equivocadas ou 
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da 
Oferta, ou, ainda, contendo informações que não constam dos Prospectos e/ou do Formulário de 
Referência. 

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrução CVM 400 veda qualquer manifestação na mídia por 
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta 
até a divulgação do Anúncio de Encerramento, eventuais notícias sobre a Oferta poderão conter 
informações que não foram fornecidas ou que não contaram com a revisão da Companhia, dos 
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.  

Assim, caso sejam divulgadas informações sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que 
não sejam os Prospectos ou o Formulário de Referência, ou, ainda, caso haja informações 
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na mídia, a CVM, a B3 ou potenciais 
investidores poderão questionar o conteúdo de tais matérias midiáticas, o que poderá afetar 
negativamente a tomada de decisão de investimento pelos potenciais investidores, assim como a 
CVM poderá a seu exclusivo critério, caso haja comprovação ou suspeita de participação de pessoas 
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgação, suspender a Oferta, com a 
consequente alteração de seu cronograma. 

A Companhia arcará com as despesas relacionadas à Oferta, bem como com as comissões 
da Oferta, o que impactará os valores líquidos a serem recebidos no âmbito da Oferta e poderá 
afetar adversamente os resultados da Companhia no período subsequente à realização da 
mesma. 

Por meio do Contrato de Distribuição, a Companhia arcará com as comissões da Oferta, além de 
assumir a obrigação de pagamento das despesas relacionadas à Oferta. O desembolso desses 
valores pela Companhia impactará os valores líquidos a serem recebidos pelos investidores no 
âmbito da Oferta e, por consequência, os valores creditados ao seu patrimônio líquido e poderá 
impactar negativamente seus resultados no período de apuração subsequente à realização da 
Oferta. Para mais informações sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, 
veja a seção “Informações Relativas à Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste 
Prospecto. 

Os Investidores Não Institucionais não participarão do Procedimento de Bookbuilding e, 
portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação. 

A critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, será destinado 
prioritariamente à colocação pública junto a Investidores Não Institucionais, no mínimo, 10% e, no 
máximo, 20% da totalidade das Ações (considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote 
Suplementar). No entanto, os Investidores Não Institucionais que aderirem à Oferta não participarão 
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, não participarão da fixação do Preço por Ação, de 
forma que estarão sujeitos ao Preço por Ação definido exclusivamente por Investidores Institucionais, 
os quais representam, no mínimo, 80% da alocação da totalidade das Ações (considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar). 

Adicionalmente, poderá ocorrer a participação de Investidores Institucionais que sejam Pessoas 
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, em até 20% da quantidade de Ações inicialmente 
ofertada (sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar), o que poderá 
impactar adversamente a formação do Preço por Ação. 
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A depedender do Preço por Ação a ser definido pelos Investidores Institucionais durante o 
Procedimento de Bookbuilding, poderá ocorrer um Evento de Fixação de Preço em Valor Inferior à 
Faixa Indicativa, hipótese em que os Investidores Não Institucionais poderão desistir dos respectivos 
Pedidos de Reserva. Ademais, os Investidores Não Institucionais que tenham estipulado um preço 
máximo por Ação inferior ao Preço por Ação que venha a ser definido pelos Investidores 
Institucionais no Procedimento de Bookbuilding, terão seus Pedidos de Reserva automaticamente 
cancelados. Tais desistências e cancelamentos poderão reduzir a capacidade da Companhia de 
alcançar pulverização na distribuição das Ações no âmbito da Oferta, bem como a capacidade das 
Instituições Participantes da Oferta de executar o plano de distribuição das Ações. 

Os planos de remuneração baseada em ações da Companhia podem fazê-la incorrer em 
despesas significativas, além de levar à diluição dos seus demais acionistas  

A Companhia possui e possuirá, imediatamente após a Oferta, Programas de Ações Restritas, que 
preveem a aprovação anual pelo Conselho de Administração, como beneficiários, de funcionários e 
diretores estatutários recomendados pela Diretoria, com limite de diluição, em conjunto, de até 5% 
do capital social da Companhia. Atualmente, há dois programas em vigor: (i) o programa 2016/2019, 
com todas as concessões de ações já realizadas, mas com matching até 2023; e (ii) o programa 
2020/2023, que está em andamento e no qual ainda pode haver novas concessões de ações. Nesse 
sentido, em 31 de maio de 2021, a Companhia aprovou o ingresso de novos participantes no 
Programa de Ações Restritas e para a viabilidade do programa emitiu 42.642 ações.  

Adicionalmente, a Companhia possui e possuirá, imediatamente após a Oferta, um Programa de 
Opções de Compra de Ações, que é destinado apenas aos executivos da Companhia que forem 
recomendados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administração, anualmente. Só serão 
eleitos para este programa executivos de primeira linha, analisando-se ainda o perfil comportamental 
para verificar se o plano de ações restritas não é o mais adequado. O limite é de até 12 posições 
nos níveis de presidente, vice-presidente, diretor executivo, diretor e superintendente, considerando-
se executivos atuais e eventuais futuras contratações estratégicas. Trata-se de programa de opção 
de compra de ações, com concessões mega grant, carência gradual em cinco parcelas anuais, prazo 
de 10 anos, com limite de diluição de até 2,96% do capital social da Companhia. A critério do 
Conselho de Administração poderão ser feitas outorgas especiais, mesmo para contemplados de 
outra outorga nos padrões acima, em caráter excepcionalíssimo, em montante de ações fora das 
faixas especificadas apenas para altíssimos executivos na linha de sucessão da companhia.  

Os valores referentes ao valor justo calculados durante os períodos de vesting são alocados no 
resultado da Companhia. 

Conforme apresentado em nossas demonstrações financeiras, a Companhia incorreu em despesas 
relativas aos Programas de Ações Restritas em montantes equivalentes a R$1.060 mil, R$2.391 mil 
e R$2.364 mil nos exercícios sociais encerrados, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018, 
2019 e 2020. Adicionalmente, os Programas de Ações Restritas prevêem o compromisso de 
recompra da totalidade das ações iniciais e adicionais (adquiridas após período de vesting e 
atingimento das obrigações de desempenho) dos beneficiários. 

Em 31 de março de 2021, o valor do compromisso de recompra de ações era de R$13.547 mil 
(R$13.044 mil em 31 de dezembro de 2020, R$ 4.398 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$ 2.341 
mil em 31 de dezembro de 2018). 

As despesas e provisões a serem contabilizadas pela Companhia em decorrência de seus planos 
de remuneração baseada em ações podem afetar os resultados da Companhia e, 
consequentemente, o valor do retorno dos investimentos de seus acionistas. Ainda, os acionistas da 
Companhia poderão sofrer diluição considerável de suas participações no capital social da 
Companhia em decorrência de futuros aumentos de capital a serem realizados com finalidade de 
honrar as opções outorgadas. 
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Outras informações a respeito dos Programas de Ações Restritas e do Programa de Opções de 
Compra de Ações estão contidas no item 13.4 do Formulário de Referência da Companhia. 
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APRESENTAÇÃO DAS INSTITUIÇÕES PARTICIPANTES DA OFERTA 

Coordenador Líder 

O Itaú BBA é o banco de atacado do conglomerado Itaú Unibanco. O Itaú BBA é resultado da fusão 
dos bancos BBA e das áreas corporate do Banco Itaú S.A. e Unibanco – União de Bancos Brasileiros 
S.A. Em 31 de março de 2019, o Itaú Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem 
de R$1,7 trilhão e uma carteira de crédito de R$647 bilhões. A história do Itaú BBA começa com o 
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em São Paulo por Fernão Bracher e Antonio Beltran, em 
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuação do banco estava voltada para operações 
financeiras bancárias, com características de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito 
e câmbio.  

Em 1991, foi a única instituição brasileira a coordenar o consórcio de bancos estrangeiros para 
investimentos no programa de privatização de empresas estatais no país. Ainda no mesmo ano, 
recebeu autorização do BACEN para operar subsidiária em Bahamas e atender a demanda de 
clientes na área internacional. 

Em 1994, assinou acordo de cooperação com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano 
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA 
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Fináustria, especializada em 
financiamento de veículos. Nessa época, já contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, 
Porto Alegre e Belo Horizonte.  

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negócios, em razão da compra do Creditanstalt pelo grupo 
alemão HVB. No ano seguinte, a associação com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA 
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos. 

No final de 2002, ocorreu a associação com o Banco Itaú S.A., surgindo assim uma nova instituição: 
o Itaú BBA. Com gestão autônoma para conduzir todos os negócios de clientes corporativos e banco 
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itaú e a especialização 
do BBA no segmento de atacado. 

Em 2005, o Itaú BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se 
como um player de mercado em fusões e aquisições, equities e renda fixa local, conforme descrito 
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansão de suas atividades em renda fixa internacional e produtos 
estruturados. 

Em 2009, o BACEN aprovou a associação entre o Itaú e o Unibanco. O Itaú BBA uniu-se com a área 
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo. 

Atividade de investment banking do Itaú BBA 

A área de investment banking do Itaú BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores 
na estruturação de produtos de banco de investimento, incluindo renda variável, renda fixa e fusões 
e aquisições. 

O Itaú BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regiões em 
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador 
da América Latina pela The Banker, para a mesma região, foi considerado o melhor banco de 
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituição que 
o apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o 
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itaú BBA foi eleito pela Bloomberg 
como o melhor assessor em transações de M&A da América Latina e Caribe. 
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Em renda variável, o Itaú BBA oferece serviços para estruturação de ofertas públicas primárias e 
secundárias de ações e de deposit receipts (DRs), ofertas públicas para aquisição e permuta de 
ações, além de assessoria na condução de processos de reestruturação societária de companhias 
abertas e trocas de participações acionárias. A condução das operações é realizada em conjunto 
com a Itaú Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e 
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América 
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itaú BBA foi líder em emissões no mercado 
brasileiro em número de transações que totalizaram US$6,1 bilhões. 

Com equipe especializada, a área de fusões e aquisições do Itaú BBA oferece aos clientes estruturas 
e soluções para assessoria, coordenação, execução e negociação de aquisições, desinvestimentos, 
fusões e reestruturações societárias. De acordo com o ranking de fusões e aquisições da Dealogic, 
o Itaú BBA prestou assessoria financeira a 49 transações em 2018 na América do Sul, obtendo a 
primeira colocação no ranking por quantidade de operações acumulando um total de 
US$25,7 bilhões. 

No segmento de renda fixa, o Itaú BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos 
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissórias, debêntures, commercial 
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditórios (FIDC), certificados 
de recebíveis imobiliários (CRI) e certificados de recebíveis do agronegócio (CRA). Em 2014, 
segundo o ranking da ANBIMA, o Itaú BBA foi líder em distribuição de renda fixa local, coordenando 
20% do volume total distribuído, que ultrapassou os R$7 bilhões. Pelo mesmo ranking, o Itaú BBA 
ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operações cujo volume total somou mais 
de US$4 bilhões em 2015, US$8 bilhões em 2016 e US$6 bilhões em 2017, equivalente a 14%, 21% 
e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itaú BBA foi líder obtendo 37% de participação sobre o 
volume total emitido, tendo coordenado operações cujo volume total somou aproximadamente 
US$8 bilhões. 

Bank of America 

O Bank of America está presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de 
aproximadamente 660 funcionários, com foco na intermediação e negociação de títulos de renda fixa 
e variável, em operações de câmbio e na prestação de serviços de banco de investimentos, incluindo 
a assessoria financeira em operações de fusões e aquisições, reestruturações e no mercado de 
capitais. 

A fusão global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America 
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos líderes mundiais na 
negociação e intermediação de títulos e valores mobiliários, na prestação de serviços de banco de 
investimentos e de finanças corporativas, na gestão de ativos e grandes riquezas e na prestação de 
serviços de gestão de tesouraria. 

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa física, 
pequenos e médios negócios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos 
e serviços de banco comercial, banco de investimentos, gestão de ativos e de risco. Sua ampla 
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhões de clientes a partir de suas 
mais de 4.400 agências, mais de 16.100 caixas eletrônicos e um sistema online que atende mais de 
36 milhões de usuários ativos. 

O grupo atua em mais de 150 países, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores 
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a 
Fortune Global. As ações da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of 
America, fazem parte do índice Dow Jones Industrial Average e são listadas na New York Stock 
Exchange. 
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Nas Américas, está entre os principais bancos em emissões de dívida e equity e na assessoria em 
operações de fusões e aquisições, tendo recentemente atingido uma das principais posições em 
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operações de equity, 
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic. 

BTG Pactual 

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de títulos e valores mobiliários. 
Em 2006, o UBS A.G., instituição global de serviços financeiros, e o Banco Pactual S.A. 
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi 
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco 
principal as áreas de pesquisa, finanças corporativas, mercado de capitais, fusões e aquisições, 
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociações). 

No Brasil, possui escritórios em São Paulo, Rio de Janeiro, Brasília, Porto Alegre e Recife. Possui, 
ainda, escritórios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellín Bogotá e 
Buenos Aires. 

Na área de asset management, as estratégias de investimento são desenhadas para clientes 
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuição. Na área de wealth management, 
o BTG Pactual oferece uma ampla seleção de serviços personalizados, que variam desde asset 
management a planejamento sucessório e patrimonial. O BTG Pactual também oferece serviços de 
sales and trading (vendas e negociações) em renda fixa, ações e câmbio na América Latina, tanto 
em mercados locais quanto internacionais. Na área de investment banking, o BTG Pactual presta 
serviços para diversos clientes em todo o mundo, incluindo serviços de subscrição nos mercados de 
dívida e ações públicos e privados, assessoria em operações de fusões e aquisições e produtos 
estruturados personalizados. 

O BTG Pactual é o líder no ranking de ofertas de ações do Brasil de 2004 a 2015 pelo número de 
operações, participando de um total de mais de 170 operações no período, segundo o ranking da 
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1º lugar em volume e em número de 
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posição de liderança com base em outros rankings desde 
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presença do banco na América Latina, 
tendo conquistado o 1º lugar em volume e em número de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic, 
Bloomberg e Thomson Reuters). 

Demonstrando a sua força no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o 
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por três 
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of 
the Year” (IFR, 2007). Sua atuação e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete 
vezes o título de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; 
IFR em 2013) e o título de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na 
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuação junto 
ao grupo de investidores. Seus investimentos na área renderam o título de “#1 Equity Research 
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no período de 2003 a 2007 (Institutional 
Investor, Weighted Rankings). 

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuação no Brasil, onde o BTG Pactual foi 
reconhecido pela sua atuação nos últimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional 
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o 
ranking publicado pela revista Institutional Investor. 
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O BTG Pactual apresentou forte atuação em 2010 no mercado de ofertas públicas de renda variável, 
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, 
Estácio Participações e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, 
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Júlio Simões e Brasil Insurance. Esta posição foi alcançada em 
função do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuação constante e de 
acordo com a percepção de valor agregado para suas operações, fato comprovado pela sua atuação 
em todas as operações de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. 
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, 
e Kroton; e as ofertas públicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador líder e lead settlement agent na 
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. 
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta pública inicial de Locamérica, Unicasa e de sua própria 
oferta pública inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e 
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta pública inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB 
Seguridade, CPFL Renováveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril 
Educação, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador líder e agente 
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta pública inicial de 
Par Corretora e do follow-on de telefônica Brasil e Metalúrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual 
participou das ofertas públicas de distribuição de ações da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, 
o BTG Pactual participou das ofertas públicas iniciais de distribuição de ações da Movida, IRB-Brasil 
Resseguros, Ômega Geração e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das 
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da 
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta pública inicial de distribuição de ações da 
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes 
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP – Cyrela 
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geração, EZ TEC, Banco Pan, 
Sinqia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL 
Energia, Totvs, Eneva e Burger King.  

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educação, Positivo 
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participações, Irani, IMC, 
Dimed, Banco PAN, JSL Logística, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre 
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, 
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logística, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e 
3R Petroleum.  

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do próprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio, 
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logística, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO da HBR 
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei, 
Allied e Blau Farmacêutica. 

Santander 

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituição 
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu 
conglomerado econômico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhão em ativos, 
12 mil agências e milhares de clientes em diversos países. O Santander desenvolve uma importante 
atividade de negócios na Europa, região em que alcançou presença no Reino Unido, por meio do 
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio 
do Santander Consumer, com presença em 15 países do continente e nos Estados Unidos.  

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro líquido atribuído de aproximadamente €5,1 bilhões no 
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander 
Brasil possuía mais de 2,1 mil agências e cerca de 45 mil funcionários. 
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional 
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio 
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo 
sua subsidiária, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.  

Em 1º de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consórcio composto pelo Santander Espanha, 
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do 
ABN AMRO, então controlador do Banco Real. Na sequência, em 12 de dezembro de 2007, o CADE 
aprovou sem ressalvas a aquisição das pessoas jurídicas brasileiras do ABN AMRO pelo consórcio. 
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do 
qual o Santander Espanha adquiriu direito às atividades de administração de ativos do ABN AMRO 
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consórcio do ABN AMRO. Em 
24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionário indireto do Banco Real. Por 
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa 
jurídica independente.  

Com a incorporação do Banco Real, o Santander passou a ter presença em todos os segmentos do 
mercado financeiro, com uma gama de produtos e serviços em diferentes segmentos de clientes – 
pessoas físicas, pequenas e médias empresas, corporações, governos e instituições. As atividades 
do Santander compreendem três segmentos operacionais: banco comercial, banco global de 
atacado e gestão de recursos de terceiros e seguros.  

O Santander oferece aos seus clientes um portfólio de produtos e serviços locais e internacionais 
que são direcionados às necessidades dos clientes. Produtos e serviços são oferecidos nas áreas 
de transações bancárias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets), 
finanças corporativas (Corporate Finance), ações (Equities), taxas (Rates), formação de mercado e 
mesa proprietária de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos 
serviços globais fornecidos pelo Grupo Santander. 

Na área de Equities, o Santander atua na estruturação de operações na América Latina, contando 
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.  

A área de Equity Research do Santander é considerada pela publicação Institutional Investor como 
uma das melhores não somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o 
Santander dispõe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos 
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em 
operações brasileiras. 

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no 
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Ásia, a equipe do Grupo Santander figura 
dentre as melhores da América Latina pela publicação da Institutional Investor. O Santander dispõe 
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais 
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.  

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuía uma carteira de mais de 27,9 milhões de clientes ativos, 
3.564 agências e pontos de atendimento bancário (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrônicos 
próprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhão e patrimônio líquido 
de, aproximadamente, R$76,9 bilhões. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participação 
de aproximadamente 30% dos resultados das áreas de negócios do Grupo Santander no Mundo, 
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América. 

A área de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas 
públicas de valores mobiliários no Brasil nos últimos anos. 

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefônica Brasil S.A. e 
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A. 
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta pública inicial do Centro de Imagem 
Diagnósticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A., como 
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logística Operadora Multimodal S.A. e na oferta de 
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A. 

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco 
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas públicas iniciais de Movida Participações S.A., 
Azul S.A., Atacadão S.A., Ômega Geração S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., e 
nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participações S.A., BR 
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentação 
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A. 

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A., 
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecções de Roupas S.A. O 
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A., 
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participações e Investimentos S.A., Movida Participações S.A., 
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geração S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A., 
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participações S.A., e na oferta 
pública inicial da C&A Modas S.A. 

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas públicas iniciais da Allpark 
Empreendimentos, Participações e Serviços S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet 
Center Comércio e Participações S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logística e 
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Indústria e Comércio de Equipamentos para 
Geração de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco 
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operação e Assessoria a Restaurantes S.A e 
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas públicas iniciais do Grupo 
Mateus S.A. e da Rede D’Or São Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educação S.A., das 
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participações S.A. 

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas públicas iniciais da MPM Corpóreos 
S.A., da INTELBRAS S.A. Indústria de Telecomunicação Eletrônica Brasileira, da Jalles Machado 
S.A. e da Focus Energia Holding Participações S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do 
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logística e Transportes S.A. e da Lojas 
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas públicas iniciais da HBR Realty 
Empreendimentos Imobiliários S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da 
CSN Mineração S.A. e na oferta de follow-on da Diagnósticos da América S.A. 
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA 

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo III da Instrução CVM 400, são descritos abaixo o 
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta. 

Nenhuma das operações descritas abaixo é vinculada à Oferta e/ou ao Preço por Ação e não há, na 
data deste Prospecto, quaisquer operações celebradas entre a Companhia e os Coordenadores da 
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econômicos que estejam 
vinculadas à Oferta e/ou ao Preço por Ação. 

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Líder  

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econômico 
possuem relacionamento comercial relevante com o Coordenador Líder e demais sociedades do seu 
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir: 

• 3 cédulas de crédito bancário emitidas pela Companhia, em 26 de novembro de 2019, 12 de 
dezembro de 2019 e 24 de setembro de 2020, com vencimentos em 17 de novembro de 2023, 
8 de dezembro de 2023 e 24 de setembro de 2024, no montante de R$10 milhões, R$10 milhões 
e R$45 milhões, e com taxas efetivas de0,64% a.m., 0,64% a.m. e 3,5% a.a. + CDI, 
respectivamente. Tais operações são garantidas por aval do Sr. Pedro Paulo Chiamulera e por 
cessão fiduciária de aplicação financeira e duplicatas de titularidade da Companhia. Em maio de 
2021, o saldo aberto total era de R$58.778.670,45. 

• 8 contratos de fiança firmados pela Companhia entre 28 de janeiro de 2020 e 14 de janeiro de 
2021, com vencimentos entre 27 de julho de 2021 e 14 de julho de 2022 no montante total de 
R$2.611.545,00 com taxas efetivas entre 2,0% e 2,5% a.a. Tais contratos contam com garantia 
de cessão fiduciária de duplicatas de titularidade da Companhia. Em maio de 2021, o saldo em 
aberto total era de R$2.611.545,00. 

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente 
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem qualquer outro 
relacionamento comercial relevante com o Coordenador Líder e/ou as sociedades do seu 
conglomerado financeiro. Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da 
presente Oferta, o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro não 
participaram de qualquer outra oferta pública de títulos e valores mobiliários de emissão da 
Companhia. 

A Companhia e/ou suas controladas poderão vir a contratar, no futuro, o Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realização de 
operações financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
necessárias à condução das atividades da Companhia. 

A Companhia detém ou poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos 
geridos ou administrados pelo Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico. 

Adicionalmente, o Coordenador Líder e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, diretamente 
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, 
eventualmente possuem títulos e valores mobiliários de emissão e/ou lastreados em créditos 
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econômico, adquiridos em operações 
regulares de mercado a preços e condições de mercado. 
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O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderão negociar 
outros valores mobiliários (que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, 
conversíveis ou permutáveis nas ações ordinárias) de emissão da Companhia. Adicionalmente, nos 
termos da regulamentação aplicável, o Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu grupo 
econômico poderão (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários 
de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus 
certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas 
Ações; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da contratação 
do Coordenador Líder no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, 
exercício de opções de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderão celebrar, no 
exterior, a pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as ações ordinárias de emissão 
da Companhia como ativo de referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar a seus 
clientes a taxa de retorno das ações contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes 
(operação com total return swap). O Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade do seu 
conglomerado financeiro poderão adquirir ações ordinárias de emissão da Companhia como forma de 
proteção (hedge) para essas operações. Tais operações poderão influenciar a demanda e os preços 
das ações ordinárias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais 
informações veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual 
contratação e realização de operações de hedge podem influenciar a demanda e o preço das ações 
ordinárias de emissão da Companhia” na página 80 deste Prospecto. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pela Companhia ao Coordenador Líder e/ou qualquer sociedade 
do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informações ver seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto. Não obstante, 
nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Coordenador Líder poderá fazer jus, 
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilização de preço das Ações. 

A Companhia declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do 
Coordenador Líder como instituição intermediária da Oferta. A Companhia declara que, além das 
informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia 
e o Coordenador Líder ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. 

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America 

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia 
e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem qualquer outro relacionamento relevante 
com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado econômico. Além disso, nos 
últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não participaram de qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia. 

A Companhia contratou e poderá vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou qualquer 
sociedade do seu grupo econômico para celebrar acordos e para a realização de operações 
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
necessárias à condução das atividades da Companhia. 

A Companhia pode ou poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos geridos 
ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico. 
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Adicionalmente, o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econômico eventualmente 
possuem títulos e valores mobiliários de emissão e/ou lastreados em créditos originados pela 
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econômico, diretamente ou por meio de fundos de 
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operações regulares de 
mercado a preços e condições de mercado. 

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão negociar outros 
valores mobiliários (que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, 
conversíveis ou permutáveis nas ações ordinárias) de emissão da Companhia. Adicionalmente, nos 
termos da regulamentação aplicável, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo 
econômico poderão (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores 
mobiliários de emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários 
de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus 
certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas 
Ações; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da contratação 
do Bank of America no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, 
exercício de opções de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão celebrar, no exterior, a 
pedido de seus clientes, operações com derivativos, tendo as ações ordinárias de emissão da 
Companhia como ativo de referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar a seus 
clientes a taxa de retorno das ações contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes 
(operação com total return swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo 
econômico poderão adquirir ações ordinárias de emissão da Companhia como forma de proteção 
(hedge) para essas operações. Tais operações poderão influenciar a demanda e os preços das ações 
ordinárias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais 
informações veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual 
contratação e realização de operações de hedge podem influenciar a demanda e o preço das ações 
ordinárias de emissão da Companhia” na página 80 deste Prospecto. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer sociedade do 
seu grupo econômico no contexto da Oferta. Para mais informações ver seção “Informações Sobre 
a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto. Não obstante, nos termos do 
Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Bank of America poderá fazer jus, ainda, a eventuais 
ganhos oriundos de estabilização de preço das Ações. 

A Companhia declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do Bank of 
America como instituição intermediária da Oferta. A Companhia declara que, além das informações 
prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of 
America ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Ainda, a Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu 
grupo econômico. 

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à presente Oferta, a Companhia não 
tinha qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo econômico. 
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderão, no futuro, vir a contratar o BTG 
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econômico para celebrar acordos, em condições 
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões 
de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, formador de mercado, 
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras relacionadas com a 
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.  

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econômico poderão celebrar, no exterior, antes da 
divulgação do Anúncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operações de derivativos, tendo 
ações de emissão da Companhia como ativo de referência e adquirir ações de emissão da 
Companhia como forma de proteção (hedge) para essas operações. No âmbito da Oferta, o BTG 
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econômico podem adquirir Ações na Oferta como forma de 
proteção (hedge) para essas operações, o que poderá afetar a demanda, o preço das Ações ou 
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais 
informações veja a seção “Fatores de Risco Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual 
contratação e realização de operações de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e 
o preço das ações ordinárias de emissão da Companhia”, na página 80 deste Prospecto.  

Ademais, sociedades integrantes do grupo econômico do BTG Pactual e fundos de investimento 
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram 
negociações de valores mobiliários de emissão da Companhia diretamente ou por meio de fundos 
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais 
negociações envolveram ações representativas de participações que atingiram, nos últimos 
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operações 
em bolsa de valores a preços e condições de mercado. 

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econômico não participaram em ofertas públicas de 
valores mobiliários de emissão da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro 
da presente Oferta. 

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, conversíveis ou 
permutáveis nas ações ordinárias) de emissão da Companhia. Adicionalmente, nos termos da 
regulamentação aplicável, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico 
poderão: (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários 
de emissão da Companhia (inclusive ações), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores 
mobiliários de emissão da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e 
seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado 
nas Ações ou ações ordinárias de emissão da Companhia; (iii) realizar operações destinadas a 
cumprir obrigações assumidas antes da contratação do BTG Pactual no âmbito da Oferta 
decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra ou venda por 
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista no item 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo cálculo esteja relacionado 
ao Preço por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o BTG 
Pactual poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilização de 
preço das Ações. 

A Companhia declara que não há qualquer conflito de interesse referente à atuação do BTG Pactual 
como instituição intermediária da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informações 
prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG 
Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 
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Relacionamento entre a Companhia e o Santander 

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econômico 
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econômico, conforme 
detalhado a seguir: 

Clear Sale S.A. 

• Operação de Financiamento na modalidade de CCB - Cédulas de Crédito Bancário no montante 
de R$35.000.000,00, contratada em 18/03/2021, com vencimento em 26/02/2025, taxa 
pré-fixada de 10,71% a.a., garantia de cessão fiduciária de direitos creditórios e aval do Sr. Pedro 
Paulo Chiamulera; 

• Serviço geral de pagamentos com a liquidação de TEDs, transferências entre contas do 
Santander, boletos bancários e tributos, contratado em 03/10/2016 e sem movimentação no 
último ano, não existindo taxas, prazo de vencimento e garantias vinculadas; 

• Aplicações financeiras realizadas junto à Mesa / Tesouraria do Santander em operações de 
Depósito a Prazo (CDB - Certificado de Depósito Bancário e ContaMax), perfazendo um volume 
total de R$17.500.000,00, realizadas em sua maior parte no dia 13/03/2021, com vencimento 
concentrado em 28/02/2025 e taxa de 101% do CDI. Na data de 07/05/2021, do total aplicado, 
R$15.070.000,00 estão cedidos em garantia da operação de CCB - Cédulas de Crédito Bancário 
contratada em 18/03/2021. 

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente 
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem qualquer outro 
relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econômico. 
Além disso, nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Santander 
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não participaram de qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão da Companhia. 

A Companhia contratou e poderá vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade do 
seu grupo econômico para celebrar acordos e para a realização de operações financeiras, a serem 
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de 
valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, formador de mercado, crédito, 
consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução das 
atividades da Companhia. 

A Companhia pode ou poderá vir a deter, no futuro, participação em fundos de investimentos geridos 
ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico. 

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econômico eventualmente possuem 
títulos e valores mobiliários de emissão e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou 
de sociedades de seu grupo econômico, diretamente ou por meio de fundos de investimento 
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operações regulares de mercado a 
preços e condições de mercado. 
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, conversíveis ou 
permutáveis nas ações ordinárias) de emissão da Companhia. Adicionalmente, nos termos da 
regulamentação aplicável, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão 
(i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários de 
emissão da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão da 
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito 
e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ações; e (iii) realizar 
operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da contratação do Santander no âmbito 
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra ou 
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão celebrar, no exterior, a pedido 
de seus clientes, operações com derivativos, tendo as ações ordinárias de emissão da Companhia 
como ativo de referência, de acordo com as quais se comprometerão a pagar a seus clientes a taxa 
de retorno das ações contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operação com total 
return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão adquirir ações 
ordinárias de emissão da Companhia como forma de proteção (hedge) para essas operações. Tais 
operações poderão influenciar a demanda e os preços das ações ordinárias da Companhia, sem, 
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informações veja a seção “Fatores de Risco 
Relacionados à Oferta e às Ações – A eventual contratação e realização de operações de hedge 
podem influenciar a demanda e o preço das ações ordinárias de emissão da Companhia” na página 
80 deste Prospecto. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu 
grupo econômico no contexto da Oferta. Para mais informações ver seção “Informações Sobre a 
Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto. Não obstante, nos termos do 
Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Santander poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos 
oriundos de estabilização de preço das Ações. 

A Companhia declara que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação do Santander 
como instituição intermediária da Oferta. A Companhia declara que, além das informações prestadas 
acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou 
qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Ainda, a Companhia declara que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro 
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo 
econômico. 
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA 
OFERTA 

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo III da Instrução CVM 400, são descritos abaixo o 
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta. 

Nenhuma das operações descritas abaixo é vinculada à Oferta e/ou ao Preço por Ação e não há, na 
data deste Prospecto, quaisquer operações celebradas entre os Acionistas Vendedores e os 
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos 
econômicos que estejam vinculadas à Oferta e/ou ao Preço por Ação. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder 

Na data deste Prospecto, além das relações decorrentes da presente Oferta, o Itaú BBA e/ou outras 
sociedades do seu conglomerado financeiro prestam serviços bancários para alguns Acionistas 
Vendedores (os Srs. Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verônica Allende Serra, 
Renato Kocubej Soriano, Mauro Back, Rafael de Souza Lourenço, Rogério Catarino de Santana, 
José Vinicius Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza Cabral, Guilherme Borges 
Oliveira, Beatriz Sinfronio Bergamini, Alessandra França Queiroz, Thiago do Carmo Carvalho, 
Camila Siqueira Cesário, Marcio Haddad Dantas, Rodrigo Biasini Sanchez e os fundos Innova 
Capital S.A. e Gandra Participações Ltda.), incluindo, entre outros, investimentos, operações de 
crédito, consultoria ou gestão financeira e não possuem qualquer outro relacionamento comercial 
relevante com os Acionistas Vendedores.  

Os Acionistas Vendedores poderão, no futuro, contratar o Coordenador Líder e/ou qualquer 
sociedade do seu grupo econômico para celebrar acordos e para a realização de operações 
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
necessárias à condução das suas atividades. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme previsto na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Líder e/ou 
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Coordenador Líder 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilização de preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação 
do Coordenador Líder como instituição intermediária da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram 
que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre 
os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder ou qualquer sociedade de seu conglomerado 
financeiro. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America 

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas 
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem qualquer outro relacionamento 
relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado econômico. Além disso, 
nos últimos 12 meses que antecederam o lançamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou 
qualquer sociedade de seu conglomerado econômico não participaram de qualquer outra oferta 
pública de títulos e valores mobiliários de emissão os Acionistas Vendedores. 



 

97 

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderão, no futuro, contratar o Bank of America e/ou 
qualquer sociedade do seu grupo econômico para celebrar acordos e para a realização de operações 
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, 
investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de investimento, 
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações financeiras 
necessárias à condução das suas atividades. 

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão negociar outros 
valores mobiliários (que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, 
conversíveis ou permutáveis nas ações ordinárias) de emissão dos Acionistas Vendedores. 
Adicionalmente, nos termos da regulamentação aplicável, o Bank of America e/ou qualquer 
sociedade do seu grupo econômico poderão (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou 
alienar quaisquer valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover 
liquidez; (ii) negociar valores mobiliários de emissão dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar 
arbitragem entre valores mobiliários e seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de 
mercado e contrato futuro referenciado nas Ações; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir 
obrigações assumidas antes da contratação do Bank of America no âmbito da Oferta decorrentes de 
empréstimos de valores mobiliários, exercício de opções de compra ou venda por terceiros e/ou 
contratos de compra e venda a termo. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme previsto na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America e/ou 
qualquer sociedade do seu conglomerado econômico, cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por 
Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Bank of America 
poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilização de preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação 
do Bank of America como instituição intermediária da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram 
que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre 
os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não há 
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou 
qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente à presente Oferta, os Acionistas 
Vendedores não tinham qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo 
econômico. 

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderão, no 
futuro, vir a contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econômico para 
celebrar acordos, em condições a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre 
outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de banco de 
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operações 
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas 
Vendedores. 

Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme prevista no item 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual cujo cálculo esteja 
relacionado ao Preço por Ação. Não obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a 
Oferta, o BTG Pactual poderá fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de 
estabilização de preço das Ações. 
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Os Acionistas Vendedores declaram que não há qualquer conflito de interesse referente à atuação 
do BTG Pactual como instituição intermediária da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram 
que, além das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre 
os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econômico.  

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander 

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Innova 
Capital S.A., a Gandra Participações Ltda. e os Srs. Verônica Allende Serra, Renato Kocubej 
Soriano, Mauro Back, Rogério Catarino de Santana, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz Sinfronio 
Bergamini, Alexandre Manhe de Oliveira, e/ou sociedades de seu grupo econômico não possuem 
qualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado 
econômico. 

A Innova Capital S.A., a Gandra Participações Ltda. e os Srs. Verônica Allende Serra, Renato 
Kocubej Soriano, Mauro Back, Rogério Catarino de Santana, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz 
Sinfronio Bergamini, Alexandre Manhe de Oliveira, e/ou sociedades de seu grupo econômico 
poderão, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico para 
celebrar acordos e para a realização de operações financeiras, a serem acordadas oportunamente 
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação 
de serviços de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou 
quaisquer outras operações financeiras necessárias à condução das suas atividades. 

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Santander e/ou 
sociedades integrantes de seu conglomerado econômico prestam serviços bancários, incluindo, 
entre outros, prestação de serviço de conta corrente, prestação de serviço de cartão de crédito, 
prestação de serviço de cheque, operação de financiamento de veículos, aplicações financeiras, 
prestação de serviço de seguro e investimentos em poupança, para os Srs. Pedro Paulo Chiamulera, 
Bernardo Carvalho Lustosa, Rafael de Souza Lourenço, José Vinicius Garcia Correa, Marcio Roberto 
Albero, Thiago de Souza Cabral, Alessandra França Queiroz, Thiago do Carmo Carvalho, Camila 
Siqueira Cesário, e Rodrigo Biasini Sanchez. 

Os Srs. Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Rafael de Souza Lourenço, José 
Vinicius Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza Cabral, Alessandra França Queiroz, 
Thiago do Carmo Carvalho, Camila Siqueira Cesário e Rodrigo Biasini Sanchez poderão, no futuro, 
contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico para celebrar acordos e 
para a realização de operações financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, 
incluindo, entre outras, investimentos, emissões de valores mobiliários, prestação de serviços de 
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras 
operações financeiras necessárias à condução das suas atividades. 

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico poderão negociar outros valores 
mobiliários (que não ações ordinárias ou que não valores mobiliários referenciados, conversíveis ou 
permutáveis nas ações ordinárias) de emissão dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos 
termos da regulamentação aplicável, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econômico 
poderão (i) mediante a solicitação de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliários 
de emissão dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliários 
de emissão dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliários e 
seus certificados de depósito e/ou arbitragem entre índice de mercado e contrato futuro referenciado 
nas Ações; e (iii) realizar operações destinadas a cumprir obrigações assumidas antes da 
contratação do Santander no âmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliários, 
exercício de opções de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo. 
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Exceto pela remuneração a ser paga em decorrência da Oferta, conforme previsto na seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto, não há 
qualquer outra remuneração a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer 
sociedade do seu conglomerado econômico, cujo cálculo esteja relacionado ao Preço por Ação. Não 
obstante, nos termos do Contrato de Estabilização, durante a Oferta, o Santander poderá fazer jus, 
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilização de preço das Ações. 

Os Acionistas Vendedores declaram que não há qualquer conflito de interesse em relação à atuação 
do Santander como instituição intermediária da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que, 
além das informações prestadas acima, não há qualquer outro relacionamento relevante entre os 
Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econômico. 

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informações prestadas acima, não há 
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer 
sociedade de seu grupo econômico. 
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INFORMAÇÕES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS 
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES 

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da Instrução CVM 400, esclarecimentos sobre a 
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderão ser obtidos nos seguintes endereços: 

Companhia e Acionistas Vendedores 

Clear Sale S.A. 
Rua Achilles Orlando Curtolo, nº 349, 3º, 4º e 5º andares 

01144-010, São Paulo, SP 
At.: Mauro Back 

Tel.: +55 (11) 96862-1725 
ri.clear.sale 

Coordenadores da Oferta 

Coordenador Líder 

Banco Itaú BBA S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.500,  
1º, 2º, 3º (parte), 4º e 5º andares 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sra. Renata Dominguez 
Tel.: +55 (11) 3708-8000 
www.itau.com.br 

 

Bank of America Merrill Lynch Banco 
Múltiplo S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.400, 
12º andar 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Bruno Saraiva 
Tel.: +55 (11) 2188-4000 
www.merrilllynch-brasil.com.br 

Banco BTG Pactual S.A. 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477,  
14º andar 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Fabio Nazari 
Tel.: +55 (11) 3383-2000 
www.btgpactual.com 

Banco Santander (Brasil) S.A. 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 
e 2.235, 24º andar 
04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa 
Tel.: +55 (11) 3553-3489 
www.santander.com.br 

Consultores Legais Locais 
dos Coordenadores da Oferta 

Consultores Legais Locais 
da Companhia 

Lefosse Advogados 
Rua Tabapuã, 1.277, 14º andar 
04533-014, São Paulo, SP 
At.: Sr. Rodrigo Junqueira 
Tel.: +55 (11) 3024-6100 
www.lefosse.com 

Barbosa Müssnich Aragão Advogados 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455, 
10º andar 
04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. Chico Müssnich / Sr. Felipe Prado / 
Sra. Júlia Rodrigues 
Tel.: +55 (11) 2179-4600 
www.bmalaw.com.br 
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Consultores Legais Externos  
dos Coordenadores da Oferta 

Consultores Legais Externos  
da Companhia 

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7º andar  
04538-133, São Paulo, SP  
At.: Sr. Felipe Areno / Sr. J. Mathias von Bernuth 
Tel.: +55 (11) 3708-1820 
www.skadden.com 

Milbank LLP 
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5º andar 
04538-132, São Paulo, SP 
At.: Sr. Tobias Stirnberg / Sra. Fabiana Sakai 
Tel.: +55 (11) 3927-7700 
www.milbank.com 

Auditores Independentes 

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 

São Paulo Corporate Towers, Torre Norte, 
8º andar, Vila Nova Conceição 

04543-011, São Paulo, SP 
At.: Sr. Eduardo Wellichen 
Tel.: +55 (11) 2573-3000 

www.ey.com 

Declarações de Veracidade das Informações 

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Líder prestaram declarações de 
veracidade das informações, nos termos do artigo 56 da Instrução CVM 400. Estas declarações de 
veracidade estão anexas a este Prospecto, a partir da página 271. 
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DESTINAÇÃO DOS RECURSOS 

Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, valor este 
meramente indicativo do Preço por Ação, podendo ser alterado para mais ou para menos, após a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding, a Companhia estima que os recursos líquidos 
provenientes da Oferta Primária (i) sem considerar a colocação das Ações Adicionais e Ações do 
Lote Suplementar, serão de R$498.345 mil; e (ii) considerando a colocação das Ações Adicionais e 
das Ações do Lote Suplementar, serão de R$633.547 mil, em ambos os casos, após a dedução de 
comissões, tributos e despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. 

Para informações detalhadas acerca das comissões e despesas da Oferta, veja a seção 
“Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição” na página 48 deste Prospecto. 

A Companhia pretende utilizar os recursos líquidos obtidos por meio da Oferta Primária da seguinte 
forma: (i) crescimento orgânico (CNP e autenticação de identidade); (ii) open innovation; e 
(iii) crescimento inorgânico (fusões e aquisições). 

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinações que a Companhia 
pretende dar aos recursos líquidos provenientes da Oferta Primária: 

Destinação 
Percentual Estimado 

dos Recursos Líquidos 
Valor Estimado  

Líquido(1)(2)(3) 
Valor Estimado 

Líquido(1)(2)(4) 

  (em R$ milhares)  
Crescimento orgânico (CNP e autenticação de 

identidade) ...............................................................  50% 249.172 316.774 
Open Innovation .........................................................  20% 99.669 126.709 

Crescimento inorgânico (fusões e aquisições) ...........  30% 149.503 190.064 

Total ...........................................................................  100,0% 498.345 633.547 
 

(1) Com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Considerando a dedução das comissões e despesas estimadas para a Companhia na Oferta. 

(3) Sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 
(4) Considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 

(i) Crescimento orgânico (CNP e autenticação de identidade): 

Aproximadamente 50% dos recursos líquidos a serem captados no âmbito da Oferta Primária serão 
destinados para o crescimento das frentes de prevenção a fraude em que a Companhia já atua: 
(i) autenticação de pagamentos com cartão de crédito não presente (Card-Not-Present - “CNP”) no 
Brasil; (ii) autenticação de identidade no Brasil e (iii) autenticação de pagamentos com cartão de 
crédito não presente (Card-Not-Present - “CNP”) no exterior, através de expansão de equipe para 
criação de novos produtos e funcionalidades em nossas plataformas, fortalecimento da estrutura 
comercial, aumento de parcerias e alianças e abertura de novos escritórios internacionais em países 
selecionados. 

A Companhia está em constante avaliação de novos produtos e features para tais mercados, mas 
não pode prever o momento em que serão lançados e, por conseguinte, nem o valor destinado para 
cada um. 

(ii) Open Innovation: 

Aproximadamente 20% dos recursos líquidos a serem captados no âmbito da Oferta Primária serão 
destinados para fortalecer nosso programa de open innovation chamado Explore, tanto na 
manutenção e/ou aceleração de inciativas existentes, como o ThreatX, bem como no aumento do 
número de iniciativas de open innovation com montagem de equipes de inovação e investimento em 
novas iniciativas.  
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(iii) Crescimento inorgânico (fusões e aquisições): 

Aproximadamente 30% dos recursos líquidos a serem captados no âmbito da Oferta Primária serão 
destinados para crescimento inorgânico (fusões e aquisições) focadas na complementação e 
diversificação das nossas soluções tecnológicas, além da expansão dos negócios de autenticação 
de pagamentos com cartão de crédito não presente (Card-Not-Present - “CNP”) e autenticação de 
identidade em âmbito local e internacional. A Companhia monitora de forma constante e seletiva 
oportunidades de fusão e aquisição no seu setor de atuação, contudo não possui, na data deste 
Prospeto, nenhuma negociação em estágio conclusivo e/ou com documentos vinculantes e não pode 
prever o momento em que essas potenciais fusões e/ou aquisições serão efetivadas.  

A efetiva aplicação dos recursos obtidos por meio da Oferta Primária depende de diversos fatores que 
a Companhia não pode garantir que virão a se concretizar, dentre os quais as condições de mercado 
então vigentes, nas quais baseia suas análises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros 
e tendências. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilização do capital 
arrecadado, dependerão de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na seção 
“Sumário da Companhia – Principais Fatores de Risco Relativos à Companhia” na página 19 deste 
Prospecto e na seção “4. Fatores de Risco” do Formulário de Referência. Alterações nesses e em outros 
fatores podem nos obrigar a rever a destinação dos recursos líquidos quando de sua efetiva utilização. 
Enquanto os recursos líquidos decorrentes da parcela primária da Oferta não forem efetivamente 
utilizados, no curso regular dos nossos negócios, eles poderão ser investidos em aplicações 
financeiras e/ou otimização da estrutura de capital que acreditamos estar dentro de nossa política 
de investimento, visando à preservação do nosso capital e investimentos com perfil de alta liquidez, 
tais como títulos de dívida pública e aplicações financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por 
instituições financeiras de primeira linha. 

Caso os recursos líquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primária sejam inferiores à 
sua estimativa, sua aplicação será reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a 
ordem de alocação disposta na tabela acima. Para buscar a manutenção do plano original, a 
Companhia poderá buscar recursos adicionais junto a terceiros, inclusive instituições financeiras, 
mediante a contratação de empréstimos ou financiamentos diretos, oferta de títulos e valores 
mobiliários representativos de dívida nos mercados local e internacional ou mesmo mediante a 
realização de outra oferta pública ou privada de ações de emissão da Companhia, tendo sempre 
como principal critério o menor custo de capital. A forma de obtenção desses recursos será definida 
pela Companhia à época da respectiva captação, dependendo inclusive das condições de mercado. 

Um aumento (redução) de R$1,00 no preço de R$22,50 por Ação, que é o ponto médio da Faixa 
Indicativa, acarretaria um aumento (redução) de R$22.722 mil nos recursos líquidos advindos da 
Oferta Primária, considerando a dedução das comissões e despesas estimadas devidas pela 
Companhia no âmbito da Oferta. O Preço por Ação será definido após a conclusão do Procedimento 
de Bookbuilding. 

A Companhia não receberá qualquer recurso decorrente da Oferta Secundária, por se tratar 
exclusivamente de ações de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos 
provenientes Oferta Secundária serão integralmente destinados ao Acionistas Vendedores. 

Para mais informações sobre o impacto dos recursos líquidos obtidos pela Companhia com a Oferta 
na situação patrimonial da Companhia, veja a seção “Capitalização” na página 104 deste Prospecto. 
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CAPITALIZAÇÃO 

A tabela a seguir apresenta a capitalização total da Companhia, correspondente a empréstimos e 
financiamentos (circulante e não circulante), passivo de arrendamento (circulante e não circulante) 
e patrimônio líquido da Companhia, em 31 de março de 2021, indicando:  

(i) a posição histórica em 31 de março de 2021;  

(ii) a posição ajustada para refletir o Evento Subsequente e os recursos líquidos provenientes da 
Oferta Primária a serem obtidos pela Companhia (sem considerar as Ações do Lote Suplementar), 
estimados em R$498.345 mil, após a dedução das comissões e das despesas, devidas pela 
Companhia no âmbito da Oferta, conforme descrito na seção “Custos de Distribuição”, com base no 
ponto médio da Faixa Indicativa, na coluna na coluna “Ajustado Pós-Oferta (sem considerar as Ações 
do Lote Suplementar)”; e  

(iii) a posição ajustada para refletir o Evento Subsequente e os recursos líquidos provenientes da 
Oferta Primária a serem obtidos pela Companhia (considerando as Ações do Lote Suplementar), 
estimados em R$633.547 mil, após a dedução das comissões e das despesas, com base no ponto 
médio da Faixa Indicativa, na coluna na coluna “Ajustado Pós-Oferta (considerando as Ações do 
Lote Suplementar)”. 

As informações descritas abaixo na coluna denominada “Histórico” foram extraídas de nossas 
demonstrações financeiras intermediárias consolidadas relativas ao período de três meses findo em 
31 de março de 2021. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as seções 
“3. Informações Financeiras Selecionadas” e “10. Comentários dos Diretores” do Formulário de 
Referência da Companhia, anexo a este Prospecto, bem como as informações financeiras 
intermediárias consolidadas da Companhia, as quais se encontram anexas a este Prospecto. 

Em milhares de R$ Em 31 de março de 2021 

 Histórico 

Ajustado  
pós Oferta 

(sem 
considerar as 
Ações do Lote 
Suplementar)(1) 

Ajustado  
pós Oferta 

(considerando 
as Ações do 

Lote 
Suplementar)(2) 

Empréstimos e financiamentos (circulante) .....................................  35.912 35.912 35.912 
Empréstimos e financiamentos (não circulante) ..............................  92.521 92.521 92.521 

Passivo de arrendamento (circulante) .............................................  2.596 2.596 2.596 

Passivo de arrendamento (não circulante) ......................................  4.389 4.389 4.389 

Patrimônio líquido ............................................................................  43.779 544.434 679.636 

Capitalização Total(3) .....................................................................  179.197 679.852 815.054 
 

(1) Ajustado para refletir: (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.310 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinária 
realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o recebimento de recursos líquidos da Oferta Primária (sem considerar as Ações do Lote 
Suplementar), estimados em R$498.345 mil, após a dedução das comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, 
no montante estimado de R$64.155 mil, calculado com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 

(2) Ajustado para refletir: (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.310 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinária 
realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o recebimento de recursos líquidos da Oferta Primária (considerando as Ações do Lote 
Suplementar), estimados em R$633.547 mil, após a dedução das comissões e das despesas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta, 
no montante estimado de R$82.093 mil, calculado com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 

(3) Capitalização total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e não circulante), passivo de arrendamento 
(circulante e não circulante) e patrimônio líquido. Ressalta-se que a definição de “Capitalização” pode variar de acordo com outras 
companhias. 

Um aumento ou uma redução de R$1,00 no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da 
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redução do valor do patrimônio líquido e da 
capitalização total da Companhia em R$22.722 mil, após a dedução das comissões e das despesas 
estimadas devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. 

O valor do patrimônio líquido da Companhia após a conclusão da Oferta está sujeito, ainda, a ajustes 
decorrentes de alterações do Preço por Ação, bem como dos termos e condições gerais da Oferta 
que somente serão conhecidas após a conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 
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A Companhia não receberá qualquer recurso decorrente da Oferta Secundária por se tratar 
exclusivamente de Ações de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa 
capitalização não será afetada pela Oferta Secundária. 

Não houve alteração relevante na capitalização da Companhia desde 31 de março de 2021. 
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DILUIÇÃO 

Os investidores que participarem da Oferta sofrerão diluição imediata de seu investimento, calculada 
pela diferença entre o Preço por Ação pago pelos investidores no âmbito da Oferta e o valor 
patrimonial contábil por ação imediatamente após a conclusão da Oferta. 

Em 31 de março de 2021, o valor do patrimônio líquido da Companhia era de R$43.779 mil e o valor 
patrimonial contábil por ação de emissão da Companhia correspondia, na mesma data, a (i) R$1,43 
por ação, sem considerar (a) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, 
aprovado em Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 31 de maio de 2021; e 
(b) o desdobramento de ações de emissão da Companhia, na proporção de 14:1, aprovado em 
Assembleia Geral Extraordinária da Companhia, realizada em 7 de julho de 2021 (“Eventos 
Recentes”); e (ii) R$0,28 por ação, considerando os Eventos Recentes. Esses valores patrimoniais 
por ação representam o valor contábil total do patrimônio líquido da Companhia dividido pelo número 
total de ações ordinárias de emissão da Companhia em 31 de março de 2021, considerando os 
Eventos Subsequentes e não considerando os Eventos Subsequentes, respectivamente. 

Considerando (i) os Eventos Recentes; e (ii) a subscrição da totalidade das Ações da Oferta Primária 
(sem considerar as Ações do Lote Suplementar), a serem emitidas pela Companhia no âmbito da 
Oferta Primária, pelo Preço por Ação de R$22,50, que é o preço médio da Faixa Indicativa, e após a 
dedução das comissões e das despesas, o patrimônio líquido ajustado da Companhia seria de 
R$542.123,52 mil, representando um valor de R$2,99 por ação. Isso significaria um aumento imediato 
no valor do patrimônio líquido por ação de R$2,71 para os acionistas existentes e uma diluição imediata 
no valor do patrimônio líquido por ação de R$19,51 para os novos investidores que 
subscreverem/adquirirem Ações no âmbito da Oferta. 

Essa diluição representa a diferença entre o Preço por Ação pago pelos investidores na Oferta e o 
valor patrimonial contábil por ação ordinária imediatamente após a conclusão da Oferta. Para 
informações detalhadas acerca das comissões de distribuição e das despesas da Oferta, veja a 
Seção “Informações Sobre a Oferta – Custos de Distribuição”, página 48 deste Prospecto. 

O quadro a seguir ilustra a diluição por ação ordinária de emissão da Companhia, com base em seu 
patrimônio líquido em 31 de março de 2021, após a realização da Oferta: 

 Após a Oferta(1) Após a Oferta(2) 

 
(em R$, exceto 
percentagens) 

(em R$, exceto 
percentagens) 

Preço por Ação(3) .............................................................................................  22,50 22,50 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março 2021 ..............  1,43 1,43 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março 2021  

ajustado para refletir os eventos recentes(4).................................................  0,28 0,28 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março  

2021, ajustado para refletir os eventos recentes e Oferta(3)(4) ......................  2,99 3,60 
Aumento do valor patrimonial contábil por ação ordinária atribuído  

aos atuais acionistas ....................................................................................  2,71 3,32 
Diluição do valor patrimonial contábil por ação ordinária para os  

novos investidores(5) .....................................................................................  19,51 18,90 
Percentual de diluição dos novos investidores(6) ......................................  86,70% 83,98% 

 

(1) Sem considerar as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 
(2) Considerando as Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 
(3) Calculado com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(4) Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinária 

realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o desdobramento de ações da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 7 de julho de 2021. 

(5) Para os fins aqui previstos, diluição representa a diferença entre o Preço por Ação a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial 
líquido por ação de emissão da Companhia imediatamente após a conclusão da Oferta. 

(6) O cálculo da diluição percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisão do valor da diluição dos novos investidores pelo Preço 
por Ação. 
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O Preço por Ação a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta não guarda relação com o 
valor patrimonial contábil das ações ordinárias de emissão da Companhia e será fixado tendo como 
parâmetro as intenções de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando 
a qualidade da demanda (por volume e preço), no âmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para 
informações detalhadas sobre o procedimento de fixação do Preço por Ação e das condições da 
Oferta, veja seção “Informações Sobre a Oferta”, na página 38 deste Prospecto.  

Um acréscimo ou redução de R$1,00 no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa 
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redução, após a conclusão da Oferta: (i) de R$22.722 mil 
no valor do patrimônio líquido contábil da Companhia; (ii) de R$0,13 no valor do patrimônio líquido 
contábil por ação ordinária de emissão da Companhia; e (iii) do valor patrimonial contábil por ação 
ordinária aos investidores da Oferta em R$0,87 por Ação; assumindo que o número de Ações 
estabelecido na capa deste Prospecto não sofrerá alterações, sem considerar as Ações Adicionais 
e as Ações do Lote Suplementar, e, após a dedução das comissões e das despesas estimadas 
devidas pela Companhia no âmbito da Oferta. O valor do patrimônio líquido contábil da Companhia 
após a conclusão da Oferta está sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alterações do Preço por 
Ação, bem como dos termos e condições gerais da Oferta que somente serão conhecidas após a 
conclusão do Procedimento de Bookbuilding. 

A realização da Oferta Secundária não resultará em nenhuma mudança no número de ações de 
emissão da Companhia, nem em alteração em seu patrimônio líquido, uma vez que os recursos 
recebidos, nesse caso, serão integralmente entregues aos Acionistas Vendedores. 

Planos de Opções da Companhia 

A Companhia possui e possuirá, imediatamente após a Oferta, Programas de Ações Restritas, que 
preveem a aprovação anual pelo Conselho de Administração, como beneficiários, de funcionários e 
diretores estatutários recomendados pela Diretoria, com limite de diluição, em conjunto, de no máximo 
5% do capital social da Companhia. Atualmente, há dois programas em vigor: (i) o programa 
2016/2019, com todas as concessões de ações já realizadas, mas com matching até 2023; e (ii) o 
programa 2020/2023, que está em andamento e no qual ainda pode haver novas concessões de ações. 

Adicionalmente, a Companhia possui e possuirá, imediatamente após a Oferta, um Programa de 
Opções de Compra de Ações, que é destinado apenas aos executivos da Companhia que forem 
recomendados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administração, anualmente. É um 
programa de stock options, com concessões mega grant, carência gradual em cinco parcelas anuais, 
prazo de 10 anos, com limite de diluição de, no máximo, 2,96% do capital social da Companhia.  

Outras informações a respeito dos Programas de Ações Restritas e do Programa de Opções de 
Compra de Ações estão contidas no item 13.4 do Formulário de Referência da Companhia. 
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O quadro a seguir ilustra a hipótese de diluição máxima, com base no patrimônio líquido da 
Companhia em 31 de março de 2021 e considerando a realização da Oferta, sem considerar as 
Ações Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 

 

Em R$, 
exceto % 

Preço por Ação(1) ..................................................................................................................................................  22,50 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março de 2021 ..............................................................  1,43 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março 2021 ajustado para refletir  

os eventos recentes(2) .......................................................................................................................................  0,28 
Valor patrimonial contábil por ação em 31 de março de 2021 ajustado para refletir  

os eventos recentes e a Oferta(1)(2) ....................................................................................................................  2,99 
Valor patrimonial contábil por ação em 31 de março de 2021 ajustado para refletir os eventos recentes,  

a Oferta, a outorga e o exercício da totalidade das opções previstas nos Planos de Opções(1)(2)(3) .................  1,62 
Aumento no valor patrimonial contábil por ação atribuído aos atuais acionistas .................................................  1,34 
Diluição do valor patrimonial contábil por ação aos novos investidores (1)(2)(3)(4) ..................................................  20,88 

Percentual de diluição imediata para os novos investidores(1)(2)(3)(5) .............................................................  92,82% 
 

(1) Calculado com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinária 

realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o desdobramento de ações da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 7 de julho de 2021. 

(3) Considera a realização da Oferta e o exercício hipotético das totalidade das opções outorgadas no âmbito dos Planos de Opções. 
(4) Para os fins aqui previstos, essa diluição representa a diferença entre o Preço por Ação pago pelos investidores e o valor patrimonial líquido 

por ação de emissão da Companhia imediatamente após a conclusão da Oferta. 
(5) O cálculo da diluição percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisão do valor da diluição dos novos investidores pelo Preço 

por Ação. 

O quadro a seguir ilustra a hipótese de diluição máxima, com base no patrimônio líquido da 
Companhia em 31 de março de 2021 e considerando a realização da Oferta, considerando as Ações 
Adicionais e as Ações do Lote Suplementar. 

 

Em R$, 
exceto % 

Preço por Ação(1) ..................................................................................................................................................  22,50 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março de 2021 ..............................................................  1,43 
Valor patrimonial contábil por ação ordinária em 31 de março 2021 ajustado para refletir  

os eventos recentes(2) .......................................................................................................................................  0,28 
Valor patrimonial contábil por ação em 31 de março de 2021 ajustado para refletir  

os eventos recentes e a Oferta(1)(2) ....................................................................................................................  3,60 
Valor patrimonial contábil por ação em 31 de março de 2021 ajustado para refletir os eventos recentes,  

a Oferta e a outorga e o exercício da totalidade das Opções previstas nos Planos de Opções(1)(2)(3) ..............  2,23 
Aumento no valor patrimonial contábil por ação atribuído aos atuais acionistas(1)(2)(3) .........................................  1,95 
Diluição do valor patrimonial contábil por ação aos novos investidores(1)(2)(3)(4) ...................................................  20,27 

Percentual de diluição imediata para os novos investidores(1)(2)(3)(5) .............................................................  90,10% 
 

(1) Calculado com base no Preço por Ação de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. 
(2) Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinária 

realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o desdobramento de ações da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinária realizada 
em 7 de julho de 2021. 

(3) Considera a realização da Oferta e o exercício hipotético das totalidade das opções outorgadas no âmbito dos Planos de Opções. 
(4) Para os fins aqui previstos, essa diluição representa a diferença entre o Preço por Ação pago pelos investidores e o valor patrimonial líquido 

por ação de emissão da Companhia imediatamente após a conclusão da Oferta. 

(5) O cálculo da diluição percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisão do valor da diluição dos novos investidores pelo Preço 
por Ação. 
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Histórico do Preço de Emissão de Ações  

Nos últimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital, os quais foram 
subscritos por administradores, controladores ou detentores de opções em aquisições de ações da 
Companhia: 

Data do Aumento 
Natureza da 
Operação 

Quantidade de 
Ações 

Preço por Ação 
(Reais) 

Valor total da 
emissão (Reais) 

31/05/2021 Aumento de  
Capital Social  

121.415 R$19,02 R$2.309.617,89 

24/03/2021 Aumento de  
Capital Social 

11.030.000 R$1,433907525 R$12.497.581,35 

31/05/2021 Aumento de  
Capital Social 

121.415 R$19,02(1) R$2.309.617,80 

 

(1) Planos de incentivo de longo prazo da Companhia. O preço médio de emissão é de R$19,02, sendo (i) R$31,27 para 25.287 ações emitidas; 
(ii) R$85,52 para 17.360 ações emitidas; (iii) R$0,40 para 42.583 ações emitidas; (iv) R$0,89 para 12.778 ações emitidas; (v) R$1,37 para 
22.918 ações emitidas; e (vi) R$54,28 para 489 ações emitidas. 
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§ 2'' Poderá ainda a Companhia ser indiv idualmente representada por um único Diretor 

ou mandatário, constituído na forma prevista neste estatuto social, desde que haja 

autorização escrita do Diretor Presidente, ou que este seja um dos signatários da 

procuração a que se refere o § ! ºacima. 

§ 3º A Companhia poderá ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos: 

a) prática de atos perante repartições públicas federais, estaduais, municipais, autarquias, 

empresas públicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza 

similar; b) fim1a de correspondências que não criem obrigações para a Companhia t: 

prática de atos de simples rotina administrativa; c) representação da Companhia cm 

assemble ias e reuniões de sócios de sociedades da qual participe. direta ou indiretamente; 

d) quando o ato a ser praticado impuser representação singular por disposição legal ou 

ordem de órgão competente; e t) representação da Companhia em juízo e/ou em processos 

admin_istrativos, exceto para a prática de atos que importem em renúncia a direitos. 

Artigo 33°. Sem prejuízo do disposto no Artigo 31" acima, em caso de vacâncin do 

cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administração elegerá o substituto que exercerá 

o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituído. 

A rtigo 34°. É expressamente vedada aos Diretores a prática, cm nome da Companhia. 

de qualquer ato relativo a negócios ou operações estranhas ao objeto social. 

CAPÍTULO V - CONSELHO FISCAL 

Artigo 35°. A Companhia terá um Conselho Piscai de funcionamento não pennanentc, 

composto por 03 (três) membros e igual número de suplentes, acionistas ou não, e lei tos 

pela Assembleia Geral, todos residentes no país, observados os requisitos e impedimentos 

previstos na Lei das Sociedades por Ações, com as atribuições, poderes e competências 

previstas em le i. 

§ I" O Conselho Fiscal será instalado pela Assembleia Geral por 

solicitação de acionistas que atendam aos requisitos legais para 

tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinária 

que se seguir à sua instalação. 

§ 2° Os membros do Conselho Fiscal serão investidos cm seus cargos 

mediante assinatura de termo de posse no livro próprio, dentTo dos 

30 (trinta) dias que se seguirem à sua eleição, o qual deverá 
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contemplar inclusive a sua suJc1çao à cláusula compromissória 

prevista no Artigo 49° do estatuto social. 

§ 3º A remuneração dos membros do ConseUlo Fiscal será fixada pela 

Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia 

reembolsá-los pelas despesas de locomoção e estadia necessárias ao 

desempenho de suas funções. 

§ 4° Todas as deliberações do Consefüo Fiscal constarão de atas lavradas 

no respectivo livro de atas de reuniões do Conselho Fiscal e 

assinadas pelos membros de tal órgão que estiverem presentes. 

CAPÍTULO VI - EXERCÍCIO SOCIAL E DESTINAÇÃO DE RESULTADOS 

Artigo 36º. O exercício social tem início cm l O de janeiro e encerra-se em 31 de 

dezembro de cada ano. Ao ténnino de cada exerci cio social e de cada trimestre civi 1, serão 

elaboradas, com base na escrituração mercantil da Companhia, as demonstrações 

financeiras exigidas pela legis lação vigente. 

Artigo 37º. Do lucro líquido do exercício, 5% (cinco por cento) serão destinados à 

reserva legal até que at.ingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por 

cento), serão destinados ao pagamento de dividendo obrigatório; e (b) o lucro 

remanescente poderá ser (i) retido com base em orçamento de capital, nos termos do 

Artigo 196 da Lei das Sociedades por Ações; e/ou (ii) destinado à reserva estatutária 

denominada "Reserva de Investimentos", que terá por fim assegurar a manutenção do 

nível de capitalização, a expansão das atividades sociais e/ou o reforço do capital de giro 

da Companhia, suas controladas e/ou coligadas. O saldo das reservas de lucros, com as 

exceções legais, não excederá o valor do capital social. O saldo do lucro líquido ajustado, 

se houver, que não seja destinado na fonna deste Artigo, será capitalizado ou distribuido 

aos acionistas como dividendo. 

Artigo 38º. Os dividendos atribuídos aos acionistas serão pagos nos prazos 

estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos máximos previstos cm lei, e, 

se não reclamados dentro de 03 (três} anos contados da publicação do ato que autorizou 

sua distribuição, prescreverão cm favor da Companhia. 

Artigo 39º. A Companhia poderá levantar balanços semestrais, trimestrais ou em 

períodos menores, caso o Conselho de Administração opte por declarar dividendos à 

conta do lucro apurado cm tais balanços, obedecidos os limites legais, bem como declarar 

30 
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c.hvidc11dos intcnncdiários à conta de reservas de lucros ex istentes no último balanço 

anual ou semestral. Os dividendos assim declarados poderão constituir antecipação do 

dividendo obrigatório a que se refere o Artigo 37u, alínea '"a", deste estatuto social. 

Artigo 40º. A Companhia, mediante deliberação do Conselho de Administração, 

poderá creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o eapítal próprio, nos tem,os da 
legislação aplicável. 

Parágrafo Único. Os juros sobre o capital próprio declarados cm cada exercício social 

serão computados, por seu valor líquido, para satisfação do dividendo obrigatório do 

exercício social em que forem distribui dos e poderão ser creditados como antecipação do 

dividendo obrigatório. 

Artigo 41". A Companhia poderá pagar participação nos lucros e/ou resullados a seus 

empregados e admin istradores, mediante deliberação do Conselho de Administração, nos 

montantes máximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais. 

CAPÍTULO VII 

ALIENAÇÃO DE CONTROLE E PROTEÇÃO DE DISPERSÃO DA BASE 
ACIONÁRIA 

Seção l 

Alienação de Controle 

Artigo 42º. A alienação direta Oll indireta de controle da Companhia, ta11to por meio dC' 

uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob 
a condição de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar ofcria pública de 

aquisição de ações lendo por objeto as ações de emissão da Companhia de ti tularidade 

dos demais acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação e 

regulamentação vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar 

tratamento igua litário àquele dado ao al ienante. 

Seção li 
Proteção da Dispersão da Base Acionária 

Artigo 43°. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas ("Acionista Adquirente") 

adquira ou se tome titular, de forma direta ou indireta: (a) de participação igual ou 

superior a 25% do total de ações de emissão da Companhia: ou (b) de outros direitos de 

sócio. inclusive usufrnto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito 

31 

177



.JocuS,gn !envelope 10: 51FD0941-MD8-4005·88AB-105C1~1AE703 

de voto sobre ações de emissão da Companhia que representem mais de 25% do seu 

capital (''Participação Relevante"). o Acionista Adquirente deverá, no prazo máx imo de 

30 dias a contar da data em que o Acionista Adquirente atingir a Participação Relevante, 

realizar ou solic itar o registro, conforme o caso, de uma oferta pública de aquisição da 

totalidade das ações de emissão da Companhia pertencentes aos demais acionistas, 

observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Ações, na regu lamentação expedida 

pela CYM, pe las bolsas de valores nas quajs os valores mobiliários de emissão da 

Companhia sejam admitidos à negociação, e as regras estabelecidas neste estatuto social. 

§J º - Para efeito do cálculo da Participação Relevante deverão ser consideradas as ações 

objeto de contratos de opção e de contratos derivativos com liquidação física ou financeira 

e excluídas as ações em tesouraria. 

Artigo 44º. O preço por ação de emissão da Companhia objeto da oferta pública 

("Preço da Oferta") deverá corresponder ao maior valor dentre (i) cotação unitária mais 

alta atingida pelas ações de emissão da Companhia durante o período de 12 (doze) meses 

que antecederem o atingimento de percentual iguaJ ou superior à Pas1 icipação Relevante, 

nos termos do Artigo 43º acima; ou (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preço unitário 

mais alto pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o 

atingimento de percentual igual ou superior à Partic ipação Relevante, nos tcm,os do 

Artigo 43° acima, ajustado por eventos societários, tais como a distribuição de dividendos 

ou juros sobre o capital próprio, grupamentos, desdobramentos, bonificações, exceto 

aqueles relacionados a operações de reorganização societária. 

§ 1 ° A oferta pública deverá observar obrigatoriamente os 

seguintes princípios e procedimentos, além de, no que couber, 

outros expressamente previstos no Artigo 4" da lnstniçào CVM n" 

361/02 ou norma que venha a substituí-la: (a) ser dirigida 

indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) ser 

efetivada em leilão a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de 

maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatários, 

permitir-lhes a adequada infom,ação quanto à Companhia e ao 

o(ertante, e dotá-los dos elementos necessários à tomada de ltm a 

decisão re fletida e independente quanto à aceitação da oferta 

pública. 

§ 2º O edital da oferta pública deverá incluir a obrigação do 

Acionista Adquirente de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes 

à liquidação financeira da oferta, até a totalidade das ações de 
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titulandade dos acionistas remanescentes qu1; não tiverem aderido à 

oferta, pelo mesmo preço pago no leilão, atualizado pela SEUC, 

ficando tal obrigação condicionada a que, com a liquidação da 

oferta, o Acionista Adquirente tenha atingido participação acionária 

superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social. 

§ 3° A exigência de oferta pública prevista no caput do Artigo 43" 

não excluirá a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, 

se for o caso, de a própria Companhia, fomrnlar outra oferta pública 

concorrente ou isolada, nos termos da regulamentação aplicável. 

§ 4° As obrigações constantes do Art. 254-A da Lei das 

Sociedades por Ações, e no Artigo 42º do estatuto social não 

excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigações 

constantes deste Artigo. 

§ 5° A exigência da oferta pública prevista no Artigo 43º não se 

aplica na hipótese de uma pessoa se tomar títular de ações de 

emissão da Companhia em quantidade igual ou superior à 
Participação Relevante, em decorrência: (i) de aquisições feitas por 

ocasião da realização de oferta pública de aquisição de ações, cm 

conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou legislação 

vigente, desde que tenha tido por objeto todas as ações de emissão 

da Companhia; (ii) de operação de fusão, incorporação ou 

incorporação de ações envolvendo a Cornpanhja; (iii) de quaisquer 

transferências de ações entre acionistas que compõem Grupo de 

Acionistas que exerça o poder de controle da Companhía; e (iv) de 

atingimento involuntário da Partícipação Relevante, desde que o 

acíonísta ou Grupo de Acionistas que houver atingido a Participação 

Relevante involuntariamente tome as seguintes providências: (a) 

envio de notificação à Companhia, em até 5 (cinco) dias contados 

da data cm que houver se tomado titular de Participação Relevante, 

confinnando seu compromisso de alienar na 83 ações de emissão 

da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua 

participação para percentual inferior a Participação Relevante; e (b) 

alienação na 83 de tantas ações quantas forem necessárias para fazer 

com que deixe de ser titular de Participação Relevante, em até 15 

(quinze) dias úteís contados da data da notificação à Companhia. 
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§ 6° Publicado qualquer edital de oferta pública para aquisição da 

totalidade das ações da Companhia, forn,ulado nos tem1os dcsk 

Artigo, incluindo a detem1inação do Preço da Oferta, ou formulado 

nos termos da regulamentação vigente, t:om liquidação em moeda 

corrente ou mediante permuta por valores mobiliários de emissão de 

companhia aberta. o Conselho de Administração deverá reunir-se, 

no prazo de J O dias, a fim de apreciar os tcnnos e condições da 

oferta fom1U fada, obedecendo aos seguintes princípios: (a) o 

Conselho de Administração poderá contratar assessoria externa 

especializada, com o objetivo de prestar assessoria na análise da 

conveniência e oportunidade da oferta, no interesse geral dos 

acionistas e do segmento econômico em que atua a Companhia e da 

liquidez dos valores mobiliários ofertados, se for o caso; e (b) caberá 

ao Conselho de Administração manifestar-se a respeito da oferta; e 
(e) a oferta pública será imutável e irrevogável. 

§ 7º Para fins do cálculo do perct:ntual da Participação Relevante. 

não serão computados, sem prejuízo do disposto no & 3°, os 

acréscimos involuntários de participação acionária resultantes de 

cancelamento de ações cm tesouraria. resgate de ações ou de 

redução do capital social da Companhia com o cancelamento de 

ações. 

Artigo 45°. Uma vez liquidada a oferta pública prevista no Artigo 43" sem que o 

Acionista Adquirente tenha atingido participação acionária superior a 50% (cinquenta po1-

ccnto) do capital social, então: (i) o Acionista Adquirente somente poderá realizar novas 

aquisições de ações por meio de nova oferta, observados os termos do Artigo 43° e do 

Artigo 44°; e (ii) qualquer nova oferta públ ica que venha a ser lançada pelo Acionista 

Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a contar da liquidação da oferta anterior, deverá 

ter por preço mínimo o maior valor entre (i) o preço por ação da OPA anterior atualizado 

pela SEUC, acrescido de l 0% ( dez por cento) ( ajustado por eventos societários, tais como 

a distribuição de dividendos ou juros sobre o capital próprio, grupamentos. 

desdobramentos, bonificações, exceto aqueles relacionados a operações de reorganização 

societária), ou (ii) o preço médio de negociação das ações de emissão da Companhia na 

B3. ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa SEUC 
até a data cm que for tornada pública a decisão de lançar a nova ofe1ta. ajustado por 

eventos societários, tais como a distribuição de dividendos ou juros sobre o capital 

próprio, grupamentos, desdobramentos, bonificações, exceto aqueles relacionados n 

operações de reorganização societária. 
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Seção rn 
Condições Gerais da Alienação de Controle e Proteção de Dispersão da Base 

Acionária 

Artigo 46°. Na hipótese de o Acionista Adquirente não cumprir as obrigações impostas 

por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a 

realização ou solicitação do regislro da oferta pública; ou ( ii) para atendimento das 

eventuais sol icitações ou exigências da CVM, o Conselho de Adminislraçào da 

Companhia convocará Assembleia Geral Extraordinária, na qual o Acionista Adquirente 

não poderá votar, para deliberar sobre a suspensão do exercício dos direitos do Acionista 

J\dquirenle, confo1me disposto no A1iigo 120 da Lei das Sociedades por Ações. 

Artigo 47°. As disposições do Regulamenlo do Novo Mercado prevalecerão sobre as 

disposições cstatu1árias, nas hipóteses de prejuízo aos direitos dos destinatários das 

ofertas públicas previstas neste estatuto social. 

Artigo 48°. É facultada a formulação de uma única oferta pública de aqL1isição, visando 

a mais de uma das finalidades previstas neste Capítulo, no Regulamento do Novo 

Mercado, na Lei das Sociedades por Ações ou na regulamenlação emitida pela CVM, 

desde que seja possível compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de 

oferta pública, não haja prejuízo para os destinatários da ofer1a e seja obtida a autorização 

da CVM, quando exigida pela legislação aplicável. 

CAPÍTULO VIII ARBITRAGEM 

Artigo 49º. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho 

Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de 

arbitragem, perante a Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento. 

toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda dn 

sua condição de emissor, acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, 

conrorme o caso, em especial , decorrentes das disposições contidas neste estatuto social , 

nas dispos ições das Leis nº 6.385/76 e nº 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho 

Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valorc!i 

Mobiliários, bem corno nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de 

capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos 

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participação do Novo Mercado. 
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CAPÍTULO IX - LIQUIDAÇÃO 

Artigo 50°. t\ Companhia entrará em dissolução. liquidação e extinção nos casos 

previstos em lei, ou cm virtude de deliberação da Assembleia Geral. 

§ 1 º O modo de liquidação será determinado cm Assembleia Geral , que elegerá 

também o Conselho Fiscal que deverá funcionar no período de liquidação. 

§ 2º A Assembleia Geral nomeará o liquidante, fixará os seus honorários e estabelecerá 

as diretrizes para o seu funcionamento. 

CAPÍTULO X - DISPOSIÇÕES GERAIS 

Artigo 51°. A Companhia observará os acordos de acionistas arquivados cm sua sede, 

cabendo à administração abster-se de registrar transferências de ações contrárias às suas 

disposições e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reuniões do Conselho de 

Admin istração, abster-se de complltar os votos lançados em infração a tais acordos, bem 

como tomar as demais providências dos §§ 8" e 9~ do Artigo 118 da Lei das Sociedades 

por Ações. 

Artigo 52°. Os casos omissos neste estatuto social serão regulados pela Lei das 

Sociedades por Ações, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da 

legislação pertinente e pela deliberação da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais 

lhe caiba livremente decidir. 
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIM ENTO ELETRÔNICO DE REGfSTROS 
ELETRÔ ICOS E DIVULGAÇÕES DE ASSINATURA 

Registro Eletrônicos e Divulgação de Assinatura 

Periodicamente, a Clear Sale S A poderá estar legalmente obrigada a fornecer a você 
determinados avisos ou divulgações por escrito. Eslào descritos abaixo os termos e condições 
para fornecer-lhe tais avisos e divulgações eletronicamente através do sistema de assinatura 
eletrônica da DocuSign, l nc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as 
informações abaixo, e se você puder acessar essas informações eletronicamente de fonna 
satisfatória e concordar com estes termos e condições, por favor, confirme seu aceite clicando 
sobre o botão "Eu concordo" na parte inferior deste documento. 

Obtenção de cópias impressas 

A qualquer momento, você poderá solicitar de nós uma cópia impressa de qualquer registro 
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nós a você. Você poderá baixar e imprimir os 
documentos que lhe enviamos por meio do s istema DocuSign durante e imediatamente após a 
sessão de assi natura, e se você oplar por criar uma conla de usuário DocuSign, você poderá 
acessá-los por um período de tempo limitado (geralmente 30 dias) após a data do primeiro envio 
a você. Após esse período, se desejar que enviemos cópias impressas de quaisquer desses 
documentos do nosso escri tório para você, cobraremos de você uma taxa de R$ 0.00 por página. 
Você pode solicitar a entrega de tais cópias impressas por nós seguindo o procedimento descrito 
abaixo. 

Revogação de seu consentimento 

Se você decidir receber de nós avisos e divulgações eletronicamente, você poderá, a qualquer 
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que você deseja receber avisos e 
divulgações apenas em fonnato impresso. A forma pela qual você deve nos infom1ar da sua 
decisão de receber futuros avisos e divulgações em fonnato impresso e revogar seu 
consenti mento para receber avisos e divulgações está descrita abaixo. 

Consequências da revogação de consentimento 

Se você optar por receber os avisos e divulgações requeridos apenas cm formato impresso, isto 
retardará a velocidade na qual conseguimos completar certos passos cm transações que te 
envolvam e a entrega de serviços a você, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e 
divulgações requeridos cm formato impresso, e então esperar até recebermos de volta a 
confirmação de que você recebeu tais avisos e divulgações impressos. Para indicar a nós que 
você mudou de ideia, você deverú revogar o seu consentimento através do preenchimento do 
formulário "Revogação de Consentimento" da DocuSign na página de assinatura de 1.tm envelope 
DocuSign, ao invés de assiná-lo. Isto indicará que você revogou seu consentimento para receber 
avisos e divulgações eletronicamente e você não poderá mais usar o sistema DocuSign para 
receber de nós, eletronicamente, as notificações e consentimentos necessários ou para assinar 
eletronicamente documentos enviados por nós. 
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Todos os avisos e divulgações serão enviados a você eletronicamente 

A menos que você nos infonne o contrário, ele acordo com os procedimentos aqui descritos. 
forneceremos eletronicamente a você, através da sua conta de usuário da DocuSign, todos os 
avisos, divulgações, autorizações, confirmações e outros documentos necessários que devam ser 
fornecidos ou disponibi lizados a você durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de 
você inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgação, nós preferimos fornecer 
tudos os avisos e divulgações pelo mesmo método e para o mesmo endereço que você nos 
forneceu. Assim, você poderá receber todas as divulgações e avisos eletronicamente ou cm 
formato impresso, através do correio. Se você não concorda com este processo, infonnc-nos 
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o parágrafo imediatamente acima, que 
descreve as consequências da sua escolha de não receber de nós os avisos e divulgações 
eletronicamente. 

Como contatar a Clear Sale S A: 

Você pode nos contatar para infom1ar sobre suas mudanças de corno podemos contatá-lo 
eletronicamente, solicitar cópias impressas de determinadas infonnações e revogar seu 
consentimento prévio para receber avisos e divulgações em fonnato eletrônico. conforme abaixo: 

To contact us by email scnd mcssagcs to: cami la.cesario@clear.sa1c 

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A 

Para informar seu novo endereço de e-mail a Clcar Sale S A : 

Para nos informar sobre uma mudança em seu endereço de e-mail, para o qual nós devemos 
enviar eletronicamente avisos e divulgações, você deverá nos enviar uma mensagem por e-mail 
para o endereço cami la.ccsario@clcar.salc e informar. no corpo da mensagem: seu endereço de 
c-majl anterior, seu novo endereço de e-mail. Nós não solicitamos quaisquer outras informações 
para mudar seu endereço de e-mail. We do not require any other information from you lo change 
your email address. 

Adicionalmente. você deverá notificar a DocuSign, lnc para providenciar que o seu novo 
endereço de e-mail seja reíletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudança de 
e-mail no sistema DoeuSign. 

Para solicitar cópias impressas a C lear Sale S A: 

Para solicitar a entrega de cópias impressas de avisos e divulgações previamente fornecidos por 
nós eletronicamente, você deverá enviar uma mensagem de e-mail para 
cami la.ccsario@clear.sa1e e infom1ar, no corpo da mensagem: seu endereço de e-mail, 1101111..! 

completo, endereço postal no Brasil e número de telefone. Nós cobraremos de você o valor 
referente às cópias neste momento, se for o caso. 

Para revogar o seu consentimento perante a Clcar Salc S A: 
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Para nos infonnar que não deseja mais receber futuros avisos e divulgações em formato 
eletrônico, você poderá: 

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessão OocuS1g11, e na página seguinte, assinalar o 
item indicando a sua intenção de revogar seu consentimento; ou 

(ii) enviar uma mensagem de e-mail para camila.ccsario@clcar.sa1e e infonnar, no corpo da 
mensagem, seu endereço de e-mail, nome completo, endereço postal no Brasil e número de 
telefone. Nós não precisamos de quaisquer outras infonnações de você para revogar seu 
consentimento. Como consequência da revogação de seu consentimento para documentos onl ine, 
as transações levarão um tempo maior para serem processadas. We do not necd any other 
infonnation from you to wiLhdraw consent. The consequences of your withdrawing conscnt for 
online documents will bc that transactions may take a longer time to process. 

Hardware e software necessários**: 

(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac 0S0~) 

(ii) Navegadores: Versões finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas); 
Mo:lilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas) 

(ii i) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar c imprimir 
arquivos em PDF. 

(iv) Resolução de Tela: Mínimo 800 x 600 

(v) Ajustes de Segurança habilitados~ Permitir cookies por sessão 

** Estes requisitos mínimos estão sujeitos a alterações. No caso de alteração, será solicitado qui.: 
você acei te novamente a divulgação. Versões experimentais (por ex.: beta) de sistemas 
operacionais e navegadores não são suportadas. 

Confirmação de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais 
eletronicamente: 

Para confirmar que você pode acessar essa infonnação eletronicamente, a qual será similar a 
outros avisos e divulgações eletrônicos que enviaremos futuramente a você, por favor, verifique 
se foi possível ler esta divulgação eletrônica e que também foi possivel imprimir ou salvar 
eletronicamente esta página para futura referência e acesso; ou que foi possível enviar a presente 
divulgação e consentimento, via e-mail, para um endereço através do qual seja passivei que você 
o imprima ou salve para futura referência e acesso. Além disso, caso concorde cm receber avisos 
e divulgações exclusivamente em formato eletrônico nos termos e condições descritos acima, por 
favor, in forme-nos clicando sobre o botão '·Eu concordo" abaixo. 

Ao selecionar o campo "Eu concordo", cu confirmo que: 
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(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrônico, denominado CONSENTIMENTO PARI\ 
RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTRO ELETRÔNICO E DIVULGAÇÃO DE 
ASS INATURA; e 

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgação para onde posso imprimi-la 
para futura referência e acesso; e (iii) Até ou a menos que cu notifique a Clcar Salc S A 
conforme descrito acima, cu consinto cm receber exclusivamente cm formato eletrônico, todos 
os avisos, divulgações, autorizações, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou 
disponibilizados para mim por Clear Safe S A durante o curso do meu relacionamento com você. 
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CLEAi? SA:•.,E S.A. 

CNP J/ME nº 03.802. l15/000 1-98 

NlRE 35.3.003792-76 

TERMO DE POSSE 

Neste ato, Pedro Paulo Chiamulera, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de 

Identidade RG nº 30.935.357-X, inscrito no CPF/ME sob nº 541.534.179-04, com endereço 

comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151 , Barra Funda, na cidade e estado de São Paulo, 

CEP O 1 144-020 é investido no cargo de membro independente do Conselho de Adnúnistração da 

Clear Sale S.A. ("Companhia") para o qual foi eleito em Assembleia Geral Extraordinária, 

realizada em 26 de maio de 2021, com mandato de 2 (dois) anos, até a reali~ção da Assembleia 

Geral Ordinária que deliberar acerca das demonstrações financeiras do exercício social a se 

encerrar em 31 de dezembro de 2023. 

O membro independente do Conselho de Administração da Companhia, ora empossado, declara, 

consoante o disposto no artigo 147 da Lei das S.A. e as regras constantes da Instrução CVM nº 

367/02 e do Estatuto Social da Companhia, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, (i) 

que não está impedido de assumir o cargo para o qual foi eleito, nos termos do artigo 37, inciso 

II, da Lei nº 8.934/1994, bem como não foi condenado por crime falimentar, de prevaricação, 

peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, 

ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; (ii) que não 

está condenado a pena de suspensão ou inabilitação temporária, aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que o tome inelegível para cargo de administração de companhia aberta; (iii) 

que atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo artigo 147, §3º, da Lei das S.A.; 

(iv) que não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e 

não tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia; [(v) atende aos requisitos de 

independência previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da 83 S.A. - Brasil, 

Bolsa, Balcão, em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018 {"8 3'' e "Regulamento do Novo 

Mercado");] e (v) total e irrestrita concordância com todos os termos e condições estabelecidos 

no Regulamento da Câmara de Arbitragem do Mercado ("Regulamento de Arbitragem"), e com 

a Cláusula Compromissória constate do Estatuto Social da Companhia, nos tennos do 

Regulamento do Novo Mercado, se comprometendo a resolver, por meio de arbitragem, toda e 

qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre ele, a Companhia, seus acionistas, outros 

administradores, membros de comitês, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, 

Balcão, em especial, decorrentes das disposições contidas na Lei nº 6.385/1 976, na Lei nº 

6.404/ 1976, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetário 

Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliários cm geral, além 

daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do 

contrato de participação no Novo Mercado, com a estrita o bservância à legislação vigente, em 

especial a Lei nº 9.307 / 1996; valendo o presente Tenno de Posse como Cláusula Comprornissória, 

nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei, obrigando-se. para tanto. a firmar o respectivo termo 
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de arbitragem e a acatar a senten,'i ar':itral que '!ter a ser pro~crid:i, :-dativa a qualquer disputa ou 

controvérsia eventualmente surgida. 

Nos termos do artigo 149 da Lei nQ 6.404/1976, o membro independente do Conselho de 

Administração da Companhia, ora empossado, indica o endereço à Rua José de Oliveira Coutinho, 

151, Barra Funda, na cidade e estado de São Paulo, CEP O 1144-020 para o recebimento de 

eventuais citações e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua 

gestão na Companhia. 

Desta forma, o membro independente do Conselho de Administração da Companhia toma posse 

e é investido no cargo para o qual foi eleito através da assinatura do presente Termo de Posse, 

conforme disposto no artigo 149 da Lei nQ 6.404/76. 

São Paulo, 26 de maio de 2021. 
~-~ 1~ 

., .-...-1'101'10'AU.0~toitj,),I\ ..... 

Pedro ~:;;;~ra 
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CLEAR 5.\L:i: S.A. 

CNPJ/ME nº 03.802.115/0001-98 

NIRE 35.3.003792-76 

TERMO DE ADESÃO À POLÍTICA DE DIVULGAÇÃO DE INFORMAÇÕES E 

NEGOCIAÇÃO DE VALORES MOBILlÁRJOS 

Neste ato, eu, Pedro Paulo Chiamulera, brasileiro, casado, adminislrador, portador da Cédula 

de Identidade RG nº 30.935.357-X, inscrito no CPF/ME sob nº 54I.S34.179-04, com endereço 

comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, lS 1, Barra Funda, na cidade e es_tado de São Paulo, 

CEP O 1144-020 ("Declarante"), declaro que tomei conhecimento dos termos e condições da 

"Política de Divulgação de Informações e Negociação de Valores Mobiliários" ("Política") da 

Clear Sale S.A. Por meio deste termo, formalizo a minha adesão à mencionada Política, 

comprometendo-me a cumprir todos os seus termos e condições, sob pena de serem aplicadas as 

penalidades previstas na Instrução CVM nº 3S8/02 e/ou quaisquer outras medidas previstas na 

legislação e na mencionada Política. 

Declaro, ainda, ter conhecimento de que transgressão às disposições da mencionada Política 

configura infração grave, para os fins previstos no § 3º do artigo 1 1, da Lei nº 6.385/ 1976. 

São Paulo, 26 de maio de 2021 

~-
1 v-=: ., __.;-.,...,r.,,,o.,_o~ .. ,».,~ 
., a. 511""''""' l _ .. _,,,,.,,,1 ...... - -c, 

e!'> 
' 

Pedro Paulo Chiamulera 

191



Docu5ign Envelope 1D: B464DFC8-F29A-40E3-B065-OB8BFl'E421 '!4 

~LEAR ~ALE S.A. 

CNPJ/ME nº 03.802. t 15/0001-98 

NlRE 35.3.003792-76 

TERMO DE ADESÃO AO CÓDIGO DE CONDUTA 

Declaro que recebi o Código de Conduta da Clear SaJe S.A. ("Companhiaª) e estou ciente de 

todas as regras e obrigações dele constantes. Concordo e assumo a obrigação de observá-lo e 

cumpri-lo integralmente nas minhas atividades na Companhia. 

A violação dos itens deste Código de Conduta caracterizará falta grave e :justo motivo para 

aplicação das medidas disciplinares dele constantes e na legislação brasileira ém vigor. 

Nome: Pedro Paulo Cbiamulera, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de 

Identidade RG nº 30.935.357-X, inscrito no CPF/ME sob nº 541.534.179-04, com endereço 

comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 1 S l , Barra Funda, na cidade e estado de São Paulo, 

CEPO 1144-020 

Área: Conselho de Administração 

São Paulo, 26 de maio de 2021. 

Pedro Paulo Chiamulera 

Este termo consta de 2 (duas) vias. Urna via será entregue ao Colaborador e outra pennanecerá 

com a Companhia. 
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Electronic Record and Signature Disclosure Cfeated on: 2/26/2018 12:18:46 PM 

Partíes agreed to: Pedro Paulo Chíamulera 

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRÔNICO•DE REGISTROS 
ELETRÔNICOS E DIVULGAÇÕES DE ASSINATURA 

Registro Eletrônicos e Divulgação de Assinatura 

Periodicamente, a Clear Sale S A poderá estar legalmente obrigada a fornecer a você 
determinados avisos ou divulgações por escrito. Estão descritos abaixo os termos e condições 
para fornecer-lhe tais avisos e divulgações eletronicamente através do sistema de assinatura 
eletrônica da DocuSign, lnc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as 
informações abaixo, e se você puder acessar essas informações eletronicamente de forma 
satisfatória e concordar com estes termos e condições, por favor, confirme seu aceite clicando 
sobre o botão "Eu concordo" na parte inferior deste documento. • 

Obtenção de cópias impressas 

A qualquer momento, você poderá solicitar de nós wna cópia impressa de qualquer registro 
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nós a você. Você poderá baixar e imprimir os 
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente após a 
sessão de assinatura, e se você optar por criar uma conta de usuário DocuSign, você poderá 
acessá-los por um período de tempo limitado (geralmente 30 dias) após a data do primeiro envio 
a você. Após esse período, se desejar que enviemos cópias impressas de quaisquer desses 
documentos do nosso escritório para você, cobraremos de você uma taxa de R$ 0.00 por página. 
Você pode solicitar a entrega de tais cópias impressas por nós seguindo o procedimento descrito 
abaixo. 

Revogação de seu consentimento 

Se você decidir receber de nós avisos e divulgações eletronicamente, você poderá, a qualquer 
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que você deseja receber avisos e 
divulgações apenas em formato impresso. A forma pela qual você deve nos informar da sua 
decisão de receber futuros avisos e divuJgações em formato impresso e revogar seu 
consentimento para receber avisos e divulgações está descrita abaixo. 

Consequências da revogação de consentimento 

Se você optar por receber os avisos e divulgações requeridos apenas em formato impresso, isto 
retardará a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transações que te 
envolvam e a entrega de serviços a você, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e 
divulgações requeridos em formato impresso, e então esperar até recebermos de volta a 
confirmação de que você recebeu tais avisos e divulgações impressos. Para indicar a nós que 
você mudou de ideia, você deverá revogar o seu consentimento através do preenchimento do 
formulário "Revogação de Consentimento" da DocuSign na página de assinatura de um envelope 
DocuSign, ao invés de assiná-lo. Isto indicará que você revogou seu consentimento para receber 
avisos e divulgações eletronicamente e você não poderá mais usar o sistema DocuSign para 
receber de nós, eletronicamente, as notificações e consentimentos necessários ou para assinar 
eletronicamente documentos enviados por nós. 
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Todos os avisos e divulgações serão enviados a você eletronicam~nte 

A menos que você nos informe o contrário, de acordo com os procedimentos aqui descritos, 
forneceremos eletronicamente a você, através da sua conta de usuário da DocuSign, todos os 
avisos, divulgações, autorizações, confirmações e outros documentos necessários que devam ser 
fornecidos ou disponibilizados a você durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de 
você inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgação, nós preferimos fornecer 
todos os avisos e divulgações pelo mesmo método e para o mesmo endereço que você nos 
forneceu. Assim, você poderá receber todas as divu]gações e avisos eletronicamente ou em 
formato impresso, através do correio. Se você não concorda com este processo, informe-nos 
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o parágrafo imediatamente acima, que 
descreve as consequências da sua escolha de não receber de nós os avisos e divulgações 
eletronicamente. : 

Como contatar a Clear Sale S A: 

Você pode nos contatar para informar sobre suas mudanças de como podemos contatá-lo 
eletronicamente, solicitar cópias impressas de determinadas informações e revogar seu 
consentimento prévio para receber avisos e divulgações em formato eletrônico, conforme abaixo: 

To contact us by email send messages to: camila.cesario@clear.sa1e 

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A 

Para informar seu novo endereço de e-mail a Clear Sale S A: 

Para nos informar sobre uma mudança em seu endereço de e-mail, para o qual nós devemos 
enviar eletronicamente avisos e divulgações, você deverá nos enviar uma mensagem por e-mail 
para o endereço camila.cesario@clear.sa1e e informar, no corpo da mensagem: seu endereço de 
e-mail anterior, seu novo endereço de e-mail. Nós não solicitamos quaisquer outras informações 
para mudar seu endereço de e-mail. We do not require any other information from you to change 
your email address. 

Adicionalmente, você deverá notificar a DocuSign, lnc para providenciar que o seu novo 
endereço de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudança de 
e-mail no sistema DocuSign. 

Para solicitar cópias impressas a Clear Sale S A: 

Para solicitar a entrega de cópias impressas de avisos e divulgações previamente fornecidos por 
nós eletronicamente, você deverá enviar uma mensagem de e-mail para 
camila.cesario@clear.sa1e e informar, no corpo da mensagem: seu endereço de e-mail, nome 
completo, endereço postal no Brasil e número de telefone. Nós cobraremos de você o valor 
referente às cópias neste momento, se for o caso. 

Para revogar o seu consentimento perante a Clear Sale S A: 
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Para nos informar que não deseja mais receber futuros avisos e divulgações em formato 
eletrônico, você poderá: 

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessão DocuSign, e na página seguinte, assinalar o 
item indicando a sua intenção de revogar seu consentimento; ou 

(ii) enviar uma mensagem de e-mail para camila.cesario@clear.sa1e e informar, no corpo da 
mensagem, seu endereço de e-mail, nome completo, endereço postal no Brasil e número de 
telefone. Nós não precisamos de quaisquer outras informações de você para revogar seu 
consentimento. Como consequência da revogação de seu consentimento para documentos online, 
as transações levarão um tempo maior para serem processadas. We do not need any other 
information from you to withdraw consent. Tbe consequences of your withqrawing consent for 
online documents will be that transactions may take a longer time to process. 

Hardware e software necessários**: 

(i} Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS® 

(ii) Navegadores: Versões finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas) ; 
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); SafariTM 3.0 ou superior (Mac apenas) 

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir 
arquivos em PDF. 

(iv) Resolução de Tela: Mínimo 800 x 600 

(v) Ajustes de Segurança habilitados: Permitir cookies por sessão 

** Estes requisitos mínimos estão sujeitos a alterações. No caso de alteração, será solicitado que 
você aceite novamente a divulgação. Versões experimentais (por ex.: beta) de sistemas 
operacionais e navegadores não são suportadas. 

Confirmação de seu acesso e co111sentime111to para recebimento de materiais 
eletronicamente: 

Para confinnar que você pode acessar essa informação eletronicamente, a qual será similar a 
outros avisos e divulgações eletrônicos que enviaremos futuramente a você, por favor, verifique 
se foi possível ler esta divulgação eletrônica e que também foi possível imprimir ou salvar 
eletronicamente. esta página para futura referência e acesso; ou que foi possível enviar a p.Tesente 
divulgação e consentimento, via e-mail, para um endereço através do qual seja possível que você 
o imprima ou salve para futura referência e acesso. AJém disso, caso concorde em receber avisos 
e divulgações exclusivamente em formato eletrônico nos termos e condições descritos acima, por 
favor, infonne-nos clicando sobre o botão "Eu concordo'' abaixo. 

Ao selecionar o campo "Eu concordo", eu confirmo que: 
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(i) Eu posso acessar e ler este documento eletrônico, denominado CONSENTIMENTO PARA 
RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTRO ELETRÔNICO E DNULGAÇÃO DE 
ASSINATURA; e 

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgação para onde posso imprimi-la 
para futura referência e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Clear Sale S A 
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrônico, todos 
os avisos, divulgações, autorizações, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou 
disponibilizados para mim por Clear Sale S A durante o curso do meu relacionamento com você. 
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t.'LEAR SA.LE S.A. 
CNPJ/ME nº 03.802.115/0001-98 

N IRE 35.3.003792-76 

TERMO DE POSSE 

Neste ato, Renato Kocubej Soriano, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de 

Identidade RG nº 9.879.067-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 116.210.168-70, com domicilio 

comercial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 

1.663, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002 é investido no cargo de membro 

independente do Conselho de Administração da Clear Safe S.A. (''Companhia") para o qual foi 

eleito em Assembleia Geral Extraordinária, realizada em 26 de maio de 2021 i com mandato de 2 

(dois) anos, até a realização da Assembleia Geral Ordinária que de(iberar acerca das 

demonstrações financeiras do exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023. 

O membro independente do Conselho de Administração da Companhia, ora empossado, declara, 

consoante o disposto no artigo 147 da Lei das S.A. e as regras constantes da lnstrução CVM nº 

367/02 e do Estatuto Social da Companhia, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, (i) 

que não está impedido de assumir o cargo para o qual foi eleito, nos termos do artigo 37, inciso 

li, da Lei nº 8.934/ 1994, bem como não foi condenado por crime falimentar, de prevaricação, 

peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade. 

ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; (ii) que não 

está condenado a pena de suspensão ou inabilitação temporária, aplicada pela Comissão de 

Valores Mobiliários, que o tome inelegível para cargo de administração de companhia aberta; (iii) 

que atende ao requisito de reputação ilibada estabelecido pelo artigo 147, §3°, da Lei das S.A. ; 

(iv) que não ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e 

não tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia; [(v) atende aos requisitos de 

independência previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da 83 S.A. - Brasil, 

Bolsa, Balcão, em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018 ("B3" e " Regulamento do Novo 

Mercado");] e (v) total e irrestrita concordância com todos os termos e condições estabelecidos 

no Regulamento da Câmara de Arbitragem do Mercado ("Regulamento de Arbitragem"), e com 

a Cláusula Compromissória constate do Estatuto Social da Companhia, nos termos do 

Regulamento do Novo Mercado, se comprometendo a resolver, por meio de arbitragem, toda e 

qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre ele, a Companhia, seus acionistas, outros 

administradores, membros de comitês, membros do conselho fiscal e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, 

Balcão, cm especial, decorrentes das disposições contidas na Lei nº 6.385/1976, na Lei nº 

6.404/1976, no Estatuto Social da Companhia, nas nonnas editadas pelo Conselho Monetário 

Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissão de Valores Mobiliários, bem como nas 

demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliários em geral, além 

daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da 83 e do 

contrato de participação no Novo Mercado, com a estrita observância à legislação vigente, em 

especial a Lei nº 9.307/ 1996; valendo o presente Termo de Posse como Cláusula Compromissória, 

nos termos do Artigo 4° dessa mesma Lei, obrigando-se, para tanto, a firmar o respectivo termo 
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de arbitragem e a acatar a senteHça a.0,tral qu--: vii::r ':'l ser profenda, relativa a qualquer disputa ou 

controvérsia eventualmente surg1oa. 

Nos termos do artigo 149 da Lei nº 6.404/1976, o membro indepenaente do Conselho de 

Administração da Companhia, ora empossado, indica o endereço na Cidade de São Paulo, Estado 

de São Paulo. na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 1.663, I 2° andar, Jardim Pau)jstano, CEP 

01452-002 para o recebimento de eventuais citações e intimações em processos administrativos 

e judiciais relativos a atos de sua gestão na Companhia. 

Desta fonna, o membro independente do Conselho de Administração da Companhia toma posse 

e é investido no cargo para o qual foi eleito através da assinatura do presente Tenno de Posse, 

conforme disposto no artigo 149 da Lei nº 6.404/76. 

São Paulo, 26 de maio de 202 1. 

~~!Uó# 
" _,.,.._ll(N,t.,0~$QllllloM);1fC11~-,a 

Renat~;,.-;::::• 
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OocuSign Envelope 10: 279E51FC-F215-4A9E-A097-F9A28AESE499 

c:.E~ SALE S.A. 

CNPJ/ME oº 03.802. l 15/0001-98 

NfRE 35.3.003792-76 

TERMO DE ADESÃO À POLÍTICA DE DIVULGAÇÃO DE INFORMAÇÕES E 

NEGOCIAÇÃO DE VALORES MOBILIÁRJOS 

Neste ato, eu, Renato Kocubej Soriano, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de 

identidade RG nº 9.879.067-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 116.210.168-70, com domicilio 

comercial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Briga~ciro Faria Lima. nº 

1.663, 12º andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002 ("Declarante"), declaro que tomei 

conhecimento dos termos e condições da "Política de Divulgação de Informações e Negociação 

de Valores Mobiliários" ("Polltica") da Clear Sale S.A. Por meio deste termo, formalizo a minha 

adesão à mencionada Política, comprometendo-me a cumprir todos os seus termos e condições, 

sob pena de serem aplicadas as penalidades previstas na Instrução CVM nº 358/02 e/ou quaisquer 

outras medidas previstas na legislação e na mencionada Política. 

Declaro, ainda, ter conhecimento de que transgressão às disposições da mencionada Política 

configura infração grave, para os fins previstos no § 3° do artigo 11, da Lei nº 6.385/ 1976. 

São Paulo, 26 de maio de 2021. 

Renato froCüli'éjSOrFano 
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DocuSign Envelope 1D: 279 E51FC-F215-1A9E-A097-F9A28AE5E499 

CLEAR SAL!!: S.A. 

CNPJ/ME nº 03.802.115/0001-98 

NIRE 35.3.003792-76 

TERMO DE ADESÃO AO CÓDIGO DE CONDUTA 

Declaro que recebi o Código de Conduta da Clear Sale S.A. ("Companhia") e estou ciente de 

todas as regras e obrigações dele constantes. Concordo e assumo a obrigação de observá-lo e 

cumpri-lo integralmente nas minhas atividades na Companhia. 

A violação dos itens deste Código de Conduta caracterizará falta grave C:justo motivo para 

aplicação das medidas disciplinares dele constantes e na legislação brasileira em vigor. 

Nome: Renato Kocubej Soriano, brasileiro, casado, engertheiro, portador da Cédula de 

Identidade RG n" 9.879.067-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº 116.210.168-70, com domicilio 

comercial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 

1.663, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP O 1452-002 

Área: Conselho de Administração 

São Paulo, 26 de maio de 202 l . 

r -"' IH.f4"Ut(JHJ~ 
_, _,.. IIIIM1'0~SOMIOl111'101 ... ,. 
" C,,,-11Q1• tt1110 
~ -•-.ww11111t t1 1M~r 

~ ;> 
UlYIIWIWYTJtôMltlM!ecnc:O 

Renato Kocubej Soriano 

Este termo consta de 2 (duas) vias. Uma via será entregue ao Colaborndor e outra permanecerá 

com a Companhia. 
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Electronic Record and Signature Oisclosure created on: 2/26/2018 12·111:46 PM 

Partjes agreed to: RENA TO KOCUBEJ SORIANO 

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRÔNICO DE REGISTROS 
ELETRÔNICOS E DIVULGAÇÕES DE ASSINATURA . 

Registro Eletrônicos e Divulgação de Assinatura 

Periodicamente, a Clear Sale S A poderá estar legalmente obrigada a fornecer a você 
determinados avisos ou divulgações por escrito. Estão descritos abaixo os termos e condições 
para fornecer-lhe tais avisos e divulgações eletronicamente através do sistema de assinatura 
eletrônica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as 
informações abaixo, e se você puder acessar essas informações eletronicamente de forma 
satisfatória e concordar com estes termos e condições, por favor, confirme seu aceite clicando 
sobre o botão "Eu concordo" na parte inferior deste documento. · 

Obtenção de cópias impressas 

A qualq uer momento, você poderá solicitar de nós uma cópia impressa de qualquer registro 
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nós a você. Você poderá baixar e imprimir os 
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente após a 
sessão de assinatura, e se você optar por criar uma conta de usuário DocuSign, você poderá 
acessá-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) após a data do primeiro envio 
a você. Após esse período, se desejar que enviemos cópias impressas de quaisquer desses 
documentos do nosso escritório para você, cobraremos de você uma taxa de R$ 0.00 por página. 
Você pode solicitar a entrega de tais cópias impressas por nós seguindo o procedimento descrito 
abaixo. 

Revogação de seu consentimento 

Se você decidir receber de nós avisos e divulgações eletronicamente, você poderá, a qualquer 
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que você deseja receber avisos e 
divulgações apenas em formato impresso. A forma pela qual você deve nos informar da sua 
decisão de receber futuros avisos e divulgações em formato impresso e revogar seu 
consentimento para receber avisos e divulgações está descrita abaixo. 

Consequências da revogação de consentimento 

Se você optar por receber os avisos e divulgações requeridos apenas em formato impresso, isto 
retardará a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transações que te 
envolvam e a entrega de serviços a você, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e 
divulgações requeridos em formato impresso, e então esperar até recebermos de volta a 
confirmação de que você recebeu tais avisos e divulgações impressos. Para indicar a nós que 
você mudou de ideia, você deverá revogar o seu consentimento através do preenchimento do 
formulário "Revogação de Consentimento" da DocuSign na página de assinatura de um envelope 
DocuSign, ao invés de assiná-lo. Isto indicará que você revogou seu consentimento para receber 
avisos e divulgações eletronicamente e você não poderá mais usar o sistema DocuSign para 
receber de nós, eletronicamente, as notificações e consentimentos necessários ou para assinar 
eletronicamente documentos enviados por nós. 
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Todos os avisos e divulgações serão enviados a você eletronicamente 

A menos que você nos informe o contrário, de acordo com os procedimentos aqui descritos, 
forneceremos eletronicamente a você, através da sua conta de usuário da DocuSign, todos os 
avisos, divulgações, autorizações, confirmações e outros documentos necessários que devam ;er 
fornecidos ou disponibilizados a você durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de 
você inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgação, nós preferimos forncl cr 
todos os avisos e divulgações pelo• mesmo método e para o mesmo endereço que você nos 
forneceu. Assim, você poderá receber todas as divulgações e avisos eletronicamente ou em 
formato impresso, através do correio. Se você não concorda com este processo, informe-nos 
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o parágrafo imediatamente acima, que 
descreve as consequências da sua escolha de não receber de nós os avisos ~ divulgações 
eletronicamente. 

Como contatar a Clear Sale S A: 

Você pode nos contatar para informar sobre suas mudanças de como podemos contatá-lo 
eletronicamente, solicitar cópias impressas de determinadas informações e revogar seu 
consentimento prévio para receber avisos e divulgações em formato eletrônico, conforme ab lixo: 

To contact us by email send rnessages to: camila.cesario@clear.sale 

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A 

Para informar seu novo endereço de e-mail a Clear Sale S A: 

Para nos informar sobre uma mudança em seu endereço de e-mail, para o qual nós devemos 
enviar eletronicamente avisos e divulgações, você deverá nos enviar uma mensagem por e-mail 
para o endereço camila.cesario@clear.sa1e e informar, no corpo da mensagem: seu endereço de 
e-mail anterior, seu novo endereço de e-mail. Nós não solicitamos quaisquer outras informações 
para mudar seu endereço de e-mail. We do not require any other information from you to change 
your email address. 

Adicionalmente, você deverá notificar a DocuSign, lnc para providenciar que o seu novo 
endereço de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudança de 
e-mail no sistema DocuSign. 

Para solicitar cópias impressas a Clear Sale S A: 

Para solicitar a entrega de cópias impressas de avisos e divulgações previamente fornecidos por 
nós eletronicamente, você deverá enviar uma mensagem de e-mail para 
camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereço de e-mail, nome 
completo, endereço postal no Brasil e número de telefone. Nós cobraremos de você o valor 
referente às cópias neste momento, se for o caso. 

Para revogar o seu consentimento perante a Clear Sale S A: 
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