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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBQIQAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

_CLSA

B3 LISTING

CLEAR SALE S.A.

CNPJ/ME n° 03.802.115/0001-98 | NIRE 35300379276
Rua Achilles Orlando Curtolo, n° 349, 3°, 4° e 5° andares
CEP 01144-010, Séo Paulo, SP
45.375.000 Agdes
Valor Total da Oferta: R$1.020.937.500,00
Caédigo ISIN das Agdes “BRCLSAACNORO”
Cadigo de negociagéo das Agdes na B3: “CLSA3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Ag&o estaré situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por A¢éo poderd ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na
pagina 47 deste Prospecto).

A CLEAR SALE S.A. (“Companhia”), a Gandra Participagdes Ltda. (‘Gandra”), a Innova Capital S.A. (“Innova”), o Innova Global Tech Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP Innova”) e os acionistas vendedores pessoas
fisicas identificados na seg&o “Informagdes sobre a Oferta - Identificagdo dos Acionistas Vendedores” na pagina 40 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com a Gandra, a Innova e o FIP Innova, “Acionistas
Vendedores”) estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo priméaria e secundaria de, inicialmente, 45.375.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissédo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des”), compreendendo a distribui¢o (i) primaria de, inicialmente, 25.000.000 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”) e (i) secundaria de, inicialmente, 20.375.000 agdes ordinarias
de emissd@o da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 43 deste Prospecto (“Oferta
Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta seré realizada sob a coordenagéo do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itad BBA”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Agente Estabilizador” ou “Bank of America”), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG
Pactual”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o BTG Pactual, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de
dispers&o acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), com a participagédo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo das Ac¢des junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigées
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, seréo realizados esforgos de colocagéo das A¢des no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes
de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule
144A, do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operacdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da
América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation
S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em
ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolug&o do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme
alterada (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Resolugédo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolugcdo CVM 13”), ou pela Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade,
portanto, da solicitagdo e obtencédo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacdo das A¢des junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribui¢&o Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme
abaixo definido), podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ac¢des inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em
até 9.075.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na segéo “Informages Sobre a Oferta — Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 43
deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (‘A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 6.806.250 acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘A¢oes do Lote Suplementar”), conforme
opgéao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribui¢do (conforme definido neste Prospecto), em conex&o com a prestagéo dos servigos de estabilizagdo de preco das agdes ordinarias de emissdo
da Companhia no ambito da Oferta (‘Opg¢&o de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decis&o de sobrealocagéo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Preco por Agao (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuigéo,
as Agdes do Lote Suplementar nédo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo (conforme definido na pagina 63 deste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condi¢des de eficacia
descritas neste Prospecto. O Prego por Acéo serd fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido na pagina 47 deste
Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocag&o Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicao Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e prego) por A¢des coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Preco por Agéo € justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intencdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo haveré dilui¢éo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores N&o Institucionais néo participarédo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o participaréo da fixagéo do Preco por Agéo.

Prego (R$)® Comissées (R$)V@@ Recursos Liquidos (R$)P@@@E
Preco por Agédo 22,50 1,01 21,49
Oferta Primaria 562.500.000,00 25.312.500,00 537.187.500,00
Oferta Secundéria 458.437.500,00 20.629.687,50 437.807.812,50
1.020.937.500,00 45.942.187,50 974.995.312,50

Total Oferta

(M Com base no Preco por Agéo de R$22,50, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acéo podera ser fixado acima ou

abaixo desta Faixa Indicativa.
(@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar.
@  Sem deducdo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagoes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao”, na pagina 48 deste Prospecto.
©  Para informagdes sobre a quantidade de Acdes emitidas pela Companhia e a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem por eles recebidos, veja a secéo “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade de Acdes Ofertadas,
Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 43 deste Prospecto.
A abertura de capital da Companhia, a aprovacéo do protocolo do pedido de registro e a realizacéo da Oferta Priméria, mediante aumento de capital social da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condicGes foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo (*JUCESP”) em 6 de julho de 2021, sob o n° 298.351/21-3 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Valor Econdmico” em 28 de maio de 2021.
O Preco por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de divulgagéo do Antincio de Inicio e no DOESP até o dia Util seguinte.
A realizacdo da Oferta Secundaria (incluindo as A¢des Adicionais) pela Innova, bem como seus termos e condicdes, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Innova, realizada em 25 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de
junho de 2021, sob o n° 265.512/21-9 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto social.
O Prego por Acéo sera aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Innova a ser realizada entre a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata seré devidamente registrada na JUCESP e publicada
no jornal “O Dia SP” na data de divulgag&do do Antincio de Inicio e no DOESP até o dia util seguinte.
Arealizagao da Oferta Secundaria (incluindo as A¢des Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus termos e condices, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do FIP Innova, realizada em 6 de julho de 2021. N&o sera necesséria qualquer aprovagéo
adicional do FIP Innova em relag&o a aprovagéo do Prego por Agéo.
Na&o serd necessaria qualquer aprovagéao societria em relagdo a Gandra e aos Acionistas Pessoas Fisicas para a participacéo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das A¢oes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar, a fixagcéo do Preco por Acéo e
sua justificacéo.
Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido na pagina 68 deste Prospecto), para subscri¢do/aquisi¢do das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés
o inicio do Prazo de Distribuicao (conforme definido na pagina 63 deste Prospecto).
Na data de disponibilizacao deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias de certos credores, nos termos de determinados instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais instituicdes, para que a celebragéo do Acordo de
Acionistas (conforme definido na pagina 1 deste Prospecto) e consequente a formagéo do bloco de controle da Companhia, composto pelos acionistas signatarios, ndo configure evento de inadimplemento ou vencimento antecipado no ambito de
tais instrumentos. Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia Util antes da data prevista
para fixagdo do Preco por Agdo, manifestagdes expressas de tais credores anuindo com a celebragdo do Acordo de Acionistas e a formagéo do bloco de controle da Companhia (“Anuéncias”).
CASO AS ANUENCIAS NAO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE
CANCELADOS. PARA MAIS INFORMAGOES VEJA O FATOR DE RISCO “A CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA ESTA SUJEITA A APRESENTAGAO DAS ANUENCIAS QUANTO A CELEBRAGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS E
FORMAGAO DO BLOCO DE CONTROLE DA COMPANHIA E DETERMINADOS CONTRATOS FINANCEIROS EM VIGOR DA COMPANHIA PODEM VENCER ANTECIPADAMENTE EM VIRTUDE DO MOMENTO DE OBTENGAO DE TAIS ANUENCIAS.”
CONSTANTE DA SEGAO “FATORES DE RISCO —RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NA PAGINA 74 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 7 de junho de 2021.
“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE
AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.
Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendag&o de investimento nas Acdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores dever&o realizar sua prépria andlise e avaliagdo da
situagéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.
0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA NA PAGINA 501
DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulagdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

= & Santander
@BBA BANK OF AMERICA //// bt pactual Corporate & Investment Banking

Coordenador Lider Agente Estabilizador
A data deste Prospecto Preliminar é 8 de julho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Clear Sale” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Clear Sale S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 22 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionistas Controladores

Acordo de Acionistas

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Cdédigo ANBIMA

Companhia ou Clear Sale

Conselho de Administracéo

Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa,
Verbdnica Allende Serra, Innova Capital S.A., Innova Global
Tech Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, Renato Kocubej Soriano, Mauro Back e
Rafael de Souza Lourencgo, considerados em conjunto.

Acordo de acionistas celebrado entre os Srs. Pedro Paulo
Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verbnica Allende
Serra, Innova Capital S.A., Renato Kocubej Soriano, Mauro
Back e Rafael de Souza Lourenco, em 7 de maio de 2021.
Mediante a assinatura do Acordo de Acionistas, houve a
formacao do bloco de controle da Companhia, composto
pelos acionistas signatarios.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companbhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Cdédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas

Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Clear Sale S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no Novo

Mercado

CVM

Deliberacdo CVM 476
Deliberacdo CVM 818
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

IOF

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acbes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo foi instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderird ao Novo Mercado.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberac@o da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagéo da CVM n° 818, de 30 de abril de 2019.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Séo Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instru¢cdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Itatl Corretora de Valores S.A..

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece
regras diferenciadas de governanca corporativa e
divulgagédo de informacdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Distribuic&o Internacional, considerados em conjunto.



Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373

Resolucdo CVM 13

Resolugdo CVM 27
Resolucdo CVM 30
Resolucdo CVM 35
Rule 144A

SEC

Securities Act

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emisséo da
Clear Sale S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo
a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Puablica de Distribuicdo
Primaria de A¢Bes Ordinarias de Emisséo da Clear Sale
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a ele e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras diferenciadas para essas companhias, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 11 de novembro de 2020,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolugdo CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Securities and Exchange Commission, a comissédo de
valores mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagcfes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Clear Sale S.A., sociedade por ac¢des, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 03.802.115/0001-98, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35300379276.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Achilles Orlando Curtolo, n° 349, 3°, 4° e 5° andares,
CEP 01144-010.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Achilles Orlando Curtolo, n® 349, 3° 4° e 5° andares,
CEP 01144-010. O Diretor de Relacdes com Investidores é o
Sr. Renan Shigueo lkemoto. O telefone da Diretoria de Relacdes
com Investidores da Companhia é +55 (11) 3728-8788 e 0 seu
endereco eletrénico é ri@clear.sale.

Itall Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acgles serdo listadas no Novo Mercado sob o cdadigo
“CLSAZ3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢des sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Valor Econémico”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.clear.sale

As informagfes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracbes acerca do futuro, ou estimativas e
declaragoes prospectivas, principalmente, nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Agodes e a
Oferta”, descritas nas paginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens
“4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia nas paginas 501, 570 e 652, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideracfes sobre estimativas e declaragbes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacgédo, sua participacdo de mercado, sua reputacéo, seus negacios,
sua situacao financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes
de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢fes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e declara¢gbes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situacoes, as
seguintes:

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria, principalmente no que
se refere a entrega de SLAs (Service Level Agreement) em contratos que tém modelo de
‘success fee’;

e capacidade da Companhia de manter os precos de seus produtos e servicos face aqueles
praticados por seus eventuais concorrentes atuais, bem como aqueles que poderdo ser
praticados por novos concorrentes;

e capacidade da Companhia de manter a seguranca cibernética de suas redes e sistemas de
tecnologia de dados;

e condicbes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expanséo, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

¢ modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que séo apliciveis ao setor de atuacéo da
Companhia e/ou que envolvem questbes fiscais, de protecdo de dados e trabalhistas;

e impacto da pandemia do Coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢des de negdcio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negacios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢éo financeira;

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondmicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na se¢ao “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto;

e rebaixamento na classificacao de crédito do Brasil;



e intervengBes governamentais, resultando em alteracéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo ambiental e do setor de energia no Brasil;

e alteraces nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem como
alteracdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacéo a essas leis e
regulamentos;

e alteracBes nas condicdes gerais econdmicas, politicas, demogréaficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflacao,
desvalorizacdo do Real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confian¢a do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacéo de servigcos pela Companhia;

¢ mudanca no cendrio competitivo no setor de atuacéo da Companhia, assim como mudancas na
demanda por servicos e produtos da Companhia, pressbes sobre a formacdo de precos,
introducéo de novos produtos e servigos por eventuais concorrentes da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de opera¢do e manutencéo;
(i) encargos regulatorios e trabalhistas; e (iii) contribuigcdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negécios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de operacdes da Companhia;

e impacto da recessao econdémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

o efeitos de eventual reforma tributéaria; e

e outros fatores de riscos apresentados na segao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta e as Agbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, nas paginas 74 e 19, respectivamente, deste Prospecto, e na seg¢ao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia na pagina 501 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.



As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas
em razéo da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de
desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declara¢cbes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os
riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracées acerca do futuro constantes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em
raz&o, inclusive, mas néo se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas,
o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declara¢fes futuras para tomar uma deciséo
de investimento.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condicées da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacédo
e posicao competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declara¢des prospectivas contidas neste Prospecto
e no Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros
inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negdcios, incluindo nossas informacgdes operacionais e financeiras, nossas
vantagens competitivas e estratégias de negdécio. Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas
informag@es financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 473 deste Prospecto. Este Sumario ndo contém todas
as informag6es que o investidor deve considerar antes de investir em nossas A¢des. Antes de tomar sua decisdo em investir
em nossas Acgdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em
especial as informagbes contidas nas se¢bes “Consideragcbes sobre Estimativas e Declaragbes acerca do Futuro” e “Fatores
de Risco Relativos a Companhia e a Oferta” deste Prospecto, nas segbes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4.
Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como nas nossas demonstragbées
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a partir da pagina 315. Declaramos que as informagdes
constantes neste Sumario séo consistentes com as informag6es de nosso Formulario de Referéncia, nos termos do inciso Il,
§ 3°, do artigo 40 da Instrugao CVM 400. A menos que o contexto exija outra interpretagdo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa
Companhia” referem-se a Clear Sale S.A. e sua controlada.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGCOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E
ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGCOES CONTIDAS NAS SECOES
“CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES ACERCA DO FUTURO” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA E A OFERTA”, NAS PAGINAS 5 E 19 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO
DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 473, ENFATIZANDO AS SECOES *3.
INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO’, “5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES’, BEM COMO NOSSAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, ANEXAS A ESTE PROSPECTO A
PARTIR DAS PAGINAS 485, 501, 545 E 652, RESPECTIVAMENTE, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS
NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS
QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.

Viséo Geral

A Clear Sale entende ser lider em solug6es antifraude digital nos mais diversos segmentos, como e-commerce, mercado
financeiro, vendas diretas, telecomunicagfes e seguros, sendo pioneira no mapeamento do comportamento do consumidor
digital no Brasil. Com atuac¢&o no mercado local e internacional e atendendo aos principais varejistas e instituicdes financeiras
do pais, a Clear Sale equilibra tecnologia e profissionais especializados, estabelecendo rela¢des de confian¢ca cada vez mais
sélidas, para entregar os melhores indicadores aos clientes da Clear Sale, melhorando seu o retorno sobre o investimento
(ROI) no que tange ferramentas e solu¢des de prevencéo a fraude.

Fundada em 2000, a Clear Sale desenvolveu um projeto para mitigar a fraude em um grande e-commerce brasileiro, e teve
na construcao de sua base de dados a chave para o sucesso, tanto que, em 2005, passou a utilizar essas informagdes para
criar um efeito de rede (base Unica) com objetivo de proteger todos os seus clientes. Com isso, a Companhia criou em 2008
o Total Clear Sale, produto que até hoje é considerado o carro-chefe da empresa. Nele, toda a arvore de decisdo sobre
aprovacao ou reprovacgao de pedidos no e-commerce fica sob a responsabilidade da Clear Sale, o que permite uma atuacéo
mais efetiva no combate a fraudes, em um equilibrio entre desenvolvimento de tecnologia e inteligéncia humana
especializada. Na sequéncia, a Companhia, em 2013, expande suas agdes de prevencdo e combate a fraudes para além do
e-commerce, atuando também no mercado financeiro, de seguros, telecomunicagfes, companhias aéreas e vendas diretas,
desde a validagéo cadastral e autenticagdo de usuérios, passando, inclusive, por atribuicdo de score de crédito, até a
validacéo no transacional das empresas destes setores, se tornando, entdo, um dos principais players no combate a fraudes
do Brasil e, ap6s a sua maturagdo, em 2015, passa a ter atuagdo internacional, com escritério em Miami (EUA), atuando
fortemente no e-commerce da regido. Atualmente, a Clear Sale, analisa transa¢8es de mais de 170 paises e conhecendo o
comportamento de compra de diferentes consumidores no mundo, além de possuir escritério no México. Em 2020, 88,5% da
receita liquida da Companhia foi advinda das opera¢des no Brasil e 11,5% da operacéo internacional.



A Companhia atua principalmente em duas frentes de prevencgéo a fraude na relacdo de empresas e pessoas ou empresas
com outras empresas: autenticagdo de pagamentos com cartédo de crédito ndo presente (Card-Not-Present, ou CNP), ou seja,
andlise para prevencéo de fraudes em compras realizadas online (e-commerce) onde ndo ha presenca de cartdo de crédito
com insercdo de senha; e autenticagdo de identidade (onboarding), ou seja, garantia de autenticidade dos usuarios de
determinado servigo online dos clientes. Oferecemos produtos para cada uma das frentes para que nossos clientes possam
ter uma gestéo de risco eficiente em suas operagfes, possibilitando a gestéo de risco feita pela Clear Sale ou ainda
ferramentas de tecnologia para autogestdo. Temos ainda solugbes customizadas que podem ajustar nossos componentes
para melhor atender grandes empresas, que possuem um trafego maior dentro de suas redes e demandam solu¢des mais
especificas para controle de fraude. Em 31 de margo de 2021, a Companhia tinha mais de 4.700 clientes ativos em mais de
170 paises, de diversos segmentos e tamanhos usando seus produtos e servicos de prevengdo a fraudes. Diante do
reconhecimento alcangado, a Companhia, nesta mesma data, possuia, em média, mais de sete anos de relacionamento com
seus 20 maiores clientes, com um churn (perda da base de clientes) de 4,2% e NPS de 54 pontos em 31 de dezembro de
2020.

Em adi¢do as duas frentes de atuagdo em prevengédo de fraude, a Companhia também oferece solugdo para avaliagdo de
risco de crédito baseado em comportamento digital dos consumidores.

Investimos continuamente em inovacdo em diversas areas, seja criando novas tecnologias para prevengédo a fraude,
incorporando ferramentas externas, otimizando nossa prépria operagdo, encontrando novas demandas de mercado ou
investindo em iniciativas disruptivas para o futuro da Companhia. Temos oportunidades de melhorias em produtos que ja
atuamos - seja no combate a novos tipos de fraudes, melhora do user experience dos nossos clientes ou atendimento de
outros fluxos de nossos parceiros - como fazer uso de nossa base de dados compartilhada para diversificar em novos casos
de uso e categoria de clientes.

Nosso modelo de negdcios pode ser contratado de duas maneiras principais: performance-as-a-service, por meio do qual
oferecemos solugdes de prevengéo a fraude com base em indicadores pré-estabelecidos (como nimero determinado de
transagGes por pedido, ou nimero de transagdes fraudulentas evitadas), podendo também contar com desconto, pela
Companhia, correspondente a valores de chargeback decorrentes de falhas na ferramenta de prevencdo a fraudes; ou
software-as-a-service, por meio do qual oferecemos produtos e servicos de gestdo de risco, sem qualquer obrigagdo de
atingimento ou manutengéo de indicadores e/ou garantia de reembolso de perdas financeiras relacionadas a fraudes. Nossa
geracao de receita, em grande parte, € baseada em preco pago por andlise de risco, ou seja faturamos por cada analise de
transacgéo individual que verificamos no ambito das solugdes antifraude que oferecemos, neste caso, gerando um importante
volume de receita recorrente mensal que muitas vezes acompanha o crescimento dos negécios de nossos préprios clientes
em seus segmentos tais como: onboarbing em aplicativos, e-commerce, transa¢des digitais, emisséo de cartdes de créditos,
venda de ingressos online, assinaturas de planos de telefonia, entre outros que possuem parte relevante de suas receitas a
partir de compras online e verificagdo de crédito, como grandes varejistas, e-commerce, instituicdes financeiras, empresas de
telecomunicagéo e de vendas direta. Adicionalmente, 100% das transac¢des dos clientes precisam ser analisadas pela Clear
Sale e quanto maior o volume de transag6es efetuadas pelos clientes, menor é o prego por transagéo cobrado.

Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes)® EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (RS Milhdes, exceto %s)®i2h3)

19.8% 223%

2085

2018 2019 2020 2018 2019 2020

) - (riternacional — B rasil
W Brasil Winternacional
== WMargem EBITDA Ajustada Brasil == Margem EBITDA Ajustada Intemacional

@ Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

@ O EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira liquida, pelo imposto
de renda e contribui¢éo social corrente e diferido e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagao e pelo resultado proveniente
das operacdes disponiveis para venda. Para mais informagdes, vide o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

® A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida. A margem EBITDA ajustado do grafico
se refere apenas a operacgao Brasil.



Periodo de trés meses findo em

Exercicio social findo em

31 de margo 31 de dezembro de
Receita operacional Cresc'imento Cresc’im_ento
o . 2021 2020 Médio 2020 2019 2018 Meédio
Ilqu_lda (em milhGes de %) Ponderado Anual
reais, exceto %s) (CAGR, %)
Brasil — CNP 61,2 36,8 66,20% 230,5 | 130,2 104 48,90%
Onboarding 25,0 12,9 94,30% 75,3 61,2 45,6 28,50%
Internacional — CNP 11,7 3,9 199,08% 39,8 17,1 4,3 202,50%
Total 98,0 53,6 82,67% 345,6 208,5 153,8 49,90%

O crescimento da Companhia nos ultimos anos foi marcado pelo aumento de Margem EBITDA Ajustado e longo
relacionamento com seus clientes, atingindo 6,1x LTV/CAC* (valor do tempo de vida de clientes dividido pelo custo de
aquisicdo médio de clientes) e Margem EBITDA Ajustado Brasil de 28,4%; ambos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Além disso, o exercicio de 2020 também foi positivo no que tange crescimento de receita e ganhos de escala, a margem
bruta na operagéo Brasil foi de 54,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (50,4% de margem bruta na operagao

consolidada para o mesmo periodo).

Nossa performance financeira e operacional nos enquadra no conceito da regra dos 40, empresas que ao somar a Margem
EBITDA Ajustado e o crescimento de receita liquida obtém-se um valor maior ou igual a 40,0%. Tal caracteristica, por diversos
anos consecutivos, demonstra que somos capazes de entregar boas margens financeiras e crescer de forma acelerada.

* O LTV (Life Time Value) é o valor de faturamento de um cliente ao longo do seu tempo de relacionamento com a empresa. O CAC
(Customer Acquisition Cost) é o custo médio necessario para adquirir um novo cliente levando em consideragéo o trabalho ao longo de
todo o funil de vendas, desde a atragdo de visitantes, a nutricdo dos leads até realizagéo da venda.

Regra dos 40%

[Crescimento da Receita Operacional Liguida + Margem EBITDA Ajustado Consolidada)

40%

w
=]
&

=]
=]
&

2018 2019

=
=]
&

Margem EBITDA Ajustado (%)

0%

0% 10% 20% 30% 40%

2020

50% 6%

=
=]
#

Crescimento da Receita Operacional Liquida (%)

Esse crescimento é impulsionado por diversos componentes que constituem os produtos e solu¢des desenvolvidas pela
Companhia ao longo da sua histéria, que reforgam seu posicionamento diferenciado. A figura abaixo mostra os componentes

que a Companbhia utiliza no ambito de seus negocios:

Cempeonentes Clearsale

10



Nosso modelo de negécios gera receitas recorrentes, previsiveis e com crescimento sustentavel, conforme evidenciado pelo
elevado incremento de receita recorrente mensal (que é a receita proveniente de clientes pré-existentes, ou seja, desconsidera
receita advinda de novos clientes no periodo):

Incremento de Receita Operacional Liquida
Recorrente Mensal (RS milhdes) (1)

E-commerce Brasil

41,4%

5,4MM

Onboarding

! Brasil

E-commerce
Internacional

@ Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Essa recorréncia, através da métrica de retencao de receita liquida (receita proveniente dos clientes ja existentes, descartando
clientes novos) atingiu 142% no exercicio de 2020. Tal crescimento é baseado em uma baixissima taxa de renegociacéo e
de churn, 5,4% e 4,2% em 2020 (tempo médio de relacionamento dos maiores 20 clientes com a Companhia é superior a 7
anos).

Nossas Vantagens Competitivas
Entendemos que nossas principais vantagens competitivas em termos de produtos e servigos séo as listadas abaixo:
Base de dados Unica entre diversos segmentos do mercado — Data Lake Clear Sale

A informagdo € uma das mais importantes ferramentas de solugBes antifraude eficientes. A base Unica da Clear Sale em
conjunto com os modelos estatisticos e de IA criam o efeito de rede necessario para combater a fraude através dos dados
provenientes dos nossos clientes, dentro dos segmentos em que a companhia atua. Entender que um dado ou um conjunto
de dados foi comprometido e estd sendo usado num varejo ir4 ajudar a prevenir as fraudes futuras num banco ou numa
empresa de telefonia, esse é o poder do efeito de rede que essa base propicia. A possibilidade de armazenar dados de
maneira segura e com facil acesso faz com que seja possivel atuar de maneira rapida e eficaz na eventualidade de um ataque
cibernético, por exemplo.

A construgdo do Data Lake da Clear Sale é oriunda da capacidade da Companhia de armazenar diversos tipos de informagdes
em seus servidores, como por exemplo dados de individuos no a&mbito de compras no e-commerce, emissédo de cartdes,
registro de aplicativos, abertura de contas online, financiamento de carros feitos pela internet. Todas essas informag6es sao
cruzadas e analisadas o que torna a analise das transa¢Ges muito mais acuradas e confiaveis, e retroalimenta o Data Lake.

Com o uso de seu Data Lake, a Clear Sale conseguiu desenvolver e aprimorar tecnologias e servigcos que conseguem,
consistentemente, mapear a acdo de fraudadores nos mais minuciosos detalhes. Essa tecnologia proprietaria tem como
objetivo controlar a fraude em compras e contrata¢bes, com uma visdo que vai além do simples preenchimento de dados,
sendo capaz de compreender o contexto de cada transacao.

Para fazer isso, a Clear Sale estruturou um efeito de rede, onde utilizamos o conhecimento prévio do grande nimero de
transagbes passadas que servem como parametro para captura de novas fraudes, incrementando nossa eficiéncia como
empresa. Tudo isso somado ao Data Lake gerado por nossa atuagéo no e-commerce brasileiro e nos segmentos de servigos
financeiros, vendas diretas e telecomunicagdes. Desde o inicio da Companhia, a base de dados Clear Sale ja analisou mais
de 2,4 bilhdes de transagdes histéricas, mais de 133 milhdes de hot phones (nimeros de celular mais utilizado por quem
executa a transagéo), mais de 253 milhdes de hot devices (aparelhos em geral, incuindo celulares, notebooks, tablets, etc.
que pertencem realmente a seus titulares), mais de 211 milhGes de e-mails distintos, e mais de 627 milhdes de pares distintos
de CPFs e telefones. Hoje, sdo reconhecidos aproximadamente 95,8% dos CPFs (Cadastro de Pessoas Fisicas) nas
transag6es no Brasil, e mais de 2 milhdes de novos telefones sdo analisados por més.

Dessa forma, aliando nosso extenso Data Lake com efeito de rede da nossa plataforma, entendermos ter criado uma forte
barreira de entrada no mercado, dado que possuimos ferramentas para uma captura de fraudes de maneira eficiente e
relevante. Um novo entrante no mercado, seja local ou seja internacional necessitaria de anos de forte track-record para
atingir a efetividade da Clear Sale no mercado e conseguir prover aos seus clientes um servico com tamanha inteligéncia.
Essa é uma das razdes pelas quais certos clientes preferem contratar nossos servicos ao invés de desenvolverem
mecanismos proprios de antifraude, pois se beneficiam do nosso data lake e nossa experiéncia histérica no mercado

Vale ressaltar que o futuro do big data reserva inovagdes tecnolégicas que, quando bem gerenciadas por meio de uma boa
estratégia de gestao dos dados, facilitardo muitos dos processos atuais de controle de fraude das empresas, com baixo custo,
com muita eficiéncia e, principalmente, com muita seguranca em todas as frentes de atuacdo e para todos as partes
envolvidas em cada processo.

11



Expertise em prevencao a fraude com time de especialistas em conhecimento da fraude e criagdo de inteligéncia
estatistica

A Clear Sale vai muito além do combate a fraudes, ajudando a criar e rastrear os indicadores que ajudam empresas no
processo de expansao dos negdcios. Nossa abordagem Unica para prevengao de fraudes significa que ndo apenas impedimos
a ocorréncia de fraudes, mas também aprovamos mais transagdes legitimas, o que ajuda a aumentar as vendas.

Combinamos a avangada tecnologia das inteligéncias estatistica e artificial com uma equipe de analistas altamente
especializados em fraudes, para oferecer uma abordagem equilibrada e destacada no mercado. Dentro de sua estrutura, em
margo de 2021, a Clear Sale possuia mais de 90 cientistas de dados; 98 dos nossos colaboradores sédo formados em ciéncias
da computagdo, estatistica, matematica, fisica e engenharias nas melhores universidades do Brasil; e 28 dos nossos
colaboradores possuem Ph.D. ou Mestrado, o que reforca a capacidade analitica do nosso time.

Desde a nossa fundagao, em 2000, nos dedicamos a inovar constantemente para otimizar e aperfeicoar nossos processos,
com objetivo de reduzir fraudes e falsos-positivos a0 mesmo tempo em gque nossos contratantes aumentam vendas, receita
e satisfacéo do cliente final.

Inteligéncia humana alimentando processos automaticos

Inteligéncia humana especializada como diferencial competitivo para jamais reprovar automaticamente pedidos com tragos
fora de um padrdo determinado na autenticagdo no pagamento para o comércio eletrdnico. Isso tem como objetivo que
nenhum bom pedido seja recusado, preservando a boa experiéncia de bons consumidores e evitando reprovacdes indevidas
(business enabler), o que geraria muitos problemas de imagem e credibilidade as empresas. O impacto das solugbes
oferecidas pela Clear Sale é visivel pelos seus clientes e em curto espaco de tempo, conforme estudo de caso de um de
nossos clientes abaixo, que foi realizado a época da adeséo de um cliente CNP:

Taxa de Chargeback Taxa de Aprovagao

94,4%
5,0%

82,0%

—— -
(==

Antes 3 meses Depois Antes 3 meses Depois

Nota: Taxa de Chargeback significa toda transagdo fraudalenta aprovada

Além disso, esse mesmo cliente ja tem conosco um relacionamento de 10 anos e nesse periodo o nimero de ordens cresceu
em 2.028 % (entre 2011 e 2020) estimamos que j& prevenimos R$ 1,3 bilhdes em transacdes fraudulentas.

A tabela abaixo ilustra, no d&mbito do estudo de caso mencionado, a geracdo de valor para o cliente da Clear Sale quando
comparado com a prestacao de servigos por um competidor em um periodo de 3 meses.

Em milhares de reais Competidor Clear Sale
Perdas com fraudes R$ 1.650 R$ 79
Perdas por reprovacées indevidas R$ 594 R$ 185
Custo do fornecedor externo R$ 44 R$ 130
Custos internos de prevencao a fraude Constante Constante
Verdadeiro Custo da Fraude R$ 2.288 R$ 394

A inteligéncia artificial ndo tem boa performance sem ser alimentada pela intervencéo humana, e o treinamento de modelos
estatisticos e de machine learning necessita do discernimento humano como referéncia. Neste sentido, nosso time de
especialistas em fraude, aliado a retroalimentacédo das fraudes que a Clear Sale recebe de todo o mercado, consegue
aumentar a performance de nossos sistemas e produtos. Essa intervencao humana apresentou significativo ganho de
produtividade ao longo dos anos, principalmente pela adicdo de novos componentes a plataforma tecnolégica Clear Sale,
conforme apresentado abaixo:

Componentes

&

UX — Novas Versdes Ferramenta de Andlise de Segmentacdo de + Dados para
de Plataforma Prevencio de Ataques Grupo Nivel de Risco Decisdes
il = )
=24 i &5 m
Analista Virtual 2FA Time de Prevencio Grupo de Controle Biometria
de Atagues
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E a partir do ganho de produtividade por conta da adicdo de novos componentes, conseguimos ter mais transacdes por
analista e ainda mantendo o Human Touch dentro do processo decisoério no controle das fraudes, conforme exemplificado no
grafico abaixo.

1 analista para cada /=,
294 mil wansagdes @

1 analista para cada
213 mil transacBes
)
@ 1 analista para cada L/

=) 178 mil uansagses

f

.
2018 2018 2020

E-commerce Onboarding ——% de Decisdo Humana

A busca constante pela inovacéo e aplicagdo da mais alta tecnologia

Contamos com mais de 300 profissionais de alta qualificagdo focados na constante melhoria dos nossos produtos e servigos,
além da criacé@o de novas tecnologias, métodos estatisticos e busca da inovacdo. Nosso time de profissionais é liderado por
pessoas com ampla experiéncia no mercado de tecnologia, e elevada capacidade de lideranca.

A Companhia passou por um processo de transformacéo organizacional no final de 2019, que ajudou na reorganizacdo da
maneira como trabalhamos com envolvimento direto dos colaboradores impactados. Mantendo desde entdo processos de
reavaliagdo e melhorias continuas em seus métodos de trabalho. Hoje organizamos nossos colaboradores em equipes
multidisciplinares (squads), utilizando metodologias ageis para aumentar a proximidade com os clientes e maximizar a
geracao de inovagao e valor.

Hoje possuimos mais de 60 squads trabalhando em diversas evolugdes da empresa, entre elas: desenvolvimento de produtos,
melhorias operacionais, otimiza¢@es analiticas, evolugéo de nossos sistemas com uso de nuvem e solug8es escalaveis. Além
de um programa de inovagao aberta chamado Explore iniciado em 2020 com iniciativas de produtos em mercados correlatos
que possam se alavancar de ativos e relacionamentos da Companhia.

Nossa estratégia

Com o constante crescimento do comércio eletronico e digitalizagdo acelerada de varios outros mercados no Brasil e no
mundo, estamos bem posicionados para atuar na prevenc¢édo a fraudes, diminuicéo do risco de inadimpléncia, validagédo de
identidade e analises comportamentais de clientes em diversos segmentos. Aproveitando a liderangca nos segmentos do
mercado brasileiro em que operamos, a expertise em prevencao a fraudes, tecnologias desenvolvidas e sua base de dados
consolidada, podemos crescer junto as tendéncias em novos mercados e com alto potencial de cross-selling e up-selling em
nossa base de clientes.

Esse posicionamento estratégico tem sido reconhecido pelo mercado nos ultimos anos, e como consequéncia disso, fomos
premiados por renomadas instituicbes como referéncia de empresa nos quesitos governancga, crescimento, diversidade e
reconhecimento pelos funcionarios. Nossos principais prémios sao apresentados abaixo:

Premiacies Selecionadas

— GREAT
PLACE Deloitte

TO
R WORK®

W VCS/A

Mais Amada Para comegar
Glassdoor Sua carrolra

irtuous
O Zhveny
B Corporation 9 Anos Premiada Negécio de Crescimento Humanizadas Melhor C£0 para Companhiss

crtficaca dosde Tecnologia vemiada por? anos seemiac por 2 anos Sheeridate Lot
Certlicaca desde 2018 Mulher Pramiada por? miaca por 2 Mulhec o Lideranga  PramiagSo 2020

Os principais componentes de nossa estratégia estéo resumidos nos pontos a seguir:

Aumentar nossa lideranca no varejo eletrénico e aproveitar a tendéncia de crescimento de transagdes com cartédo
nédo presente (CNP) no Brasil.

Observamos um crescimento acelerado do comércio eletrdnico no Brasil com o consequente aumento nas transagdes online
com cartdo ndo presente. Pretendemos consolidar nossa lideranca neste mercado, aproveitando nosso efeito de rede cada
vez mais robusto, pelo uso de dados de compras e fraudes cometidas.
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Acompanhando as necessidades dos grandes varejistas e marketplaces, que tem investido na experiéncia do usuario e no
desenvolvimento da logistica para entregas cada vez mais rapidas. Temos investido para melhorar nossa infraestrutura de
tecnologia, aumentando nossa capacidade de resposta em tempo real, além de otimizar nossos processos de analise humana
para atender cada vez mais rapido a compras que necessitem de autenticacéo adicional.

Enxergamos oportunidade de crescimento significativo no atendimento de médios e pequenos comerciantes e atendimento a
novos segmentos através de algumas iniciativas que sao: simplificagdes em nossos processos de contratagdo; aumento de
parcerias com plataformas de comércio eletrdnico com integragdes automaticas; busca de aliancas estratégicas com meios
de pagamento eletrdnicos e solu¢des complementares focadas no comércio online.

Nossa lideranca no varejo também abre grandes possibilidades de cross-selling de produtos de autenticagao de identidade,
ja que grandes grupos neste mercado tém investido em expansao de servi¢os online para consumidores como carteiras
digitais, logistica propria, marketplaces para pequenos negécios, entre outros, criando novas demandas por tecnologias e
servigos de prevencao a fraude. O exemplo abaixo demonstra nossa capacidade de cross-sell e up-sell em um importante
banco de varejo:

Estudo de Caso: Capacidade de Cross-Sell ClearSale

Receita Operacional Liquida - Milhdes de R$

‘ Oportunidada pars
) sumentar s pacetragho
26,4 o

Emisslo d Cartio
da Crédito Onine

\ 4 48

o I ——

] Nota: Os quadros com texto representam novos produtos e servios prestados para o mesmo cliente em cada ano

Essa lideranca no varejo e boa capacidade de cross-sell e up-sell séo resultados de uma ampla gama de servigcos
desenvolvidos para os clientes. O caso abaixo ilustra a transformagao digital de um cliente varejista que foi beneficiado com
os servicos fornecidos pela Clear Sale.

Estudo de Caso i Gama Ampla de i de Solugdes

+ Online

g, Apoi L de Transformagio Digital
G " Avolamos o Processo de Tanstormaglo Dighs
WALLET
BIOMETRY
CDC OFFLINE

“ o

Consolidar nossa atuagéo internacional no mercado de autenticagdo CNP, aumentando o faturamento nos paises
atendidos e abrindo novos mercados.

A estratégia de se tornar uma empresa global no mercado de prevencéo a fraudes no CNP tem se mostrado bem-sucedida.
ApGs abertura de escritérios nos EUA e México, vimos crescimento robusto no mercado internacional onde tivemos um
crescimento anual médio de 202,5% em termos de receita operacional liquida entre os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2020, e pretendemos consolidar nossa presenga com nossos diferenciais de performance com
maior aprovagéo, menores taxas de fraude e menor incidéncia de transacdes falsamente indicadas como fraude.

Nossa estratégia de crescimento internacional se baseia em (i) consolidar nossa posi¢cdo de destaque na América Latina; (ii)
continuar explorando as claras avenidas de crescimento nos Estados Unidos; (iii) comegar a explorar novos paises baseado
em necessidades béasicas como: mercados com elevadas taxas de chargeback e baixa taxa de aprovagao.

As condigdes favoraveis de crescimento do comércio eletrénico no mundo todo, além da identificacdo de paises com alta
incidéncia de fraudes digitais, se mostram como oportunidade de crescimento para a Clear Sale, em especial em razdo de o
marcado fora do Brasil ser muito fragmentado. De acordo com a Euromonitor, a distribuicdo de valores (em USD) perdidos
com fraude com cartdo de crédito em 2020 por regido geografica € apresentada do seguinte modo: 68% nos Estados Unidos
e Canada, 13,7% na Europa, 8,1% na América Latina, 5,7% na Asia, 2,6% na Oceania e 2,0% na Africa.

Nosso DNA de inovagdo, experiéncia acumulada em mercados bastante complexos em termos de fraude, além de ser

referéncia global em taxas baixas de fraude no cartdo ndo presente e altas taxas de aprovagao no pagamento online, nos da
potencial claro de abertura de novos mercados globais.
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Investir para continuar a diversificacdo de segmentos para mercado de autenticacdo de identidade e analise de
comportamento (onboarding) no Brasil

A Clear Sale comegou sua diversificagdo para além da autenticagdo no CNP em 2013, e ja acumula casos de sucesso em
grandes clientes de mercados como bancos, financeiras, empresas de telecomunicacdes, venda direta, entre outros. Muitas
companhias nos procuram de forma proativa para desenvolver solu¢des de fraude para casos de uso como: cadastro de
cliente online; contratagdo de servicos com recorréncia; concesséo de crédito, invasao de conta e roubo de dados.

O mercado brasileiro tem visto uma aceleracdo na digitalizagdo de multiplos segmentos que dependem cada vez mais da
correta identificac@o de seus clientes de uma maneira segura, mas que ndo comprometa a experiéncia. Muitas empresas
entrando no mundo digital ndo tem experiéncia ou estrutura para fazer a prevengéo a fraude sozinhas e outras que ja possuem
estrutura precisam cada vez mais de novas ferramentas e componentes para ajudar na andlise de risco. Dois dos principais
drivers de aumento de demanda de nossos servigos na categoria de onboarding digital séo apresentados abaixo:

Perspectiva Positiva em Crédite Com o
Aumento da Demanda no Brasil
Crédito para Pessoas Fisicas (RS trilhdes)
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Fonte: Portal de Dados Abertos do Banco Central do Brasil, Saldo das operagdes de crédito por tipo de cliente - Setor privado - Pessoas fisicas

Usuarios de Internet - Brasil
(milthares)

162.596
156.751

44,049

150.626
137.144 042
130.288
116.501
110.576
2015 2016 019 2022

Fonte: Companhia, com base em Euromonitor International Limited, Consumer Finance in Brazil 2021.

2023

Pretendemos continuar investindo na diversificagdo através de ferramentas de autenticagdo de identidade e anélise
comportamental. Faremos isso buscando direcionar nosso portfdlio para esse mercado de trés principais maneiras: (i) fazendo
nossa plataforma cada vez mais flexivel para atender os mais diversos segmentos e casos de uso, permitindo inclusive a
comercializagdo de componentes que usamos internamente seja individualmente ou como solugdo completa para nossos
clientes; (ii) expandir nosso cardapio de componentes e ferramentas na prevencgéo a fraude, sempre buscando incorporar as
melhores tecnologias e métodos que melhorem nossos resultados; (iii) investir em inovagdo para encontrar novas
oportunidades e maneiras de autenticar pessoas e empresas.

Aumentar as iniciativas de inovacéo aberta (open innovation) para encontrar oportunidades de crescimento em
mercados correlatos

Temos o DNA de inovagédo na histdria da empresa impulsionado por fatores como: separagao do time em squads com mais
de 330 pessoas diretamente envolvidas em todos os niveis, gerando diversos nucleos de inovagéo; CEO ex-lider do time de
Estratégia e Inovagédo, reforgando nosso DNA; alinhamento de interesse, colocando a Clear Sale em posicéo de facilitador
das operagdes de nossos clientes.

Pretendemos fortalecer a gerac@o de valor com nosso programa de open innovation chamado Explore. Fazemos isso
incubando novas ideias criadas internamente através do intra empreendedorismo ou investindo em empreendedores externos
gue possam se beneficiar das fortalezas da empresa atendendo mercados correlatos ao que a Clear Sale é capaz de atender
hoje. Esse processo é realizado num ciclo de i) captacdo de ideias, onde toda a empresa é convidada a participar; ii)
maturagdo das ideias, desenvolvimento e planejamento; iii) testes de market fit; iv) aceleracdo (promocéo e venda); e v)
deciséo de tornar um produto Clear Sale ou de eventual nova empresa.

15



Em especial, ofereceremos uma solugdo para avaliagao de risco de fraude em transacdes instantdneas de pagamento e
transferéncias (PIX). A solucdo atuaria em um primeiro momento de cadastramento de chaves do PIX nas instituicdes
autorizadas pelo BACEN, e posteriormente na transferéncia de valores. Em ambos os casos, receberemos como entrada os
dados cadastrais ou transacionais e analisamos as transacdes aplicando inteligéncia artificial e humana para obter um score
de fraude, utilizando a forga de vinculo (ratings) entre as informacdes apresentadas e gerando insights para ajudar na melhor
deciséo.

Pretendemos aumentar o nimero de iniciativas sendo executadas em paralelo dentro do programa de inovagao, e fortalecer
o investimento naquelas que apresentarem bons resultados, criando um funil de inovagao saudavel para a perpetuidade da
Companhia.

Acles para suportar e acelerar a estratégia

Com base nos pontos de nossa estratégia de crescimento descritos acima, a Companhia acredita que existem quatro
principais pilares importantes para suporta-la, que indicamos abaixo:

(i) Expanséo de equipe para criagdo de novos produtos e funcionalidades em nossas plataformas: pretendemos expandir
nossas equipes internas multidisciplinares de desenvolvimento de produtos, aumentando nosso portfélio de solugbes
para atender mais casos de uso e novas necessidades dos clientes, que buscam cada vez mais inovagao. Além disso,
aumentar o nimero de iniciativas de open innovation com montagem de equipes de inovagao e investimento em novas
avenidas de crescimento que possuem sinergias com a area de atuagdo existente da Companhia.

(i) Fortalecimento da estrutura comercial: os mercados que atendemos necessitam de uma proximidade grande de nossa
equipe comercial, envolvendo muitas vezes uma venda consultiva com diagndstico da necessidade do cliente e indicagao
das melhores solugdes. Portanto, pretendemos crescer a estrutura comercial para acelerar o processo de venda através
de cross-selling, up-selling e aquisi¢do de novos clientes, o que ira reforcar a estratégia de crescimento organico dentro
do escopo de atuagédo da Companhia, através dos recursos levantados na potencial oferta primaria.

(iii) Abertura de novos escritérios internacionais em paises selecionados: por ter nascido em um dos mercados mais
desafiadores em termos de fraude, temos expertise para levar maior performance e seguranca para diversos paises do
mundo. Ja estamos presentes com escritorios nos Estados Unidos e México, e pretendemos expandir em novos
territérios selecionados pela adequacao de seus mercados a nossas solugdes.

(iv) Aguisicdes para complementacdo e diversificagdo das nossas solugfes tecnoldgicas: podemos acelerar a inovagéo,
trazendo solugdes que complementem nosso portfélio através de aquisicdes de empresas com tecnologia que possa
acrescentar as nossas plataformas, além de trazer fortalecimento de equipe e crescimento comercial em novos
mercados, como complementos nas solugBes de biometria e potenciais acqui-hire que podem recrudescer o
posicionamento tecnolégico e competitivo da Clear Sale.

Pontos fracos, obstaculos e ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacgas a nossa Companhia, nossos negécios e condigdo financeira estéo relacionados
principalmente a i) competicdo do mercado; ii) poder de barganha com clientes; iii) internalizag¢&o da anti-fraude por parte das
empresas; (iv) risco de execugéo da expansao internacional.

(i) No que tange a competicdo do mercado, o Brasil possui um elevado nivel de fraudes, isso atrai diversos players
internacionais que enxergam o pais como grande mercado com diversas oportunidades de entrada. Entretanto, por conta
de sua expertise, Data Lake robusto, management experiente e forte histérico, a Companhia criou grandes barreiras
competitivas, que levam a um market share relevante no Pais, com uma combinagdo de crescimento e margens
diferenciada. O posicionamento da Clear Sale a nivel local acaba impedindo que outras empresas consigam atacar a
hegemonia da Companhia.

(i) Poder de barganha com seus clientes é outro ponto a ser ressaltado. A Companhia, em um potencial cenario de
competicdo mais acirrado, tende a ter uma dinamica de revisdo de pregos com sua base de clientes atual. Entretanto,
esse ponto tem sido mitigado através do exemplo abaixo onde existe a reducéo do true cost of fraud para clientes, além
de gerar atrativa rentabilidade para a Companhia, com margem bruta de 69% no periodo de marc¢o a abril de 2021 para
o Cliente.

us$ 000 stapars
Perdas com Fraudes
Perdas com Falsas
Cancelamentos
Custo com Vendedores
Externos
Custos internos onstante Constante
Prevenglo de Fraude

o 000

Verdadeiro Custo do Fraude 32,0 69,9

Retorno sobre

Investimento (23%) +29x
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(iii)

(iv)

Algumas empresas estéo tentando internalizar a solugéo antifraude, entretanto é necessario um forte investimento para
o combate de fraude. Nesse aspecto, a Clear Sale tenta se destacar através de um servico muito superior e, por conta
de sua operacdo em um pais onde ha um elevado nivel de fraudes como o Brasil, o data lake e expertise adquirido
tendem a fortalecer o seu know-how em um nivel ainda mais relevante, desse modo, desarmando as solugdes internas
gue eventuais empresas possam surgir.

Por fim, entendemos que o risco de expansao internacional é mitigado desde o inicio do nosso processo de
internacionalizacéo, pois optamos por crescer em fases, e com macico investimento em aquisicao de novos clientes. Do
ponto de vista comercial e operacional, apresentamos como opc¢ao aos nossos clientes a garantia da fraude, o que
reforga a confianga em nossos servigos e, tem por consequéncia, promover alinhamento de interesse entre as partes.

Principais indicadores financeiros

Periodo de trés meses

findo em 31 de marco AH (4) Exercicios findos em AH (4) | AH (4)
(Em milhGes de reais, exceto de 3M21 x 31 de dezembro de 2020 x | 2019 x
percentual) 2021 2020 3M20 2020 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 98,0 53,6 82,7% 345,6 208,5 153,8 | 65,7% | 35,6%
Lucro bruto 40,0 20,5 95,4% 174,0 | 104,8 83,9 66,0% | 24,9%
Margem bruta (1) 43

40,9% 38,2% 2,7p.p. | 50,4% | 50,3% | 54,6% |0,1p.p.| p.p.
Lucro (prejuizo) liquido (8) 13,8 (7,9) (273,9Y% | 18,7 55 8,5 237,5% | -35,0%
Lucro liquido das operagdes
continuadas 13,8 (5,0) (373,4)% | 30,4 10,0 8,6 204,2% | 16,7%
Prejuizo das operacdes
disponiveis para venda (2) - (2,9) (100,00% | (11,7) (4,5) - 162,7% -
Margem liquida (2) -2,9

14,0% 14,71)% 28,7p.p.| 54% | 27% | 55% |28p.p.| pp.
EBITDA (4) (3) 27,4 (4,2 (756,2)% | 59,3 26,3 23,0 [125,6% | 14,2%

-2,4

Margem EBITDA (5) (8) 28,0% (7,8)% 35,8 p.p. | 17,2% | 12,6% | 15,0% |46 p.p.| p.p.
EBITDA Ajustado (6) (8) 11,2 (1,3) (966,4)% | 71,0 30,8 23,1 [131,0% | 33,3%
Margem EBITDA Ajustado (7) (8) 11,5% (2,4)% 13,9 p.p. | 20,6% | 14,8% | 150% [5,8p.p.| -0,2%

(1)
0]

(3)
(a)

(5)

(6)

@)

8)

(9)

A margem bruta refere-se ao lucro bruto dividido pela receita operacional liquida.

Refere-se ao resultado advindo da controlada E-Confy que, conforme deciséo da Companhia, foi classificada como disponivel para venda
em dezembro de 2020 tendo, desta forma, seu resultado histérico segregado das operagdes em continuidade.

A margem liquida refere-se ao lucro liquido dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA é uma medicédo néo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira liquida, pelo imposto de renda e contribuicéo social e pelos
custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA n&o é uma medida contébil definida pelas praticas contébeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS e ndo representa os fluxos de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto
ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a
distribuicdo de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para reconciliagdo do lucro
liquido (prejuizo) para o EBITDA, vide segéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida. Para o calculo da Margem EBITDA, vide secéo 3.2 deste
Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado é uma medigdo n&o contabil elaborada pela Companhia e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa
financeira liquida, pelo imposto de renda e contribui¢éo social, pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagéo e pelo prejuizo
proveniente das operagdes disponiveis para venda. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contabil definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e néo representa os fluxos de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado
como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base
para a distribuicdo de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia. Para
reconciliagdo do lucro liquido (prejuizo) para o EBITDA Ajustado, vide secao 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida. Para o calculo da Margem EBITDA
Ajustado, vide secdo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das operacdes de arrendamento (IFRS 16/CPC
06 (R2)) emitidas pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagdo de tal norma, a Companhia adotou 0 método retrospectivo
modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 nédo foram ajustadas
para refletir a adocéo desta norma e, por isso, algumas informagdes financeiras ndo séo comparaveis com os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019, as quais refletem os efeitos da adogéo desta norma. Desta forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, o Lucro Liquido e a Margem Liquida relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 foram impactados pela adogdo do IFRS16/CPC 06 (R2) e, consequentemente, ndo sdo comparaveis aos valores
apresentados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Andlise Horizontal, por meio da qual sdo comparadas informag8es ao longo de um periodo.
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Em e/ou no AH AH AH
periodo de Em ef/ou no exercicios findos em | 31/03/2021
trés meses 31 de dezembro X 2020 x 2019 x
findo em 31
(Em milhdes de reais, | de marco de
exceto percentual) 2021 2020 2019 2018 31/12/2020 2019 2018
Divida Bruta(?) 135,4 107,4 49,2 7,1 26,1% 118,3% 595,9%
Divida Liquida (Caixa
liguido)() 50,4 49,1 25,6 (0,6) 2,7% 92,0% n/m*
EBITDA(3)(6) 90,9 ¥ 59,3 26,3 23,0 53,3% 125,6% 14,2%
Divida Liquida /
EBITDA(5) 0,6 0,8 1,0 0,0 (0,3) (0,2) 1,0

(1) A Divida Bruta equivale & soma dos empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida (Caixa Liquido) equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros derivativos (circulante). A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui um significado padréo. Para a reconciliagdo
da Divida Liquida (Caixa Liquido), vide secéo 3.2 do Formulario de Referéncia.

(3) O EBITDA ndo é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nédo representa os fluxos de caixa para os
exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como
indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribui¢do de dividendos. O EBITDA e o
EBITDA Ajustado ndo possuem significado padréo. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente ao calculado pela
Companhia. Para a reconciliagdo do EBITDA, vide secéo 3.2 do Formulario de Referéncia.

(4) EBITDA calculado para os Ultimos 12 meses.

(5) Divida Liquida/EBITDA é uma medida prevista em nossos contratos de empréstimos. Os limites para os contratos variam de acordo com
cada instituicao financeira credora, especialmente nossos contratos oscilam entre 1x e 2x este indicador.

(6) Inclui os efeitos da adogéo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019.

(*) Nao mensuravel

Estrutura societaria da Companhia

O organograma abaixo apresenta a estrutura societaria da Companhia nesta data:

Innova Global Tech
Fundo de
Bernardo Verdnica Innova Renato Investimento em Gandra Rafael de
Pedro Paulo Carvalho Allende Capital Kocubej Participacdes Participacdes Mauro Souza
Chiamulera Lustosa Serra S.A. Soriano Multiestratégia Ltda. Back Lourengo Outros
48837479% | 1195670705 [ 12280271 | 12280271 | 4.42004 3.461892% 2,191686% | 1,748146% | 1,426716% | 1,396702%

CLEAR SALE S.A.

(100%)
CLEAR SALE LLC
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Na hipétese de colocagdo das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes do Lote Suplementar, a estrutura
acionaria da Companhia ficara da seguinte forma:

Innova Global Tech
Fundo de
Bernardo Verdnica Innova Renato Investimento em Gandra Rafael de
Pedro Paulo Carvalho Allende Capital Kocubej Participactes Participagdes Mauro Souza
Chiamulera Lustosa Serra S.A. Soriano Multiestratégia Ltda. Back Lourengo Outros
36,5233% 8,9419% 9,2038% 9,2038% 3,31,27% 2,5946% 1,6426% 1,3074% 1,0693% 1,1481%

CLEAR SALE S.A.

(100%)
CLEAR SALE LLC

Para mais informagdes acerca da composigdo acionaria da Companhia, vide Capitulo “Principais acionistas e
Administradores” e “Acionistas Vendedores” nas paginas 39 e 40 deste Prospecto. Para informacdes detalhadas sobre o
acordo de acionistas da Companhia, veja o item “15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte”, do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina 799 deste Prospecto.

Adicionalmente, ndo havera alteracao de controle ap6s a realizagao da Oferta, sendo que, apds a Oferta, a estrutura de
controle da Companhia se mantera inalterada. Para mais informagdes, vide item “Apds a Oferta, a estrutura de controle da
Companhia se mantera inalterada, de modo que os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou
ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia” na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes” na pagina 74 deste Prospecto.

Planos de remuneracéo baseada em agfes

A Companhia possui planos de remuneracdo baseada em acdes, cujas despesas e provisdes afetam os resultados da
Companhia. Ainda, os acionistas da Companhia poderao sofrer diluigcdo consideravel de suas participagdes no capital social
da Companhia em decorréncia de futuros aumentos de capital a serem realizados com finalidade de honrar as opg¢ées
outorgadas. A Companhia incorreu em despesas relativas aos Programas de A¢Bes Restritas em montantes equivalentes a
R$1.060 mil, R$2.391 mil e R$2.364 mil nos exercicios sociais encerrados, respectivamente, em 2018, 2019 e 2020.
Adicionalmente, os Programas de A¢Oes Restritas prevéem o compromisso de recompra da totalidade das agdes iniciais e
adicionais (adquiridas apos periodo de vesting e atingimento das obrigacdes de desempenho) dos beneficiarios. Em 31 de
marco de 2021, o valor da provisdo para recompra de a¢des era de R$13.547 mil (R$13.044 mil em 31.12.2020 e R$4.398
mil em 31.12.2019). Para mais informagdes, vide fatores de risco “Os planos de remuneragdo baseada em ag¢des da
Companhia podem fazé-la incorrer em despesas significativas, além de levar a diluicdo dos seus demais acionistas”
na pagina 82 deste Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA
Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, 83°, inciso IV da Instrucao
CVM 400. Para informacgdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados

a Oferta e as Agdes”, na pagina 74 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 473.
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Em funcé@o de a prestacado de servigos da Companhia ser relacionada as volumetrias de negdcios de seus clientes
corporativos, variagdes nao previstas de diferentes naturezas nesses volumes podem afetar resultados financeiros
esperados.

Dado seu modelo de negdcio que majoritariamente cobra ‘por transagao’, ou por uso dos servigos, a Companhia depende de
sua capacidade de prever as volumetrias dessas transagOes para periodos subsequentes. Essas previsfes tém
consequéncias no provisionamento de recursos de tecnologia, negociacdo com fornecedores e, também, na contratagao de
funcionarios.

Variagdes muito relevantes entre a previsdo de volume e o volume de transag6es efetivamente concluidas podem, portanto,
afetar relevante e adversamente as finangas e/ou operacdes da Companhia. A subestimagédo do volume podera causar
impactos negativos nos servigos prestados pela Companhia, incluindo a ativagéo de contingéncias operacionais e sobrecarga
dos sistemas no que se refere a processamento de dados e transagdes, bem como afetar os demais indicadores de
performance operacional (KPIs) monitorados pela Companhia. Esse cenario, em Ultima instancia pode reduzir a satisfagéo e
taxa de permanéncia dos clientes corporativos. Analogamente, uma superestimacéo desses volumes pode implicar em um
cenario de custos e despesas desproporcional a receita realizada, e consequente redugéo de margem operacional no periodo
em questao. A Companhia pode eventualmente ndo ser capaz de ajustar tempestivamente seus custos e despesas aos novos
patamares.

Esses dois efeitos, subestimacéo e superestimagdo, que podem ter diversas naturezas, podem afetar significativamente os
resultados financeiros da Companhia.

Podemos sofrer perdas de profissionais chave se formos incapazes de atrair ou manter pessoas qualificadas.

Dependemos da qualificacdo dos nossos profissionais para obter sucesso em nosso negdcio, especialmente em relagdo a
definicdo e implementacdo de nossas estratégias e desenvolvimento de nossas operagfes, produtos e servi¢cos. Caso 0s
profissionais chave deixem de integrar nossa equipe, poderemos enfrentar dificuldades para executar nossas estratégias de
negocios, crescer de forma sustentavel ou desenvolver novos produtos e servigos, dentre outros problemas operacionais,
mercadoldgicos ou de governanga corporativa que poderemos enfrentar. Em caso de saida de profissionais de nossa alta
administracdo, poderemos incorrer em custos significativos para a contratagdo de novas pessoas com as mesmas
qualificagbes, tendo em vista a forte concorréncia que existe para atrair profissionais altamente capacitados no setor de
tecnologia, bem como com o pagamento de pacotes de saida ou contratos de indeniza¢do. Em raz&o dos fatores acima
expostos, a perda de profissionais chave para a Companhia ou a incapacidade de atrair ou manter pessoas qualificadas
podera afetar adversamente nossos negocios, resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de nossos valores
mobiliarios.

Nosso crescimento ndo é garantido e depende de nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a receita dos
clientes existentes e aumentar as vendas para os clientes novos e existentes.

Nossas receitas sdo geradas por meio da comercializagéo de solu¢des antifraude para nossos clientes. Nossos clientes ndo
tém obrigagdo de renovar seus contratos apds o término dos prazos contratuais e eventualmente podem buscar rescisao
antecipada de seus contratos. Como resultado, ndo podemos garantir que seremos capazes de reter esses clientes.

N&o podemos garantir que nossos clientes do segmento de comércio eletrdnico, principalmente pequenas e médias empresas
em estagio empreendedor de seu desenvolvimento terdo sucesso em seus negdcios. Nesse grupo de clientes, uma razdo
relevante de perda de receita ou de clientes é a descontinuidade de vendas online. Portanto, se ndo formos capazes de reter
ou aumentar a receita dos clientes existentes, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Também podemos falhar em atrair novos clientes, reter a receita de clientes ou aumentar as vendas para clientes novos e
existentes como resultado de uma série de outros fatores, incluindo: (i) redu¢Ges nos niveis de gastos de nossos clientes
atuais ou potenciais, (ii) fatores competitivos que afetam o mercado de prevengéo a fraudes, incluindo a introducdo de
concorrentes, pregos com desconto e outras estratégias que podem ser implementadas por nossos concorrentes, (i) nossa
capacidade de executar nossa estratégia de crescimento e planos operacionais, incluindo novas ofertas de solugdes, (iv) um
declinio no nivel de satisfac@o de nossos clientes com nossos servicos, (v) a oportunidade e o sucesso de novos produtos e
servigos que possamos oferecer no futuro, (vi) preocupacdes relacionadas a violagdes de seguranca reais ou percebidas, e
(vii) nosso foco no valor de longo prazo sobre os resultados de curto prazo. Quaisquer desses fatores pode afetar
adversamente a Companbhia.

AlteracOes relevantes nos precos praticados pela Companhia — por fatores externos ou internos — podem impactar
adversamente seus resultados.

A Companhia, em alguns de seus contratos, utiliza modelos de precificacdo que impdem uma série de desafios operacionais
e cuja performance financeira, portanto, esta sujeita a variagoes inesperadas internas e externas. Por exemplo, alguns clientes
tém modelos de 'success fee', em que o preco e, portanto, a receita da Companhia varia de acordo com a performance da
Companhia previamente acordada no ambito de determinados contratos (Service Level Agreement — ou Acordo de Nivel de
Servico (ANS), em portugués), gerando alguma flutuacdo nas receitas capturadas desses clientes. Falhas nos
monitoramentos de performance de sistemas, solugdes, algoritmos e/ou indicadores podem acarretar em eventuais redugées
do valor cobrado por transagdo com consequente impacto na receita gerada pelo cliente em um determinado més ou periodo.
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Outro desafio ao modelo de precificacéo refere-se a diminuigdo dos pregos cobrados pela Companhia, resultado direto da
pressdo do mercado, de disputa de pregcos com concorrentes, da entrada de novos concorrentes, dentre outros fatores.
Qualquer mudancga, seja ela planejada, repentina ou inesperada nos modelos de precifica¢céo adotados majoritariamente pelo
mercado pode gerar pressdo de mudanga do modelo de precificagdo vigente com, em Ultima instancia, risco de afetar
adversamente os negoécios da Companhia, seus resultados operacionais, situagao financeira e o valor de nossos valores
mobiliarios.

Ha a possibilidade de que os sistemas, politicas, métodos de gestdo e procedimentos adotados pela Companhia para
o0 gerenciamento de riscos ndo sejam totalmente efetivos ou falhem em evitar a exposigao ariscos, incluindo aqueles
néo categorizados ou imprevistos, o que poderé afetar adversamente nossos negécios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos, descritos ao longo dos itens 5.1 a
5.4 do Formulario de Referéncia foram implementados recentemente para fins da presente oferta e ndo estdo em pleno
funcionamento. A Companhia ndo pode garantir, se e quando serdo totalmente implementados, que seus controles internos
serdo eficazes e suficientes para: a) prevenir vazamento de dados; b) evitar fraudes internas; c) garantir que os processos
contabeis estejam corretos; e d) identificar todos os riscos, seus impactos e exposicdo a que esta sujeita.

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados no histérico do comportamento de
mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem néo prever exposi¢fes futuras, as quais poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas. Dessa forma, é possivel que algum risco néo
possa ser identificado e tratado da maneira correta. Além desses pontos, uma falha de sistema ou erro humano pode
ocasionar perdas financeiras e até riscos legais decorrentes de tais problemas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagao das informacdes relativas
a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem n&o ser precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados.

Caso seus controles ndo sejam efetivos ou a Companhia falhe em analisar corretamente os relatérios das auditorias, internas
e externas, ela estara sujeita a ter resultados imprecisos e/ou sofrer diversos tipos de praticas antiéticas ou ilegais. Qualquer
falha nesse sentido impactara negativamente no negdcio e imagem da Companhia, além de pagamento de possiveis sanc¢oes,
dependendo do tipo de problema ocorrido.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acfes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”
nas paginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na secédo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 501 deste Prospecto, e nas demonstracdes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 315, para melhor
compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas

Acdes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acbes

Acdes Adicionais

Acdes do Lote Suplementar

Gandra Participacdes Ltda., Innova Capital S.A., Innova Global
Tech Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em
conjunto.

Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verénica
Allende Serra, Renato Kocubej Soriano, Mauro Back, Rafael de
Souza Lourenco, Rogerio Catarino de Santana, José Vinicius
Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza
Cabral, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz Sinfronio
Bergamini, Alessandra Franca Queiroz, Thiago Do Carmo
Carvalho, Alexandre Manhe de Oliveira, Camila Siqueira
Cesario e Rodrigo Biasini Sanchez, considerados em conjunto.

45.375.000 ag¢Bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar), podera, a critério dos Acionistas Vendedores,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% do total de A¢des inicialmente ofertado
(sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), ou seja, em
até 9.075.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada
na pagina 40 deste Prospecto, has mesmas condicbes e ao
mesmo precgo das A¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Aces
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢bes Adicionais), ou
seja, em até 6.806.250 acdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condicbes e ao mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme Opcdo de Ac¢des do
Lote Suplementar.
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Acdes em Circulacéo
(Free Float) ap6s a Oferta

Agente Estabilizador ou
Bank of America

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuéncias

Na data deste Prospecto, ndo existem ac¢Bes da Companhia
em circulagdo no mercado. Apds a realizacao da Oferta (sem
considerar as AcOes Adicionais e as Acgbes do Lote
Suplementar), um montante de até 45.375.000 ac0les
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 25,05% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Considerando a colocacao das Acdes
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar, um montante de
até 61.256.250 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 32,60% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores
informagdes, ver seg¢do “Informacdes sobre a Oferta —
Composicédo do Capital Social da Companhia” na pagina 38
deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

ltau BBA USA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., BTG
Pactual US Capital, LLC e Santander Investment Securities
Inc., considerados em conjunto.

Anuéncias do Itad Unibanco S.A., do CITIBANK N.A. e da
Caixa Econbmica Federal, nos termos de determinados
instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais
instituicbes, para que a celebracdo do Acordo de Acionistas e
a consequente a formacéo do bloco de controle da Companhia,
composto pelos acionistas signatarios, ndo configure evento de
inadimplemento ou vencimento antecipado no ambito de tais
instrumentos. Assim, para fins de continuidade do pedido de
registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram a apresentar aos
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util antes da data
prevista para fixagdo do Preco por Acdo, manifestacdes
expressas de tais credores anuindo com a celebracdo do
Acordo de Acionistas e a formacdo do bloco de controle da
Companhia.

CASO AS ANUENCIAS NAO SEJAM APRESENTADAS
CONFORME ACIMA DISPOSTO, A OFERTA NAO SERA
REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E
TODAS AS INTENCOES DE INVESTIMENTO SERAO
AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. PARA MAIS
INFORMAGCOES VEJA O FATOR DE RISCO “A
CONTINUIDADE DO PEDIDO DE REGISTRO DA OFERTA
ESTA SUJEITA A APRESENTACAO DAS ANUENCIAS
QUANTO A CELEBRACAO DO ACORDO DE ACIONISTAS
E FORMACAO DO BLOCO DE CONTROLE DA COMPANHIA
E DETERMINADOS CONTRATOS FINANCEIROS EM
VIGOR DA COMPANHIA PODEM VENCER
ANTECIPADAMENTE EM VIRTUDE DO MOMENTO DE
OBTENGAO DE TAIS ANUENCIAS.” CONSTANTE DA
SECAO “FATORES DE RISCO - RISCOS RELACIONADOS
A OFERTA E AS ACOES” NA PAGINA 74 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagcéo

Aprovacfes Societarias

Anincio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundéria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da
Clear Sale S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, imediatamente apds a
distribuicdo da totalidade das A¢bes, limitado a 6 (seis) meses,
contados a partir da data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
na forma dos artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderecos
indicados na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Anincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Clear Sale
S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrucéo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicéo
das Acdes, nos enderecos indicados na seg¢ao “Informacdes
Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 69 deste Prospecto.

Andncio comunicando a eventual suspenséo, cancelamento,
revogacdo ou modificagcdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucdo
CVM 400, nos enderecgos indicados na sec¢do “Informacdes
Sobre a Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 69 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a aprovagéo do protocolo
do pedido de registro e a realizacdo da Oferta Primaria,
mediante aumento de capital social da Companhia, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condigcdes
foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi
registrada na JUCESP em 6 de julho de 2021, sob o
n°® 298.351/21-3 e publicada no DOESP e no jornal “Valor
Econémico” em 28 de maio de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia
serdo aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela
CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de divulgacao
do Anuncio de Inicio e no DOESP até o dia util seguinte.
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Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Caracteristicas das Ac¢des

Contrato de Distribuicéo

A realizagdo da Oferta Secundaria (incluindo as Acfes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) pela Innova, bem
como seus termos e condi¢des, foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria da Innova, realizada em 25 de maio de
2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de junho de
2021, sob 0 n®265.512/21-9 e publicada no DOESP e no jornal
“O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto
social.

O Preco por Acdo sera aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Innova a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessédo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na
JUCESP e publicada no jornal “O Dia SP” na data de
divulgagdo do Andncio de Inicio e no DOESP até o dia dutil
seguinte.

A realizagdo da Oferta Secundéria (incluindo as Acbes
Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus termos e
condigdes, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do
FIP Innova, realizada em 6 de julho de 2021. Nao sera
necessaria qualquer aprovacédo adicional do FIP Innova em
relacdo a aprovacdo do Preco por Acao.

N&o sera necessaria qualquer aprovacéao societaria em relacéo
a Gandra e aos Acionistas Pessoas Fisicas para a participacéo
na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Ac¢des Adicionais
e das Acdes do Lote Suplementar, a fixacdo do Preco por Agédo
e sua justificacao.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de A¢bes Ordinarias de Emissédo da Clear Sale S.A.,
divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em 15 de julho
de 2021 pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, com a identificacdo das InstituicGes Consorciadas, na forma
do artigo 53 da Instrucdo CVM 400, informando acerca de
determinados termos e condicbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos
enderecos indicados na secéo “Informagbes Sobre a Oferta —
Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 69 deste
Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Para informacg6es sobre os direitos, vantagens e restricdes das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Agbes”, na
pagina 53 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de AgBes Ordinarias de Emissao da Clear Sale
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a B3.
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Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabiliza¢éo

Coordenador Lider ou
Itall BBA
Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma da Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidagéo das
Acdes do Lote Suplementar

Destinagdo dos Recursos

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0os Agentes de
Colocacéo Internacional.

Contrato de Empréstimo de Acbes Ordinarias de Emisséo da
Clear Sale S.A., a ser celebrado entre Pedro Paulo Chiamulera,
na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco
de Acdes Ordinarias de Emissdo da Clear Sale S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de
intervenientes-anuentes, os demais Coordenadores da Oferta,
que rege os procedimentos para a realizacdo de operacdes de
estabilizacdo de precos das acdes de emissdo da Companhia
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
previamente submetido a analise e aprova¢éo da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e
do item 1l da Deliberagcédo CVM 476.

Banco Itat BBA S.A.

Coordenador Lider, Bank of America, BTG Pactual e
Santander, considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da
divulgagdo do Aviso ao Mercado, veja a se¢éo “Informacgdes
sobre a Oferta — Cronograma da Oferta”, na pagina 68 deste
Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ac¢des (considerando
as Acbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até
2 dias Uteis, contados a partir da data de divulgacéo do Anuncio
de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Ac¢des do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opcéo de A¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados da data do exercicio da Opg¢do de Acdes do Lote
Suplementar.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, ap6s a dedugédo
das comissodes e das despesas estimadas pela Companhia no
ambito da Oferta, serdo destinados para (i) crescimento
organico (CNPJ e autenticacdo de identidade); (ii) open
innovation; e (iii) crescimento inorgéanico (fusées e aquisicdes).

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo

integralmente repassados, nas respectivas proporcdes, aos
Acionistas Vendedores.
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Disponibilizacéo de
anlncios e avisos da Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Ac¢bes

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Para informagdes adicionais, veja a se¢do “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 102 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anlncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informac¢des
adicionais, veja a seg¢do “Informagdes Sobre a Oferta —
Divulgacgao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 69 deste
Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociacao das acdes ordinérias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operacdes bursateis de compra e venda
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas
as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a andlise e
aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacfes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher liviemente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
gualquer momento, a seu exclusivo critério.

Faixa indicativa do Preco por A¢do apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada ap6s a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Acdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, a
qual é meramente indicativa.

Os investidores devem ler as se¢bes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados as Acoes e a Oferta”, descritos
nas paginas 19 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 501 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas Agdes.
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Garantia de Firme
Liguidacéo

Informacdes Adicionais

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar, na Data de
Liquidagéo, a totalidade das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢6es do Lote Suplementar)
que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que
as subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcéo e até os
limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato
de Distribuicao.

Caso as Acgdes (considerando as A¢fes Adicionais, mas sem
considerar as Agfes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores n&o tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacéo,
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo
solidaria, a integralizacdo/liquidacdo, na Data de Liquidacéo,
na proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuigdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nUmero de Acbes objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, multiplicado
pelo Preco por Acao; e (i) o nUmero de A¢Bes (considerando
as Acgbes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢bes do Lote
Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Agéo. A
Garantia Firme de Liquidacéo passara a ser vinculante a partir
do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as
condi¢Bes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e
no Contrato de Distribuic&o Internacional, deferido o registro da
Companhia como emissora de valores mobilidrios sob a
categoria “A” pela CVM, deferido o registro da Oferta pela CVM,
divulgado o Anudncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacéao e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda
dessas Acoes sera o preco de mercado das agfes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acéo
estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo
certo que disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operacdes
realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato
de Estabilizacdo, conforme disposto na secéo “Informacdes
Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Prego das A¢bes” na pagina
52 deste Prospecto.

Maiores informacgBes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto
as Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e
telefones indicados na secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” na pagina 70 deste Prospecto.
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Instituicdo Financeira
Escrituradora das Ac¢des

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Investidores de Varejo Com
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM, sendo
gue os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 7 de
junho de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre
a Oferta deverdo acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na segéo “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 70 deste
Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Determinadas institui¢des intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de
colocacdo das Acgbes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Investidores N&o Institucionais que terdo prioridade de
alocacgdo no ambito da Oferta de Varejo por concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta
de Varejo.

Investidores N&o Institucionais que optarem por ndo se
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editada pela SEC, em operac¢des isentas de registro, previstas
no Securities Act e regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da
América (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacé@o aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e,
em ambos 0s casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolucdo CMN 4.373, e
pela Resolugdo CVM 13, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao Institucional

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e que ndo sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, além de
investidores profissionais e investidores qualificados, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, como fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras
administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, inexistindo valores minimos e méaximos
de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, que formalizem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nos termos da regulamentacgédo aplicavel.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da
Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem A¢des no ambito
da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderédo, pelo prazo de
45 dias contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
tais Agbes. Dessa forma, como condi¢cdo para a participagédo
na Oferta de Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo
Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do
Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta
de Varejo, as Ac¢bes subscritas/adquiridas no a&mbito da Oferta
de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacao e Liquidagcdo da B3, caso as
Ac¢bes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de ac