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Nos termos do disposto no artigo 53 da Instru¢do da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢io CVM 400”), a COMERC
PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), em conjunto com o Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador
Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’ ou “Agente Estabilizador”), o Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente
Estabilizador, o Credit Suisse e a XP, “Coordenadores da Oferta”), na qualidade de instituicoes
intermediarias, vém a publico comunicar que, em 14 de agosto de 2021, foi arquivado perante a
CVM o pedido de registro da oferta publica de distribuicao primaria de, inicialmente, 82.987.552
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil (“Brasil”), com esfor¢os de colocagao das Ag¢des no exterior (“Oferta”).

1 A OFERTA

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e
Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenagéo e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, expedido
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Cédigo
ANBIMA” e “ANBIMA”, respectivamente), bem como com esforgos de disperséo acionaria, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do
Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagao dos
Coordenadores da Oferta, com a participagdao de determinadas instituicbes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgcos de colocagdo das Acbes junto aos
Investidores N&o Institucionais (conforme definido no item 10 abaixo), que deverdo aderir a carta
convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicdes Consorciadas” e, quando em
conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigcoes Participantes da Oferta”).



Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior pelo ltau BBA
USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC,
pelo XP Investments US, LLC e pelo Citigroup Global Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de
Colocacéao Internacional’), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser
celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocagao
Internacional”), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act’), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais
e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais
paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados
nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com
as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S
(“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima,
em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugado do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de
2014 (“Resolugdao CMN 4.373"), e pela Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020
(“Resolucdo CVM 13”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei
4.131”), sem a necessidade, portanto, da solicitagcdo e obtencdo de registro de distribuigdo e
colocagao das Agcbdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo
o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugcdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Andncio
de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Comerc
Participagbes S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Acgoes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) podera, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do
total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em
até 16.597.505 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acgbes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes
Adicionais), ou seja, em até 12.448.015 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢bées do Lote
Suplementar”), conforme opgéo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do “Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Comerc Participagbes S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de
Distribui¢do”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servicos de
estabilizacao de preco das acbes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta
(“Opcao de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um
periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio de negociacdo das Agbes na B3,
inclusive, de exercer a Opcao de Ac¢des do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acgdes ordinarias de emissdao da



Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agédo (conforme definido no item 7
abaixo). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢cdo, as A¢des do Lote Suplementar n&o serdo
objeto de Garantia Firme de Liquidacdo (conforme definido no item 15 abaixo) por parte dos
Coordenadores da Oferta.

As Acgdes que forem objeto de esforgos de colocagcédo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo
19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, bem como da Lei
4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

2 LISTAGEM E NEGOCIAGAO NO NOVO MERCADO DA B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 ades&do ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociagao de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas
de governancga corporativa e de divulgacao de informagbdes ao mercado mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes” e “Novo Mercado”, respectivamente), condicionada a realizagdo da
Oferta.

As acles ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser negociadas no Novo Mercado a
partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “COMR3”. A adesé&o ao
Novo Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta.

A Companhia celebrara, até a data de divulgagao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagao
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir as praticas diferenciadas
de governancga corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor
na data de divulgagao do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado estdo descritas, de forma resumida, no Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢bes Ordinarias de
Emissdo da Comerc Participagbes S.A.” (“Prospecto Preliminar’), elaborado nos termos da
Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de
Referéncia”), que esta a disposicao dos investidores, conforme indicado no item 21 deste Aviso ao
Mercado.

Para mais informagbes sobre a negociagdo das Agdes na B3, consulte uma das Instituices
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formuladrio de Referéncia para
informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagcado econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Ag¢ées, em especial a se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, do
Prospecto Preliminar.

3 ANUENCIAS PREVIAS PARA A REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Na data de disponibilizacao deste Aviso ao Mercado, a Companhia aguarda as anuéncias prévias
do Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. e do Banco do Nordeste
do Brasil S.A., nos termos de determinados instrumentos financeiros para que a realizagdo da
Reorganizagédo ndo configure evento de vencimento antecipado relacionados a alteragao indireta



de controle da Comerc Esco Comércio e Prestagdo de Servigos em Energia Ltda. e da FCR VI
Usina de Energia Fotovoltaica Ltda.

Assim, a Companhia se compromete a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util
antes da data prevista para fixagdo do Preco por Acdo: (i) manifestacdes expressa dessas
instituicbes anuindo a realizagdo da Reorganizagdo Societaria ou com a liberagdo de certas
obrigagbes que poderiam ser aplicadveis com a realizagdo da Reorganizacdo Societaria
(“Anuéncias Prévias”), ou (ii) comprovagao do pré-pagamento de referidas dividas.

Para mais informagodes veja secao “Informagdes Sobre e Oferta — Anuéncias Prévias para a
Reorganizacdo Societaria” e “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Agbes — A
Reorganizag¢do Societaria sem a obtencdo de determinadas anuéncias prévias ou o pré-
pagamento de determinadas dividas podera acarretar em vencimento antecipado de
instrumentos financeiros, o que podera afetar adversamente a Companhia, o prego de
mercado das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario e/ou a
percepgao dos investidores sobre a Companhia”, no Prospecto Preliminar.

4 ACORDO DE INVESTIMENTO
Compromisso de Investimento dos Investidores Ancoras

Foi celebrado, em 20 de setembro de 2021, um acordo de investimento e outras avengas entre a
Companhia, Cristopher Alexander Vlavianos, Edvaldo Marcelo Avila, Perfin Ares | Fundo de
Investimento em Participagbes - IE, Perfin Ares 2 Fundo de Investimento em Participagdes
Infraestrutura, Perfin Mercury Fundo de Investimento em Participagbes em Infraestrutura, Perfin
Mercury UV Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, e Perfin Comercury Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Acionistas Originais”) e Atmos Capital Gestora
de Recursos Ltda. (“Atmos”), Nucleo Capital Ltda. (“Nucleo”), Verde Asset Management S.A.
(“Verde Asset”), BC Gestédo de Recursos Ltda. (“Brasil Capital”), Itad Unibanco S.A. (“Itat”), Truxt
Investimentos Ltda. (“Truxt”), Neo Gestdo de Recursos Ltda. (“Neo”) e Vinci Equities Gestora de
Recursos Ltda. (“Vinci” e, em conjunto, com a Atmos, Nucleo, Verde Asset, Brasil Capital, Itau,
Truxt e Neo, os “Investidores Ancoras”), nos termos do qual os Investidores Ancoras
comprometeram-se a, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condigdes previstas em tal
acordo, efetuar investimento na Companhia, cuja liquidagéo se dara no ambito da Oferta, mediante
a subscricdo e integralizagao de agbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, sendo a
alocacdo das agbes determinada no momento da liquidagdo, em paralelo a alocacdo dos
investimentos dos demais participantes da Oferta, em qualquer caso utilizando o Prego por Agao,
no montante equivalente a R$1,223.000.000,00, caso a avaliagdo da Companhia no dmbito da
Oferta Publica Inicial seja de, no maximo, R$4,1 bilhdes (antes do aporte dos recursos no contexto
da Oferta Publica Inicial) (“Acordo de Investimento”).

O Acordo de Investimento estabelece que os Investidores Ancoras (por meio de qualquer fundo de
investimento (ou entidade de natureza semelhante) que se encontrem sob sua gestédo
discricionaria) se comprometeram individualmente a efetuar um investimento na Companhia no
ambito da Oferta (“Investimento Ancora”), observadas as seguintes proporcdes:

Investidores Ancoras % do Investimento Valor do Investimento (em R$)
AIMOS .o 24,5298446443% 300.000.000,00
NUCIEO....ceveiiiieiei e 12,2649223222% 150.000.000,00
Verde Asset.......cccooeeveiiiiieecnnen, 12,2649223222% 150.000.000,00
Brasil Capital...........cccoecviiiiienininns 12,2649223222% 150.000.000,00



AU 8,1766148814% 100.000.000,00

TrUXE oo 15,5355682747% 190.000.000,00
NEO ... 8,1766148814% 100.000.000,00
VINCitiiiiieie e 6,7865903516% 83.000.000,00
L] 100% 1.223.000.000,00

Em razdo do Investimento Ancora, os Acionistas Originais outorgaréo opgdes de compra de acdes
de emissdo da Companhia, nos termos do Contrato de Opgéo (conforme definido abaixo), que
poderdo ser exercidas pelos Investidores Ancora, nos termos descritos do Contrato de Opgao. Foi
estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um periodo de 270 dias apds a liquidagao
da Oferta, a Atmos ndo podera transferir ou onerar, direta ou indiretamente, as agdes que
subscreveu no ambito do Acordo de Investimento.

O Investimento Ancora esta sujeito as seguintes condicdes precedentes: (i) a avaliacdo da
Companhia no ambito da Oferta Publica Inicial seja de, no maximo, R$4,1 bilhdes (antes do aporte
dos recursos no contexto da Oferta Publica Inicial); (ii) valor da Oferta seja de, no minimo, R$1,4
bilhao; (iii) a Oferta seja liquidada até o dia 10 de novembro de 2021; (iv) nenhuma autoridade
governamental competente tenha emitido qualquer lei ou decisdo que esteja em vigor e produza o
efeito de tornar a operacao ilegal ou por outra forma restringir ou impedir sua consumacéo; e (v)
tenha sido celebrado o Contrato de Opg¢ao (conforme definido abaixo).

O Acordo de Investimento foi realizado em uma negociagao privada, sendo que o investimento dos
Investidores Ancoras nos termos do Acordo de Investimento sera liquidado no ambito da Oferta. Os
Investidores Ancoras nao participardo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a
ser realizado no ambito da Oferta.

Opc¢bes de Compra Adicionais Atmos

Adicionalmente, no ambito do Acordo de Investimento e sem prejuizo do disposto no Contrato de
Opcgéo, os Acionistas Originais se comprometeram a outorgar a Atmos, sujeito as Condigbes de
Outorga Atmos (conforme definido abaixo), em carater exclusivo, incondicional, irrevogavel e
irretratavel, opgcdes de compra adicionais em termos e condi¢cdes substancialmente similares aos
previstos no Contrato de Opcao (“Opg¢oes de Compra Adicionais Atmos”). As Opc¢des de Compra
Adicionais Atmos somente serdo outorgadas pelos Acionistas Originais, caso sejam verificadas,
cumulativamente, as seguintes condigbes (em conjunto, as “Condi¢6es de Outorga Atmos”): (i) a
Atmos realize a sua parcela do Investimento Ancora nos termos do Acordo de Investimento; e (ii) a
Atmos adquira a vista, em bolsa, agdes ordinarias de emissdo da Companhia por prego inferior ao
Preco de Referéncia, durante o periodo de 18 meses contados da Data de Liquidagéo, observada
a regulamentacgéao aplicavel (“Agoes Elegiveis” e “Periodo de Cotagdo”, respectivamente).

Para fins do paragrafo acima, “Pre¢o de Referéncia” significa o Prego por Agao, ajustado da
seguinte forma: (i) ajustado (reduzido) por eventuais valores que venham a ser declarados pela
Companhia a titulo de dividendos, redugao de capital, juros sobre o capital préprio ou de outra forma
distribuidos aos acionistas, sendo certo que o ajuste previsto neste item “i” sera aplicado a partir da
primeira sessao de negociagdo em que as Agdes Elegiveis passarem a ser negociadas sem direito
ao respectivo provento declarado (ex); e (ii) ajustado (positiva ou negativamente) em razéo de

eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificagdes em agdes.



A quantidade de Opgbes de Compra Adicionais Atmos outorgada pelos Acionistas Originais sera
limitada (i) a 50% do volume de agbes subscritas e integralizadas pela Atmos no ambito da Oferta
e (ii) a um numero total de agdes subscritas e integralizadas que, em conjunto, representem o valor
correspondente & parcela do Investimento Ancora que cabe & Atmos, o que for menor. Caso a
Atmos subscreva agdes no ambito da Oferta em montante superior a sua proporgao do Investimento
Ancora, as agdes por ela subscritas que excederem sua proporgéo do Investimento Ancora seréo
desconsideradas para fins da outorga de Opgdes de Compra Adicionais Atmos.

Contrato de Opcao

Em 20 de setembro de 2021, os Acionistas Originais e os Investidores Ancoras celebraram um
contrato de outorga de opg¢des de compra (“Contrato de Opg¢ao”).

Uma estimativa razoavel do valor justo de cada Opgdo de Compra corresponde a R$1,98, de forma
gue a totalidade das Opgbes de Compra somam o valor justo de R$275.520.000,00, assumindo
que a totalidade do Investimento Ancora seja realizada.

Aspectos Gerais; Prémio

Referido contrato prevé a outorga, no dia util imediatamente posterior a Data de Liquidagao, pelos
Acionistas Originais em favor dos Investidores Ancoras, de uma quantidade total de opgdes de
compra correspondente a 60% da quantidade total de agdes de emissao da Companhia subscritas
e integralizadas por cada Investidor Ancora no ambito do seu respectivo Investimento Ancora, tendo
cada uma como ativo subjacente uma agéo ordinaria de emissdo da Companhia (“Ag¢ao Objeto” e
“Opgoes de Compra’, respectivamente). As Opgdes de Compra serédo outorgadas pelos Acionistas
Originais de acordo com as seguintes proporgoes:(i) Kiko — 18,40%; (ii) Dida — 1,75%; (iii) FIP Ares
| — 17,46%; (iv) FIP Ares 2 — 39,28%; (v) FIP Mercury — 13,62%; (vi) FIP Mercury UV — 0,74%; e
(vii) FIP Comercury — 8,75%.

O prémio para aquisi¢cdo de Agdes Obijeto foi fixado no valor equivalente a R$1,00 a ser pago por
cada Investidor Ancora a cada Acionista Original pela outorga da totalidade das Opgées de Compra
adquiridas por tal Investidor Ancora (sendo que tal prémio foi fixado levando em consideragéo, em
especial, o fato de que as Opgdes de Compra serdao outorgadas em contrapartida ao respectivo
Investimento Ancora de referido Investidor Ancora).

Para fins do Contrato de Opgao e desta secao, o termo “Afiliadas” corresponde qualquer fundo de
investimento (ou entidade de natureza semelhante) ou carteira de valores mobiliarios de terceiros
que se encontre sob gestdo discricionaria do respectivo Investidor Ancora em questéo.

Prazo de Exercicio; Tipo “Americana”; Condi¢cbes de Exercicio; Antecipagdo de Exercicio
Automatica

As Opgbdes de Compra poderdo ser exercidas por cada Investidor Ancora, total ou parcialmente,
quantas vezes entender necessarias, a qualquer tempo (i.e., tipo “americana”) entre o primeiro dia
apos o 18° més completo e o encerramento do 24° més contado da Data de Liquidacao (“Prazo de
Exercicio”), observadas as condigdes abaixo:

(a) Condicao de Exercicio Individual - Os Investidores Ancora somente poder&o exercer as Opgdes
de Compra, individualmente, no periodo compreendido nos ultimos 5 dias Uteis do Prazo de
Exercicio (“Exercicio Individual”);




(b) Condicao de Exercicio Coletivo - Por deciséo de Investidores Ancora que sejam conjuntamente
titulares de, no minimo, 75% das Op¢des de Compra outorgadas e ndo canceladas, o exercicio
das Opgoes de Compra podera ser realizado a partir do primeiro dia do Prazo de Exercicio
(inclusive) (“Exercicio Coletivo”); sendo certo que os Investidores que ndo aderirem ao
Exercicio Coletivo poderdo, ainda, exercer seu Exercicio Individual nos termos do item “a”
acima; e

(c) Antecipacado de Exercicio Automatica - Se, anteriormente ao inicio do Prazo de Exercicio, (i) o
controle da Companhia for alienado a um terceiro; (ii) os Acionistas Originais passarem a deter,
conjuntamente, menos da maioria absoluta das agdes do capital social da Companhia; (iii) for
realizada operagéo societaria envolvendo a Companhia na qual a Companhia nao seja a
sociedade remanescente ap6s a consumacao da operagao; ou (iv) for submetido a CVM, pela
Companhia ou pelos Acionistas Originais, ou por quaisquer de suas afiliadas, pedido de registro
de oferta publica de aquisicdo de agdes visando ao cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia, o Prazo de Exercicio sera automaticamente antecipado para a
realizagcado do Exercicio Individual ou do Exercicio Coletivo, conforme o caso, de modo que os
Investidores Ancoras passardo a poder exercer as Opcdes de Compra a partir do 1° dia Util
contado da data em que qualquer dos eventos listados nos itens “i” a “iv” acima for anunciado
publicamente pela Companhia (“Antecipacado de Exercicio Automatica”).

O exercicio das Opgdes de Compra por cada Investidor Ancora estara condicionado a realizagéo
da sua respectiva parcela do Investimento Ancora, nos termos do Acordo de Investimento.

Determinacgéo do Valor de Liquidagdo

O Prego de Exercicio (conforme definido abaixo) e a quantidade de A¢bes Objeto, conforme o caso,
serdo ajustados (positiva ou negativamente) em razédo dos seguintes eventos: desdobramentos,
grupamentos e bonificacbes em agoes.

Em caso de liquidagao financeira, as Opg¢des de Compra serao liquidadas por seu respectivo valor
de liquidagao, calculado de acordo com a férmula abaixo aplicavel para cada Opgédo de Compra
(“Valor de Liquidagao”).

Valor de Liquidagao = Preco de Venda - Preco de Exercicio
Sendo que:

(i) “Preco de Venda” corresponde aos recursos necessarios para a liquidagao financeira de cada
Opcgéao de Compra, descontados os custos incorridos para a alienagédo das agdes; sendo que
os Acionistas Originais deverao alienar certa quantidade de Ag¢des Objeto a ser definida pelos
préoprios Acionistas Originais para pagamento do Valor de Liquidagdo, respeitados os
Procedimentos de Negociagao (conforme definido abaixo); e

(i) “Preco de Exercicio” corresponde ao Precgo por Agao (a) corrigido entre a Data de Liquidagao
e a data de exercicio da respectiva Opcdo de Compra, com base em 100% da variagcao
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua péagina na internet
(http://www.b3.com.br), e (b) ajustado (reduzido) por eventuais proventos entre a Data de
Liquidacdo e a data de exercicio da Opgédo de Compra sendo certo que o ajuste previsto neste
item “ii” sera aplicado a partir da primeira sessao de negociagdo em que a Agao Objeto passar

a ser negociada sem direito ao respectivo provento declarado (ex).




Forma de Liquidagéo

As Opcgdes de Compra serdo outorgadas com previsdo de liquidagdo financeira, a qual sera
realizada em moeda corrente nacional sendo reservada a cada Investidor Ancora a possibilidade
de liquidagao fisica, mediante entrega das Agdes Objeto, caso o Investidor Ancora assim o deseje,
a seu unico e exclusivo critério, exceto se isso ndo for possivel juridicamente.

i.  Procedimentos de Negociagdo

A alienagao da respectiva quantidade de Ag¢des Objeto pelos Acionistas Originais para calculo do
Preco de Venda devera observar os seguintes parametros: (i) o procedimento de negociagao das
acdes devera ser conduzido e coordenado por uma corretora independente, escolhida de comum
acordo entre as partes do Contrato de Opgao; (ii) as vendas deverdo ocorrer durante o periodo
maximo de 90 dias a contar da data de recebimento da notificacdo de exercicio pelo respectivo
Acionista Original, o qual sera (a) reduzido, se assim combinado entre os respectivos Investidores
Ancoras e Acionistas Originais envolvidos na liquidagdo da Opgéo de Compra, ou (b) suspenso,
caso haja vedagao para os Acionistas Originais realizarem a venda das Agbes Objeto nos termos
da regulamentacao aplicavel (“Periodo de Liquidagdo das Opgoes de Compra”); (iii) as vendas
deverao ocorrer por meio de leildo ou alienagdo de grandes lotes (blocktrade); e (iv) as vendas
deverao ser suspensas (sem prejuizo ao exercicio posterior da Opgdo de Compra em relagao as
mesmas Agdes Objeto, se ainda estiver em vigor o Prazo de Exercicio), caso o prego de fechamento
das Acgdes Objeto no dia util imediatamente anterior ao inicio do leildo ou blocktrade seja inferior ao
Preco de Exercicio. Nos termos do item “iv’ acima, as Agdes Objeto que ndo puderem ser alienadas
em um determinado leildo ou blocktrade para calculo do Preco de Venda permanecerao sujeitas ao
futuro exercicio da Opgéao de Compra, por liquidagao financeira ou fisica (se aplicavel), durante todo
o periodo remanescente do Prazo de Exercicio (“Procedimentos de Negociagao”).

ii. Oferta Publica

Alternativamente ao processo descrito no item “Procedimentos de Negociagdo” acima, os
Investidores Ancoras que sejam, conjuntamente, titulares de, no minimo, 75% das Opgdes de
Compra remanescentes durante o Prazo de Exercicio, poderéo solicitar aos Acionistas Originais a
realizacdo de uma oferta publica de distribuicdo secundaria das Agdes Objeto, com esforgos
restritos de colocagao, nos termos da Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Oferta 476”) ou outra norma editada pela CVM que venha a substitui-la, de forma a obter
o0 Preco de Venda. A decisdo de solicitar aos Acionistas Originais a realizacdo da Oferta 476
vinculara todos os Investidores Ancoras com Opgdes de Compra remanescentes & época, com
excegdo dos Investidores Ancoras que (i) j& houverem informado os Acionistas Originais de que
optaram pela liquidagao fisica, nos termos do item abaixo, ou que venham a fazé-lo dentro de 5
dias uteis da data em que forem comunicados pelos Acionistas Originais acerca da opgéo feita por
outros Investidores Ancora de acordo com este paragrafo, ou (ii) optarem pelo Exercicio Individual.

Todos e qualquer custos e/ou despesas incorridos para a realizagdo da Oferta 476 deverao ser
integralmente suportados pelos Investidores Ancoras que solicitaram a operacao.

iii. Liquidagéo Fisica

E assegurada a cada Investidor Ancora, a seu exclusivo critério e independentemente da deciséo
dos demais Investidores Ancoras, a prerrogativa de, se assim desejar e caso seja viavel do ponto
de vista juridico para as partes do Contrato de Opgéao, optar durante o Prazo de Exercicio, pela

liquidagao fisica de suas Opgbes de Compra, com a entrega das Agdes Objeto correspondentes,
mediante comunicag&o aos Acionistas Originais neste sentido.

Cancelamento Proporcional das Opgbes de Compra



Apos (i) no caso da Atmos, o periodo de 270 dias contados da Data de Liquidagao; e (ii) no caso
dos demais Investidores Ancoras, a Data de Liquidagéo, caso qualquer Investidor Ancora, direta ou
indiretamente, transfira ou de qualquer outra forma disponha, inclusive mediante operagdes de
empréstimo, de agbes de emissdo da Companhia sob sua titularidade, e, consequentemente, se
torne titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade inferior a quantidade de agbes
subscritas e integralizadas no ambito do Investimento Ancora (sendo certo que tal volume n&o
alcanga acgbes que tenham sido adquiridas em quantidade superior a exigida pelo Acordo de
Investimento) (“Participagcdo de Referéncia’), entdo o respectivo Investidor Ancora tera suas
Opgdes de Compra canceladas na proporg¢ao de 0,6 para cada agdo de emissdao da Companhia
vendida, transferida ou emprestada, desprezando-se fragdes de Opgbes de Compra, mediante o
arredondamento para o maior numero inteiro subsequente (“Cancelamento Proporcional das
Opcdes de Compra”).

A Participacdo de Referéncia sera proporcionalmente ajustada, para cada Investidor Ancora, em
razdo de eventuais desdobramentos, grupamentos, bonificagbes em ac¢des de emissdo da
Companhia ou outros eventos similares.

O Cancelamento Proporcional das Opgdes de Compra também devera ser aplicavel caso os
Investidores Ancoras celebrem operagées de derivativos, total ou parcial, que tenham por referéncia
ou limitem a exposigcdo as agdes de emissdo da Companhia, incluindo a proporgcao de
cancelamento de 0,6 para cada agdo de emissdo da Companhia utilizada como ativo subjacente.
Estdo excetuados de tal as operagdes com derivativos referenciados em indices divulgados pela
B3 que sejam compostos por outros ativos, dentre os quais as agdes de emissdo da Companhia.

A transferéncia de agbes de emissdo da Companhia entre quaisquer afiliadas de um mesmo
Investidor Ancora ndo ensejara o Cancelamento Proporcional das Opcdes de Compra.

Obrigagbes Adicionais

No Contrato de Opc¢éo, também foram estabelecidas as obrigagbes de cada Acionista Original ndo
transferir ou onerar (incluindo eventuais 6nus involuntarios) as Agbes Objeto até a extingdo das
Opcgdes de Compra, incluindo a manutencgao de bloqueio operacional junto ao escriturador ou a B3
(“Bloqueio Operacional’), e os Acionistas Originais e os Investidores Ancoras se comprometeram
a colaborar de boa-fé para a celebragdo de contrato de outorga de garantia real sobre a quantidade
de agdes de emissdo da Companhia que corresponda a totalidade das Opgdes de Compra
outorgadas e ndo canceladas, na forma de alienacao fiduciaria, em momento anterior ao inicio do
Prazo de Exercicio, condicionada & realizacdo do Investimento Ancora por cada Investidor Ancora,
conforme o caso (“Alienagao Fiduciaria”).

As partes, ainda, colaborarao de boa-fé para o ajuste ou a liberagédo, conforme o caso, do Bloqueio
Operacional e da Alienagao Fiduciaria caso seja necessario para viabilizar o registro das Opgodes
de Compra no respectivo sistema de registro na modalidade com garantia da contraparte central
da B3 (CCP).

Auséncia de direitos de governanga

Foi acordado, ainda, que as Opgdes de Compra ndo conferirdo aos Investidores Ancoras quaisquer
direitos de governanga (incluindo direitos de nomeagao de membros do conselho de administragao
ou de comités da Companhia) ou direito de voto com relagdo a Companhia.

Auséncia de responsabilidade solidaria ou subsidiaria



Nao havera qualquer responsabilidade solidaria ou subsidiaria por quaisquer obrigagdes
decorrentes do Contrato de Opgao entre os Investidores Ancoras, de um lado, e os Acionistas
Originais, de outro.

Para mais informacodes, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — O
Acordo de Investimento celebrado entre a Companhia, os Acionistas Originais e os
Investidores Ancora esta sujeito a determinadas condigdes que, caso nio atendidas, dao
aos Investidores Ancora o direito de nio realizar o Investimento Ancora” no Prospecto
Preliminar.

5  APROVACOES SOCIETARIAS

A aprovagéao do protocolo do pedido de registro e a realizagdo da Oferta, mediante aumento de
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social,
com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condi¢gdes foram
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (*JUCESP”), em 20 de agosto
de 2021, sob o n° 403.714/21-7 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e
no jornal “Diario Comercial” em 16 de setembro de 2021.

O Preco por Acao e o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da
Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
no item 7 abaixo) e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” na data de divulgagao
do Anuncio de Inicio.

6 INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicbes Consorciadas
para efetuar esforcos de colocagdo das Agdes exclusivamente junto a Investidores Nao
Institucionais.

7 PRECO POR ACAO

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por agéo ordinaria de emissdo da Companhia estara
situado entre R$16,87 e R$18,56 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o prego por agéo
ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa (“Prego por Agao”).

Na hipétese de o Preco por Agiao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos
de Reserva (conforme definido no item 11.1 abaixo) serdo normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢coes de eficacia descritas no item 11.1(a) abaixo, exceto
no caso de o Pre¢o por Acgao ser inferior ao resultado da subtragdo entre o valor minimo
previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na
Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular
n° 01/2021-CVM/SRE (“Oficio Circular” e “Evento de Fixagdao de Pre¢co em Valor Inferior a
Faixa Indicativa”, respectivamente), hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito no item 12 abaixo.

Para mais informacgodes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agles —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Ag¢ao podera ser fixado
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abaixo da Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores Nao Institucionais poderdo
exercer a opcao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, constante do Prospecto
Preliminar.

O Preco por Agao sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengbes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido
no item 10 abaixo) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagcao Internacional, no exterior, conforme previsto no
Contrato de Distribuigéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°,
e no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do
Precgo por Acéo é justificada na medida em que o pre¢o de mercado das Agdes a serem subscritas
sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento nas A¢des no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes.
Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagao do Precgo por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme abaixo definido) no processo de fixagdo do Preco por Agdo, mediante a participagao
destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar),
ndo sera permitida a colocacdo de Agbes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Para fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso XII, da
Resolugao CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituigdes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) funcionarios, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional
diretamente envolvidos na estruturacdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que
prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituigdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou aos Agentes de Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii)
cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e
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(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo
se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecéo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) sao
permitidos, na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as
outras excecgdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugao CVM 400. Para mais informagoes,
veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagéao e
realizagao de operagées de hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢bes”, do
Prospecto Preliminar.

A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preg¢o por
Acgao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢6es ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagoes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agboes — A participagcao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéao do
Preco por Agéao, e o investimento nas A¢ées por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da liquidez das a¢6es ordindrias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, do Prospecto Preliminar.

8 ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS ACOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizagdo de precgo
das acoOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias corridos
contados da data de inicio de negociacdo das Ag¢bes na B3, inclusive, por meio de operacgdes
bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestagdo de Servigos de Estabilizagdo
de Prego de Acbes Ordinarias de Emissdo da Comerc Participagbes S.A.” (“Contrato de
Estabilizagao”), o qual foi previamente submetido a analise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM n°
476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberagao CVM 476”).

Nao existe obrigagao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagbes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagao. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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A partir da divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para
consulta e obtencao de cépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados no
item 22 abaixo.

9

CARACTERISTICAS DAS AGOES

As Acbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acgbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos no estatuto
social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agao ordinaria de
emissdo da Companhia corresponde a um voto;

observadas as disposigoes aplicaveis na Lei das Sociedades por Agdes e no estatuto social
da Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formacgéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores;

direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigoes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia alienantes, no caso de alienagéo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e 0s prazos
previstos na legislagédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicao de agoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo
Mercado (salvo hipéteses de dispensa previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo
seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliagéo elaborado por instituigdo ou empresa
especializada;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporg¢ao da sua participagao no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agbes;

direito de preferéncia na subscri¢do de novas agdes, debéntures conversiveis em agoes e
bdnus de subscrigdo emitidos pela Companhia, na proporgao da sua participagao no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso |V, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agdes;

direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
da divulgagao do Anuncio de Inicio, na proporgédo de sua participagado no capital social da
Companhia; e

todos os demais direitos assegurados as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Agoes.
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Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja o item “18. 1 Direitos das A¢bes” do Formulario de Referéncia.

10 PLANO DE DISTRIBUIGAO DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta e a Companhia elaborardo um plano de distribuicdo das A¢des, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, as relagbes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta
com seus clientes e outras considerag¢des de natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma
hip6tese poderao ser consideradas na alocagao dos Investidores N&o Institucionais, observado que
os Coordenadores da Oferta deverao assegurar: (i) a adequagéo do investimento ao perfil de risco
de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo
21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de eventuais
duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular, relagdes
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia ndo poderdo, em nenhuma hipotese, ser consideradas no plano de
distribuicdo para fins da alocagédo dos Investidores Nao Institucionais. O publico-alvo da Oferta
consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e que n&o sejam
considerados Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva (conforme definido no item 11.1 abaixo) ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido no item 11.1 abaixo), junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por investidor
(“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”), nos termos da Resolucdo da CVM
n°® 30, de 11 de maio de 2021 (“Resolugao CVM 30” e “Investidores Nao Institucionais”,
respectivamente), observado que terdo prioridade de alocagdo os Investidores N&ao
Institucionais Com Lock-up (conforme definido abaixo); e

(ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 (que
tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), que sejam considerados investidores profissionais nos termos da
regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil, e que ndo sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de investidores
profissionais e investidores qualificados, nos termos da Resolugdo CVM 30, como fundos
de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo valores minimos e maximos de
investimento, nos termos da Resolugdo CVM 30 (“Investidores Institucionais Locais”),
assim como os Investidores Estrangeiros (em conjunto com os Investidores Institucionais
Locais, “Investidores Institucionais”).
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11 PROCEDIMENTO DA OFERTA

Ap6s a divulgagao deste Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagao (com os logotipos
das Instituigdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessédo do registro da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragéo do
Contrato de Distribuigéo e do Contrato de Distribuigédo Internacional, a concesséao do registro da Oferta
pela CVM, a divulgagédo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da Comerc Participagcbes S.A.”
(“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardao a distribuicdo publica das Ac¢des (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de
Liquidacgéao, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, na propor¢cao e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, em
conformidade com o disposto na Instrugdo CVM 400, e observado o esforgo de dispersao acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma
oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”); e (ii) uma oferta destinada
a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas abaixo.

A Oferta de Varejo compreendera: (i) uma oferta destinada a Investidores Nao Institucionais que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo
(conforme abaixo definido) (“Investidores Nao Institucionais Com Lock-up”); e (ii) uma oferta
destinada a Investidores Nao Institucionais que optarem por ndo se comprometer com o Lock-up
da Oferta de Varejo (“Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up”).

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrug¢ao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para subscrever a totalidade das
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢oes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengbes de investimento para a subscricdo da
totalidade das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengcbes de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdao devolvidos, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em fung¢ao do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos
a Titulos e Valores Mobiliarios (“IOF”) e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais informagdes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Na medida em que nao
sera admitida distribuigao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade
das A¢odes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta”, do Prospecto Preliminar.

Apés a divulgagao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencgao de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no
item 22 abaixo.
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Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia a contratagédo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, para a realizagao de operagoes
destinadas a fomentar a liquidez das agbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario. No entanto, nao houve e nao havera contratagdo de formador de mercado no dmbito
da Oferta.

11.1  Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacbes de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario
especifico (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 27 de setembro de 2021, inclusive, e 07 de outubro de 2021,
inclusive (“Periodo de Reserva”), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 27 de setembro de 2021, inclusive, e
29 de setembro de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acgodes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nao terao seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso
de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agles Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersao acionaria, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das Acgdes (considerando as Ac¢les Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, sera destinado prioritariamente a colocagao publica
junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12
do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigdes ali previstas e o procedimento
abaixo indicado, sendo que:

(i) o montante de, no minimo, 8% da totalidade das A¢des (considerando as A¢des Adicionais
e as AgOes do Lote Suplementar) sera destinado a colocagéo publica para Investidores Nao
Institucionais Com Lock-up, (“Oferta de Varejo Com Lock-up”), sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores N&o Institucionais Com Lock-up (a) de até 8% do total de A¢des
ofertado no dmbito da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagéo garantida; e (b)
superior a 8% do total de A¢des ofertado no ambito da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), a alocagéo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up (conforme definido abaixo) tenha sido
atendido nos termos do item (ii) abaixo, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse
caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo); e

16



(ii)

o montante de, no minimo, 2% da totalidade das A¢des (considerando as A¢des Adicionais
e as AgOes do Lote Suplementar) sera destinado a colocagéo publica para Investidores Nao
Institucionais Sem Lock-up, (“Oferta de Varejo Sem Lock-up”), sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores N&o Institucionais Sem Lock-up (a) de até 2% do total de A¢des
ofertado no dmbito da Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagéo garantida; e (b)
superior a 2% do total de Agbes ofertado no &mbito da Oferta considerando as A¢des
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), a alocagéo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Com Lock-up tenha sido atendido nos termos do item (i)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio da Oferta de
Varejo Sem Lock-up (conforme definido abaixo).

Os Pedidos de Reserva deverao ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (d) e (f) deste item 11.1 e nos itens
12 e 16 abaixo, observadas as condigdes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo
com as seguintes condigdes:

(@)

(b)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
devera realizar a reserva de Agbes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto
a uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o
Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de eficacia de seu
Pedido de Reserva, um prego maximo por Ag¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagéo. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um prego maximo por Ag¢ao no Pedido de Reserva abaixo do Preco por
Acéo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de
3 dias uteis contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracgéo, juros
ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF e/ou do
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada).

recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao de
Pedido de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢6es estipulados
no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a
liguidagao da Oferta e as informagées constantes do Prospecto Preliminar e,
posteriormente, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia, em especial
as segOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” do Prospecto
Preliminar e, posteriormente, no Prospecto Definitivo, bem como a se¢ao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira (a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a
manuten¢ao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato
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(c)

(d)

(e)

()

(9)

com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagao
do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar da Oferta de
Varejo Com Lock-up deverdao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que
estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados
Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up e nao participarem da Oferta de Varejo
Com Lock-up;

os Investidores Nao Institucionais deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), sera vedada a
colocacao de Acgdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos, no
prazo maximo de 3 dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva, sem qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em fung¢do do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢des subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais resultante do Preco por
Acado multiplicado pela quantidade de Agdes subscritas/adquiridas pelos Investidores Nao
Institucionais, seréo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia
util imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem
enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a
alinea (f) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de
rateio prevista abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (e)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até
as 10:30 horas da Data de Liquidagao (conforme definido no item 14 abaixo). Ndo havendo
pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o numero de Agbes correspondente a relagéo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agéo, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
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(h)

previstas nas alineas (a), (d) e (f) acima e nos itens 12 e 16 abaixo e a possibilidade de rateio
prevista abaixo. Caso tal relagao resulte em fragdo de Acédo, o valor do investimento sera
limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agodes, desprezando-se a
referida fragao;

caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais Com Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes destinado
a Oferta de Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais Com Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderao ser
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou (b) exceda o montante maximo de Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, podera ser realizado rateio entre os respectivos
Investidores Nao Institucionais Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Acgbes (“Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up”). Caso haja
Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitag&o, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre
os valores pagos em fungdo do IOF e/ou do caAmbio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo
de 3 dias uteis contados da Data de Liquidacéo; e

caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Agdes destinado a Oferta
de Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up (conforme
definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes, se
houver, poderdo ser destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante
maximo de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up, podera ser realizado rateio entre
os respectivos Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragoes de Acgbes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up’ e, em
conjunto com o Rateio de Oferta de Varejo com Lock-up, “Rateio da Oferta de Varejo”).
Caso haja Rateio da Oferta Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitag&o, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre
os valores pagos em fungéo do IOF e/ou do cAmbio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo
de 3 dias uteis contados da Data de Liquidacéo.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores Nao Institucionais Com Lock-up que indicarem no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem Agdes
no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 45 dias contados da data
de divulgagao do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up da Oferta
de Varejo”). Dessa forma, como condigéo para a participagdo na Oferta de Varejo Com Lock-up,
cada Investidor Nao Institucional Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
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qualquer hipodtese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderao ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as Agdes venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricobes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidagao da B3 estara
autorizada a desbloquear as Agdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up que
foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos normativos da
B3.

Caso o pregco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Nao Institucionais
Com Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up da Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade das A¢des subscritas no
ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas
em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes
perdas. Para mais informagoées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgoes — Os Investidores Nao Intencionais que se comprometerem a observar o Lock-up da
Oferta de Varejo diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag¢ées ordindrias de emisséao da
Companhia de sua titularidade apds a liquidagao da Oferta, poderado incorrer em perdas em
determinadas situagées”, do Prospecto Preliminar.

Para as hipoteses de suspensao, modificagdo, revogagdo ou cancelamento da Oferta, vide
item 12 deste Aviso ao Mercado.

Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Agao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizacdo das Ag¢des mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderao aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugdo da CVM
n® 27, de 8 de abril de 2021 (“Resolugao CVM 27”), no caso de a reserva antecipada efetuada pelo
Investidor N&o Institucional vir a ser efetivamente alocada no contexto da Oferta Nao Institucional,
o0 Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Nao Institucional passara a ser o
documento de aceitagédo de que trata o caput do artigo 2° da Resolugdo CVM 27 por meio do qual
referido Investidor Nao Institucional aceitara participar da Oferta Nao Institucional e subscrever e
integralizar as A¢bes que vierem a ser a ele alocadas, sendo, portanto, dispensado a apresentagao
de boletim de subscrigao.

11.2 Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocagéao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 9.1 acima, as Ac¢des
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocacgéao junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
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Institucional devera assumir a obrigagao de verificar se esta cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM
400, exceda o total de Agdes remanescentes apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condi¢des descritos acima, terao prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, levando em consideragao o disposto no plano de distribuigcdo, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgagao do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de A¢des que cada um devera subscrever e o Prego por Agao.
A entrega das Agdes devera ser efetivada na Data de Liquidagédo, mediante a integralizagéo a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco
por Acdo multiplicado pela quantidade de Agdes alocada ao respectivo Investidor Institucional, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢ado.

A subscricdo das Agbes sera formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentagédo de boletim de subscricdo e/ou documento de aceitagdo da Oferta, nos termos do
artigo 2°, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 27. No caso de Investidores Institucionais que nao
estejam contemplados pela dispensa da apresentagado de documento de aceitagdo da Oferta, nos
termos da Resolugdo CVM 27, a subscricido de Acgbes devera ser formalizada mediante o
preenchimento e entrega de termo de aceitagdo da Oferta por tal Investidor Institucional, e devera
ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento
contendo, no minimo, (i) as condicbes de subscricdo e de integralizacdo das Acgbes, (ii)
esclarecimento de que ndo sera admitida a distribuigdo parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre
a condicao de Pessoa Vinculada (ou nao) a Oferta, e (iv) declaragdo de que obteve cépia dos
Prospectos.

12 SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGAGAO OU CANCELAMENTO DA
OFERTA

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢ao CVM
400; e/ou (iv) haja um Evento de Fixagdo de Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os
Investidores Nao Institucionais poderdao desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem
quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao enderecgo da Instituigdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia
util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b)
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até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente
pela Instituigdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos dos itens
(ii) e (iii) acima; e (c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizacao do
Anuncio de Retificacdo (conforme definido abaixo) ou a data de recebimento, pelo investidor, da
comunicacgao direta pela Instituicido Consorciada acerca do Evento de Fixacdo de Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.

A revogacgdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item 21
abaixo, mesmos meios utilizados para divulgagao deste Aviso ao Mercado, bem como sua nova
disponibilizagdo (com os logotipos das Instituigbes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400 (“Anuncio de Retificagao”).

Na hipotese de suspensdo ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixagdo de Preco
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicbes Consorciadas deverédo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de
comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituigdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada.

Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opgao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, constante do Prospecto
Preliminar.

Em tais casos, o Investidor N&o Institucional podera desistir dos respectivos Pedidos de Reserva,
nos termos acima descritos, até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Anuncio de Retificagdo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao
Institucional, da comunicacao direta pela Instituicdo Consorciada acerca do Evento de Fixacao de
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, ou a data de recebimento pelo Investidor Nao
Institucional, da comunicacédo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensdo ou
modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua
decisao de desisténcia do respectivo Pedido de Reserva nos termos deste item, tais Pedidos
de Reserva serdao considerados validos e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento do valor total do seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva,
sem qualquer remuneragéo, juros ou corregcdo monetéaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducgao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do
IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuigao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
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aceitagdo anteriores ou posteriores, ou, ainda; (v) em qualquer outra hipétese de devolugéo dos
Pedidos de Reserva, em fungao de expressa disposi¢ao legal, todos os Pedidos de Reserva seréao
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de divulgagcdo de comunicado ao mercado e aos
Investidores Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor
N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serao devolvidos, no prazo
maximo de 3 dias uteis contados do recebimento da comunicacéo, pelo investidor acerca de
quaisquer dos eventos acima citados, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitag&do, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungao do IOF e/ou do cAmbio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Arescisao do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM,
do pleito de revogacao da Oferta.

13 PRAZO DE DISTRIBUIGAO

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Anudncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 11 de outubro de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400.
O prazo para a distribuicdo das A¢des sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgacéo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do “Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢bes
Ordinarias de Emissdo da Comerc Participagées S.A.” (“Anancio de Encerramento”), o que
ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuigao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 11 de abril de 2022, em conformidade com o artigo
29 da Instrugdo CVM 400.

14 LIQUIDAGAO

A liquidagao fisica e financeira das Ag¢des (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis contados
da data de divulgacéo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuicdo. A liquidagao fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opcao de Acgdes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis
contado da data de exercicio da Opc¢ao de Agdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das
Acdes do Lote Suplementar”).

As Acdes, as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues
aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidagao
das Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de esforgcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta,
em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.
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15 INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagcéo
individual e n&o solidaria dos Coordenadores da Oferta de integralizar, na Data de Liquidacao, a
totalidade das Acgbes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar) que nao forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Acles (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Ag¢des do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas
na Data de Liquidagao, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Distribuicdo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a integralizacdo, na Data de
Liquidagao, na proporgédo e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicao, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de A¢des objeto da Garantia
Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco
por Acao, nos termos do Contrato de Distribui¢éo; e (ii) o numero de Agdes (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agao, nos termos do Contrato de Distribuigao.
A Garantia Firme de Liquidagcdo passara a ser vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as
condigdes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuigdo
Internacional, deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, deferido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao e posterior revenda das Ag¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Acgdes sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Agéo, sendo certo que o disposto nesse paragrafo nao se aplica as operagdes
realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme
disposto no item 8 acima.

16 VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagao, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cdédigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagéo
com as agdes ordinarias de emissao da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicao
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituigcdes financeiras responsaveis
pela colocagédo das Agdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva
que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da data de divulgagédo do descredenciamento da

24



Instituigdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria e, ainda, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagédo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em func¢éo do IOF e/ou do cAmbio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada); (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos, perdas (incluindo lucros cessantes) e prejuizos relativos a sua excluséo
como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e
isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
socios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6
meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacao de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta secao
devera informar imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido
Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis
por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva
cancelados por for¢ca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

17  RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

Certos acionistas da Companhia e os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia, por meio dos respectivos instrumentos de Lock-up, obrigar-se-d40 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional, pelo periodo de 180 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente,
quaisquer das seguintes operagdes com relacdo a quaisquer agdes ordinarias de emisséo da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a
determinadas excegobes, conforme previstas nos respectivos instrumentos de Lock-up: (i) ofertar,
empenhar, vender, contratar a venda, vender qualquer opgao ou contratar a compra, comprar
qualquer opg¢édo ou contratar a venda, outorgar quaisquer direitos, garantias (warrants) ou opgdes
de compra, empréstimo ou de outra forma transferir ou alienar, direta ou indiretamente, quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de swap ou outro acordo
que transfira a outrem, em todo ou em parte, os beneficios econdmicos da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) arquivar ou submeter, ou fazer com que seja arquivado ou
submetido, incluindo de forma confidencial, um pedido de registro envolvendo quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up , nos termos do Securities Act ou da lei brasileira; e (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagéo ou agéo especificada nos itens (i) a (iiii).

As vedacgdes listadas acima nao se aplicardo nas hipéteses: (i) de doagdes gratuitas, realizadas de
boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo donatario comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional por escrito a respeitar os termos
do instrumento de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio
signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que antes de
tal transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do
instrumento de lock-up; (iii) empréstimo de agdes para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicao indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado niumero de agdes ordinarias
de emissao da Companhia, para fins de realizagao das atividades de estabilizagdo do preco das
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Acdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacao; (iv) transferéncias a
quaisquer coligadas ou como distribuigao a sociedades limitadas ou acionistas das pessoas sujeitas
ao lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do instrumento de lock-up; (v) em conexao com a emissao
de agdes mediante o exercicio de opgdes de compra de agdes concedidos pela Companhia em
decorréncia de qualquer plano de op¢des de agdes em vigor na data de assinatura do Contrato de
Colocagao Internacional e descritos nos documentos da Oferta, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os
termos do instrumento de lock-up; (vi) transferéncias de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
adquiridas no mercado aberto apos o encerramento da Oferta; (vii) se a transferéncia ocorrer por
forca da lei, desde que antes de qualquer transferéncia, o beneficiario concorde por escrito com os
Agentes de Colocagéo Internacional em se sujeitar aos termos do instrumento de lock-up; ou (viii)
com o consentimento prévio dos Agentes de Colocagéao Internacional.

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacéao Internacional, durante o periodo de 180 dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocagao Internacional, e observadas as excegoes
previstas no Contrato de Colocacao Internacional, a Companhia nao ira, direta ou indiretamente,
adotar qualquer uma das seguintes agdes com relagdo a qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opgoes, direitos ou garantias (warrants) para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outro
contrato que transfira, no todo ou em parte, os resultados econdmicos decorrentes da titularidade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou qual quer outro valor mobiliario, independentemente
se tais transacgbes sejam liquidadas mediante entrega de agdes ou outros titulos, em moeda
corrente nacional ou de qualquer outra forma; (iv) estabelecer ou aumentar uma posi¢ao
equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢do equivalente de compra em Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, nos termos do Securities Act; (v) arquivar um pedido de registro
envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, nos termos do Securities Act; ou (vi)
divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacao ou agao especificada nos itens (i)
a (v), sem o prévio consentimento dos Agente de Colocagao Internacional, exceto (a) transferéncias
a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas
na Regra 405 do Securities Act, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario
declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do instrumento de lock-up; (b) as
Acdes a serem vendidas nos termos do Contrato de Distribui¢édo; (c) emissao, pela Companhia, de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up em decorréncia da conversdo ou troca de valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis ou do exercicio de warrants ou opgdes, em todo caso
desde que em vigor na data de assinatura do Contrato de Colocagéao Internacional e descritos nos
documentos da Oferta; (d) empréstimo de agdes para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, para fins de realizagdo das atividades de
estabilizacdo do pregco das Acgdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizagéo; (e) outorga, pela Companhia, de op¢des de compra de agdes a seus funcionarios
em decorréncia de qualquer plano de opg¢des de agdes da Companhia em vigor na data de
assinatura do Contrato de Colocagao Internacional e descritos nos documentos da Oferta; e (f)
qualquer emisséo de agdes em conexdo com uma fusdo, aquisicéo, joint venture ou participagao
estratégica celebrada pela Companhia, desde que (i) tal emissdo ndo exceda 15% da quantidade
de agoes ordinarias da Companhia na data de assinatura do Contrato de Colocagao Internacional,
e (ii) desde que o terceiro se comprometa com os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacgao Internacional por escrito a respeitar os termos do instrumento de lock-up.
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A venda ou a percep¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagao das agdes ordinarias de emissao
da Companhia. Para mais informagoées, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acoes — A emissdo, a venda ou a percepg¢ao de uma potencial emissdo ou venda de
quantidades significativas das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelos
acionistas controladores, apos a conclusao da Oferta e/ou apos o Periodo de Lock-up podera
afetar adversamente o preco de mercado das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia”, do Prospecto
Preliminar.

18 INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituragdo das agodes
ordinarias de emissdo da Companhia € a Itau Corretora de Valores S.A.

19 CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®

1« Protocolo de pedido de registro da Oferta junto &8 CVM 14 de agosto de 2021

¢ Divulgacéao deste Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

2 ¢ Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 20 de setembro de 2021
¢ Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
¢ Inicio do Procedimento de Bookbuilding

e Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes

3 Consorciadas) 27 de setembro de 2021
o Inicio do Periodo de Reserva

¢ Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4 o Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 29 de setembro de 2021

5 « Encerramento do Periodo de Reserva 07 de outubro de 2021

e Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
g °* Fixagdo do Prego por Agéo 08 de outubro de 2021
e Aprovacgao do Prego por Agéo pela Companhia
¢ Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Distribuigado Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta

e Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7« Divulgagéo do Anuncio de Inicio
o Disponibilizagao do Prospecto Definitivo

11 de outubro de 2021

¢ Inicio de negociacdo das Agdes no segmento do Novo Mercado da B3 13 de outubro de 2021
¢ Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar

9  « Data de Liquidagéo 14 de outubro de 2021

10 « Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes do Lote Suplementar 11 de novembro de 2021

11« Data limite para a liquidagdo das A¢des do Lote Suplementar 16 de novembro de 2021

12« Término do Lock-up da Oferta de Varejo 25 de novembro de 2021

13  Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 11 de abril de 2022
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() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM
e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragbes das circunstancias, revogacéo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacéo deste Aviso ao Mercado (com
o logotipo das Instituicdbes Consorciadas), para subscricdo das Agdes, as quais somente serao
confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, ocorréncia de um Evento de Fixagdo de Preco em Valor
Inferior & Faixa Indicativa, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma sera alterado, nos
termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serao informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia,
das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes do item 21 abaixo, mesmos meios utilizados para divulgagao deste Aviso ao Mercado e
do Anuncio de Inicio.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condigbes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou
revogagdo da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informagdes sobre os prazos,
condigdes e preco de revenda no caso de alienagéo das A¢des integralizadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigdo, veja o item 15 deste Aviso ao Mercado e se¢éo “Informagdes sobre a
Oferta - Regime de Distribuicdo das A¢bes” do Prospecto Preliminar.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for
disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agao, inclusive.

20 INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o estatuto social da Companhia, o seu objeto social consiste nos seguintes servicos e
atividades: a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, que atuem no setor de
energia ou infraestrutura ou que desenvolvam atividades afins, complementares ou de apoio as
desenvolvidas pela Companhia ou suas subsidiarias.

Para mais informagdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e sua
situagao econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia, que estao
disponiveis nos locais indicados no item 22 abaixo.

21 DIVULGAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

ESTE AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA
OFERTA, DA CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

Companhia

www.comerc.com.br/ri (neste website, clicar em “Informagdes aos Investidores” e, em seguida, em
“Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes” e, posteriormente, em “2021” e, por fim, selecionar o
respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).
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Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Comerc Participagdes S.A.” e, posteriormente, em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO)” e, por fim, selecionar o respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.
https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download’, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribui¢do Publica Primaria de
Acdes Ordinarias da Comerc Participacdes S.A.”, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio
ou comunicado da Oferta).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-banking.html (neste website, no item “Ofertas”, e,
entao, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Comerc Participagdes S.A. — Oferta
Publica de Distribuigao Primaria da Comerc Participagcdes S.A.”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢des Ordinarias da Comerc
Participagbes S.A.” e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente.)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Comerc
Participagbes S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas

Comissao de Valores Mobiliarios

www.gov.br/cvm (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢bes”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Comerc Participagcées S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Comerc
Participagcbes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

22 INFORMAGOES ADICIONAIS

Mais informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agdes poderao ser obtidas
junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de
Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicbes Consorciadas.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacdes adicionais e
complementares a este Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada
dos termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a ela inerentes. E recomendada aos investidores
a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia em especial as segdes
“Sumario da Companbhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
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Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, constantes do Prospecto Preliminar, bem como a
secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia, antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto Preliminar, ao Formulario de Referéncia
ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar os seguintes enderecgos e paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Companhia

Comerc Participagdes S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Cj.211

04543-907, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Fernando Souza Oliveira

Tel.: +55 (11) 4573-0700

www.comerc.com.br/ri (neste website, clicar em “Informagdes aos Investidores” e, em seguida, em
“Documentos” e, posteriormente, em “2021” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Comerc Participagoes S.A.” e, posteriormente, em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial
de Agdes (IPO)” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissdao da Comerc Participagdes S.A.” escolher o link “Prospecto
Preliminar”).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares
04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-banking.html (neste website, no item “Ofertas”, e,
entao, clicar no Prospecto Preliminar ao lado de “Comerc Participagdes S.A. — Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria da Comerc Participagdes S.A.”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva
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Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢des Ordinarias da Comerc
Participagcbes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

01311-920, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Comerc
Participagbes S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Este Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagdo das Instituices
Consorciadas e sera novamente divulgado em 27 de setembro de 2021, dia de inicio do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagao das Instituicoes
Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacdes adicionais sobre as
Instituicbes Consorciadas poderao ser obtidas nas dependéncias das Instituigdes Consorciadas
credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede mundial de
computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado
de Sao Paulo (www.gov.br/cvm — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Agbes”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente ao “Comerc Participagdes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente
ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website acessar
“Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Comerc Participagoes S.A.”,
posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de venda das A¢cdes nos Estados Unidos da
América ou em qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e
ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des
ndo poderdao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro
sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities
Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacao Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos
Estados Unidos da América nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagao aqui contida nao devera ser levada,
transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores
baseiem suas decisdes de investimento nas informag¢des constantes do Prospecto
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Preliminar e do Formulario de Referéncia. Para mais informagées, veja se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢does — Eventuais matérias veiculadas na midia com
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/lou os
Coordenadores da Oferta poderao gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de
potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta”, do
Prospecto Preliminar.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agéo e a liquidagdo da Oferta, bem como as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢gdes que tratam sobre os riscos aos
quais a Companhia esta exposta.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS AGOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO AO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA
CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdao de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacgao e dos riscos inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos associados
aos negobcios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequagdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento nas
Acoes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acgoes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia
e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de
investimento. O investimento em a¢ées é um investimento em renda variavel, ndo sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever A¢ées ou, com relagao a qual o investimento em Agdes
seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 14 de agosto de 2021.
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“O registro da Oferta ndao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as A¢ées a

serem distribuidas.”
Autorregulacao
ANBIMA

Ofertas Publicas

S3&o Paulo, 20 de setembro de 2021.

Coordenadores da Oferta

b \ investment
BBA btgpactual  CREDITSUISSE <= banng CIti

Coordenador Lider Agente Estabilizador
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