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Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mol

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

comerc COMR

L8 energla B3 LISTING
COMERC PARTICIPAGOES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 25.369.840/0001-57| NIRE 35.300.573.625
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Cj.211
CEP 04543-907, S&o Paulo, SP
82.987.552 Agles
Valor Total da Oferta: R$1.470.539.421,44
Cadigo ISIN das Agdes “BRCOMRACNOR1”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “COMR3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$16,87 e R$18,56, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa
(conforme definido neste Prospecto).

A COMERC PARTICIPA(}GES S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuigao primaria de, inicialmente, 89.804.387 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘A¢des”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio nédo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob a coordenagéo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o
Credit Suisse e a XP, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3” e “Regulamento
do Novo Mercado”, respectivamente), com a participagéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforgos de colocagéo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocacdo das A¢des no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo XP Investments US, LLC e pelo Citigroup Global
Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacé&o Internacional”), em conformidade com o Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste Prospecto), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais
e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
da América ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislag&o aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucédo CMN 4.373”), e pela Resolugédo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada
(“Resolugéo CVM 13"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuiéo e colocag&o das Agbes em agéncia ou 6rgéo regulador do
mercado de capitais de outro pais que n&o o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, conforme
abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 16.597.505
acoes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 12.448.015 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condiges e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme
opgé&o a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), as quais seréo destinadas exclusivamente para prestacdo dos servicos de estabilizagdo de prego das
agodes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta (“Opgéo de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados da data da inicio de negociagéo das Agdes na
B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocacdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Preco por Agéo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidag&o (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia
descritas neste Prospecto. O Prego por Acéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inten¢des de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribui¢éo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego)
por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do Prego por Agéo € justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas sera
aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores N&o Institucionais nédo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo participardo da fixagao do Prego por Agéo.

Prego (R$)” Comissdes (R$)VA@ Recursos Liquidos (R$)M@®@E
Preco por A¢do 17,72 0,80 16,92
Oferta 1.470.539.421,44 66.174.273,97 1.404.365.147,47
1.470.539.421,44 66.174.273,97 1.404.365.147,47

Total Oferta

@ Com base no Preco por Agéo de R$17,72, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estaré situado entre R$16,87 e R$18,56, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo podera ser fixado acima ou abaixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

(@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as as A¢des do Lote Suplementar.

@) Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta. Para mais informagées, veja a seg¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 51 deste Prospecto.

@ Para informages sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secéo “Informagoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 51 deste Prospecto.

) Para informagdes sobre a quantidade de Acdes emitidas pela Companhia e os recursos liquidos a serem por ela i veja a segao “Ir des Sobre a Oferta — Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 47 deste
Prospecto.

A aprovacao do protocolo do pedido de registro e a realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condigGes foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021, cuja ata
foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”), em 20 de agosto de 2021, sob o n° 403.714/21-7 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diario do Comercial” em 16 de setembro de 2021

O Prego por Agéo e o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario do Comercial” na data de divulgag&o do Antincio de Inicio.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscrigéo das AgGes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor ap6s o inicio do Prazo de Distribuic&o
(conforme definido neste Prospecto).

A Oferta estéa sujeita a prévia andlise e aprovacéo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto & CVM em 14 de agosto de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacao de investimento nas Ac¢des. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverao realizar sua prépria anélise e avaliagdo da
situagao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 8 e 84, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO
DE REFERENCIA NA PAGINA 1045 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

Autorregul
ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

C S \ . ‘ ‘ Von N
investmen
BBA btqg pactual REDIT SUISSE 1= e CItl

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Assessores financeiros da Companhia e dos acionistas da Companhia

LAPLACE

A data deste Prospecto Preliminar é 20 de setembro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Comerc” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Comerc Participacdes S.A e suas subsidiarias na data deste

Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes
ou EY

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

Cddigo ANBIMA

Companhia ou Comerc
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

CVM
Deliberacdo CVM 476

Diretoria

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Comerc Participacdes S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo foi instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgacdo do Anudncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrard em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Comisséo de Valores Mobiliarios.
Deliberacédo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia.



DOESP

Dolar, dolar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Estudo de Viabilidade

Formuléario de Referéncia

Grupamento de Acbes

Instituic&o Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

IOF

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Novos Acionistas
Controladores

Lei do Mercado de Capitais

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.
Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, datado de 20 de
setembro de 2021, preparado pela UHY Bendoraytes.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Grupamento das agbes da Companhia, a razdo de
2,99999998846854:1, de forma que cada 2,99999998846854:1
acOes ordinarias da Companhia passaram a corresponder a
1 ac¢do ordinéria da Companhia, passando o nimero de acdes
em que se divide o capital social de 260.157.968 (duzentas e
sessenta milhdes, cento e cinquenta e sete mil, novecentas e
sessenta e oito) para 86.719.323 (oitenta e seis milhdes,
setecentas e dezenove mil, trezentas e vinte trés) acges
ordinarias, as quais foram distribuidas entre os acionistas na
mesma propor¢do detida por cada um deles anteriormente ao
grupamento de ac¢des, conforme deliberac&o aprovada em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em 06 de agosto de 2021.

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrugcdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Cristopher Alexandre Vlavianos, Edvaldo Marcelo Avila, Perfin
Ares | Fundo de Investimento em Participacbes em
Infraestrutura, Perfin Ares Il Fundo de Investimento em
Participacbes em Infraestrutura, Perfin Mercury Fundo de
Investimento em Participagcbes em Infraestrutura, Perfin
Mercury UV Fundo de Investimento em Participacfes em
Infraestrutura e Perfin Comercury Fundo de Investimento em
Participac8es Multiestratégia.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.



Novo Mercado

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30
Resolugdo CVM 35

SEC

Securities Act

UHY Bendoraytes

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governancga corporativa e divulgacdo de
informacbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuigdo
Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Comerc
Participacfes S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Comerc

Participagbes S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas ho Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para essas companhias, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comissédo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

UHY Bendoraytes & Cia, Auditores Independentes, membro da
UHY International.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagcfes com
Investidores

Instituic@o Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Comerc Participagbes S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJME sob o n° 25.369.840/0001-57, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.573.625.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1909, Cj.211,
CEP 04543-907.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Fernando
Souza Oliveira. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 11 4573 0700 e o seu
endereco eletrdnico é ri@comerc.com.br.

Itall Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“COMR3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢bes sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Diario do Comercial”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulério de
Referéncia.

www.comerc.com.br/ri

As informag8es constantes no website da Companhia néo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto, assim como o Estudo de Viabilidade e o Formulario de Referéncia incluem
estimativas e declarag¢6es futuras, principalmente, nas se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgoes” e “Estudo de Viabilidade Preparado pela UHY Bendoraytes”, descritos nas
paginas 8 e 84, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7.
Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas
paginas 1045, 1128 e 1260, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracfes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacdo
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaracdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacg8es de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras sec¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0s efeitos econbmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, podendo, portanto intensificar
0 impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢cdes de negdcio no Brasil e no mundo e
quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria
em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de COVID-19 em nossos negécios,
operag0es, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢éo financeira;

e impossibilidade ou dificuldade de identificacéo, viabilizacéo e implantacdo de novos projetos de
geracao de energia para comercializagdo ou geragao distribuida;

e capacidade da Companhia e/ou de suas controladas de atender seus clientes de forma
satisfatoria;

e capacidade da Companhia e/ou de suas controladas de celebrar novos contratos de compra e
venda de energia no Ambiente de Contratacdo Livre e/ou atrair novos clientes e/ou parceiros
para seus negocios;

e alteracdes nos precos de geracao e/ou de comercializagdo de energia elétrica;

e condicdes climaticas desfavoraveis para a manutencdo e desenvolvimento das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudanc¢as temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de COVID-19 ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido suficientemente
controlado;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;



e alteracdes nas condi¢Bes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, liquidez nos mercados financeiro e de
capitais e confianca do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucéo de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de opera¢do e manutencao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagbes e licencas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagdes, dentre eles, riscos inerentes
de perfuracdo, producdo e outros riscos operacionais;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar 0 nosso plano de expansao; e

o fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, descritos nas
paginas 8 e 84, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 1045 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia nao
pode assegurar que atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizacdo de novas informacdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declara¢8es futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Estudo de Viabilidade

O Estudo de Viabilidade, anexo a este Prospecto a partir da pagina 929, foi preparado de forma
independente pela UHY Bendoraytes com base nas informacdes financeiras projetadas e preparadas
por seus especialistas. As informacdes financeiras projetadas utilizadas para preparar o Estudo de
Viabilidade ndo foram elaboradas em conformidade com qualquer regulamentacéo de divulgacdo
publica vigente, bem como nado foram preparadas para cumprir com as normas e regulamentos de
quaisquer bolsas de valores, agéncias ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
jurisdicdo. Nossa Administracdo acredita que o Estudo de Viabilidade foi elaborado refletindo,
atualmente, as melhores estimativas e julgamentos disponiveis, e apresenta, de acordo com o
melhor conhecimento e opinido da Administracdo, a expectativa do curso de acéo previsto da
Companhia, com base no entendimento e conhecimento de especialistas da UHY Bendoraytes sobre
os setores de geracdo centralizada de energia e de geracao distribuida de energia solar, geragao
eodlica de energia. Entretanto, estas informac¢8es ndo séo fatos e ndo se deve confiar nelas como
sendo necessariamente indicativas de resultados futuros, ndo constituindo uma garantia do nosso
desempenho futuro. OS LEITORES DESTE PROSPECTO FICAM DESDE JA ADVERTIDOS PARA
NAO DEPOSITAR CONFIANCA INDEVIDA NAS INFORMACOES FINANCEIRAS PROJETADAS.



Nem a EY nem qualquer outro auditor independente, nem os Coordenadores da Oferta ou 0s
Agentes de Colocacdo Internacional, compilaram, examinaram ou adotaram quaisquer
procedimentos com respeito as informacdes financeiras projetadas usadas para preparar o
Estudo de Viabilidade, nem expressaram sua opinido ou emitiram qualquer outra forma da
declaracéo sobre tais informacdes ou a possibilidade de as mesmas se concretizarem, e nao
assumem nenhuma responsabilidade por, e negam qualquer associacdo, com estas
informacdes financeiras projetadas.

Os relatorios dos auditores independentes incluidos nas demonstragdes financeiras anexas
a este Prospecto relacionam-se, exclusivamente, as demonstracdes financeiras histéricas
anexadas, e nao se estendem as informacgdes financeiras projetadas e ndo devem ser lidos
de forma diferente.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO, NO ESTUDO DE VIABILIDADE E NO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE
NOVA INFORMACAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Declara¢Bes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cdes da
situacéo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagéo
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declara¢des prospectivas contidas neste Prospecto,
no Estudo de Viabilidade e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA OPERAGAO DA COMPANHIA, INCLUINDO INFORMAGOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS
E ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO TODAS AS INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE
CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES. INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA CONSTAM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, BEM COMO NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO. LEIA ESTE
PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR NAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS
INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS ACERCA DO FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 5, 8 E 84 DESTE PROSPECTO, ALEM
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO”, “5. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10.
COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM COMO AS NOSSAS INFORMAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS ANEXAS
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 187, AS NOSSAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA
207 E AS NOSSAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 289, PARA UM
ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NEGOCIOS DA COMPANHIA E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. OS TERMOS “NOS”, “NOSSO”, “COMPANHIA”, “COMERC”,
QUANDO UTILIZADOS NESTA SEGAO DO FORMULARIO DE REFERENCIA, REFEREM-SE OU SIGNIFICAM, CONFORME O CASO, A COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS
EM CONJUNTO, EXCETO SE EXPRESSAMENTE INDICADO DE FORMA DIFERENTE.

Visé&o Geral da Companhia - Anterior a conclus&o da Reorganizagéo Societéria

A Companhia, uma holding de empresas que atuam na comercializacdo, gestio de energia para consumidores livres, geradores e pequenas distribuidoras, solugdes de eficiéncia
energética, baterias e plataformas de informagao e tecnologia, detém a maior base de clientes no segmento de gestéo de energia no Brasil’. Além disso, a Companhia é a quarta maior
comercializadora de energia no Brasil®, oferecendo seguranca e flexibilidade para seus clientes atendendo s necessidades de seus parceiros.

Tendo iniciado suas atividades no setor elétrico em 2001, o grupo econdmico da Companhia (“Grupo Comerc”) tem atuado, nas Ultimas duas décadas, no mercado de energias renovaveis
e servicos de energia. Ao longo dos anos, o0 Grupo Comerc passou por um processo de expanséo por meio da criagéo de novas entidades e diversificagéo de seu portfolio. Em 2001, a
Comerc Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. (‘Comerc Comercializadora”) comegou sua operagdo no setor elétrico, sendo uma das precursoras do Mercado Livre, atuando tanto
na comercializagdo de energia quanto na gesto de consumidores livres. Em 2006 a Comerc Energia Ltda. (“Comerc Gestéo”) foi constituida e comegou a atuar, para segregar as atividades
de trading e gestéo, uma vez que as atividades de trading do Grupo Comerc se intensificaram. Em 2008 a Comerc Gest&o ampliou sua atuag&o para gestao de geradores e passou atender
também usinas hidrelétricas, térmicas a biomassa de cana, edlicas e solares.

Em 2015, com o intuito de ampliar o leque de solugdes em energia para consumidores de gés natural do Grupo Comerc, foi criada a Comerc Gas Comercializadora Ltda. (‘Comerc Gas”).
Em 2016, a Comerc Esco, Comércio e Prestagdo de Servigos em Energia Ltda. (“Nexway”), que atua em projetos de eficiéncia energética, foi constituida e passou a oferecer para as
empresas clientes a oportunidade de obter novos equipamentos de ar-condicionado, iluminagéo, motores e subestacéo sem a necessidade de realizar os investimentos e podendo pagéa-
los com a economia na reducéo do custo de energia elétrica. Visando expandir a atuagéo em comercializagéo de energia do Grupo Comerc, sob a modalidade varejista do mercado livre,
em 2016 foi criada a Comerc Power Trading Ltda. (“Comerc Futuro”) que, em 2020, intensificou suas operagdes ao se tomar uma unidade de negécios independente e separar seu time
de executivos do time da Comerc Comercializadora.

A Companhia foi fundada em 2016, diante da expans&o do Grupo Comerc, com o propdsito de ser uma holding consolidadora dos ativos do grupo. Em 2017, foi constituida a Doc 88
Desenvolvimento e Servigos S.A. (“Doc 88"), que atua no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o Grupo Comerc. No contexto de solugbes em energia, também em 2017, foi
fundada a Micropower Comerc Energia S.A. (‘MicroPower”), empresa que presta servicos de armazenamento de energia e da qual a Companhia é uma das principais investidoras,
juntamente com a Siemens, a Equinor e ex-executivos da Tesla. Com a entrada da Equinor no quadro de investidores da MicroPower em 2020, a MicroPower foi entdo avaliada em R$
132 milhdes. Em 2018, a NewCom Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. (“NewCom”), a segunda comercializadora do Grupo Comerc, comegou a atuar com foco em operagdes no
Mercado Livre de energia, e foi lancado o produto Zordon, no segmento de servigos ao cliente, que permite a coleta e tratamento das informag8es de consumo por meio de software de
gestdo. Também em 2018, foi criada a MegaWhat Desenvolvimento e Servigos S.A. (‘MegaWhat’), que atua na prestacéo de servigos de informagao, consultoria e EAD. A MegaWhat
iniciou suas atividades oferecendo os servigos internamente aos colaboradores do Grupo Comerc e passou a atender ao mercado a partir de outubro de 2019. A solugéo de gestéo de
distribuidoras também passou a ser oferecida aos clientes em 2018 pela Comerc Gestéo.

Em 2020, o Grupo Comerc inaugurou suas atividades no segmento de colocacéo de energia para o varejo, por meio da DMC Consultoria e Gestdo de Projetos em Energia Ltda. (“Sou
Vagalume”), uma energytech cujo foco é gerago distribuida de energia solar mediante assinatura digital. O investimento na Sou Vagalume, em associacdo a Perfin Administragdo de
Recursos Ltda. (“Perfin”), inaugurou a parceria do Grupo Comerc com a Perfin e os ativos por ela geridos. Em 2021, o Grupo Comerc ampliou sua atuagéo no segmento de energia solar,
por meio do investimento na Infinito Energy Investimentos e Participagdes S.A. (“Infinito”), que atua no desenvolvimento de projetos de geracéo de energia solar para autoprodutores.
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Em 30 de junho de 2021, os segmentos de atuacédo das entidades do Grupo Comerc estavam configurados conforme imagem abaixo:

Fonte: Relatérios gerenciais de performance da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) — junho de 2021.
Fonte: Relatério InfoMercado — Dados Individuais divulgado pela Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) — margo de 2021.
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Em 2021, a incorporagdo dos ativos de geracéo detidos pelos fundos geridos pela Perfin impulsiona a Companhia a atuar como plataforma integrada no setor de energias renovaveis,
tendo como principais atividades: (a) desenvolvimento, implantagéo e operacéo de projetos de geragéo de energia renovavel; (b) comercializagéo de energia no ambiente de contratacéo
livre e gest&o de geracéo distribuida no ambiente de contratagéo regulado; e (c) servicos de gestéo e desenvolvimento de solucdes no setor de energia.

Como prestadora de servicos de energia para consumidores livres, a Companhia atende a clientes de grande porte por meio de servicos de gestéo de energia, solugdes para aumento de
eficiéncia energética, comercializagéo de energia, consultoria e fornecimento de bases de dados e contetido. Além disso, também atende a clientes de médio e pequeno porte por meio de
servicos voltados a geragdo distribuida e & comercializacéo varejista com beneficios que incluem a reducéo de custos e maior facilidade de acesso aos servicos e informagdes,
especialmente por meio de recursos digitais a seus clientes.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais - Anterior a concluséo da Reorganizagéo Societaria

Os quadros abaixo apresentam as informagcdes financeiras e operacionais da Companhia selecionadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
e para os periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2021 e 2020:

Em e/ou no periodo de seis meses Em e/ou no exercicio social encerrado em
encerrado em 30 de junho de 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2021 2020 2020 2019 2018
Receita operacional liquida 1.632.083 397.871 834.560 794.304 222.947
Marcagdo & mercado de instrumentos 63571 23.432 -8.347 4033 5.005
Lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio -29.006 15.500 -1.155 16.369 1.841
EBITDA® ®® -38.053 25.768 1.863 24.226 2.611
Patriménio liquido 329.481 - 205.234 48.240 36.572
Caixa Liquido © 202.429 - 50.441 23.967 30.011

@ Refere-se ao ganho ou perda de marcag&o a mercado de instrumentos financeiros (variagdo do valor justo dos contratos futuros de compra e venda de energia).

@ O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢&o social (correntes e diferidos) e pela depreciacédo
e amortizagdo. O EBITDA n&do é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo devem ser considerados isoladamente ou como
alterativas e/ou substitutos do lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras empresas. Para a reconciliagéo do lucro liquido (prejuizo) para o
EBITDA, vide segéo 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

@ Inclui os efeitos da reestruturagdo societaria ocorrida em 31 de dezembro de 2020, em que as empresas Comerc Comercializadora, Comerc Energia, Comerc Power, Comerc Gas e Micropower
Participacdes passaram a ser consolidadas pela Companhia a partir de 1° de janeiro de 2021 e da adog&o do IFRS 16/CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Para mais informagdes, ver,
respectivamente, segdes 15.7 e 10.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

@ O EBITDA e a Margem EBITDA estdo impactados pelos valores da marcacéo a mercado de instrumentos financeiros (contratos futuros de compra e venda de energia), que totalizaram despesa
de R$63.571 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, uma receita de R$23.432 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, uma despesa de R$8.347 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, uma receita de R$4.033 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e uma receita de R$5.005 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018.

© A Companhia demonstra caixa liquido, ndo divida liquida, tendo em vista que o valor referente a caixa e equivalentes de caixa é superior ao valor da divida bruta, representada pelo total de
empréstimos e financiamentos e passivos de arrendamento. O Caixa Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definidas pelas préaticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem um significado padrao. Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para
o célculo do Caixa Liquido, ver se¢éo 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Nossos Pontos Fortes - Anterior a concluséo da Reorganizacéo Societaria

Atendimento a diversos perfis de consumo por meio de plataforma integrada da Companhia, que conecta clientes a gerag&o de energia renovavel por meio de solucdes e
servicos complementares.

A Companhia oferece servicos e solugdes em (i) comercializacéo de energia, por meio da Comerc Comercializadora, da Comerc Futuro e da NewCom, (ii) acesso e gestio de geracéo
distribuida por meio da Sou Vagalume; (jii) gerenciamento e gest&o de energia, por meio da Comerc Gestéo e da Comerc Gas, (iv) eficiéncia energética, por meio da Nexway, (v) telemetria,
consumo e geracao inteligente e analise de dados, por meio do produto Zordon, (vi) consultoria regulatéria e precos de mercado nos setores de energia elétrica e gas natural, por meio da
MegaWhat, e (vil) servicos de armazenamento de energia, por meio da MicroPower.

A Companhia acredita que com este portfdlio de produtos e servicos a Companhia consegue néo sé atender diversos perfis de consumo dos clientes, mas também amplia sua receita
proveniente de tais clientes por meio do cross selling, reduzindo o CAC (custo de aquisicéo dos clientes), o que contribui também para a crescente satisfagéo e retengo dos clientes.

Entre os clientes da Companhia que contrataram algum dos seus servicos, 23% contrataram apenas um dos Sservigos, e 77% contrataram um ou mais. A Companhia tem espago para
aumentar o cross-selling com novas solucdes, conforme gréfico abaixo:

Ndmero de servigos por cliente
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Lideranga e pioneirismo em servicos de gestéo de energia, com uma base de clientes de longo prazo, acompanhados da utilizag&o de tecnologia desenvolvida in-house.

Em sua vertical de prestacéo de servigos para consumidores livres, a Companhia € lider nacional em niimero de clientes em servigos de gest&o de energia, sendo que, em 30 de junho de
2021, contava com mais de 1,2 mil clientes corporativos sob gestéo (participagdo de mercado de 16%), aproximadamente 3,3 mil unidades consumidoras e representacdo de



aproximadamente 1,5 mil agentes na CCEE. Além disso, alcangou 1,9 GW médios de energia comercializada em 2020 (participagdo de mercado no Brasil de 3,0%, sendo 3,4% a
participag&o de mercado do primeiro posicionado).

Dentro do contexto de comercializacéo de energia, o gréfico abaixo mostra o ranking de comercializagdo em GW médios e a participacéo da Companhia no mercado:
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A Companhia tem originado cada vez mais contratos de longo prazo e criando uma base de comercializagdo mais longa. Em 30 de junho de 2021, cerca de 25% dos
contratos do portfélio tinham prazo superior a quatro anos. O grafico abaixo mostra a quebra percentual dos contratos conforme data de vencimento.
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Ainda no contexto de Gestao de Energia, o grafico abaixo mostra o ranking de nimero de clientes (base mil) sob gestéo para a Companhia e seus competidores, bem
como a participagdo de mercado da Companhia:

COMERC é a empresa lider em gestdo de energia no Brasil...
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Além disso, ainda ha espaco para aumentar o cross-seling com novas solucées, dentro do portfélio da Companhia, conforme mostrado no gréfico abaixo:
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Acreditamos que os resultados positivos gerados pela qualidade dos servigos da Comerc podem ser identificados também através de andlises referentes a demanda
vis a vis 0 nimero de agentes quando comparados a outros players do mercado, conforme abaixo:
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Fonte: CCEE — Jun/2021. (1) Considera consumidores, geraderes e autros

Por sua vez, no contexto de servigos, a Companhia conta com um time de mais de 220 pessoas dedicadas especificamente ao contato com seus clientes, em seus diversos nichos, sendo
165 pessoas focadas em gestdo de energia, 24 pessoas dedicadas a solucdes de energia e 15 pessoas na vertical de comercializacio de energia, 17 pessoas em marketing e 1 pessoa
na &rea de experiéncia do usuario (customer experience). A Companhia acredita que sua capacidade de manter no médio e longo prazo sua base diversificada de clientes relevantes,
proporciona previsibilidade de receitas e oportunidades de cross-selling entre as suas diversas verticais de atuacéo. Nos Glimos 4 anos a Companhia atraiu mais de 960 novos clientes,
sendo que, dentre seus atuais mais de 1,2 mil clientes, 220 séo clientes h& um periodo entre 5 e 10 anos, 33 ha um periodo entre 10 e 15 anos e 24 ha mais de 15 anos. Abaixo estdo
listados alguns dos clientes da Companhia, por anos de relacionamento:

. Acima de 15 anos: Whirlpool, BRF, WEG, AngloAmerican, Klabin e Ajinomoto.

. Entre 10 e 15 anos: S&o Martinho, AmBev, Armco, Staco, Arcor, Iguatemi e TetraPak.

. Entre 5 e 10 anos: Schutz, Cacau Show, Alpargatas, Casa do P&o de Queijo, InterCement, Renault, Melitta e Embraer.
. Menos de 4 anos: Coty, MultiLog, Cinépolis, St. Marche, Petz, Riachuelo e Duratex.

A Companhia oferece a seus clientes corporativos e de varejo um vasto portfélio de servigos, muitos dos quais de maneira pioneira, incluindo servigos de arrendamento para geracéo
centralizada, armazenamento de energia por baterias e gestio de consumidores no mercado livre, entre outros. Os clientes corporativos da Companhia podem contar com servigos de
energia relacionados & gest&o, eficiéncia energética, baterias, comercializag&o de energia e consultoria estratégica e regulatéria, enquanto os clientes do varejo podem contar com a oferta
de energia renovavel no modelo varejista e geracéo distribuida, além de solucdes de telemetria, eficiéncia energética e gestdo de unidades cativas, ou seja unidades que ainda néo
migraram para o mercado livre de energia.

Além da lideranca e pioneirismo, a prestagéo de servigos de gestéo de energia pela Companhia ¢ diferenciada em raz&o do desenvolvimento e aplicag&o de tecnologias desenvolvidas in-
house para servi¢os de energia, o que contribui para aumentar a qualidade da prestagéo de servigos e enderecar as necessidades de seus clientes e do mercado. Para tanto, a Companhia
conta com um time de cerca de 150 desenvolvedores de sistemas dedicados ao desenvolvimento de tais tecnologias para servigos de energia na Doc 88, empresa responsavel pelo
desenvolvimento de tecnologias como as plataformas Sou Vagalume, Zordon e PowerView.

A Sou Vagalume é uma energytech desenvolvida com o propésito de democratizar o acesso a energia renovavel por meio da reducdo de custos. Com um processo 100% digital, desde a
escolha do plano até a assinatura do contrato, a Sou Vagalume atende residéncias, comércios, indUstrias, microempreendedores e propriedades rurais, que podem alugar cotas em
fazendas solares, cuja parcela de energia gerada é enviada para a distribuidora de energia local que, por fim, abate a utiizacéo da energia com créditos na conta de luz do consumidor final,
gerando economias para tal consumidor. Estes consumidores possuem um tamanho estimado em gastos mensais com energia de cerca de R$ 2.000—3.000/ més. Por sua vez, 0 Zordon
€ uma solugao, no segmento de Internet das Coisas (“Intemet of Things — /OT’), que combina um dispositivo de telemetria e um software que coleta e transmite dados, focada na captagdo
de informacdes referentes a utilities (energia, &gua, luz, gas) ou processos (funcionamento de maquinas, status de equipamentos) e na transformagao destes dados em eficiéncia e gestéo,
e conforme data base junho de 2021, é responsavel pelo atendimento de cerca de 2.500 unidades no tema IoT. Por fim, o PowerView é um software de gest&o que permite a integragéo e
disponibilizag&o, em tempo real, das informagdes, dados de contratos de energia e uso do sistema e do balanco energético de cada cliente, que também tém acesso simultaneo ao sistema.

Modelo de negdcios pautado em forte estratégia ESG.

O modelo de negécios da Companhia é baseado em trés principais pilares: (i) combater as mudancas climéticas, (i) promover o desenvolvimento sustentavel, e (jij) compromisso com a
diversidade.

O combate as mudangas climéticas faz parte do DNA da Companhia, que € signataria do United Nations Global Compact, uma iniciativa voluntéria baseada no compromisso de empresas
na implementacéo de principios e agdes universais voltadas para a sustentabilidade. A Companhia pretende continuar a seguir tais diretrizes e, especificamente na vertente de combate
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aos desequilibrios climaticos, participa da expans&o do mercado de energias renovaveis, reduzindo as emissées de CO?.

Buscando contribuir para um mundo sustentavel, a Companhia dedica-se a aplicagéo das melhores préticas e tecnologias em suas operagdes diarias, contribuindo para a redugéo da
emissdo de gases do efeito estufa. A Companhia certificou que 2.474 unidades consumidoras gerenciadas pela Comerc Gestéo que adquiriram energia renovavel no mercado livre e que
contribuiram para a reducéo do equivalente a mais de 667 mil toneladas de emisséo de CO2 em 2020. Considerando os Ultimos 10 anos, os clientes da Comerc Gest&o evitaram a emisséo
de 4,85 milhdes de toneladas de CO?— o nimero equivale a um reflorestamento padrdo com mais de 33 milhdes arvores.

Outro relevante objetivo da Companhia € promover o desenvolvimento sécio-econémico de maneira sustentavel. Para tanto, a Companhia dedica-se a desenvolver projetos sociais nas
regides em que atua. A Companhia gerou e pretende continuar gerando crescimento nas economias de tais regides. A titulo ilustrativo, considerando os projetos de geragdo distribuida das
Entidades Incorporadas, a Companhia gerou mais de trés mil postos de trabalho durante a fase de implantag&o dos projetos até 30 de junho de 2021. Além disso, em 2020 a Companhia,
considerando as Entidades Incorporadas, apoiou 20 projetos sociais nas regides em que atua, tendo realizado doagdes de R$ 400 mil no ambito de tais projetos e cerca de R$ 1 milhdo
para causas relacionadas a pandemia COVID-19.

Em linha com o terceiro pilar de compromisso com a diversidade, a Companhia reconhece e valoriza a importancia da diversidade em seu quadro de administradores e colaboradores.
Entre 2019 e 2020, as posi¢es de lideranca nas empresas do Grupo Comerc ocupadas por mulheres passaram de 24% para 34%, com quatro mulheres ocupando posicdes de CEO de
empresas do Grupo Comerc. Ainda sobre diversidade, a Companhia possui um grupo multifuncional com 32 participantes, divididos em quatro frentes: género, etnia, PCDs e LGBTQIA+.

Administragdo com experiéncia comprovada e histérico de sucesso.

A Companhia conta com um time experiente tanto nos cargos de gestio quanto no conselho de administracéo. S&o profissionais reconhecidos e qualificados, com vasta e comprovada
experiéncia no setor de energia brasileiro, contando também com histéricos profissionais diversificados, formagdes complementares e, especialmente, com vasto conhecimento do nosso
segmento, 0 que constitui uma vantagem competitiva em nosso mercado de atuacao.

A maioria dos membros da nossa administracéo dedicou a sua vida profissional ao setor de servigos de energia brasileiro, outros possuem extensa experiéncia em sociedades lideres de
diferentes setores da economia. Nossa cultura organizacional e de recursos humanos é baseada na atracdo e retengéo de profissionais altamente qualificados em todos os niveis, com a
consequente valorizagéo dos executivos que apresentem melhor performance baseada em métricas qualitativas e quantitativas.

Nossa administracao foi responsavel pelo nosso sdlido crescimento das operagdes e robusto desempenho operacional e financeiro percebido no passado, estando bem posicionada para
continuar implementando, de maneira bem-sucedida, nossa estratégia de negdcio. Dessa forma, acreditamos que a experiéncia de todo o time envolvido em nossa estratégia, somado a
nossa expertise do mercado, sdo fatores que contribuem diretamente para 0 nosso crescimento e nos diferencia de nossos principais competidores. Para mais informagdes sobre nossa
administracéo, ver item 12 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Nossos Pontos Fracos, Obstéaculos e Ameacas - Anterior a conclus&o da Reorganizagéo Societéria

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nés, nossos negdcios e condicéo financeira estéo relacionados & concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos
fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informagdes veja os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia.
Abaixo, apresentamos os cinco principais fatores de risco da Companhia:

Nossas Estratégias - Anterior a conclus&o da Reorganizagéo Societaria
Investimento em tecnologia para enderegar as necessidades do setor e dos clientes.

Acreditamos que o desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias nas atividades de gerag&o, comercializagdo e prestagéo de servigos de gestao de energia seja um pilar intrinseco do
futuro do setor, pois permite coleta, transmiss&o e processamento de dados em tempo real, além da escalabilidade dos sistemas de operagéo e atendimento aos clientes. O investimento
em tecnologias proprietarias e de terceiros esta no centro do modelo de negécios da Companhia. Por se tratar de claro diferencial entre os servigos oferecidos pela Companhia, em
comparag&o a outros players do setor de energia renovavel no Brasil, a Companhia pretende manter sua lideranga e pioneirismo nessa érea.

Em especial, a Companhia pretende expandir a utilizagéo de tecnologias na fase prospectiva de seus projetos, como a utilizagéo de drones em inspecdes termogréficas, avaliagéo do solo,
da vegetacéo e a eletro luminosidade, bem como nas previsdes de geracdo de energia, incluindo o emprego de sensores e satélites no planejamento de suas atividades. Além disso, a
integragéo de plataformas em tempo real, podera permitir maior sofisticacéo das atividades de manutenc&o dos equipamentos necessarios para as operagdes da Companhia.

Ademais, pretendemos aprimorar a experiéncia digital de nossos clientes, conectando-os a todos 0s nossos servigos, por meio de solugdes desenvolvidas in-house, especialmente
proporcionando novas formas de otimizac&o e eficiéncia energética.

Assim, sendo uma companhia em constante evolug&o pretendemos extrair resultados expressivos de nossas solugdes digitais, fazendo parte da transformagao cultural do setor de energia,
conectando espagos, tecnologias e multiplicando solucdes em eficiéncia energética. Continuaremos sempre em busca do que houver de mais inovador em tecnologia e solugdes digitais,
inclusive por meio de parcerias com players que oferecam tais servigos e funcionalidades.

Manutenc&o e desenvolvimento continuo da base de clientes diversificada, com crescimento do segmento de varejo.

Entendemos que o crescimento e a diversificacéo da nossa base de clientes s&o reflexos do nosso entendimento sobre as necessidades dos consumidores, das caracteristicas de cada
um deles, de uma equipe comercial bem treinada e focada em atendimento, da nossa sélida capacidade operacional, de geragéo e comercializacéo de energia, bem como da experiéncia
na negociagdo dos contratos entre as contrapartes. Assim, a Companhia conta com tais vantagens e com sua experiéncia e conhecimento do mercado brasileiro de energias renovaveis
para a contratagéo de novos PPAs em condicOes de prego e prazo favoraveis e para a ampliacéo de sua base de clientes, especialmente no segmento de varejo, em que ha muitas
oportunidades de crescimento para a Companhia.

A Companhia pretende incrementar as relages existentes com seus atuais clientes por meio do cross selling entre novas solucdes e produtos, além de construir relacionamentos de longo
prazo com novos clientes, de forma a continuamente expandir sua base de clientes, oferecendo solugdes de alta qualidade.

Compromisso com o desenvolvimento sustentavel por meio de comercializagéo de energia renovavel e solucdes para o aumento da eficiéncia energética.

A Companhia pretende continuar a implementar e aprimorar seu modelo de negécios centrado na preocupagdo com a sustentabilidade, reforgando seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, especialmente por meio de energias renovaveis e solucdes para 0 aumento da eficiéncia energética no Brasil. A Companhia pretende continuar a contribuir
com o combate aos desequilibrios climaticos, participa da expanséo do mercado de energias renovaveis, reduzindo as emissdes de CO2.

Ainda, a Companhia continuara a contribuir para o desenvolvimento sécio-econdmico das regides em que atua, gerando empregos e participando ativamente de projetos sociais locais.

Quanto a lideranca pautada pela sustentabilidade, a Companhia pretende continuar a assumir de forma prioritéria suas responsabilidades ambientais e sociais em cada projeto, analisando
detalhadamente as externalidades, a viabilidade e os beneficios de cada projeto para manter os mais altos padrdes de gestéo corporativa responsavel.

Eventos Recentes
Impactos da pandemia da COVID-19 nas atividades e resultados da Companhia

Os principais riscos para o setor elétrico brasileiro em decorréncia da pandemia de COVID-19 resultaram da redugéo de carga de energia elétrica no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020. Os agentes que atuam no ambiente de contratag&o livre de energia no Brasil, principalmente os consumidores finais, podem eventualmente ndo cumprir os contratos
de compra e venda de energia celebrados no mercado livre, com base em teses juridicas como caso fortuito, responsabilidade de excludente por forga maior, entre outros. No entanto, o
portfélio da Companhia é especialmente composto por comercializadoras e consumidores livres, entre os quais as teses juridicas mencionadas geralmente n&o prosperam, reforcando o
conceito que 0S COMPromissos com contratos vigentes devem ser respeitados.

Em meados de margo, a Companhia organizou comités multidisciplinares para o gerenciamento dos impactos da pandemia de COVID-19 em suas operacdes, resultados e, principalmente,
na segurancga e bem-estar de seus colaboradores. Assim, a partir de 18 de margo de 2020, 100% de seus colaboradores migraram para o regime de trabalho remoto, sendo que a maioria
permanece em tal regime na data deste Prospecto. A Companhia estruturou os canais de comunicacéo semanais da lideranga com as equipes de forma a manter a comunicacéo frequente
e as equipes atualizadas. O escritério central da Companhia foi redesenhado considerando a nova realidade, observando os protocolos de seguranca adaptados a um contexto em que
trabalharemos de forma hibrida, frequentando os escritérios somente nos momentos necessarios.

Apesar do impacto negativo na economia global, as operagdes da Companhia e de suas controladas né&o sofreram impactos relevantes decorrentes da pandemia de COVID-19. O impacto
negativo na marcagéo a valor justo da carteira verificado em 2020, conforme detalhado no item 10.1 acima, deveu-se a um evento climatico extremo e n&o esperado no Ultimo trimestre,
sem relagéo com a pandemia de COVID-19. A administragdo da Companhia continua monitorando ativamente a situacéo global em suas condicdes financeiras, liquidez, operacoes,
fornecedores, setor e forga de trabalho para assegurar a protecéo de seus colaboradores, a manutencéo de suas operacdes e continuidade de seu negdcio.

Adicionalmente, considerando que ndo haja o agravamento da pandemia e ocorra a retomada da atividade econdmica aos niveis anteriores, a Companhia ndo estima efeitos significativos
que possam impactar de maneira relevante seus resultados ou comprometer a capacidade operacional e a implantacéo de seus projetos.

Grupamento de A¢des da Companhia
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Conforme Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 6 de agosto de 2021, foi aprovado o grupamento da totalidade das acdes da Companhia de forma que cada
2,99999998846854 agdes ordinarias passou a corresponder a 1 acdo ordinaria da Companhia, sendo mantido o valor do capital social e passando o nimero de agdes em que se divide o
capital social de 260.157.968 para 86.719.323 acdes ordinarias, as quais foram distribuidas entre os acionistas na mesma proporcao detida por cada um deles anteriormente ao grupamento
de agdes, de forma a néo alterar a participacéo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia e néo afetar os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de
emissdo da Companhia.

Aprovagéo de Plano de Outorga de Agoes

Foi aprovado, em assembleia geral extraordinéria de acionistas da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021 o Plano de Outorga de Acdes (“Plano”) para conselheiros, diretores,
gerentes ou empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu controle, e ainda conselheiros, diretores, gerentes ou empregados de sociedades em que a Companhia detenha
participagdo relevante e influéncia significativa e/ou pessoas fisicas que forem prestadores de servicos da Companhia, de suas controladas e/ou de sociedades em que a Companhia
detenha participagdo relevante e influéncia significativa (“Participantes”).

Em 06 de agosto de 2021, foi realizada a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, na qual foi aprovada o 1° Programa de Outorga de Agdes, o Plano de Retencéo (“1°
Programa”), e 0 2° Programa de Outorga de Agdes, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“2° Programa” e, em conjunto com o 1° Programa “Programas”), ambos no &mbito do Plano.

Em relacdo ao 1° Programa, o preco de referéncia por ag&o seré equivalente ao preco a ser fixado na Oferta (conforme definido no item 15.8 do Formulério de Referéncia da Companhia).
Por outro lado, em relag&o ao 2° Programa, o prego por agéo sera equivalente a média ponderada da cotacdo da agdo na B3 em determinado periodo anterior a outorga e/ou a liquidagéo
da outorga de acdes, conforme sera definido pelo Conselho de Administragéo.

Até a data deste Prospecto, ndo houve outorgas de a¢Bes no ambito do Plano. No entanto, a Companhia pretende celebrar, na data de concluséo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 15.8 do Formulério de Referéncia da Companhia), contratos de outorga com todos os Participantes do 1° Programa e do 2° Programa, sob condig&o suspensiva,
em conformidade com os termos e condicdes do Plano e, conforme aplicavel, do 1° Programa e do 2° Programa. Tais outorgas terdo como referéncia o preco por agéo a ser fixado na
Oferta.

O total de acdes que podera ser objeto de outorga no &mbito do 1° Programa e do 2° Programa representara o montante de, no maximo, 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento)
das agBes representativas do capital social da Companhia, em bases diluidas e imediatamente apés a conclus&o da Reorganizacéo Societaria (conforme definido no item 15.8 do Formulario
de Referéncia da Companhia), mas antes da conclus&o da Oferta.

Dessa forma, por ainda néo ter ocorrido outorgas no ambito do Plano, a Companhia ndo pode confirmar o valor do impacto das despesas decorrentes do Plano e dos Programas no ano
corrente. Porém, é possivel estimar o impacto no ano corrente caso as outorgas do 1° Programa e do 2° Programa sejam aprovadas na data da conclus&o do Procedimento de Bookbuilding,
considerando: (i) periodos de 3 (irés) meses de outubro a dezembro do exercicio corrente; (i) diluic&o de 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento) no 1° Programa e no 2° Programa;
(iii) @ quantidade estimada de agBes que comporéo o capital social da Companhia apés a Reorganizacéo Societéria; (iv) o prego por agéo estimado no ambito da Oferta, equivalente ao
ponto médio da faixa indicativa de prego; (v) o prazo de 36 meses para o 1° Programa e para o 2° Programa; e (vi) encargos sociais de aproximadamente 34%. Considerando os fatores
acima, a Companhia estima um impacto neste exercicio de R$13,9 milhdes, decorrente de despesas relacionadas ao Plano.

A tabela abaixo apresenta uma estimativa do impacto anual das despesas a serem reconhecidas em raz&o do Plano no ano corrente, considerando as condicdes acima:

Acdes da Companhia ap6és Reorganizagdo Societéria 243.108.754
Total de agdes sujeitas & outorga (considerando a outorga das agdes do 1° Programa e do 2° Programa) 8.265.933
Estimativa de impacto no exercicio corrente (R$ milhdes) 13,9

A Companhia pretende apurar o impacto a cada outorga no ambito do Plano e, na data de cada balango, revisar suas estimativas. As estimativas acima estéo sujeitas
aajustes, sendo certo que a eventual aprovacao de novos programas de outorga no @&mbito do Plano poderia resultar em despesas maiores no exercicio corrente.

Estrutura Societéria

Na data deste Prospecto a estrutura societaria da Companhia esta configurada conforme o organograma abaixo. O organograma abaixo considera a estrutura societaria da Companhia
anterior a concluséo da Reorganizag&o Societaria.

Organograma na data deste Prospecto, anterior & concluséo da Reorganizag&o Societéaria
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Informagdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Cj.211, CEP 04543-907. Nosso Departamento de Relacdes
com Investidores esta localizado em nossa sede e seu telefone é o +55 11 4573 0700, o e-mail € o ri@comerc.com.br e o site € o www.comerc.com.br/ri. As informagdes incluidas no
nosso site, ou que poderiam ser acessadas através do nosso site, ndo sdo partes integrantes, anexadas ou incluidas por referéncia a este Prospecto.

Principais Fatores de Risco, Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas da Companhia

Abaixo estéo listados os principais fatores de risco, pontos fracos, obstaculos e ameagas que afetam nosso plano de negécios e condigéo financeira estéo relacionados a concretizagéo de
um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrucéo CVM 400. Para informacdes
sobre os fatores de risco, pontos fracos, obstaculos e ameagas a que estamos expostos, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 84 deste Prospecto,
eos itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1045 deste Prospecto.

A Companhia ndo pode garantir que as condi¢des financeiras dos contratos celebrados no Ambiente de Contratacdo Livre e no Ambiente de Contratacdo Regulado serdo
observadas.

A Companhia celebra, no curso de seus negécios, contratos de compra e venda de energia com seus clientes no Ambiente de Contratago Livre (‘ACL”), podendo celebrar cesséo de
montantes excedentes de energia e contratos de arrendamento de usinas com seus clientes no Ambiente de Contratagdo Regulado (“ACR”). Nao ha garantia que os clientes da Companhia
honrardo com seus compromissos de pagamento no ambito de tais contratos ou que as garantias prestadas pelas contrapartes da Companhia seréo suficientes para honrar referidos
compromissos de pagamento e/ou manter a Companhia indene por todas as perdas eventualmente incorridas.

Aeventual inadimpléncia de clientes da Companhia podera impactar negativamente seu fluxo de caixa e suas operagdes e, consequentemente, resultar em um impacto negativo relevante
na sua situacéo financeira e em seus resultados.
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A Companhia pode n&o ser capaz de realizar as operacdes de negociacéo e comercializagéo da energia de forma rentavel.
Uma das principais atividades exercida pela Companhia, na data deste Prospecto, consiste na negociagéo, aquisi¢do e comercializagéo de energia elétrica no ACL.

A atividade de comercializagéo esta sujeita a diversos riscos relacionados ao setor, tais como o risco de a contraparte dos contratos n&o arcar com os valores devidos, risco de
descasamentos de prazo e volume dos contratos, riscos de variagdes abruptas e ndo esperadas no pre¢o da energia no curto prazo, risco de descolamento entre submercados dos
fornecedores de energia e consumidores, risco de flexibilidade consistente nas oscilacdes no consumo mensal frente a quantidade contratada, risco de sazonalizagdo nas oscilagdes da
curva de consumo mensal, riscos referentes ao descasamento da modulagéo horéria dos contratos de compra e venda e riscos de escassez de tipos de energia especfficas (tais como
energia incentivada 0%, 50% ou 100%, entre outras), e riscos de indisponibilidade dos sistemas de transmissao e distribuicio de energia.

Além dos riscos apontados, o modelo de formag&o de precos de energia podera sofrer alteragdes no futuro, o que podera, consequentemente, alterar os precos de longo prazo de energia
e impactar negativamente a receita da Companhia e/ou de suas controladas, o que pode ocasionar a migragéo de consumidores do ACL para o ACR, bem como uma alteracéo na
dinamica atualmente verificada na migragéo de agentes consumidores entre ambientes de contratacdo de energia.

O modelo de negécio da Companhia esta relacionado a diversos fatores, mas essencialmente o fator determinante para a aquisicéo de energia da Companhia decorre da possibilidade de
o consumidor de energia eventualmente obter uma reducéo de custos em comparacéo & aquisi¢éo da energia distribuida no ACR. Por outro lado, existem diversos dnus, custos e riscos
atrelados ao ACL para os consumidores de energia, tais como a exposigdo ao Prego de Liquidagdo das Diferengas (‘PLD”), penalidades técnicas e desligamento no caso de
descumprimento de obrigagfes. Em algumas hipéteses, os consumidores optam pelo ACL, mercado mais dinamico e complexo em comparag&o ao atendimento pela distribuidora local,
quando h& necessariamente uma reducéo do custo da energia.

Nesse contexto, a Companhia também correra o risco de ndo contabilizagéo da energia contratada ou exposi¢do ao mercado de curto prazo, que é precificado periodicamente pelo PLD,
fixado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (‘CCEE”), caso determinada fomecedora descumpra alguma obrigagdo do contrato de compra de energia, fique inadimplente
perante a CCEE ou tenha cancelada sua autorizagéo de comercializag&o, com a consequente perda da autorizagao, resuftando no posterior cancelamento total ou parcial do registro dos
contratos de energia celebrados pela Companhia com tais fornecedoras, podendo resultar em penalidades regulatérias.

A estratégia de desenvolvimento de seus préprios projetos de geragéo de energia tem como base o spread histdrico observado entre o prego praticado no ACL e no ACR, sendo certo que
ndo ha qualquer garantia que tal spread continuara a ser observado. Caso as expectativas da Companhia n&o se realizem, ou haja movimentos imprevistos de mercado e volatiidade no
preco da energia, a Companhia pode ter uma redugdo de sua receita estimada, o que pode gerar um efeito adverso relevante sobre seus resultados, inclusive na sua capacidade de
viabilizar projetos de geracéo adicionais.

A Companhiapode n&o ser capaz de gerar toda a energia a que se obrigou negociar contratualmente, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Em seus contratos de compra e venda de energia elétrica, as subsididrias da Companhia se obrigaram a gerar e entregar montantes determinados de energia elétrica. A diferenca entre a
energia gerada e a energia entregue pode ser atrelada, dentre outras situagdes, a: (i) incidéncia de recursos em intensidade diversa aquela considerada em estudos realizados na fase do
projeto; e (i) indisponibilidade dos equipamentos em nivel superior aos indices de desempenho contratados. Caso né&o entregue o0 montante de energia elétrica contratado, a Companhia
poderé ter uma reducéo de sua receita estimada, o que podera afetar adversamente seu fluxo de caixa e resultados operacionais. Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada a
adquirir energia por meio da celebragéo de contratos de energia de curto prazo, normalmente mais custosos, ou por meio do mercado de curto prazo ou ACL para atender seus
compromissos no ambito de contratos de comercializagdo de energia, os quais, caso nao atendidos na forma contratada, podem sujeitar a Companhia a encargos, indenizagdes e
ressarcimentos previstos contratualmente, o que causaria um efeito adverso relevante nos resultados da Companhia. A concretizacéo dos riscos acima podera comprometer a rentabilidade
financeira e a qualidade dos servigos da Companhia diante dos consumidores.

A Companhia podera ndo conseguir entregar a energia por ela gerada a precos e condi¢des contratados no ambito dos contratos de comercializagéo de energia, o que
poderé resultar em um efeito adverso relevante em seus resultados.

A estratégia da Companhia é composta, dentre outros fatores, da entrega da energia oriunda de seus ativos de geracéo de energia a precos e condicdes contratados no ambito dos
contratos de comercializagéo de energia, o que envolve, dentre outros fatores, sua capacidade de implantar novos projetos e entregé-los nos prazos que tenham sido contratados junto aos
seus clientes.

Durante a implantacéo de novos projetos de geracéo de energia elétrica (inclusive no ambito daqueles que estdo em desenvolvimento na data deste Prospecto), a Companhia podera
enfrentar diversos obstaculos, incluindo mas n&o se limitando a fatores relacionados & pandemia da COVID-19, dentre os quais: (i) falhas e/ou atrasos na aquisicéo de equipamentos ou
servicos necessérios; (i) aumento dos custos inicialmente estimados; (jii) dificuldades na obtencédo de autorizagBes, outorgas, licencas ambientais, imobilidrias e govemamentais
necessarias, inclusive outorgas e autorizagdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”), bem como na manuteng&o da validade das autorizag3es, outorgas, licencas ambientais,
imobilidrias e governamentais existentes; (iv) mudangas nas condicdes de mercado que tornem os projetos menos rentaveis do que o previsto inicialmente; (v) impossibilidade ou demora
para adquirir ou arrendar terras a pregos atrativos, ou 0 aumento do prego das terras; (vi) impossibilidade e demora de encontrar e adquirir terras que apresentem situacéo regular e em
cumprimento com as leis ambientais e imobilidrias brasileiras; (vii) incapacidade de desenvolver infraestrutura e atrair méo de obra qualificada em tempo habil e de modo eficaz; (viii)
exposicéo a eventuais questionamentos e litigios que podem surgir a respeito dos projetos adquiridos pela Companhia; (ix) dificuldades na obtencéo de financiamentos ou obtengéo de
financiamentos a custo mais elevados do que o que o originalmente previsto; (X) dificuldade em obteng&o de acesso ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”), o que pode, consequentemente,
comprometer a capacidade de escoamento de energia dos projetos de geragdo conduzidos pela Companhia; (xi) a exposicdo da Companhia a eventuais variagbes cambiais no
fornecimento dos principais equipamentos requeridos para desenvolver seus projetos; e (xii) 0 comprometimento, integral ou parcial, da capacidade produtiva dos ativos de geracéo de
energia da Companhia por condi¢des adversas relacionadas a fatores climéaticos, mecanicos e humanos.

Adicionalmente, no &mbito do desenvolvimento de novos projetos de geracéo de energia, os resultados da Companhia poderéo ser afetados caso, apés referidos projetos entrarem em
operacdo comercial, conforme aplicavel, os retoros gerados sejam inferiores ao esperado pela Companhia (i.e. caso a disponibilidade média efetiva dos painéis de energia solar e
respectivos sistemas de transmisséo associados for menor do que a estimada pela Companhia, resultando em geragéo a menor que aquela utilizada para elaborar seu plano de negécios
e para tomar decisfes de investimentos), ou a estruturagéo efou o desenvolvimento desses projetos demandem tempo ou investimentos maiores que 0s inicialmente projetados pela
Companhia, o que podera gerar um efeito adverso nos resultados da Companhia.

Todos estes fatores podem implicar custos e despesas adicionais, que ndo estavam originalmente previstos para a implementagéo dos novos projetos de geragio de energia elétrica pela
Companhia, ou mesmo atraso na entrada em operacéo comercial desses projetos, que podem impactar a capacidade da Companhia de atender a demanda por energia elétrica contratada
junto aos seus clientes.

As atividades de comercializagdo da Companhia estéo sujeitas a perdas potenciais devido a variagdes de curto prazo nos precos de energia no mercado spot.

A Companhia esté exposta aos pregos do mercado de curto prazo, que podem ser mais altos do que os pregos dos seus contratos de médio e longo prazo. No &mbito das operacdes de
trading, a Companhia assume posi¢des compradas ou vendidas de energia conforme sua estratégia e projecao de precos futuros, as quais estéo sujeitas a uma grande volatilidade. Caso
tais pregos sofram uma variag&o relevante em um curto espago de tempo, a rentabilidade da Companhia pode ser afetada.

As diferencas entre os volumes de energia gerada ou adquirida (oferta) e os volumes de energia vendida ou consumida (demanda) séo liquidadas pela CCEE pelo PLD. O PLD é calculado
para cada submercado e patamar de carga em base semanal, e baseia-se no Custo Marginal da Operagdo (‘CMQ"), limitado a valores minimos e maximos definidos pela ANEEL. Os
valores méximo e minimo do PLD s&o revistos e estabelecidos a cada ano pela ANEEL. As variacdes nos precos de mercado de curto prazo podem levar a perdas potenciais na atividade
de comercializag&o. Os fatores que poderéo afetar o PLD incluem (i) variagdes na carga prevista e identificada; (ii) redugéo/aumento da afluéncia prevista e verificada; (i) antecipagdes ou
atrasos no inicio das operacdes de novos geradores e/ou transmissores; e (iv) variagdes na geracao prevista e verificada de pequenas usinas. A ocorréncia de qualquer um desses fatores
poderé levar a uma variagdo substancial no PLD, o que podera resultar no aumento de custos ou reducéo de receita na comercializagao de energia da Companhia no curto prazo, e ainda
poderé afetar negativamente o fluxo de caixa da Companhia.

Eventualmente podera ocorrer, ainda, mudanga da metodologia de formacéo de preco de uma estrutura de modelos computacionais para formacéo de preco por oferta. Essa alteracdo
poderd mudar a volatiidade de precos de curto prazo e os precos de longo prazo.

Ademais, o risco de variag&o de precos de mercado pode afetar as posicdes das empresas de comercializagéo do grupo econdmico da Companhia, com possivel efeito relevante nas
receitas e resultado do grupo econdmico da Companhia como um todo.

Viséo Geral da Companhia - Apés a concluséo da Reorganizagéo Societéaria

Apbs a concluséo da Reorganizagédo Societaria, quando a Companhia detiver o capital das Entidades Incorporadas, passara a também ter como subsidiérias empresas que atuam na
geragdo distribuida e centralizada de energia renovavel no Brasil, acreditando ser um dos maiores players brasileiros de geracéo distribuida compartihada, além de um portfélio de ativos
em implantag&o que a posiciona como uma das maiores empresas de gerag&o renovével do Brasil® e com capacidade de ampliar de maneira significativa a capacidade de seus ativos de
geracdo de energia. No que tange a geracéo distribuida, a Companhia passara a ser também detentora de empresas que atuam no segmento de energia solar, enquanto no ambito de
geragdo centralizada, terd subsididrias que atuam no segmento de energia solar e edlica.

o Fonte: ANEEL. Compara a capacidade instalada dos demais players com os ativos em operacdo e em implementagdo que fardo parte do portfélio da Companhia apés a

incorporacéo das Entidades Incorporadas.
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Em 30 de junho de 2021, os segmentos de atuag&o das subsidiarias da Mercury Renew e das subsidiarias da Mori, entidades geridas pela Perfin, estavam configurados conforme imagem
abaixo:
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MERENBW MORI
& 3 AR

Considerando as Entidades Incorporadas, em 31 de agosto de 2021, a capacidade instalada da Companhia, considerando ativos em operagéo, em implantagéo e em desenvolvimento, e
ponderada por sua participagdo em cada ativo, totalizava 2.119 MW, dos quais 74% tinham como base geracéo de energia solar centralizada, 13% geragéo edlica e os 13%
remanescentes gerag&o distribuida. Na mesma data, os ativos j& em operagéo efou prontos da Companhia somavam 242 megawatt pico (‘MWp") de gerag&o solar, dos quais 93 MWp de
geragdo solar centralizada e 149 MWp de geracéo solar distribuida, estando os ativos ja em operagéo localizados nos estados de Minas Gerais e Pernambuco, e 36 MW de geracéo edlica,
no estado do Rio Grande do Norte. Além dos ativos em operag&o, a Companhia possuia, em 31 de agosto de 2021, 1.841 MW*! em projetos de geraco solar e edlica em implantagéo
(1.468 MWp de geracéo centralizada, 129 MWp de geragao distribuida e 244 MW de geragé&o edlica), localizados nos estados de Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Bahia, Pernambuco
e S&o Paulo. Considerando ativos em operag&o, em implantacéo e em desenvolvimento, em 31 de agosto de 2021, a Companhia havia celebrado contratos de venda de energia de longo
prazo em volume equivalente a mais de 86% da capacidade de geracéo de seu portflio de geragéo centralizada. Desses contratos, aproximadamente 94% s&o negociados no ambiente
de contratagdo livre e os outros 6% s&o contratos firmados no ambiente de contratagéo regulada, sendo 85% no submercado do Sudeste/Centro-Oeste. Para os projetos de geragéo
distribuida a Companhia tinha 100% dos projetos operacionais j& arrendados.

A tabela abaixo resume as informagdes detalhadas acima, ja ponderadas pela participagéo em cada ativo, considerando a data de 31 de agosto de 2021:

Em operacéo Em implantacédo e em desenvolvimento Total
Geracéo Solar Centralizada 93 MWp 1.468 MWp 1.561 MWp
Geracdo Solar Distribuida 149 MWp 129 MWp 278 MWp
Geragao Edlica® 36 MW 244 MW 280 MW

@ Considera a participagdo da Companhia no percentual de 20% nos ativos de geragao edlica.

A tabela a seguir resume informagcdes relevantes referentes aos contratos comerciais da Companhia, considerando as Entidades Incorporadas.

ACL / ACR R$146 799
~16 anos MWh médio

Geragao eolica

em larga escala 128 MW médio

ACL/ACR RS181
~18 anos MWh médio?
Geragao solar
em larga escala 336 MW médio
{} Estratégia comercial
SPV altamente diversificada
Contratos de R$618 focada em clientes de
arrendamento MWh?' varejo e pequenas e
GD Solar Até 5 anos médias empresas

62 MW médio

Fonte: Companhia.
Notas: (1) Valor implicito pré-CUSD.
(2) As PPAs em délar representam 38% do potfolio & o preco médio & de US$36/MWh. Para a média, foi usada
uma taxa de cmbio de RS/USD 5,2.

A Perfin Administragéo de Recursos Ltda. (“Perfin”) € uma gestora de fundos de investimento independente, especializada na gestéo de ativos de infraestrutura, focada em estudar e
entender as empresas e investir construtivamente. Em 2018, a Perfin constituiu o Perfin Ares 1 Fundo De Investimento em Participagdes em Infraestrutura, que detém participacdes no
Projeto Complexo Rio do Vento, nos Complexos Brigidas e na UFV Goverde Pemambuco Aluguel de Infraestrutura SPE S.A. (“UEV Goverde”). Por sua vez, em 2019 foi constituido o
Perfin Ares 2 Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, o qual detém participagdes indiretas nos projetos de energia solar da Mori Energia Holding S.A. (“Mori"), por meio
de participagdo direta na Ares 2 Participagdes S.A. (‘Ares 2”). Por fim, em 2020 e em 2021 foram constituidos, respectivamente, o Perfin Mercury Fundo de Investimento em Participagdes
em Infraestrutura e o Perfin Mercury UV Fundo de Investimento em ParticipagSes em Infraestrutura, que detém participagéo nos projetos da Mercury Renew Participagdes S.A. (“Mercury
Renew”).

Apartir do 2° trimestre de 2021, a Perfin passou a deter participagdo na Companhia, na Doc 88 e na MegaWhat (conforme descrito no item 15.6 do Formulério de Referéncia da Companhia),
sendo que, na data deste Prospecto, tais participagdes séo detidas diretamente por um dos fundos geridos pela Perfin, o Perfin Comercury Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Perfin Comercury”).

o Nota: Total considerando os valores em MWp para energia solar e MW para edlica.
1 Nota: Total considerando os valores em MWp para energia solar e MW para edlica.
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Atualmente, além da participagéo detida pelo Perfin Comercury acima indicada, os fundos cuja gestéo é feita pela Perfin possuem participacéo nas Entidades Incorporadas Perfin (conforme
definido no item 15.8 deste Prospecto), ou seja, (i) Ares Eyner Participacdes S.A., (ii) Ares 1 Participages S.A,, (jii) Ares One Participagdes S.A., (iv) Ares 2, (v) Mercury Renew, e (vi) UFV
Goverde.

Consolidacdo

da Mercury Renew
por meio da
combinacdo de
todos os ativos

FIP Ares 1 renovaveis
Projeto Rio dos Ventos, uma parceria com a CdV MEBEHB‘&
casadosventos FIP Mercury

comego da parceria
com a Servtec

-
Servtec
2007 2019
Criagdo dos primeiros fundos Fusdo
8 PERFIN MOR| Combinago dos ativos
FIP Ares 2

Investimento em Mori, criando a maior \CDI'HE‘I'H(

plataforma de GD do Brasil +

8 PERFIN

criando

) uma plataforma integrada

Solatio
Comeco da parceria solar com a Solatio &

Ademais, a Companhia acredita que o acesso diferenciado a uma sélida base de clientes € um grande diferencial para que a Companhia contrate novos PPAs e comercialize a energia de
seus projetos edlicos e solares.

A Companhia, considerando as Entidades Incorporadas, oferece solugdes de autoprodug&o para participantes no mercado livre, a figura abaixo mostra um modelo quantitativo hipotético
do beneficio financeiro de autoproducéo de energia para os custos ao consumidor final comparando um PPA atual de um cliente com uma solug&o de autoproducéo oferecida pela
Companhia.

Beneficios da auto-produgio

— SOy
36 T P ey

R-“ 210

Livre Mercado Auto-producdo
mEnergia mCustos setoriais W Custo de transmissde m PISfCOFINS m ICMS
@ Permite precos mais altos de energia e custos mais baixos

{3 Beneficiode RS 20/MWh a RS 60/MWh

A PPA atual Auto-producédo MG
|"r 3 \I 50% de desconto sobre o custo de transmissdo

\ /

e

Mercado Livre permite reducéo de custos para os consumidores finais

Em relagdo a energia solar, a Companhia, considerando as Entidades Incorporadas, esta caminhando para se tornar um dos maiores participantes do mercado de geracéo centralizada
por capacidade instalada, tendo, em 31 de agosto de 2021, 129MW em operacao, 1.712MW em implanta¢&o, totalizando um potencial de 1.841MW de capacidade instalada.

2457 W Em operagéio [ ___| Em implementagéo
1841 1.869

N 1.310

e 1182 1096 1014 1006 gog

i 1.712 i i 698

\:omer( ; EmpresaA EmpresaB EmpresaC EmpresaD Emp E Emp F  Emp G EmpresaH Empresal
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Considerando as Entidades Incorporadas, a Companhia é o maior participante do mercado de gerag&o distribuida tendo, em 31 de agosto de 2021, 149 MWp em operagéo e 129 MWp
em implantac&o, totalizando um potencial de 278 MWp de capacidade instalada.

1 Em operacdo 7 __~} Em implementacéo
278
129
149 50 50 50 50 3
comerc Empresa A Empresa B Empresa C Empresa D Empresa E

\ )
Por fim, quanto a solugdes de energia, considerando as Entidades Incorporadas, os servicos oferecidos tornam-se ainda mais amplos e completos, de forma a atender desde o pequeno
ao grande consumidor, através de diferentes canais.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais Pro Forma - Ap6s a concluséo da Reorganizagdo Societaria

O quadro abaixo apresenta as informag@es financeiras e operacionais selecionadas pro forma da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e para o
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2021, considerando como se a Reorganizagéo Societdria (quando a Companhia detera o capital das Entidades Incorporadas), descrita
na se¢ao 15.8 do Formulério de Referéncia da Companhia, tivesse ocorrido em 30 de junho de 2021 para fins do balanco patrimonial consolidado condensado pro forma ndo auditado e
em 1° de janeiro de 2020 para fins de demonstracéo do resultado consolidado condensado pro forma néo auditado. Para mais informagcdes, ver segdes 3.9 e 10.9 do Formulério de
Referéncia da Companhia, bem como as informagdes financeiras condensadas pro forma néo auditadas da Companhia.

Informacdes financeiras selecionadas Pro Forma

Em e/ou no periodo de seis meses encerrado em 30 Em e/ou no exercicio social encerrado em
(Em milhares de reais) de junho de 31 de dezembro de
2021(2) 2020
Receita operacional liquida pro forma 1.667.376 3.190.343
Resultado liquido pro forma do periodo/exercicio 235.217 -113.409
EBITDA Pro Forma 534.581 -1.971
Acervo liquido pro forma 1.361.314 -

@ O EBITDA Pro Forma consiste no lucro liquido (prejuizo) pro forma do periodo/exercicio, ajustado pelo resultado financeiro liquido pro forma, pelo imposto de renda e contribuicéo social (correntes e diferidos) pro forma e
pela depreciagao e amortizacéo pro forma. O EBITDA Pro Forma ndo é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) e nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Intemational Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”), tampouco devem ser considerados isoladamente ou
como alterativas e/ou substitutos do lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicéo de dividendos.
O EBITDA Pro Forma esté impactado pelos valores da marcagéo a mercado de instrumentos financeiros pro forma (contratos futuros de compra e venda de energia), que totalizaram despesa de R$63.571 mil no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e uma despesa de R$15.252 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Para mais informagdes sobre o EBITDA Pro Forma, vide item 3.9 do Formulério de Referéncia
da Companhia.

@ O EBITDA Pro Forma do periodo de 6 meses encerrado em 30 de junho de 2021 esté impactado pelo ganho na remensurac&o da participacéo societaria detida pela Ares 2 Participagdes S.A. na controlada em conjunto,
Mori Energia Holding S.A., anterior & aquisi¢éo da participagéo remanescente (obtencéo de controle) no montante de R$ 582.309 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021.

Nossos Pontos Fortes - Apds a conclus&o da Reorganizagéo Societéria
Alta qualidade do portfélio de geracéo de energia renovavel.

Considerando as Entidades Incorporadas, a Companhia contava, em 30 de junho de 2021, com 93 MWp de geragéo de energia solar centralizada e 149 MWp de geragéo solar distribuida
em operagao efou prontos. Além disso, em tal data, a Companhia tinha 1.748 MWp de energia centralizada e 129 MWp de energia solar distribuida em implantag&o.

Atabela a seguir resume as principais informagcdes sobre o portfdlio de energia solar e edlica centralizadas em 31 de agosto de 2021:

4

Em operacio 93 MWl | 36 MW
Ago 2021 @stake.
Em implementacéio 1.468 MWp() ‘ 244 MW
@einke
Total (0] ‘ )
phi 1.561MWp 280 MW(!
Capex Est. R$4E6m | R$1264mi

@stoke

Fonie: Compantis
Nota: (1) Nis asniders o axerccie 22s p3es o camara detshasis ne.em 7.0 ¢o Farmuiro de Referinea.

Quanto ao portfdlio de geracéo solar distribuida, a tabela a seguir apresenta as principais informagdes com data base em 31 de agosto de 2021:

A
Geracdo solar
distribuida

Em operacéo
Ago 2021 gstake

Em implementacdo

@stake

Total
278 MWp

Capex Est.

@stake

Pipeline opcional 233 MWp

Em prospeccgio 207 MWp
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As tabelas a seguir apresentam as principais caracteristicas dos ativos em operacéo e em implantacéo que faréo parte do portfélio da Companhia apés a concluséo da Reorganizagéo
Societaria, incluindo informagdes sobre a fonte de geracdo de energia, a localizagéo do ativo, a capacidade instalada ponderada pela participagédo da Companhia, o fator de capacidade
(isso é, arelacdo entre a energia que uma usina efetivamente produz anualmente e a sua capacidade instalada total, “Fator de Capacidade”)e os principais tipos de contratos.

Ativos em Operagéo

Ativo Fonte® | Localizagao | SRR 6" | Participaao 09 | ok (wpemw)® | capacidade | contrato®
Brigida Solar GC PE 79 100,0% 79 27% ACR
Januaria Solar GC MG 9 100,0% 9 22% ACR
Brisas Suaves Solar GC MG 5 100,0% 5 26% ACR
Mori @ Solar GD MG 181 79,4%7 144 23% N/A
Rajada Solar GD PE 5 100,0% 5 22% N/A
RDVF1®® Edlica RN 181 20,0%" 36 58% ACL/ACR
Portfélio 460 278

o ‘GC” significa geraggo centralizada e “GD” significa geragao distribuida.

@ Total considerando os valores em MWp para energia solar e MW para edlica.

<] "ACR" significa ambiente de contratagio regulada.

@ Participacéo ponderada da Mori nos projetos, considerando a capacidade instalada de cada SPE. A Companhia possui 100% do capital da Mori. Capacidade instalada considera os projetos prontos, desse montante cerca
de 26,5MWp (montante j& ponderado pela participag&o) se encontram em fase de conex&o.

® Conforme detalhado no item 7.9 do Formulério de Referéncia da Companhia, a Casa dos Ventos tem opcéo de compra de determinados percentuais da participagéo detida indiretamente pela Companhia nas entidades do
Complexo Rio do Vento e do Complexo Babildnia e a Solatio tem opc&o de compra de determinados percentuais da participacéo detida indiretamente pela Companhia nas entidades do detidas pela Mori e pela Mercury
Renew.

© Dados referentes apenas a parte ja operacional de RDVFL, cuja capacidade instalada total (operacional + em implantagéo) € de 504 MW, e ponderada pela participacdo da Companhia totaliza 101IMW.

Ativos em Implantacéo

Ativo Fonte @ Localizagao Ctg‘t):lc(la?lss ;n:/ltvavl)a g,a Participag&o (%) Cap(é’\xltl:\lls:ciee’\;r\}:)te(le)ada C:;;?; ddiije Tlcpélnlt)[rgé:lp)al
Castilho ® Solar GC SP 264 99,0% 261 24% ACL
Bon Nome © Solar GC PE 131 100,0% 131 25% ACL
Hélio Valgas ® Solar GC MG 675 99,0% 669 24% ACL
S&o Jodo Paracatu ® Solar GC MG 274 99,0% 271 24% ACL
Varzea ® Solar GC MG 116 99,0% 115 24% ACL
Coromandel Solar GC MG 76 27,8% 21 25% ACL
Mori @® Solar GD MG 162 79,9%® 129 23% N/A
RDVF1®® Edlica RN 323 20,0%" 65 58% ACL/ACR
RDVF2 @ Eélica RN 534 20,0%® 107 57% ACL/ACR
Babilonia © Edlica BA 360 20,0%" 72 58% ACL/ACR
Portfélio 2.916 1.841

@ ‘GC” significa geragao centralizada e “GD” significa geracao distribuida.

@ Total considerando os valores em MWp para energia solar e MW para edlica.

5] ACL" significa ambiente de contratago livre e ACR” significa ambiente de contratagéo regulada.

@ Participac&o ponderada da Mori nos projetos, considerando a capacidade instalada de cada SPE. A Companhia possui 100% do capital da Mori.

) Conforme detalhado no item 7.9 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, a Casa dos Ventos tem opg&o de compra de determinados percentuais da participacéo detida indiretamente pela Companhia nas entidades do Complexo
Rio do Vento e do Complexo Bahilonia e a Solatio tem opcéo de compra de determinados percentuais da participagao detida indiretamente pela Companhia nas entidades do detidas pela Mori e pela Mercury Renew.

© Dados referentes apenas a parte em implantagéo de RDVF1, cuja capacidade instalada total (operacional + em implantagéo) € de 504 MW, e ponderada pela participagéo da Companhia totaliza 101MW.

O detalhamento das geracdes dos ativos de geracéo centralizada, assim como os volumes e pregos contratados (em termos reais de junho de 2021), podem ser visualizados na
tabela a seguir.

Brisas Bom Helio Séo Jodo

Unidade RDV1 RDV2 Babilénia Brigidas Janudria Castilho Coromandel Varzea
Suaves Nome Valgas Paracatu
Jun-21aé  Fev23até  Nov-22 até Mei-23 até
Status cop s ne e Operac. Operac Operac. Jan-22 Jan-23 Jan-23 otas Jan-24 Jan-24
Volume contratado MWm
. 101 107 72 78 9 5 131 261 21 669 271 115
@ Slake (2025)
5
% Contialado Mwim 58% 57% 58% 27% 20% 26% 25% 24% 25% 24% 24% 24%
-p50 (2025)
PPA — Tarifa medi
{ul/d) aiametE - og v 146 174 317 380 155 184 264 194 156 162
indice IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA cpI® IPCA IPCA
Prazo remanescente 16a05m 19a10m 16a04m 17a04m 20800m 10208m 15a00m 19208m 18a07m 16a07m
dos PPAs o o
ACR & ACR & ACR &

Tipo de Contrato P e L ACR ACR ACR ACL ACL ACL ACL ACL ACL

Nota: (1) 98% da snsrgia comercislizads em USD, = USD 35,90/MWh sjustads pelo CP (indics de inflagio smericanc). Consider taxa de cémbic BRL/AUSD & 5,20.
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Os gréficos abaixo mostram os investimentos necessarios pela Companhia e a capacidade instalada dos ativos da Companhia que tém outorgas de geragéo, ao longo
dos préximos anos até 2024, totalizando mais de R$ 5,7bi em geracédo centralizada entre 2018 e 2023 e mais de R$ 1,2bi em geragéo distribuida entre 2018 e 2023.

Capacidade instalada e investimentos - solar centralizada e edlica centralizada

@stake
— i —
. Solar centralizada (MWp) a@m
|7 Elica centralizada (MW)
280
1.455 1.455
1.361
- 280 280
R$ 3,0 bi
capex
(T oy
| R$ 1,6 bi 1_’ 1561
l. Histérico + 2021 capex | 622
TTTTTTTTTTTTTTIT 115 1.175 1175 1175

Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q

2021 2022 2023 —2024 —

Capacidade instalada e investimentos - geracdo solar distribuida (MWp)
@stake

278 278

R$ 733 mi
Histérico + 2021

— 2021 2022 —_———

Por fim, o portfélio da Companhia é diversificado, combinando energia edlica e solar em diferentes regides, o que acreditamos reduzir riscos relacionados as condigdes
climaticas adversas, bem como riscos relacionados as condig6es adversas dos mercados de cada regiéo.
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A tabela a seguir mostra os principais dados de geracéo, volume e precos médios dos contratos de venda de energia dos ativos do portfélio da Companhia.

Geracdo (MWm) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2029 20320 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
valores @ stake

Edlicas 11 29 120 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 162 152 162 162 162 152
Brigidas 14 21 21 21 21 21 21 21 20 20 21 21 21 21 21 21 21 21 20 20 20 20 20 20
Januaria 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Brisas Suawves 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Coromandel - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Bom Nome - 33 33 33 32 32 32 32 32 32 32 33 33 33 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Castiho - - 62 62 b2 b2 62 61 61 61 61 61 62 b2 62 62 62 61 61 61 61 61 61 60
Sdo Jodo Paracatu 1 - - - 38 37 37 37 37 37 37 37 37 37 38 37 37 37 37 37 37 37 37 37 36
Sdo Jodo Paracatu 2 - - - 28 28 28 28 28 28 28 28 28 27 28 28 28 28 28 28 28 28 28 27 27
arzea - - - 28 28 28 28 28 28 27 27 27 27 28 28 28 28 28 28 27 27 27 27 27
Helio Valgas - - a5 159 159 158 158 157 157 156 156 155 158 159 159 158 158 157 157 156 156 155 155 154

Volume contratado (MWm) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

valores @ stake

Edlicas 11 38 89 124 128 128 128 128 128 128 128 124 122 121 117 a5 as 87 48 44 44 15 15 4

Brigidas 14 21 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 6 - - -
Januaria 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - - - - -
Brisas Suaves 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - -
Coromandel - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - - - - - - -
Bom Mome - 33 33 33 32 32 32 32 32 32 32 33 33 33 32 32 32 32 32 32 32 - - -
Castilho - - 36 36 33 33 31 47 48 48 48 48 46 17 2 2 2 2 2 0 - - - -
530 Jodo Paracatu 1 - - - 33 33 33 34 34 34 33 33 33 33 33 33 33 33 33 32 32 32 32 32 -
530 Jodo Paracatu 2 - - - 26 26 23 26 26 26 23 23 23 26 24 24 24 24 24 22 22 - - - -
Varzea - - - 23 26 23 26 26 27 23 24 23 23 23 23 23 23 23 20 20 - - - -
‘Helio Valgas (R$) - - 17 10 10 10 10 - - - - - - - - - - - - - - - - -

lio Valgas (US$) - - &0 106 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 68 22

Precos médios (por MWh) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Edlicas Rs/MiWp 180 178 178 172 167 163 160 156 152 148 143 140 137 134 130 128 123 120 114 112 109 110 108 109
Brigidas Rs/MiwAh 205 215 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 - - -
Januaria R$/mwh 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 317 - - - - - - -
Brisas Suaves RS/MivA 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 380 - - - - - -
Coromandel RS/MIAVD - 264 264 264 364 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 264 - - - - - - -
Bom Nome RS/MAVD - 260 230 200 185 175 155 150 150 145 145 140 140 135 135 130 130 125 125 120 120 - - -
Castiho RS/MAVH - - 200 199 199 189 195 171 171 171 171 171 171 203 182 182 182 182 183 182 - - - -
530 lodo Paracatu 1 R&/MIAH - - - 172 172 172 172 167 167 167 167 167 142 142 142 142 142 142 141 141 141 141 141 -
530 lodo Paracatu 2 R&/MAH - - - 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 132 132 - - - -
Varzea R&/MWH - - - 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 166 132 132 - - - -
Helio Valgas (R5) R&/MWH - - 153 153 153 153 153 - - - - - - - - - - - - - - - - -
lio Valgas (US$)  USs/MIAR - - 37 37 3 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
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A partir das informagBes apresentadas acima, fica clara a alta qualidade dos ativos que a Companhia possui na presente data e que passara a possuir apés a concluséo da Reorganizacao
Societéria, haja vista que os ativos estio posicionados em grande parte na regido sudeste, que por sua vez tem pregos de energia geralmente maiores, em localizagdes de alta insolagéo
e/ou regularidade de vento, assim como bons contratos de energia de longo prazo j& assinados.

As principais contrapartes dos PPAs dos projetos elencados acima sé&o: AngloAmerican, Baterias Moura, COPEL, BP, Tradener, Equatorial Energia, Supermercados BH, Liasa, Rima,
entre outros. Em 30 de junho de 2021, 56% dos investimentos necessarios para implantagéo dos ativos mencionados na tabela acima ja estavam contratados ou com propostas firmes e
66% desses investimentos ndo possuiam exposicao a risco cambial.

Ademais, os referidos ativos da Companhia consistem em projetos ja contratados com clientes com baixo risco de crédito e com licencas para o inicio da implantacéo. De fato, os principais
clientes da geragéo centralizada da Companhia s&o, entre outros: (i) AngloAmerican; (i) BP; (iii) Capitale Energia; (iv) COPEL; (v) Energisa; (vi) Equatorial; (vii) Ibitu Energia; (viil) Liasa; (ix)
Baterias Moura; (X) Rima; (xi) Supermercados BH; (xii) Tivit; (xiii) Tradener; e (xiv) Vulcabras.

Histérico de exceléncia na execugéo de todas as fases dos projetos.
A Companhia dedica-se a identificar e mitigar eventuais riscos de cada um de seus projetos em todas as fases, ou seja, desenvolvimento, implantacéo e execucao.

Em especial, na fase de desenvolvimento do projeto, a Companhia adota padrdes rigidos de controle de custos e investimentos. Além disso, conta com histdrico de levantamento de capital
com as diversas fontes de financiamento para projetos de geracéo, e enderega eventuais riscos regulatérios e legais com base nos 20 anos de experiéncia de seus executivos no mercado,
além do conhecimento legal e regulatério incorporados nas préticas da Companhia.

Por sua vez, na fase de implantag&o, para minimizar eventuais riscos de desvio do cronograma, dos custos de implantag&o e da qualidade da construgao, a Companhia contrata empresas
de engenharia e construgéo de primeira linha, as quais transfere os riscos inerentes ao projeto e as quais contratualmente se comprometem perante a Companhia a estarem disponiveis
por, no minimo, dois anos apds a concluséo da obra como garantia a potenciais problemas relacionados a implantacéo. Além disso, para os equipamentos e componentes usados na
implantacéo, a Companhia negocia garantias de longo prazo e conta com fomecedores renomados, como a Vestas, a Longi, a Canadian Solar, a Sungrow, a Ingeteam, a Nextracker, a
STinorland, a WEG, a Siemens, a Snef, a Zopone, a Steag e a BEI.

Por fim, na fase operacional, a Companhia enderega eventuais desafios no atingimento de metas de producéo e orcamentérias, e no atendimento as exigéncias contratuais e regulatérias,
por meio (i) da contratagdo de empresas de Operagdo e Manutencéo (“O&M") de primeira linha que atuam sempre sob supervisdo de times intemos de O&M da Companhia, (i) do
acompanhamento remoto de suas operagdes, (jii) da realizacéo de manutengdes preventivas e, (iv) da estruturacéo de times com conhecimento regulatério, operacional e legal dedicados
a conformidade das operacdes da Companhia. Ademais, a Companhia conta com um profissional com experiéncia em operagéo de usinas de geragéo fotovoltaica em diversos paises da
Europa.

Relevantes parcerias no setor de energia renovavel.

Um dos pilares do modelo de negécios da Companhia é o desenvolvimento de importantes parcerias com fornecedores de primeira linha e com empresas renomadas do setor de energia
renovavel.

No que diz respeito aos fornecedores, a Companhia conta, especialmente, com a Vestas para turbinas edlicas, a Longi para painéis fotovoltaicos, a Sungrow e a Ingeteam para inversores,
a Nextracker e a STInorland para trackers solares e a WEG e a Siemens para sistemas elétricos, a Snef e a Zopone para EPC, bem como a Vestas, a Steag e a BEI para O&M.

A Companhia desenvolveu e mantém importantes parcerias com empresas relevantes do setor, dentre as quais se destacam: (i) o grupo Casa dos Ventos, pioneiros em energia renovéavel
no Brasil e atualmente consolidados como um dos maiores desenvolvedores de projetos do setor nacional; e (i) a Solatio Desenvolvimento e Gestdo de Projetos Solares Ltda. (“Solatio”),
um dos maiores desenvolvedores de projetos solares no Brasil, que possui mais de 20 anos de experiéncia no setor fotovoltaico.

As parcerias com as empresas acima indicadas proporcionam um posicionamento estratégico para a Companhia na identificagéo de novos projetos de energia renovavel nos quais investir
e, especialmente, novos nichos para serem explorados no setor de energias renovaveis.

Nossos Pontos Fracos, Obstéaculos e Ameagas - Ap6s a conclusdo da Reorganizagao Societaria
Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nés, considerando a Companhia apés a conclus&o da Reorganizag&o Societéria, nossos negdcios e condigdo financeira estéo relacionados a

concretizagdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informagdes veja os itens “4.1 Fatores de Risco”
e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1045 deste Prospecto.

Nossas Estratégias - Apds a conclus&o da Reorganizacéo Societéria
Atuagéo nos diversos mercados e perfis de consumidores por meio da plataforma integrada e aberta da Companhia.

A Companhia pretende consolidar seu atendimento aos diferentes perfis de consumidores e oferecendo solu¢des competitivas nos mais importantes elos da cadeia de valor de energia,
por meio da mais completa plataforma integrada e aberta de energia renovavel no Brasil, que conecta clientes a geracéo de energia renovavel por meio de solugdes e servicos
complementares. Dessa forma, a Companhia busca a fidelizagéo de seus clientes, que poder&o contar com os servigos por ela oferecidos para atender as suas principais necessidades
ligadas ao setor de energia.

Apbs a incorporacao das Entendidas Incorporadas, a Companhia passara a atuar também no segmento de geracéo de energia renovavel (geracéo centralizada e geragdo distribuida), de
forma a complementar o conceito de plataforma integrada ao permitir a combinag&o de ativos de gerag&o com uma plataforma de colocagéo de energia.

De fato, a atuagdo diferenciada da Companhia serd impulsionada por seu portfélio de ativos de geracéo renovavel centralizada e distribuida competitivo e escaldvel, e pela oferta de servicos
e solugdes em (i) comercializagdo de energia, segmento em que hé oportunidades de crescimento em um mercado ainda pulverizado, (i) gerenciamento de energia, existindo significativas
oportunidades de cross-selling com clientes das demais verticais de negécio da Companhia, (iii) eficiéncia energética, (iv) telemetria, consumo inteligente e gerenciamento de gerac&o de
energia, (v) consultoria em marketing, consultoria e base de dados, e (vi) servigos de amazenamento de energia.

A Companhia atuara de forma integrada ao longo da cadeia de gerag&o energia até o relacionamento com os clientes do Mercado Livre. A figura abaixo indica os canais de distribuicéo da
Companhia, considerando as Entidades Incorporadas, e o relacionamento com seus clientes.

R$300 R$25 mil R$125 mil

Mercado Regulado Mercado Livre
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A Companhia acredita que a continua integragéo das verticais acima indicadas podera posiciona-la em situagéo Gnica no mercado brasileiro para se beneficiar das tendéncias de
descarbonizago, digitalizagéo e descentralizagéo que norteiam o setor elétrico nacional.

A Companhia pretende alcancar importantes sinergias por meio de tal integrag&o, contribuindo para a consolidacéo de seu portfdlio de solugGes e servigos complementares, bem como
para a reducéo de custos e o oferecimento de solugdes e servigos de qualidade a valores atraentes.
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Fortalecimento dos solidos relacionamento com parceiros de referéncia no setor.

Acreditamos que as parcerias estratégicas desenvolvidas pela Companhia, considerando as Entidades Incorporadas, com empresas do setor continuaréo a fortalecer sua participagéo no
mercado e seus resultados operacionais e financeiros.

Em especial, com o estreitamento dos relacionamentos com o grupo Casa dos Ventos e com a Solatio, a Companhia pretende continuar a participar de projetos diferenciados, com o
alcance de marcos importantes como os que tém sido conquistados nos atuais projetos com tais parceiros.

Além disso, especificamente em relacdo a parceria com a Solatio, a presenca desta no mercado da regido Sudeste aproxima a Companhia do maior mercado consumidor de energia e
onde esta concentrado a maior quantidade de potenciais clientes do mercado livre de energia.

Por sua vez, a parceria com o grupo Casa dos Ventos (CDV) podera proporcionar a participacdo da Companhia em projetos de geragéo de energia edlica, solar e hibrida. Com
aproximadamente 11,4AGW de projetos desenvolvidos e 18,8GW de pipeline, a CDV é hoje a maior desenvolvedora de projetos edlicos e solar no Brasil. Seus empreendimentos sdo
reconhecidos pelo alto Fator de Capacidade, isso se da pela exceléncia da CDV em mapear recursos eolicos e solares, ao todo séo mais de 900 pontos medidos no Brasil. Uma das
principais vantagens competitivas de CDV é sua capacidade de reducéo de incertezas, isto se da através de uma abordagem diferenciada nas esferas ambiental, financeira, fundi
regulatdria e principalmente de engenharia.

Estrutura Societaria - Apos a concluséo da Reorganizagéo Societaria

Apbs a conclusdo da Reorganizagéo Societaria, Prospecto a estrutura societaria da Companhia passara a ser configurada conforme o organograma abaixo. Para informagdes sobre o
organograma pretendido pela Companhia apés a concretizagdo de sua oferta pUblica inicial de agdes e, portanto, da Reorganizagédo Societaria, vide o item “15.8. Outras informactes
relevantes” do Formulrio de Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto, disponivel a partir da pagina 1408 deste Prospecto

Organograma pretendido pds concesséo do registro da ofertada Companhia e, portanto, apds a conclusdo da Reorganizagéo Societéaria
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ESTUDO DE VIABILIDADE PREPARADO PELA UHY BENDORAYTES

Esta secao apresenta um resumo do Estudo de Viabilidade preparado pela UHY Bendoraytes, que
inclui informacdes técnicas e econdmicas, incluindo, entre outros, contratos de financiamentos,
orcamentos e cronograma fisico financeiro dos ativos de geracdo de energia, contratos de
Fornecimento de Energia, dados e informagBes de mercado, propostas e contratos de operacgéo e
manutenc¢do. Para a elaboracéo do Estudo de Viabilidade, foram realizadas determinadas projecdes,
incluindo a capacidade de geracao de caixa dos projetos em relagdo aos seus acionistas, também
conhecida como Free Cash Flow to Equity — FCFE. Este resumo ndo inclui todas as informacdes
que o investidor devera considerar antes de investir nas A¢des. Antes de tomar uma decisdo sobre
o investimento, o investidor devera ler este Prospecto na sua totalidade, incluindo, mas sem
limitacdo, o Estudo de Viabilidade anexo a este Prospecto, a partir da pagina 23, as secfes “3.
informacgées financeiras selecionadas”, “4. fatores de risco” e “10. comentarios dos diretores” do
Formulario de Referéncia, bem como as nossas informacdes financeiras consolidadas condensadas
pro forma ndo auditadas e respectivas notas explicativas anexas a este prospecto a partir da pagina
187, as nossas demonstracgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas e respectivas
notas explicativas anexas a este prospecto a partir da pagina 207 e as nossas demonstracdes
financeiras demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas
anexas a este prospecto a partir da pagina 289.

O Estudo de Viabilidade, anexo a este Prospecto a partir da pagina 23, foi preparado de forma
independente pela UHY Bendoraytes, com base nas informacdes financeiras projetadas e
preparadas por seus especialistas. As informagdes financeiras projetadas utilizadas para preparar o
Estudo de Viabilidade n&o foram elaboradas em conformidade com qualquer regulamentacdo de
divulgacdo publica vigente, bem como ndo foram preparadas para cumprir com as normas €
regulamentos de quaisquer bolsas de valores, agéncias ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de qualquer jurisdicdo. Nossa Administracdo acredita que o Estudo de Viabilidade foi elaborado
refletindo, atualmente, as melhores estimativas e julgamentos disponiveis, e apresenta, de acordo
com o melhor conhecimento e opinido da Administracéo, a expectativa do curso de acéo previsto da
Companhia, com base no entendimento e conhecimento de especialistas da UHY Bendoraytes sobre
0s setores de geracédo centralizada de energia e de geracao distribuida de energia. Entretanto, estas
informag6es néo séo fatos e ndo se deve confiar nelas como sendo necessariamente indicativas de
resultados futuros, ndo constituindo uma garantia do nosso desempenho futuro. OS LEITORES
DESTE PROSPECTO FICAM DESDE JA ADVERTIDOS PARA NAO DEPOSITAR CONFIANCA
INDEVIDA NAS INFORMACOES FINANCEIRAS PROJETADAS.

O investidor devera considerar que as projecdes constantes deste Prospecto refletem determinadas
premissas, andlises e estimativas nossas e dos especialistas que prepararam o Estudo de
Viabilidade, inclusive no que se refere a financiamentos, orcamentos e cronograma fisico, contratos
de Fornecimento de Energia, e contratos de operacédo e manutencdo. Nossa capacidade de obter os
resultados operacionais projetados depende, entre outros fatores, do sucesso dos nossos esfor¢os
de implementacéo dos projetos de geracdo de energia, bem como sua operacéo e manutencdo. Nao
podemos garantir aos investidores que nossas atividades na implementacdo dos projetos de geracéo
de energia, bem como sua operagédo e manutencdo nao serdo significativa e adversamente afetadas
por questdes politicas, ambientais ou quaisquer outras.

Diversas das premissas também estdo relacionadas a fatores econémicos que provavelmente
deverdo ocorrer no Brasil e globalmente no futuro préximo e seu potencial impacto sobre 0s nossos
negocios, bem como os fatores econdmicos que provavelmente deverdo ocorrer ou continuar a
ocorrer no mercado de energia. Nao podemos garantir que as premissas econdémicas sejam precisas
ou que reflitam de forma precisa a realidade futura. OS INVESTIDORES DEVEM CONDUZIR SUAS
PROPRIAS ANALISES E REVISOES DAS PREMISSAS E PROJECOES CONTIDAS NESTE
PROSPECTO.
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HA DIVERSAS INCERTEZAS INERENTES A ORGAMENTOS E CRONOGRAMA FiSICO
FINANCEIRO DOS ATIVOS DE GERAGAO DE ENERGIA A SEREM IMPLANTADOS OU EM
FAZE DE CONSTRUGAO. NESTE PROCESSO, DIVERSOS FATORES RELEVANTES PODEM
TER SIDO DESCONSIDERADOS OU ESTIMADOS DE FORMA EQUIVOCADA.

Estudo de Viabilidade

O Estudo de Viabilidade contempla a viabilidade da atuacdo da Companhia nos setores de geracdo
centralizada de energia, geracéo edlica de energia e de geracao distribuida de energia, ainda que,
a Companhia (considerando as Entidades Incorporadas) ja tenha experiéncia e atue no setor,
conforme detalhado na sec¢do “Sumario da Companhia”, na pagina 8 deste Prospecto, em especial
na subsecao “Visdo Geral da Companhia - Apds a conclusao da Reorganizagdo Societaria”.

De forma a manter a consisténcia das definicbes, os termos técnicos abaixo indicados terdo o
significado a eles atribuidos no Estudo de Viabilidade.

Qualificacbes

Ao realizar este Estudo de Viabilidade, a UHY Bendoraytes ndo esta ciente da existéncia de qualquer
conflito de interesses. Como uma consultoria independente, a UHY Bendoraytes oferece consultoria
técnica, comercial e estratégica imparcial no setor de energia. A remuneragdo da UHY Bendoraytes
néo era de forma alguma dependente do conteldo do Estudo de Viabilidade.

Na preparacdo do Estudo de Viabilidade, a UHY Bendoraytes manteve, e continua a manter, uma
relagcdo cliente-consultor independente estrita com o Cliente. Além disso, a administracdo e os
funcionéarios da UHY Bendoraytes ndo tém interesse em nenhum dos ativos avaliados ou estéo
relacionados com a andlise realizada, no &mbito do Estudo de Viabilidade.

Os membros da equipe que prepararam o Estudo de Viabilidade possuem qualificagdes profissionais
e educacionais adequadas e tém 0s niveis necessarios de experiéncia e especializa¢do para realizar
o trabalho.

Premissas

Para identificacdo das premissas adotadas, forma feitas discussfes e conference calls entre UHY
Bendoraytes e a Companhia, para o melhor entendimento da operacéo dos ativos de geracéo de
energia, bem como analise das demonstragbes financeiras histéricas da Companhia e das
Sociedades de Propésito Especifico (“SPEs”) onde estdo alocados os projetos de geracdo de
energia, e material ja disponibilizado no Formulario de Referéncia:

e Analise dos contratos empréstimo e/ou financiamentos assinados pelas SPEs;

e Orcamentos e cronograma fisico financeiro dos ativos de geracdo de energia a serem
implantados ou em fase de construcao;

¢ Contratos de Fornecimento de Energia assinados pelas SPEs;
e Dados e informac¢6es de mercado sobre o setor de atuagdo da Companhia;
e Propostas e contratos de operacéo e manutencao; e

e Estudos e estimativas operacionais elaboradas pela equipe de engenharia da Companhia e/ou
por empresas especializadas.
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Sumaério do Estudo de Viabilidade

Para analisar a viabilidade econémica dos ativos de geracao de energia da Companhia, foi analisada
a capacidade de geracéo de caixa dos projetos em relacéo aos seus acionistas, também conhecida
como Free Cash Flow to Equity — FCFE.

Foi identificado um razoavel nivel de previsibilidade das projec¢des financeiras de empreendimentos
de geracao de energia que possuem contratos de longo prazo ja firmados com clientes com baixo
risco de crédito.

Além disso, percebeu-se que as acbBes de mitigacdo de risco tomadas pela Administracdo da
Companhia que aumentaram ainda mais a previsibilidade dos fluxos de caixa futuros dos seus ativos
de geracgédo de energia elétrica.

Logo, considerando todas as premissas, metodologia e limitacdes descritas ao longo do Estudo de
Viabilidade, a UHY entende que os ativos de geracdo da Companhia possuem caracteristicas
tangiveis e intangiveis que os tornam, analisados em conjunto e considerando 0 sucesso na
captacéo de recursos por meio da Oferta, economicamente viaveis.

Projec6es Econémico-Financeiras - Metodologia

O FCFE é dividido em Fluxo de Caixa das Operag¢des, Fluxo de Caixa dos Investimentos e Fluxo de
Caixa dos Financiamentos, sendo assim o recurso efetivamente livre para remunerar os acionistas
apds o cumprimento com todas as obrigag6es com credores, fornecedores e Governo.

Dado que a estimativa de FCFE depende da realizacdo de resultados projetados ao longo do
horizonte da andlise, foi feito uma avaliacdo da matriz de risco dos empreendimentos para testar a
robustez e confiabilidade das premissas utilizadas.

Os principais riscos analisados, bem como formas de mitigacéo, foram: Fundiério, Licenciamento
Ambiental, Irradiagédo Solar, Medicdo do Vento, Contratacdo da Energia, Fornecedores, Funding,
Orcamento de Capex, Cronograma de Implantacdo, Seguros, Conexdo ao Grid, Operacdo e
Manutencéo.

Finalmente foi observada a resiliéncia da capacidade de geragéo de caixa aos acionistas pelos ativos
de geracédo de energia por meio de testes de sensibilidade.

Para mais informacdes sobre o Estudo de Viabilidade, bem como seus “Fluxos de Caixa Projetado
dos Ativos de Geracdo de Energia”, constantes do Estudo de Viabilidade, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 929.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
nas paginas 8 e 84, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 1045 deste Prospecto, e nas demonstracdes financeiras,
demonstrag@es financeiras intermediarias e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto,
a partir da pagina 207, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes
de tomar a deciséo de investir nas Ac¢des.

Acordo de Investimento

Acbes

Foi celebrado, em 20 de setembro de 2021, um acordo de
investimento e outras avencas entre a Companhia, Cristhopher
Alexander Vlavianos, Edvaldo Marcelo Avila, Perfin Ares |
Fundo de Investimento em Participagdes - IE, Perfin Ares 2
Fundo de Investimento em Participagfes Infraestrutura, Perfin
Mercury Fundo de Investimento em Participagbes em
Infraestrutura, Perfin Mercury UV Fundo de Investimento em
Participacdes em Infraestrutura, e Perfin Comercury Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia (“Acionistas
Originais”) e Atmos Capital Gestora de Recursos Ltda.
(“Atmos”), Nucleo Capital Ltda. (“Nucleo”), Verde Asset
Management S.A. (“Verde Asset”), BC Gestdo de Recursos
Ltda. (“Brasil Capital”), Itau Unibanco S.A. (“Itad”), Truxt
Investimentos Ltda. (“Truxt”), Neo Gestdo de Recursos Ltda.
(“Neo”) e Vinci Equities Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci” e,
em conjunto, com a Atmos, Nucleo, Verde Asset, Brasil Capital,
Itad, Truxt e Neo, os “Investidores Ancoras”), nos termos do
qual os Investidores Ancoras comprometeram-se a, em carater
irrevogavel e irretratavel e sujeito as condi¢des previstas em tal
acordo, efetuar investimento na Companhia, cuja liquidagéo se
dara no ambito da Oferta, mediante a subscricdo e
integralizacdo de acdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, sendo a alocacdo das acBes determinada no
momento da liquidagdo, em paralelo a alocacdo dos
investimentos dos demais participantes da Oferta, em qualquer
caso utilizando o Preco por Acdo, no montante equivalente a
R$1.223.000.000,00, caso a avaliagdo da Companhia no
ambito da Oferta Puablica Inicial seja de, no méaximo, R$ 4,1
bilhdes (antes do aporte dos recursos no contexto da Oferta
Publica Inicial). Para mais informagdes, vide item “Informagdes
Sobre a Oferta — Acordo de Investimento” na pagina 72 deste
Prospecto.

82.987.552 acdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar.
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Acdes Adicionais

Acdes do Lote Suplementar

Acdes em Circulagéo
(Free Float) ap6s a Oferta

Agentes de Colocacgéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
até a data de divulgacao do Andncio de Inicio, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 16.597.505
acbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condi¢cdes e ao mesmo preco das Ac¢des inicialmente
ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade
de Acles inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢6es Adicionais), ou
seja, em até 12.448.015 ac¢des ordinarias a serem emitidas
pela Companhia, nhas mesmas condi¢cdes e a0 mesmo preco
das Ac0es inicialmente ofertadas, conforme Opcao de Acdes
do Lote Suplementar.

Na data deste Prospecto, ndo existem a¢Bes da Companhia
em circulagdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta (sem
considerar as AcgOes Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar), um montante de até 110.038.938 acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 33,74% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Considerando a colocagéo das A¢des
Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar, um montante de
até 139.084.458 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 39,16% do seu capital
social, estardo em circulacio no mercado. Para maiores
informagdes, ver seg¢ao “Informagdes sobre a Oferta —
Composicédo do Capital Social da Companhia” na pagina 43
deste Prospecto.

Itau BBA USA Securities, Inc., BTG Pactual US Capital, LLC,
Credit Suisse Securities (USA) LLC, XP Investments US, LLC
e Citigroup Global Markets Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigédo
Primaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da da Comerc
Participacbes S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
InstituicBes Participantes da Oferta, imediatamente apds a
distribuicdo da totalidade das Ac6es, limitado a 6 (seis) meses,
contados a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
na forma dos artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderecos
indicados na sec¢éo “Informacgbes Sobre a Oferta — Divulgacéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 79 deste Prospecto.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovagdes Societarias

Aviso ao Mercado

BTG Pactual ou Agente
Estabilizador

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Comerc Participacdes S.A., a
ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrucéo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo
das Agdes, nos enderegos indicados na segéo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 79 deste Prospecto.

Anlncio comunicando a eventual suspenséo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderegos indicados na secgdo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 79 deste Prospecto.

A aprovacéo do protocolo do pedido de registro e a realizacdo
da Oferta, mediante aumento de capital social da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto
social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem como seus termos e
condicbes foram aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de agosto de
2021, cuja ata foi arquivada na JUCESP, em 20 de agosto de
2021, sob 0 n°®403.714/21-7 e publicada no DOESP e no jornal
“Diario do Comercial” em 16 de setembro de 2021.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto
social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo
do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario do
Comercial” na data de divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Acbes Ordinarias de Emissdo da Comerc Participacdes
S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado em
27 de setembro de 2021 pela Companhia e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, com a identificacdo das InstituicBes
Consorciadas, na forma do artigo 53 da Instrugcdo CVM 400,
informando acerca de determinados termos e condi¢des da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos
de Reserva, nos enderecos indicados na secdo “Informacdes
Sobre a Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 79 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.
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Caracteristicas das Acdes

Citi

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Corretora
Credit Suisse

Cronograma Tentativo
da Oferta

Data de Liquidacao

Para informag®es sobre os direitos, vantagens e restricbes das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Ag¢des”, na
pagina 56 deste Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Acdes Ordinarias de Emissdo da Comerc
ParticipacGes S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocagéao Internacional.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Comerc Participagbes S.A., a ser celebrado entre Cristopher
Alexandre Vlavianos e Perfin Comercury Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, na qualidade de
doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e
a Corretora.

Contrato de Prestacéo de Servicos de Estabilizagdo de Preco
de Acbes Ordinarias de Emissdo da Comerc Participacdes
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o Agente
Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de intervenientes-
anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, que rege os
procedimentos para a realizagdo de operacbes de
estabilizacdo de precos das acdes de emissdo da Companhia
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovacdo da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e
do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Banco Itai BBA S.A.

Coordenador Lider, Agente Estabilizador, Credit Suisse, a XP
e o Citi, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, veja a secao “Informacdes
sobre a Oferta — Cronograma da Oferta”, na pagina 78 deste
Prospecto.

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢des (considerando
as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até
2 dias uteis, contados a partir da data de divulgacéo do Anlincio
de Inicio.
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Data de Liquidacéo das Ac¢bes
do Lote Suplementar

Deliberacdo CVM 476

Destinacdo dos Recursos

Disponibilizagdo de anuncios e
avisos da Oferta

Estabilizagdo do Precgo
das Acdes

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢bes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opgéo de Agbes do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados da data do exercicio da Opcao de Acdes do Lote
Suplementar.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, apés a deducao
das comissfes e das despesas estimadas pela Companhia no
ambito da Oferta, serdo destinados para: (i) investimentos em
novos projetos e em projetos de expansao para geracao
centralizada de energia, (ii) investimentos em novas plantas
para geracdo distribuida de energia; (iii) desenvolvimento do
segmento de solugbes em energia (incluindo projetos de
eficiéncia energética e desenvolvimento de softwares para os
negocios); e (iv) desenvolvimento dos servicos oferecidos
(medicdes e equipamentos de loT e desenvolvimento de novas
aplicagcbes para nossos sistemas de gestdo dos clientes —
Power View).

Para informagbes adicionais, veja a seg¢do “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 115 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagcdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serédo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informactes
adicionais, veja a secgado “Informagbes Sobre a Oferta —
Divulgagao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 79 deste
Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociacao das ac6es ordinérias de emissao da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operagdes burséateis de compra e
venda de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacéo, o qual foi previamente submetido a
andlise e aprovagédo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacao
CVM 476.
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Evento de Fixacéo de Preco
em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacéo

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a
gualguer momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as
operacbes de compra e venda das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os
dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior ao resultado da
subtrac&o entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o
valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4°, do Anexo Il, do Cédigo
ANBIMA e do Oficio Circular SRE n° 01/2021 da CVM, hipétese
em que os Investidores N&o Institucionais poder&o desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Acdo estard situado entre R$16,87 e R$18,56, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, a
gual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as se¢bes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos
nas paginas 8 e 84, respectivamente, deste Prospecto, e na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 1045 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas Agdes.

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta de integralizar, na Data de
Liquidacdo, a totalidade das Ac¢des (considerando as Acfes
Adicionais, mas sem considerar as Ac¢Bes do Lote
Suplementar) que mas ndo forem integralizadas pelos
investidores que as subscreverem na Oferta, na proporcéo e
até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Distribuicao.
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Caso as Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas na Data de Liquidacdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Distribuicéo, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizacdo, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os
limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
ndamero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
multiplicado pelo Prego por Agéo, nos termos do Contrato de
Distribuigcdo; e (ii) o nimero de A¢des (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar) efetivamente integralizadas por investidores no
mercado, multiplicado pelo Pre¢co por A¢&o, nos termos do
Contrato de Distribuicdo. A Garantia Firme de Liquidagdo
passara a ser vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado e cumpridas as condi¢es suspensivas
previstas no Contrato de Distribuicio e no Contrato de
Distribuicdo Internacional, deferido o registro da Companhia
como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela
CVM, deferido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo e posterior revenda das Ac¢des junto ao publico
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢bes serd o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por
Acéo, sendo certo que disposto nesse paragrafo ndo se aplica
as operacdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na
secao “Informacbes Sobre a Oferta — Estabilizacéo do Preco
das Ac¢des” na pagina 55 deste Prospecto.
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Informacdes Adicionais

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Ac¢des

InstituicBes Consorciadas

InstituicBes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Maiores informagfes sobre a Oferta poderéo ser obtidas junto
as InstituicGes Participantes da Oferta, nos enderecos e
telefones indicados na sec¢io “Informagdes sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” na pagina 80 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM,
sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em
14 de agosto de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulario de Referéncia ou informac¢des adicionais sobre
a Oferta deverdo acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na seg¢éo “Informactes
Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na pagina 80 deste
Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de
colocacdo das Acbes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de acdes ordinarias de emisséo
da Companhia assinados pelos Administradores e por certos
acionistas da Companhia.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act,
editada pela SEC, em operacfes isentas de registro, previstas
no Securities Act e regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da
América (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, no &mbito do Securities Act, e observada a
legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e,
em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373, e
pela Resolugcdo CVM 13, ou pela Lei 4.131.
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Investidores Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucional

Investidores Nao Institucional
Com Lock-up

Investidores Nao Institucional
Sem Lock-up

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados
na B3 (que tenham a carteira gerida por administrador de
carteira de valores mobiliarios autorizado pela CVM), que
sejam considerados investidores profissionais nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e que ndo sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, além de
investidores profissionais e investidores qualificados, nos
termos da Resolucao CVM 30, como fundos de investimentos,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discricionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo valores minimos e méaximos de investimento, nos
termos da Resolucdo CVM 30.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, que formalizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma
Unica InstituicAdo Consorciada, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Investidores N&o Institucionais que terdo prioridade de
alocacdo por concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores Nao Institucionais que optarem por ndo se
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Negociacdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com Lock-up

Os Investidores N&o Institucionais Com Lock-up que indicarem
no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da
Oferta de Varejo e subscreverem Ac¢des no ambito da Oferta
de Varejo Com Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de 45 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acdes. Dessa forma, como condicdo para a participacdo na
Oferta de Varejo Com Lock-up, cada Investidor N&o
Institucionais Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custdédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao
obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢bes subscritas
no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e
Liquidagdo da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com o0s
normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao
e Liquidacéo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acdes
subscritas no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up que
foram depositadas em garantia para fins de excussdo da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

As acdes ordinarias de emisséo da Companhia passarado a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sob o c4digo “COMR3”.

A distribuicdo primaria de, incialmente, 89.804.387 acgbes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucao
CVM 400, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta,
com a participacdo das Instituicdes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
com esforcos de colocagdo das Acgbes no exterior realizados
pelos Agentes de Colocagéo Internacional, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia, destinada prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizarem
Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento
do Novo Mercado.

O montante de, no minimo, 8% da totalidade das Acdes
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar) sera destinado a colocacao publica para os
Investidores N&o Institucionais Com Lock-up.
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Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta Institucional

Opcédo de Agdes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

O montante de, no minimo, 2% da totalidade das Acdes
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar) sera destinado a colocacao publica para os
Investidores N&o Institucionais Sem Lock-up.

Apo6s o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Agoes
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta de Varejo,
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e néo
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento,
uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir a
obrigacao de verificar se esta cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intencbes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Opcéo de distribuicdo das A¢Bes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a ser outorgada
pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de DistribuicBo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacédo dos servicos de estabilizacio
de preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio da negociacao das a¢8es ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a
Opcéo de Ac¢Bes do Lote Suplementar, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, desde que a deciséo de sobrealocacdo
das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada
em comum acordo entre 0 Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acéo. Conforme disposto no Contrato de Distribuic&o, as A¢bes
do Lote Suplementar ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de AcBes no dmbito da Oferta de Varejo, firmado
por Investidores N&o Institucionais e por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Periodo compreendido entre 27 de setembro de 2021,
inclusive, e 07 de outubro de 2021, inclusive, destinado a
efetivacdo dos Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o
Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Periodo compreendido entre 27 de setembro de 2021,
inclusive, e 29 de setembro de 2021, inclusive, data esta que
antecedera em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulacdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugéo
CVM 35, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores e/ou administradores
da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional; (iii) funcionarios,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturagdo e distribuicdo da
Oferta; (iv) agentes autdnomos que prestem servicos as
InstituicBes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacgéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as InstituicBes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgéo
Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
néo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das A¢Bes serd (i) de até 6 meses
contados da data de divulgag&o do Andncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.
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Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscri¢cdo
por Agao estara situado entre R$16,87 e R$18,56, ressalvado,
no entanto, que o preco por Acao podera ser fixado acima ou
abaixo desta Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Na hip6tese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observadas as
condicdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no
caso de o Preco por Acéo ser inferior ao resultado da subtracao
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Caddigo
ANBIMA e do Oficio Circular SRE n°® 01/2021 da CVM, hip6tese
em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Preco por Acdo sera calculado tendo como parédmetro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e preco) por A¢Bes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Preco
por Agéo é justificada na medida em que o preco de mercado
das Acdes a serem subscritas sera aferido de acordo com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas
intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e,
portanto, ndo havera dilui¢éo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores
N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixacéo do Preco
por Acéo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Pregco por Acgéo, e o
investimento nas Acfes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢des
ordinérias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagbes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacéo do Preco por Acéo, e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducéo da liquidez das a¢des ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 87
deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de inten¢cdes de investimento a ser

Publico Alvo da Oferta

Restricdes a Negociacédo das
Acdes (Lock-up)

realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do
Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac0es
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 & quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢fes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocagéo
de AcBes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intenc¢des de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Certos acionistas da Companhia e os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, por meio dos
respectivos instrumentos de Lock-up, obrigar-se-do perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou
indiretamente, quaisquer das seguintes operacdes com relagédo
a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excec¢des, conforme previstas nos respectivos
instrumentos de Lock-up: (i) ofertar, empenhar, vender, contratar
avenda, vender qualquer op¢&o ou contratar a compra, comprar
qgualquer opcdo ou contratar a venda, outorgar quaisquer
direitos, garantias (warrants) ou op¢des de compra, empréstimo
ou de outra forma transferir ou alienar, direta ou indiretamente,
guaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar
qualquer contrato de swap ou outro acordo que transfira a
outrem, em todo ou em parte, os beneficios econémicos da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
arquivar ou submeter, ou fazer com que seja arquivado ou
submetido, incluindo de forma confidencial, um pedido de
registro envolvendo quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, nos termos do Securities Act ou da lei brasileira; e (iv)
divulgar publicamente a intencao de efetuar qualquer operagéo
ou acao especificada nos itens (i) a (iiii).
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As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses:
(i) de doagdes gratuitas, realizadas de boa-fé, desde que, antes
de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se com 0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacédo
Internacional por escrito a respeitar os termos do instrumento de
lock-up; (i) transferéncias a um trust em beneficio direto ou
indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que antes de tal
transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado e de
acordo com os termos do instrumento de lock-up; (iii)
empréstimo de ac¢des para um Coordenador da Oferta ou a
gualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado nimero de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, para fins de realizacdo das atividades de
estabilizacdo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacdo; (iv) transferéncias a
quaisquer coligadas ou como distribuicdo a sociedades limitadas
ou acionistas das pessoas sujeitas ao lock-up, desde que, antes
de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito
estar vinculado e de acordo com os termos do instrumento de
lock-up; (v) em conex&o com a emissdo de acBes mediante o
exercicio de op¢Bes de compra de agbes concedidos pela
Companhia em decorréncia de qualquer plano de opcdes de
acdes em vigor na data de assinatura do Contrato de Colocacéo
Internacional e descritos nos documentos da Oferta, desde que,
antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por
escrito estar vinculado e de acordo com os termos do
instrumento de lock-up; (vi) transferéncias de a¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia adquiridas no mercado aberto apds
0 encerramento da Oferta; (vi)) se a transferéncia ocorrer por
forca da lei, desde que antes de qualquer transferéncia, o
beneficiario concorde por escrito com os Agentes de Colocagéo
Internacional em se sujeitar aos termos do instrumento de lock-
up; ou (vii) com o consentimento prévio dos Agentes de
Colocacéo Internacional.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacéo
Internacional, durante o periodo de 180 dias contados da data
de assinatura do Contrato de Colocacdo Internacional, e
observadas as excec¢fes previstas no Contrato de Colocacéo
Internacional, a Companhia ndo ira, direta ou indiretamente,
adotar qualquer uma das seguintes acdes com relacdo a
gualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar
guaisquer opc¢des, direitos ou garantias (warrants) para adquirir
os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer outro contrato que
transfira, no todo ou em parte, os resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, ou qual quer outro valor mobiliario, independentemente
se tais transagfes sejam liquidadas mediante entrega de agbes
ou outros titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer
outra forma; (iv) estabelecer ou aumentar uma posicé&o
equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢do
equivalente de compra em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up, nos termos do Securities Act; (v) arquivar um pedido de
registro envolvendo quaisquer Valores Mobilirios Sujeitos ao
Lock-up, nos termos do Securities Act; ou (vi) divulgar
publicamente a intencéo de efetuar qualquer operacédo ou acao
especificada nos itens (i) a (v), sem o prévio consentimento dos
Agente de Colocacéo Internacional, exceto (a) transferéncias a
quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act,
desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario
declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos
do instrumento de lock-up; (b) as A¢des a serem vendidas nos
termos do Contrato de Distribuicdo; (c) emissdo, pela
Companhia, de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up em
decorréncia da conversdo ou troca de valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis ou do exercicio de warrants ou
opcdes, em todo caso desde que em vigor na data de assinatura
do Contrato de Colocagdo Internacional e descritos nos
documentos da Oferta; (d) empréstimo de acdes para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, para fins de realizacdo das atividades
de estabilizacéo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacdo; (e) outorga, pela
Companhia, de op¢des de compra de a¢Bes a seus funcionérios
em decorréncia de qualquer plano de opcdes de acdes da
Companhia em vigor na data de assinatura do Contrato de
Colocacéao Internacional e descritos nos documentos da Oferta;
e (f) qualquer emissdo de acdes em conexdo com uma fuséo,
aquisicao, joint venture ou participagcdo estratégica celebrada
pela Companhia, desde que (i) tal emissdo ndo exceda 15% da
guantidade de acdes ordinarias da Companhia na data de
assinatura do Contrato de Colocacéo Internacional, e (ii) desde
gue o terceiro se comprometa com os Coordenadores da Oferta
e 0s Agentes de Colocacéao Internacional por escrito a respeitar
os termos do instrumento de lock-up.
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Termo de Aceitagéo

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao

Lock-up

Veracidade das Informacg8es

XP

Documento especifico de aceitagdo da Oferta celebrado, em
carater irrevogéavel e irretratavel, por Investidores Institucionais
gue ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacao
de documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da
Resolucdo CVM 27, no ambito da Oferta Institucional.

R$1.591.333.737,64, considerando o Preco por Agédo, que é o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto e sem considerar as A¢bes Adicionais e as Acbes
do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00
por Investidor Nao Institucional.

Acdes ordindrias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis
por acbes ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao
Lock-up.

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade a respeito das informacdes constantes deste Prospecto,
nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 114.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$192.008.679,86 (cento e noventa a
dois milhdes, oito mil, seiscentos e setenta e nove reais e oitenta e seis centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 86.719.323 (oitenta e seis milhfes, setecentas e
dezenove mil, trezentas e vinte trés) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ja considerando o Grupamento de Ac¢des.

O capital social podera ser aumentado, independentemente de deliberacdo em assembleia geral e
de reforma estatutaria, mediante a emissao de novas agdes ordinarias, até que este atinja o limite
de 446.041.379 (quatrocentos e quarenta e seis milh8es, quarenta e um mil, trezentos e setenta e
nove) acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de
emissdo, a quantidade de agbes ordindrias a serem emitidas e as demais condigcbes de
subscricdo/integralizacéo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢éo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta.

Na hip6tese de colocacdo das Ac¢bes, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

Composigdo Apés a

Composicéo Atual

Reorganizag&o societaria®

Composigéo Apos a Oferta®

Espécie e Classe das

Acdes Quantidade® Valor Quantidade Valor Quantidade Valor@®
(em R$) (em R$) (em R$)

OFdiNANAS ... 86.719.323 192.008.679,86 243.108.754  1.054.185.000,00  326.096.306 2.524.724.421,44

Total.... 86.719.323 192.008.679,86 243.108.754  1.054.185.000,00  326.096.306 2.524.724.421,44

@ Considerando o Grupamento de A¢des.

@ Com base no Prego por Agéo de R$17,72, que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

@ Considerando a Reorganizagdo Societaria.

Na hipétese de colocagéo das Ac¢bes, considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as

Acdes do Lote Suplementar:

Composicao Atual

Composigdo Apés a
Reorganizagdo Societaria®

Composigéo Apos a Oferta®

Espécie e Classe das

Acgbes Quantidade® Valor Quantidade Valor Quantidade Valor@®
(em R$) (em R$) (em R$)

86.719.323 192.008.679,86 243.108.754 1.054.185.000,00 342.693.811 2.818.832.210,04

86.719.323 192.008.679,86 243.108.754 1.054.185.000,00 342.693.811 2.818.832.210,04

@ Considerando o Grupamento de A¢des.

@ Com base no Prego por Agéo de R$17,72, que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deducgéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

@ Considerando a Reorganizagdo Societaria.
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Na hipétese de colocagdo das AgBes, sem considerar as Agdes Adicionais, mas considerando as
Ac¢bes do Lote Suplementar:

Composigdo Apés a

Composigéo Atual Reorganizagédo Societaria® Composigéo Apos a Oferta®
Espécie e Classe das
Acdes Quantidade® Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®)
(em R$) (em R$) (em R$)
OrdiN&ras .....oovveeeeeeeeen, 86.719.323 192.008.679,86 243.108.754 1.054.185.000,00 338.544.321 2.745.303.247
Total 86.719.323 192.008.679,86  243.108.754  1.054.185.000,00  338.544.321 2.745.303.247

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

@ Com base no Precgo por Agdo de R$17,72, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@  Sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
@ Considerando a Reorganizag&o Societaria.

Na hipotese de colocacdo das Acbes, considerando as Acbes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Composigdo Apés a

Composigéo Atual Reorganizagédo Societaria® Composigéo Apos a Oferta®
Espécie e Classe das
Acdes Quantidade® Valor Quantidade Valor Quantidade Valor@®)
(em R$) (em R$) (em R$)
OrdiN&ANAs ..ooeeoeeeoeeoe, 86.719.323 192.008.679,86 243.108.754 1.054.185.000,00 355.141.826 3.039.411.035,84
Total 86.719.323 192.008.679,86  243.108.754  1.054.185.000,00  355.141.826 3.039.411.035,84

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

@ Com base no Prego por Agéo de R$17,72, que € o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
@ Considerando a Reorganizagdo Societéaria.

Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos membros
da administracdo da Companhia, considerando o Grupamento de Ac¢fes, na data deste Prospecto e
a previsdo para ap0s a conclusdo da Oferta.
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Na hipotese de colocacao total das A¢bes, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Apo6s a Reorganizacéo

Antes da Oferta® Societaria® Apés a Oferta®
Acbes Acbes Acles

Acionista Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Cristopher Alexandre Vlavianos ...... 36.462.030 42,05% 38.956.103 16,02% 38.956.103 11,95%
Perfin Comercury Fundo de

Investimento em Participacdes

Multiestratégia............ccceeevverennn. 17.343.864 20,00% 18.524.886 7,62% 18.524.886 5,68%
Edvaldo Marcelo Avila........ 3.468.774 4,00% 3.704.720 1,52% 3.704.720 1,14%
Andre Dorf.......cooocciieeeeenne 2.254.702 2,60% 2.408.235 0,99% 2.408.235 0,74%
Fernando Souza Oliveira.......... 1.040.631 1,20% 1.111.492 0,46% 1.111.492 0,34%
Antonio Carlos Querido Messora..... 832.505 0,96% 867.613 0,36% 867.613 0,27%

Perfin Ares | Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccccueeennne. 0 0,00% 36.952.532 15,20% 36.952.532 11,33%
Perfin Ares Il Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........ccoccueeennee. 0 0,00% 83.143.193 34,20% 83.143.193 25,50%
Perfin Mercury Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........ccoccueeenee. 0 0,00% 28.832.698 11,86% 28.832.698 8,84%
Perfin Mercury UV Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........c.ccccvveeee. 0 0,00% 1.555.896 0,64% 1.555.896 0,48%
OULIOS ..ttt 25.316.817 29,19% 27.051.386 11,13%  110.038.938 33,74%
TOtAl oo 86.719.323  100,00% 243.108.754  100,00%  326.096.306 100,00%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.
@ Considerando a Reorganizag&o Societaria (conforme definido na segéo “Sumario da Companhia”, na pagina 8 deste Prospecto).

Na hipo6tese de colocagéo total das Ac¢des, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢bes do Lote Suplementar:

Apo6s a Reorganizagéo

Antes da Oferta® Societaria® ApOs a Oferta®
Acbes Acbes Aclbes

Acionista Ordinérias % Ordinéarias % Ordinérias %
Cristopher Alexandre Vlavianos....... 36.462.030 42,05% 38.956.103 16,02% 38.956.103 11,37%
Perfin Comercury Fundo de

Investimento em Participactes

Multiestratégia..........covervveervernnnns 17.343.864 20,00% 18.524.886 7,62% 18.524.886 5,41%
Edvaldo Marcelo Avila 3.468.774 4,00% 3.704.720 1,52%  3.704.720 1,08%
Andre Dorf.......ccccccvvevvennnnnn 2.254.702 2,60% 2.408.235 0,99%  2.408.235 0,70%
Fernando Souza Oliveira................. 1.040.631 1,20% 1.111.492 0,46% 1.111.492 0,32%
Antonio Carlos Querido Messora..... 832.505 0,96% 867.613 0,36% 867.613 0,25%

Perfin Ares | Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura..........c.ccceeveenen. 0 0,00% 36.952.532 15,20% 36.952.532 10,78%
Perfin Ares Il Fundo de

Investimento em Participactes

em Infraestrutura..........ccccevvvvevenens 0 0,00% 83.143.193 34,20% 83.143.193 24,26%
Perfin Mercury Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura............ccceeeeneen. 0 0,00% 28.832.698 11,86% 28.832.698 8,41%
Perfin Mercury UV Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura 0 0,00% 1.555.896 0,64%  1.555.896 0,45%
outros . .. 25316.817  29,19%  27.051.386 11,13% 126.636.443 36,95%
Total 86.719.323 100,00%  243.108.754  100,00% 342.693.811  100,00%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.
@ Considerando a Reorganizagio Societaria (conforme definido na segéo “Sumario da Companhia”, na pagina 8 deste Prospecto).
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Na hipétese de colocagao total das Agles, sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando
as Acdes do Lote Suplementar:

Apo6s a Reorganizacéo

Antes da Oferta® Societaria® Ap6s a Oferta®
Acbes Acbes Acles

Acionista Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Cristopher Alexandre Vlavianos....... 36.462.030 42,05% 38.956.103 16,02%  38.956.103 11,51%
Perfin Comercury Fundo de

Investimento em Participacdes

Multiestratégia...........ccoveerverennee. 17.343.864 20,00% 18.524.886 7,62% 18.524.886 5,47%
Edvaldo Marcelo Avila........ 3.468.774 4,00% 3.704.720 1,52% 3.704.720 1,09%
Andre Dorf.......ccccooviiiienenn. 2.254.702 2,60% 2.408.235 0,99% 2.408.235 0,71%
Fernando Souza Oliveira.......... 1.040.631 1,20% 1.111.492 0,46% 1.111.492 0,33%
Antonio Carlos Querido Messora..... 832.505 0,96% 867.613 0,36% 867.613 0,26%

Perfin Ares | Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccoeveeeeennne 0 0,00% 36.952.532 15,20%  36.952.532 10,92%
Perfin Ares Il Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccoeveeeeennne 0 0,00% 83.143.193 34,20% 83.143.193 24,56%
Perfin Mercury Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccoeveveeennne 0 0,00% 28.832.698 11,86% 28.832.698 8,52%
Perfin Mercury UV Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccceeeeennns 0 0,00% 1.555.896 0,64% 1.555.896 0,46%
OULIOS ..ttt 25.316.817 29,19% 27.051.386 11,13%  122.486.953 36,18%
TOLAl oo 86.719.323  100,00% 243.108.754 100,00% 338.544.321 100,00%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.
@ Considerando a Reorganizag&o Societaria (conforme definido na seg&o “Sumario da Companhia”, na pagina 8 deste Prospecto).
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Na hip6tese de colocacao total das Acdes, considerando as Ag¢les Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar:

Apoés a Reorganizacéo

Antes da Oferta® Societaria® Apés a Oferta®
Acbes Acbes Acles

Acionista Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Cristopher Alexandre Vlavianos....... 36.462.030 42,05% 38.956.103 16,02% 38.956.103 10,97%
Perfin Comercury Fundo de

Investimento em Participacdes

Multiestratégia...........ccoveerverennee. 17.343.864 20,00% 18.524.886 7,62% 18.524.886 5,22%
Edvaldo Marcelo Avila.. 3.468.774 4,00% 3.704.720 1,52% 3.704.720 1,04%
Andre Dorf........ooiiiiiiiiiees 2.254.702 2,60% 2.408.235 0,99% 2.408.235 0,68%
Fernando Souza Oliveira................. 1.040.631 1,20% 1.111.492 0,46% 1.111.492 0,31%
Antonio Carlos Querido Messora..... 832.505 0,96% 867.613 0,36% 867.613 0,24%

Perfin Ares | Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccoeveeeeennne 0 0,00% 36.952.532 15,20% 36.952.532 10,41%
Perfin Ares Il Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccoeveeeeennne 0 0,00% 83.143.193 34,20% 83.143.193 23,41%
Perfin Mercury Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccoeveveeennne 0 0,00% 28.832.698 11,86% 28.832.698 8,12%
Perfin Mercury UV Fundo de

Investimento em Participacdes

em Infraestrutura...........cccceeeeennns 0 0,00% 1.555.896 0,64% 1.555.896 0,44%
Outros 25.316.817 29,19% 27.051.386 11,13% 139.084.458 39,16%
TOAl oo 86.719.323 100,00% 243.108.754  100,00% 355.141.826  100,00%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.
@ Considerando a Reorganizag&o Societaria (conforme definido na segéo “Sumario da Companhia”, na pagina 8 deste Prospecto).

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler a segdo “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia na pagina 1392 deste Prospecto.

Quantidade de Ac¢bes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢Bes a ser emitida pela Companhia, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia..........cccceeveeieieeeieeeeeeenn 82.987.552 1.470.539.421,44 1.374.983.354,00
TOMAl oo 82.987.552 1.470.539.421,44 1.374.983.354,00

@ Com base no Prego por Agéo de R$17,72, que € o pregco médio da Faixa Indicativa.
@ Deduzidas as comissées, despesas, tributos e outras retengdes da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracées.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Adicionais, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)
Compannia..........cccceeeevevieeeeeeeeee e 99.585.057 1.764.647.210,04 1.654.326.849,61
L1 U 99.585.057 1.764.647.210,04 1.654.326.849,61

@ Com base no Prego por Agdo de R$17,72, que € o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Deduzidas as comissdes, despesas, tributos e outras retengdes da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢Bes a ser emitida pela Companhia, sem considerar as
Acdes Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........ccccccoveevieeiie e 95.435.567 1.691.118.247,24 1.584.489.061,25
TOUAD ettt 95.435.567 1.691.118.247,24 1.584.489.061,25

@ Com base no Prego por Agdo de R$17,72, que € o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Deduzidas as comissdes, despesas, tributos e outras retengbes da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)
companhia........cc.coceveeveeeeeeieece e, 112.033.072 1.985.226.035,84 1.863.832.556,86
TOtAl e 112.033.072 1.985.226.035,84 1.863.832.556,86

@ Com base no Prego por Agdo de R$17,72, que € o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Deduzidas as comissdes, despesas, tributos e outras retengbes da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Anuéncias Prévias para a Reorganizacdo Societéria

Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias do
Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. e do Banco do Nordeste do
Brasil S.A., nos termos dos instrumentos financeiros abaixo descritos (“Dividas Aplicaveis”), para
gue a realizacdo da Reorganizacdo Societaria ndo configure evento de vencimento antecipado
relacionados a alteracao indireta de controle da Comerc Esco Comércio e Prestacdo de Servigos em
Energia Ltda. e da FCR VII Usina de Energia Fotovoltaica Ltda, respectivamente.

Saldo em 30 de
Contrato Credor Devedor junho de 2021

Contrato de Financiamento por  gancq do Nordeste do Brasil  FCR VII Usina de Energia
Instrumento Particular n. S.A. Fotovoltaica Ltda.

34.2018.8000.57644

Cédula de Crédito Bancario n®

R$22.180.917,03

Desenvolve SP — Agéncia de Comerc Esco Comércio e

7050 Fomento do Estado de Séo Prestacéo de Servigcos em R$4.000.000,00
Paulo S.A. Energia Ltda.
Total R$26.180.917,03

Assim, a Companhia se compromete a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia Util
antes da data prevista para fixagdo do Preco por A¢éo: (i) manifestacBes dessas instituicdes anuindo
a realizagcdo da Reorganizacdo Societaria ou com a liberacdo de certas obrigagées que poderiam
ser aplicaveis com a realizacdo da Reorganizacdo Societaria (“Anuéncias Prévias”), ou (ii)
comprovacao do pré-pagamento de referidas dividas.

Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicéo publica priméaria das Acfes no Brasil, em mercado de balc&do ndo
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cdédigo ANBIMA, bem como com
esforcos de dispersdo acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenacédo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas
Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, seréo realizados esfor¢cos de colocacdo das Acdes no exterior pelos Agentes de
Colocacéo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esfor¢os de colocacgéo das A¢des junto
a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de
Distribui¢éo Internacional.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de AgOes inicialmente ofertada (sem considerar as Agfes do Lote
Suplementar, conforme abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de A¢Bes inicialmente ofertado (sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 16.597.505 acbes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas (“A¢8es Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agles
Adicionais), ou seja, em até 12.448.015 acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condi¢cdes e pelo mesmo pregco das Agbes inicialmente ofertadas (“AcBes do Lote
Suplementar”), conforme opgédo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacéo dos
servigos de estabilizacdo de preco das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da
Oferta (“Opcéo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das A¢des na B3, inclusive,
de exercer a Opcao de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
desde que a decisdo de sobrealocacao das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as A¢Bes do Lote
Suplementar ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo por parte dos Coordenadores da
Oferta.

As AcBes que forem objeto de esfor¢os de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolucdo CMN 4.373 e
da Resolucdo CVM 13.

Aprovacgdes Societarias

A aprovacdo do protocolo do pedido de registro e a realizagdo da Oferta, mediante aumento de
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como seus termos e condigdes foram
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021,
cuja ata foi arquivada na JUCESP, em 20 de agosto de 2021, sob 0 n°® 403.714/21-7 e publicada no
DOESP e no jornal “Diario do Comercial” em 16 de setembro de 2021.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
previsto em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
DOESP e no jornal “Diario do Comercial’ na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicdes Consorciadas
para efetuar esforcos de colocacdo das Ac¢des exclusivamente junto a Investidores N&o
Institucionais.
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Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco por acao ordinaria de emissédo da Companhia estara
situado entre R$16,87 e R$18,56 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o preco por acao
ordinaria de emisséo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa (“Preco por A¢&o”). Na hipotese de o Prego por Acéo ser fixado acima ou
abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢cdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso
de o Preco por Acéo ser inferior ao resultado da subtracdo entre o valor minimo previsto na
Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular SRE n° 01/2021
da CVM, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva.

Para mais informagoes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Preco por Acdo poderé ser fixado abaixo
da Faixa Indicativa e, nesta hipdtese, os Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a
opcao de desistir de seus Pedidos de Reserva.”, na pagina 88 deste Prospecto.

O Preco por Agéo serd fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acéo sera calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacao do
Preco por Agéo é justificada na medida em que o preco de mercado das Ac¢des a serem subscritas
sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencfes de investimento nas Ac¢des no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores
N&o Institucionais néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participardo da fixagdo do Pre¢o por Acéo.

Poderéa ser aceita a participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Acbes Adicionais e as AcBes do Lote Suplementar), ndo serd permitida a
colocacao de Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencfes
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéo Internacional, poderéo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengdes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 para
protecao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias
de emissdao da Companhia como referéncia (incluindo operacbes de total return swap), séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400. Para mais informacdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual contratacdo e
realizacdo de operacfes de hedge podem influenciar a demanda e o pregco das A¢ées”, na
pagina 90 deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acédo, e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagoes veja a se¢cdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 87 deste Prospecto.

Acdes em Circulacéo (Free Float) apds a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia em negociacdo no mercado. Apés a
realizacdo da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢fes do Lote Suplementar), um
montante de até 110.038.938 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 33,74% do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando
a colocacdo das Acgdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, um montante de até 139.084.458
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 39,16% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores informagdes, ver se¢ao “Informacgdes
sobre a Oferta — Composicéo do Capital Social da Companhia” na pagina 43 deste Prospecto.

Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo suportadas exclusivamente pela Companhia. As comissfes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia (considerando as A¢bes Adicionais e
as Acbes do Lote Suplementar). Para mais informagdes, veja a segcdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢cdes — A Companhia arcard com as despesas relacionadas a
Oferta, bem como arcard com as comissdes da Oferta, o que impactaré os valores liquidos a
serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados da
Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma.”, na pagina 91 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Ac¢des da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar:

[©)]

@)

@)

)

©)]

(6)

@)
®)

)
(10)

% em relacdo ao Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total @309 Valor Total da Oferta® Acgdo®

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo® ...........c.cccceeeveevennns 24.263.900,45 1,65% 0,29
Comiss&o de Colocagao™ ..........c.coveveueeeereerennns 8.087.966,82 0,55% 0,10
Comisséo de Garantia Firme® ...............ccoccevene. 8.087.966,82 0,55% 0,10
Remuneracéo de Incentivo® .................cccocoeune. 25.734.439,88 1,75% 0,31
Total de COMISSBES.....cveveveveveeereerererereeeeeeenanns 66.174.273,97 4,50% 0,80%
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.................... 7.067.866,56 0,48% 0,09
Taxa de Registro na CVM ........cooovviiviieeeeeiiciinnns 317.314,36 0,02% 0,00
Taxa de RegistronaB3.........ccccooiiiiiiiiee s 581.952,93 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA...........c.ccocvevevernnn.e. 64.659,62 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta ......... 8.031.793,47 0,55% 0,10
Despesas com Advogados® ............ccceeevevennne 8.000.000,00 0,54% 0,10
Despesas com Auditores Independentes ............ 1.350.000,00 0,09% 0,02
Outras Despesas®.........ccccoeeieeeeeeeeeeeeneeen e 12.000.000,00 0,82% 0,14
Total de Outras Despesas da Oferta................ 21.350.000,00 1,45% 0,26
Total de Despesas da Oferta .........c.ccevevverneenn. 29.381.793,47 2,00% 0,35
Total de Comissdes e Despesas da Oferta...... 95.556.067,44 6,50% 1,15

Com base no Preco por Agdo de R$17,72, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 60% da remuenbracdo base. A remuneragdo base corresponde a 2,75% aplicada sobre o produto resultante da
multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢bes colocadas, sem considerar as as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e
(i) o Prego por Acéao.

Corresponde a 20% da remuneracéo base. A remuneragao base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre
(i) a quantidade total de Acdes colocadas, sem considerar as as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agao.
Corresponde a 20% da remuneracéo base. A remuneragao base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre
(i) a quantidade total de Acdes colocadas, sem considerar as as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agao.
Corresponde a até 1,75% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des colocadas, sem considerar as
Acoes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acdo. A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do resultado da
Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes da Oferta, considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar:

[©)]
@)
@)

)

®)

(6)

@)
®)

)
(10)

% em relagéo ao Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total @t Valor Total da Oferta® Acdo®®

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo® ...........c.cccceeeeevennns 29.116.678,97 1,65% 0,29
Comiss&o de Colocagao™ ..........c.coveveeeeereerennns 9.705.559,66 0,55% 0,10
Comisséo de Garantia Firme® ...............cccceeveuen. 9.705.559,66 0,55% 0,10
Remuneracéo de Incentivo® .................cccocoeuene. 30.881.326,18 1,75% 0,31
Total de COMISSBES.....cvoveveveeeeereereierereeeeeeenanns 79.409.124,47 4,50% 0,80
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.................... 8.481.439,41 0,48% 0,09
Taxa de Registro na CVM 317.314,36 0,02% 0,00
Taxa de RegistronaB3..........cccoiviiiiiieee s 684.890,65 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA...........cccoeverrernnn.e. 77.591,54 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta ......... 9.561.235,96 0,54% 0,10
Despesas com Advogados® ............cccceeeeea. 8.000.000,00 0,45% 0,08
Despesas com Auditores Independentes 1.350.000,00 0,08% 0,01
Outras Despesas®.........ccccoeiveeeveceeeeeeneeenenn 12.000.000,00 0,68% 0,12
Total de Outras Despesas da Oferta..... 21.350.000,00 1,21% 0,21
Total de Despesas da Oferta .........c.cccevevrnenee. 30.911.235,96 1,75% 0,31
Total de Comissdes e Despesas da Oferta...... 110.320.360,43 6,25% 111

Com base no Preco por Agdo de R$17,12, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 60% da remuenbragdo base. A remuneragdo base corresponde a 2,75% aplicada sobre o produto resultante da
multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢Bes colocadas, considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 20% da remuneracdo base. A remuneragdo base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre
(i) a quantidade total de Ag¢des colocadas, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢es do Lote Suplementar; e (ii) o
Preco por Acéo.

Corresponde a 20% da remuneracéo base. A remuneragdo base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre
(i) a quantidade total de Ac¢des colocadas, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o
Preco por Acéo.

Corresponde a até 1,75% sobre o produto resultante da multiplicagé@o entre (i) a quantidade total de Agdes colocadas, considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por A¢do. A Remuneragéo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribui¢éo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta,
que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepcéo acerca
do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar A¢des do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes da Oferta, sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote
Suplementar:

[©)]
@)
@)

)

®)

(6)

@)
®)

)
(10)

% em relagéo ao Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total®?o Valor Total da Oferta® Acdo®®

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo® ...........c.cccceeeeevennns 27.903.451,08 1,65% 0,29
Comiss&o de Colocagao™ ..........c.coveveeeeereerennns 9.301.150,36 0,55% 0,10
Comisséo de Garantia Firme® ...............cccceeveuen. 9.301.150,36 0,55% 0,10
Remuneracéo de Incentivo® .................cccocoeuene. 29.594.569,33 1,75% 0,31
Total de COMISSBES.....cvoveveveeeeereereierereeeeeeenanns 76.100.321,13 4,50% 0,80
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.................... 8.128.036,51 0,48% 0,09
Taxa de Registro na CVM 317.314,36 0,02% 0,00
Taxa de RegistronaB3..........cccoiviiiiiieee s 659.155,52 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA...........cccoeverrernnn.e. 74.358,47 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta ......... 9.178.864,86 0,54% 0,10
Despesas com Advogados® ............cccceeeeea. 8.000.000,00 0,47% 0,08
Despesas com Auditores Independentes 1.350.000,00 0,08% 0,01
Outras Despesas®.........ccccoeiveeeveceeeeeeneeenenn 12.000.000,00 0,71% 0,13
Total de Outras Despesas da Oferta..... ... _21.350.000,00 1,26% 0,22
Total de Despesas da Oferta .........c.cccevvvrneee.e. 30.528.864,86 1,81% 0,32
Total de Comissdes e Despesas da Oferta...... 106.629.185,99 6,31% 112

Com base no Preco por Agdo de R$17,72, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissfes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 60% da remuenbracdo base. A remuneragdo base corresponde a 2,75% aplicada sobre o produto resultante da
multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢Bes colocadas, sem consideraras as A¢des Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote
Suplementar; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 20% da remuneracéo base. A remuneragao base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre
(i) a quantidade total de Ag6es colocadas, sem consideraras as A¢6es Adicionais, mas considerando as A¢Ges do Lote Suplementar; e (i)
o Preco por Agéo.

Corresponde a 20% da remuneragéo base. A remuneragdo base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de A¢des colocadas, sem consideraras as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar, uma vez que as Agdes
do Lote Suplementar ndo séo objeto da Garantia Firme de Liquidag&o; e (ii) o Preco por Ag&o.

Corresponde a até 1,75% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Ag¢des colocadas, sem considerar as
Acles Adicionais, mas considerando as Ag¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o Pre¢o por Acdo. A Remuneracdo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribui¢éo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta,
que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca
do resultado da Oferta:

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Considerando as Acdes do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacéo da totalidade
das Ac¢des da Oferta, considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

% em relacdo ao Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total®®® Valor Total da Oferta®® Acgdo®

(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo® ...........c.cccceeeveevennns 32.756.229,59 1,65% 0,29
Comiss&o de Colocagao™ ..........c.coveveueeeereerennns 10.918.743,20 0,55% 0,10
Comisséo de Garantia Firme® ...............ccccceveune. 10.918.743,20 0,55% 0,10
Remuneracéo de Incentivo® .................cccocoeune. 34.741.455,63 1,75% 0,31
Total de COMISSBES.....cveveveveveeereerererereeeeeeenanns 89.335.171,62 4,50% 0,80
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Reteng@es.................... 9.541.609,37 0,48% 0,09
Taxa de Registro na CVM ........cooovviiviieeeeeiiciinnns 317.314,36 0,02% 0,00
Taxa de RegistronaB3.........ccccooiiiiiiiiee s 762.093,24 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA...........c.ccocvevevernnn.e. 87.290,39 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta ......... 10.708.307,36 0,54% 0,10
Despesas com Advogados® ............ccceeevevennne 8.000.000,00 0,40% 0,07
Despesas com Auditores Independentes ............ 1.350.000,00 0,07% 0,01
Outras Despesas®.........ccccoeiveeeeeeceeeeeeneeeneen 12.000.000,00 0,60% 0,11
Total de Outras Despesas da Oferta................ 21.350.000,00 1,08% 0,19
Total de Despesas da Oferta .........c.ccevevverneenn. 32.058.307,36 1,61% 0,29
Total de Comissdes e Despesas da Oferta...... 121.393.478,98 6,11% 1,08

@ Com base no Prego por A¢do de R$17,72, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Comissbdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

@ Corresponde a 60% da remuenbragdo base. A remuneracdo base corresponde a 2,75% aplicada sobre o produto resultante da
multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢bes colocadas, considerando as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar; e (ii) 0
Preco por Acéao.

@ Corresponde a 20% da remuneragéo base. A remuneragio base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de A¢des colocadas, considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

©®  Corresponde a 20% da remuneragéo base. A remuneragio base corresponde a 2,75% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de AgGes colocadas, considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, uma
vez que as Agles do Lote Suplementar ndo sdo objeto da Garantia Firme de Liquidacéo; e (ii) o Preco por Acéo.

®  Corresponde a até 1,75% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢Bes colocadas, considerando as
AcOes Adicionais e as AgGes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Acdo. A Remuneragédo de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgao acerca do resultado da
Oferta.

(™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

©® Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

19 considerando as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocacéo Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da
atividade de estabilizacdo, bem como néo existe nenhum outro tipo de remuneracdo que dependa
do Preco por Acéo.

Estabilizacdo do Preco das Ac¢Bes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagéo das Ac¢Bes na B3, inclusive, por
meio de operagfes bursateis de compra e venda de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo, o qual
foi previamente submetido a anélise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.
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N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais opera¢cfes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anudncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtencdo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na
secgao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 80 deste Prospecto.

Caracteristicas das Acdes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria de
emisséo da Companhia corresponde a um voto;

e observadas as disposi¢8es aplicaveis na Lei das Sociedades por A¢bes e no estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social,
ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores;

e direito de alienar as ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢bes
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia alienantes, no caso de alienacao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e 0s prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

o direito de alienar as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢cao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

e no caso de liquidacdo da Companhia, terdo direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des;

o direito de preferéncia na subscricao de novas a¢des, debéntures conversiveis em acbes e bénus
de subscricdo emitidos pela Companhia, na proporcéo da sua participacdo no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades
por Acoes;

e direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissao da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na propor¢do de sua participagdo no capital social da
Companhia; e
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e todos os demais direitos assegurados as agOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acdes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restrices das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja o item “18.1 Direitos das A¢bes” do Formulario de Referéncia, na pagina 1441
deste Prospecto.

Plano de Distribuicao

Os Coordenadores da Oferta e a Companhia elaborardo um plano de distribuigdo das Ac¢des, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esforco de dispersao aciondria, o qual levara em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com
seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma
hipétese poderéo ser consideradas na alocacéo dos Investidores N&o Institucionais, observado que
os Coordenadores da Oferta deveréo assegurar: (i) a adequacédo do investimento ao perfil de risco
de seus clientes; (i) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de
eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular,
relacdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser consideradas
no plano de distribui¢céo para fins da alocagdo dos Investidores N&o Institucionais. O publico alvo da
Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicao
Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
méaximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por investidor (“Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva”), nos termos da Resolugdo CVM 30 (“Investidores N&o
Institucionais”), observado que terdo prioridade de alocagao os Investidores N&o Institucionais
Com Lock-up; e

(ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 (que tenham
a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado pela CVM), que
sejam considerados investidores profissionais nos termos da regulamentacdo em vigor, em
gualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, € que ndo sejam considerados
Investidores N&o Institucionais, além de investidores profissionais e investidores qualificados,
nos termos da Resolugdo CVM 30, como fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discricionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo,
em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo valores minimos
e maximos de investimento, nos termos da Resolu¢do CVM 30 (“Investidores Institucionais
Locais”), assim como os Investidores Estrangeiros (em conjunto com os Investidores
Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).
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Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgacao do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os logotipos das
Instituices Consorciadas), a disponibilizacao deste Prospecto, incluindo o Formulario de Referéncia,
o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora
de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Distribui¢do Internacional, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a divulgagéo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagéo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta
realizardo a distribuicdo publica das A¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acbes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidacdo a ser prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcédo e
até os limites individuais previstos nas paginas 66 deste Prospecto, em conformidade com o disposto
na Instrucdo CVM 400, e observado o esforco de disperséo acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada
aos Investidores N&ao Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional, destinada aos Investidores
Institucionais.

A Oferta de Varejo compreendera: (i) uma oferta destinada a Investidores N&o Institucionais que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo
(conforme abaixo definido) (“Investidores N&o Institucionais Com Lock-up”); e (ii) uma oferta
destinada a Investidores N&o Institucionais que optarem por ndo se comprometer com o Lock-up da
Oferta de Varejo (“Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up”).

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro
da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para subscrever a totalidade das Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢c8es Adicionais e as A¢fes do Lote Suplementar)
até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou intengbes de investimento para a subscricdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e o0s valores eventualmente
depositados serdo devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicacdo do
cancelamento, sem qualquer remuneracao, juros ou correcao monetéria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcéo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais informagodes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Ofertae as A¢des — Na medidaem que ndo sera admitida distribuicéo
parcial no &mbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade das Ac¢des inicialmente
ofertadas no ambito da Oferta”, na pagina 88 deste Prospecto.

ApOs a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencao de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informacgdes Adicionais” na pagina 80 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos
da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizacdo de operacdes destinadas a
fomentar a liquidez das ac¢des ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto,
nao houve e ndo havera contratacdo de formador de mercado no &mbito da Oferta.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva junto
a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Ac0es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agfes do Lote Suplementar),
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores N&o Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersao acionaria, 0 montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das Acbes (considerando as Ac¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia, sera destinado prioritariamente & colocagéo publica junto
a Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, sendo que:

(i) o montante de, no minimo, 8% da totalidade das A¢bes (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) ser4 destinado a colocagdo publica para Investidores N&o
Institucionais Com Lock-up, (“Oferta de Varejo Com Lock-up”), sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores N&o Institucionais Com Lock-up (a) de até 8% do total de Acbes
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Ac¢Oes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 8% do total de Acbes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acfes
Adicionais e as AcBGes do Lote Suplementar), a alocacdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up (conforme definido abaixo) tenha sido atendido
nos termos do item (ii) abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio
da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo); e

(i) o montante de, no minimo, 2% da totalidade das A¢des (considerando as A¢Bes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) sera destinado a colocacdo publica para Investidores N&o
Institucionais Sem Lock-up, (“Oferta de Varejo Sem Lock-up”), sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Nao Institucionais Sem Lock-up (a) de até 2% do total de Acdes
ofertado no a&mbito da Oferta (considerando as Acfes Adicionais e as Ac¢bGes do Lote
Suplementar), tais pedidos ser@o integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 2% do total de Ac¢des ofertado no ambito da Oferta considerando as Acbes
Adicionais e as Ag¢les do Lote Suplementar), a alocacdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Com Lock-up tenha sido atendido nos termos do item
() acima, serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up (conforme definido abaixo).
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Os Pedidos de Reserva deverdo ser efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (d) e (f) abaixo e nas secfes

” o«

“Alteragéo das Circunstancias, Revogacgao ou Modificagao da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento
da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 64, 65 e 68, respectivamente, deste
Prospecto, observadas as condi¢cdes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com
as seguintes condicdes:

(@)

(b)

(€)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta
devera realizar a reserva de A¢Bes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituigdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o Institucionais poderao
estipular, no Pedido de Reserva, como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco
maximo por Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco
maximo por A¢do no Pedido de Reserva abaixo do Pre¢o por Acado, o seu Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo méximo de 3 dias Uteis contados da divulgacéo
do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitag&o, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcdo do IOF e/ou do cdmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizagc&o de Pedido
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cBes estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da
Oferta e as informacdes constantes neste Prospecto e no Formulério de Referéncia, em
especial as se¢gdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” nas paginas 8 e 84,
respectivamente deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, na pagina 1045 deste Prospecto; (ii) verifiguem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizacéo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a
manutenco de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, parafins de garantia
do Pedido de Reserva,; (iii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, apossibilidade de débito antecipado dareserva
por parte da InstituicAo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informac8es mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizagcdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo
Com Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados Investidores
N&o Institucionais Sem Lock-up e néo participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up;
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(d)

()

(f)

(9)

os Investidores N&o Institucionais deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), serd vedada a colocacéo de
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com excecdo
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer
remuneragéo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitag&o, quaisquer
tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do IOF
e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada);

apos a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais resultante do Prego por
Acéo multiplicado pela quantidade de A¢Bes subscritas pelos Investidores N&o Institucionais,
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente
seguinte & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (f) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista abaixo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea
(d) acima junto & InstituicAo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até
as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto & qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ir4 garantir a liquida¢éo por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidag&o, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional
0 numero de Acdes correspondente a relacé@o entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Pre¢o por Acdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e)
acima e nas sec¢bes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagcdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 64,
65 e 68, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de rateio prevista abaixo. Caso tal
relagdo resulte em fracao de Acao, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente
ao maior nimero inteiro de A¢des, desprezando-se a referida fragao;
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(h) caso o total de AcBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais Com Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Acdes destinado a
Oferta de Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais Com Lock-up, de modo que as Ac¢des remanescentes, se houver, poderéo ser
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou (b) exceda o montante maximo de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, serd realizado rateio entre 0s respectivos
Investidores N&ao Institucionais Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Ac¢des (“Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up”). Caso haja Rateio
da Oferta de Varejo Com Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
guaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao
do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de
Liquidacéo; e

(i) caso o total de AcBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de AgBes destinado a Oferta de
Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up (conforme definido
abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
N&o Institucionais Sem Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes, se houver, poderéo ser
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante maximo de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up, serd realizado rateio entre os respectivos
Investidores N&o Institucionais Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Ac¢des (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up” €, em conjunto com
o Rateio de Oferta de Varejo com Lock-up, “Rateio da Oferta de Varejo”). Caso haja Rateio da
Oferta Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer
tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do IOF
e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de
Liguidagéo.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores N&o Institucionais Com Lock-up que indicarem no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem A¢des
no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 45 dias contados da data
de divulgacédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agées (“Lock-up da Oferta de
Varejo”). Dessa forma, como condi¢&o para a participagcao na Oferta de Varejo Com Lock-up, cada
Investidor Nao Institucional Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢bes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese,
tais Ac¢Oes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up
da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢Bes subscritas no &mbito da
Oferta de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e
Liquidacdo da B3, caso as A¢Bes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacao e Liquidacado da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des
subscritas no &mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins
de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das A¢cdes venha a cair e/ou os Investidores N&o Institucionais Com
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up
da Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade das Acdes subscritas no ambito da
Ofertade Varejo Com Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderao causar-lhes perdas. Para
mais informagées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — Os
Investidores N&o Intencionais que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta de
Varejo, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac8es ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes”, do Prospecto Preliminar.

Para as hipéteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secgOes “Alteragao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagdao da Oferta”, “Suspensao ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 64, 65 e 68,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais nédo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixagcdo do Preco por Acéo.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizacdo das Ac¢bes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento descrito acima. As Instituigbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos
de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢8es e da Resolugcdo CVM 27,
no caso de a reserva antecipada efetuada pelo Investidor Nao Institucional vir a ser efetivamente
alocada no contexto da Oferta Nao Institucional, o Pedido de Reserva preenchido por referido
Investidor N&o Institucional passara a ser o documento de aceita¢do de que trata o caput do artigo 2°
da Resolucdo CVM 27 por meio do qual referido Investidor Nao Institucional aceitara participar da
Oferta N&o Institucional e subscrever e integralizar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas, sendo,
portanto, dispensado a apresenta¢cdo de boletim de subscricdo e/ou contrato de compra e venda.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional seréd realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

ApOs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Acles
remanescentes que néo forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocacéo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.
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Caso o numero de Acbes objeto de intengBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
exceda o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencfes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgacdo do Andncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informarédo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ac8es que cada um devera subscrever e o Preco por Acéo.
A entrega das Acdes deverd ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a integralizacéo a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco
por Agdo multiplicado pela quantidade de A¢Bes alocada ao respectivo Investidor Institucional, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢&o.

A subscricdo das Acdes sera formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentacéo de boletim de subscricdo e/ou documento de aceitacdo da Oferta, nos termos do
artigo 2°, paragrafo 1° da Resolucdo CVM 27. No caso de Investidores Institucionais que néo
estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de aceitagdo da Oferta, nos
termos da Resolugdo CVM 27, a subscricdo de AcbBes devera ser formalizada mediante o
preenchimento e entrega de termo de aceitagdo da Oferta por tal Investidor Institucional, e devera
ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento
contendo, no minimo, (i) as condicbes de subscricdo e de integralizacdo das Acdes,
(ii) esclarecimento de que ndo sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) esclarecimento
sobre a condicdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a Oferta, e (iv) declaragdo de que obteve cépia deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo.

Alteracéo das Circunstéancias, Revogacédo ou Modificagdo da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a modificagéo
ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracdes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucéo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400; e/ou
(iv) haja um Evento de Fixacao de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, os Investidores Nao
Institucionais poder&o desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decis@o a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia
Gtil subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada
sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as
14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anincio de Retificagdo ou a
data de recebimento, pelo investidor, da comunicac¢éo direta pela Instituicdo Consorciada acerca do
Evento de Fixag&o de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.
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Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo,
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢Bes para os investidores, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacao, suspensado, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagéao.

Na hipétese de suspenséo ou modificacao da Oferta ou em caso de Evento de Fixacdo de Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugao CVM 400, as Instituicdes
Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de que o
Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha aderido & Oferta, cada
Instituicdo Consorciadas devera comunicar diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia
fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacdo ao Investidor Nao
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal InstituicAo Consorciadas a respeito
da modificacéo efetuada.

Para mais informacgdes, ver a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢co por A¢&o poderéa ser fixado abaixo
da Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores N&o Institucionais poder&o exercer a
opcao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 88 deste Prospecto.

ApOs a divulgacao do Anudncio de Retificac@o, os Coordenadores da Oferta s aceitardo intenc¢des
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores
gue j& tiverem aderido & Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anudncio de Retificacdo
guando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicac¢éo, ndo revogarem expressamente suas
intencées no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipétese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que o0s investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
qguando verificar ilegalidade ou violagéo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo poderd ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados o0s vicios
gue determinaram a suspenséo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do
registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400, sujeito, no entanto,
ao acolhimento, pela CVM, do pleito de revogacédo da Oferta.
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A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitagéo
até as 16:00 horas do 5° dia Gtil posterior ao recebimento da respectiva comunicacédo. Todos 0s
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
gue tenham revogado a sua aceitacdo, na hipétese de suspensao, conforme previsto acima, teréo
direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do IOF e/ou do cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada).

Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Andncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 11 de outubro de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgacéo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuic&o”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 11 de abril de 2022, em conformidade com o artigo 29
da Instru¢cdo CVM 400.

Liguidacéo

A liguidacao fisica e financeira das A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as AgOes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis contados
da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuicdo. A liquidacéo fisica e financeira das A¢bes do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opc¢éo de Acbes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado da data de exercicio da Opcédo de Acdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das
Acdes do Lote Suplementar”).

As Acoles, as Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues
aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacéo
das Ac¢bes do Lote Suplementar, conforme o caso. As AcBes que forem objeto de esforcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informacfes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagcéo
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de integralizar na Data de Liquidacdo, a
totalidade das AcBes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar) que néo forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidacéo”).
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Caso as Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas na
Data de Liquidacéo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicéo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a integralizacdo, na Data de Liquidacao,
na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do
eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de
Liguidacédo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por Acao,
nos termos do Contrato de Distribuicéo e (ii) o namero de A¢bes (considerando as A¢des Adicionais,
mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas por investidores no
mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo. A Garantia Firme
de Liquidacao passara a ser vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido
o Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as condi¢Bes suspensivas previstas no
Contrato de Distribuicio e no Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido o registro da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, deferido o registro
da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liguidag&o e posterior revenda das Ac¢es junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicao, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas
Acdes serd o preco de mercado das acdes ordinérias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco
por Acdo, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em
decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Estabilizagdo do Prego das Agdes” na pagina 55 deste Prospecto.

Segue abaixo relagéo das A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Agdes Percentual
(%)
Coordenador LIdEer .........ccveiiieiiiiiicie e 24.896.264 25,0%
BTG PACUAL.....cciiiiiiiiiiiiee et 24.896.264 25,0%
Credit SUISSE ... .uuiiiiieeiieiiei ettt e s e e e e e e neeaees 18.921.161 19,0%
K 18.921.161 19,0%
Gttt ettt ettt e 11.950.207 12,0%
TOLAI et 99.585.057 100,0%

A proporcdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta.

Contrato de Distribui¢c&o e Contrato de Distribui¢do Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigacéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional de efetuarem a colocacéo
das Acdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacéo Internacional; e (ii) a assinatura de compromissos de restricdo a negociacao
de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, por certos acionistas da Companhia e
pelos Administradores. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicao
Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia é obrigada, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo Internacional, a
indenizar os Agentes de Colocagédo Internacional na ocasido de perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissées relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Distribuicdo
Internacional determina ainda que a inobservéancia as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos,
pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenacdo em um procedimento
judicial no exterior em relacdo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em seus
negécios. Para informacdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicéo Internacional,
veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizacdo desta oferta publica
de distribuicdo das Ag¢Ges, com esforcos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta
a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esforgos de venda no exterior”,
na pagina 89 deste Prospecto.

Ap6s a divulgacao do Anlncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencado de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 80 deste Prospecto.

Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituices Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Distribuicéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no &mbito da
Oferta, incluindo, sem limita¢&o, as normas previstas na Instru¢do CVM 400 e no Codigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as a¢des
ordindrias de emiss@o da Companhia, emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacéo das A¢des no
ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
gualguer remuneracao, juros ou correcao monetaria e, ainda, sem reembolso de custos incorridos e
com deducgdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada); (ii) arcard integralmente com quaisquer custos, perdas
(incluindo lucros cessantes) e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada,
incluindo custos com publica¢6es, indenizagfes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em
acOes propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas
afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem como
0S sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer;
e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicacdo da
violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere esta se¢@o deverd informar imediatamente o referido cancelamento aos
investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo seréo,
em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Listagem e Negociagdo das A¢Bes no Novo Mercado da B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesao ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacéo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas
de governanca corporativa e de divulgacdo de informacdes ao mercado mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢8es, condicionada a realizacdo da Oferta.

As acbes ordinarias de emissao da Companhia passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia util seguinte a divulgacao do Anuncio de Inicio, sob o cddigo “COMR3”. A adesdo ao Novo
Mercado esta sujeita a conclusédo da Oferta.

A Companhia celebrara, até a data de divulgacao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagéo
no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir as praticas diferenciadas
de governanca corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor na
data de divulgacao do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado estdo descritas de forma resumida no item “17.5 — Outras informacdes relevantes” do
Formulario de Referéncia na pagina 1440 deste Prospecto.

Para mais informacdes sobre a negociagdo das A¢Bes na B3, consulte uma das Instituicbes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulério de Referéncia para informacdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades e situacéo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Ac¢des, em especial a se¢dao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia na pagina 1045 deste Prospecto, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdes”, a partir da pagina 84 deste Prospecto Preliminar.

Restricdes a Negociagdo das A¢bes (Lock-up)

Certos acionistas da Companhia e os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, por meio dos respectivos instrumentos de Lock-up, obrigar-se-do perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, pelo periodo de 180 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente,
quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, sujeito a determinadas excec¢des, conforme previstas nos respectivos instrumentos de
Lock-up: (i) ofertar, empenhar, vender, contratar a venda, vender qualquer opcdo ou contratar a
compra, comprar qualquer opcdo ou contratar a venda, outorgar quaisquer direitos, garantias
(warrants) ou opgBes de compra, empréstimo ou de outra forma transferir ou alienar, direta ou
indiretamente, quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) celebrar qualquer contrato de
swap ou outro acordo que transfira a outrem, em todo ou em parte, os beneficios econémicos da
titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) arquivar ou submeter, ou fazer com que
seja arquivado ou submetido, incluindo de forma confidencial, um pedido de registro envolvendo
guaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, nos termos do Securities Act ou da lei brasileira;
e (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacéo ou acao especificada nos itens

(i) a (iiii).
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As vedac0es listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses: (i) de doagGes gratuitas, realizadas de
boa-fé, desde que, antes de tal doagcdo, o respectivo donatario comprometa-se com o0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional por escrito a respeitar 0s termos
do instrumento de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio
signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que antes de tal
transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do instrumento
de lock-up; (iii) empréstimo de acdes para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicao
indicada por tal Coordenador da Oferta e, de um determinado nimero de acdes ordinarias de
emisséo da Companhia, para fins de realizacéo das atividades de estabilizacdo do pre¢o das Acdes,
nos termos do Contrato de DistribuicAo e do Contrato de Estabilizacéo; (iv) transferéncias a
quaisquer coligadas ou como distribuicdo a sociedades limitadas ou acionistas das pessoas sujeitas
ao lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do instrumento de lock-up; (v) em conexdo com a emissao de
acGes mediante o exercicio de op¢cBes de compra de acbes concedidos pela Companhia em
decorréncia de qualquer plano de opc8es de acfes em vigor na data de assinatura do Contrato de
Colocacgdo Internacional e descritos nos documentos da Oferta, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos
do instrumento de lock-up; (vi) transferéncias de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
adquiridas no mercado aberto apés o encerramento da Oferta; (vii) se a transferéncia ocorrer por
forca da lei, desde que antes de qualquer transferéncia, o beneficiario concorde por escrito com os
Agentes de Colocacao Internacional em se sujeitar aos termos do instrumento de lock-up; ou (viii)
com o consentimento prévio dos Agentes de Colocacao Internacional.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, durante o periodo de 180 dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocacao Internacional, e observadas as excecdes
previstas no Contrato de Colocacao Internacional, a Companhia nédo ira, direta ou indiretamente,
adotar qualquer uma das seguintes acdes com relacdo a qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra, ou outorgar quaisquer opc¢des, direitos ou garantias (warrants) para adquirir os Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outro
contrato que transfira, no todo ou em parte, os resultados econdémicos decorrentes da titularidade
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou qual quer outro valor mobiliario, independentemente
se tais transagOes sejam liquidadas mediante entrega de a¢6es ou outros titulos, em moeda corrente
nacional ou de qualquer outra forma; (iv) estabelecer ou aumentar uma posi¢éo equivalente de venda
ou liquidar ou diminuir uma posi¢éo equivalente de compra em Valores Mobiliérios Sujeitos ao Lock-up,
nos termos do Securities Act; (v) arquivar um pedido de registro envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, nos termos do Securities Act; (vi) divulgar publicamente a intencéo de efetuar
gualquer operagéo ou agdo especificada nos itens (i) a (v), sem o prévio consentimento dos Agente
de Colocacdo Internacional, exceto (a) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act,
desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e
de acordo com os termos do instrumento de lock-up; (b) as A¢des a serem vendidas nos termos do
Contrato de Distribuicdo; (c) emisséo, pela Companhia, de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up
em decorréncia da conversao ou troca de valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis ou do
exercicio de warrants ou op¢des, em todo caso desde que em vigor na data de assinatura do
Contrato de Colocacéo Internacional e descritos nos documentos da Oferta; (d) empréstimo de acfes
para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta,
para fins de realizacéo das atividades de estabilizagdo do preco das A¢des, nos termos do Contrato
de Distribuicéo e do Contrato de Estabilizag&o; (e) outorga, pela Companhia, de op¢bes de compra
de ac¢Bes a seus funcionarios em decorréncia de qualquer plano de opg¢8es de agbes da Companhia
em vigor na data de assinatura do Contrato de Colocagé&o Internacional e descritos nos documentos
da Oferta; e (f) qualquer emissdo de acdes em conex&o com uma fusdo, aquisi¢do, joint venture ou
participacdo estratégica celebrada pela Companhia, desde que (i) tal emissdo ndo exceda 15% da
guantidade de acfes ordindrias da Companhia na data de assinatura do Contrato de Colocacéo
Internacional, e (ii) desde que o terceiro se comprometa com os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocac¢do Internacional por escrito a respeitar os termos do instrumento de lock-up.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des ordinarias de
emissao da Companhia poderéa prejudicar o valor de negociacéo das ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acdes — A emissédo, a venda ou a percepc¢do de uma potencial emissédo ou venda de
guantidades significativas das acfes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelo
acionista controlador, apés a conclusdo da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar adversamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundéario ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 86
deste Prospecto.
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Acordo de Investimento
Compromisso de Investimento dos Investidores Ancoras

Foi celebrado, em 20 de setembro de 2021, um acordo de investimento e outras avencgas entre a
Companhia, Cristopher Alexander Vlavianos, Edvaldo Marcelo Avila, Perfin Ares | Fundo de
Investimento em Participagbes - IE, Perfin Ares 2 Fundo de Investimento em ParticipagBes
Infraestrutura, Perfin Mercury Fundo de Investimento em ParticipagBes em Infraestrutura, Perfin
Mercury UV Fundo de Investimento em Participacées em Infraestrutura, e Perfin Comercury Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Acionistas Originais”) e Atmos Capital Gestora
de Recursos Ltda. (“Atmos”), Nucleo Capital Ltda. (“Nucleo”), Verde Asset Management S.A.
(“Verde Asset”), BC Gestao de Recursos Ltda. (“Brasil Capital”), Itad Unibanco S.A. (“Itad”), Truxt
Investimentos Ltda. (“Truxt”), Neo Gestdo de Recursos Ltda. (“Neo”) e Vinci Equities Gestora de
Recursos Ltda. (“Vinci” e, em conjunto, com a Atmos, Nucleo, Verde Asset, Brasil Capital, Itau, Truxt
e Neo, os “Investidores Ancoras”), nos termos do qual os Investidores Ancoras comprometeram-
se a, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condi¢Bes previstas em tal acordo, efetuar
investimento na Companhia, cuja liquidagdo se dard no ambito da Oferta, mediante a subscri¢éo e
integralizacdo de acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, sendo a alocacdo das a¢des
determinada no momento da liquidacdo, em paralelo a alocacdo dos investimentos dos demais
participantes da Oferta, em qualquer caso utilizando o Prego por A¢cdo, no montante equivalente a
R$ 1.223.000.000,00, caso a avaliagdo da Companhia no ambito da Oferta Publica Inicial seja de,
no maximo, R$ 4,1 bilhes (antes do aporte dos recursos no contexto da Oferta Publica Inicial)
(“Acordo de Investimento”).

O Acordo de Investimento estabelece que os Investidores Ancoras (por meio de qualquer fundo de
investimento (ou entidade de natureza semelhante) que se encontrem sob sua gestéo discricionaria)
se comprometeram individualmente a efetuar um investimento na Companhia no ambito da Oferta
(“Investimento Ancora”), observadas as seguintes proporgées:

Investidores Ancoras % do Investimento Valor do Investimento (em R$)
ALMOS...ovviiii e 24,5298446443% 300.000.000,00
NUCIEO.....uvieiriiiiiiiiiiia 12,2649223222% 150.000.000,00
Verde ASSEt.......coovvieiiiieeiniieeieee e 12,2649223222% 150.000.000,00
Brasil Capital........cccccoeeiiieieeiiiiien. 12,2649223222% 150.000.000,00
BAU e 8,1766148814% 100.000.000,00
THUXE. ot 15,5355682747% 190.000.000,00
NEO .ot 8,1766148814% 100.000.000,00
NG oo 6,7865903516% 83.000.000,00
TOtal v 100% 1.223.000.000,00

Em raz&o do Investimento Ancora, os Acionistas Originais outorgardo opcdes de compra de acdes
de emissdo da Companhia, nos termos do Contrato de Opcao (conforme definido abaixo), que
poderdo ser exercidas pelos Investidores Ancora, nos termos descritos do Contrato de Opg&o. Foi
estabelecido no Acordo de Investimento, ainda, que, por um periodo de 270 dias apds a liquidacéo
da Oferta, a Atmos ndo podera transferir ou onerar, direta ou indiretamente, as a¢des que subscreveu
no &mbito do Acordo de Investimento.

O Investimento Ancora estd sujeito as seguintes condicdes precedentes: (i) a avaliagdo da
Companhia no ambito da Oferta Publica Inicial seja de, no maximo, R$ 4,1 bilhées (antes do aporte
dos recursos no contexto da Oferta Publica Inicial); (ii) valor da Oferta seja de, no minimo, R$1,4
bilhdo; (iii) a Oferta seja liqguidada até o dia 10 de novembro de 2021; (iv) nenhuma autoridade
governamental competente tenha emitido qualquer lei ou deciséo que esteja em vigor e produza o
efeito de tornar a operacao ilegal ou por outra forma restringir ou impedir sua consumacao; e (v)
tenha sido celebrado o Contrato de Op¢éao (conforme definido abaixo).
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O Acordo de Investimento foi realizado em uma negociacéo privada, sendo que o investimento dos
Investidores Ancoras nos termos do Acordo de Investimento sera liquidado no &mbito da Oferta. Os
Investidores Ancoras néo participardo do procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado no &mbito da Oferta.

Opcbes de Compra Adicionais Atmos

Adicionalmente, no ambito do Acordo de Investimento e sem prejuizo do disposto no Contrato de
Opcao, os Acionistas Originais se comprometeram a outorgar a Atmos, sujeito as CondigGes de
Outorga Atmos (conforme definido abaixo), em carater exclusivo, incondicional, irrevogavel e
irretratavel, opcdes de compra adicionais em termos e condigbes substancialmente similares aos
previstos no Contrato de Opgao (“Opcbes de Compra Adicionais Atmos”). As Opgbes de Compra
Adicionais Atmos somente serdo outorgadas pelos Acionistas Originais, caso sejam verificadas,
cumulativamente, as seguintes condigdes (em conjunto, as “Condi¢cdes de Outorga Atmos”): (i) a
Atmos realize a sua parcela do Investimento Ancora nos termos do Acordo de Investimento; e (ii) a
Atmos adquira a vista, em bolsa, a¢fes ordinarias de emissédo da Companhia por preco inferior ao
Preco de Referéncia, durante o periodo de 18 meses contados da Data de Liquidacéo, observada a
regulamentacao aplicavel (“A¢des Elegiveis” e “Periodo de Cotagao”, respectivamente).

Para fins do paragrafo acima, “Pre¢co de Referéncia” significa o Prego por Agéo, ajustado da
seguinte forma: (i) ajustado (reduzido) por eventuais valores que venham a ser declarados pela
Companhia a titulo de dividendos, reducéo de capital, juros sobre o capital préprio ou de outra forma
distribuidos aos acionistas, sendo certo que o ajuste previsto neste item “i” sera aplicado a partir da
primeira sessdo de negociacdo em que as Acdes Elegiveis passarem a ser negociadas sem direito
ao respectivo provento declarado (ex); e (ii) ajustado (positiva ou negativamente) em razdo de

eventuais desdobramentos, grupamentos e bonificagbes em acdes.

A quantidade de Opc¢des de Compra Adicionais Atmos outorgada pelos Acionistas Originais sera
limitada (i) a 50% do volume de a¢8es subscritas e integralizadas pela Atmos no ambito da Oferta e
(i) a um numero total de a¢bes subscritas e integralizadas que, em conjunto, representem o valor
correspondente a parcela do Investimento Ancora que cabe & Atmos, o que for menor. Caso a Atmos
subscreva acdes no ambito da Oferta em montante superior a sua proporgcdo do Investimento
Ancora, as acdes por ela subscritas que excederem sua proporgéo do Investimento Ancora seréo
desconsideradas para fins da outorga de Opcdes de Compra Adicionais Atmos.

Contrato de Opc¢éo

Em 20 de setembro de 2021, os Acionistas Originais e os Investidores Ancoras celebraram um
contrato de outorga de opg¢des de compra (“Contrato de Opg¢éo”).

Uma estimativa razoavel do valor justo de cada Opg¢do de Compra corresponde a R$ 1,98, de forma
que a totalidade das Opgdes de Compra somam o valor justo de R$ 275.520.000,00, assumindo que
a totalidade do Investimento Ancora seja realizada.

Aspectos Gerais; Prémio

Referido contrato prevé a outorga, no dia util imediatamente posterior a Data de Liquidacao, pelos
Acionistas Originais em favor dos Investidores Ancoras, de uma quantidade total de opcbes de
compra correspondente a 60% da quantidade total de acBes de emissdo da Companhia subscritas
e integralizadas por cada Investidor Ancora no &mbito do seu respectivo Investimento Ancora, tendo
cada uma como ativo subjacente uma acao ordinaria de emissdo da Companhia (“A¢cdo Objeto” e
“‘Opcbes de Compra”, respectivamente). As Opgcdes de Compra serdo outorgadas pelos Acionistas
Originais de acordo com as seguintes proporcdes:(i) Kiko — 18,40%; (ii) Dida — 1,75%; (iii) FIP Ares
| —17,46%; (iv) FIP Ares 2 — 39,28%; (v) FIP Mercury — 13,62%; (vi) FIP Mercury UV — 0,74%; e (Vii)
FIP Comercury — 8,75%.
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O prémio para aquisicéo de Acdes Objeto foi fixado no valor equivalente a R$1,00 a ser pago por
cada Investidor Ancora a cada Acionista Original pela outorga da totalidade das Opgdes de Compra
adquiridas por tal Investidor Ancora (sendo que tal prémio foi fixado levando em consideracéo, em
especial, o fato de que as Opcdes de Compra serdo outorgadas em contrapartida ao respectivo
Investimento Ancora de referido Investidor Ancora).

Para fins do Contrato de Opg¢ao e desta secao, o termo “Afiliadas” corresponde qualquer fundo de
investimento (ou entidade de natureza semelhante) ou carteira de valores mobiliarios de terceiros
gue se encontre sob gestao discricionaria do respectivo Investidor Ancora em questéo.

Prazo de Exercicio; Tipo “Americana”; Condi¢ées de Exercicio; Antecipagao de Exercicio Automatica

As Opcoes de Compra poderdo ser exercidas por cada Investidor Ancora, total ou parcialmente,
quantas vezes entender necessarias, a qualquer tempo (i.e., tipo “americana”) entre o primeiro dia
apoés o 18° més completo e o encerramento do 24° més contado da Data de Liquidagéo (“Prazo de
Exercicio”), observadas as condi¢gbes abaixo:

(a) Condic&o de Exercicio Individual - Os Investidores Ancora somente poderdo exercer as Opgoes
de Compra, individualmente, no periodo compreendido nos ultimos 5 dias Uteis do Prazo de
Exercicio (“Exercicio Individual”);

(b) Condicéo de Exercicio Coletivo - Por deciséo de Investidores Ancora que sejam conjuntamente
titulares de, no minimo, 75% das Op¢6es de Compra outorgadas e ndo canceladas, o exercicio
das Opc¢Bes de Compra podera ser realizado a partir do primeiro dia do Prazo de Exercicio
(inclusive) (“Exercicio Coletivo”); sendo certo que os Investidores que ndo aderirem ao

Exercicio Coletivo poderao, ainda, exercer seu Exercicio Individual nos termos do item “a” acima;
e

(c) Antecipacéo de Exercicio Automética - Se, anteriormente ao inicio do Prazo de Exercicio, (i) o controle
da Companhia for alienado a um terceiro; (i) os Acionistas Originais passarem a deter, conjuntamente,
menos da maioria absoluta das a¢des do capital social da Companhia; (iii) for realizada operacéo
societaria envolvendo a Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente apos a
consumacao da operacédo; ou (iv) for submetido a CVM, pela Companhia ou pelos Acionistas Originais,
ou por quaisquer de suas afiliadas, pedido de registro de oferta publica de aquisicao de acbes visando
ao cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, o Prazo de Exercicio sera
automaticamente antecipado para a realizacdo do Exercicio Individual ou do Exercicio Coletivo,
conforme o caso, de modo que os Investidores Ancoras passardo a poder exercer as Opcdes de
Compra a partir do 1° dia util contado da data em que qualquer dos eventos listados nos itens “i” a “iv”
acima for anunciado publicamente pela Companhia (“Antecipac&o de Exercicio Automatica”).

O exercicio das Opc¢des de Compra por cada Investidor Ancora estara condicionado a realizac&o da
sua respectiva parcela do Investimento Ancora, nos termos do Acordo de Investimento.

Determinacao do Valor de Liquidagéo

O Preco de Exercicio (conforme definido abaixo) e a quantidade de A¢des Objeto, conforme o caso,
serdo ajustados (positiva ou negativamente) em razdo dos seguintes eventos: desdobramentos,
grupamentos e bonificacdes em acdes.

Em caso de liquidacao financeira, as Op¢des de Compra serao liquidadas por seu respectivo valor
de liquidacao, calculado de acordo com a férmula abaixo aplicavel para cada Opcdo de Compra
(“Valor de Ligquidacédo”).

Valor de Liquidagéo = Pre¢o de Venda - Preco de Exercicio
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Sendo que:

(i) “Preco de Venda” corresponde aos recursos necessarios para a liquidagao financeira de cada
Opcéao de Compra, descontados os custos incorridos para a alienacéo das acdes; sendo que 0s
Acionistas Originais deverao alienar certa quantidade de Acfes Objeto a ser definida pelos
proprios Acionistas Originais para pagamento do Valor de Liquidagdo, respeitados os
Procedimentos de Negociacdo (conforme definido abaixo); e

(i) “Preco de Exercicio” corresponde ao Prego por Agéo (a) corrigido entre a Data de Liquidacao e
a data de exercicio da respectiva Opcéo de Compra, com base em 100% da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br), e (b)
ajustado (reduzido) por eventuais proventos entre a Data de Liquidacdo e a data de exercicio da
Opcgéao de Compra sendo certo que o ajuste previsto neste item “ii” sera aplicado a partir da
primeira sesséo de negociagdo em que a Acao Objeto passar a ser negociada sem direito ao
respectivo provento declarado (ex).

Forma de Liquidacéo

As Opcdes de Compra serdo outorgadas com previséo de liquidacao financeira, a qual sera realizada
em moeda corrente nacional sendo reservada a cada Investidor Ancora a possibilidade de liquida¢io
fisica, mediante entrega das A¢des Objeto, caso o Investidor Ancora assim o deseje, a seu Gnico e
exclusivo critério, exceto se isso ndo for possivel juridicamente.

i. Procedimentos de Negociacio

A alienacdo da respectiva quantidade de A¢bes Objeto pelos Acionistas Originais para calculo do
Preco de Venda deverd observar os seguintes pardmetros: (i) o procedimento de negociacdo das
acOes deverd ser conduzido e coordenado por uma corretora independente, escolhida de comum
acordo entre as partes do Contrato de Opcéo; (ii) as vendas deverdo ocorrer durante o periodo
méaximo de 90 dias a contar da data de recebimento da notificacdo de exercicio pelo respectivo
Acionista Original, o qual sera (a) reduzido, se assim combinado entre os respectivos Investidores
Ancoras e Acionistas Originais envolvidos na liquidacéo da Opcéo de Compra, ou (b) suspenso, caso
haja vedacéo para os Acionistas Originais realizarem a venda das A¢des Objeto nos termos da
regulamentacédo aplicavel (“Periodo de Liquidacdo das Opg¢des de Compra”); (iii) as vendas
deverdo ocorrer por meio de leildo ou alienacdo de grandes lotes (blocktrade); e (iv) as vendas
deverdo ser suspensas (sem prejuizo ao exercicio posterior da Op¢do de Compra em relagdo as
mesmas Acdes Objeto, se ainda estiver em vigor o Prazo de Exercicio), caso o preco de fechamento
das Ac¢Bes Objeto no dia util imediatamente anterior ao inicio do leildo ou blocktrade seja inferior ao
Prego de Exercicio. Nos termos do item “iv” acima, as A¢des Objeto que ndo puderem ser alienadas
em um determinado leildo ou blocktrade para céalculo do Preco de Venda permanecerdo sujeitas ao
futuro exercicio da Opg¢éo de Compra, por liquidacéo financeira ou fisica (se aplicavel), durante todo
o periodo remanescente do Prazo de Exercicio (“Procedimentos de Negociagao”).
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ii. Oferta Publica

Alternativamente ao processo descrito no item “Procedimentos de Negociacdo” acima, os
Investidores Ancoras que sejam, conjuntamente, titulares de, no minimo, 75% das Opcoes de
Compra remanescentes durante o Prazo de Exercicio, poderao solicitar aos Acionistas Originais a
realizacdo de uma oferta publica de distribuicdo secundaria das A¢des Objeto, com esforgos restritos
de colocacéo, nos termos da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Oferta 476”) ou outra norma editada pela CVM que venha a substitui-la, de forma a obter o Prego
de Venda. A decisdo de solicitar aos Acionistas Originais a realizagéo da Oferta 476 vinculara todos
os Investidores Ancoras com Opgdes de Compra remanescentes a época, com excecdo dos
Investidores Ancoras que (i) ja houverem informado os Acionistas Originais de que optaram pela
liquidacao fisica, nos termos do item abaixo, ou que venham a fazé-lo dentro de 5 dias Uteis da data
em que forem comunicados pelos Acionistas Originais acerca da opcéo feita por outros Investidores
Ancora de acordo com este paragrafo, ou (ii) optarem pelo Exercicio Individual.

Todos e qualquer custos e/ou despesas incorridos para a realizacdo da Oferta 476 deverdo ser
integralmente suportados pelos Investidores Ancoras que solicitaram a operacao.

ii. Liquidacdo Fisica

E assegurada a cada Investidor Ancora, a seu exclusivo critério e independentemente da decisdo
dos demais Investidores Ancoras, a prerrogativa de, se assim desejar e caso seja viavel do ponto de
vista juridico para as partes do Contrato de Opc¢éo, optar durante o Prazo de Exercicio, pela
liquidacdo fisica de suas Opcdes de Compra, com a entrega das Ac¢des Objeto correspondentes,
mediante comunicagdo aos Acionistas Originais neste sentido.

Cancelamento Proporcional das Opc¢des de Compra

Apés (i) no caso da Atmos, o periodo de 270 dias contados da Data de Liquidacéo; e (ii) no caso dos
demais Investidores Ancoras, a Data de Liquidacdo, caso qualquer Investidor Ancora, direta ou
indiretamente, transfira ou de qualquer outra forma disponha, inclusive mediante opera¢des de
empréstimo, de acdes de emissao da Companhia sob sua titularidade, e, consequentemente, se
torne titular de agfes de emissdo da Companhia em quantidade inferior & quantidade de acdes
subscritas e integralizadas no ambito do Investimento Ancora (sendo certo que tal volume néo
alcanca agbes que tenham sido adquiridas em quantidade superior a exigida pelo Acordo de
Investimento) (“Participacdo de Referéncia’), entdo o respectivo Investidor Ancora tera suas
Opc¢bes de Compra canceladas na proporcdo de 0,6 para cada acdo de emissdo da Companhia
vendida, transferida ou emprestada, desprezando-se fracdes de Opcdes de Compra, mediante o
arredondamento para o0 maior numero inteiro subsequente (“Cancelamento Proporcional das
Opcdes de Compra”).

A Participacédo de Referéncia sera proporcionalmente ajustada, para cada Investidor Ancora, em
razdo de eventuais desdobramentos, grupamentos, bonificagbes em acbes de emissdo da
Companhia ou outros eventos similares.

O Cancelamento Proporcional das Opc¢bes de Compra também devera ser aplicavel caso os
Investidores Ancoras celebrem operacées de derivativos, total ou parcial, que tenham por referéncia
ou limitem a exposicéo as a¢des de emissdo da Companhia, incluindo a proporcéo de cancelamento
de 0,6 para cada acdo de emissdo da Companhia utilizada como ativo subjacente. Estdo excetuados
de tal as operagdes com derivativos referenciados em indices divulgados pela B3 que sejam
compostos por outros ativos, dentre os quais as acdes de emissdo da Companhia.

A transferéncia de a¢cbBes de emissdo da Companhia entre quaisquer afiliadas de um mesmo
Investidor Ancora ndo ensejara o Cancelamento Proporcional das Opc¢6es de Compra.
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Obrigacdes Adicionais

No Contrato de Opcéo, também foram estabelecidas as obrigacdes de cada Acionista Original ndo
transferir ou onerar (incluindo eventuais 6nus involuntarios) as A¢cBes Objeto até a extingdo das
Opcbes de Compra, incluindo a manutencédo de bloqueio operacional junto ao escriturador ou a B3
(“Bloqueio Operacional”), e os Acionistas Originais e os Investidores Ancoras se comprometeram
a colaborar de boa-fé para a celebragéo de contrato de outorga de garantia real sobre a quantidade
de acbBes de emissdo da Companhia que corresponda a totalidade das Opcgdes de Compra
outorgadas e ndo canceladas, na forma de alienagdo fiduciaria, em momento anterior ao inicio do
Prazo de Exercicio, condicionada & realizag&o do Investimento Ancora por cada Investidor Ancora,
conforme o caso (“Alienagao Fiduciaria”).

As partes, ainda, colaborardo de boa-fé para o ajuste ou a liberacdo, conforme o caso, do Bloqueio
Operacional e da Alienacao Fiduciaria caso seja necessario para viabilizar o registro das Opc¢des de
Compra no respectivo sistema de registro na modalidade com garantia da contraparte central da B3
(CCP).

Auséncia de direitos de governanga

Foi acordado, ainda, que as Opgbes de Compra n&o conferirdo aos Investidores Ancoras quaisquer
direitos de governanca (incluindo direitos de nomeacéo de membros do conselho de administragéo
ou de comités da Companhia) ou direito de voto com rela¢éo a Companhia.

Auséncia de responsabilidade solidaria ou subsidiaria

Né&o havera qualquer responsabilidade solidaria ou subsidiaria por quaisquer obrigacdes decorrentes
do Contrato de Op¢édo entre os Investidores Ancoras, de um lado, e os Acionistas Originais, de outro.

Instituic&o Financeira Escrituradora das A¢bes

A instituicdo financeira contratada para a prestagéo de servigos de escrituracéo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia é a ltat Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo dos pedidos de registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®
1. Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM 14 de agosto de 2021
Divulgacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2. Disponibilizagdo deste Prospecto 20 de setembro de 2021
Inicio das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizag&o do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
3.  Consorciadas) 27 de setembro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 29 de setembro de 2021
5. Encerramento do Periodo de Reserva 07 de outubro de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
g. Fixagdo do Preco por Acéo . 08 de outubro de 2021
Aprovacao do Preco por Agédo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Distribui¢céo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7. Divulgacdo do Andncio de Inicio 11 de outubro de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
8. In[cio de negociagdo da§ Agﬁes no §egmentc3 do Novo Mercado da B3 13 de outubro de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢édo de Acdes do Lote Suplementar
9. Data de Liquidag&o 14 de outubro de 2021
10. Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de Acdes do Lote Suplementar 11 de novembro de 2021
11. Data limite para a liquidacsio das Acdes do Lote Suplementar 16 de novembro de 2021
12. Término do Lock-up da Oferta de Varejo 25 de novembro de 2021
13. Data limite para a divulgacdo do Anlncio de Encerramento 11 de abril de 2022

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estfo sujeitas a alteracdes, suspensées, antecipacdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instru¢gdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteracdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacéo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo das Acdes, as quais somente serdo
confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Prazo de Distribuigdo.

Na hipotese de suspenséo, cancelamento, ocorréncia de um Evento de Fixa¢éo de Prego em Valor
Inferior & Faixa Indicativa, modificacdo ou revogacéo da Oferta, este cronograma sera alterado, nos
termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia,
das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes da secao “Informagdes sobre a Oferta — Divulgagcéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 79 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio.
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Para informagBes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagédo ou
revogacdao da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacgdes sobre os prazos, condi¢cdes e preco
de revenda no caso de alienacdo das Ac¢des integralizadas pelos Coordenadores da Oferta, em
decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de
Distribuicdo, veja a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia Firme de

Liquidagao” na pagina 66 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto for
disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Acao, inclusive.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3, NOS
ENDERECOS ELETRONICOS INDICADOS ABAIXO.

Companhia

www.comerc.com.br/ri (neste website, clicar em “Informacdes aos Investidores” e, em seguida, em
“Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes” e, posteriormente, em “2021” e, por fim, selecionar o
respectivo anuincio, aviso ou comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta

Banco Itat BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Comerc Participagbes S.A.” e, posteriormente, em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial
de Acbes (IPO)” e, por fim, em selecionar o respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
Acdes Ordinarias da Comerc Participagdes S.A.”, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio
ou comunicado da Oferta).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-banking.html (neste website, no item “Ofertas”, e,
entdo, clicar no titulo do documento correspondente ao lado de “Comerc Participagdes S.A. — Oferta
Puablica de Distribuigao Primaria da Comerc Participagbes S.A.”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Ordinarias da Comerc
Participagbes S.A.” e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente.)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Comerc
Participacbes S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).
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InstituicBes Consorciadas

Comisséo de Valores Mobiliarios

www.gov.br/cvm (neste website acessar “Central de Sistemas”, na pagina inicial, acessar “Ofertas
Pudblicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ag¢bes”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente
a “Comerc Participagdes S.A.”, no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Comerc
Participagbes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informac8es Adicionais

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das A¢bes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicbes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, nas paginas 8 e 84,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, na pagina 1045 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacgBes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar 0os seguintes enderecos e paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Companhia

Comerc Participa¢fes S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Cj.211

04543-907, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fernando Souza Oliveira

Tel.: +55 (11) 4573-0700

http://www.comerc.com.br/ri (neste website, clicar em “Informagbes aos Investidores” e, em seguida,
em “Documentos” e, posteriormente, em “2021” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2° 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Comerc Participagbes S.A.” e, posteriormente, em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial
de Acdes (IPO)” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissédo da Comerc Participagdes S.A.” escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares
04542-000, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-banking.html (neste website, no item “Ofertas”, e,
entéo, clicar no Prospecto Preliminar ao lado de “Comerc Participagdes S.A.— Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria da Comerc Participagbes S.A.”

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Ordinarias da Comerc
Participagbes S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

01311-920, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Comerc
Participagbes S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicbes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 27 de setembro de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituicbes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informag8es adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas
poderéo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.gov.br/cvm - neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “Comerc Participagdes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Comerc Participagdes S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda das Ac¢8es nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e nédo sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Ac¢cdes néo
poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro
sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencéao de registro nos termos do Securities Act.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta e 0s
Agentes de Colocacdo Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as Ac¢bes nos
Estados Unidos da América nem em qualguer agéncia ou érgéo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagéo aqui contida ndo devera ser levada,
transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Ofertarecomendam que os investidores baseiem
suas decisdes de investimento nas informag¢fes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia. Para mais informagoes, veja se¢édo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as AcBes — Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas
ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poder&o gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta”, na pagina 90 deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢cbes
estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acéo e a liquidacé@o da Oferta, bem como as informag8es constantes deste Prospecto e
do Formulério de Referéncia, especialmente as se¢Bes que tratam sobre 0s riscos aos quais a
Companhia esta exposta.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, NAS PAGINAS 8 E 84, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA NA PAGINA 1045
DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELACAO
A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.
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Nao h&inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas A¢des
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Ac8es requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negd6cios da Companhia, mercado de atuacao e dos
riscos inerentes ao investimento em acdes, bem como aos riscos associados aos negdcios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilid-los na avaliagdo da adequacao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Agdes.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroeconémico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em acfes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo h& qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever Agdes ou, com relacdo a qual o investimento em Ag¢des seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

“0O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacdes

prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Ac¢des a
serem distribuidas.”
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acbes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
gualquer decisdo de investimento nas Acdes, 0s potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢cao “Sumadrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 8 deste Prospecto e na se¢cdo “4. Fatores de
Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pdgina 1045 deste Prospecto, bem como as nossas
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas e respectivas
notas explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 187, as nossas demonstracfes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas
anexas a este prospecto a partir da pagina 207 e as nossas demonstracdes financeiras
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e respectivas notas explicativas
anexas a este prospecto a partir da pagina 289.

As atividades da Companhia, sua situagao financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O preco de mercado das ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem
vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo sao
agueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderéo Ihe afetar e afetar os titulares de acdes
ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente néo
conhecidas pela Companhia, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também
podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de expressées similares significa
gue o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus
negdcios, condicdes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o
preco de mercado de agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acfes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria
no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas indlstrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢cdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcbes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducédo de consumo de uma maneira geral pela populacéo,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacfes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

O Estudo de Viabilidade da Companhia baseia-se em projec6es de desempenho futuro que
podem se revelar inexatas.

O Estudo de Viabilidade da Companhia elaborado pela UHY Bendoraytes inclui projecdes que se
baseiam em previsdes e expectativas, com fundamento no cendrio atual, para aferir eventos futuros
e tendéncias financeiras. Em relacdo aos referidos eventos futuros e tendéncias financeiras, a
Companhia ndo pode assegurar que tais projecfes serdo integralmente concretizadas. Nessa
mesma toada, em fungéo das incertezas inerentes as proje¢oes, como fatores externos extrinsecos
a Companhia, ndo h& garantia de que as projecdes ou conclusdes delas extraidas serdo
concretizadas. Dessa forma, 0s atuais recursos, custos, fluxo de caixa, margem de lucro e exposicéo
ao risco do negécio da Companhia poderdo se concretizar de forma menos favoravel aqueles
projetados no Estudo de Viabilidade.

As informag8es financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas da
Companhia, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, anexas a este Prospecto, estdo sujeitas a certas limitagdes
inerentes as premissas usadas na sua elaboracgéo.

As informag@es financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas da Companhia,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 refletem os resultados operacionais e situagéo financeira da Companhia, bem
como consideram que (i) as Entidades Incorporadas eram subsidiarias integrais da Companhia
desde 1° de janeiro de 2021 com o objetivo de compilar a demonstragcéo de resultados pro forma; e
(ii) as Entidades Incorporadas eram subsidiarias integrais da Companhia desde 30 de junho de 2021
com o objetivo de compilar o balango patrimonial pro forma. Conforme discutido no item “15.8. Outras
informacgBes relevantes” do Formulario de Referéncia, na pagina 1408 deste Prospecto, a
Reorganizagdo Societaria ocorrerd apés a concessao do registro de companhia aberta da
Companhia.

Dadas as limitagdes inerentes as premissas usadas na elaboracdo das informagfes financeiras
descritas acima, tais informag8es podem néo refletir de forma precisa os resultados operacionais,
situacao financeira e fluxo de caixa que seriam obtidos se a Companhia e as Entidades Incorporadas
tivessem sido administradas como um Unico negdcio durante o periodo apresentado nas informacfes
financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas da Companhia. As informacg8es
financeiras consolidadas condensadas pro forma nédo auditadas da Companhia disponibilizadas no
ambito da Oferta podem ndo representar uma descricdo e analise precisas dos resultados
operacionais, da situacéo financeira e do fluxo de caixa da Companhia e das Entidades Incorporadas
e, portanto, devem ser analisadas pelos potenciais investidores consideradas as ressalvas aqui
descritas.
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Um mercado ativo e liquido para as Agdes podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta
de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poder&o limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia pelo
preco e naocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (i) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na
liquidez e, consequentemente, no preco das acgfes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um
mercado ativo e liquido de negociacdo nado for desenvolvido e mantido, o preco de negociagéo das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emisséo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das acfes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelo acionista
controlador, apés a conclusdo da Oferta e/ou apdés o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o preco de mercado das ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario ou a percepc¢édo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, certos acionistas da Companhia e os Administradores se comprometerao, observadas
as excecoes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, descritas no item “Informacdes Sobre a Oferta — Restricbes a Negociagdo das Ac¢bes
(Lock-up)” na pagina 69 deste Prospecto, durante o periodo de 180 dias contados da data do
Contrato de Colocacéo Internacional, a nédo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percep¢do de uma possivel venda
de um ndmero substancial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente
o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacdes adicionais,
ver a segao “Informacdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociacao de Ac¢des (Lock-up)” na pagina
69 deste Prospecto.

A Reorganizacdo Societaria sem a obtencdo de determinadas anuéncias prévias ou o pré-
pagamento de determinadas dividas podera acarretar em vencimento antecipado de
instrumentos financeiros, o que poderd afetar adversamente a Companhia, o preco de
mercado das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundéario e/ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

As Dividas Aplicaveis possuem a previsdo da necessidade de anuéncia prévia e expressa dos
credores para que a realizacdo da Reorganizacdo Societaria nao configure evento de vencimento
antecipado. A Companhia ndo pode garantir que serd capaz de obter, junto aos credores, as
confirmacdes formais de ndo ocorréncia de hipétese de vencimento antecipado, ou de rendncia a
eventual prerrogativa de declaragéo de vencimento antecipado. Nessa hipdtese, caso a Companhia
ndo realize o pré-pagamento das Dividas Aplicaveis, o vencimento antecipado destas podera
ocasionar o vencimento antecipado cruzado de outros instrumentos financeiros, podendo influenciar
negativamente as operacfbes e os resultados da Companhia, o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario e/ou a percepcao dos investidores
sobre a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacfes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacao das A¢bes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos

de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacédo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigfes de negociagdo com as Agoes,
emissao de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicBes responsaveis pela colocacédo das Ac¢des. Caso tal
desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os
Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, 0os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcéo do IOF e/ou do cdmbio e quaisquer outros tributos que venham
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para maiores informacdes,
ver a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 68 deste
Prospecto.

A Companhia poderé precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emisséo
de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos detentores das
acdes ordinérias de sua emisséo e afetar o preco das Acdes.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operac¢des de emissdo publica ou privada de a¢fes ou valores mobilidrios
conversiveis em acgbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, inclusive
em oferta publicas com esforgcos restritos, podera ser realizada com exclusdo do direito de
preferéncia de seus acionistas, de acordo com as disposicfes legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, e acarretar na diluicdo da participacao acionéaria de seus acionistas no capital social da
Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas ac¢des, sendo que o grau de diluicdo
econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acédo, e 0
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundéario.

O Preco por Acéo sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo
destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever atotalidade das A¢des no a&mbito da Oferta.

Na medida em que nado sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Ac¢bes (sem considerar as Ac¢des
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente subscritas no &mbito da Oferta
até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢ao “Informagdes
Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Preco por Acédo podera ser fixado abaixo
da Faixa Indicativa e, nesta hipotese, os Investidores N&ao Institucionais poderdo exercer a
opcéao de desistir de seus Pedidos de Reserva.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Acdo poderé ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acéo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrer4d um Evento de Fixa¢@o do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, caso
em que os Investidores Nao Institucionais poderado desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera
resultar em uma menor dispersdo acionaria do capital social da Companhia do que aquela
inicialmente esperada.

Ademais, a fixagdo do Pregco por A¢do em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na se¢ao “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 115 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
gue podera ter impactos no crescimento e nos resultados das opera¢des da Companhia.

Investidores que subscreverem Acfes sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contébil de seus investimentos.

O Preco por Acéo podera ser fixado em valor superior ao patrimdnio liquido por acéo das acdes emitidas
e em circulagéo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagcdo da
Companhia, os investidores que subscreverem Acdes por meio da Oferta poderdo receber um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever/ as A¢des na Oferta, conforme
percentuais indicados na sec¢do “Diluigdo”, na pagina 119 deste Prospecto. Sem considerar as Ac¢des
Adicionais e as A¢des Suplementares, tal diluicdo seria de 53,08% na data deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condi¢Bes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissédo da Companhia.

Qualquer captagao de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma,
confiram um direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissao da Companhia, de acordo
com as disposi¢cdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, pode ser realizada com excluséo do
direito de preferéncia dos entéo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das A¢des da Companhia,
0 que pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores, sendo que o grau de diluicdo econdmica
dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

88



Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacado da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na
pagina 119 deste Prospecto.

A realizacéo desta oferta publica de distribuicdo das Acdes, com esforcos de colocacédo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, exclusivamente junto a
Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacao das Acdes no exterior expdem a Companhia a
normas relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para que a
Companhia os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorrecBes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também presta diversas declaracdes e garantias relacionadas aos seus negocios e
em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderédo
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo
das indenizag8es devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenacdo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorre¢bes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver valores elevados e afetar negativamente a
Companhia.

Acontecimentos e a percepc¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem afetar adversamente a economia e 0 mercado de
capitais brasileiro, inclusive os negocios da Companhiae o pre¢co de mercado de seus valores
mobiliarios.

O mercado de valores mobilidrios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢des econdmicas e de mercado do Brasil e, em diferentes graus, pelas condi¢cdes econdmicas
e de mercado de outros paises, incluindo paises da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa
e outros. Ainda que as condi¢cdes econdémicas sejam diferentes em cada pais, a reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises
podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias
brasileiras, inclusive com relacéo aos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cdes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Eventual
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

Qualquer um de tais acontecimentos podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢bes, bem
como poderd afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acdes ordinéarias de emissdo da Companhia.
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Ap6s a Oferta, a Companhia sera co-controlada pelos Novos Acionistas Controladores, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das agdes ordinéarias
de emiss&o da Companhia.

Imediatamente apés a conclusdo da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar
as Acbes do Lote Suplementar), os Novos Acionistas Controladores da Companhia serdo titulares
de 60,38% das acOes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os Novos Acionistas
Controladores exercerdo o co-controle da Companhia, em linha com o previsto no acordo de
acionistas descrito no item 15.5 do Formulario de Referéncia, na pagina 1404 deste Prospecto, 0
qual ird reger a relagdo dos acionistas da Companhia a partir da data da divulgagdo do Anuncio de
Inicio. Os Novos Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais
da Companbhia, serdo capazes de influenciar fortemente as decis6es da Companhia ou efetivamente
exercer o poder de controle sobre as decisfes da Companhia, 0 que pode se dar de maneira
divergente em relacéo aos interesses dos demais acionistas da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderao realizar
operagOes com derivativos (i) para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as a¢bes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre
as outras excec¢des previstas no artigo 48, 1l da Instrugcdo CVM 400. A realizagcéo de tais operagdes
pode constituir uma porgcdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgdes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 para
protecéo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), sao
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no @mbito da Oferta para fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400,
desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢des equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, seus controladores e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar
gquestionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condic¢es, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizagéo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgacdo do Anuncio
de Encerramento, poderéo ser veiculadas na midia matérias contendo informacg6es equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, seus controladores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou,
ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgagdo do Andncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informac8es que ndo foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o contelddo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacao de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracédo de seu cronograma.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissdes
da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera
afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da
mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com as comissdes da Oferta, além de
assumir a obrigacéo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta. O desembolso desses
valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos pelos investidores no
ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patriménio liquido e podera
impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracdo subsequente a realizacdo da
Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta,
veja a secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste
Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta de
Varejo, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢Ges ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes.

Os Investidores N&o Institucionais devem se comprometer, observadas as excecdes previstas nos
demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 45 dias contados da data
de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emisséo da Companhia
de sua titularidade apés a liquidacéo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das a¢des venha a cair e/ou os Investidores N&o Institucionais
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das ac¢des da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta,
durante referidos periodos, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.
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O Acordo de Investimento celebrado entre a Companhia, os Acionistas Originais e 0s
Investidores Ancora esta sujeito a determinadas condi¢8es que, caso ndo atendidas, dao aos
Investidores Ancora o direito de ndo realizar o Investimento Ancora.

A Companhia, os Acionistas Originais e os Investidores Ancora celebraram, em 20 de setembro de
2021, um acordo de investimento no qual comprometeram-se a, em carater irrevogavel e irretratavel
e sujeito as condigbes previstas em tal acordo, efetuar investimento na Companhia, cuja liquidagéo
se dara no ambito da Oferta, mediante a subscricdo e integralizacdo de agfes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, sendo a alocacdo das acdes determinada no momento da liquidag&o, em
paralelo a alocagdo dos investimentos dos demais participantes da Oferta, em qualquer caso
utilizando o Precgo por Agao, no montante equivalente a R$1,223 bilhdo. O Acordo de Investimento
estabelece que os Investidores Ancoras (por meio de qualquer fundo de investimento (ou entidade
de natureza semelhante) que se encontrem sob sua gestdo discricionaria) se comprometeram
individualmente a efetuar um investimento na Companhia no ambito da Oferta, em propor¢cdes e
valores pré-determinados, conforme detalhado no item “Informagbes Sobre a Oferta - Acordo de
Investimento” na pagina 72 deste Prospecto. O Investimento Ancora esta sujeito, dentre outras, as
seguintes condi¢des precedentes: (i) a avaliagdo da Companhia no ambito da Oferta Publica Inicial
seja de, no maximo, R$4,1 bilhdes (antes do aporte dos recursos no contexto da Oferta Publica
Inicial); (iii) valor da Oferta seja de, no minimo, R$1,515 bilhdo; (iv) a Oferta seja liquidada até o dia
10 de novembro de 2021; (iv) nenhuma autoridade governamental competente tenha emitido
qgualquer lei ou decisdo que esteja em vigor e produza o efeito de tornar a operacéo ilegal ou por
outra forma restringir ou impedir sua consumacéao; e (v) tenha sido celebrado o Contrato de Opc¢éo
(conforme definido abaixo). Caso qualquer das condi¢des para o Investimento Ancora ndo sejam
atendidas, os Investidores Ancora terdo o direito de n&o realizar o investimento. Para mais
informacGes sobre o Acordo de Investimento e os Investidores Ancora, vide o item
“Informagbes Sobre a Oferta - Acordo de investimento” na pagina 72 deste Prospecto e no
item 15.8 do Formulario de Referéncia, na pagina 1408 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itad BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhSes. A histéria do Itad BBA comecga com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacéo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o0 Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o Ital BBA. Com gestédo autdnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacao
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusBes e aquisi¢cbes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Itai BBA

A area de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagéo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusées
e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transag¢des de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itall BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas piblicas primarias e
secundarias de acdes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacfes € realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em ndimero de transacfes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Ital BBA oferece aos clientes estruturas
e solugBes para assessoria, coordenacdo, execuc¢ao e negociacao de aquisi¢cdes, desinvestimentos,
fusBes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fus@es e aquisi¢cdes da Dealogic,
o Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na América do Sul, obtendo a
primeira colocacdo no ranking por quantidade de operacbes acumulando um total de
US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados
de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegocio (CRA). Em 2014,
segundo o ranking da ANBIMA, o Itat BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando
20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Ital BBA
ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacgdes cujo volume total somou mais
de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21%
e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participagdo sobre o
volume total emitido, tendo coordenado operag¢des cujo volume total somou aproximadamente
US$8 bilhdes.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., institui¢cdo global de servi¢os financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢cdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritoérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na &area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management,
o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessario e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de
sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agées e cambio na América Latina, tanto
em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricdo nos mercados de
divida e a¢des publicos e privados, assessoria em operacdes de fusdes e aquisicées e produtos
estruturados personalizados.
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O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢6es do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 operag¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagéo junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuag&o no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participa¢cdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posic¢éo foi alcancada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacgdo constante e de
acordo com a percepcgéo de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacéo
em todas as operacgdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, 0 BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educagéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuigdo de a¢des da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acdes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracao, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

95



Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educagdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio,
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei,
Allied e Blau Farmacéutica.

Credit Suisse

O Credit Suisse é um dos principais prestadores de servicos financeiros do mundo. Nossa estratégia
esta fundamentada nos principais pontos fortes do banco: sua posicdo de lider em gestdo de
fortunas, nossas capacidades especializadas de banco de investimentos e nossa forte presenca em
nosso mercado original: a Suica.

Buscamos adotar um enfoque equilibrado em gestdo de fortunas para aproveitar o amplo pool de
grandes patrimdnios nos mercados maduros, bem como a significativa expansdo patrimonial na
regido da Asia-Pacifico e em outros mercados emergentes, a0 mesmo tempo em que atendemos
importantes mercados desenvolvidos com énfase na Suica. Temos um alcance global com
operagcBes em cerca de 50 paises e empregamos mais de 45.000 pessoas de mais de 150 na¢les
diferentes.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servi¢cos por meio de
suas principais divisbes de negécios: International Wealth Management, Investment Bank, Swiss
Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histéria de sucesso no Brasil

O papel do Credit Suisse, presente ha mais de 60 anos no Brasil, tem sido o de apoiar os
empreendedores em suas necessidades de capital para expandir seus negocios e auxiliar
investidores a proteger e ampliar seu patriménio no Brasil e no mundo.

No Brasil, somos o Unico banco global com forte presenca local em Investment Bank e em Wealth
Management (Private Banking).

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as institui¢cdes financeiras do Pais pela Fitch Ratings,
sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

Capital Markets & Advisory

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia global em fusdes e aquisi¢bes, em colocacdes
primarias e secundarias de a¢bes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em investment banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e
Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em fus@es e aquisi¢des: O Credit Suisse € lider no ranking de Fusdes e Aquisi¢cdes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transagbes acima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transag¢des anunciadas acima de
US$100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em emissdes de acbes: No segmento de Ofertas de A¢cdes (ECM) na América Latina, o Credit
Suisse € lider entre 2005 e 2020, com volume de US$44 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera valor
proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transacdes entre 1° de janeiro de 2005
e 30 de dezembro de 2020).
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Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit Suisse
€ o lider entre 2005 e 2020, com volume de US$26 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera valor
proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transacdes entre 1° de janeiro de 2005
e 30 de dezembro de 2020).

Corretora lider

O Credit Suisse é a maior corretora dos Ultimos 12 anos em negociacéo de ages no Brasil, com
uma participacdo de 10,5% no periodo. (Fonte: Bloomberg. Considera apenas companhias
negociadas no indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (ndo residentes) e
institucionais, atua em negociacéo de agfes e op¢des, negociacdo eletrdnica, colocacbes de agbes
em blocos, IPOs e “follow-ons”, estruturagdo de derivativos de renda variavel e elaboracéo e
distribuicao de andlises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da América
Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais reconhecidas
equipes de andlise de a¢des da América Latina.

International Wealth Management Brasil

A divisdo de International Wealth Management Brasil € um dos principais administradores de
recursos no segmento de wealth management para clientes brasileiros no Brasil e no mundo.

Nossa estratégia de gestdo € a ser oUm parceiro para todas as fases da sua vida:

Gestao de portfdlios exclusivos e produtos diferenciados: Participa¢do do CIO do IWM Brazil
Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenarios internacional e
local para elaboracao do asset allocation estratégico e tatico e gestdo de mais de 1.000 produtos e
portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestdo e especialistas: Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condi¢des do
mercado, visando alocacao estrutural e tatica.

Acesso a plataforma global de investimentos: Expertise e pioneirismo em selecdo de
oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cBes e alternativas de
investimento, com a incorporacao e experiéncia dos relatérios de research do Credit Suisse Global.

Filosofia de gestao e controle de riscos: Andlise e monitoramento completos de produtos e ativos,
transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema proprietario de
gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos exclusivos de acordo
com os objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solu¢des de investimento em: Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento proprios e do mercado); SolugBes estruturadas (Estruturas de investimento, protecéo
(hedge), empréstimos e emissdo de divida); Operacdes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, acdes, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios,
Private Equity & Venture Capital, Club Deals, ativos estressados e infraestrutura); Produtos de
previdéncia (Fundos de investimento previdenciarios).
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CSHG Real Estate — Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging-Griffo iniciou suas operacées em
2003, com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario por
meio de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial (escritérios
e imoveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

Criado em 2003, o Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) é o principal veiculo de
investimento social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamente projetos
sociais, primordialmente na area da educacéo, e acompanha sua execucdo de forma préxima e
permanente.

Em 2020 foi investido um total de R$7,4 milh6es em 21 projetos sociais de sua carteira anual, além
de ter apoiado mais de 40 organiza¢ces no combate a covid por meio de a¢Bes de acesso a cesta
bésica, promoc¢éo da educacéo publica e inclusado digital.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG nos Estados do Rio de Janeiro e Sédo Paulo
sdo: Instituto Pré-Saber SP, Todos pela Educacgdo, Redes da Maré, Instituto Rodrigo Mendes, Fundo
de Bolsas do Insper, entre outros.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autdbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educac¢éo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propdsito de oferecer educacéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacgdo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacédo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicio de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestéo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos
em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfolio completo de servigcos e solugdes para adequacado de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).
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Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milh&es, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagdo nas emissdes de CRA e 22 colocacao nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilh6es em 16 operacdes.

Em renda variavel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primérias e
secundérias de acdes. A conducdo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturac@o da operacdo de R$2,30 bilh6es que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de
R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de
R$2,0 bilhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial
Properties no valor de R$637 milh8es; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do Banco BMG no
valor de R$1,3 bilh&o; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO
da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilh&o.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milh&es; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes;
IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; IPO da
Méliuz no valor de R$584 milhées; IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no
valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor
de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.
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E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhao, IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de
R$1,0 bilhdo; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; IPO da CSN Mineracdo no valor de
R$4,6 bilhdes; follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de
R$197,4 milhdes; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de
R$460,0 milhdes; IPO da G2D no valor de R$281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de
R$400,4 milhdes; follow-on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes; IPO da CBA no
valor de R$1,4 bilhdo; IPO da Multilaser no valor de R$1,9 bilhdo; follow-on de Grupo Soma de Moda
no valor de R$883,4 milhdes; IPO de Agrogalaxy no valor de R$350,0 milhdes; follow-on de Magazine
Luiza no valor de R$3,4 bilhdes; IPO de Unifique no valor de R$818,1 milhdes; e IPO de Brisanet no
valor de R$1,3 bilhges.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacdo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a &rea de fusGes e aquisiches,
oferecendo aos clientes estruturas e solucdes para assessoria, coordenagdo, execucdo e
negociacdo de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusées e reestruturacdes societérias.

Citi

O Citi possui um comprometimento na Ameérica Latina com presenga em 24 paises da regido. O Citi
combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solugfes financeiras
aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esté presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada pela
consisténcia de suas a¢fes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de
atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solu¢gdes para preservacao, gestao e
expansdo de grandes patrimdnios individuais e familiares. Atua com forte presenga no segmento Citi
Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e aquisi¢cbes, project
finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de
investimento e experiéncia em operagfes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e
grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria no mundo, destes
mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de
seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entdo
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc@o, comprar e vender titulos e
valores mobilidrios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operacdes com
valores mobiliarios, exercer as funcdes de agente emissor de certificados, manter servigos de acdes
escriturais, emitir certificados de depésito de a¢des, emprestar valores mobiliarios para venda (conta
margem), entre outros.
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O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entéo, tendo participado
de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petr6leo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio
de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012, como coordenador nas
ofertas publicas de acdes de emissao da (i) Redecard S.A., no montante de R$2,2 milhdes (marco
de 2009); BR Malls ParticipagBes S.A., no montante de R$836 milh&es (julho de 2009); (i) EDP
Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milh&es (novembro de 2009); (iii) Hypermarcas S.A.,
no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (iv) Banco do Brasil S.A., no montante de R$9,8 bilhdes
(agosto de 2010); (v) HRT Participag6es em Petrdleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes (outubro
de 2010); (vi) BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); (vii) Brazil Pharma
S.A., no montante de R$481 milhGes (junho de 2012); e (vii) SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acées de emisséo da BB Seguridade
Participagbes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacdo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milh&es (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de ac6es de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acdes preferenciais de emissdo da Azul S.A.,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhées (abril
de 2017); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de agdes de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilh&o (setembro de 2017); (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017); e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinérias de emissédo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria
de acbes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2,7 bilhGes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢bes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissédo da StoneCo, no
montante de R$5,1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundéria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3,0 bilhdes (dezembro de 2018); e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das
Américas S.A., no montante de R$1,4 bilhdes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhdes (abril de 2019);
(ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ac8es ordinarias de emisséo da
Eneva S.A., no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta puablica inicial de
distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de
R$3,7 bilhdes (junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribui¢do primaria e
secundaria de acdes ordinarias de emissédo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho
de 2019); (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de
emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019);
(vii) coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emisséo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de
2019); (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acdes
ordinarias de emissao do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019);
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinérias
de emissédo da C&A Modas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicdo priméria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da XP
Inc., no montante de R$9,3 bilhGes (dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissédo da Notre Dame Intermédica
ParticipagBes S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2019); e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia de
Locacdo das Américas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundéria de
acOes ordinarias de emissao da Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$22,0 bilhdes
(fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de a¢des ordinarias
de emisséo da XP Inc., no montante de R$4,4 bilhdes (julho de 2020); (iii) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo priméria de a¢cbes ordinérias de emissdo da Stone Pagamentos S.A.,
no montante de R$8,2 bilhGes (agosto de 2020); (iv) coordenador na oferta publica de distribuicdo
priméaria de ac¢des ordinarias de emissédo da Rumo S.A., no montante de R$6,4 bilhdes (agosto de
2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de
emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.,, no montante de R$3,4 bilhdes (setembro de 2020);
(vi) coordenador global na oferta puablica inicial de distribuicdo primaria e secundéaria de acdes
ordinarias de emissao da Boa Vista Servigos S.A., no montante de R$2,2 bilhdes (setembro de 2020);
(vii) coordenador na oferta publica de distribuigdo priméria de a¢bes ordinarias de emissao da Natura
& Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro de 2020); (viii) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da Aeris Indlstria
e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., no montante de R$1,1 bilhdo
(novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes
ordindrias de emisséo da Notre Dame Intermédica Participacfes S.A., no montante de R$3,8 bilhdes
(dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundéria
de acbes ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A., no montante de R$11,4 bilhdes
(dezembro de 2020); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria
de acbes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no montante de R$486 milhdes
(dezembro de 2020).
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Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de a¢Bes ordinarias de emisséo da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria de acfes ordinarias de
emissao da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilh8es (janeiro de 2021); (iii) coordenador global
na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissao da Intelbras
S.A., no montante de R$1,3 bilh&o (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de a¢bes ordinarias de emissdo da Jalles Machado S.A., no
montante de R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de acfes ordinarias de emissdo da Focus Energia Holding
Participagbes S.A., no montante de R$773 milhdes (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na
oferta publica inicial de distribuicdo priméaria e secundaria de acdes ordinarias de emisséo da
Westwing Comércio Varejista S.A., no montante de R$1,0 bilhdo (fevereiro de 2021);
(vii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria de ac¢des ordinarias de
emissdo da CSN Mineracdo S.A., no montante de R$5,0 bilh6es (fevereiro de 2021);
(viii) coordenador na oferta de debéntures participativas da Vale S.A. detidas pelo BNDES, no
montante de R$11,6 bilhdes (fevereiro de 2021); (ix) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicao priméria de a¢bes ordinarias de emissdo da Blau Farmaceutica S.A., no montante de
R$1,1 bilh&o (abril de 2021); (x) coordenador na oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria
de acdes ordinarias de emissao da Hapvida Assistencia Medica Ltda., no montante de R$2,7 bilhfes
(abril de 2021); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundéria de
acOes ordinarias de emissdo da GPS — Predial Sistemas de Seguranca Ltda., no montante de
R$2,2 bilhdes (abril de 2021).
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢éo e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos conglomerados financeiros que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agéao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento comercial relevante com o Ital BBA e/ou demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

Contrato de venda de energia no valor total de R$2 milh&es contratados para 2 mega médio/més,
celebrado em 11 de abril de 2020 e com vencimento em 10 de janeiro de 2022. Tal operagéo
ndo conta com garantias.

1 Cédula de Crédito Bancario, para capital de giro, emitida em 30 de junho de 2021 e com
vencimento em 27 de dezembro de 2021, no valor total de R$2.000.000.000,00, e taxa efetiva
de CDI + 3,85% ao ano. Tal operacdo ndo conta com quaisquer garantias.

Atuacdo como coordenador, em conjunto com outros bancos, na distribuicdo publica com
esforcos restritos de colocacdo (nos termos da Instrucdo CVM n°476), da 1° emissédo de
debéntures pela Ares 2 Participacbes S.A., emitidas em 28/04/2021, no valor total de
R$400.000.000,00, com vencimento em 15/06/2030 e taxa de IPCA + 6.40% ao ano, as quais
contam com garantia de alienacéo fiduciaria de ac6es e cessao fiduciaria de direitos creditorios.

Atuacdo como coordenador, em conjunto com outros bancos, na distribuicdo publica com
esforcos restritos de colocacdo (nos termos da Instrucdo CVM n°476), da 1° emissédo de
debéntures pela Ares One Participagfes Participacdes S.A., emitidas em 14/04/2021, no valor
total de R$100.000.000,00, com vencimento em 12/01/2022 e taxa de DI + 2.00% ao ano, as
guais contam com garantia de alienacao fiduciaria de agdes.

39 operagdes de “Termo de Moedas” celebradas em 24 de junho de 2021 e com vencimento
entre julho de 2022 e maio de 2023, no valor total de R$123.127.316,63 e taxas efetivas entre
0.80% e 6.90% ao més. Tais operagfes contam com garantia de aval.

5 operagBes de Letras de Crédito celebradas entre junho de 2021 e julho de 2021 e com
vencimento entre setembro de 2021 e novembro de 2021, no montante total de
R$144.674.547,13 e taxa efetiva de 0,80% ao ano. Tais opera¢des ndo contam com garantias.

26 operacdes de Carta Fianca celebradas entre setembro de 2019 e maio de 2021 e com
vencimento entre dezembro de 2021 e maio de 2024, no montante de R$714.944.014,96 e taxas
efetivas entre 1,10% e 2,50% ao ano. Tais opera¢cdes contam com garantias de alienagfes
fiduciarias, cessdes fiduciarias, e fianca solidaria e contratual.

Prestacdo de servicos de Cash Management, contratado em janeiro de 2002, sem data de
vencimento e perfazendo volume financeiro médio mensal transacionado de R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais), com tarifas que variam entre R$1,20 (um real e vinte centavos) e R$10,00
(dez reais) por operacao. Tais servicos ndo contam com quaisquer garantias.
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Além do previsto acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Itatl BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, exceto pelos ja
mencionados.

A Companhia e suas controladas poderdo vir a contratar, no futuro, o Itad BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizac&o de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a condugao das atividades da Companhia.

A Companhia e suas controladas podem, ou poderdo no futuro vir a, deter participacdo em fundos
de investimentos geridos ou administrados pelo ItaG BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, diretamente ou por
meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, adquiridos em operagdes regulares de
mercado a prec¢os e condi¢des de mercado.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o ag¢Bes ordindrias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinérias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderéo (i) mediante a solicitagéo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacfes assumidas antes da contratacéo
do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcBes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operages com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das a¢es contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir acdes ordinérias de emissdo da Companhia como forma de protecéo
(hedge) para essas operacgfes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das
acOes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagbes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacéo e realizacéo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 90 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver secdo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagcdo de preco das Ac¢des.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagéo do ltad BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacg&es prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itall BBA ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico possuem o relacionamento comercial com o BTG
Pactual e demais sociedades de seu conglomerado econémico abaixo indicado:

A Companhia, realizou com o BTG Pactual, no &mbito do regular desempenho de suas
atividades de comercializacdo de energia, quatro operacdes de compra e seis operacdes de
venda de energia, sendo que (i) as opera¢des de compra possuem data de inicio do fornecimento
entre marco de 2021 e janeiro de 2022 e fim do fornecimento entre margo de 2021 e dezembro
de 2022, no valor global de aproximadamente R$51,99 milhdes, e com valor realizado total, nos
tltimos 12 meses de, aproximadamente, R$4,05 milhdes; e (ii) as opera¢bes de venda possuem
data de inicio do fornecimento entre julho de 2020 e outubro de 2021 e fim do fornecimento entre
dezembro de 2020 e dezembro de 2021, no valor global de aproximadamente R$46,3 milhdes e
com valor realizado total, nos ultimos 12 meses de, aproximadamente, R$28,2 milhdes.

A Newcom Comercializadora de Energia Elétrica Ltda, sociedade pertencente ao conglomerado
econdmico da Companhia, realizou com o BTG Pactual, no &mbito do regular desempenho de
suas atividades de comercializagcéo de energia, nove operagdes de compra e nove operagdes
de venda de energia, sendo que (i) as opera¢des de compra possuem data de inicio do
fornecimento entre outubro de 2020 e julho de 2021 e fim do fornecimento entre outubro de 2020
e dezembro de 2021, no valor global de aproximadamente R$15,6 milh&es, e com valor realizado
total, nos ultimos 12 meses de, aproximadamente, R$12,07 milhdes e (ii) as opera¢bes de venda
possuem data de inicio do fornecimento entre abril de 2021 e novembro de 2021 e fim do
fornecimento entre abril de 2021 e novembro de 2021, no valor global de aproximadamente
R$17,8 milhBes e com valor realizado total, nos ultimos 12 meses de, aproximadamente,
R$12,59 milhdes.

O BTG Pactual adquiriu participagdo societaria no capital social da Perfin Administracdo de
Recursos Ltda. (“Perfin”) equivalente a 35% do capital social total da Perfin, sendo 25,33% em
guotas com direito a voto e 9,67% em quotas sem direito a voto, cujo closing ocorreu em 24 de
agosto de 2021.

Em 16 de agosto de 2021, a Bom Nome Solar S.A. contratou BTG Pactual para a realizacdo de
operacdes de cambio financeiro, na modalidade venda em ddélar americano nos valores de
aproximadamente US$11 mil e de aproximadamente R$56,5 mil.

Em 28 de julho de 2021, a Solatio Energia Gestao De Projetos De Castilho contratou o0 BTG
Pactual para a realizagdo de operacdes de cambio importagdo, em dolar americano nos valores
de aproximadamente US$6,08 milhSes e de aproximadamente R$31,2 milhdes.

A Ventos de Santa Alice Energias Renovaveis S.A., contratou com o BTG Pactual operacéo de
Fianca Bancaria, em 26 de junho de 2020, com vencimento até a integral quitacdo do
financiamento de longo prazo, no valor total objeto da Fian¢a atualizado de, respectiva e
aproximadamente, R$166,8 milhdes. A remuneracao total obtida pela Fianca Bancéria foi de
aproximadamente 0,90% a titulo de comissdo de estruturacdo, 1,50% ao més a titulo de
comisséo de fianca bancaria e 0,75% a titulo de comissdo de compromisso. Tal operagéo conta
com garantias de cessdo fiduciaria de direitos creditorios, alienagdo fiduciaria de acdes da
sociedade integrante do grupo da Companhia, conforme acima, garantia fidejussoria e alienacgao
fiduciaria de aerogeradores.
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A Ventos de Santa Amélia Energias Renovaveis S.A., sociedade do conglomerado econémico
da Companhia, realizou aplicagéo financeira em Certificado de Depdsito Bancario (“CDB”) de
emissao do BTG Pactual, com remuneracéo equivalente a 102,75% do CDIE, com saldo bruto
na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$29,1 milh&es, sendo que a
emissao de tal CDB foi em 12 de agosto de 2021 e com vencimento em 12 de agosto de 2022.
O saldo inicial de tal operacéo era de, aproximadamente, R$28,9 milhdes.

A Bom Nome Solar S.A., sociedade do conglomerado econémico da Companhia, realizou
aplicacao financeira em CDB de emissao do BTG Pactual, com remuneracao equivalente a 103%
do CDIE, com saldo bruto na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$8,9
milh&es, sendo que a emissao de tal CDB foi em 06 de maio de 2021 e com vencimento em 06
de maio de 2022. O saldo inicial de tal operacéo era de, aproximadamente, R$8,8 milhdes.

A Ventos de S&o Felipe Energias Renovaveis S.A., sociedade do conglomerado econémico da
Companhia, realizou aplicacdo financeira em CDB de emissdo do BTG Pactual, com
remuneragdo equivalente a 102,75% do CDIE, com saldo bruto na data deste Prospecto,
correspondente a aproximadamente R$14,07 milhdes, sendo que a emisséo de tal CDB foi em
10 de agosto de 2021 e com vencimento em 10 de agosto de 2022. O saldo inicial de tal operacéo
era de, aproximadamente, R$14,00 milhdes.

Em 13 de setembro de 2021, a Vale S.A., sociedade do conglomerado econdmico da
Companhia, realizou aplicacdes financeiras em 15.421 debéntures compromissadas pelo preco
de custo de R$58,44, com remuneracédo de 80% do DI, com saldo bruto consolidado, na data
deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$901,8 mil, sendo que a emissao de tais
debéntures compromissadas ocorreu em 08 de julho de 1997. O valor de custo de tal operacéo
era de, aproximadamente, R$901,2 mil.

Em 13 de setembro de 2021, a Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A., sociedade
do conglomerado econdmico da Companhia, realizou aplica¢des financeiras em 101 debéntures
compromissadas pelo preco de custo de R$997,74, com remuneracao de 80% do DI e taxa de
juros de 1,35%, com saldo bruto consolidado, na data deste Prospecto, correspondente a
aproximadamente R$100,8 mil, sendo que a emissdo de tais debéntures compromissadas
ocorreu em 15 de maio de 2018. O valor de custo de tal operacdo era de, aproximadamente,
R$100,7 mil.

Em 13 de setembro de 2021, a Klabin S.A., sociedade do conglomerado econémico da
Companhia, realizou aplicac¢des financeiras em 16 debéntures compromissadas pelo pre¢o de
custo de R$9.521,30, com remuneracdo de 80% do DI, com saldo bruto consolidado, na data
deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$152,4 mil, sendo que a emissao de tais
debéntures compromissadas ocorreu em 19 de marco de 2019. O valor de custo de tal operacio
era de, aproximadamente, R$152,3 mil.

Em 09 de setembro de 2021, a Klabin S.A., sociedade do conglomerado econémico da
Companhia, realizou aplicac¢des financeiras em 96 debéntures compromissadas pelo pre¢o de
custo de R$9.527,31, com remuneracdo de 80% do DI, com saldo bruto consolidado, na data
deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$915,4 mil, sendo que a emissao de tais
debéntures compromissadas ocorreu em 19 de marco de 2019. O valor de custo de tal operacao
era de, aproximadamente, R$914,6 mil.

Em 09 de setembro de 2021, a MRV Engenharia e Participacdes S.A., sociedade do
conglomerado econémico da Companhia, realizou aplica¢cdes financeiras em 21 debéntures
compromissadas pelo preco de custo de R$9.491,98, com remuneracédo de 80% do DI e taxa de
juros de 1,7%, com saldo bruto consolidado, na data deste Prospecto, correspondente a
aproximadamente R$199,5 mil, sendo que a emissdo de tais debéntures compromissadas
ocorreu em 05 de julho de 2018. O valor de custo de tal operacdo era de, aproximadamente,
R$199,3 mil.
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e Em 09 de setembro de 2021, a Klabin S.A., sociedade do conglomerado econémico da
Companhia, realizou aplicacdes financeiras em 38 debéntures compromissadas pelo preco de
custo de R$9.529,59, com remunerac¢do de 80% do DI, com saldo bruto consolidado, na data
deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$362,4 mil, sendo que a emisséo de tais
debéntures compromissadas ocorreu em 19 de marco de 2019. O valor de custo de tal operacao
era de, aproximadamente, R$362,1 mil.

e Em 09 de setembro de 2021, a AETE — Amazdnia Empresa Transmissora de Energia, sociedade
do conglomerado econdmico da Companhia, realizou aplicacdes financeiras em 864 debéntures
compromissadas pelo preco de custo de R$959,79, com remuneracao de 80% do DI e taxa de
juros de 2,7%, com saldo bruto consolidado, na data deste Prospecto, correspondente a
aproximadamente R$829,5 mil, sendo que a emissdo de tais debéntures compromissadas
ocorreu em 10 de setembro de 2020. O valor de custo de tal operacédo era de, aproximadamente,
R$828,7 mil.

e Em 09 de setembro de 2021, a Companhia Energética de Pernambuco, sociedade do
conglomerado econémico da Companhia, realizou aplica¢des financeiras em 24 debéntures
compromissadas pelo preco de custo de R$8.710,15, com remuneragdo de 80% do DI, com
saldo bruto consolidado, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente
R$209,2 mil, sendo que a emisséo de tais debéntures compromissadas ocorreu em 15 de abril
de 2019. O valor de custo de tal operagéo era de, aproximadamente, R$209,0 mil.

e Em 09 de setembro de 2021, a Vale S.A., sociedade do conglomerado econbémico da
Companhia, realizou aplicac¢des financeiras em 43.746 debéntures compromissadas pelo preco
de custo de R$58,68, com remuneracdo de 80% do DI, com saldo bruto consolidado, na data
deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$2,569 milhdes, sendo que a emissao
de tais debéntures compromissadas ocorreu em 08 de julho de 1997. O valor de custo de tal
operacao era de, aproximadamente, R$2,567 milhdes.

e A Ventos de Sdo Felipe Energias Renovaveis S.A., contratou com o BTG Pactual operacéo de
Fianca Bancéria, em 26 de junho de 2020, com vencimento até a integral quitagdo do
financiamento de longo prazo, no valor total objeto da Fianca de aproximadamente,
R$166,8 milhdes. A remuneragéo total obtida pela Fianca Bancéria foi de aproximadamente 0,90%
atitulo de comisséo de estruturacéo, 1,50% ao ano a titulo de comissao de fianca bancéria e 0,75%
ao ano a titulo de comissao de compromisso. Tal operagdo conta com garantias de cessao
fiduciaria de direitos creditérios, alienacao fiduciaria de acées da sociedade integrante do grupo da
Companhia, conforme acima, alienacao fiduciéria de aerogeradores e garantia fidejussoria.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagfes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociacbes envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a precos e condi¢bes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao vir a contratar, no futuro, o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestacdo de servigcos
financeiros, em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissfes de valores
mobiliarios, intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, formador de mercado,
crédito ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a conducdo das atividades da
Companhia.
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A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo as Acdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
Acdes) de emissao da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacées
destinadas a cumprir obrigacBes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, a pedido
de seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissédo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das ac¢fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo com total
return swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
adquirir a¢gbes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operag@es, o que podera influenciar a demanda e os precos das A¢bes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagoes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacéo e realizacdo de operacdes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢des” deste Prospecto.

Exceto pela remuneracao prevista na secéo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracgédo a ser paga pela Companhia ao BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao
Prego por Agdo. Para mais informagbes ver seg¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacéo,
durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizacédo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o0 BTG
Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. O Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao prestar
no futuro servigos financeiros a Companhia no contexto de operacdes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, assessoria financeira, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, servicos de corretagem, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao das suas
atividades.
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O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacdes de derivativos de A¢des com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
el/ou suas afiliadas poderao adquirir Acdes na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas
operacles. Essas operacdes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta. Para
informagdes adicionais, ver secdo “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratacao e realizacédo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 90 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo “Custos
de Distribuigao”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela
Companhia ao Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuacdo do Credit
Suisse como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses
gue antecederam o langcamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢des financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacgfes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo ac¢bes ordinérias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ag¢0es; e (iii) realizar opera¢des destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagcdo da XP no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das acfes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operacdes. Tais
operacBes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacfes veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagcdo de operagdes de
hedge podem influenciar a demanda e o preco das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 90 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver secéo “Informacgdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo” na pagina 51 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizacédo de preco das Acgdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo da XP como
instituicdo intermediéria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, considerando as informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e a
XP e seu grupo econbémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses
gue antecederam o lancamento da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢des financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacéo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.
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O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo agBes ordindrias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdésito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Citi no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgSes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das ac¢fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo com total
return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ6mico poderdo adquirir acdes
ordindrias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. Tais
operagBes poderdo influenciar a demanda e os precos das ac¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacgdes veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de
hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia” na
pagina 90 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo” na pagina 51 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizacdo de preco das Acgoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacédo do Citi como
instituicdo intermediéria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, considerando as informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer

relacionamento relevante entre a Companhia ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e 0
Citi e seu grupo econémico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS COORDENADORES DA OFERTA, OS
CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Comerc Participacfes S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909, Cj.211
CEP 04543-907, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fernando Souza Oliveira
Tel.: +55 (11) 4573-0700
www.comerc.com.br/ri

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itat BBA S.A. Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477,
10, 20, 3° (parte), 4° e 5° andares 14° andar

04538-132, S&o Paulo, SP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3708-8000 Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3708-8107 Fax: +55 (11) 3383-2001
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos- https://www.btgpactual.com

negocios/ofertas-publicas/

Banco de Investimentos Credit Suisse XP Investimentos Corretora de Cambio,
(Brasil) S.A. Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhées Jr., n°® 700, Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul,
10° andar (parte) e 12° a 14° (partes) andares ~ 30° andar

04542-000, Sao Paulo, SP CEP 04551-065, Séo Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo de la Pefa At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 3701-6401 Tel.: + 55 (11) 4871-4277
https://www.credit-suisse.com/br/pt/investment-  http://www.xpi.com.br
banking.html

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)
01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
https://corporateportal.brazil.citibank.com/

Consultores Legais Locais Consultores Legais

dos Coordenadores da Oferta Locais da Companhia
Lefosse Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Rua Tabapud, n° 1.277, 14° andar Quiroga Advogados
04533-014, Sao Paulo, SP Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
At.: Sr. Ricardo Prado CEP 01403-001, Séo Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3024-6100 At.: Sra. Vanessa Fiusa
www.lefosse.com Tel.: +55 (11) 3147-7600

www.mattosfilho.com.br/
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Consultores Legais Externos Consultores Legais

dos Coordenadores da Oferta Externos da Companhia
Davis Polk & Wardwell LLP Simpson Thacher & Bartlett LLP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2041, Torre E— CJ 17/A, n® 1455, 12° andar, CJ. 121
04543-011, Sao Paulo, SP CEP 04544-140, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Maurice Blanco At.: Sr. Grenfel Calheiros / Todd Crider
Tel.: +55 (11) 4871-8400 Tel.: +55 (11) 3546-1000
www.davispolk.com www.stblaw.com

Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 8° andar,
S&o Paulo Corporate Towers, Torre Norte, Vila Nova Conceicéo
CEP 04543-011, Séao Paulo, SP
At.: Sr. Adilvo Franca Junior
Tel.: +55 (11) 2573-0000
www.ey.com.br

Declaragdes de Veracidade das Informacgdes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400. Estas declara¢gBes de veracidade estdo anexas a este

Prospecto, a partir da pagina 179.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta obtidos por nés seréo, apds a deducéo das comissdes
e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, de aproximadamente
R$1.470.529.421,44, com base no Preco por Acdo de R$17,72, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais.

Para informacgBes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, apés a deducdo das comissbes e das despesas
estimadas pela Companhia no &mbito da Oferta, ser@o destinados para: (i) investimentos em novos
projetos e em projetos de expansdo para geragdo centralizada de energia, (ii) investimentos em
geracao distribuida de energia; (iii) desenvolvimento do segmento de solu¢des em energia (incluindo
projetos de eficiéncia energética e de desenvolvimento de softwares para os negdcios); e
(iv) desenvolvimento dos servicos oferecidos (medi¢gBes e equipamentos de 10T e desenvolvimento
de novas aplica¢6es para hossos sistemas de gestdo dos clientes — Power View).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes que pretendemos dar aos
recursos liquidos provenientes da Oferta, apds a deducéo das comissfes e despesas estimadas devidas
por n6és no &mbito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

Percentual Valor Estimado
Destinacéo Estimado (%)® Liquido®@®

(Em mlhares de reais)
Investimentos em novos projetos de geragdo centralizada de energia ........ 80% 1.099.987

Investimentos em geracao distribuida de energia................ 11,5% 158.123
Desenvolvimento do segmento de solu¢cdes em energia ..... . 6% 82.499
Desenvolvimento de melhorias nos servigos oferecidos .............cooveveveneee. 2,5% 34.375
1 1 - LU URRRRE 100% 1.374.983
@ No caso de exercicio das AcOes Adicionais e/ou Suplementares, a destinagdo dos recursos permanecera a mesma e 0s percentuais serao
mantidos.
@ Apés a deducdo das comissdes e despesas estimadas devidas no ambito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais.

@ Com base no Preco por Ao de R$17,72, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
Geracgéo centralizada de energia

Pretendemos utilizar 80% dos recursos liquidos provenientes da Oferta para suportar e acelerar
investimentos em projetos de geragéo centralizada distribuida de energia.

Em particular, pretendemos investir em 6 projetos solares, que totalizam, em conjunto, 1.468 MWp
de capacidade instalada (proporcional a participagdo da Companhia em cada projeto), e em mais
2 projetos edlicos que totalizam, em conjunto, 1793 MW de capacidade instalada (proporcional a
participacdo da Companhia em cada projeto), conforme indicados abaixo, cujas principais
caracteristicas, inclusive o estagio em que se encontram, estao descritas no item 7.9, subitem 7.3 do
Formulario de Referéncia, a partir da pagina 1191 deste Prospecto.

Dentre tais 8 projetos, pretendemos investir:

e 68% dos recursos liquidos provenientes da Oferta em projetos de geragdo de energia solar
localizados em Minas Gerais, S&o Paulo e Pernambuco, incluindo Castilho, Bon Nome, Hélio
Valgas, Sao Joao Paracatu, Varzea e Coromandel;

e 12% dos recursos liquidos provenientes da Oferta em projetos de geracdo de energia eolica
localizados na Bahia e no Rio Grande do Norte, incluindo Babilénia e RDVFL1.
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Geragdo distribuida de energia

Pretendemos destinar cerca de 11,5% dos recursos liquidos provenientes da Oferta para
investimentos em geracao distribuida de energia.

Em particular, pretendemos investir em projetos na area de concessdo da CEMIG, no estado de
Minas Gerais, que totalizam, em conjunto, 129 MWp de capacidade instalada (proporcional a
participacdo da Companhia em cada projeto). As principais caracteristicas, inclusive o estagio em
gue se encontram, estdo descritas no item 7.9, subitens 7.1 e 7.3 do Formulario de Referéncia, a
partir da pagina 1128 deste Prospecto.

Para tanto, estimamos que os investimentos serdo alocados em beneficio dos 51 projetos descritos
no item 7.9, subitens 7.1 e 7.3 do Formulario de Referéncia, sendo certo, todavia, que a Companhia
podera realocar os recursos destinados a investimentos em geracao distribuida de energia para
outros projetos da mesma natureza ao longo da implantacdo dos projetos. Assim, os 51 projetos
descritos no item 7.9, subitens 7.1 e 7.3 do Formulario de Referéncia poderdo ser otimizados ou
substituidos ao longo da sua implantacdo, ressalvado que os projetos de geragdo distribuida de
energia que receberdo recursos provenientes da Oferta deverdo totalizar, em conjunto, capacidade
de 129 MWp (proporcional & participacdo da Companhia em cada projeto).

Dentre tais projetos de geracéo distribuida de energia, pretendemos investir:

o 3,4% dos recursos liquidos provenientes da Oferta em projetos integralmente detidos pela
Companhia; e

e 8,1% dos recursos liquidos provenientes da Oferta em projetos nos quais a Companhia atua em
conjunto com outros investidores (ndo partes relacionadas).

Segmento de solu¢cBes em energia

Pretendemos destinar cerca de 6% dos recursos liquidos provenientes da Oferta para investimentos
no desenvolvimento de solu¢cdes em energia (incluindo projetos de eficiéncia energética e de
desenvolvimento de softwares para 0s neg6cios).

No contexto de eficiéncia energética, pretendemos alocar cerca de 4% dos recursos liquidos
provenientes da Oferta, investindo prioritariamente nas seguintes aplicacdes: motores, ar
comprimido, subestac¢@es, iluminacgéo e refrigeracao.

Adicionalmente, pretendemos investir em novas aplicacdes de tecnologia para as nossas operagoes
de colocagédo de energia, na modalidade de varejo, especialmente no &mbito de nossas controladas,
Sou Vagalume e Comerc Futuro, descritas nos itens 6.3 e 7.1 do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 1123 deste Prospecto. Estimamos um investimento de cerca de 2% dos recursos liquidos
provenientes da Oferta nesses negoécios, com o principal intuito de alavancar o crescimento da
Companhia.

Segmento de servicos

Estimamos investir cerca de 2% dos recursos liquidos auferidos na Oferta em nosso segmento de
servicos, de forma a aprimorar nossas atividades de prestacdo de servicos e alavancar nossa
conexdo com clientes. Para tanto, pretendemos investir no desenvolvimento de software e de
hardware utilizados em nossas atividades, para fins de aprimoramento de medidores de consumo
de energia e de equipamentos de IoT — Internet of Things. Além disso, esperamos investir no
desenvolvimento de novas aplicacdes para nossos sistemas de gestdo de clientes (Power View),
com o intuito de fomentar nosso relacionamento com clientes.
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que ndo
podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicbes de mercado entdo
vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e
tendéncias. Alterac8es nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos
recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagéao.

Caso os recursos liquidos por nés captados por meio da Oferta sejam inferiores as suas estimativas,
sua aplicagédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem de alocacao
disposta nas tabelas acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos
efetuar emisséo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacéo de linha de financiamento
junto a instituicbes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o
menor custo de capital para nos.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 (um real) no Prego por Agdo, apds a deducdo das despesas e
comissOes estimadas da Oferta e das despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta,
sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢bes Adicionais, aumentaria ou reduziria, conforme
0 caso, o0 valor dos recursos liquidos a serem captados por noés na Oferta em R$78,8 milhdes. O
Preco por Acdo sera definido apds a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos por nés em decorréncia da
Oferta na nossa situagao patrimonial, veja a se¢ao “Capitalizacdo” na pagina 118 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, representada por empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante), passivo de arrendamento (circulante e néo circulante)
e patriménio liquido em 30 de junho de 2021, indicando (i) a posicdo naquela data na coluna
“Histdérico”, conforme informacdes extraidas das nossas demonstragdes financeiras intermediarias
consolidadas referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021; (i) os valores
ajustados para refletir (a) a conclusdo da Reorganizagcao Societaria (conforme definido na secéo
“Sumario da Companhia”, na pagina deste Prospecto), (b) os efeitos da captacdo de dividas das
Entidades Incorporadas descritas no item 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
a partir da pagina 1123, e (c) a integralizacdo de capital da Mercury Renew S.A; (iii) os valores
ajustados para refletir o recebimento por nés dos recursos liquidos provenientes da Oferta,
estimados em aproximadamente R$1.374.983.354,00, com base no Preco por Ac¢éo que € o ponto
médio da Faixa Indicativa, ap6s a deducédo das comissfes e despesas estimadas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais.

O investidor deve ler as informacdes da tabela abaixo em conjunto com as nossas demonstracdes
financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2021 e suas respectivas notas explicativas, demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e informagbes
financeiras consolidadas condensadas pro forma néo auditadas da Companhia, referentes ao periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2021 e ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e
respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, e com as sec¢des “3. Informagbes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Em 30 de junho de 2021
Reorganizacéo

Societaria e Ajustado
Historico Eventos Recentes® P&s-Oferta®®
(em milhares de R$) (em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante) .............. 250 322.460 322.460
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)........ 3.762 507.624 507.624
Passivo de arrendamento (circulante) ............c......... 3.518 5.439 5.439
Passivo de arrendamento (ndo circulante)... 9.427 61.688 61.688
Patriménio liquido....... 329.481 1.507.337 2.882.320
Capitalizagdo Total® ..........ccccveviiiiiiciceeee, 346.438 2.404.548 3.779.531

@ Ajustado para refletir (i) a conclusdo da Reorganizacdo Societaria, os valores apresentados s&o resultantes da incorporacéo dos saldos
contabeis da Doc 88 Desenvolvimento, Servigos Ltda. e Megawhat Desenvolvimento e Servicos Ltda., Grupo Ares 1, Ares 2 Participacdes
S.A., Mori Energia Holding S.A. e Mercury Renew Participacdes S.A., conforme informagdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma néo auditadas de 30 de junho de 2021 da Companhia que foram compiladas a partir das demonstragdes financeiras histéricas das
entidades envolvidas. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Historico”, “15.7 Principais operagdes societarias” e “15.8 Outras
informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1123, (ii) os efeitos da captacédo de
dividas das Entidades Incorporadas, no montante de R$ 183.095 mil, impactando os empréstimos e financiamentos (circulante), descritas
no item 10.9 do Formulério de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1123 e (iii) a integralizacéo de capital da Mercury
Renew S.A., no montante de R$ 146.023 mil, realizada em 15 de julho de 2021.

@ Ajustado para refletir a Reorganizagéo Societaria, Eventos Recentes e o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta (sem
considerar as Agbes Suplementares e as Agbes Adicionais), estimados em R$1.374.983 mil, liquidos de comissdes e despesas estimadas
em R$95.556 mil, com base no Prego por Agdo de R$17,72, considerando o ponto médio da Faixa Indicativa.

©®)  capitalizagéo total corresponde & soma dos valores referentes a empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante), passivo de
arrendamento (circulante e ndo circulante) e o patrimonio liquido.

Um aumento (reducédo) de R$1,00 no Preco por Acao de R$17,72 em decorréncia da colocacdo das
Acdes (sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as A¢des Suplementares), apds a deducdo das
comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, aumentaria
(reduziria) o valor da nossa capitalizacéo total em R$78,8 milhdes. O Preco por Agéo sera definido
apés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

O valor do nosso patrimonio liquido apos a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

N&o houve alteraco relevante em nossa capitalizacdo total desde 30 de junho de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o nosso valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2021, o valor do patrimdnio liquido da Companhia era de R$329.481 mil e o valor
patrimonial por acdo de sua emissdo, na mesma data, era de (i) R$1,27; (ii) R$3,80, considerando o
Grupamento de Acdes; ou (i) R$1.507.337 mil considerando a conclusédo da Reorganizacéo
Societaria. O referido valor patrimonial por acdo representa o valor do nosso patriménio liquido
consolidado dividido pelo numero total de ac8es ordinarias de sua emissdo em 30 de junho de 2021.

Considerando: (i) a colocacdo das Ac¢des da Oferta, sem considerar as A¢fes Adicionais e as Acbes
Suplementares, pelo Prego por A¢do de R$17,72 que é o ponto médio da Faixa Indicativa; (ii) o
Grupamento de Acdes;(iii) a conclusdo da Reorganizacéo Societéria; e (iv) a conclusédo da Oferta;
apos a deducéo das comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia ho a&mbito da Oferta;
0 patrimdnio liquido ajustado da Companhia em 30 de junho de 2021 seria de R$3.761.601 mil,
representando um valor patrimonial de R$8,84 por acdo de emissdo da Companhia. Isso
representaria (i) um aumento imediato do valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da
Companhia correspondente a R$5,04 para os acionistas existentes; e (ii) uma diluicdo imediata do
valor patrimonial contabil por agdo de R$8,88 para os novos investidores, adquirentes de A¢des no
contexto da Oferta. Essa diluigdo representa a diferenca entre o preco por a¢éo ordinaria de emissao
da Companhia, calculado com base no Preco por Agdo que € o ponto médio da Faixa Indicativa, e 0
valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a conclusdo da
Oferta.

Para informacfes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Acdo, com base em seu patrimonio liquido em 30 de junho
de 2021 e considerando os impactos da realizacéo da Oferta, sem considerar as A¢Bes Adicionais e
as Ac¢bes Suplementares, do Grupamento de Acdes e da conclusao da Reorganizagédo Societéaria.

Ap0s a Oferta®
(em Reais, exceto

percentagens)

PIEGO POI AGEOW ... ottt ettt ettt ettt ettt e st et e et et s e e aeeteete st e et et et e st ereereeteereeteean 17,72
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ............ccovviiiiiiiieiniiiieneceee e 1,27
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir o

Grupamento A& AGBESD..........cciiuiiiieieeteete ettt ettt ettt e et e te et e bt e et eteere et re et 3,80
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir a

conclus&o da Reorganizagao SOCIELANIAD ...........c.coviieeiiiiiieeeieciee et 6,20
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2021 ajustado para refletir o

Grupamento de A¢des?, a concluséo da Reorganizagéo Societaria® e a Oferta................... 8,84
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em 30 de junho de 2021 para

0S QLUAIS BCIOMISTAS ......vevviieree ittt ettt ekt e st esae e s r e et e bt e ser e e neeeneeneneenne 5,04
Diluig&o do valor patrimonial contabil por agio para novos investidores®................c.ccccceurnee. 8,88
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta® ............cocoeooveeeeeeeeeeeeeereeeseeenene 50,12%

M Com base no Prego por Agdo de R$17,72, que é o ponto médio da Faixa Indicativa indicada na capa deste Prospecto.

@ Considerando o Grupamento de Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagdes de acdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1438 deste Prospecto.

®  Considerando a conclus&o da Reorganizagéo Societaria, através da emissdo de 156.389.431 agdes ordinarias e subscrigdo das mesmas
proporcionalmente pelos acionistas das Entidades Incorporadas. De modo que a Companhia, ao final desses eventos, possua 243.108.754
acdes ordinarias. Valores apresentados sdo baseados em nossas Informacdes Financeiras Pro Forma relativas ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2021 e ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico”
e “15.8 Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1123 deste Prospecto.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

® O calculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divis&o do valor da diluig&o dos novos investidores pelo Preco
por Acao.

®  Considera os recursos advindos da Oferta, apds a dedugéo de comissdes e despesas e sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares.
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O Preco por Acgdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contébil das Acbes e serd fixado tendo como parédmetro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informacdes sobre
o Procedimento de Bookbuilding, veja a se¢ao “Informacfes Sobre a Oferta — Preco por A¢do”, na
pagina 50 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducao) de R$1,00 no Preco por Agdo, apos a dedugdo das comissbes e das
despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, acarretaria um acréscimo
(diminui¢&o), apos a conclusao da Oferta: (i) de R$78,8 milhdes no valor do nosso patriménio liquido
contabil; (i) de R$0,24 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emisséo,
considerando o Grupamento de Ac¢des; e (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo de
nossa emissédo aos investidores desta Oferta em R$0,76 por acdo de emissdao da Companhia,
assumindo que o niumero de Acdes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracdes.

O valor do patrimdnio liquido contabil da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de alteragcbes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢Bes gerais
da Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Planos de Remuneracdo Baseada em Ac¢des

Na data deste Prospecto, a Companhia possui um Unico plano de remuneragéo baseado em acdes,
ou seja, Plano de Outorga de Ac¢des para conselheiros, diretores, gerentes ou empregados da
Companhia ou de sociedades sob o seu Controle, conforme definido no Plano, e ainda conselheiros,
diretores, gerentes ou empregados de sociedades em que a Companhia detenha participagéo
relevante e influéncia significativa e/ou pessoas fisicas que forem prestadores de servicos da
Companhia, de suas controladas e/ou de sociedades em que a Companhia detenha participacéo
relevante e influéncia significativa (“Participantes” e “Plano”, respectivamente). O Plano foi
aprovado pela assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021.

Os principais objetivos do Plano consistem em (i) atrair e reter os conselheiros, diretores, gerentes
ou empregados da Companhia e de sociedades sob o seu Controle; (ii) conceder aos Participantes
a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e (iii) estimular a permanéncia
dos conselheiros, diretores, gerentes ou empregados da Companhia ou das sociedades sob o seu
Controle.

Em 06 de agosto de 2021, foi realizada a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, na
qual foi aprovado o 1° Programa de Outorga de Agdes, o Plano de Retengao (“1° Programa”), e o
2° Programa de Outorga de Agbes, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“2° Programa” e, em
conjunto com o 1° Programa “Programas”), ambos no ambito do Plano.

O total de a¢Bes entregues por meio do Plano, incluindo os Programas, nao podera ultrapassar o
limite maximo de 5% (cinco por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia,
em bases diluidas e imediatamente ap6s a liquidacao financeira da Oferta, sem considerar as A¢des
Adicionais e as A¢Bes Suplementares. Tal percentual podera ser objeto de ajustes nos termos do
Plano, em casos de bonifica¢gdes, desdobramentos ou grupamento de agdes.

A eficacia do Plano e dos Programas esta sujeita, nos termos do Artigo 125 do Cadigo Civil, a
liquidacao financeira da Oferta na B3. Caso a Oferta néo seja liquidada até 31 de dezembro de 2021,
o Plano e os Programas a eles relacionados serdo automaticamente extintos, sem que tenham
produzido quaisquer efeitos.

Na data deste Prospecto, a administracdo da Companhia ainda ndo havia outorgado Ac¢des aos
Participantes, no ambito do Plano.
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Uma vez concluido o Procedimento de Bookbuilding, o Conselho de Administracdo da Companhia
podera deliberar a respeito da aprovacdo da outorga da totalidade de Acgdes previstas no
1° Programa e de parte das Acdes previstas no 2° Programa em favor dos seus Participantes. O total
de acdes que podera ser objeto no ambito do 1° Programa do 2° Programa representara 0 montante
de, no maximo, 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento) das acdes representativas do capital
social da Companhia, em bases diluidas e imediatamente apds a conclusdo da Reorganizacao
Societaria, mas antes da conclusdo da Oferta. Tal percentual podera ser maior na hip6tese de a
incorporacéo das acfes de Ares One Participacfes S.A. pela Companhia ndo ser concluida, em linha
com o descrito no item 15.8 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 1408 deste Prospecto.

A Companhia pretende celebrar, na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, contratos
de outorga com os Participantes do 1° Programa e do 2° Programa, sob condi¢do suspensiva, em
conformidade com os termos e condic8es do Plano, do 1° Programa e do 2° Programa. Os contratos
de outorga, caso celebrados em tal data, terdo sua eficacia sujeita a liquidacéo financeira da Oferta
na B3, sendo certo que, caso a Oferta ndo seja liquidada até 31 de dezembro de 2021, os contratos
de outorga serdo automaticamente extintos, sem que tenham produzido quaisquer efeitos.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢Bes nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei
e a regulamentacdo aplicavel, transferird a¢cdes mantidas em tesouraria, por meio de operacéo
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567. Alternativamente, a Companhia
podera optar por realizar o pagamento do preco de referéncia das A¢des em dinheiro. Considerando
a forma de liquidagéo do Plano acima descrita, o Plano ndo causara diluicdo aos acionistas atuais
ou novos investidores que subscreverem A¢des no a&mbito da Oferta.

Para mais informagdes, veja o item “13. Remuneracdo dos administradores” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1349 deste Prospecto.

Histérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢fes de
acOes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagfes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos envolvendo subscricdo de a¢des por administradores e/ou acionistas controladores:

Quantidade Subscrigao/

Data de Data de Valor total da Tipo de Total de Agdes Capital Preco Fator
deliberagdo Emissdo  emissdo (R$) Aumento Ordinarias Anterior emissdo (R$) cotagdo
31/12/2020 31/12/2020 154.645.270,00 SUPSCNICE0 15, 645570  g.877455% 1,00 RS por

Particular unidade
Subscricéo o R$ por
15/03/2021 15/03/2021 6.320.079,00 Particular 6.320.079 0,032612% 1,00 unidade
Subscricdo R$ por
31/03/2021 31/03/2021 8.623.330,86 Particular 8.014.995 0,048341% 1,075899718 unidade
01/04/2021 01/04/2021 175.000.000,00 SUPSCNICA0 55 434 g3 2,4% 33633411916 RS PO
Particular unidade
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Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagdes de Agdes

Em 06 de agosto de 2021, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
grupamento das acdes de sua emissdo, a razdo de 2,99999998846854:1, de forma que cada
2,9999