[SELO B3 LISTING]

AVISO AO MERCADO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE
CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE VALORES MOBILIARIOS (BDRs) REPRESENTATIVOS
DE ACOES CLASSE A DE EMISSAO DE

PRURCA

URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.
Em processo de obtencao de registro de emissor estrangeiro categoria “A” perante a CVM
CNPJ/ME n.© 43.517.836/0001-70
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11, Bermudas
Endereco do representante legal no Brasil: Rua Urussui 125, Conj. 101 e 102, Itaim Bibi, Sao
Paulo-SP

Caodigo ISIN dos BDRs: "BRURUSBDRO001"”
Codigo de Negociacao dos BDRs na B3: “"URUS33”

Nos termos do disposto nos artigos 53 e 54-A da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“"CVM") n.© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a URCA
REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD., na qualidade de emissora e ofertante
(“Companhia”), em conjunto com a GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES,
na qualidade de instituicdo intermediaria lider (“"Guide” ou “Coordenador Lider”), vém a publico
comunicar que, em 28 de julho de 2022, foi apresentado a CVM o pedido de registro (i) da oferta
publica de distribuicdo primaria de certificados de depodsitos de valores mobilidarios a serem
emitidos pelo BANCO BRADESCO S.A., na qualidade de instituicdo depositaria (“Instituicdo
Depositaria”), todos nominativos, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracados de
guaisquer 6nus ou gravames ("Acoes Classe A" e “"BDRs”, respectivamente); (ii) da Companhia
como emissor estrangeiro de valores mobiliarios categoria “A”, nos termos da Resolugdo CVM
n.° 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdao CVM 80"); e (iii) do programa de BDR Patrocinado
Nivel III, nos termos da Instrucdo da CVM n.° 332, de 4 de abril de 2000, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 332" e “Programa de BDR Patrocinado Nivel III”, respectivamente), a serem
distribuidos no Brasil ("Oferta”), sendo admitida a Distribuicdo Parcial (conforme definido abaixo).

Exceto quando especificamente definidos neste aviso ao mercado de distribuicdo publica dos BDRs
(“Aviso ao Mercado”), os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a
eles atribuido no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdaria de Certificados
de Depdsito de Valores Mobilidrios Representativos de Acoes Classe A de Emissdo da Urca Real
Estate Holdings Company Ltd.” (“Prospecto Preliminar”, sendo que a definicdo de Prospecto
Preliminar engloba todos os documentos a ele anexados e/ou incorporados por referéncia).

1. APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta Global (conforme definido abaixo), a Distribuicdao Parcial, nos termos do
artigo 30 da Instrugdo CVM 400 e a autorizagdo para a pratica de todos os atos necessarios a



consecucgdo da Oferta Global foram aprovados em deliberacao do Conselho de Administracdao da
Companhia (Unanimous Written Resolutions in Lieu of the Meeting of the Board of Directors of
Urca Real Estate Holdings Company, Ltd.) realizada em 9 de maio de 2022.

O Preco por BDR (conforme definido abaixo) e a emissao das Agoes Classe A representadas pelos
BDRs e, se houver, das Agdes da Oferta em Bermudas (conforme definido abaixo) serdo
aprovados em Conselho de Administracao da Companhia (Unanimous Written Resolutions in Lieu
of the Meeting of the Board of Directors of Urca Real Estate Holdings Company, Ltd.) a ser
realizada apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

2. INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA

A Oferta consiste na oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 8.000.000 (oito
milhdes) de BDRs, representativos de 8.000.000 (oito milhdes) de Agdes Classe A ("BDRs da
Oferta Base"), sendo admitida a Distribuicdo Parcial, no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenacao do Coordenador Lider, nos termos do “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacgao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao de Certificados de Depdsito
de Acles Classe A de Emissdo da Urca Real Estate Holdings Company Ltd.”, a ser celebrado entre
a Companhia, o Coordenador Lider e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“"B3” e “Contrato de Distribuicdo”, respectivamente) com a participacdo das
instituicdes intermediarias autorizadas a operar na B3 contratadas para efetuar esforcos de
colocagdao dos BDRs, conforme abaixo definido (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, “Instituicdes Participantes da Oferta”), nos termos da Lei n.° 6.385, de
7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da Instrucdo CVM
332, da Instrugdo CVM 400, do Oficio-Circular n.© 01/2021-CVM/SRE, de 1° de marco de 2021
("Oficio-Circular CVM/SRE"), do “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor ("Cddigo ANBIMA") e demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

A Oferta é parte de uma oferta publica inicial de distribuicdo primaria de, inicialmente, 8.000.000
(oito milhdes) de Acgdes Classe A ("Acdes da Oferta em Bermudas"), sendo admitida a Distribuicao
Parcial, em Bermudas, para investidores residentes ou domiciliados em Bermudas, com
intermediacdo do Clarien BSX Services Ltd. ("Coordenador da Oferta em Bermudas"), nos termos
do Placing and Settlement Agreement da Oferta em Bermudas, a ser celebrado entre a Companhia
e o Coordenador da Oferta em Bermudas ("Contrato de Distribuicdo em Bermudas") ("Oferta em
Bermudas", e, em conjunto com a Oferta, "Oferta Global"). A Oferta em Bermudas é realizada no
ambito da listagem das Agdes da Oferta em Bermudas para negociacdo na Bermuda Stock
Exchange - BSX ("Bolsa de Valores de Bermudas"), cuja aprovagao (approval-in-principle) foi
concedida pela Bolsa de Valores de Bermudas em 31 de outubro de 2022 (ficando a efetiva
listagem condicionada a apresentacdo das aprovacoes societarias referentes ao aumento de
capital e a precificacdo da Oferta Global e divulgacdo do Final Offering Memorandum da Oferta
Global em termos ja aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas). A Bolsa de Valores de
Bermudas é fiscalizada pela Bermuda Monetary Authority, de acordo com o previsto no Bermuda
Stock Exchange Act de 1992 e demais regras aplicaveis de Bermudas. Nos esforgos de colocacgao
das AcOes da Oferta em Bermudas no exterior (exceto o Brasil), pelo Coordenador da Oferta em
Bermudas, nos termos do Contrato de Distribuicdo em Bermudas da Oferta em Bermudas, para
investidores ndo residentes ou domiciliados em Bermudas, observados os regimes regulatorios




das diversas jurisdicdes objeto dos esforgos de colocacgdo, inclusive o Regulation S. As Acbes da
Oferta em Bermudas serdo negociaveis na Bolsa de Valores de Bermudas pelo publico em geral
residente e domiciliado em Bermudas, bem como por investidores nao residentes em Bermudas.

A alocacdo de BDRs, no ambito da Oferta, e de Agbes da Oferta em Bermudas, no ambito da
Oferta em Bermudas, sera definida de acordo com a demanda por BDRs e por Acbdes da Oferta
em Bermudas verificada no decorrer do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), e informada por meio do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de
Certificados de Depdsito de Valores Mobiliarios (BDRs) Representativos de Acbes Classe A de
Emissao da Urca Real Estate Holdings Company Ltd. ("Anuncio de Inicio") e do Prospecto
Definitivo (conforme definido abaixo).

A Oferta sera registrada no Brasil perante a CVM, em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM e pela aprovacdo da
listagem das AcOes da Oferta em Bermudas pela Bolsa de Valores de Bermudas, a Companhia, o
Coordenador Lider e a Instituicdo Depositaria (conforme abaixo definida) ndo pretendem registrar
a Oferta Global ou os BDRs ou as AgOes da Oferta em Bermudas, nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Os BDRs e
as AcOes da Oferta em Bermudas ndo poderdao ser objeto de oferta nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons (conforme definido no Regulation S).

1. BDRS ADICIONAIS

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdao CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio
de Inicio, desde que ndo seja verificada a Distribuigdo Parcial, a quantidade de BDRs da Oferta
Base podera, a critério da Companhia, em comum acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida
em até 20%, ou seja, em até 1.600.000 (um milhdo e seiscentos mil) BDRs, representativos de
1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) Acdes Classe A, nas mesmas condicdes dos BDRs da
Oferta Base e pelo Preco por BDR ("BDRs Adicionais").

Direitos, Vantagens e Restricdes dos BDRs

Os BDRs conferirao aos seus titulares direitos, vantagens e restricbes semelhantes aos conferidos
aos titulares das Agodes Classe A, nos termos previstos na legislacao de Bermudas e no By-laws
da Companhia (“Estatuto Social”), inclusive:

I. nao terdo o direito de participar e votar em nenhuma assembleia geral da Companhia,
exceto se requerido pelo Estatuto Social ou pela lei aplicavel (Companies Act 1981 de
Bermudas). Enquanto nao houver Agoes Classe B emitidas, as ag0es Classe A terdao o
direito de participar e votar em qualquer assembleia geral da Companhia e cada agao
Classe A tera direito a um voto em tais assembleias;

II1. terdo direito exclusivo, votando como uma classe, de eleger o Conselheiro Independente,
em conformidade com o Artigo 35 do Estatuto Social (bye-laws);

III. terdo direito a um voto por agao e direito de votar junto com os acionistas titulares de
acoes Classe B como uma Unica classe em qualquer assembleia geral convocada para
deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a entrada, emenda, rescisdo ou renuncia
de qualquer direito com relacdo a qualquer contrato ou acordo com um acionista



controlador da Companhia, diretamente ou por meio de uma afiliada de um acionista
controlador (exceto para qualquer acordo existente antes da oferta inicial de agbes e
qualquer acordo de opgao de compra de acgoes, contratos de trabalho ou acordos de ndo-
concorréncia com administradores da Companhia que tenham sido aprovados pelo Comité
de Auditoria e Compliance ou pelo Conselho de Administragao); (ii) aprovar a remuneragao
da administracdo conforme o Artigo 41 do Estatuto Social; (iii) aprovar a aquisicao da
Companhia por outra Pessoa (conforme definido no Estatuto Social) por meio de uma fusao
ou incorporacgdo, exceto por uma fusao ou incorporagao em relacdao a qual, de acordo com
a Lei das Bermudas, ndo é necessario o voto dos acionistas da Companhia; ou (iv) aprovar
as emissoes de acdes, que forem necessarias os votos dos acionistas Classe A e Classe B
votando como uma classe Unica, conforme o Artigo 2.1. do Estatuto Social (bye-laws);

IV. terdo direito a um voto por acdo em todos os seguintes assuntos, que ndo poderdo ser
consumados pela Companhia sem o voto afirmativo representando a maioria dos votos
dos acionistas das agoes Classe A, votando como uma Unica classe nas assembleias gerais:
(1) rescisao, alteragcao ou emenda dos artigos 2.1, 4.2, 11.7, 15, 35, 39, 40, 41, 74 ou 76
do Estatuto Social da Companhia ou (2) a criacao de qualquer nova disposicdo no Estatuto
Social que afetar ou alterar os direitos dos acionistas de acgdes Classe A;

V. terdo direito aos dividendos que o Conselho de Administracdao venha a declarar de tempos
em tempos;

VI. em caso de liquidacdo ou dissolugdo da Companhia, seja voluntaria ou involuntaria, ou
com o propdsito de uma reorganizagdao ou outro motivo ou perante qualquer distribuicéo
de capital, terdo direito aos bens excedentes da Companhia pari passu com os acionistas
de acdes Classe B; e

VII. em geral, terdo o direito de desfrutar de todos os direitos inerentes as acdes Classe A,
conforme concedidos a elas pelo Estatuto Social (incluindo, sem limitacdo, ter os direitos
e obrigacOes estabelecidos nos Artigos 11.7 e 76 do Estatuto Social da Companhia).

Os titulares de BDRs poderao encontrar dificuldades para exercer os seus direitos, na medida em
que tais direitos devem ser exercidos por meio da Instituicdo Depositaria. Os aspectos
relacionados ao exercicio dos direitos de voto como titulares de BDRs encontram-se regulados na
Clausula 3.16 do Contrato de Depdsito (conforme definido abaixo). Por sua vez, a Instituigdo
Depositaria representa os titulares dos BDRs por meio do Contrato de Custddia (conforme definido
abaixo).

Segue abaixo uma breve descrigdo das restrigdes inerentes a titularidade de BDRs, que deverdo
ser consideradas por cada investidor antes da tomada de decisao de investimento nos BDRs. Essa
descricdo € apenas ilustrativa, razao pela qual cada investidor devera realizar a leitura do
Prospecto Preliminar, incluindo todos os seus anexos, inclusive o Formulario de Referéncia da
Companhia elaborado nos termos da Resolugdo CVM 80 (“Formulario de Referéncia”), o Contrato
de Deposito, o Contrato de Custddia, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, antes da
tomada de decisdo de investimento nos BDRs.

Para mais informacgoes, veja a secao "Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Agoes
Classe A e aos BDRs - Titulares de BDRs nao serao capazes de exercer seus direitos de



voto tao prontamente quanto um acionista detentor de Agoes Classe A" do Prospecto
Preliminar.

Restricoes Relacionadas a Direito de Voto

Os titulares de BDRs ndo sdao e nem serao considerados acionistas da Companhia (ou seja, nao
aparecerao nos registros de agdes de emissdo da Companhia como titulares de agdes de emissao
da Companhia) e ndo terdo direitos conferidos aos acionistas indicados nos registros de acdes de
emissdao da Companhia, de acordo com as leis das Bermudas. Titulares de BDRs terdo o direito
de orientar a Instituicdo Depositaria com relacdo a como o voto atrelado a respectiva Acao devera
ser exercido, sujeito as restricdes indicadas acima e nos termos do Contrato de Depodsito. A
Instituicdo Depositaria sera informada de quaisquer assembleias de acionistas a serem realizadas
e a Instituicdo Depositaria notificard os titulares de BDRs, solicitando instrugdo de voto de cada
titular de BDRs com relagdo as Agoes Classe A representadas pelos BDRs, a serem enviadas no
prazo previsto pela Instituicdo Depositaria, nos termos do Contrato de Depdsito.

Restricoes Relacionadas a Rendimentos

Quaisquer dividendos que sejam pagos pela Companhia e recebidos pela Instituicao Custodiante,
e, em seguida, pagos pela Instituicdo Custodiante e recebidos pela Instituicdo Depositaria, com
relacdo as Acgoes Classe A depositadas em custddia junto a Instituicdo Custodiante, serdo pagos
pela Instituicdo Depositaria aos respectivos titulares de BDRs, sujeito as taxas da Instituicao
Depositaria e da Instituicdo Custodiante e quaisquer outras taxas aplicaveis e deducdes em razdo
de tributos. Os titulares de BDRs, sob acordos contratuais de BDRs, serdo efetivamente colocados
na mesma posicdo econémica de acionistas (como se fossem acionistas).

O Estatuto Social da Companhia e as leis das Bermudas estabelecem que os conselheiros da
Companhia podem autorizar a distribuicdo de lucros da Companhia sob a forma de dividendos,
em data e montante que entendam adequados, se estiverem convencidos, razoavelmente, que
imediatamente apos a distribuicdo de tais dividendos o ativo da Companhia continuara superando
seu passivo e que a Companhia continuara apta a pagar suas obrigacdes, conforme tornem-se
exigiveis.

Direito de Preferéncia

Ap0s ter sido informada sobre a concessao do direito de preferéncia para subscricao de titulos e
valores mobilidrios, a Instituicdo Depositdria notificard os titulares de BDRs e a B3 sobre a
concessao desse direito, solicitando aos titulares de BDRs manifestacdao de interesse em exercer
o direito ou dele dispor, cabendo a Companhia divulgar este fato ao mercado brasileiro na forma
prevista na regulamentacdo aplicavel, informando a Instituicdo Depositaria (diretamente ou por
meio da Instituicdo Custodiante) as demais informagdes relativas ao exercicio do direito de
preferéncia, tais como (i) o preco de emissdao dos novos BDRs; (ii) o periodo de exercicio do
direito de preferéncia; (iii) a data limite para os titulares dos BDRs se manifestarem perante a
Instituicdo Depositaria; (iv) o tratamento de eventuais sobras; e (v) outras informagdes que
tenham sido divulgadas no exterior.

Para mais informacgoes sobre os riscos relacionados aos direitos, vantagens e restricoes
dos BDRs, veja os seguintes fatores de risco na secao "Fatores de Risco Relacionados a



Oferta, as AcoOes Classe A e aos BDRs", do Prospecto Preliminar: (i) "Segundo as leis
brasileiras, a Companhia é uma companhia estrangeira, sujeita a legislacdo estrangeira,
e a Lei das Sociedades por A¢coes nao se aplica a Companhia"; (ii) "A Companhia pode
alterar o contrato de depdsito em relacao aos BDRs e aos direitos dos detentores de
BDRs sem necessidade do consentimento dos detentores de BDRs"; (iii) "Titulares de
BDRs nao serao capazes de exercer seus direitos de voto tdo prontamente quanto um
acionista detentor de Acées Classe A"; (iv) "As normas atuais da B3 ndo permitem que
empresas estrangeiras, como a Companhia, sejam listadas nos segmentos de praticas
diferenciadas de governanca corporativa da B3 e, portanto, os detentores de BDRs e
Acoes Classe A de emissdo da Companhia ndao se beneficiardo das praticas de
governanca corporativa impostas pelas normas de segmentos de praticas diferenciadas
de governanca corporativa da B3"; (v) "A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da
B3"; (vi) "A Companhia é uma companhia de Bermudas e o investidor podera ter
dificuldades de obter a execucao de sentencas contra a Companhia ou seus membros
do Conselho de Administracao"; (vii) "A legislacdo das Bermudas é diferente da
legislacdo em vigor no Brasil e pode conceder menos protecdo aos acionistas"; e
(viii) "A Companhia nao esta sujeita as protecoes que se aplicam aos acionistas de uma
empresa brasileira e nao esta obrigada a pagar nenhum dividendo minimo estatutario".

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricoes das Acdes Classe A e dos BDRs,
veja as secdes "4.8.d. Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo
custodiados - hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acgGes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios conversiveis
em acgodes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse direito, ou das hipdteses
em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel" e "18. Valores Mobilidrios" do Formulario de
Referéncia.

Preco por BDR

O preco de subscrigdo por BDR ("Preco por BDR") sera fixado apds a conclusdo do procedimento
de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme
definido abaixo) pelo Coordenador Lider, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e pelo
Coordenador da Oferta em Bermudas, no exterior, nos termos do Contrato de Distribuicdo em
Bermudas, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdao CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding").

A escolha do critério para determinacdo do Preco por BDR é justificada na medida em que o prego
de mercado dos BDRs sera aferido diretamente através do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardao suas
intencdes de investimento nos BDRs no contexto da Oferta e, portanto, a emissdao das Acoes
Classe A representadas pelos BDRs com base nesse critério de fixagdo de preco ndo promovera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia.

Os Investidores Ndo Institucionais que aderirem a Oferta Ndo Institucional (conforme
definido abaixo) nao participardao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participarao da fixacdao do Preco por BDR.



No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por BDR estara situado entre R$52,00 e
R$68,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Nos
termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, na
hipotese do Preco por BDR ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos
de Reserva (conforme definido abaixo) serdo normalmente considerados e
processados, observada a condicdao de eficacia indicada no item "Procedimento da
Oferta - Oferta Nao Institucional - Oferta do Segmento Private", e no item
"Procedimento da Oferta — Oferta Nao Institucional - Oferta de Varejo", exceto se o
Preco por BDR for fixado em valor inferior ao valor que resultar da subtracao entre o
valor minimo previsto na faixa indicativa e o valor correspondente a 20% do valor
maximo previsto na faixa indicativa, o que sera considerado modificacdo da Oferta, nos
termos do artigo 27 da Instrugcao CVM 400, podendo os Investidores Nao Institucionais,
nesse caso, desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, de acordo com o disposto no
item "Procedimento da Oferta - Oferta Nao Institucional - Oferta do Segmento
Private"”, e no item "Procedimento da Oferta - Oferta N3ao Institucional — Oferta de
Varejo". Para informagoes sobre "Procedimento da Oferta"”, "Alteracao das
Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta"”, "Suspensdo e Cancelamento da
Oferta" e "Inadequacao da Oferta a Determinados Investidores", consulte o Prospecto
Preliminar.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
(conforme definido abaixo), no processo de fixacdo do Preco por BDR, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% dos BDRs da Oferta Base.
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de BDRs da Oferta Base, nao sera permitida a colocacdo de BDRs
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de
investimento automaticamente canceladas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Resolucao da CVM n.° 35, de 26 de maio de 2021, serdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores, administradores da Companhia,
bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
do Coordenador da Oferta em Bermudas; (iii) empregados, funcionarios, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou do Coordenador da Oferta em Bermudas
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou ao Coordenador da Oferta em Bermudas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicoes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade
de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelo Coordenador da
Oferta em Bermudas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as InstituicGes Participantes da Oferta e/ou ao
Coordenador da Oferta em Bermudas, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores ou colaterais até o segundo grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das



cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que nao
sejam pessoas vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdao CVM 400:
(i) para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Acoes Classe A ou os BDRs como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde
gue tais terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras
excecgOes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucdo CVM 400, sdao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucao CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugcao CVM 400.

A participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdao do Prego por BDR,
e o investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez dos BDRs no mercado secundario.
Para informacoes adicionais, veja a secao "Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as
Acoes Classe A e aos BDRs, do Prospecto Preliminar.

Regime de Colocacao e Garantia Firme de Liquidacao

Ap0s a concessao do registro da Companhia como emissor de valores mobiliarios sob a categoria
“A"” pela CVM, a concessao do registro do Programa de BDR Patrocinado Nivel III, a concessdo do
registro da Oferta pela CVM, a listagem e admissdo a negociacdo dos BDRs no segmento basico
da B3, a listagem das AcOes Classe A para negociacdo na Bolsa de Valores de Bermudas, a
celebragdo dos documentos relativos a Oferta Global, o cumprimento das condigOes ali previstas,
a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria de Certificados de Depdsito de Valores Mobilidrios Representativos de
Acles Classe A de Emissdo da Urca Real Estate Holdings Company Ltd.”, incluindo todos os seus
anexos, inclusive o Formulario de Referéncia, e seus eventuais aditamentos ou suplementos
("Prospecto Definitivo" e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), o Coordenador
Lider realizara a colocacdao dos BDRs que forem efetivamente alocados, em regime de Garantia
Firme de Liquidacao, conforme definido abaixo.

O Coordenador Lider terd o prazo de até dois dias Uteis, contados da data da divulgagdo do
Anuncio de Inicio ("Periodo de Colocagdo") para efetuar a colocacdo publica dos BDRs
(considerando a eventual colocacao BDRs adicionais).

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo do Coordenador Lider, observado o disposto
no Contrato de Distribuicao, liquidar os BDRs (considerando os BDRs Adicionais, se houver) que
tenham sido subscritos, porém ndo integralizados pelos investidores, na Data de Liquidagao
(conforme definido abaixo), na proporcao e até o limite individual de garantia firme de liquidacao
prestada pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocagdo (“Garantia Firme de
Liguidacdo”). A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir da concessdo do registro da
Companhia como emissor de valores mobilidrios sob a categoria “"A” pela CVM, a concessdo do
registro do Programa de BDR Patrocinado Nivel III, a concessdo do registro da Oferta pela CVM,
a listagem e admissdo a negociacdo dos BDRs no segmento basico da B3, a listagem das Agoes
Classe A para negociacao na Bolsa de Valores de Bermudas, a celebracdao dos documentos




relativos a Oferta Global, o cumprimento das condigoes ali previstas, a divulgacdao do Andncio de
Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

Caso os BDRs (considerando os BDRs Adicionais) objeto de Garantia Firme de Liquidacao
efetivamente subscritos por investidores ndao tenham sido totalmente liquidados na Data de
Liquidagao, o Coordenador Lider, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de
forma individual e ndo solidaria, a liquidagdao, na Data de Liquidacao, da totalidade do eventual
saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de BDRs objeto da Garantia Firme de
Liguidacdo prestada pelo Coordenador Lider, multiplicado pelo Preco por BDR, nos termos do
Contrato de Distribuicao e (ii) a quantidade de BDRs (considerando os BDRs Adicionais)
efetivamente liquidados por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por BDR.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400, caso o Coordenador Lider
eventualmente venha a liquidar BDRs em exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e tenha
interesse em vender tais BDRs antes da divulgacao do Anuncio de Encerramento, o preco de
venda de tais BDRs sera o preco de mercado dos BDRs, limitado ao Preco por BDR.

Apés a divulgacao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicao estara disponivel para consulta
e obtencdo de copias perante o Coordenador Lider e a CVM, nos enderecgos indicados abaixo.

Distribuigao Parcial

Sera admitida a distribuicdo parcial no @mbito da Oferta Global, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugcao CVM 400, desde que seja observada a quantidade minima de 416.666
(quatrocentos e dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis) BDRs, ou seja, 416.666
(quatrocentos e dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis) Acdes Classe A, inclusive sob a forma
de BDRs ("Quantidade Minima da Oferta Global"), observado o disposto neste Aviso ao Mercado
("Distribuicdo Parcial").

A quantidade total de BDRs da Oferta Base e/ou de Acdes da Oferta em Bermudas podera, no
entanto, ser superior a Quantidade Minima da Oferta Global em virtude da demanda de mercado
a ser apurada mediante Procedimento de Bookbuilding. Caso seja verificada a Distribuicdao
Parcial, ndo havera abertura de prazo para desisténcia, nem para modificacdo dos
Pedidos de Reserva e das intengoes de investimento.

Caso ndo haja demanda para a subscricdo da Quantidade Minima da Oferta Global até a data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a Oferta Global serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverao ser
integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis
sobre os valores pagos em funcdo do Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios ("IOF”) e/ou do cdmbio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de
trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do comunicado de cancelamento da Oferta Global.
Em caso de cancelamento da Oferta Global, a Companhia e as Instituicdes Participantes da Oferta
nao serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.



Para informagdes sobre o procedimento da Oferta, vide itens "Procedimento da Oferta - Oferta
Nao Institucional - Oferta do Segmento Private", "Procedimento da Oferta - Oferta Nao
Institucional — Oferta de Varejo" e "Procedimento da Oferta — Oferta Institucional" abaixo.

Para mais informacgoes, veja a secao "Caracteristicas da Oferta - Distribuicao Parcial"
do Prospecto Preliminar, bem como a secdao "Fatores de Risco Relacionados a Oferta,
as Acoes Classe A e aos BDRs - Podera haver distribuicao parcial dos BDRs da Oferta
Base e/ou das Acoes da Oferta em Bermudas. Caso nao haja investidores suficientes
interessados para atingir a Quantidade Minima da Oferta Global, a Oferta Global sera
cancelada. Caso seja verificada a Distribuicao Parcial, ndo havera abertura de prazo
para desisténcia, nem para modificacao dos Pedidos de Reserva e das intencées de
investimento", no Prospecto Preliminar.

Publico Alvo da Oferta
Observado o disposto no item "Procedimento da Oferta", abaixo, a Oferta sera realizada para:

I. investidores pessoas fisicas, pessoas juridicas e clubes de investimento registrados na B3,
em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam
considerados investidores qualificados, nos termos do artigo 12 da Resolugao CVM n.° 30,
de 11 de maio de 2021 (“Resolucdo CVM 30"), ou Investidores Institucionais Locais, e que
realizem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) ou
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o
caso, entre o valor minimo de R$1.000,00 (mil reais) ("Valor Minimo de Pedido de Reserva
na Oferta de Varejo") e o valor maximo de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) ("Valor
Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo") ("Investidores de Varejo");

II. investidores pessoas fisicas, pessoas juridicas e clubes de investimento registrados na B3,
em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos do artigo 11 da Resolugcdao CVM n.° 30, e que nao
sejam considerados Investidores de Varejo ou Investidores Institucionais, e que realizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, entre o valor minimo superior a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ("Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private") e o valor
maximo de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ("Valor Maximo de Pedido de Reserva
na Oferta do Segmento Private") ("Investidores do Segmento Private", e, em conjunto
com Investidores de Varejo, "Investidores N3do Institucionais"); e

III. (a) investidores pessoas fisicas, pessoas juridicas, clubes de investimento registrados na
B3 e investidores que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores
mobilidrios autorizado pela CVM, em qualquer caso, que sejam considerados investidores
profissionais, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n.° 30 e ndo sejam, portanto,
considerados Investidores Nao Institucionais, bem como formalizem ordens de
investimento em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos
de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, que apresentem intencdes especificas ou globais de investimento,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,



seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil
("Investidores Institucionais Locais"); e (b) Investidores Estrangeiros (estes, em conjunto
com os Investidores Institucionais Locais, "Investidores Institucionais" e, em conjunto com
os Investidores Nao Institucionais, os “Investidores”).

Procedimento da Oferta

O plano de distribuicdo da Oferta, elaborado pelo Coordenador Lider, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em
consideracdao as relacdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia e do Coordenador Lider, observado, entretanto, que o Coordenador
Lider assegurara a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, obtendo
declaragdo expressa da ciéncia da inadequagao, se aplicavel, o tratamento justo e equitativo aos
investidores, nos termos do artigo 21 da Instrucao CVM 400, e que os representantes de venda
das InstituicOes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria e que suas duvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular CVM/SRE, relacbes com
clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do
Coordenador Lider ndo poderdo, em hipotese alguma, ser consideradas na alocacdo dos
Investidores Nao Institucionais.

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo publica dos BDRs no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e no Contrato
de Distribuicdo, por meio de:

I uma oferta aos Investidores Nao Institucionais ("Oferta Ndo Institucional"), realizada pelo
Coordenador Lider e pelas Instituicdes Participantes da Oferta, compreendendo:

a) uma oferta aos Investidores do Segmento Private;
b) uma oferta aos Investidores de Varejo; e

I uma oferta aos Investidores Institucionais ("Oferta Institucional”), compreendendo uma
oferta aos Investidores Institucionais Locais, realizada pelo Coordenador Lider e pelas
Instituigbes Participantes da Oferta.

Oferta N3o Institucional

A Oferta Ndo Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&do Institucionais
gue realizarem solicitacGes de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario
especifico para reserva de BDRs no ambito da Oferta, celebrado junto a uma Unica Instituicdo
Participante da Oferta ("Pedido de Reserva") durante o periodo compreendido entre 28 de outubro
de 2022, inclusive, e 06 de dezembro de 2022, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding ("Periodo de Reserva"), sendo
que os Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada e poderao realizar seus Pedidos
de Reserva entre 28 de outubro de 2022, inclusive, e 28 de novembro de 2022, inclusive ("Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas"), em ambos os casos, observados os Valores Minimo e




Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta Private, de acordo com as condigbes e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores Ndo Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 a quantidade de
AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar os BDRs Adicionais), nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo
seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no caso de excesso de demanda superior a 1/3 dos
BDRs inicialmente ofertados (sem considerar os BDRs Adicionais).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforcos para atingir a dispersao acionaria prevista no Regulamento do Nivel III, o montante de,
no minimo, 5% e, no maximo, 80% da totalidade dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais e
os BDRs), a critério do Coordenador Lider e da Companhia, sera destinado prioritariamente a
colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos
termos do do Regulamento do Nivel III, de acordo com as condicOes ali previstas e o procedimento
abaixo indicado, por meio da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (ii) uma
Oferta de Varejo, destinada aos Investidores de Varejo, conforme procedimento indicado abaixo:

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor Nao Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdao dos
Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados
no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta,
e as informacbes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia,
especialmente a secdo "Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Agoes Classe A e aos
BDRs" do Prospecto Preliminar, bem como o item "4. Fatores de Risco" do Formulario
de Referéncia; (ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes
de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a
abertura ou atualizacao de conta e/ou de cadastro; e/ou (b) a manutencao de recursos
em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagcdes mais detalhadas
acerca dos prazos estabelecidos para a realizacao do Pedido de Reserva, ou, se for o
caso, para a realizacao de cadastro naquela Instituicao Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Oferta do Segmento Private



O montante de, no minimo, 5% e, no maximo, 80% dos BDRs ofertadas no ambito da Oferta
(considerando os BDRs Adicionais), a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do
Coordenador Lider, sera destinado a colocagao publica no ambito da oferta para Investidores
Private que realizarem seus investimentos de forma direta (“Oferta do Private”), sendo certo
que, caso haja demanda de Investidores Private (a) de até 40% do total dos BDRs (considerando
os BDRs Adicionais), tais pedidos serdao atendidos e terdo alocagao garantida; e (b) superior a
40% do total dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais), a alocagao, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta Private tenha sido atendido, nos termos do item (i) acima, sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado
gue, neste caso, podera haver Rateio da Oferta Private.

Observado o disposto abaixo, os Investidores do Segmento Private que desejarem subscrever
BDRs no ambito da Oferta do Segmento Private deverdo preencher seu respectivo Pedido de
Reserva com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados o Valor Minimo de Pedido
de Reserva na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private deverdo observar, além das condigdes previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

a. durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme aplicavel, cada um dos Investidores Private interessados em participar da
Oferta Private devera realizar a reserva de BDRs, mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM
476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private,
sendo que tais Investidores Private poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme
previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmacdo. Caso o Investidor Private estipule um prego maximo por Agao
no Pedido de Reserva abaixo do Prego por BDR, o seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Céambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada);

b. os Investidores Private deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de BDRs
inicialmente ofertada (sem considerar os BDRs Adicionais), sera vedada a colocagdo
de BDRs junto a Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo
daqueles que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados



devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdao, quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdao do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do respectivo Pedido de Reserva;

ap6s a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de BDRs
subscritos/adquiridos e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private
serdo informados a cada Investidor Private até as 12:00 horas do dia dutil
imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito
de acordo com a alinea “d” abaixo, limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada
a possibilidade de Rateio da Oferta Private;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea “c”
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento
pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor Private e o Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado por tal Instituicido Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituigdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor Private o nimero de BDRs correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por BDR, desde que
efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nas alineas “a”, “b” e “d” acima e nas segbes “Alteracdo das
Circunstéancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da
Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” do Prospecto Preliminar e a possibilidade
de Rateio da Oferta Private prevista na alinea “g” abaixo. Caso tal relagdo resulte em
fragdo de Agdo, o valor do investimento serd limitado ao valor correspondente ao maior

namero inteiro de BDRs, desprezando-se a referida fragdo;

caso o total de BDRs objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
(i) seja igual ou inferior ao montante de BDRs destinado a Oferta Private, ndo havera
Rateio da Oferta Private (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private, de modo que os BDRs
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo; ou (ii) exceda o
montante maximo de BDRs destinadas a Oferta Private, serd realizado rateio entre os
respectivos Investidores Private que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes
de BDRs ("Rateio da Oferta Private”); e

Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso



de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de Liquidacao.

Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 5% e, no maximo, 80% dos BDRs ofertados no ambito da Oferta
(considerando os BDRs Adicionais), a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do
Coordenador Lider, sera destinado a colocacdo publica para Investidores de Varejo (“Oferta de
Varejo"”), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores de Varejo (a) de até 40% do total de
BDRs ofertado no ambito da Oferta (considerando os BDRs Adicionais), tais pedidos serdo
integralmente atendidos e terdo alocacao garantida; e (b) superior a 40% do total de BDRs ofertado
no ambito da Oferta (considerando os BDRs Adicionais), a alocagao, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo tenha sido atendido, nos termos do item (i) acima, sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado que, neste
caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo.

Observado o disposto abaixo, os Investidores de Varejo que desejarem subscrever BDRs no
ambito da Oferta de Varejo deverdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condigdes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da
Oferta de Varejo devera realizar a reserva de BDRs, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da
Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, sendo que tais Investidores de Varejo poderdao estipular, no
Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco
maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM
400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor de Varejo estipule
um prego maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por BDR, o seu
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados da divulgacdao do Anuncio de Inicio, sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

() os Investidores de Varejo deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de



(©)

(d)

()

(f)

seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de BDRs
inicialmente ofertada (sem considerar os BDRs Adicionais), sera vedada a colocagao
de BDRs junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excegdo
daqueles que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores
depositados devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de BDRs
subscritos/adquiridos e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo,
serdo informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia Uutil
imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito
de acordo com a alinea (d) abaixo, limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada
a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo);

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (c)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo. Ndo havendo pagamento
pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido
realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor de Varejo;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor de Varejo o numero de BDRs correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por BDR, desde
que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas secGes
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 62, 63 e
67, respectivamente, do Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo.
Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agdo, o valor do investimento sera limitado ao
valor correspondente ao maior numero inteiro de BDRs, desprezando-se a referida
fracao;

caso o total de BDRs destinadas a Oferta de Varejo objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de
BDRs destinado a Oferta de Varejo, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo (conforme
definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva



realizados por Investidores de Varejo, de modo que os BDRs destinadas a Oferta de
Varejo remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta Institucional; ou
(ii) exceda o montante maximo de BDRs destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado
rateio entre os respectivos Investidores de Varejo que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de BDRs ("Rateio da Oferta de Varejo”);
e

() caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de Liquidacao.

Oferta Institucional

Os BDRs que ndo tiverem sido alocados aos Investidores Nao Institucionais serdo destinados a
Oferta Institucional de acordo com o seguinte procedimento:

I.

II.

I1I.

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo apresentar
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo
pedidos de reserva. Cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacao de verificar
se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional;

tendo em vista a possibilidade de Distribuicao Parcial, nos termos do artigo 31 da Instrucao
CVM 400, os Investidores Institucionais deverao indicar no momento da apresentacdo de
suas intencdes de investimento sua opgao por condicionar sua intencdo de investimento a
distribuicdo: (a) da quantidade total de BDRs da Oferta Base; ou (b) da Quantidade
Minima da Oferta Global, e se, atingida a Quantidade Minima da Oferta Global, deseja
subscrever: (i) a totalidade dos BDRs indicados em sua intencdo de investimento; ou
(ii) a proporgdo entre a quantidade de BDRs da Oferta Base efetivamente distribuidos e a
guantidade total de BDRs da Oferta Base, aplicada a quantidade de BDRs indicada em sua
intencdo de investimento. Caso ndo haja a indicacdo da alinea (a) ou (b) acima, presumir-
se-a o interesse em receber a totalidade dos BDRs indicados em sua intengdo de
investimento, como se tivesse indicado a opgdo da alinea (b)(i). Caso haja a indicacdo da
alinea (b) acima, mas ndo haja a indicacdo da alinea (b)(i) ou da alinea (b)(ii) acima,
presumir-se-a o interesse em receber a totalidade dos BDRs indicados em sua intencgdo de
investimento, como se tivesse indicado a opgdo da alinea (b)(i). Em caso de distribuicao
parcial, ndo havera abertura de prazo para desisténcia, nem para modificacdo das
intencGes de investimento. Na hipotese de ocorréncia de Distribuicdo Parcial e do
Investidor Institucional indicar a alinea (a) acima, a respectiva intengdo de investimento
serad automaticamente cancelada;

poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixagdao do Preco por BDR, mediante a participacao destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% dos BDRs da Oferta Base.



Iv.

VI.

VII.

Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
BDRs da Oferta Base, sera vedada a colocagdo de BDRs aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas
no artigo 48 da Instrucdo CVM 400: (a) para protecdo (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes Classe A ou os BDRs como
referéncia (incluindo operacgdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; e (b) que se enquadrem dentre as outras excegoes previstas no artigo
48, inciso II, da Instrugao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao
CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixacao do Preco por BDR, e o investimento nos
BDRs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducdo da liquidez dos BDRs no mercado secundario. Para
informacoes adicionais, veja a secao "Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as
AcoOes Classe A e aos BDRs - A participacao de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixacdao do Preco por BDR, e o investimento nos
BDRs por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez dos BDRs no mercado
secundario”, do Prospecto Preliminar;

caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding
excedam o total de BDRs remanescentes apos o atendimento da Oferta Ndo Institucional,
o Coordenador Lider dara prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo
critério do Coordenador Lider e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes
critérios de avaliagcdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroeconomica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuigdo
elaborado pelo Coordenador Lider, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400, o qual leva em conta as suas relagdes com os clientes e outras consideracdes
de natureza comercial ou estratégica;

até o primeiro dia (til subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, o
Coordenador Lider informara aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacdo, a quantidade de BDRs alocados, o Preco por BDR e o valor do respectivo
investimento;

a entrega dos BDRs alocados devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
do Preco por BDR multiplicado pela quantidade de BDRs alocados, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuigao;

a subscricao dos BDRs sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscrigdao, nos termos da Resolugao
CVM 27, observado que (@) a subscricdo dos BDRs por determinados Investidores
Institucionais esta dispensada da apresentacdo de documento de aceitacdo da Oferta; e



(b) no caso de Investidores Institucionais que ndao estejam contemplados pela dispensa
da apresentacdo de documento de aceitacao da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27,
a subscricdo de BDRs devera ser formalizada mediante documento de aceitacdo da Oferta
por tal Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador Lider e
devera conter, no minimo: (i) as condigcGes de integralizagdo dos BDRs, (ii) as condigoes
da Distribuicdo Parcial, nos termos deste Aviso ao Mercado e dos Prospectos; (iii) a
identificacdo da condigcdo de Pessoa Vinculada (ou nao) a Oferta, e (iv) declaragao de que
obteve coépia dos Prospectos, observado que tal formalizacdo podera ocorrer, inclusive,
mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador Lider com o qual tiver efetuado sua
intencao de investimento, do termo de aceitagdo da Oferta por tal Investidor Institucional,
o qual foi previamente submetido para a analise da;

VIII. caso ndo haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou
de cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as intengcbes de investimento serao
canceladas e o Coordenador Lider comunicard ao respectivo Investidor Institucional o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso VII acima, os valores depositados serdo devolvidos sem reembolso
de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdao, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira
aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do cdmbio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da
Oferta.

Violagoes de Normas de Conduta

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimentos, por qualquer das Instituicdoes
Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitagcdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na
hipdtese de manifestagdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissdo indevida de
pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo do
Coordenador Lider e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelo Coordenador Lider:
(i) deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicGes responsaveis pela colocacdo dos
BDRs, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da
Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes
judiciais em agles propostas por investidores por conta do cancelamento e honorarios
advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores;
(iii) indenizard, mantera indene e isentard o Coordenador Lider, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, sodcios, funciondrios e empregados, bem como os sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer no ambito da
Oferta; e (iv) podera deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicagdo
da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagdo do Coordenador Lider. O Coordenador Lider ndo sera, em hipdtese



alguma, responsavel por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos
de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada. A Instituicao
Consorciada devera informar imediatamente sobre o referido cancelamento aos investidores de
quem tenha recebido Pedido de Reserva.

Oferta em Bermudas

A colocagao das Agdes da Oferta em Bermudas no @mbito da Oferta em Bermudas sera realizada
exclusivamente pelo Coordenador da Oferta em Bermudas, observados os termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta em Bermudas e da regulamentacao de Bermudas.

A Companhia e o Coordenador da Oferta em Bermudas poderdo realizar apresentacdes virtuais
aos investidores residentes ou domiciliados em Bermudas (roadshow), no periodo entre a data
da primeira divulgacdo deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por BDR.

A Oferta em Bermudas sera intermediada pelo Coordenador da Oferta em Bermudas, instituicdo
financeira com sede em Bermudas, autorizada pela Bermuda Monetary Authority a intermediar
distribuicdes publicas de valores mobiliarios naquele pais e a qual exerce a funcao de gatekeeper
naquele mercado.

Em decorréncia da possibilidade da extensdo da Oferta em Bermudas para residentes do pais e
de regras de controle cambial aplicaveis necessarias para a operacionalizagdo da Oferta em
Bermudas, a Companhia precisou obter, com o suporte do Coordenador da Oferta em Bermudas,
em cumprimento ao Exchange Control Act de 1972 de Bermudas, autorizacdao especifica da
Bermuda Monetary Authority, a qual foi concedida em novembro de 2022 (ficando a efetiva
listagem condicionada a apresentacdo das aprovacoes societarias referentes ao aumento de
capital e a precificacdo da Oferta Global e a divulgacdo do Final Offering Memorandum em termos
ja aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas).

Contratacao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a
Companhia a contratacao de instituicdo para desenvolver atividade de formador de mercado em
relacdo aos BDRs. No entanto, ndo havera contratacdo de formador de mercado para a Oferta.

Para mais informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco relacionados a Oferta, as Agdes
Classe A e aos BDRs - Formador de Mercado”, no Prospecto Preliminar.

Prazo de Distribuicdo

A data de inicio da Oferta sera divulgada por meio do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 12 de dezembro de 2022, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O prazo
para a distribuicdo dos BDRs sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgacdo do Anuncio
de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugcdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgagao
do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (*Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anulncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 15 de dezembro de 2022, em conformidade com
o artigo 29 da Instrucao CVM 400.



Data de Liquidacgao

A liquidacao fisica e financeira dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais) devera ser realizada
dentro do prazo de até 2 dias Uteis contado da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio (“*Data
de Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.

Os BDRs e os BDRs Adicionais, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até
as 16:00 horas da Data de Liquidagao.

Negociacao na B3

Os BDRs serdao negociados no segmento tradicional de negociacdo de valores mobilidrios da B3 a
partir do dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo "URUS33".
Tendo em vista que a Companhia é uma companhia estrangeira, ndao ha um segmento especial
de listagem para os BDRs na B3.

As AcOes da Oferta em Bermudas serdo listadas e admitidas a negociacdo no segmento mezanino
(mezzanine) da Bolsa de Valores de Bermudas, sob o cédigo "“BMG9161W1082”, cuja aprovacao
(approval-in-principle) foi concedida pela Bolsa de Valores de Bermudas, em 31 de outubro de
2022 (ficando a efetiva listagem condicionada a apresentacdo das aprovagdes societarias
referentes ao aumento de capital e a precificacgdo da Oferta Global e do Final Offering
Memorandum em termos ja aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas). A Companhia obteve
dispensa do regime restrito de negociacdo do segmento mezanino da Bolsa de Valores de
Bermudas, o que significa que as AcOes da Oferta em Bermudas podem ser livremente negociadas
pelo publico na Bolsa de Valores de Bermudas.

PARA MAIS INFORMACOES SOBRE A NEGOCIAGCAO DOS BDRS NA B3, CONSULTE UMA
INSTITUICAO AUTORIZADA A OPERAR NA B3 OU O COORDENADOR LiDER.

Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

N. Eventos Data de
o Realizagao /
Data
Prevista(!)
1. 28 de julho de 2
° Protocolo do pedido de registro da Oferta nha CVM 1022
2. ° Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das
Instituicoes Consorciadas)
° Disponibilizacao do Prospecto Preliminar
.. ~ . . . 24 de outubro
) Inicio das apresentacboes para potenciais investidores
de 2022
(roadshow)
° Inicio do Procedimento de Bookbuilding
° Assinatura do Contrato de Distribuicao da Oferta em Bermudas




3. ° Nova divulgacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das
e~ . . . 27 de outubro
Instituicoes Consorciadas aderidas por meio de Termo de de 2022
Adesao)
4. ° Inicio do Periodo de Reserva 28 de outubro
° Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas de 2022
5. ° Divulgacdo do Comunicado ao Mercado de Modificacao e 07 de
Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta para Investidores novembro de
Nao Institucionais 2022
6. 08 de
° Inicio do Periodo de Desisténcia da Oferta novembro de
2022
7. 16h de 16 de
° Encerramento do Periodo de Desisténcia da Oferta novembro de
2022
8. 28 de
° Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas novembro de
2022
9. ° Encerramento do Periodo de Reserva para pessoas que nao
sejam Pessoas Vinculadas 06 de dezembro
° Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores de 2022
(roadshow)
10. | o Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
° Fixacao do Prego por BDR
° Reunidao do conselho de administracdo da Companhia que | 07 de dezembro
aprova o Preco por BDR de 2022
° Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos
relacionados a Oferta Global
11. | o Registro da Oferta pela CVM
° Divulgacao do Anincio de Inicio 12 de dezembro
. g-g“ ~ de 2022
° Disponibilizacao do Prospecto Definitivo
12. . Inicio das n iacées dos BDRS na B3 13 de dezembro
icio das negociacdes dos S na de 2022
13. . Data de Liquidacio 14 de dezembro
quidae 2022
14. .. . - L. 15 de dezembro
° Data limite para a divulgagcao do Anuncio de Encerramento de 2022

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteraces,
suspensdes, prorrogacoes e antecipacdes, a critério do Coordenador Lider e da Companhia. Qualquer
modificagdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e podera ser considerada
modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes
das circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacdo deste Aviso ao Mercado
(com o logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo dos BDRs, os quais somente
serdo confirmados ao subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicdo.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, esse cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta



serdo informados por meio de divulgacdao de comunicado ao mercado nas paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
constantes abaixo, mesmos meios utilizados para divulgacdo deste Aviso ao Mercado.

Para informacgdes sobre os prazos, termos, condicoes e forma para devolugao e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagao
ou revogacao da Oferta, consulte o Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condicbes e
preco de revenda no caso de alienagdo dos BDRs integralizadas/liquidadas pelo Coordenador
Lider, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuicao, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta - Informacdes sobre a
Garantia Firme de Liquidagao” do Prospecto.

A Companhia e o Coordenador Lider realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no
Brasil, no periodo compreendido entre a data em que este Prospecto for disponibilizado e a data
em que for determinado o Preco por BDR, inclusive.

Contrato de Deposito e Contrato de Custédia

Os BDRs serdo emitidos sob a forma nominativa escritural pela Instituicdo Depositaria, nos termos
do Contrato de Prestacdo de Servicos de Banco Emissor e Depositario de Brazilian Depositary
Receipt (BDRs), celebrado em 08 de fevereiro de 2022, entre a Companhia e a Instituicdo
Depositaria ("Contrato de Depésito"), cuja copia encontra-se anexa ao Prospecto Preliminar.

As AcOes Classe A representadas pelos BDRs serdo mantidas em custdédia na Instituicdo
Custodiante, nos termos do Custody Agreement, celebrado em 10 de maio de 2021, entre a
Instituicdo Depositaria e a Instituicdo Custodiante ("Contrato de Custédia").

Instituicao Emissora e Escrituradora dos BDRs

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de emissdo e escrituracdo dos
BDRs é o Banco Bradesco S.A. ("Instituicdo Depositaria").

Instituicao Custodiante das AcOes Classe A Representadas pelos BDRs

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servigos de custédia das Agdes Classe A
representadas pelos BDRs é o BNY Mellon Alternative Investment Services Ltd. ("Instituicdo
Custodiante").

Informacgées sobre a Companhia

A Companhia é uma holding de ativos imobilidrios, com investimentos predominantemente nos
Estados Unidos. Os ativos alvo da Companhia compreendem propriedades comerciais dos mais
diversos segmentos que buscam apreciagdo de valor com niveis satisfatérios de geracdo de renda
através de aluguéis, desenvolvimento de imdveis residenciais para venda através de
financiamento ou sociedade direta nos empreendimentos, financiamento com garantia imobiliaria.

Os investimentos nos ativos imobiliarios alvo podem ser feitos: (i) por meio de diversas estruturas
societarias, tais como aquisicdo direta de participacdo, fundos de investimento ou titulos de
conversdo em tais participacbes; (ii) através de divida, que possui tratamento tributario



diferenciado através do Portfolio Interest Exemption; (iii) ou de sociedades de propodsito especifico
ou outras Limited Partnerships, de forma a atingir a melhor eficiéncia em relacdo a determinado
investimento, seja pela obtencdo de melhor eficiéncia fiscal ou por razdes especificas decorrentes
da natureza do investimento imobiliario pretendido.

3. INFORMAGOES ADICIONAIS

O Prospecto Preliminar esta disponivel para consulta nos seguintes enderecos e paginas da
internet:

COMPANHIA

URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11, Bermudas
Endereco do representante legal no Brasil: Rua Urussui 125,
conjs. 101 e 102, Itaim Bibi, CEP 04541-050, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3078-0869
www.ur-us.com (neste website, na pagina inicial clicar em
“Oferta Publica” e depois clicar em “Prospecto”)

COORDENADOR LIDER

GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064
CEP 01451-001 - Itaim Bibi, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Luis Gustavo Pereira / Marcos A. do Carmo
Tel.: +55 (11) 3576-6641

Para acesso a este Prospecto Preliminar, consulte: https://www.guide.com.br (neste website, na
aba superior, selecionar “Investimentos”, depois selecionar “Outros Investimentos”, em seguida
clicar em “Ofertas Publicas”, na pagina seguinte localizar "BDR"”, selecionar “Em andamento”,
localizar "URUS33 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD." e clicar em “+”, localizar e
clicar em “Prospecto Preliminar", " Prospecto Definitivo", "Aviso ao Mercado", "Comunicado ao
Mercado”, "Anulncio de Inicio", "Anuncio de Encerramento” ou na opgdo desejada).

B3
B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
(neste website, acessar "Ofertas em andamento", depois clicar em "Urca Real Estate Holdings
Companhia Ltd", e posteriormente, acessar o documento correspondente).

CVM
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar, 20159-900, Rio de Janeiro, R]


http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Centrais de Conteldo” no canto superior esquerdo,
acessar “Central de Sistemas da CVM” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na opgao “Volume em R$” na linha “Certificados de Depésito de Acdes” da coluna “Primaria”, em
seguida na opcao “Volume em R$” na coluna “Oferta Inicial (IPO)”, e, em seguida, no numero de
processos constante da linha “Urca Real Estate Holdings Companhia Ltd” acessar o link
“Prospecto” ou o link no qual serdo disponibilizados os anlncios e avisos da oferta).

Este Aviso ao Mercado, o Anincio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais
anuancios de retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta serao exclusivamente divulgados nos enderecos e paginas na Internet acima
mencionados.

A Companhia e o Coordenador Lider realizardo apresentagdes aos Investidores (roadshow), no
Brasil, no periodo entre a data da divulgacdo deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado
0 Preco por BDR.

Os Investidores Nao Institucionais interessados poderdo efetuar Pedido de Reserva nas
dependéncias das Instituicdes Participantes da Oferta credenciadas com a B3 para participar da
Oferta.

Informacdes adicionais sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, poderao ser obtidas
com o Coordenador Lider, nos enderecos e paginas da internet acima mencionados e, no caso
dos Investidores Nao Institucionais, também com as demais Instituicdes Participantes da Oferta.
Informacdes adicionais sobre as Instituigdes Participantes da Oferta poderdo ser obtidas na pagina
da B3 na internet (http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/participantes/busca-de-
participantes/, em tal pagina, em “Refine sua busca” selecionar "Corretoras"). Informacdes
adicionais sobre a Oferta poderdo ser obtidas com a CVM nos enderecos e pagina na internet
acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricdo ou venda dos BDRs nos Estados
Unidos. Os BDRs nao poderao ser ofertados, subscritos ou vendidos nos Estados Unidos sem que
haja registro ou isengao de registro nos termos do Securities Act of 1933, dos Estados Unidos,
conforme alterado. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM e pela aprovacao da listagem das
AcgOes da Oferta em Bermudas pela Bolsa de Valores de Bermudas, a Companhia e o Coordenador
Lider ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou dos BDRs nos Estados Unidos, nem
em qualquer agéncia ou d6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider solicitaram o registro da
Oferta perante a CVM, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacgdo pela CVM.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia
e a Oferta Global, a Companhia e o Coordenador Lider alertam os Investidores que estes
deverao basear suas decis6es de investimento (nica e exclusivamente nas informagoes
constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia.

O Prospecto Preliminar contém informacGes adicionais complementares a este Aviso ao Mercado
e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta, dos principais
fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.



LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL, AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA" E "FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A OFERTA, AS ACOES CLASSE A E AOS BDRS", DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO
A SECAO "4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO AO
PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NOS BDRS.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE OS BDRS A SEREM
DISTRIBUIDOS.

Uma decisdao de investimento requer uma analise detalhada dos negécios da Companhia, seu
mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais
qgue julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, aos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nos BDRs.

O investimento nos BDRs representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nos BDRs estao
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados aos BDRs, a
Oferta, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroeconéomico do Brasil e internacional, descritos no Prospecto Preliminar e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdao de investimento. O investimento nos BDRs ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever BDRs.

Autorregulacao

ANBIMA

S3o Paulo, 07 de novembro de 2022

Coordenador Lider

Guide
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