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ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL SUJEITA A ALTERAGCOES E COMPLEMENTAGOES, TENDO SIDO ARQUIVADO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS PARA FINS EXCLUSIVOS DE ANALISE E EXIGENCIAS POR PARTE DESSA AUTARQUIA. ESTE
DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZA COMO O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA SOLIC\TACAO PARA OFERTA DE COMPRA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO BRASIL, NOS
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER OUTRA JUR\SDICAO SENDO QUE QUALQUER OFERTA OU SOL\CITACAO PARA OFERTA DE AQUISIGAO DE VALORES MOBILIARIOS SO SERA FEITA POR MEIO DE UM PROSPECTO DEFINITIVO. OS
POTENCIAIS INVESTIDORES NAO DEVEM TOMAR NENHUMA DECISAO DE INVESTIMENTO COM BASE NAS INFORMACOES CONTIDAS NESTA MINUTA.

MINUTA DO PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PR}MARIA DE
CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE VALORES MOBILIARIOS REPRESENTATIVOS DE ACOES CLASSE A
DE EMISSAO [Ticker do Nivel 1]

PERCA

URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.
CNPJ/ME n© 43.517.836/0001-70
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11, Bermudas
Enderego do representante legal no Brasil: Rua Urussui 125, Conj. 101 e 102, Itaim Bibi, S&o Paulo - SP
Valor Total da Oferta: R$480.000.000,00
Cddigo ISIN: “"BRURUSBDR001”
Cdbdigo de negociagdo dos BDRs na B3: "URUS33”

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por BDR
podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na pagina 45 deste Prospecto).

Nos termos do disposto nos artigos 53 e 54-A da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n.® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD., na
qualidade de emissora e ofertante ("URUS” ou “Companhia”), em conjunto com a GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES, na qualidade de instituicdo intermediaria lider (“Guide” ou “Coordenador Lider”), vém a publico
comunicar que, em 28 de julho de 2022, foi apresentado a CVM o pedido de registro (i) da oferta publica de distribuigdo priméaria de certificados de depésitos de valores mobilidrios a serem emitidos pelo BANCO BRADESCO S.A., na qualidade
de instituicdo depositéria (“Instituicdo Depositaria”), cada um representativo de 1 de agdo Classe A a ser emitida pela Companhia, com valor nominal de US$0.00001, todos nominativos, escriturais, livres e desembaragados de quaisquer 6nus
ou gravames ("AcBes Classe A" e “BDRs”, respectivamente); (ii) da Companhia como emissor estrangeiro de valores mobilidrios categoria “A”, nos termos da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80"); e do
programa de BDR Patrocinado Nivel III, nos termos da Instrugdo da CVM n.° 332, de 4 de abril de 2000, conforme alterada (“Instrugdo CVM 332" e “Programa de BDR Patrocinado Nivel III”, respectivamente), a serem distribuidos no Brasil
(“Oferta”), sendo admitida a Distribuigéo Parcial (conforme definido abaixo).

A realizacdo da Oferta Global (conforme definido abaixo), a Distribuigdo Parcial, nos termos do artigo 30 da Instrugdo CVM 400 e a autorizagdo para a pratica de todos os atos necessarios a consecugdo da Oferta Global foram aprovados em
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia (Directors’ Unanimous Written Resolutions Urca Real Estate Holdings Company, Ltd.) realizada em 9 de maio de 2022.

A Oferta consiste na oferta publica de distribuicdo priméria de, inicialmente, 8.000.000 (oito milhdes) de BDRs, representativos de 8.000.000 (oito milhdes) de Acdes Classe A ("BDRs da Oferta Base”), sendo admitida a Distribuicdo Parcial, no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do Coordenador Lider, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Certificados de Depdsito de AgBes Classe
A de Emissdo da Urca Real Estate Holdings Company Ltd.”, a ser celebrado entre a Companhia, o Coordenador Lider e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3” e “Contrato de Distribuigdo”, respectivamente)
com a participagdo das instituigdes intermediarias autorizadas a operar na B3 contratadas para efetuar esforgos de colocagdo dos BDRs, conforme abaixo definido (“Instituices Consorciadas” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Instituicdes
Participantes da Oferta”), nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Capitais”), da Instrugdo CVM 332, da Instrugdo CVM 400, do Oficio-Circular n.° 01/2021-CVM/SRE, de 1° de marco de
2021 ("Oficio-Circular CVM/SRE"), do “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenacédo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente
em vigor ("Cédigo ANBIMA") e demais disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

A Oferta é parte de uma oferta publica inicial de distribuicdo primaria de, inicialmente, 8.000.000 (oito milhdes) de Agdes Classe A ("Acdes da Oferta em Bermudas"), sendo admitida a Distribuicdo Parcial, em Bermudas, para investidores
residentes ou domiciliados em Bermudas, com intermediagdo do Clarien BSX Services Itd. ("Coordenador da Oferta em Bermudas"), nos termos do contrato de distribuicdo da Oferta em Bermudas, a ser celebrado entre a Companhia e o
Coordenador da Oferta em Bermudas ("Contrato de Distribuicdo da Oferta em Bermudas") ("Oferta em Bermudas", e, em conjunto com a Oferta, "Oferta Global"). A Oferta em Bermudas é realizada no &mbito da listagem das Agdes da Oferta
em Bermudas para negociagdo na Bermuda Stock Exchange -"BSX ("Bolsa de Valores de Bermudas"), cuja aprovacdo (approval-in-principle) foi concedida pela Bolsa de Valores de Bermudas em 31 de outubro de 2022 (ficando a efetiva listagem
condicionada a apresentagdo das aprovagdes societdrias referentes ao aumento de capital e a precificacdo da Oferta Global e divulgag&o do Final Offering Memorandum da Oferta Global em termos ja aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas).
A Bolsa de Valores de Bermudas é fiscalizada pela Bermuda Monetary Authority, de acordo com o previsto no Bermuda Stock Exchange Act de 1992 e demais regras aplicaveis de Bermudas. As Agdes da Oferta em Bermudas serdo negociaveis
na Bolsa de Valores de Bermudas pelo publico em geral residente e domiciliado em Bermudas, bem como por investidores ndo residentes em Bermudas, sem restri¢do subjetiva ou objetiva a negociagdo.

A alocagdo de BDRs, no ambito da Oferta, e de AgBes da Oferta em Bermudas, no &mbito da Oferta em Bermudas, serd definida de acordo com a demanda por BDRs e por Agbes da Oferta em Bermudas verificada no decorrer do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido abaixo), e informada por meio do “Anuncio de Inicio da Oferta PUblica de Distribuicdo Primaria de Certificados de Depdsito de Valores Mobilidrios (BDRs) Representativos de Agdes Classe A de Emissdo da Urca
Real Estate Holdings Company Ltd. ("Anuncio de Inicio") e do Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo).

A Oferta serd registrada no Brasil perante a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM e pela aprovagdo da listagem das Agdes da Oferta em Bermudas pela Bolsa de
Valores de Bermudas, a Companhia, o Coordenador Lider e a Instituicdo Depositaria (conforme abaixo definida) ndo pretendem registrar a Oferta Global ou os BDRs ou as AcBes da Oferta em Bermudas, nos Estados Unidos ou em qualquer
agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Os BDRs e as A¢Bes da Oferta em Bermudas ndo poderdo ser objeto de oferta nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons (conforme definido no
Regulamento S).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio de Inicio, desde que ndo seja verificada a Distribuigdo Parcial, a quantidade de BDRs da Oferta Base poder3, a critério da Companhia, em comum
acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 1.600.000 (um milh&o e seiscentos mil) BDRs, representativos de 1.600.000 (um milh&o e seiscentas mil) A¢des Classe A, nas mesmas condigdes dos BDRs da Oferta
Base e pelo Prego por BDR ("BDRs Adicionais").

O prego de subscrigdo por BDR ("Preco por BDR") serd fixado ap6s a conclus&o do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelo Coordenador Lider, no Brasil,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, e pelo Coordenador da Oferta em Bermudas, nos termos do Contrato de Distribuigdo da Oferta em Bermudas, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
("Procedimento de Bookbuilding").

No da Oferta, i que o Preco por BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo
ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE na hipétese do Preco por BDR ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido abaixo) seréo nor iderados e pr

observada a digdo de eficaci: i no item "Pr i da Oferta - Oferta Nao Institucional — Oferta do Segmento Private", e no item "Procedimento da Oferta — Oferta N&ao Institucional - Oferta de Varejo" nas
paginas 54 e 57 deste Prospecto, exceto se o Preco por BDR for fixado em valor inferior ao valor que resultar da subtragéo entre o valor minimo previsto na faixa indicativa e o valor corr a 20% do valor maximo
previsto na faixa indicativa, o que sera considerado modificagéo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, podendo os Investidores N&o Institucionais, nesse caso, desistir dos respectivos Pedidos de
Reserva, de acordo com o di: no item "Pr i da Oferta - Oferta N&o Institucional - Oferta do Segmento Prlvate e no item "Procedimento da Oferta - Oferta N&o Institucional - Oferta de Varejo" nas paginas
54 e 57 deste Pr Para infor oes sobre "Pr i da Oferta", "Alteragdo das Cir anci gagao ou ifi do da Oferta”, e C da Oferta” e "Inadequacgdo da Oferta"”,
consulte as paginas 50, 62, 63 e 70 deste Prospecto Preliminar.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), no processo de fixagdo do Prego por BDR, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 20% dos BDRs da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de BDRs da Oferta Base, ndo serd permitida a colocagdo de BDRs
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

Preco (R$)™ Comissées (R$)M@G) Recursos Liquidos (R$)M (@)@
Prego por BDR 60,00 3,00 57,00
Oferta Global 480.000.000,00 24.000.000,00 456.000.000,00
Total Oferta 480.000.000,00 24.000.000,00 456.000.000,00

@ Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Preco por BDR. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por BDR podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual é
meramente indicativa.

() Para informagdes sobre as remuneragbes recebidas pelo Coordenador Lider, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo”, na pagina 48 deste Prospecto.

@3 Deduzidas as comissGes e sem dedugdo de outros custos, despesas e tributos da Oferta.

Apds a concessédo do registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios sob a categoria “"A” pela CVM, a concess&o do registro do Programa de BDR Patrocinado Nivel III, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a listagem e admisséo
a negociagdo dos BDRs no segmento basico da B3, a listagem das Agdes Classe A para negociagdo na Bolsa de Valores de Bermudas, a celebragdo dos documentos relativos a Oferta Global, o cumprimento das condigdes ali previstas, a divulgagdo
do Antincio de Inicio e a disponibilizagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Certificados de Depdsito de Valores Mobilidrios Representativos de Agbes Classe A de Emissdo da Urca Real Estate Holdings Company
Ltd.”, incluindo todos os seus anexos, inclusive o Formulario de Referéncia, e seus eventuais aditamentos ou suplementos ("Prospecto Definitivo" e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), o Coordenador Lider realizara a colocagdo
dos BDRs que forem efetivamente alocados, em regime de Garantia Firme de Liquidacdo, conforme definido abaixo.

Sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, desde que seja observada a quantidade minima de 416.666 (quatrocentos e

mil, sei: e e seis) BDRs, ou seja, 416.666 (qunu e is mil, sei e e seis) Agbes Classe A, inclusive sob a forma de BDRs ("Q i Minima da Oferta Global"),

observado o di neste Pr Prelimi ("D|str|bu|§ao Parcial"). A quantidade total de BDRs da Oferta Base e/ou de Agdes da Oferta em Bermudas podera, no entanto, ser superior a Quantidade Minima da Oferta
Global em virtude da demanda de mercado a ser apurada Pr de ildis Em razdo da ibili de Distribuicado Parcial e nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, os Investidores
poderdo, no ato da itacdo a Oferta, ici sua adesdo a Oferta Global a que haja distribuicdo do Valor Total da Oferta ou de uma quantidade minima de BDRs originalmente objeto da Oferta Global, definida

conforme critério do préprio Investidor, mas ndo inferior a Quantidade Minima da Oferta Global, presumindo-se, na falta de manifestagéo, o interesse do Investidor participar da Oferta Global apenas caso haja distribuicdo
do Valor Total da Oferta Global. Caso seja verificada a Disti icdo Parcial, ndo havera abertura de prazo para desisténcia, nem para modificacdo dos Pedidos de Reserva e das intengdes de investimento. Caso ndo haja
demanda para a subscri¢do da Quantidade Minima da Oferta Global até a data de &o do Pr il de ildis a Oferta Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
Nestes casos, os valores i pelos i es Ndo i i is deverdo sel tegr i , sem remuneragao, juros ou corregdo monetaria,

sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas inci (i i sem limitaga i tributos sobre a apli is sobre os valores pagos
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As informacoes

ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL SUJEITA A ALTERAGCOES E COMPLEMENTAGOES, TENDO SIDO ARQUIVADO NA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS PARA FINS EXCLUSIVOS DE ANALISE E EXIGENCIAS POR PARTE DESSA AUTARQUIA. ESTE
DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZA COMO O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA SOLIC\TACAO PARA OFERTA DE COMPRA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS NO BRASIL, NOS
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER OUTRA JUR\SDICAO SENDO QUE QUALQUER OFERTA OU SOL\CITACAO PARA OFERTA DE AQUISIGAO DE VALORES MOBILIARIOS SO SERA FEITA POR MEIO DE UM PROSPECTO DEFINITIVO. OS
POTENCIAIS INVESTIDORES NAO DEVEM TOMAR NENHUMA DECISAO DE INVESTIMENTO COM BASE NAS INFORMACOES CONTIDAS NESTA MINUTA.

em funcdo do Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios ("IOF”) e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de trés dias Gteis contados da data de div do do i de da Oferta Global. Em caso de cancelamento da Oferta Global, a Companhia e as Instituicoes
Participantes da Oferta ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.

As Institui¢bes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo ptblica dos BDRs no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e no Contrato de Distribui¢do, por meio de Oferta de Investidores Nao
Institucionais (“Oferta N&o Institucional”), realizada pelas Instituiges Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores Institucionais Locais (“Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenador da Oferta.

Os BDRs serdo negociados no segmento tradicional de negociagdo de valores mobilidrios da B3 a partir do dia Util subsequente & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo "™URUS33". Tendo em vista que a Companhia é uma
companhia estrangeira, ndo hd um segmento especial de listagem para os BDRs na B3. As Agbes da Oferta em Bermudas serdo listadas e admitidas a negociagdo no segmento mezanino (mezzanine) da Bolsa de Valores de Bermudas, sob o
codigo “BMG9161W1082”, cuja aprovagdo (approval-in-principle) foi concedida pela Bolsa de Valores de Bermudas, em 31 de outubro de 2022 (ficando a efetiva listagem condicionada a apresentagdo das aprovagdes societarias referentes ao
aumento de capital e a precificacdo da Oferta Global e do Final Offering Memorandum em termos j& aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas). A Companhia obteve dispensa do regime restrito de negociagdo do segmento mezanino da Bolsa
de Valores de Bermudas, o que significa que as Agbes da Oferta em Bermudas podem se

r livremente negociadas pelo publico na Bolsa de Valores de Bermudas.

A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servicos de emissdo e escrituragdo dos BDRs ¢ Banco Bradesco S.A. (“Instituicdo Depositaria”). A instituigdo financeira contratada para a prestagdo de servigos de custédia das AgBes
representadas pelos BDRs é BNY Mellon Alternative Investment Services Ltd. (“Instituicdo Custodiante”)

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIC;\O NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACéES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE
0S BDRS A SEREM DISTRIBUiDOS.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacéo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 28/07/2022

Este Prospecto ndo deve, em cir ia, ser i ado umar a0 de subscrigdo e integralizacdo dos BDRs. Ao decidir subscrever e integralizar os BDRs, os potenciais investidores deverao realizar
sua prépria andlise e avaliag&o da si do fi ira da C ia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nos BDRs.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECéES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA, AS ACOES E AOS BDRS” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 75, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO”
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACéES.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, "Companhia” ou “URUS"” referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam
da secdo “Sumario da Oferta” na pagina 26 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma
determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Controlador

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Codigo ANBIMA

Companhia ou URUS

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

URUS Gestao e Participagoes Ltda.

Conselho de Administracdao e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria
da Companhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

UHY BENDORAYTES & CIA
INDEPENDENTES

AUDITORES

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia.

Cdodigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente em vigor.

URCA Real Estate Holdings Company Ltd.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater nao
permanente, que até a data deste Prospecto ndao havia
sido instalado.



Contrato de Depésito

Contrato de Custodia

CVM
Deliberagdao CVM 476
Diretoria

Distribuicao Parcial

Contrato de Prestacdo de Servicos de Banco Emissor e
Depositario de Brazilian Depositary Receipt (BDRs),
celebrado em 08 de fevereiro de 2022.

Custody Agreement, celebrado em
10 de maio de 2021, entre a Instituicdo Depositaria e a
Instituicao Custodiante.

Comissdo de Valores Mobiliarios.
Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Serd admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta
Global, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31
da Instrugcdo CVM 400, desde que seja observada a
guantidade minima de 416.666 (quatrocentos e
dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis) BDRs,
inclusive sob a forma de BDRs ("Quantidade Minima da
Oferta Global"), observado o disposto neste Prospecto
("Distribuicdo Parcial"). A quantidade total de BDRs da
Oferta Base e/ou de Agdes da Oferta em Bermudas
poderd, no entanto, ser superior a Quantidade Minima
da Oferta Global em virtude da demanda de mercado a
ser apurada mediante Procedimento de Bookbuilding.
Em razdo da possibilidade de Distribuicdo Parcial e nos
termos dos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, os
Investidores poderdo, no ato da aceitagdo a Oferta,
condicionar sua adesdo a Oferta Global a que haja
distribuicdo do Valor Total da Oferta ou de uma
guantidade minima de BDRs originalmente objeto da
Oferta Global, definida conforme critério do proprio
Investidor, mas ndo inferior a Quantidade Minima da
Oferta  Global, presumindo-se, na falta de
manifestacdo, o interesse do Investidor participar da
Oferta Global apenas caso haja distribuicdo do Valor
Total da Oferta Global. Caso seja verificada a
Distribuicdo Parcial, ndo havera abertura de prazo para
desisténcia, nem para modificagdo dos Pedidos de
Reserva e das intengdes de investimento. Caso nao haja
demanda para a subscricdo da Quantidade Minima da
Oferta Global até a data de conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, a Oferta Global sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intencdes de
investimento automaticamente cancelados. Nestes




Dolar, dolar, ddlares ou
uss

EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos

Estatuto Social

Final Offering
Memorandum

Formulario de Referéncia

casos, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores  Nao  Institucionais deverdao  ser
integralmente devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data
de divulgacdo do comunicado de cancelamento da
Oferta Global. Em caso de cancelamento da Oferta
Global, a Companhia e o Coordenador Lider ndo serdo
responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos
pelos investidores. Para informagdes sobre o
procedimento da Oferta, vide itens "Procedimento da
Oferta — Oferta Nao Institucional - Oferta do Segmento
Private", "Procedimento da Oferta - Oferta Nao
Institucional - Oferta de Varejo" e "Procedimento da
Oferta — Oferta Institucional", a partir da pagina 51
deste Prospecto.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Significa o LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo, conforme o
disposto nos Artigos 19 e 2° da Instrugao CVM n.% 527,
de 04 de outubro de 2012.

Significa o LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos
sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizagcdo que venha a sofrer
determinados ajustes, conforme o disposto nos Artigos
40 e 50 da Instrugao CVM n.2 527, de 04 de outubro de
2012.

Estados Unidos da América.

By-laws da Companhia, aprovado em 07 de outubro de
2022.

O Offering Memorandum, incluindo todos os seus
anexos, relativo aos esforgos de colocacao das Agdes da
Oferta em Bermudas.

Formuladrio de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Resolucao CVM 80/2022, anexo a este
Prospecto.



Grupo URUS

IASB

IFRS

Instituicdao Custodiante

Instituicdo Depositaria

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrugdo CVM 400

Entidades que detém o controle direto ou indireto de,
controladas por, ou sob controle comum com a
Companhia e/ou com seus controladores diretos ou
indiretos. O Grupo URUS inclui (i) Urca Management
Company, Inc., empresa constituida sob as leis do
Estado de Delaware, nos Estados Unidos (“Urca
Management”), que é de propriedade e controlada por
Leonardo Abrahdo da Costa Nascimento, Alexander
Gardon de Ruszkay e Caio Braz Santos, (ii) Urca Gestao
de Recursos Ltda., sociedade limitada, constituida sob
as leis do Brasil (“"Urca Gestdo de Recursos”), que é de
propriedade e controlada por Leonardo Abrahdo da
Costa Nascimento, Alexander Gardon de Ruszkay e Caio
Braz Santos, e (iii) Urca Capital Partners Gestao,
Consultoria, Projetos e Participagdes Ltda., que é de
propriedade e controlada por Leonardo Abrahdo da
Costa Nascimento e Alexander Gardon de Ruszkay.

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de
normas internacionais de contabilidade, emitidas e
revisadas pelo IASB.

BNY Mellon Alternative Investment Services Ltd.,
instituicdo organizada de acordo com as leis de
Bermudas, contratada para a prestacdo de servigos de
custddia das AcOes representadas pelos BDRs, nos
termos do Contrato de Custddia.

Banco Bradesco S.A., instituicao financeira com sede
na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, no Nucleo
Cidade de Deus s/n.0, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila
Yara, inscrita no CNPJ sob o n.° 60.746.948/0001-12,
contratada para a prestacdo de servicos de emissao e
escrituracdao dos BDRs, nos termos do Contrato de
Depésito.

O Coordenador Lider e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Resolugao CVM 80

IOF/Cambio

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei do Mercado de
Capitais
Margem EBITDA

Montante Minimo da
Oferta

Offering Memoranda
Oficio-Circular
Preliminary Offering

Memorandum

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Resolucdo da CVM n© 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacgdes de Crédito, Cambio e Seguros
ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes
sobre o cambio.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Significa o resultado da divisdo do EBITDA pela Receita
Operacional Liquida da Companhia.

Significa 0 montante minimo de 416.666 (quatrocentos
e dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis) que, na
média da faixa indicativa de preco da oferta equivale a
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) a ser
obrigatoriamente distribuido no ambito da Oferta, de
forma que caso esse valor minimo ndo seja atingido, a
Oferta devera ser cancelada.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum.

Oficio Circular n® 1/2021-CVM/SRE

O Preliminary Offering Memorandum, incluindo todos os
seus anexos, relativo aos esforcos de colocacdo das
Agdes da Oferta em Bermudas.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Certificados de Depodsito de
Valores Mobilidrios Representativos de Agdes Classe A
de Emissao da Urca Real Estate Holdings Company Ltd.,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Puablica de Distribuicao
Primaria de Certificados de Depodsito de Valores
Mobilidrios Representativos de AcbGes Classe A de
Emissdo da Urca Real Estate Holdings Company Ltd.,
incluindo o Formuladrio de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.



Real, real, reais ou R$
Regulamento S

SEC

Securities Act

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Securities and Exchange Commission, a comissao de
valores mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretor de Relacdoes com
Investidores

Representante Legal no
Brasil

Instituicdo Custodiante

Instituicdo Depositaria

Auditores Independentes

Titulos e Valores
Mobiliarios Emitidos

Formulario de Referéncia

Website

URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.,
sociedade por acgdes, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 43.517.836/0001-70.

Em fase de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na Clarendon House,
Hamilton HM 11, Bermudas.

2 Church Street,

O Diretor de Relagbes com Investidores e
Representante Legal no Brasil da Companhia é o Sr.
Caio Braz Santos.

O representante legal da Companhia no Brasil, para os
fins da Resolucdao CVM 80 é o Caio Braz Santos, que
pode ser contatado por meio de telefone +55 (11)
3078-0869 e endereco de correio eletronico
cbraz@urcacp.com.br, ou na Rua Urussui 125, conjs.
101 e 102, Itaim Bibi, CEP 04541-050, Sao Paulo, SP.

BNY Mellon Alternative Investment Services Ltd.,
instituicdo organizada de acordo com as leis de
Bermudas, contratada para a prestagdao de servicos de
custédia das Acgbes representadas pelos BDRs, nos
termos do Contrato de Custddia.

Banco Bradesco S.A., instituicao financeira com sede
na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, no Nucleo
Cidade de Deus s/n.°, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila
Yara, inscrita no CNPJ] sob o n.° 60.746.948/0001-12,
contratada para a prestacdo de servigos de emissao e
escrituracdo dos BDRs, nos termos do Contrato de
Depdsito.

UHY BENDORAYTES &
INDEPENDENTES

CIA AUDITORES

As BDRs serdo listados sob o cdédigo "URUS33”, a partir
do primeiro dia Gtil imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus
negocios e operagdes poderdao ser encontradas no
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

www.ur-us.com. As informagdes constantes no website
da Companhia ndo sdo parte integrante deste



Informacgoes Adicionais

Prospecto e ndo estdo a ele incorporadas por
referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto e junto a Companhia e as InstituicGes
Participantes da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderegos
e paginas da rede mundial de computadores indicados
na secdo “Informacdes Sobre a Oferta - Informacdes
Adicionais” na pagina 72 deste Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente,
nas segodes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Acoes e aos BDRs",
descritos nas paginas 19 e 75, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “'4.
Fatores de Risco”, 7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 107.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracdes prospectivas se basearam,
principalmente, nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de atuagdo, sua
participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negdcios, sua situacdo financeira, o
resultado das suas operagoes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas estdo sujeitas
a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes de
que a Companhia dispde até a data deste Prospecto.

Além de outros itens discutidos em outras secbes deste Prospecto, hd uma série de
fatores que podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndao ocorram como
previsto ou descrito. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situacdes, as
seguintes:

o disponibilidade de recursos para implementar estratégias de crescimento da
Companhia;
o capacidade da Companhia se adaptar a pandemia do coronavirus (COVID-19) e

seus impactos nos negécios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez,
condicdo financeira e nos negdcios de seus clientes;

o capacidade da Companhia de se adaptar a pandemias ou surtos de doengas
transmissiveis, como a do coronavirus (COVID-19), e seus impactos na economia
mundial;

o queda adicional no rating de crédito do Brasil;

o intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos,

impostos, tarifas, ambiente regulatério ou regulamentacdo nos Estados Unidos da
América, no Brasil ou outros mercados em que a Companhia atue, bem como
aumento da inflacdo e das taxas de juros nos Estados Unidos da América e no

Brasil;

. evolucdo e decisGes ou mudancas na regulamentacdo do setor de atuacao da
Companhia;

o alteracdes nas condicdes gerais da economia (ex: taxas de juros, nivel de

emprego, liquidez dos mercados financeiro e de capital, entre outros) e a
influéncia do Governo dos Estados Unidos da América e do Governo Federal na
economia brasileira, bem como a conjuntura econbémica e a politica norte-
americana e brasileira;



° instabilidade politica nos Estados Unidos da América, no Brasil ou em outros
paises onde a Companhia atue e mudancas na situagdo politica e
macroecondmica, considerando, ainda, os reflexos das eleicGes presidenciais que
ocorrerdo em outubro de 2022 no Brasil;

o conectividade e capacidade de internet, telecomunicagdes e rede de fibra dptica;

o dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de investimento
imobilidrio pela Companhia;

o capacidade de competigao contra concorrentes;

o eventual aumento do endividamento da Companhia e/ou incapacidade de
contratar novos financiamentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria nos Estados Unidos ou no Brasil; e

o outros fatores de riscos eventualmente ndo vislumbrados pela Companhia e
aqueles apresentados na segdo “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Agdes
e aos BDRs, ” nas paginas 19 e 75, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir
da pagina 107.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar
resultados que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS
ACIMA, ALEM DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO
DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, A PARTIR DA PAGINA 107
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO
LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO.
TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS,
SENDO QUE A COMPANHIA E O COORDENADOR LIDER NAO ASSUMEM A
OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS
DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”,
“antecipamos”, “pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo
identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas
a data em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos
ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdao de novas
informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas
envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de desempenho
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futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaragdes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em
vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragées acerca do futuro
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem ndo vir a ocorrer g,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente
daqueles previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando,
aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se
basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisdo de
investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que podem ou ndo ocorrer. As
condicdes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posicdo competitiva no mercado poderdao apresentar
diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas
declaragbGes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e
valores estdo além da capacidade de controle ou previsdao da Companhia. Em vista dos
riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 107.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 107, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para niumeros inteiros.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E
NAO CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE
CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS
ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informacdes
financeiras e operacionais, ndao pretendendo ser completo nem substituir o restante
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
107 deste Prospecto. Este sumario ndo contém todas as informagdes que o investidor
deve considerar antes de investir em nossos BDRs. Antes de tomar sua decisdo de
investir em nossos BDRs, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este
Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagodes contidas nas secées
“Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragdes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Acdes e
aos BDRs” nas paginas 9, 19 e 75, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens
“3. Informacgoes Financeiras Selecionadas”, “4.1 Fatores de Risco” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
107 deste Prospecto, além de nossas demonstracdes financeiras, anexas a este
Prospecto a partir da pagina 108. Recomenda-se aos investidores interessados que
contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nos BDRs.

IZZEA\Y

Salvo indicagdo em contrario, os termos “nds”, “nos”, “nossos/nossas”, “Companhia” e
“URUS"” referem-se a URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. E sua controlada.

Visao Geral

A Urca Real Estate Holdings Company Ltd. € uma companhia constituida sob a jurisdicdo
das Bermudas, como uma companhia holding de ativos (investimentos em outras
pessoas juridicas, investimento direto em imdveis e/ou valores mobilidrios) e com o
objetivo de proporcionar aos seus investidores acesso a uma opgao de investimento no
mercado imobilidrio dos Estados Unidos da América.

Nossa historia

A Companhia foi fundada em 21 de maio de 2021 com o objetivo de levar ao investidor
brasileiro a oportunidade de investir no mercado imobilidrio americano, por meio da
emissao de Brazilian Depositary Receipts (BDRs).

Desde a sua constituicdo até esta data, a Companhia realizou os seguintes
investimentos:

o Investimento no valor de USD 1.000.000,00 (um milhdo de Ddlares Norte-
americanos) no Brickell Bay Mortgage Opportunity Fund (BBMOF), em novembro de
2021. A Limited Partnership BBMOF é sediada em Delaware e tem como objetivo o

12



investimento em empréstimos com garantia imobilidria (mortgages), com razdo de
garantia em cada mortgage superior a 180% (cento e oitenta por cento) em relacdo ao
valor de mercado de cada propriedade dada como garantia dos empréstimos. A carteira
de investimentos é pulverizada, buscando manter o ticket médio por volta de USD
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Délares Norte-americanos). O objetivo principal
do investimento é obter receita mensal estavel de 0,75% (setenta e cinco centésimos
por cento) sobre o valor investido, ou 9,00% (nove por cento) ao ano. Eventuais ganhos
de capital através da securitizacdo de recebiveis podem ocorrer, ndo sendo esse o
principal objetivo do investimento. A BBMOF investe em empréstimos no estado da
Flérida, com planos de expansdo atualmente para os estados da Geodrgia e do Colorado.

° Investimento no valor de USD 1.006.074,01 (um milhdo, seis mil e setenta e
quatro Délares Norte-americanos e um centavo) em participagdo societaria e crédito no
portfélio da Americana Portfélio IX LP, que inclui 11 prédios comerciais nos estados de
Illinois e Wisconsin, em dezembro de 2021. Apds uma série de reunidoes com potenciais
co-investidores de propriedades comerciais entre os meses de junho e novembro de
2021, com viagens para mais de 12 cidades, a Companhia, representada pela Urca
Management, decidiu avancar na andlise desse investimento. Conforme a politica de
investimento da Companhia, foi feita a andlise de risco financeiro e juridica da sociedade
e dos empreendimentos, com visitas presenciais a todos os prédios, reunides com 0s
gestores prediais e equipe comercial de locacdo de cada empreendimento e regido. Apds
a diligéncia financeira, presencial, juridica e societaria, o investimento foi executado no
més de dezembro de 2021, tendo recebido receita ja no primeiro trimestre de 2022. O
objetivo desse investimento é aliar a receita recorrente com potencial de ganho de
capital e aumento da receita recorrente futura que nossos gestores acreditam ser
alcancavel. Desde a execugdo do investimento até a data de submissdo do Formulario
de Referéncia foram locados adicionais 60.000 pés quadrados em relagdo a projecdo
inicial e a avaliacdo dos imodveis foi entre 2% (dois por cento) e 10% (dez por cento)
maior do que o esperado na avaliacdo oficial dos bancos financiadores, segundo
informacdes do General Partner da sociedade. O investimento tem objetivo de longo
prazo, como todos os investimentos da Companhia, com possibilidade de liquidez em
cenarios de extremo estresse, caso necessario, no regime de melhores esforgcos. A
Companhia pode a qualquer tempo vender sua participacdo na sociedade caso haja
contrapartes interessadas.

o Investimento no valor de USD 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Doélares
Norte-americanos) na nota de crédito com lastro em ativo imobiliario multifamiliar em
construgao, de emissdao da Yellowfi Credit I LLC. O investimento foi direcionado ao
financiamento do desenvolvimento do Nathi Reserve, um prédio multifamiliar com 109
unidades para locacdo, com VGV (valor geral de vendas) de USD 19.000.000. . O
empreendimento estd localizado na cidade de Palm Bay, em Orlando, Flérida, Estados
Unidos da América. O projeto estd sendo desenvolvido pela D32, uma desenvolvedora
gue possui mais de USD 1 bilhdo em VGV em desenvolvimento e que possuia mais de
800 (oitocentas) unidades habitacionais a serem entregues no primeiro semestre de
2022. O investimento tem um prazo inicial de 12 meses com possibilidade de renovacao
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por mais 12 meses. O investimento tem como objetivo a obtencao de renda para a
Companhia, com baixo risco, ja que o colateral da operagdo supera em 3x o valor total
da nota de crédito. A Companhia espera que este investimento renda uma taxa nominal
na faixa de 11% a 11,5% ao ano, com o objetivo de obter um retorno estavel, sem
direito a ganho de capital adicional. O investimento rende juros mensais e o
financiamento é garantido por um segundo mortgage sobre o desenvolvimento, com o
aval dos socios da desenvolvedora D32.

o Compromisso de Investimento no valor de USD 200.000,00 (duzentos mil Ddlares
Norte-americanos) no Peninsula Alternative Real Estate Feeder II LLP (que, por sua vez,
investird no Peninsula Alternative Real Estate Holdings II LLC), que é um veiculo de
investimento estruturado pelo Peninsula Investments, como general partner. O veiculo
de investimento foi estruturado com o objetivo de comprar e desenvolver propriedades
nos setores de moradia estudantil, terceira idade (senior living) e residencial. A
Companhia foi informada de que existem 55 (cinquenta e cinco) potenciais projetos de
desenvolvimento em analise para o veiculo de investimento, incluindo 6 (seis) projetos
de desenvolvimento nos quais o investimentos ja foram iniciados. A Companhia também
foi informada de que é esperado que o veiculo de investimento realize um investimento
total de USD 83 milhdes em participacdo societaria em desenvolvimento imobiliario. O
veiculo de investimento visa um retorno anual (em USD) de todo o seu portfdlio
imobilidrio de 21% (vinte e um porcento). Na data deste Formulario de Referéncia, a
Companhia investiu USD 50.782,00 (cinquenta mil, setecentos e oitenta e dois Délares
Norte-americanos) do total dos USD 200.000,00 (duzentos mil Dolares Norte-
americanos) do compromisso de investimento realizado, e a Companhia precisara
realizar investimentos adicionais através dos anos de 2022 e 2023, ao passo que o
general partner realizar as chamadas de capital.

A Companhia celebrou um contrato de gestdo de ativos com a Urca Management, o
Management Agreement, em 04 de fevereiro de 2022. O objeto do Management
Agreement é a prestacdo de servicos relacionados a gestdo, operacdo, direcao e
supervisdo das operacdes e administracdo da Companhia e seus ativos.

Os sécios da Urca Management sao também sdcios de outras sociedades do Grupo URUS
e possuem vasta experiéncia em aquisicdo e gestdo de ativos imobilidrios. Uma das
empresas do grupo, a Urca Gestdao de Recursos, é gestora do fundo imobilidrio listado
na B3 sob o cddigo URPR11, Urca Prime Renda, fundo imobilidrio reconhecido em
diversos rankings especializados como um dos trés melhores fundos imobilidrios do
Brasil, tais como Infomoney (https://www.infomoney.com.br/onde-investir/fiis-que-
pagam-acima-de-1-ao-mes-quatro-fundos-com-folego-para-manter-percentual-ao-
longo-de-2022/), Seu Dinheiro (https://www.seudinheiro.com/2022/bolsa-
dolar/fundos-de-papel-dominam-o-ranking-dos-melhores-fundos-imobiliarios-de-
2021/), Exame (https://exame.com/invest/onde-investir/fundos-imobiliarios-mais-
rentaveis-2021/) e Toro Investimentos
(https://blog.toroinvestimentos.com.br/bolsa/fundos-imobiliarios-fiis-mais-rentaveis).
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Nos Estados Unidos, os profissionais do Grupo URUS possuem atuacdo desde 2016,
fazendo gestdo e aquisicdo de ativos imobilidrios e prestando consultoria para clientes
do Grupo. Nesse periodo, originou, estruturou e coordenou transacbes imobilidrias em
valores superiores a USD 50 milhdes em investimentos realizados por clientes nos
segmentos comerciais multitenant, single tenant, prédios corporativos, strip malls e
outros.

Parceiros e Clientes

Em razdo do estagio das operagdes da Companhia, a Companhia atualmente conta com
uma rede de parceiros em seus negdcios, que incluem fundos de investimentos locais,
corretores de imdveis, mortgage brokers, incorporadoras e comercializadores, além de
prestadores de servigos que viabilizam a operagao da Companhia. A Companhia podera
estabelecer e/ou desenvolver relagbes existentes para fortalecer e/ou criar parcerias
comerciais mais sélidas na medida do desenvolvimento das suas atividades.

Em razdao da natureza das atividades da Companhia, a Companhia ndo conta com
clientes.

Principais Indicadores Consolidados

RS 2021 2022 Q3 Variagdo
Receita Financeira 41.854 1.177.965 2714,46%
Despesas Financeiras -3.224 -6.402 98,57%
Resultado Financeiro Liquido 38.610 1.171.563 2934,35%
Despesas Operacionais Totais -976.457 -1.671.743 71,20%
Prejuizo/Lucro do Periodo -937.847 -500.180 N/A
Resultado basico e diluido por agdo -4,75 -1,23 N/A
Outros Resultados Abrangentes - Variagdo Cambial 1.160.770 -313.811 -127,03%
Resultado Abrangente Total 222.923 -813.991 -465,14%
Ativo Total 14.475.341 16.519.714 14,12%
Passivo Total 111.616 126.136 13,01%
Patrimonio Liquido 14.363.726 16.393.578 14,13%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.175.694 3.114.338 -1,93%

A Companhia possui participacdo minoritadria em sociedades e, por definicdo e regras
contabeis, terd a receita proveniente dessas participaces, seja ela recebida como
dividendos ou juros, contabilizada como receita financeira.

Nos primeiros nove meses de 2022, a Companhia obteve receita proveniente de seus
investimentos, sua atividade fim, de R$ 1.177.965,00 (um milhdo cento e setenta e sete
mil e novecentos e sessenta e cinco reais), um crescimento de 2714,46% (dois mil
setecentos e quatorze porcento e quarenta e seis centésimos) em relacdo ao fechamento
de 2021.

A Companhia possui uma estrutura de custos baseada na terceirizacdo dos principais
servicos. Os custos operacionais de R$ 1.671.743,00 (um milhdo, seiscentos e setenta
e um mil setecentos e quarenta e trés reais) sao referentes a servicos juridicos,
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contabilidade, auditoria, viagens e consultoria. Foram gastos em consultoria, com partes
nao relacionadas R$ 20.438,00 (vinte mil e quatrocentos e trinta e oito reais), com
servicos de revisdo de material de apresentacdao e marketing. A Companhia estd em
processo de abertura de capital e oferta publica simultédnea nas bolsas de Bermuda (BSX
- Bermuda Stock Exchange) e do Brasil (B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo). Os custos associados
com os processos de listagem sdao ndo recorrentes e ndao deverao impactar os resultados
operacionais da Companhia no longo prazo. Apesar de haver economia devido a
contratos ja vigentes de prestacao de servicos recorrentes legais e de administracdo, R$
421.506,00 (quatrocentos e vinte e um mil, quinhentos e seis reais) do montante de
despesas sdo vinculados exclusivamente ao processo de oferta publica. A Urca
Management, empresa contratada para fazer a gestdo dos ativos, financeira e
operacional da Companhia até o momento renunciou ao recebimento de seus honorarios,
e sera o Unico custo diretamente relacionado ao volume de investimentos realizados pela
Companhia.

A Companhia teve prejuizo nos primeiros nove meses de R$ 500.180 (quinhentos mil
cento e oitenta reais). O resultado € altamente impactado devido ao custo ndo recorrente
de servicos juridicos e demais participantes dos processos de listagem e oferta publica
da Companhia. A Companhia ndo possui uma estrutura de custos administrativos e
operacionais diretamente correlacionadas com sua capacidade de investimento, logo, ha
um ganho de escala relevante conforme a Companhia aumento seu volume de capital
investido.

A Companhia terminou o periodo de 9 (nove) meses findo em 30 de setembro de 2022
com R$ 3.114.338 (trés milhdes, cento e quatorze mil, trezentos e trinta e oito reais)
em caixa, em posicdo confortadvel para custear suas operacGes e efetuar novos
investimentos nos préximos trimestres.

Ainda, cumpre mencionar que a Companhia ndao se qualifica como uma entidade de
investimento, conforme definido nas Normas Internacionais de Informacao Financeira
ou International Financial Reporting Standards (IFRS 10).

Eventos Recentes

A Companhia informa abaixo, sem prejuizo de outros eventos informados nos demais
itens do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, alguns
eventos recentes envolvendo-a.

No inicio do segundo trimestre de 2022 foram eleitos dois conselheiros, sendo um
independente indicado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e eleito em voto
afirmativo e unanime pelos acionistas Classe A da Companhia. Os conselheiros eleitos,
David Smith e Gary John Carr (conselheiro independente), sdo residentes em Bermudas,
sede da Companhia, e possuem extensa experiéncia em administracdo de empresas e
conhecimento do mercado local de Bermudas.

A Companhia utilizou reserva de caixa para efetuar a distribuicdo de dividendos no
segundo trimestre de 2022 aos acionistas Classe A, ocasido na qual foram distribuidos
em dividendos USD 0,20 por acao Classe A.
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Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$ 17.342.055 (dezessete
milhdes trezentos e quarenta e dois mil e cinquenta e cinco reais), totalmente subscrito
e integralizado, representado por 331.803 (trezentos e trinta e uma oitocentos e trés)
AcOes Classe A e por 01 (uma) Acdo Classe B detida pelo Acionista Controlador, todas
nominativas e escriturais. Abaixo estdo as principais caracteristicas de ambas as classes.
Informacgdes adicionais sobre as classes de acdes da Companhia poderdo ser obtidas no
Formulario de Referéncia.

AcoOes Classe A

° Direito a dividendo: Sim, conforme declarado pelo Conselho de Administracao
da Companhia de tempos em tempos;

° Direito a voto: Restrito;
° Conversibilidade: Nao aplicavel;
o Direitos e restrigées: O Estatuto Social da Companhia prevé no Artigo 4.2 os

direitos e restrigdes especificos aplicaveis as acées da Classe A emitidas pela Companhia,
notadamente:

a) nao terdo o direito de participar e votar em nenhuma assembleia geral da
Companhia, exceto se requerido pelo Estatuto Social ou pela lei aplicavel (Companies
Act 1981 de Bermudas). Enquanto ndao houver Acdes Classe B emitidas, as acbes Classe
A terdo o direito de participar e votar em qualquer assembleia geral da Companhia e
cada acao Classe A tera direito a um voto em tais assembleias;

b) terdo direito exclusivo, votando como uma classe, de eleger o Conselheiro
Independente, em conformidade com o Artigo 35 do Estatuto Social (bye-laws);

C) terdo direito a um voto por acdo e direito de votar junto com os acionistas
titulares de agdes Classe B como uma Unica classe em qualquer assembleia geral
convocada para deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a entrada, emenda,
rescisdo ou renuncia de qualquer direito com relagdo a qualquer contrato ou acordo com
um acionista controlador da Companhia, diretamente ou por meio de uma afiliada de um
acionista controlador (exceto para qualquer acordo existente antes da oferta inicial de
acoes e qualquer acordo de opcao de compra de acdes, contratos de trabalho ou acordos
de ndo-concorréncia com administradores da Companhia que tenham sido aprovados
pelo Comité de Auditoria e Compliance ou pelo Conselho de Administracao); (ii) aprovar
a remuneracao da administragdao conforme o Artigo 41 do Estatuto Social; (iii) aprovar
a aquisicao da Companhia por outra Pessoa (conforme definido no Estatuto Social) por
meio de uma fusdo ou incorporacao, exceto por uma fusao ou incorporacdo em relagao
a qual, de acordo com a Lei das Bermudas, ndo é necessario o voto dos acionistas da
Companhia; ou (iv) aprovar as emissées de agdes, que forem necessarias os votos dos

17



acionistas Classe A e Classe B votando como uma classe Unica, conforme o Artigo 2.1.
do Estatuto Social (bye-laws);

d) terdo direito a um voto por acdo em todos os seguintes assuntos, que ndo
poderdo ser consumados pela Companhia sem o voto afirmativo representando a maioria
dos votos dos acionistas das acbes Classe A, votando como uma Unica classe nas
assembleias gerais: (1) rescisao, alteracdo ou emenda dos artigos 2.1, 4.2, 11.7, 15,
35, 39, 40, 41, 74 ou 76 do Estatuto Social da Companhia ou (2) a criacao de qualquer
nova disposicdao no Estatuto Social que afetar ou alterar os direitos dos acionistas de
acoes Classe A;

e) terdo direito aos dividendos que o Conselho de Administragdao venha a declarar
de tempos em tempos;

f) em caso de liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, seja voluntaria ou
involuntaria, ou com o propdsito de uma reorganizacdao ou outro motivo ou perante
qualquer distribuicao de capital, terdo direito aos bens excedentes da Companhia pari
passu com os acionistas de acOes Classe B; e

g) em geral, terdo o direito de desfrutar de todos os direitos inerentes as acdes
Classe A, conforme concedidos a elas pelo Estatuto Social (incluindo, sem limitacao, ter
os direitos e obrigacOes estabelecidos nos Artigos 11.7 e 76 do Estatuto Social da
Companhia).

AcOes Classe B

o Direito a dividendo: Ndo;
° Direito a voto: Irrestrito;
o Conversibilidade: Sim, em acgdes Classe A, mediante notificagdo escrita

depositada junto ao secretario da Companhia. Em tal hipdtese, as acbes Classe B serdo
convertidas em acgles Classe A, com base em uma proporcdao de conversdo de uma agao
Classe B para uma acao Classe A e tal acdo convertida tera, apds a conversao, os
mesmos direitos que as acdes Classe A ja existentes;

° Direitos e restrigoes: O Estatuto Social da Companhia prevé no Artigo 4.3 os
direitos e restricoes especificos aplicaveis as acées da Classe B emitidas pela Companhia,
notadamente:

a) terdo direito a um voto por acdo e deverao votar junto com os acionistas das
acoes Classe A como uma Unica classe em qualquer assembleia geral convocada para
deliberar sobre os temas dispostos nos paragrafos (i), (ii), e (iii) da Clausula 4.2 (c) do
Estatuto Social da Companhia e terdo o direito de um voto por acao em todas as outras
matérias submetidas ao voto dos acionistas de Acbes Classe B;
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b) em caso de liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, seja voluntaria ou
involuntaria ou com o propodsito de uma reorganizagdo ou outro motivo ou perante
qualquer distribuicdo de capital, terdo direito aos bens excedentes da Companhia pari
passu com os acionistas de agoes Classe A;

C) em geral, terdo o direito de desfrutar todos os direitos inerentes as Agoes Classe
B, conforme outorgadas a elas pelo Estatuto Social (incluindo, sem limitagdo, ter os
direitos e obrigagdes estabelecidas nos artigos 11.7 e 76 do Estatuto Social da
Companhia); e

d) terdo o direito de converter, mediante notificagdo escrita depositada junto ao
Secretario da Companhia, qualquer acdo Classe B em acdo Classe A, com base em uma
proporcdo de conversdao de uma agao Classe B para uma acao Classe A, e tal acdo
convertida tera, apods a conversdo, os mesmos direitos que as acbes Classe A ja
existentes.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Poderemos nao ser capazes de executar com sucesso nossa estratégia de
investimento em razao das dificuldades em identificar e garantir oportunidades
e firmar investimentos, o que poderia afetar adversamente nossa capacidade
de aumentar nossa carteira e nossas perspectivas para criacao de valor em
longo prazo.

A Companhia pode ter dificuldades em identificar, avaliar e concluir novos investimentos,
ou investir em ativos imobilidrios que ndo tenham o sucesso e/ou retorno esperados.
Além disso, poderdo ocorrer problemas na estruturacdo e execucdo dos investimentos
da Companhia.

Caso a Companhia seja incapaz de implementar a estratégia de investimento, os
resultados e o valor da carteira podem ser adversamente afetados, gerando baixos
retornos ou perdas e, assim, prejudicando a capacidade da Companhia de gerar valor
no longo prazo para os acionistas e os titulares de BDRs.

Esses riscos poderdo ser causados por diversos fatores, incluindo:

° investimentos que ndo contribuam para as estratégias de crescimento
e/ou de geracao de receita da Companhia;

o pagamento maior do que o valor justo por ativos imobilidrios investidos,
ou, ainda, caso o valor justo desses ativos imobilidrios se deteriore com o tempo,
essa deterioracdo pode ocorrer nos mortgages e outros financiamentos por conta
de aumento nos niveis de inadimpléncia, perda da qualidade de crédito dos
devedores, deterioracdo da regido onde determinados ativos imobiliarios
adquiridos se encontram, eventual incidéncia de tributos, além dos atuais, sobre
imdveis na localidades do investimento, de sede da Companhia e/ou outros locais
cuja(s) jurisdicao(des) a ela se aplique(m), o advento de leis que restrinjam as
possibilidades de utilizacdo comercial de determinado imoével investido, aumento
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da vacancia nos empreendimentos financiados, inadimpléncia decorrente de
crises econémicas ou de reducdo dos estimulos monetarios (quantitative easing),
aumento das taxas de juros oficiais praticadas pelo banco central do pais onde se
localizam os investimentos, dentre outros;

. ativos imobilidrios investidos que ndo tenham tanto sucesso quanto os
ativos imobilidrios em que o Grupo URUS investe hoje;

. 0 processo de auditoria (due diligence) a ser conduzido antes de concluir
as aquisicoes podera ndo identificar e ndo proteger de todos os passivos, incluindo
passivos contingentes dos ativos imobilidrios e sociedades investidas, tais como
contingéncias civis, fiscais, ambientais, trabalhistas, previdenciarias e
decorrentes de passivos resultantes de ma conduta adotada pelos antigos
proprietarios no passado que ndo tenham sido identificadas na auditoria;

° as demonstragdes financeiras dos ativos imobilidrios e sociedades
investidas poderdo nao ter sido adequadamente preparadas em conformidade
com as praticas contabeis vigentes, ou mesmo podendo haver deficiéncias
significativas de controles internos da Companhia, o que poderd resultar em
custos e passivos adicionais, ou podem ser informadas de forma incorreta,
incompleta, incoerente ou inadequada por terceiros, tais como os vendedores dos
ativos imobilidrios, auditores, administradores e gestores de veiculos de
investimento que venham a ser objeto de investimento pela Companhia;

. poderdo existir ou surgir contingéncias fiscais, ambientais, trabalhistas e
criminais com relacdo aos ativos imobilidrios e sociedades investidas, pelos quais
a Companhia pode ser subsidiaria ou solidariamente responsavel;

. a Companhia podera enfrentar resultados financeiros e operacionais
desfavoraveis no curto ou médio prazo, podendo derivar, dentre outros fatores,
da fase inicial de investimentos em imdveis que requeiram o aporte de recursos
para reformas e regularizagdes;

o a Companhia poderd nao ter recursos financeiros suficientes para a
realizacdo dos investimentos nos ativos imobilidrios que permitam executar o seu
plano de negdcios;

o a Companhia pode ndo ser capaz de obter financiamento ou financiamento
em condicbes favoraveis, ou ndo concluir os investimentos nas condigdes
conforme previstas ou que atendam as expectativas de retorno;
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o o processo de identificacdo, avaliacdo e negociacdo de novos
investimentos podera demandar tempo e esforcos significativos do Conselho de
Administracdao da Companhia e da gestora;

. a Companhia pode adquirir participacdes minoritarias ou ndao majoritarias
em ativos imobilidrios e, consequentemente, ter sdcios nesses investimentos que
detenham uma participagdo majoritaria ou maior do que a da Companhia, o que
poderd resultar em conflitos ou divergéncias, incluindo conflitos de ordem
econOmica, estratégica, financeira ou operacional, que poderda levar a
controvérsias ou outras ineficiéncias;

. a Companhia investira em ativos imobilidrios nos Estados Unidos da
América de forma indireta, por meio de outras sociedades locais, através da
concessdao de financiamento (divida) e/ou de aquisicdo de outros valores
mobiliarios, podendo ndo ter direito a voto nas deliberagées do ativo investido ou
direitos contratuais que lhe assegurem controle ou influéncia significativa sobre
as operagoes da Companhia;

° a Companhia pode levar mais tempo do que o planejado originalmente
para investir todos os recursos levantados na oferta publica inicial de BDRs no
Brasil e acOes nas Bermudas (“Oferta”);

° a Companhia pode ndo ser capaz de vender os ativos imobiliarios por falta
de liquidez de mercado, ou podera conseguir realizar essa venda em um momento
gue ndo seja favoravel, gerando um retorno financeiro negativo no momento de
tal alienacdo ou liquidacao, podendo ainda incorrer, mesmo apds a venda, em
obrigagdes legais ou contratuais associadas aos ativos imobilidrios investidos
alienados, inclusive em decorréncia de eventuais passivos ambientais;

o Eventos recentes como a pandemia da Covid 19, conflitos (inclusive o atual
conflito entre Russia e Ucrania), guerras, aumentos das taxas de juros, redugao
de estimulos monetarios, reducdo de concessdao de crédito imobilidrio ou
alteracdes nos termos e condicdes de concessdo de créditos imobiliarios poderao
afetar severamente as atividades da Companhia, podendo acarretar com que os
investidores percam parte substancial ou mesmo a totalidade do capital investido;

. A Companhia esta ainda em fase de ampliacdo de sua estrutura fisica e
operacional e atualmente ndao possui profissionais residindo em tempo integral
nos Estados Unidos da América. Embora esteja em fase de implantacdo dessa
estrutura, atualmente a Companhia depende integralmente de terceiros
contratados para executar e implementar as suas atividades em tal pais. A
auséncia de uma equipe residindo e atuando em tempo integral nos Estados
Unidos da América no ambito da implementacdao das atividades da Companhia
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pode acarretar dificuldades operacionais, podendo resultar em perdas para a
Companhia.

. Na implementacdo da sua estratégia de expansdo apds a Oferta, a
Companhia podera realizar um alto volume de transacdes simultaneamente e,
consequentemente, ter menor capacidade de implementar rigidas praticas de
controles internos neste periodo.

Como resultado desses riscos, a Companhia pode vir a utilizar os recursos captados na
Oferta em um ritmo menor ou maior do que aquele utilizado pelo Grupo URUS ou pelos
fundos nos quais o grupo tem historicamente conseguido investir, o que podera afetar
negativamente a capacidade da Companhia de criar valor para nossos acionistas e
titulares de BDRs.

O mapeamento impreciso ou incorreto dos riscos acima podera afetar a capacidade da
Companhia de ter sucesso na estratégia de investimentos.

Podemos investir nosso capital diretamente em ativos imobiliarios ou por via
indireta, na condicdao de sécios ou investidores de fundos de investimento
(equity), ou mesmo via divida mezanino ou divida sénior, estruturas hibridas,
ou em veiculos de investimentos geridos por terceiros que sejam ou nao co-
investidores, o que podera nos expor a riscos especificos em relacdo aos
investimentos efetuados. As estratégias de mortgage, investimentos em
veiculos geridos por terceiros e estruturas hibridas concentrarao mais de 90%
da estratégia de investimento inicial.

Os retornos dos ativos investidos pela Companhia podem vir a ndo se concretizar em
razdo da insolvéncia, faléncia, mau desempenho operacional do respectivo ativo
investido, ou, ainda, em decorréncia de outros fatores. Em tais ocorréncias, a Companhia
poderd experimentar perdas, ndo havendo qualquer garantia ou certeza quanto a
possibilidade de eliminacdo de tais riscos.

Caso determinado emissor de titulo de divida, sociedade ou fundo investido tenha sua
faléncia, insolvéncia civil ou procedimento judicial ou administrativo equivalente
decretado, ou caso haja a desconsideracao da personalidade juridica, a responsabilidade
pelo pagamento de determinados passivos derivados dos ativos investidos podera ser
atribuida a Companhia ou aos seus acionistas, impactando o valor dos BDRs, o que
podera resultar em perdas significativas para a Companhia e seus investidores, inclusive
a perda da totalidade do capital investido.

Os investimentos nos ativos imobilidrios envolvem riscos relativos ao setor imobiliario.
N3do ha garantia quanto ao desempenho desse setor, tampouco certeza de que o
desempenho de cada um dos ativos imobilidrios acompanhe o desempenho médio desse
setor.

N3o ha qualquer garantia de que a Companhia conseguira exercer todos os seus direitos
como sOcia ou investidora dos ativos imobilidrios, ou como adquirente ou alienante de
titulos e valores mobiliarios, propriedade de imdveis, participacdo societaria ou outros
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valores mobilidrios, nem de que, caso a Companhia consiga exercer tais direitos, os
efeitos obtidos serdo condizentes com os seus direitos originais ou obtidos no tempo
esperado. Tais fatores poderdo impactar negativamente o portfdlio e o valor de mercado
da Companhia.

A Companhia ndo tem um longo histérico operacional de investimento e o
histérico das informacgées financeiras contidas no Formulario de Referéncia
pode nao ser representativo dos seus resultados como companhia aberta de
investimento imobiliario.

A Companhia foi constituida no ano de 2021. Até a Oferta, a Companhia realizou
investimentos de menor valor e escala (quais sejam, os investimentos na Brickell Bay
Mortgage Opportunity Fund, na Americana Portfolio IX LP, na Yellowfi Credit I LLC e um
compromisso de investimento no Peninsula Alternative Real Estate Feeder II LP), pois
tem como objetivo implementar a sua estratégia de investimentos apods a conclusdo da
Oferta.

Portanto, a Companhia ainda ndo apresenta um amplo histérico operacional como
companhia de investimento imobilidrio. As demonstragGes financeiras auditadas anexas
ao Formulario de Referéncia refletem as informacdes financeiras da realidade da
Companhia no exercicio social de 2021, quando iniciou as suas atividades, e no primeiro
semestre de 2022.

Em razao do histérico limitado, a Companhia esta sujeita a todos os riscos e incertezas
inerentes a qualquer negdcio em desenvolvimento, incluindo o risco de ndo atingir os
objetivos de investimento e o risco de perdas para potenciais investidores. Além disso,
ao se tornar uma companhia aberta em Bermuda e no Brasil, a Companhia tera custos
e encargos administrativos e regulatdrios que ndo estdo refletidos nas demonstracdes
financeiras auditadas para fins do Formulario de Referéncia, incluindo os custos
associados a implementacdo de procedimentos e processos regulatérios e
administrativos adicionais para fins de cumprimento das normas e exigéncias aplicaveis
a companhias abertas.

Como a Companhia ndo tem empregados, esses servicos serdao prestados pela Urca
Management e por terceiros contratados para essa finalidade. A Companhia arcard com
os custos desses servigos. Os custos de implementacdo e de cumprimento desses
procedimentos e processos podem ser substanciais. Por essas e outras razoes, as
receitas, despesas e lucratividade refletidas nas demonstracdes financeiras referidas no
Formuldrio de Referéncia ndo devem ser consideradas representativas de resultados
futuros da Companhia.

O crescimento de nossa receita e patriménio liquido podera ser
substancialmente menor, no curto e médio prazo, do que quando todos os
recursos auferidos com a Oferta forem investidos.

Apds a conclusao da Oferta, os custos ainda ndo incorridos serdo pagos com 0S recursos
levantados e espera-se que o remanescente dos novos recursos captados na Oferta pela
Companhia sejam caixa e equivalentes a caixa. Parte do valor remanescente podera ser
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retido inicialmente para fazer frente ao fluxo de caixa das despesas operacionais
recorrentes da Companhia por um periodo que a sua administragao considerar razoavel.

Com base no atual plano de negdcios e na esteira de projetos de investimento potenciais
existente, acredita-se que a Companhia podera levar um consideravel periodo de tempo
apds a conclusdao da Oferta para alocar total ou parcialmente os recursos liquidos
captados.

O periodo de tempo necessdrio a realizacdo dos investimentos dependerd da
disponibilidade de oportunidades de investimento adequadas e que sejam consistentes
com os objetivos de investimento da Companhia, estando tais oportunidades sujeitas as
condicdes de mercado.

Além disso, o processo de realizacdo de determinados investimentos pode se estender
por varios meses em razdo da necessidade de se realizar uma auditoria juridica e
financeira aprofundada, do tempo necessario a realizagdo de uma avaliagdo do justo
valor de mercado do ativo imobilidrio pretendido, da atuagdo de eventuais concorrentes
de mercado que eventualmente venham a competir com a Companhia na aquisicao do
ativo, da demora no processo de negociagdo com a contraparte do ativo imobiliario, bem
como diversos outros fatores que podem levar a uma demora entre a captagdo dos
recursos e a efetiva realizagdo dos investimentos pretendidos.

N3o ha garantias quanto a qualquer horizonte de tempo especifico de investimentos.

Antes que os recursos captados na Oferta sejam investidos em ativos imobilidrios no
curso normal dos negdcios, esses recursos poderdo ser investidos em investimentos
financeiros denominados em dodlares norte-americanos, tais como titulos de divida
publica e/ou investimentos financeiros de renda fixa.

Estes investimentos renderao margens de rendimentos substancialmente inferiores do
gue os investimentos imobilidrios pretendidos pela Companhia no ambito da sua
estratégia de investimento, podendo prejudicar os resultados da Companhia.

Poderemos realizar investimentos em ativos imobilidrios a partir da aquisicao
de instrumentos de divida.

A Companhia podera realizar investimentos por meio de instrumentos de crédito e débito
relacionados ou garantidos por ativos imobilidrios. Tais financiamentos concedidos pela
Companhia poderdo ser garantidos por garantias reais ou fidejussorias, ou poderdo ser
dividas que ndo contem com qualquer garantia (quirografaria) e poderdo ser
estruturalmente ou contratualmente subordinadas a montantes substanciais de dividas
séniores detidos por outros investidores.

Além disso, tais investimentos podem ndo estar protegidos por covenants financeiros ou
limitacOes de endividamento adicional e ndo haver exigéncia de rating financeiro minimo.

Outros fatores podem afetar adversamente o preco de mercado e a taxa de retorno de
tais investimentos, incluindo aumento ou reducdo da demanda de investidores,
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alteragdes nas condicdes financeiras dos devedores, alteracdes na politica fiscal
governamental e condicdes econ6micas nacionais ou internacionais.

E possivel que muitos desses instrumentos de divida ndo contem com relatério de
avaliacdo de risco (rating) emitido por agéncia de classificacdo de risco. Caso contem
com relatorio emitido por agéncia de classificagdo de risco, os instrumentos de divida
podem ter caracteristicas especulativas, acarretando alta volatilidade do seu valor de
mercado. Os devedores de tais instrumentos podem enfrentar significantes incertezas e
exposicdao a condicOes adversas que podem diminuir a capacidade de pagamento
tempestivo de juros e principal.

Adicionalmente, o mercado secundario em que referidos instrumentos de divida sado
negociados pode ser menos liquido do que o mercado para valores mobilidrios com
classificagao “investment-grade”, o que significa que tais instrumentos de divida estdo
expostos a um risco de liquidez maior do que os investimentos em valores mobiliarios
com classificagao “investment-grade”.

Tais instrumentos de divida sdo considerados como predominantemente especulativos
em relacdo a capacidade de pagamento dos juros e principal pelo emissor, de acordo
com seus termos e obrigagdes, e envolvem um maior risco de exposicdao a condicdes
adversas.

Uma recessdao econOmica poderia prejudicar severamente o mercado para a maioria
desses instrumentos de divida e gerar um efeito material adverso no valor de tais
instrumentos. Uma recessdo econdmica provavelmente afetarda adversamente a
capacidade do emissor em pagar os juros e principal da divida, aumentando a incidéncia
de inadimplemento de tais instrumentos. A analise de crédito do emissor de valores
mobilidrios de categoria “investment-grade” baixa ou instrumentos de divida nao
notados pode ser mais complexa do que as de emissores de titulos de dividas de maior
qualidade.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgdes que o potencial investidor deve
considerar antes de investir nos BDRs. O potencial investidor deve ler cuidadosa e
atentamente todo este Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas secgdes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta, as Acdes e aos BDRs” nas paginas 19 e 75,
respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, nas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas e combinadas
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e ao formulario de
informacgdes trimestrais — ITR relativo ao periodo findo em 30 de setembro de 2022 e
respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreensdo das
atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nos BDRs.

AcglOes ou Agoes
Classe A

Acoes Classe B

BDRs da Oferta de
Varejo

Anuncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Cada acao ordinaria Classe A de emissdao da Companhia, com
valor nominal de US$0.00001.

Cada acgao ordinaria Classe B de emissao da Companhia, com
valor nominal de US$0.001.

Montante de, no minimo, 5% e, no maximo, 80% da
totalidade dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais)
destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a
Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Certificados de Depdsito de Valores Mobilidrios
(BDRs) Representativos de Agdes Classe A de Emissdo da
Urca Real Estate Holdings Company Ltd., a ser divulgado
pela Companhia e pelas InstituicGes Participantes da Oferta,
ap6s a distribuicdo total ou parcial dos BDRs, limitado a 6
(seis meses) na forma dos artigos 18 e 29 da Instrugao CVM
400, informando acerca do resultado final da Oferta, nos
enderecos indicados na secdo “Informacgbes Sobre a Oferta
- Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 71
deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Certificados de Depdsito de Valores Mobilidrios (BDRS)
Representativos de Agoes Classe A de Emissao da Urca Real
Estate Holdings Company Ltd., a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na
forma do artigo 52 da Instrugdao CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicdo dos BDRs, nos enderecos
indicados na secao “Informacdes Sobre a Oferta -
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Anincio de
Retificacao

Aprovacoes
Societarias

Aviso ao Mercado

BDRs Adicionais

Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 71
deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacao ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na
rede mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na secao
“InformacOes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 71 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Global e a autorizacdo para a pratica
de todos os atos necessarios a consecucao da Oferta Global
foram aprovados em deliberagbes do Conselho de
Administragao da Companhia (Directors’ Unanimous Written
Resolutions Urca Real Estate Holdings Company, Ltd.),
realizada em 9 de maio de 2022.

O Preco por BDR (conforme definido abaixo) e a emissdo das
AcOes Classe A representadas pelos BDRs e, se houver, das
AcOes da Oferta em Bermudas serdao aprovados em Conselho
de Administracdo da Companhia (Unanimous Written
Resolutions in Lieu of the Meeting of the Board of Directors
of Urca Real Estate Holdings Company, Ltd.) a ser realizada
apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Certificados de Depodsito de Valores Mobiliarios (BDRS)
Representativos de Acdes Classe A de Emissdo da Urca Real
Estate Holdings Company Ltd., divulgado em 24 de outubro
de 2022 pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes
da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrugao CVM 400,
informando acerca de determinados termos e condigbes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos
de Reserva, nos enderegos indicados na segao “Informacgdes
Sobre a Oferta - Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 71 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM
400, até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a
gquantidade de BDRs inicialmente ofertados, podera, a
critério da Companhia, em comum acordo com o
Coordenador Lider, ser acrescida em até 20% do total de
BDRs inicialmente ofertados, ou seja, em até 1.600.000 (um
milhdo e seiscentos mil) BDRs, nas mesmas condigdes e ao
mesmo preco dos BDRs inicialmente ofertados.
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BDRs em Circulagao
(Free Float) apos a
Oferta

Bolsa de Valores de
Bermudas ou BSX

Capital Social

Contrato de
Distribuicao

Contrato de
Distribuicdao da Oferta
em Bermudas

Coordenador da
Oferta em Bermudas

Coordenador Lider ou
Guide

Cronograma
Tentativo da Oferta

Antes da realizacdo da Oferta, nenhuma das Acgdes Classe A
de emissdo da Companhia estda em circulagdo no mercado.
ApOs a realizagdo da Oferta, estima-se que um montante de
8.000.000 (oito milhdes) de Acbes Classe A, representativas
da maioria das Acdes Classe A e de, aproximadamente,
96,2% do seu capital social total, estardo em circulagao no
mercado, como Acdes ou na forma de BDRs. Considerando a
colocacdao dos BDRs Adicionais, estima-se que um montante
de até 9.600.000 (nove milhGes e seiscentas mil) Agbes
Classe A, representativas da maioria das Agdes Classe A e
de, aproximadamente, 96,8% do seu capital social total,
estardo em circulagdo no mercado, como Acdes ou na forma
de BDRs. Para mais informacdes, ver secao “Informacgdes
Sobre a Oferta - Composicdo do Capital Social da
Companhia”, na pagina 40 deste Prospecto.

Bermuda Stock Exchange - BSX

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$ 17.342.055 (dezessete milhdes trezentos e quarenta e
dois mil e cinquenta e cinco reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 331.803 (trezentos e trinta
e uma oitocentos e trés) agdes Classe A e 01 (uma) acdo
Classe B.

Contrato de Coordenacgao, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Certificados de Depdsito de Agoes
Representativos de Acdes Ordinarias Classe A de Emissdo da
Urca Real Estate Holdings Company Ltd., a ser celebrado
entre a Companhia, o Coordenador Lider e, na qualidade de
interveniente anuente, a B3.

Placing and Settlement Agreement (Contrato de distribuicao
da Oferta em Bermudas), celebrado entre a Companhia e o
Coordenador da Oferta em Bermudas em 24 de outubro de
2022.

Clarien BSX Services Ltd.

GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacao do Aviso ao Mercado, veja a secdo “Informacgodes
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Data de Liquidacao

Destinacao dos
Recursos

Disponibilizagdao de
anuncios e avisos da
Oferta

Evento de Fixagao de
Preco em Valor
Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

sobre a Oferta - Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina
69 deste Prospecto.

Data da liquidacdo fisica e financeira dos BDRs
(considerando os BDRs Adicionais), que devera ser realizada
dentro do prazo de até 2 dias Uteis contado da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos
por meio da Oferta Global da seguinte forma: (i)
aproximadamente 40% dos recursos captados na oferta
serdo destinados a estratégia de compra de Mortgages ou de
ativos lastreados em divida imobilidria residencial; (ii)
aproximadamente 30% dos recursos captados na oferta
serdo destinados a estratégia de compra de imdveis em geral
para locacao ou ativos que possuam lastro em contratos de
aluguel de iméveis; (iii) aproximadamente 30% dos recursos
captados na oferta serdo destinados a estratégia de
investimento em desenvolvimento imobiliario.

Para informacdes adicionais, veja a segao “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 102 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anlncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas
na rede mundial de computadores da Companhia e das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para
informagdes adicionais, veja a secdao “Informacdes Sobre a
Oferta - Divulgacdao de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 71 deste Prospecto.

Fixacdo do Prego por BDR em valor inferior ao resultado da
subtracdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa
e o valor correspondente a 20% do valor maximo previsto
na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II do
Codigo ANBIMA e do Oficio Circular, hipétese em que o
Investidor Ndo Institucional poderad desistir do Pedido de
Reserva.

Faixa indicativa do Preco por BDR apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, podendo, no
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é
meramente indicativa.

Os investidores devem ler as segBes “"Sumario da Companhia
- Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Agdes e aos
BDRs”, descritos nas pdaginas 19 e 75, respectivamente,
deste Prospecto, e na segao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 107, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nos BDRs.

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
integralizacdo/liquidacao, pelo Coordenador Lider, na Data
de Liquidacdo, da totalidade dos BDRs (considerando os
BDRs Adicionais) que ndo forem integralizadas/liquidadas
pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na
Oferta.

Caso os BDRs (considerando os BDRs Adicionais)
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao
tenham sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de
Liquidacdo, cada uma das Instituicdes Participantes e o
Coordenador Lider, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizacdo/liquidacdo, na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuigao, da totalidade do eventual saldo resultante
da diferenca entre (i) o niumero de BDRs objeto da Garantia
Firme de Liquidagdo prestada por cada um do Coordenador
Lider, multiplicado pelo Preco por BDR, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e (ii) o numero de BDRs
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no
mercado, multiplicado pelo Preco por BDR a ser definido
conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme
de Liquidacdo, individual e nao solidaria, passara a ser
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente,
for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicao, concedido o registro da Companhia
como companhia aberta sob a categoria “A”, deferidos os
registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio
e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir
do momento em que forem cumpridas as condigdes
suspensivas previstas no Contrato de Distribuigao.
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Inadequacao da
Oferta

Informacoes
Adicionais

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo e posterior revenda dos BDRs junto ao publico
pelo Coordenador Lider, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuicdo, o preco de revenda desses BDRs serd o prego
de mercado das acles ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por BDR.

N3o ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou
categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento
em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nos
BDRs apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdao de investimento. Portanto, uma decisao
de investimento nos BDRs requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
anadlise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em BDRs ndo ¢é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na
avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao
investimento nos BDRs.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdao ser obtidas junto
as InstituicGes Participantes da Oferta, nos enderecos e
telefones indicados na secao “Informacdes sobre a Oferta -
Informacoes Adicionais” na pagina 72 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia anadlise e aprovacao da CVM,
sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a
CVM em 28 de julho de 2022.

Os investidores que desejarem obter acesso a este
Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou informacgoes
adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as paginas da rede
mundial de computadores da Companhia das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na
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Instituicoes
Consorciadas

Instituicoes
Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 332

Investidores de
Varejo

Investidores
Estrangeiros

Investidores
Institucionais

Investidores
Institucionais Locais

secdo “Informacbes Sobre a Oferta - Informagdes
Adicionais” na pagina 72 deste Prospecto.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a
operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto
a B3, convidadas a participar da Oferta para efetuar esforgos
de colocacdo dos BDRs exclusivamente junto aos
Investidores Ndo Institucionais.

Coordenador Lider e Instituigdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Instrucao da CVM n.° 332, de 4 de abril de 2000, conforme
alterada.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, e que ndo sejam
considerados Investidores Qualificados e/ou Institucionais,
nos termos da Resolugdo CVM 30 em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacao vigente, que formalizem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Os Investidores Estrangeiros contemplam, nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, os investidores
gue sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis
dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio
de cada investidor, em ambos os casos, desde que tais
Investidores  Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugdgo CMN 4.373, e pela
Resolugdo CVM 13, ou pela Lei n.© 4,131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira
gerida por administrador de carteira de valores mobiliarios
autorizado pela CVM) e investidores que sejam considerados
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Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private

Investidores
Qualificados

Negociagdo na B3

profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacgao
da CVM, em qualquer caso, que sejam residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e que ndao sejam
consideradas Investidores N&o Institucionais, além de
fundos de investimentos, fundos de pensado, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, carteiras administradas discricionarias, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar
e de capitalizagdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdao da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes,
valores minimos e maximos.

Investidores de Varejo e o0s Investidores Private,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
Investidores Qualificados e que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private.

Investidores Private que aderirem a oferta de BDRs.

Investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da
Resolugdo CVM 30.

Os BDRs serdo negociados no segmento tradicional de
negociacao de valores mobilidrios da B3 a partir do dia util
subsequente a data de divulgacdao do Anuncio de Inicio, sob
o codigo “URUS33". Tendo em vista que a Companhia é uma
companhia estrangeira, ndo ha um segmento especial de
listagem para os BDRs na B3. As Acgdes serao listadas e
admitidas a negociacdo no segmento mezanino
(“mezzanine”) da Bolsa de Valores de Bermudas, sob o
cédigo “BMG9161W1082", cuja aprovacao (approval-in-
principle) foi concedida pela Bolsa de Valores de Bermudas,
em 31 de outubro de 2022 (ficando a efetiva listagem
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Nao
Institucional

Oferta Private

condicionada a apresentacdo das aprovagdes societarias
referentes ao aumento de capital e a precificagdo da Oferta
Global e do Final Offering Memorandum em termos ja
aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas). A
Companhia obteve dispensa do regime restrito de
negociacao do segmento mezanino da Bolsa de Valores de
Bermudas, o que significa que os BDRs podem ser livremente
negociados pelo publico na Bolsa de Valores de Bermudas.
Para informacOes adicionais sobre a negociacdo dos BDRs na
B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3 ou o
Coordenador Lider.

O montante de, no minimo, 5% e no maximo 80% dos BDRs
ofertados no ambito da Oferta (considerando os BDRs
Adicionais), sera destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo.

Apdés o atendimento aos Pedidos de Reserva, os BDRs
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta Nao
Institucional serdo destinadas a colocacdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio do Coordenador Lider e
dos Coordenador da Oferta em Bermudas, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigagdo de verificar se esta
cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding. O
Coordenador da Oferta em Bermudas realizara esforgos de
colocagdao de Acgdes, exclusivamente em Bermudas, nos
termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta em Bermudas
e da legislacdo aplicavel.

Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto.
Compreende a distribuicdo publica de BDRs, no ambito da
Oferta, direcionada prioritariamente a colocacdo publica
junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva dentro do respectivo Periodo de Reserva.

O montante de, no minimo, 5% e no maximo 80% do total
dos BDRs ofertados no ambito da Oferta (considerando os
BDRs Adicionais), sera destinado a colocagao publica para os
Investidores Private.
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Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva
para Pessoas
Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Formulario especifico, celebrado em cardter irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de BDRs no ambito da Oferta N&o
Institucional, firmado por Investidores Ndo Institucionais e
por Investidores Ndo Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas com uma Unica Instituicdo Consorciada durante os
respectivos Periodo de Reserva e durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 28 de outubro de 2022,
inclusive, e 06 de dezembro de 2022, inclusive, destinado a
efetivacdo dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao
Institucionais.

Periodo compreendido entre 28 de outubro de 2022,
inclusive, e 28 de novembro de 2022, inclusive, data esta
que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, destinado a formulacdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400 e do artigo 29, inciso XII da Resolucao
CVM 35, serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que  sejam (i) controladores  e/ou
administradores da Companhia e/ou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou do Coordenador da
Oferta em Bermudas; (iii) administradores, empregados,
funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicées
Participantes da Oferta diretamente envolvidos na
estruturacdao e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem servicos as InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou do Coordenador da Oferta em
Bermudas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta, contrato de prestagao de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas InstituicOes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
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Prazo de Distribuicao

Preco por BDR

Instituicbes Participantes da Oferta desde que diretamente
envolvidas na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima;
e (x) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo dos BDRs sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugao CVM 400; ou
(ii) até a data de divulgacdao do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

O Preco por BDR serda fixado apds a conclusdo do
procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelo Coordenador
Lider, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuicdo, e
pelo Coordenador da Oferta em Bermudas, no exterior, nos
termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta em Bermudas,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44
da Instrugdo CVM 400.

A escolha do critério para determinacao do Preco por BDR é
justificada na medida em que o prego de mercado dos BDRs
sera aferido diretamente através do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qgual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencdes de investimento nos BDRs no contexto da Oferta
e, portanto, a emissdao das AclOes Classe A representadas
pelos BDRs com base nesse critério de fixagdo de preco ndo
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia.

Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a
Oferta Nao Institucional (conforme definido abaixo)
nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e,
portanto, ndao participarao da fixacdao do Preco por
BDR.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por BDR
estara situado entre R$52,00 e R$68,00, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa, notadamente em funcdao da variacao
cambial entre o Real e o Ddlar dos Estados Unidos da
América. Nos termos do artigo 4° do Anexo II do
Coédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, na
hipotese do Preco por BDR ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva
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Procedimento de
Bookbuilding

(conforme definido abaixo) serdao normalmente
considerados e processados, observada a condicao de
eficacia indicada no item “Procedimento da Oferta -
Oferta Nao Institucional - Oferta do Segmento
Private”, e no item “Procedimento da Oferta — Oferta
Nao Institucional - Oferta de Varejo” nas paginas 54
e 57 deste Prospecto, exceto se o Preco por BDR for
fixado em valor inferior ao valor que resultar da
subtracdo entre o valor minimo previsto na faixa
indicativa e o valor correspondente a 20% do valor
maximo previsto na faixa indicativa, o que sera
considerado modificacao da Oferta, nos termos do
artigo 27 da Instrucao CVM 400, podendo os
Investidores Nao Institucionais, nesse caso, desistir
dos respectivos Pedidos de Reserva, de acordo com o
disposto no item “Procedimento da Oferta - Oferta
Nao Institucional - Oferta do Segmento Private”, e no

item “Procedimento da Oferta - Oferta Nao
Institucional - Oferta de Varejo” nas paginas 54 e 57
deste Prospecto. Para informagoes sobre

“Procedimento da Oferta”, “Alteracao das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao e Cancelamento da Oferta” e
“Inadequacdao da Oferta” consulte as paginas 51, 62,
64 e 70 deste Prospecto Preliminar.

Sera aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), no
processo de fixacdo do Preco por BDR, mediante a
participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% dos BDRs da Oferta Base. Nos termos
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de BDRs da Oferta Base, ndo sera permitida a
colocacao de BDRs junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
pelo Coordenador Lider, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelo Coordenador da Oferta em
Bermudas, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo da
Oferta em Bermudas, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM
400.

37



Poderd ser aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Preco por BDR, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de
acOes inicialmente ofertada (sem considerar os BDRs
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de BDRs inicialmente ofertada (sem considerar
os BDRs Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de BDRs
a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as intengdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Prego por BDR, e o
investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez dos BDRs
de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para
mais informagOes veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta, as AcOes e aos BDRs - A
participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacao do Prego
por BDR, e o investimento nos BDRs por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducgao da liquidez dos BDRs de emissao da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 75
deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugao CVM 400 (i) para protecao (hedge)
em operacdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo os BDRs de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48,
inciso II, da Instrucao CVM 400, sao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdao CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
Para mais informagoes, leia a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta, as AgOes e aos BDRs - A
eventual contratacdao e realizagcdo de operacdes de
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Publico-Alvo da
Oferta

Rateio da Oferta de
Varejo

Rateio da Oferta
Private

Resolugao CVM 80

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e
Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta de
Varejo

Valores Minimo e
Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta
Private

Veracidade das
Informacgoes

total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco dos BDRs.”, na pagina 75 deste
Prospecto.

Investidores de Varejo, Investidores Private e Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de BDRs.

Rateio entre os respectivos Investidores Private que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de BDRs.

Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022.

R$480.000.000,00 (quatrocentos e oitenta milhdes de
reais), considerando o Preco por BDR, que é o ponto médio
da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar os BDRs Adicionais.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$1.000,00
(mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor de
Varejo.

O valor de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) por Investidor Private.

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracbes
de veracidade a respeito das informacgdes constantes deste
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400,
as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 109.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA

Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$ 17.342.055,00
(dezessete milhdes trezentos e quarenta e dois mil e cinquenta e cinco reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 331.803 (trezentos e trinta e uma oitocentos
e trés) Acdes Classe A e por 01 (uma) Acdo Classe B, todas nominativas e escriturais.

Nos termos da Clausula 13.1. do Estatuto Social da Companhia, o capital social podera
ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo dos
acionistas detentores de Agbes Classe B, que fixard o preco de emissdo, a quantidade
de BDRs a serem emitidas e as demais condicdes de subscrigdo/integralizagao de tais
BDRs dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicao do capital social da Companhia, integralmente
subscrito e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da
Oferta Global.

Na hipotese de colocagdo da Quantidade Minima da Oferta Global:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor())
Classe A Classe B (em R$) Classe A Classe B (em R$)
331.803 1 17.342.055,00 665.137 1 37.342.095,98

(1) Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-
se que o Preco por BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por BDR podera ser
fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

(2 Sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengbes. Valores estimados e, portanto, sujeitos
a alteragdes.

Na hipdtese de colocacdo total dos BDRs da Oferta Base e/ou dos BDRs da Oferta em
Bermudas, sem considerar os BDRs Adicionais:

Composicdo Atual Composicdo Apods a Oferta
Acdes Quantidade Valor Quantidade Valor(")®
Classe A Classe B (em R$) Classe A Classe B (em R$)
331.803 1 17.342.055,00 8.331.803 1 497.342.055,00

(1) Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-
se que o Prego por BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por BDR podera ser
fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

(2 sem deduc&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos
a alteragGes.

Na hipétese de colocacao total dos BDRs da Oferta Base e/ou das Agbes da Oferta em
Bermudas, considerando os BDRs Adicionais:
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Composigao Atual Composicao Apos a Oferta

Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor)®)
Classe A Classe B (em R$) Classe A Classe B (em R$)
331.803 1 17.342.055,00 9.931.803 1 593.342.055,00

(1) Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-
se que o Preco por BDR estara situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por BDR podera ser

fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

() Sem deducdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos

a alteragdes.

Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agbes Classe A de emissao da Companhia
detidas por acionistas titulares de Acdes Classe A de emissao da Companhia e pelos
membros da administragdao da Companhia, na data deste Prospecto e a previsao para

apos a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacdao da Quantidade Minima da Oferta Global:

Antes da Oferta

Apoés a Oferta

Acoes Acoes
Acionista Classe A Classe B % Classe A Classe B %
André Luis Bertoldo Vieira............... 59.098 0 17,81119 59.098 0 7,8958%
Mario Gongalves de Azevedo Junior.. 9.523 0 2,8701% 9.523 0 1,2723%
Vania Maria Januario Correa............ 245.000 0 73,8388% 245.000 0 32,7334%
Urus Gestao e Participagdes Ltda..... 0 1 0,0003% 0 1 0,0001%
Administradores .........ccooeiiiiiiiininns -- -- -- -- -- --
Vanderleia Peixoto Gasparelli............. 18.182 0 5,4797% 18.182 0 2,4292%
Acdes em -- -- -- -- --
TeSoUraria....ccvuvieriiiieiineiaeenns

AcBes em circulagdo........oeeeeeevvnnnnn. -- -- -- 416.667 0 55,6690%
) - 331.803 1 100% 748.470 1 100%

Na hipétese de colocacao total dos BDRs da Oferta Base e/ou das Agbes da Oferta em

Bermudas, sem considerar os BDRs Adicionais:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Agoes Acgoes
Acionista Classe A Classe B % Classe A Classe B %
André Luis Bertoldo Vieira............... 59.098 0 18,843% 59.098 0 0,7093%
Mario Gongalves de Azevedo Junior.. 9.523 0 3,036% 9.523 0 0,1143%
Vania Maria Januario Correa............ 245.000 0 78,119% 245.000 0 2,9405%
Urus Gestdo e Participagoes Ltda..... 0 1 0,0003% 0 1 0,0000%
Administradores..................... -- -- -- -- -- --
Vanderleia Peixoto Gasparelli 18.182 -- -- 18.182 0 0,2182%
Agoes -- -- -- -- --
TeSOUraria..ueeee e iieiiiiiaeanenas

Acdes em circulagdo.......coeeeeeevvnnnnn. -- -- -- 8.000.000 0 96,0176%
B0 - | 331.803 1 100%  8.331.803 1 100%

Na hipdtese de colocacdo total dos BDRs da Oferta Base e/ou das Acbes da Oferta em

Bermudas, considerando os BDRs Adicionais:
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Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acdes Acoes
Acionista Classe A Classe B % Classe A Classe B %
André Luis Bertoldo Vieira.................. 59.098 0 18,843% 59.098 0 0,5950%
Mario Gongalves de Azevedo Junior.. 9.523 0 3,036% 9.523 0 0,0959%
Vania Maria Januario Correa............ 245.000 0 78,119% 245.000 0 2,4668%
Urus Gestdo e Participagdes Ltda..... 0 1 0,0003% 0 1 0,0000%
Administradores ......c.coceviiiiiiiiiiiannnns -- -- -- -- -- --
Vanderleia Peixoto Gasparelli............. 18.182 0 -- 18.182 0 0,1831%
Acles em -- -- -- -- --
TESOUrANia. v eeiriireiieeeie e aneanaens

AcgOes em circulagdo.......cocvevvevenennnen. -- -- -- 9.600.000 0 96,6592%
Total..cciiiicriiir v s s e e 331.803 1 100% 9.931.803 1 100%

Quantidade de BDRs Ofertados, Montante e Recursos Liquidos

A Oferta consiste na oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 8.000.000
(oito milhdes) de BDRs, representativos de 8.000.000 (oito milhdes) de Acdes (“BDRs
da Oferta Base”), sendo admitida a Distribuicao Parcial, no Brasil, em mercado de balcao
ndo organizado, sob a coordenacdo do Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, com a participacao das Instituicdes Consorciadas, nos termos da Lei do
Mercado de Capitais, da Instrucdo CVM 332, da Instrugdo CVM 400, do Cédigo ANBIMA
e demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. A Oferta é parte de uma oferta
publica inicial de distribuicdo primaria de, inicialmente, 8.000.000 (oito milhGes) de
AcOes (“Acdes da Oferta em Bermudas”), sendo admitida a Distribuicdo Parcial, em
Bermudas, para investidores residentes ou domiciliados em Bermudas, com
intermediacdao do Coordenador da Oferta em Bermudas, nos termos do Contrato de
Distribuicdo da Oferta em Bermudas (“Oferta em Bermudas”, e, em conjunto com a
Oferta, “Oferta Global”). A Oferta em Bermudas é realizada no ambito da listagem das
AcOes para negociacdo na Bolsa de Valores de Bermudas, cuja aprovacao (approval-in-
principle) foi concedida pela Bolsa de Valores de Bermudas em 31 de outubro de 2022
(ficando a efetiva listagem condicionada a apresentacdo das aprovagodes societarias
referentes ao aumento de capital e a precificacdo da Oferta Global e do Final Offering
Memorandum em termos ja aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas). A Bolsa de
Valores de Bermudas é fiscalizada pela Bermuda Monetary Authority, de acordo com o
previsto no Bermuda Stock Exchange Act de 1992 e demais regras aplicaveis de
Bermudas. As Acles serdo negociaveis na Bolsa de Valores de Bermudas pelo publico
em geral residente e domiciliado em Bermudas, bem como por investidores nao
residentes em Bermudas, sem restricdo subjetiva ou objetiva a negociacdo. A alocagao
de BDRs, no ambito da Oferta, e de AcSes da Oferta em Bermudas, no ambito da Oferta
em Bermudas, sera definida de acordo com a demanda por BDRs e por Agdes da Oferta
em Bermudas verificada no decorrer do Procedimento de Bookbuilding, e informada por
meio do Anuncio de Inicio. A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo
registro da Oferta pela CVM e pela aprovacdo da listagem das Agdes pela Bolsa de
Valores de Bermudas, a Companhia, o Coordenador Lider e a Instituicdo Depositaria ndo
pretendem registrar a Oferta Global ou os BDRs ou as Agdes da Oferta em Bermudas
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nos Estados Unidos da América ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais. Os BDRs e as Acdes ndo poderdo ser objeto de oferta
nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia e
o Coordenador Lider ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou dos BDRs nos
Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
até a data da divulgagdo do Anuncio de Inicio, desde que ndo seja verificada a
Distribuicdo Parcial, a quantidade de BDRs da Oferta Base podera, a critério da
Companhia, em comum acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida em até 20%, ou
seja, em até 1.600.000 (um milhdo e seiscentos mil) BDRs, representativos de
1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil) Acgdes, nas mesmas condicdes dos BDRs da
Oferta Base e pelo Preco por BDR (“BDRs Adicionais™).

Restricoes Relacionadas a Direito de Voto

Os titulares de BDRs ndo sdao nem serao considerados acionistas da Companhia (ou seja,
nao aparecerao nos registros de agdes de emissdo da Companhia como titulares de agdes
de emissdao da Companhia) e ndo terao direitos conferidos aos acionistas indicados nos
registros de acdes de emissao da Companhia, de acordo com as leis das Bermudas.
Titulares de BDRs terdo o direito de orientar a Instituicdo Depositaria com relagdo a
como o voto atrelado a respectiva Acdo deverd ser exercido, sujeito as restricdoes
indicadas acima e nos termos do Contrato de Depésito. A Instituicdo Depositaria sera
informada de quaisquer assembleias de acionistas a serem realizadas e a Instituicdo
Depositaria notificara os titulares de BDRs, solicitando instrucdo de voto de cada titular
de BDRs com relacdo as Agoes representadas pelos BDRs, a serem enviadas no prazo
previsto pela Instituicdo Depositaria, nos termos do Contrato de Depdsito.

Restrigcoes Relacionadas a Rendimentos

Quaisquer dividendos que sejam pagos pela Companhia e recebidos pela Instituicao
Custodiante, e, em seguida, pagos pela Instituicdo Custodiante e recebidos pela
Instituicdo Depositaria, com relacdo as Agoes Classe A depositadas em custddia junto a
Instituicdo Custodiante, serdo pagos pela Instituicdo Depositaria aos respectivos
titulares de BDRs, sujeito as taxas da Instituicdo Depositaria e da Instituicdo Custodiante
e quaisquer outras taxas aplicaveis e dedugdes em razao de tributos. Os titulares de
BDRs, sob acordos contratuais de BDRs, serdo efetivamente colocados na mesma
posicao econdmica de acionistas (como se fossem acionistas).

O Estatuto Social da Companhia e as leis das Bermudas estabelecem que os conselheiros
da Companhia podem autorizar a distribuicdao de lucros da Companhia sob a forma de
dividendos, em data e montante que entendam adequados, se estiverem convencidos,
razoavelmente, que imediatamente apds a distribuicdo de tais dividendos o ativo da
Companhia continuard superando seu passivo e que a Companhia continuara apta a
pagar suas obrigacbes, conforme tornem-se exigiveis.
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Direito de Preferéncia

Apds ter sido informada sobre a concessdo do direito de preferéncia para subscricdo de
titulos e valores mobilidrios, a Instituicdo Depositaria notificard os titulares de BDRs € a
B3 sobre a concessdo desse direito, solicitando aos titulares de BDRs manifestacdo de
interesse em exercer o direito ou dele dispor, cabendo a Companhia divulgar este fato
ao mercado brasileiro na forma prevista na regulamentacdo aplicavel, informando a
Instituicdo Depositaria (diretamente ou por meio da Instituicdo Custodiante) as demais
informacOes relativas ao exercicio do direito de preferéncia, tais como (i) o preco de
emissdo das novas agoes; (ii) o periodo de exercicio do direito de preferéncia; (iii) a
data limite para os titulares dos BDRs se manifestarem perante a Instituicdo Depositaria;
(iv) o tratamento de eventuais sobras; e (v) outras informagdes que tenham sido
divulgadas no exterior.

Para mais informag6es sobre os riscos relacionados aos direitos, vantagens e
restricoes dos BDRs, veja os seguintes fatores de risco na secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta, as AcOoes e aos BDRs"”, do Prospecto Preliminar:
(i) “Segundo as leis brasileiras, a Companhia € uma companhia estrangeira,
sujeita a legislacao estrangeira, e a Lei das Sociedades por A¢coes nao se aplica
a Companhia”; (ii)“A Companhia pode alterar o contrato de depésito em relagao
aos BDRs e aos direitos dos detentores de BDRs sem necessidade do
consentimento dos detentores de BDRs”; (iii)"Titulares de BDRs nao serao
capazes de exercer seus direitos de voto tao prontamente quanto um acionista
detentor de Agdes Classe A"”; (iv)"As normas atuais da B3 nao permitem que
empresas estrangeiras, como a Companhia, sejam listadas nos segmentos de
praticas diferenciadas de governanca corporativa da B3 e, portanto, os
detentores de BDRs e AcgOes Classe A de emissao da Companhia ndao se
beneficiardao das praticas de governanca corporativa impostas pelas normas de
segmentos de praticas diferenciadas de governanga corporativa da B3"”; (v)“A
Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3"”; (vi)“*A Companhia é uma
companhia de Bermudas e o investidor podera ter dificuldades de obter a
execucao de sentengas contra a Companhia ou seus membros do Conselho de
Administracdo”; (vii)“A legislacdo das Bermudas é diferente da legislacdo em
vigor no Brasil e pode conceder menos protecao aos acionistas”; e (viii)“A
Companhia ndo esta sujeita as protegoes que se aplicam aos acionistas de uma
empresa brasileira e ndao esta obrigada a pagar nenhum dividendo minimo
estatutario”.

Para mais informacOes sobre os direitos, vantagens e restricdoes das Acdes Classe A e
dos BDRs, veja as secoes “4.8.d. Regras do pais de origem e do pais em que os valores
mobilidrios estdo custodiados - hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios
terdo direito de preferéncia na subscricdo de acGes, valores mobiliarios lastreados em
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em acées, bem como das respectivas condigées
para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido,
caso aplicavel” e “18. Valores Mobilidrios” do Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 107.
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Negociagao na B3

Os BDRs serdo negociados no segmento tradicional de negociagdo de valores mobilidrios
da B3 a partir do dia Gtil subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o
codigo “URUS33". Tendo em vista que a Companhia € uma companhia estrangeira, ndo
ha um segmento especial de listagem para os BDRs na B3.

As AcGes da Oferta em Bermudas serdo listadas e admitidas a negociacdo no segmento
mezanino (mezzanine) da Bolsa de Valores de Bermudas, sob o cédigo
“BMG9161W1082”, cuja aprovacao (approval-in-principle) foi concedida pela Bolsa de
Valores de Bermudas, em 31 de outubro de 2022 (ficando a efetiva listagem
condicionada a apresentacdo das aprovacgdes societdrias referentes ao aumento de
capital e a precificacdo da Oferta Global e do Final Offering Memorandum em termos ja
aprovados pela Bolsa de Valores de Bermudas). A Companhia obteve dispensa do regime
restrito de negociacdo do segmento mezanino da Bolsa de Valores de Bermudas, o que
significa que as Agdes da Oferta em Bermudas podem ser livremente negociadas pelo
publico na Bolsa de Valores de Bermudas.

PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE A NEGOCIAGAO DOS BDRS NA B3, CONSULTE
UMA INSTITUICAO AUTORIZADA A OPERAR NA B3 OU O COORDENADOR LIDER.

Aprovacoes Societarias

A realizacdo da Oferta Global e a autorizagdo para a pratica de todos os atos necessarios
a consecucdo da Oferta Global foram aprovados em deliberacbes do Conselho de
Administracdo da Companhia (Directors’ Unanimous Written Resolutions Urca Real
Estate Holdings Company, Ltd.), realizada em 9 de maio de 2022.

O Preco por BDR (conforme definido abaixo) e a emissao das Acdes Classe A
representadas pelos BDRs e, se houver, das Acdes da Oferta em Bermudas serdo
aprovados em Conselho de Administracdo da Companhia (Unanimous Written
Resolutions in Lieu of the Meeting of the Board of Directors of Urca Real Estate Holdings
Company, Ltd.) a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Instituicoes Participantes da Oferta

O Coordenador Lider, em nome da Companhia, convidara as Instituicdes Consorciadas
para efetuar esforcos de colocagdo dos BDRs, exclusivamente junto a Investidores Ndo
Institucionais.

Preco por BDR

O preco de subscricdo por BDR (“Preco por BDR") sera fixado apds a conclusdao do
procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado com Investidores
Institucionais (conforme definido abaixo) pelo Coordenador Lider, no Brasil, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, e pelo Coordenador da Oferta em Bermudas, no exterior,
nos termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta em Bermudas, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdao CVM 400 (“Procedimento de

Bookbuilding”).
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A escolha do critério para determinacao do Preco por BDR é justificada na medida em
que o preco de mercado dos BDRs sera aferido diretamente através do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nos BDRs no contexto da
Oferta e, portanto, a emissdo das Acdes Classe A representadas pelos BDRs com base
nesse critério de fixacdo de preco ndao promoverd diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia.

Os Investidores Ndo Institucionais que aderirem a Oferta Ndo Institucional
(conforme definido abaixo) nao participarao do Procedimento de Bookbuilding,
e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por BDR.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por BDR estara situado entre
R$52,00 e R$68,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa
faixa indicativa. Nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do
Oficio-Circular CVM/SRE, na hipotese do Preco por BDR ser fixado acima ou
abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido
abaixo) serdao normalmente considerados e processados, observada a condigao
de eficacia indicada no item “"Procedimento da Oferta — Oferta Nao Institucional
- Oferta do Segmento Private”, e no item “"Procedimento da Oferta — Oferta Nao
Institucional - Oferta de Varejo” nas paginas 54 e 57 deste Prospecto, exceto
se o Preco por BDR for fixado em valor inferior ao valor que resultar da
subtracdo entre o valor minimo previsto na faixa indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na faixa indicativa, o que sera
considerado modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugiao CVM
400, podendo os Investidores Nao Institucionais, nesse caso, desistir dos
respectivos Pedidos de Reserva, de acordo com o disposto no item
“Procedimento da Oferta - Oferta Nao Institucional - Oferta do Segmento
Private”, e no item “Procedimento da Oferta — Oferta Nao Institucional — Oferta
de Varejo” nas paginas 54 e 57 deste Prospecto. Para informacdes sobre
“Procedimento da Oferta", "Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou
Modificacdao da Oferta”, "Suspensdo e Cancelamento da Oferta” e "Inadequacgao
da Oferta a Determinados Investidores", consulte as paginas 51, 62, 64 e 70
deste Prospecto Preliminar.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme definido abaixo), no processo de fixacdo do Preco por BDR,
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo
de 20% dos BDRs da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdao CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de BDRs
da Oferta Base, ndo sera permitida a colocacdo de BDRs junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400 e do
artigo 19, inciso VI, da Resolucdo da CVM n.° 35, de 26 de maio de 2021, serao
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consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores,
administradores da Companhia, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou do Coordenador da Oferta
em Bermudas; (iii) empregados, funcionarios, operadores e demais prepostos das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou do Coordenador da Oferta em Bermudas
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as InstituicGes Participantes da Oferta e/ou ao Coordenador da Oferta em
Bermudas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de prestacdao de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelo Coordenador da Oferta em
Bermudas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou ao Coordenador da Oferta em Bermudas, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores ou colaterais até o segundo grau
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas (“Pessoas
Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM
400: (i) para protecdao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as AcgOes Classe A ou os BDRs como referéncia (incluindo operacées de
total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que
se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrugao
CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdao CVM 400 e ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55
da Instrugdo CVM 400.

A participacado de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacao do Prego
por BDR, e o investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez dos BDRs no
mercado secundario. Para informacgoes adicionais, veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta, as Acoes e aos BDRs, do Prospecto Preliminar.

BDR em Circulacao (Free Float) ap6s a Oferta

Antes da realizacdao da Oferta, nenhuma das Acdes Classe A de emissao da Companhia
esta em circulacdo no mercado. Apods a realizacao da Oferta, estima-se que um montante
de 8.000.000 de Acgles Classe A, representativas da totalidade das AgOes Classe A e de,
aproximadamente, 96,2% do seu capital social total, estardo em circulacdo no mercado,
como Agles ou na forma de BDRs. Considerando a colocagdao dos BDRs Adicionais,
estima-se que um montante de até 9.600.000 Acbes Classe A, representativas da
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totalidade das Agdes Classe A e de, aproximadamente, 96,8% do seu capital social total,
estardo em circulagao no mercado, como Acdes ou na forma de BDRs.

Antes da realizacao da Oferta, nenhuma das Agdes Classe B de emissdao da Companhia
estd em circulagdo no mercado. Este cendrio ndo sera alterado apds a realizacdo da
Oferta.

Custos de Distribuicao

As despesas com auditores, advogados, tradugdes, taxas de registro e outras despesas
descritas abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia, na proporgdo dos BDRs
(sem considerar os BDRs Adicionais) ofertadas pela Companhia. As comissdes a serem
pagas ao Coordenador Lider serdo suportadas pela Companhia, na proporcao dos BDRs
(sem considerar os BDRs Adicionais) ofertados. Para mais informacgoes, veja a secao
“"Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Agcoes e aos BDRs — A Companhia
arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara com as
comissoOes da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no
ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no
periodo subsequente a realizacdo da mesma”, na pagina 83 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagdo da
Quantidade Minima da Oferta Global:

% em relagao ao Custo unitario
Comissdes e Despesas Valor total¥  Valor Total da Oferta por Agdo
(R$) (R$)
Comissodes da Oferta
Comissdo de Coordenagdo® ............ccevvee. 875.000,70 3,5% 2,10
Comiss3o de Colocacdo® ........ccvvvveurenn.. 375.000,30 1,5% 0,90
Comissdo de Garantia Firme®.................. 0 0% 0
Comissdo de Incentivo® .........cceeevvnnnnn. 0 0% 0
Comissdo do Coordenador da Oferta em 156.432,00 0,63% 0,375
Bermudas®
Total de COMIisSSOES....urrrnrnrrsrnrnsrsnnnns 1.406.433,00 5,63% 3,375
Despesas da Oferta(”)
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.......... 623.807,09 2,05% 1,497
Taxa de Registro na CVM........ccovvvvieninnenns 7.500,01 0,03% 0,018
Taxa de Registrona B3 ..........cocvvviinininnnns 74.342,25 0,30% 0,18
Taxa de Registro na ANBIMA.................... 21.105,60 0,084% 0,051
Total de Despesas com TaxasS ..cucrarvarass 102.947,85 0,412% 0,247
Despesas com Advogados® ..............ceee.e. 1.993.926,60 7,98% 4,785
Despesas com Auditores Independentes.... 28.000,00 0,112% 0,067
Outras Despesas®.........cceevvveveeenieiineenennns 52.144,00 0,21% 0,125
Total de Outras Despesas.....cccevsrerennnns 52.144,00 0,21% 0,125
Total de Despesas .....cccoveurvrennunns veee 2.333.449,45 9,33% 5,60
Total de Comissdes e Despesas 3.739.882,45 14,96% 8,98

(1) Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por BDR estard situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por
BDR podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

(2 Comissdo de Coordenagdo composta de 3,5% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR.

(3)  Comissdo de Colocagdo composta de 1,5% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i)
a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR.

() Comissdo de Garantia Firme composta de 0% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR. Comissdo a ser
paga exclusivamente ao Coordenador Lider (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta) pela
Companhia, na proporgdo dos BDRs (sem considerar os BDRs Adicionais) ofertada pela Companhia.
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(5)

(6)
7)
(8)

A Comissdo de Incentivo é de até 0% (zero) sobre o produto da colocagéo da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade
dos BDRs, sem considerar os BDRs Adicionais. A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo,
constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga ao Coordenador Lider, que independe de parametros
objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, na proporgéo dos BDRs alocadas na Oferta, utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta.
Valor correspondente a US$ 30 mil, de acordo com a taxa de conversao de 5,2144 em 5 de outubro de 2022
Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e do Coordenador Lider, para o direito brasileiro e para o direito
dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagdo da
totalidade dos BDRs da Oferta Base e/ou das AgOes da Oferta em Bermudas, sem
considerar os BDRs Adicionais:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
7)
(8)

(9)

% em relagao ao Custo unitario
Comissdes e Despesas Valor total¥  Valor Total da Oferta por Acdo
(R$) (R$)
Comissodes da Oferta
Comissdo de Coordenacdo® ............co.ev... 16.800.000,00 3,5% 2,10
Comissdo de Colocagdo® .........coeevvvnvennen. 7.200.000,00 1,5% 0,90
Comissdo de Garantia Firme®.................. 0 0% 0
Comissdo de Incentivo® 0 0% 0
Comissdo do Coordenador da Oferta em 156.432,00 0,03% 0,0195
Bermudas(®
Total de COMIisSSOES....irurrnrrnrarsnsrnnnns 24.156.432,00 5,03% 3,019
Despesas da Oferta”’
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.......... 4.998.631,89 1,04% 0,62
Taxa de Registro na CVM 144.000,00 0,03% 0,018
Taxa de Registro na B3 .......ccoovvvvviininnnns 233.592,24 0,05% 0,03
Taxa de Registro na ANBIMA.................... 21.105,60 0,004% 0,003
Total de Despesas com Taxas.. .. 398.697,840 0,083% 0,05
Despesas com Advogados® ..................... 1.993.925,60 0,415% 0,249
Despesas com Auditores Independentes.... 28.000,00 0,006% 0,0035
Outras Despesas®.........cceeveveeeeinieiinennennns 52.144,00 0,01% 0,0065
Total de Outras Despesas....c...cceereennns 52.144,00 0,01% 0,0065
Total de Despesas .....coovvevivrmninrnsinnnnns 2:629.199,44 0,55% 0,329
Total de Comissdes e Despesas ........... 26.785.631,44 5,58% 3,348

Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Preco por BDR estarad situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por
BDR podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.
Comissao de Coordenagdo composta de 3,5% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR.
Comissao de Colocagdo composta de 1,5% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i)
a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR.
Comissao de Garantia Firme composta de 0% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR. Comissdo a ser
paga exclusivamente ao Coordenador Lider (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta) pela
Companhia, na proporgdo dos BDRs (sem considerar os BDRs Adicionais) ofertada pela Companhia.
A Comissdo de Incentivo € de até 0% (zero) sobre o produto da colocagdo da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade
dos BDRs, sem considerar os BDRs Adicionais. A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo,
constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga ao Coordenador Lider, que independe de parametros
objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, na proporgéo dos BDRs alocadas na Oferta, utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta.
Valor correspondente a US$ 30 mil, de acordo com a taxa de conversdo de 5,2144 em 5 de outubro de 2022
Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e do Coordenador Lider, para o direito brasileiro e para o direito
dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade dos BDRs da Oferta Base e/ou das Acdes da Oferta em Bermudas,
considerando os BDRs Adicionais:

% em relagao ao Custo unitario
Comissdes e Despesas Valor total®  Valor Total da Oferta por Agao
(R$) (R$)
Comissodes da Oferta
Comissdo de Coordenagdo® ............ccevvee. 20.160.000,00 3,50% 2,10
Comiss&o de Colocagdo™ ........cccevveunninnnns 8.640.000,00 1,50% 0,90
Comissdo de Garantia Firme®.................. 0 0% 0
Comissdo de Incentivo® .............cceeeeeeennn. 0 0% 0
Comissao do Coordenador da Oferta em 156.432,00 0,03% 0,016
Bermudas®

Total de COMIiSSOS..vururururararsrarsnsrsrnnas 28.956.432,00 5,03% 3,016
Despesas da Oferta(”)
Impostos, Taxa e Outras Retengdes.......... 5.921.671,89 1,03% 0,617
Taxa de Registro na CVM.................. . 172.800,00 0,03% 0,018
Taxa de Registrona B3 ........cccovviininnnnns 267.192,24 0,05% 0,03
Taxa de Registro na ANBIMA.................... 21.105,60 0,004% 0,002
Total de Despesas com TaxXasS ....crervarans 461.097,84 0,080% 0,048
Despesas com Advogados® ..............eeeeee. 1.993.925,60 0,346% 0,208
Despesas com Auditores Independentes.... 28.000,00 0,005% 0,003
Outras Despesas®.........ccevvveeeeeenieivnnnnnnnn. 52.144,00 0,01% 0,005
Total de Outras Despesas.....cccevsrerennnns 52.144,00 0,01% 0,005
Total de DeSpesas .....ccorveerrrenssrrmssrennnns 2.691.599,44 0,47% 0,28

31.648.031,44 5,49% 3,296

Total de Comissoes e Despesas ....

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
7)
(8)

(9)

Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Prego por BDR estard situado entre R$52,00 e R$68,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por
BDR podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.
Comisséo de Coordenagdo composta de 3,5% da remuneracéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre
(i) a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR.
Comisséo de Colocagdo composta de 1,5% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i)
a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR.
Comissdo de Garantia Firme composta de 0% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre
(i) a quantidade total de BDRs inicialmente ofertada, sem considerar os BDRs Adicionais; e (ii) o Prego por BDR. Comissdo a ser
paga exclusivamente ao Coordenador Lider (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta) pela
Companhia, na proporcdo dos BDRs (sem considerar os BDRs Adicionais) ofertada pela Companhia.
A Comissdo de Incentivo € de até 0% (zero) sobre o produto da colocagcdo da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade
dos BDRs, sem considerar os BDRs Adicionais. A Comissdo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo,
constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga ao Coordenador Lider, que independe de parametros
objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, na proporgéo dos BDRs alocadas na Oferta, utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta.
Valor correspondente a US$ 30 mil, de acordo com a taxa de conversdo de 5,2144 em 5 de outubro de 2022
Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e do Coordenador Lider, para o direito brasileiro e para o direito
dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Para fins da Instrucdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo II do Cédigo ANBIMA, ndo ha
outra remuneracdo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da Oferta, bem
como ndo existe nenhum outro tipo de remuneragdao que dependa do Prego por BDR.

Publico-Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo dos BDRs para (i)
Investidores de Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta
de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo; (ii) Investidores do Private, em conformidade com os procedimentos previstos
para a Oferta Private, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta Private; e (iii) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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Procedimento da Oferta

Apds a divulgacdao do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com os
logotipos das InstituicGes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, incluindo o
Formuladrio de Referéncia anexo a este Prospecto, bem como de seus eventuais
aditamentos e/ou suplementos, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
concessao do registro da Companhia como companhia aberta estrangeira sob a categoria
“A”, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e o cumprimento das condicdes
suspensivas neles previstas, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a adesdo da
Companhia ao Nivel III, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuigao
publica dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais) em regime de Garantia Firme de
Liquidacdo, e observado o esforco de dispersdo aciondria previsto no Regulamento do
Nivel III, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos
Investidores Ndo Institucionais (“Oferta Nao Institucional”); e (ii) uma oferta
destinada aos Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas
abaixo.

O Coordenador Lider e a Companhia elaborardo um plano de distribuicdo dos BDRs, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Nivel
III, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levard em conta a
criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relacdoes da Companhia e
do Coordenador Lider com seus clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica, observado que o Coordenador Lider devera assegurar: (i) a adequacao
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo
aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucao CVM 400, e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas
por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular, relacoes
com clientes e outras consideracées de natureza comercial ou estratégica do
Coordenador Lider e da Companhia ndo poderdo, em nenhuma hipotese, ser
consideradas no plano de distribuicdo para fins da alocacdo dos Investidores Nao
Institucionais.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdao CVM 400, sera
admitida distribuicdo parcial de BDRs no ambito da Oferta, desde que
respeitado o Montante Minimo da Oferta correspondente a 416.666
(quatrocentos e dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis) BDRs.

Em razao da possibilidade de Distribuicao Parcial e nos termos dos artigos 30
e 31 da Instrucao CVM 400, os Investidores poderdao, no ato da aceitagao a
Oferta, condicionar sua adesao a Oferta Global a que haja distribuicao do Valor
Total da Oferta ou de uma quantidade minima de BDRs originalmente objeto da
Oferta Global, definida conforme critério do préprio Investidor, mas ndo
inferior a Quantidade Minima da Oferta Global, presumindo-se, na falta de
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manifestacao, o interesse do Investidor participar da Oferta Global apenas caso
haja distribuicdo do Valor Total da Oferta Global. Neste caso ou caso a Oferta
Global seja cancelada, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverao ser integralmente devolvidos sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
uteis contados da data de divulgacao do comunicado de cancelamento da Oferta
Global.

Os BDRs que nao forem efetivamente subscritos durante o Periodo de
Distribuicao deverao ser cancelados. Em razao da possibilidade de Distribuicao
Parcial dos BDRs, nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, os
Investidores poderao, no ato da aceitacdao a Oferta, condicionar sua adesao a
Oferta a que haja distribuicao (i) do Montante Inicial da Oferta; ou (ii) do
Montante Minimo da Oferta.

Caso a aceitacdo da Oferta esteja condicionada ao item (ii) do paragrafo anterior, o
Investidor, conforme o caso, deverd indicar se pretende receber (i) a totalidade dos
BDRs subscritos; ou (ii) uma quantidade equivalente a proporcdo entre o nimero de
BDRs efetivamente distribuidos € o numero de BDRs originalmente ofertados,
presumindo-se, na falta de manifestacdao, o interesse do Investidor, conforme o caso,
em receber a totalidade dos BDRs objeto dos Pedidos de Reserva.

Na hipotese de o Investidor indicar o item (ii) acima, o valor minimo a ser subscrito por
Investidor no contexto da Oferta podera ser inferior a Aplicagdo Minima Inicial.

No caso de ndo colocacdo do Montante Inicial da Oferta e existéncia de subscricao
condicionada, nos termos dos paragrafos acima, e desde que ja tenha ocorrido a
integralizacdo dos BDRs por parte dos Investidores, os valores ja depositados pelos
Investidores condicionantes serdo devolvidos a eles sem qualquer remuneragao, juros
ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao, quaisquer tributos
sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da
comunicagao do cancelamento.

Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou intencdes de investimento para a
subscricao/aquisicdo do Montante Minimo da Oferta de BDRs (sem considerar os BDRs
Adicionais) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens
de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados,

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta,
as Agoes e aos BDRs — Na medida em que sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, mas pode ser que nao seja atingido o Montante Minimo da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores
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suficientes interessados em subscrever/adquirir o Montante Minimo da Oferta
de BDRs no ambito da Oferta.”, na pagina 80 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, o Coordenador Lider
recomendou a Companhia a contratacdo de instituicido para desenvolver
atividade de formador de mercado em relagao aos BDRs. No entanto, ndao houve
e nem havera contratacao de formador de mercado para a Oferta.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar
melhores esforgos para atingir a dispersdo acionaria prevista no Regulamento do Nivel
III, o montante de, no minimo, 5% e, no maximo, 80% da totalidade dos BDRs
(considerando os BDRs Adicionais), a critério do Coordenador Lider e da Companhia,
sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do Regulamento do Nivel
ITI, de acordo com as condigOes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, por meio
da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (ii) uma Oferta de Varejo,
destinada aos Investidores de Varejo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao
realizar Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo
gue aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
gue nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda
superior a 1/3 a quantidade de BDRs inicialmente ofertadas (sem considerar os BDRs
Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400. Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados, mesmo no caso de excesso de demanda superior a 1/3 dos BDRs
inicialmente ofertados (sem considerar os BDRs Adicionais).

A Oferta N3o Institucional serd realizada exclusivamente junto a Investidores Nao
Institucionais que realizarem solicitacgbes de reserva antecipada mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada durante
o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, de
acordo com as condicOes e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidacao dos BDRs
mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, de acordo com os procedimentos descritos abaixo. As
Instituicbes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor Nao Institucional.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 20, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolugao
CVM 27, o Pedido de Reserva serd o documento por meio do qual o Investidor Ndo
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar os
BDRs que vierem a ser a ele alocados. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdao dos BDRs
pelos Investidores Ndo Institucionais serd formalizada por meio do Pedido de Reserva e
do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacao de boletim
de subscrigdo e de contrato de compra e venda. Os Investidores Nao Institucionais nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagao
do Prego por BDR.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao
de Pedido de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condigOes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em especial as
secbes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as Agées e aos BDRs"”
deste Prospecto Preliminar, bem como a secdao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira (a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b)
a manutencgdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituigcao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for
0 caso, para a realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista
os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada.

Oferta Private

O montante de, no minimo, 5% e, no maximo, 80% dos BDRs ofertadas no dmbito da
Oferta (considerando os BDRs Adicionais), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e do Coordenador Lider, serd destinado a colocacdo publica no ambito da
oferta para Investidores Private que realizarem seus investimentos de forma direta
(“Oferta do Private”), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores Private (a)
de até 40% do total dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais), tais pedidos serdao
atendidos e terdo alocagdo garantida; e (b) superior a 40% do total dos BDRs
(considerando os BDRs Adicionais), a alocacdo, desde que o montante minimo estipulado
para a Oferta Private tenha sido atendido, nos termos do item (i) acima, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider, observado
gue, neste caso, podera haver Rateio da Oferta Private.
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A Oferta Private sera realizada exclusivamente junto a Investidores Private que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o
Periodo de Reserva, ou, no caso de Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas,
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, observado o disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores Private de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) e nas secdes
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 62, 64 e 68,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condigées do proprio instrumento de
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(@)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme aplicavel, cada um dos Investidores Private interessados em participar
da Oferta Private devera realizar a reserva de BDRs, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da
Deliberacdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta Private, sendo que tais Investidores Private poderdo estipular,
no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um
preco maximo por Agdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 39, da
Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor
Private estipule um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva abaixo do Preco
por BDR, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados
devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da divulgagdo do Andncio
de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducgao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

os Investidores Private deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndao de Pessoa Vinculada, sob pena
de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de BDRs inicialmente ofertada (sem considerar os BDRs Adicionais),
sera vedada a colocagdo de BDRs junto a Investidores Private que sejam Pessoas
Vinculadas, com excegdo daqueles que tenham realizado Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira
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aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdao do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de BDRs
subscritos/adquiridos e o respectivo valor do investimento dos Investidores
Private serdo informados a cada Investidor Private até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de divulgacdao do Anuncio de Inicio pela Instituigdo
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao enderego eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou,
na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento
a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo, limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta Private;

cada Investidor Private deverd efetuar o pagamento do valor indicado na alinea
(c) acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo
Pedido de Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao
havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidagdao por parte do Investidor
Private e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo
Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a
cada Investidor Private o nimero de BDRs correspondente a relagdo entre o valor
do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por BDR,
desde que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas secdes
“Alteracao das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “ViolacGes de Normas de Conduta” nas paginas 62,
64 e 68, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta
Private prevista na alinea (h) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracao de Acao,
o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero
inteiro de BDRs, desprezando-se a referida fracdo;

caso o total de BDRs objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private (i) seja igual ou inferior ao montante de BDRs destinado a Oferta Private,
ndo havera Rateio da Oferta Private (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private, de modo
que os BDRs remanescentes, se houver, poderao ser destinadas a Oferta de Varejo;
ou (ii) exceda o montante maximo de BDRs destinadas a Oferta Private, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores Private que apresentarem Pedido
de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
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desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de BDRs (“"Rateio da Oferta Private”);
e

(9) Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicdveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cémbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da Data de Liquidacéo.

Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 5% e, no maximo, 80% dos BDRs ofertados no ambito da
Oferta (considerando os BDRs Adicionais), a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e do Coordenador Lider, sera destinado a colocagdo publica para Investidores
de Varejo (“Oferta de Varejo”), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores
de Varejo (a) de até 40% do total de BDRs ofertado no ambito da Oferta (considerando
os BDRs Adicionais), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdao alocacao
garantida; e (b) superior a 40% do total de BDRs ofertado no ambito da Oferta
(considerando os BDRs Adicionais), a alocagdo, desde que o montante minimo estipulado
para a Oferta de Varejo tenha sido atendido, nos termos do item (i) acima, sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e do Coordenador Lider,
observado que, neste caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo.

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o
Periodo de Reserva, ou, no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, observado o
disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas
segoes “Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo
ou Cancelamento da Oferta” e “Violacdes de Normas de Conduta” nas paginas 62, 64 e
68, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢cdes do proprio instrumento
de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta de Varejo devera realizar a reserva de BDRs, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais Investidores de Varejo
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido
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de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Investidor de Varejo estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de
Reserva abaixo do Prego por BDR, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
da divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetdria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer
tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

os Investidores de Varejo deverao indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
respectiva Instituicao Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de BDRs inicialmente ofertada (sem considerar os
BDRs Adicionais), serd vedada a colocacdo de BDRs junto a Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores
depositados devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deducdao de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentacgdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

ap6s a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de BDRs
subscritos/adquiridos e o respectivo valor do investimento dos Investidores de
Varejo, serdo informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia
util imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por
meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico fornecido no Pedido de
Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo
0 pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo, limitado ao valor do
Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo
(conforme definido abaixo);

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea
(c) acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo
Pedido de Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. N&o
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havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor de
Varejo;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a
cada Investidor de Varejo o nimero de BDRs correspondente a relacdo entre o
valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por
BDR, desde que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d)
acima e nas secgOes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da
Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violacdes de Normas de
Conduta” nas paginas 62, 64 e 68, respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo. Caso tal relagao resulte em fragao
de Agdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior
numero inteiro de BDRs, desprezando-se a referida fracao;

caso o total de BDRs destinadas a Oferta de Varejo objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo (i) seja igual ou inferior ao montante
minimo de BDRs destinado a Oferta de Varejo, ndo havera Rateio da Oferta de
Varejo (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo, de modo que os BDRs
destinadas a Oferta de Varejo remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas
a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o montante maximo de BDRs destinadas a
Oferta de Varejo, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo
que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de BDRs
(“Rateio da Oferta de Varejo”); e

caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da Data de Liquidacéo.

Oferta Institucional

Os BDRs que nao tiverem sido alocados aos Investidores Ndo Institucionais serao
destinados a Oferta Institucional de acordo com o seguinte procedimento:

I.

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverao
apresentar suas intencgdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva. Cada Investidor Institucional
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II.

III.

deverd assumir a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos para
participar da Oferta Institucional;

tendo em vista a possibilidade de Distribuicao Parcial, nos termos do artigo 31 da
Instrugao CVM 400, os Investidores Institucionais deverdo indicar no momento
da apresentacao de suas intencdes de investimento sua opgdo por condicionar
sua intencao de investimento a distribuicdo: (a) da quantidade total de BDRs da
Oferta Base; ou (b) da Quantidade Minima da Oferta Global, e se, atingida a
Quantidade Minima da Oferta Global, deseja subscrever: (i) a totalidade dos
BDRs indicados em sua intencdao de investimento; ou (ii) a proporgao entre a
quantidade de BDRs da Oferta Base efetivamente distribuidos e a quantidade
total de BDRs da Oferta Base, aplicada a quantidade de BDRs indicada em sua
intencdo de investimento. Caso ndo haja a indicagdo da alinea (a) ou (b) acima,
presumir-se-a o interesse em receber a totalidade dos BDRs indicados em sua
intencdo de investimento, como se tivesse indicado a opcdo da alinea (b)(i). Caso
haja a indicacdo da alinea (b) acima, mas ndo haja a indicagdo da alinea (b)(i)
ou da alinea (b)(ii) acima, presumir-se-a o interesse em receber a totalidade dos
BDRs indicados em sua intengdao de investimento, como se tivesse indicado a
opcao da alinea (b)(i). Em caso de distribuicdo parcial, ndo havera abertura de
prazo para desisténcia, nem para modificagdo das intengdes de investimento. Na
hipotese de ocorréncia de Distribuicdo Parcial e do Investidor Institucional indicar
a alinea (a) acima, a respectiva intencdao de investimento sera automaticamente
cancelada;

podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdao do Preco por BDR, mediante a participagao
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% dos BDRs
da Oferta Base. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de BDRs da Oferta Base, sera vedada a colocacao de BDRs
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400: (a)
para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as Agdes Classe A ou os BDRs como referéncia (incluindo operacgdes de
total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (b)
gue se enquadrem dentre as outras excecodes previstas no artigo 48, inciso II, da
Instrucdo CVM 400, sdao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400
e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacdo do Preco por BDR, e
o investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez dos BDRs no
mercado secundario. Para informacoes adicionais, veja a secao "Fatores
de Risco Relacionados a Oferta, as Acoes Classe A e aos BDRs - “A
participacdao de Investidores Institucionais que sejam considerados
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Iv.

VI.

VII.

Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixagcdao do Preco por BDR, e o investimento nos BDRs
por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducgdo da liquidez dos BDRs no mercado
secundario", do Prospecto Preliminar;

caso as intencdes de investimento obtidas durante o Procedimento de
Bookbuilding excedam o total de BDRs remanescentes apds o atendimento da
Oferta N&o Institucional, o Coordenador Lider dard prioridade aos Investidores
Institucionais que, a exclusivo critério do Coordenador Lider e da Companhia,
melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecon0mica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de
distribuicdo elaborado pelo Coordenador Lider, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relagées com
os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica;

até o primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o
Coordenador Lider informard aos Investidores Institucionais, por meio do seu
respectivo enderego eletr6nico, ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de BDRs alocados, o Preco
por BDR e o valor do respectivo investimento;

a entrega dos BDRs alocados devera ser efetivada na Data de Liquidagdo,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do Preco por BDR multiplicado pela quantidade de
BDRs alocados, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo;

a subscricao dos BDRs sera formalizada por meio do sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo, nos
termos da Resolugdao CVM 27, observado que (@) a subscricdo dos BDRs por
determinados Investidores Institucionais estd dispensada da apresentacdo de
documento de aceitacao da Oferta; e (b) no caso de Investidores Institucionais
gue ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de
aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 27, a subscricao de BDRs
deverd ser formalizada mediante documento de aceitacdo da Oferta por tal
Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador Lider
e devera conter, no minimo: (i) as condicdes de integralizacdo dos BDRs, (ii) as
condigdes da Distribuigdo Parcial, nos termos deste Aviso ao Mercado e dos
Prospectos; (iii) a identificacdo da condicdo de Pessoa Vinculada (ou nao) a
Oferta, e (iv) declaracdao de que obteve cdpia dos Prospectos, observado que tal
formalizacdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao
Coordenador Lider com o qual tiver efetuado sua intengdo de investimento, do
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termo de aceitagdo da Oferta por tal Investidor Institucional, o qual foi
previamente submetido para a andlise da;

VIII. caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicido do Contrato de
Distribuicdo ou de cancelamento ou revogagao da Oferta, todas as intengdes de
investimento serdo canceladas e o Coordenador Lider comunicara ao respectivo
Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer,
inclusive, mediante divulgagdao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VII acima, os
valores depositados serdao devolvidos sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis sobre os
valores pagos em fungdo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada), no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento
da Oferta.

Alteracao das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

A Companhia e o Coordenador Lider poderao requerer que a CVM autorize a modificacdo
ou a revogacao da Oferta caso ocorram alteracdes posteriores, relevantes e inesperadas
nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido dos registros
da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes
constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou as suas decisdes de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta
seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdao CVM 400; (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdao CVM 400; e/ou (iv) haja um
Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os Investidores Nao
Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer onus,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido
seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas
do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do
item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o
investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada, conforme aplicavel,
sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; e
(c) até as 14:00 horas do 5° dia Gtil subsequente a data de disponibilizagdo do Antncio
de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicacdo direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensdao, modificacdao da Oferta ou do Evento de
Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.
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Adicionalmente, a Companhia e o Coordenador Lider poderao modificar, a qualquer
tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigdes para os investidores,
conforme disposto no artigo 25, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta
for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serao
considerados ineficazes.

A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo.

Em qualquer hipdtese, a revogacdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os
atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as BDRs, no prazo de 3 dias
Uteis contados da data de divulgagdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo, juros
ou corregcdao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagcao, quaisquer tributos
sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cémbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipdtese de suspensdo ou modificacdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixacgdo
de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da
Instrugcao CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no
momento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de
gue a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes estabelecidas.
Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo
Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia
fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacdo ao Investidor
Ndo Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Consorciada a respeito da modificagdo efetuada.

Para mais informacgoes, veja a secdao “"Fatores de Risco Relacionados a Oferta,
as Acoes e aos BDRs - Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o
Preco por BDR podera ser fixado em valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta
hipotese, os Investidores Nao Institucionais poderdao exercer a opcao de
desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 81 deste Prospecto.

Ap06s a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, o Coordenador Lider sé aceitara intengdes
de investimento no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes Consorciadas sé
aceitardo Pedidos de Reserva daqueles investidores que estejam cientes dos termos do
Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo
considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados 5 dias
Uteis do recebimento da comunicagdo, ndo revogarem expressamente suas intengées no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, o
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Coordenador Lider e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitagao.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar,
a qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das
constantes da Instrugao CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal,
contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo
registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagao
de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndao podera ser superior a 30 dias, durante o qual
a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido
sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da
referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisao do Contrato de
Distribuicdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de
revogar a aceitacdo até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da
respectiva comunicagdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na
hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitacao,
na hipdtese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral
dos valores dados em contrapartida aos BDRs, conforme o disposto no paragrafo Unico
do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer remuneragao,
juros ou correcdao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacgdo,
quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento dos registros da
Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdao CVM 400, sera
admitida distribuicdo parcial de BDRs no ambito da Oferta, desde que
respeitado o Montante Minimo da Oferta correspondente a 416.666
(quatrocentos e dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis).

Os BDRs que nao forem efetivamente subscritos durante o Periodo de
Distribuicao deverao ser cancelados. Em razao da possibilidade de Distribuicdao
Parcial dos BDRs, nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, os
Investidores poderao, no ato da aceitacao a Oferta, condicionar sua adesdo a
Oferta a que haja distribuicao (i) do Montante Inicial da Oferta; ou (ii) do
Montante Minimo da Oferta.
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Caso a aceitacdao da Oferta esteja condicionada ao item (ii) do paragrafo anterior, o
Investidor, conforme o caso, devera indicar se pretende receber (i) a totalidade dos
BDRs subscritos; ou (ii) uma quantidade equivalente a proporcdo entre o nimero de
BDRs efetivamente distribuidos e o numero de BDRs originalmente ofertados,
presumindo-se, na falta de manifestacdao, o interesse do Investidor, conforme o caso,
em receber a totalidade dos BDRs objeto dos Pedidos de Reserva.

Na hipdtese de o Investidor indicar o item (ii) acima, o valor minimo a ser subscrito por
Investidor no contexto da Oferta poderd ser inferior a Aplicagdo Minima Inicial.

No caso de ndo colocagdo do Montante Inicial da Oferta e existéncia de subscricdo
condicionada, nos termos dos paragrafos acima, e desde que ja tenha ocorrido a
integralizacdo dos BDRs por parte dos Investidores, os valores ja depositados pelos
Investidores condicionantes serdo devolvidos a eles sem qualquer remuneragao, juros
ou corregcdao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagcao, quaisquer tributos
sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cémbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da
comunicacao do cancelamento.

Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou intencdes de investimento para a
subscricdo/aquisicdo do Montante Minimo da Oferta de BDRs (sem considerar os BDRs
Adicionais) até a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens
de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados,

Para mais informacgodes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta,
as AgOes e aos BDRs — Na medida em que sera admitida distribuicao parcial no
ambito da Oferta, mas pode ser que ndo seja atingido o Montante Minimo da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir o Montante Minimo da Oferta
de BDRs no ambito da Oferta.”, na pagina 80 deste Prospecto.

Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada por meio do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 12 de dezembro de 2022, nos termos do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400. O prazo para a distribuicdo dos BDRs sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da
Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro (“"Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacao do Anuncio
de Encerramento, com data limite para ocorrer em 15 de dezembro de 2022, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.
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Liquidagao

A liquidacao fisica e financeira dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais) devera ser
realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis contado da data de divulgacdo do Anlncio
de Inicio (“"Data de Liquidacgdo”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo.

Os BDRs e os BDRs Adicionais, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacéao.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelo Coordenador Lider consiste na
obrigacdo individual e ndo solidaria de integralizacdo/liquidacao, pelo Coordenador Lider,
na Data de Liquidagdo, da totalidade dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais) que
nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem/adquirirem
na Oferta, na proporcdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um do
Coordenador Lider, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de
Liquidagao”).

Caso os BDRs (considerando os BDRs Adicionais) efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas/liquidadas na Data de
Liquidacdo, cada um do Coordenador Lider, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a integralizacdo/liquidagao,
na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de BDRs objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um do
Coordenador Lider, multiplicado pelo Preco por BDR, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e (ii) o niumero de BDRs (considerando os BDRs Adicionais, se houver)
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo
Preco por BDR a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme
de Liquidacdo, individual e ndo solidaria, passara a ser vinculante a partir do momento
em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicdo, concedido o registro da Companhia como companhia aberta
sob a categoria “A”, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que
forem cumpridas as condigcOes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio
da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda dos BDRs junto ao publico pelo
Coordenador Lider, por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribuigdo,
durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda desses BDRs serd o prego de
mercado dos BDRs de emissdao da Companhia, limitado ao Prego por BDR.

Segue abaixo relacdao dos BDRs (considerando os BDRs Adicionais) objeto de Garantia
Firme de Liquidacdo prestada pelo Coordenador Lider:

Quantidade de Quantidade de
Coordenador da Oferta BDRs) BDRs(? Percentual

(%)
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Coordenador Lider......ccveirieiiiiniiieieeienenenns 8.000.000 9.600.000 100%
Total 8.000.000 9.600.000 100%

(1) Sem considerar a colocacdo dos BDRs Adicionais.
() Considerando a colocacdo dos BDRs Adicionais.

Contrato de Distribuicao

O Contrato de Distribuicdo estabelece que a obrigacdo do Coordenador Lider de efetuar
a colocacdo dos BDRs, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a
determinadas condigdes, nao limitada a entrega de opinides legais e cartas negativas de
conforto (negative comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia e do
Coordenador Lider. De acordo com o Contrato de Distribuicdo, a Companhia obriga-se a
indenizar o Coordenador Lider em certas circunstadncias e contra determinadas
contingéncias. As opinides legais mencionadas neste paragrafo referem-se aquelas que
dizem respeito a lei brasileira e a lei de Bermudas.

Apos a divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para
consulta e obtencdo de cdpias junto ao Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos fisicos
indicados na segdo “Informacdes Sobre a Oferta - Informacdes Adicionais” na pagina 72
deste Prospecto.

Oferta em Bermudas

A colocacdo das Acdes da Oferta em Bermudas no ambito da Oferta em Bermudas sera
realizada exclusivamente pelo Coordenador da Oferta em Bermudas, observados os
termos do Contrato de Colocacdo da Oferta em Bermudas e da regulamentacdo de
Bermudas.

A Companhia e o Coordenador da Oferta em Bermudas poderao realizar apresentacdes
virtuais aos investidores residentes ou domiciliados em Bermudas (roadshow), no
periodo entre a data da primeira divulgacdo deste Aviso ao Mercado e a data em que for
fixado o Prego por BDR.

A Oferta em Bermudas serd intermediada pelo Coordenador da Oferta em Bermudas,
instituicdo financeira com sede em Bermudas, autorizada pela Bermuda Monetary
Authority a intermediar distribuicGes publicas de valores mobilidrios naquele pais e a
qual exerce a fungdo de gatekeeper naquele mercado.

Em decorréncia da possibilidade da extensao da Oferta em Bermudas para residentes do
pais e de regras de controle cambial aplicaveis necessarias para a operacionalizagdo da
Oferta em Bermudas, a Companhia precisou obter, com o suporte do Coordenador da
Oferta em Bermudas, em cumprimento ao Exchange Control Act de 1972 de Bermudas,
autorizacdo especifica da Bermuda Monetary Authority, a qual foi concedida em
novembro de 2022 (ficando a efetiva listagem condicionada a apresentacao das
aprovacoes societarias referentes ao aumento de capital e a precificacdo da Oferta Global
e a divulgacdo do Final Offering Memorandum em termos ja aprovados pela Bolsa de
Valores de Bermudas).
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Violagoes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer
das Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos
termos de adesdao ao Contrato de Distribuicdo, na carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacgdo aplicdvel no &mbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cddigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de
negociacdo com dos BDRs de emissdo da Companhia, emissdo de relatorios de pesquisa
e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo do Coordenador Lider e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocagao dos BDRs no @mbito da Oferta, sendo cancelados
todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento,
devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida aos BDRs, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria e,
ainda, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), (ii) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas
(incluindo lucros cessantes) e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Consorciada, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais
condenagodes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes
de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara o
Coordenador Lider, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um
periodo de 6 meses contados da data da comunicacdo da violacdao, o direito de atuar
como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
sob a coordenacdo de quaisquer do Coordenador Lider. A Instituicdo Consorciada a que
se refere esta secdo deverda informar imediatamente o referido cancelamento aos
investidores de quem tenha recebido Pedido de Reserva. O Coordenador Lider ndo ser3,
em hipotese alguma, responsavel por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem, seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

Instituicdao Financeira Escrituradora dos BDRs

A instituicao financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituracao dos BDRs
de emissdao da Companhia é o Banco Bradesco S.A..
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Cronograma Tentativo Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando
seus principais eventos a partir da data de protocolo do pedido dos registros da Oferta

junto a CVM:
N.O Eventos Data de Real_lzagao / Data
Prevista(®)
° Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 28 de julho de 2022
2. ° Divulgagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das
Instituicbes Consorciadas)
° Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inici ~ NV .
° nicio das apresentagdes para potenciais investidores 24 de outubro de 2022
(roadshow)
° Inicio do Procedimento de Bookbuilding
° Assinatura do Contrato de Distribuicdo da Oferta em
Bermudas
3. ° Nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
Instituigdes Consorciadas aderidas por meio de Termo de 27 de outubro de 2022
Adesao)
4, ° Inicio do Periodo de Reserva
L B . 28 de outubro de 2022
° Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5. ° Divulgagdo do Comunicado ao Mercado de Modificagao e
Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta para 07 de novembro de 2022
Investidores Nao Institucionais
° Inicio do Periodo de Desisténcia da Oferta 08 de novembro de 2022
7 ° Encerramento do Periodo de Desisténcia da Oferta 16h de 16 c;:)zn;vembro de
8. ° Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas 28 de novembro de 2022
Vinculadas
9. ° Encerramento do Periodo de Reserva para pessoas que nao
sejam Pessoas Vinculadas
) ineu . L 06 de dezembro de 2022
° Encerramento das apresentagcbes para  potenciais
investidores (roadshow)
10. | o Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
° Fixacdo do Prego por BDR
° Reunido do conselho de administracao da Companhia que 07 de dezembro de 2022
aprova o Preco por BDR
° Assinatura do Contrato de Distribuicado e dos demais
contratos relacionados a Oferta Global
11. | e Registro da Oferta pela CVM
° Divulgacdo do Anuncio de Inicio 12 de dezembro de 2022
° Disponibilizagao do Prospecto Definitivo
12. | e Inicio das negociacdes dos BDRs na B3 13 de dezembro de 2022
13. | o Data de Liquidagao 14 de dezembro 2022
14. | o Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 15 de dezembro de 2022
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(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
suspensdes, prorrogagdes e antecipagdes, a critério do Coordenador Lider e da Companhia. Qualquer
modificagdo no cronograma da distribuigdo deverd ser comunicada a CVM e podera ser considerada
modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes
das circunsténcias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Serd admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicdo dos BDRs a partir
da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas),
para subscricdo/aquisicdo dos BDRs, as quais somente serdao confirmadas pelo
subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicdo.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este
cronograma sera alterado, nos termos da Instrucdo da CVM 400. Quaisquer comunicados
ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de
anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo “Informacgdes
sobre a Oferta - Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 71 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio
de Inicio.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolucdo e
reembolso dos valores dados em contrapartida aos BDRs, nos casos de suspensao,
cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, consulte este Prospecto. Para
informagdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienacao dos
BDRs integralizadas/liquidadas pelo Coordenador Lider, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, nos termos descritos no Contrato de Distribuicdo, veja a
secdo “Informacdes Sobre a Oferta - Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao”
na pagina 66 deste Prospecto.

A Companhia e o Coordenador Lider realizardo apresentacées aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que este
Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por BDR, inclusive.

Inadequacgdo da Oferta

N3do ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento
nos BDRs apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto,
uma decisdo de investimento nos BDRs requer experiéncia e conhecimentos especificos
gue permitam ao investidor uma analise detalhada dos negd6cios da Companhia, mercado
de atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em BDRs ndo €, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que os interessados
em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros
e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da
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adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da
Companhia e ao investimento nos BDRs.

O investimento em BDRs representa um investimento de risco, uma vez que € um
investimento em renda varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nos
BDRs estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados aos
BDRs, a Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em BDRs é um investimento em
renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir BDRs ou,
com relagdo a qual o investimento em BDRs seria, no entendimento da Companhia e do
Coordenador Lider, inadequado.

Divulgacao de Avisos e Aniincios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdao (com o logotipo das
InstituicGes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais
Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas
na rede mundial de computadores da Companhia, das InstituicGes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3.

COMPANHIA

WWww.ur-us.com (neste website, na pagina inicial clicar em “Oferta Publica” e depois clicar
em “Avisos ao Mercado”).

COORDENADOR LIDER
GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES

Para acesso a este Prospecto Preliminar, consulte: https://www.guide.com.br (neste
website, na aba superior, selecionar “Investimentos”, depois selecionar “Outros
Investimentos”, em seguida clicar em “Ofertas Publicas”, na pagina seguinte localizar
“BDR", selecionar "Em andamento”, localizar "URUS33 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS
COMPANY LTD." e clicar em “+”, localizar e clicar em “Prospecto Preliminar", " Prospecto
Definitivo", "Aviso ao Mercado", “Comunicado ao Mercado”, "Anuncio de Inicio", "Anuncio
de Encerramento" ou na opgao desejada).

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas
dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da
Oferta, bem como na pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Centrais de Conteddo” no canto superior
esquerdo, acessar “Central de Sistemas da CVM” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na opcdo “Volume em R$” na linha “Certificados de Deposito de
AcoOes” da coluna “Primaria”, em seguida na opcdo “Volume em R$” na coluna “Oferta
Inicial (IPO)”, e, em seguida, no numero de processos constante da linha “Urca Real
Estate Holdings Companhia Ltd” acessar o link “Prospecto” ou o link no qual serao
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

www.b3.com.br (neste website, acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Urca
Real Estate Holdings Companhia Ltd”, e posteriormente, acessar o documento
correspondente).

Informagoes Adicionais

Mais informacbes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva dos BDRs poderao
ser obtidas junto ao Coordenador Lider, nos enderecos e telefones abaixo mencionados
e, no caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdes
Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia em especial as segoes “"Sumario da Companhia - Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta, as
AcOes e aos BDRs”, nas paginas 19 e 75, respectivamente, deste Prospecto,
bem como a segdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de
Referéncia ou informacgGes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes
paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes
da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11, Bermudas

Endereco do representante legal no Brasil: Rua Urussui 125, conjs. 101 e 102, Itaim
Bibi, CEP 04541-050, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3078-0869
www.ur-us.com (neste website, na pagina inicial clicar em “Oferta Publica” e depois clicar
em “Prospecto”)

COORDENADOR LIDER
GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064
CEP 01451-001 - Itaim Bibi, Sao Paulo, SP
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At.: Sr. Luis Gustavo Pereira / Marcos A. do Carmo

Tel.: +55 (11) 3576-6641

Para acesso a este Prospecto Preliminar, consulte: https://www.guide.com.br (neste
website, na aba superior, selecionar “Investimentos”, depois selecionar “Outros
Investimentos”, em seguida clicar em “Ofertas Publicas”, na pagina seguinte localizar
“BDR", selecionar "Em andamento”, localizar "URUS33 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS
COMPANY LTD." e clicar em “+”, localizar e clicar em “Prospecto Preliminar", " Prospecto
Definitivo", "Aviso ao Mercado", “"Comunicado ao Mercado”, "Anuncio de Inicio", "Anuncio
de Encerramento" ou na opgao desejada).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua de Sete de Setembro, n® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 29, 3° e 40 andares

CEP 01333-010, Sdo Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Centrais de Conteldo” no canto superior
esquerdo, acessar “Central de Sistemas da CVM” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na opgao “Volume em R$” na linha “Certificados de Deposito de
Acgdes” da coluna “Primaria”, em seguida na opgao “Volume em R$” na coluna “Oferta
Inicial (IPO)”, e, em seguida, no niumero de processos constante da linha “Urca Real
Estate Holdings Companhia Ltd” acessar o link “Prospecto” ou o link no qual serao
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-
publicas/ (neste website, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”,
depois clicar em "URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.”, posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas
dependéncias das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da
Oferta, bem como na pdagina da rede mundial de computadores da B3
(http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicdoes
Consorciadas e sera novamente divulgado nesta data, qual seja 07 de novembro de
2022, com a indicacao das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de
tal data, informagOes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas
na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda dos BDRs nos Estados Unidos
ou em qualquer outra jurisdicio em que a venda seja proibida. Os BDRs nao
poderao ser ofertados ou vendidos nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja
registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos
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termos do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia e o Coordenador Lider ndo pretendem realizar nenhum registro da
Oferta ou dos BDRs nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer informacao
aqui contida nao devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou
disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagido de matérias na midia sobre a
Companhia e a Oferta, a Companhia e o Coordenador Lider recomendam que os
investidores baseiem suas decisbes de investimento nas informacgoes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.

O investimento em BDRs representa um investimento de risco, uma vez que é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nos BDRs estdao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados aos BDRs, as Acoes, a Companhia, ao setor da economia
em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondomico do Brasil
e dos Estados Unidos da América descritos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento em
acoes é um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR
A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA, AS AGCOES E AOS BDRS”, NAS PAGINAS 19 E 75,
RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA
CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NOS BDRS.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA, AS AGCOES E AOS BDRS

O investimento nos BDRs envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento nos BDRs, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, 0s riscos constantes da secdo "Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste Prospecto, os riscos constantes da
secdo "4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, e as demonstracgbes financeiras
individuais e consolidadas, e respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa
por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos BDRs de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou a
totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente,
a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e afetar os titulares de BDRs de sua
emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas
pela Companhia ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar
ou ter ou causara ou tera “"um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara
adversamente” ou o uso de expressdes similares significa que o risco, incerteza ou
problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negaocios,
condigbes financeiras, resultados de operacbes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o
preco de mercado dos BDRs de emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta, as AcOes e
aos BDRs. Para os demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo "Sumario
da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste Prospecto
e a secdo "4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 107.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19
(causada pelo coronavirus), pode levar a uma maior volatilidade no mercado
de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e
a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo dos BDRs de
emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
("COVID-19"), o zZika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias
mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nos BDRs
de sua emissao.
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Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente
da COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as
acOes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restrigbes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de
uma maneira geral pela populacdo, o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-
primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante
na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como
resultado desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o prego de
mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de
capitais e financiamento das operagées da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saitde em
razao da disseminacdo da COVID-19, a percepcao de seus efeitos, e a forma
pela qual tal pandemia impactara os negécios da Companhia dependem de
desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis,
podendo resultar em um efeito adverso relevante em seus negécios, condicao
financeira, resultados operacionais e fluxo de caixa

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude em razdo da
disseminagdo da COVID-19, a percepcao de seus efeitos, e a forma pela qual tal
pandemia impactara os negdcios da Companhia dependem de desenvolvimentos futuros,
gue sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso
relevante em seus negdcios, condicdo financeira, resultados operacionais e fluxo de
caixa. Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas
operacdes da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou
globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus HSN5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza
A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria do oriente médio
(MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores
da economia dos paises em que essas doencas se propagaram. Em 11 marco de 2020,
a Organizacdao Mundial de Saude ("OMS”) declarou o estado de pandemia em razdo da
disseminagdo global da COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2).
Na pratica, tal declaracao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entao, o
virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as
pessoas. Tal disseminacdo gerou incertezas macroeconOmicas, volatilidade e
perturbacgdo significativas. Em resposta, muitos governos implementaram politicas
destinadas a impedir ou retardar a propagacao da doenca, tais como a restricao a livre

76



circulacdo e até mesmo o isolamento social, sendo que essas medidas podem
permanecer em vigor por um periodo significativo e incerto.

A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacdao, resultando em
restricdes no fluxo de pessoas (incluindo quarentena e lockdown, e limitagdes a viagens
e a utilizacdo de transportes publicos), no fechamento prolongado de locais de trabalho,
em interrupcdes na cadeia de suprimentos, no fechamento do comércio e na reducgdo
generalizada de consumo. No Brasil, os estados e os municipios, incluindo as localidades
em que a Companhia opera, adotaram diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude
para controlar a propagacdo da COVID-19, tais como restricdo a circulagdo e o
isolamento social, que resultaram no fechamento e restrigdes de funcionamento de lojas,
restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulagdo, parques e demais
espacos publicos.

No inicio de 2021, uma nova variante do virus da COVID-19 comecou a circular no Brasil,
resultando em um aumento no nimero de internagbes e 6bitos. Em 11 de marco de
2021, o Brasil foi considerado o epicentro da pandemia da COVID-19 em termos de
numero de casos confirmados e o6bitos e, em 30 de abril de 2021, o Brasil registrou
403.781 mortes em razdao da COVID-19. Nesse sentido, as autoridades publicas
brasileiras, incluindo as autoridades dos Estados e Municipios em que a Companhia
opera, estdo restabeleceram medidas restritivas, tais como restricdes a circulagao,
isolamento social, quarentenas e até mesmo lockdowns. A Companhia ndao pode garantir
que tais medidas, bem como medidas futuras cuja implementacdo seja necessaria em
razdo de um novo agravamento da pandemia da COVID-19, ndo terdo um efeito
relevante adverso em seus negdcios.

A disseminagdo da COVID-19 levou a Companhia a modificar algumas de suas praticas
de negécios, como a inclusao de medidas sanitarias recomendadas pela OMS, praticas
de higienizacdo de locais de trabalho e dos funcionarios, implementacao de sistema de
home office, além do cancelamento de participacdo fisica em reunides, eventos e
conferéncias. A Companhia pode vir a tomar outros BDRs Adicionais, conforme exigido
pelas autoridades governamentais ou conforme determinado pela administracao,
considerando o melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negdcios.
A Companhia ndo pode garantir que essas medidas serdo suficientes para atenuar os
riscos apresentados pela pandemia do virus ou, de outra forma, serdo satisfatorias para
as autoridades governamentais. Adicionalmente, como resultado de uma eventual
desaceleracdo econdémica no Brasil decorrente das medidas tomadas em atencdo a
pandemia da COVID-19, os clientes e fornecedores da Companhia podem vir a solicitar
a renegociagdo de acordos existentes, com possivel aumento de inadimpléncia e,
portanto, afetar adversamente os resultados de operagdes e a condicdo financeira da
Companhia.

A extensdao em que o surto da COVID-19 afetard os negdcios, condicdo financeira,
resultados operacionais ou fluxos de caixa da Companhia, dependerd de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis incluindo, entre
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outros, a duragao e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as agdes para
conter o virus ou minimizar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condices
econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo apds a contengdo do
surto da COVID-19, a Companhia pode ser adversa e materialmente impactada em seus
negdcios, em razao do impacto econémico global ou brasileiro, incluindo recessdo,
desaceleracdo econ6mica ou aumento nos niveis de desemprego, que podera afetar o
poder de compra de seus clientes.

Adicionalmente, a Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou
globais ndo acontecerdo. Além disso, novas ondas da COVID-19 ja comegaram a surgir
em algumas regides e poderdo se alastrar. A Companhia ndo consegue garantir que sera
capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo nos seus
negoécios de dimensdo igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia da
COVID-19 caso haja novos surtos regionais e/ou globais ou mesmo caso novas ondas
da COVID-19 se confirmem em larga escala. Qualquer surto de uma doenga que afete o
comportamento da populacdo ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negdcios
da Companhia, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem
impossibilitar que os funcionarios e clientes da Companhia se dirijam as suas instalagdes
(incluindo por prevengao ou por contaminacdo em larga escala), o que prejudicaria o
regular desenvolvimento dos seus negécios.

Como inexistem eventos recentes comparaveis que possam fornecer orientacdo a
Companhia quanto ao efeito de uma pandemia global severa, o impacto final do surto
da COVID-19 é incerto, mesmo considerando os acima mencionados, e sujeito a
alteragGes que a Companhia ndo é capaz de estimar. Por fim, o impacto da pandemia da
COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos descritos no item 4.1 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Para maiores informagbes sobre os
efeitos da pandemia sobre as atividades da Companhia, vide itens 7.1 e 10.9 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de
obrigacoes relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo
de instituicoes responsdveis pela colocacdao dos BDRs, com o consequente
cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo
instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer
contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condigdes de negociacdao com os BDRs, emissao de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo do Coordenador Lider e sem prejuizo das
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demais medidas julgadas cabiveis pelo Coordenador Lider, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituigdes responsaveis pela colocagdo dos BDRs. Caso tal
desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do)
cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente
os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participarao da Oferta, sendo que os valores depositados serao devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais informagoes,
ver a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Violacdes de Norma de Conduta” na pagina
68 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por
meio da emissao de agoes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes, o que
pode resultar na diluicao da participacao dos detentores dos BDRs e afetar o
preco dos BDRs.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagdes de emissao publica ou privada de agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em acbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais,
desde que devidamente aprovada, por meio de distribuicdo de acdes e/ou valores
mobilidrios conversiveis em agoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos,
podera ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia de seus acionistas, de acordo
com as disposicGes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, e acarretar na
diluicdo da participacdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem
como diminuir o preco de mercado de seus BDRs, sendo que o grau de diluicao
econdmica dependera do prego e da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do
Preco por BDR, e o investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez dos BDRs no
mercado secundario.

O Preco por BDR sera fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding.
Nos termos da regulamentacdo em vigor, poderd ser aceita a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do
Preco por BDR, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding em até
20% da quantidade de agdes inicialmente ofertada (sem considerar os BDRs Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdao CVM 400, somente ndo sera permitida a colocagao
de BDRs junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 dos BDRs inicialmente ofertada (sem
considerar os BDRs Adicionais).
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A participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por
BDR, e o investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez dos BDRs no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugao CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo os BDRs como referéncia (incluindo operacgdes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre
dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, inciso II, da Instrucdo CVM 400, sao
permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdao CVM 400 e ndo serdao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400. Tais operacgdes poderdo influenciar a demanda e, consequentemente, o preco
dos BDRs e, deste modo, o Preco por BDR podera diferir dos precos que prevalecerao
no mercado apds a conclusdo desta Oferta.

Na medida em que sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, mas
pode ser que nao seja atingido o Montante Minimo da Oferta, é possivel que a
Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir o Montante Minimo da Oferta de BDRs no
ambito da Oferta (sem considerar os BDRs Adicionais).

Na medida em que sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta até o Montante
Minimo, caso os BDRs inicialmente ofertados (sem considerar os BDRs Adicionais) ndo
sejam integralmente subscritos/adquiridos no ambito da Oferta até a Data de Liquidacao
em quantidade equivalente ao Montante Minimo da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimentos automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicacao
do cancelamento. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento da Oferta” na pagina
64 deste Prospecto.

Em razao da possibilidade de Distribuicao Parcial e nos termos dos artigos 30
e 31 da Instrucao CVM 400, os Investidores poderdo, no ato da aceitacdao a
Oferta, condicionar sua adesao a Oferta Global a que haja distribuicdo do Valor
Total da Oferta ou de uma quantidade minima de BDRs originalmente objeto da
Oferta Global, definida conforme critério do proprio Investidor, mas nao inferior
a Quantidade Minima da Oferta Global, presumindo-se, na falta de
manifestacao, o interesse do Investidor participar da Oferta Global apenas caso
haja distribuicdo do Valor Total da Oferta Global. Neste caso ou caso a Oferta
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Global seja cancelada, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais deverao ser integralmente devolvidos sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da data de divulgacao do comunicado de cancelamento da Oferta
Global.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Preco por BDR podera ser
fixado em valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipdotese, os Investidores
Néao Institucionais poderdao exercer a opcao de desistir de seus Pedidos de
Reserva.

Caso o Preco por BDR seja fixado abaixo do valor resultante da subtragdao entre o valor
minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor mdximo da Faixa
Indicativa, os Investidores Nao Institucionais poderao desistir de seu Pedido de Reserva,
0 que podera resultar em uma menor dispersdo acionaria do capital social da Companhia
do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixacdo do Preco por BDR em valor inferior a Faixa Indicativa podera resultar
em captagdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secao “Destinagao dos Recursos”,
na pagina 102 deste Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano
de negdcios da Companhia, o que podera ter impactos no crescimento e nos resultados
das operagdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem BDRs poderao sofrer diluicdao
imediata e substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por BDR podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo dos
BDRs emitidos e em circulagdo imediatamente apods a Oferta. Como resultado desta
diluicdo, em caso de |liquidacado da Companhia, os investidores que
subscreverem/adquirirem BDRs por meio da Oferta poderdo receber um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever/adquirir os BDRs
na Oferta.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos
mercados financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou
podem estar disponiveis em condicdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a
Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agoes
ordinarias, BDRs ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que,
por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias ou
BDRs de emissao da Companhia. Qualquer captacao de recursos por meio de ofertas
publicas ou privadas de acGes ordinarias ou BDRs de emissao da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber acdes ordinarias ou BDRs de emissdo da Companhia
pode ser realizada com exclusdao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
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Companhia e/ou alterar o valor dos BDRs, o que pode resultar na diluicdo da participagao
dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a segao
“Diluigdo”, na pagina 105 deste Prospecto.

Acontecimentos e a percepc¢ao de riscos em outros paises, sobretudo em paises
de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de
valores mobilidrios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros
paises, incluindo paises da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras.
Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive com relagdo aos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas
condicdes econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econ6micas dos
Estados Unidos. Os precos dos BDRs na B3, por exemplo, sao altamente afetados pelas
flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais
bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do
investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis
as companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir
o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de
mercado dos BDRs, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado
de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar
adversamente o preco de mercado dos BDRs.

A eventual contratacao e realizacao de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco dos BDRs.

O Coordenador Lider e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecao (hedge) em operacdes contratadas com
terceiros (desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo BDRs de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) além
de outras operacgOes permitidas pelo artigo 48, inciso II da Instrugao CVM 400. Tais
operacgdes ndo serao consideradas investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
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os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A realizacao de tais operagdes pode constituir
uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
o preco dos BDRs da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacées equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador Lider poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores
da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de
conhecimento publico apos a realizacdo do protocolo do pedido dos registros da Oferta
na CVM. Até a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia
e/ou o Coordenador Lider, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugao CVM 400 veda qualquer manifestacao na
midia por parte da Companhia ou do Coordenador Lider sobre a Oferta até a divulgacao
do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que nao foram fornecidas ou que nao contaram com a revisao da
Companhia ou do Coordenador Lider.

Assim, caso sejam divulgadas informacgdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros
meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3
ou potenciais investidores poderdo questionar o contelido de tais matérias midiaticas, o
gue podera afetar negativamente a tomada de decisdao de investimento pelos potenciais
investidores, assim como a CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao
ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em
tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a consequente alteracao de seu cronograma.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta Global, bem como
arcara com as comissoes da Oferta Global, o que impactara os valores liquidos
a serem recebidos no dmbito da Oferta e podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcard com as comissdes da Oferta
Global, de acordo com suas respectivas participacées na Oferta Global, além de assumir
a obrigacdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta Global. O
desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem
recebidos no ambito da Oferta Global e, por consequéncia, os valores creditados ao seu
patriménio liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de
apuracao subsequente a realizacdo da Oferta Global. Para mais informacGes sobre os
custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta Global, veja a secao
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo contém condicdes suspensivas em relagdo a colocacdo dos
BDRs, considerando os BDRs Adicionais. Caso tais condicdes ndo sejam implementadas
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até a Data de Liquidacdo, o Contrato de Distribuicdo podera ser rescindido e,
consequentemente, o registro da Oferta pela CVM serd cancelado.O Contrato de
Distribuicdo condiciona a colocagdo dos BDRs, considerando os BDRs Adicionais, a
implementacdo de certas condigdes suspensivas até a Data de Liquidagdo, conforme
aplicavel. Caso as referidas condigdes suspensivas ndo sejam implementadas, o Contrato
de Distribuicdo poderad ser rescindido. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento
do registro da Oferta pela CVM. Apds a divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Coordenador
Lider, nos enderecos indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta - Informacdes
Adicionais”, na pagina 72 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, por meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
da secdo “Informacsdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 71 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
na hipdtese de seu cancelamento, terdo direito a restituicdo integral dos valores dados
em contrapartida aos BDRs, conforme o disposto no paragrafo Gnico do artigo 20 da
Instrucdao CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer remuneracdo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao, quaisquer tributos
sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF
e/ou do cdmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliqguota atual venha a ser majorada). Para mais informagbes, veja a secdo
“Informagdes Sobre a Oferta - Suspensdo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 64
deste Prospecto.

A Companhia, os membros do conselho de administragcdo, diretores ou
acionistas que detenham participacao societaria relevante na Companhia nao
assinarao acordos de restricao a negociacado de acoes (Lock-Up).

Desta forma, a emissdo, a venda ou a percepcao de uma potencial emissdo ou venda de
guantidades significativas de Acdes de emissdo da Companhia pela Companhia, pelos
membros do conselho de administragdo, diretores ou acionistas que detenham
participacdo societaria relevante na Companhia pode afetar adversamente o preco de
mercado das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e a percepgdo dos investidores
sobre a Companhia. A Companhia, os membros do conselho de administracao, diretores
ou acionistas que detenham participacdo societaria relevante na Companhia ndo
assinardao acordos de restricdo a negociacdo de acodes (Lock-Up) de emissdo da
Companhia. Da mesma forma, nenhum dos membros do conselho de administracao,
diretores ou acionistas que detenham participacdo societaria relevante na Companhia
estard sujeito a qualquer acordo que restrinja ou limite sua capacidade de vender AgGes
detidos por qualquer um deles. A emissdao, a venda ou a percepcdao de uma potencial
emissdo ou venda de quantidades significativas de Agoes de emissdao da Companhia pode
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afetar adversamente o preco de mercado das AcOes de emissdo da Companhia ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a
fixacdo do Preco por BDR, e o investimento nos BDRs por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas pode resultar na
reducao de liquidez dos BDRs no mercado secundario.

O Prego por BDR foi definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos
termos da regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por BDR,
mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo
de 20% dos BDRs da Oferta Base. Como nao foi verificado excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de BDRs da Oferta Base, nao foi vedada a colocagao de BDRs aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a formacgao do Preco
por BDR, e o investimento nos BDRs por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas pode resultar na reducdo de liquidez dos BDRs no
mercado secundario.

Adicionalmente, investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucao CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as Agdes ou os BDRs como referéncia (incluindo operagoes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se
enquadrem dentre as outras excegles previstas no artigo 48, inciso II, da Instrugdao CVM
400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e nao sao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao
CVM 400. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o preco
dos BDRs e, deste modo, o Preco por BDR podera diferir dos precos que prevalecerdo
no mercado apods a conclusdo da Oferta.

A legislacdo das Bermudas é diferente da legislacdo em vigor no Brasil e pode
conceder menos protecao aos acionistas.

Os acionistas da Companhia podem encontrar mais dificuldades em proteger seus
interesses em comparacdo com acionistas de uma companhia constituida em uma
jurisdicdo do Brasil. Como uma companhia das Bermudas, a Companhia é regida pela
Companies Act de 1981 de Bermuda (conforme aditada) ("Companies Act"). A
Companies Act é diferente, em alguns aspectos relevantes, da legislacdo geralmente
aplicavel ao Brasil ou as sociedades brasileiras e seus acionistas, incluindo disposicdes
relativas aos respectivos diretores, fusdes, aquisicdo de controle, acdes judiciais de
acionistas e indenizacdao de conselheiros e diretores.

De acordo com a legislacdo das Bermudas, os diretores e conselheiros de uma
companhia possuem, de modo geral, deveres de lealdade em relacdo a companhia e nao
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em relacdo aos acionistas individuais. AgOes coletivas e acOes derivadas ndo sao
possiveis, de modo geral, para os acionistas de acordo com a legislacdo das Bermudas.
Espera-se, de modo geral, que os juizes das Bermudas permitam que um acionista ajuize
uma acdo em nome de uma companhia para reparar um prejuizo a companhia quanto o
ato reivindicado estiver supostamente além do poder societario da companhia ou for
ilegal, ou puder resultar na violacdo do Estatuto Social da companhia. Além disso, um
juiz das Bermudas consideraria os atos que constituam supostamente uma fraude contra
0s acionistas minoritarios ou, por exemplo, quando um ato requeira a aprovacao de uma
porcentagem maior dos acionistas da companhia em comparagao com a que aprovou,
de fato, o referido ato. A Companies Act impde um dever aos diretores e conselheiros
de atuar de modo honesto e de boa fé para os melhores interesses da companhia e de
exercer o cuidado e a diligéncia que uma pessoa razoavelmente prudente exerceria em
circunstancias comparaveis.

Os conselheiros de uma companhia das Bermudas tém o dever de evitar conflitos de
interesse e as regras de listagem da Bolsa de Valores de Bermudas proibem que a
Companhia e suas controladas celebrem contratos de prestagdo de servigos com
gualquer conselheiro ou possivel conselheiro, conforme o caso, sem a prévia aprovacao
dos acionistas com relagdo a tal matéria. Se um conselheiro divulgar a existéncia de um
interesse direto ou indireto em relacdo a qualquer contrato ou acordo conosco, conforme
exigido pela legislacdo das Bermudas, o referido conselheiro ndo poderd votar em
relacdo ao referido contrato ou acordo em que possui interesse, mas ainda podera ser
contado para o quérum da respectiva reunido.

O estatuto social da Companhia indeniza, ainda, os conselheiros e diretores, conforme
aplicavel, com relacdo as suas agdes e omissodes, exceto no que diz respeito a fraude ou
desonestidade da parte deles. A indenizacdao prevista no estatuto ndo exclui outros
direitos de indenizacdo aos quais um diretor ou executivo possa recorrer, desde que os
referidos direitos ndo se estendam a fraude ou desonestidade da parte deles.

Pelos motivos expostos acima, os investidores podem ter mais dificuldade para proteger
seus interesses em relagcdo as acdes tomadas por Administradores da Companhia, bem
como por seus acionistas principais, do que teria como um acionista de uma companhia
brasileira. Para mais informacdes entre as diferencas de uma sociedade constituida ao
amparo das leis brasileiras e ao amparo das leis de Bermudas.

A Companhia é uma companhia de Bermudas e o investidor podera ter
dificuldades de obter a execucdo de sentencas contra a Companhia ou seus
membros do Conselho de Administracao.

A Companhia é uma companhia constituida nas Ilhas Bermudas. A maioria de seus
conselheiros residem em paises fora do Brasil, ou uma parte consideravel de seus ativos
e os ativos de seus conselheiros estdao, ou podem estar localizados fora do Brasil. Os
direitos dos detentores das agdes serao regidos pela legislagdo das Bermudas e pelo
Estatuto Social. Os direitos dos acionistas, de acordo com a legislacdo das Bermudas,
podem ser diferentes dos direitos de acionistas de companhias constituidas em outras
jurisdicdes, como no Brasil. Como resultado, os investidores podem encontrar
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dificuldades na entrega de citacGes judiciais as referidas pessoas nos ou obter a
execucdo, no Brasil, de sentencas proferidas por juizes do Brasil contra a Companhia ou
as referidas pessoas com base nas disposicGes de responsabilidade civil da legislacdo de
valores mobilidrios do Brasil. Existem incertezas quanto a se os juizes de Bermudas
executarao as sentengas proferidas em outras jurisdigdes, incluindo o Brasil, contra a
Companhia ou seus conselheiros de acordo com a legislagdo brasileira de valores
mobilidrios ou quanto a se admitirdo agdes nas Bermudas contra a Companhia ou seus
conselheiros de acordo com a legislagdo de valores mobilidrios de outras jurisdigGes.

A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3.

A Companhia pode decidir retirar seus BDRs da B3 ou cancelar suas Agdes Classe A da
Bolsa de Valores de Bermudas. A descontinuidade voluntaria do programa de BDR
dependerd, dentre outras obrigacGes, da observancia de procedimentos para a eventual
descontinuidade do programa estabelecidos pela B3 no Manual do Emissor da B3, que
atualmente ndo contemplam uma oferta publica de aquisicdo de BDRs. Nesse caso, a
Companhia ndo pode garantir que ela ou seus acionistas controladores venham a fazer
uma oferta publica para a aquisicdo de seus BDRs ou de suas Acbes Classe A a termos
e condicOGes que atendam as expectativas dos detentores de BDRs e acionistas, os quais,
em qualquer caso, nao serao capazes de impedir a Companhia de cancelar o registro
junto a CVM e retirar seus BDRs da B3 ou cancelar suas Acdes Classe A da Bolsa de
Valores de Bermudas.

As normas atuais da B3 nao permitem que empresas estrangeiras, como a
Companhia, sejam listadas nos segmentos de praticas diferenciadas de
governanc¢a corporativa da B3 e, portanto, os detentores de BDRs e acoes
ordinarias Classe A de emissdo da Companhia ndo se beneficiarao das praticas
de governanca corporativa impostas pelas normas de segmentos de praticas
diferenciadas de governanca corporativa da B3.

A Companhia é uma sociedade constituida nas Bermudas como uma sociedade limitada
por acles e, portanto, ndo pode aderir aos atuais segmentos especiais de listagem da
B3, que estdo disponiveis apenas para empresas brasileiras. Em 2000, a B3 introduziu
trés segmentos especiais de listagem, conhecidos como Niveis 1 e 2 de Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa e Novo Mercado, com o objetivo de fomentar
um mercado secundario para valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras com
valores mobilidrios listados na B3, estimulando essas empresas a seguirem as boas
praticas de governanga corporativa.

Esses segmentos de listagem foram projetados para a negociagao de acdes emitidas por
empresas que se comprometem voluntariamente a cumprir as praticas de governanga
corporativa e os requisitos de divulgacao, além dos ja impostos pelas leis e regulamentos
brasileiros.

As normas de governanca corporativa da B3 sdo vistas como uma extensao da legislacao
societaria brasileira e, como tal, ndo sdo adaptadas para empresas nao regidas pela
legislacdo societaria brasileira. A Companhia € uma empresa regida pela legislacao
societaria das Bermudas e, consequentemente, ndo pode aderir aos segmentos de
praticas diferenciadas de governanca corporativa da B3. Portanto, o investidor pode ter
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menos protecdo do que como investidor em uma empresa que tenha aderido a algum
dos segmentos de praticas diferenciadas de governanca corporativa da B3.

A Companhia ndo esta sujeita as protecoes que se aplicam aos acionistas de
uma empresa brasileira e ndo esta obrigada a pagar nenhum dividendo minimo
estatutario.

Como uma empresa constituida nas Ilhas Bermudas, as atividades corporativas da
Companhia sdo regidas pelas leis do pais. Além disso, como a Companhia &, para fins
das leis de valores mobiliarios das Bermudas, um emissor de valores mobilidrios com
obrigacGes de reporte, e as acdes de emissdao da Companhia estdo listadas para
negociacao na BSX, a Lei das Sociedades por Agdes ndo se aplica a Companhia. Portanto,
aumentos de capital, direitos e obrigagdes dos acionistas (incluindo direitos de voto,
direitos de retirada, direitos de preferéncia, distribuicdo de dividendos, participacao em
assembleias gerais, eleicdo de membros da administracao, conflitos de interesse, entre
outros) sdo regidos pelas leis e regulamentos da empresas constituidas e listadas nas
Bermudas, que diferem da legislacao e regulamentagao societaria brasileira. Ao contrario
das empresas brasileiras, a Companhia ndo é obrigada pelo Estatuto Social ou pela
legislacdo de Bermudas a pagar qualquer dividendo minimo obrigatério aos acionistas.
Portanto, as decisGes quanto a declaragdo e pagamento de dividendos ficam a critério
do conselho de administracdo da Companhia, e os acionistas e detentores de BDRs
podem ndo receber quaisquer dividendos.

Segundo as leis brasileiras, a Companhia é uma companhia estrangeira, sujeita
a legislacao estrangeira, e a Lei das Sociedades por A¢dées nao se aplica a
Companhia.

A Companhia é uma sociedade estrangeira, existente de acordo com as leis de Bermudas
e, consequentemente, suas atividades sao regidas pela legislagdo de Bermudas. Ainda,
em razao das acgdes de emissdao da Companhia serem listadas na Bolsa de Valores de
Bermudas, determinadas leis e regulamentos de Bermudas se aplicam a Companhia. A
Lei das Sociedades por Acbes ndo se aplica a Companhia. Assim, os aumentos de capital,
direitos e obrigagcbes de acionistas, inclusive direitos de voto, o direito de retirar-se da
sociedade, direitos de preferéncia, distribuicdes de dividendos, comparecimento a
assembleias gerais, a eleicao de membros da administracdo, conflitos de interesse, entre
outros, sdo disciplinados pelas leis de Bermudas, que diferem da legislacdo e
regulamentacdo societaria brasileira.

O fato de a Companhia ndao ser uma empresa brasileira impede a CVM de realizar a
supervisdo integral das atividades da Companhia e de executar eficazmente suas normas
e decisdes contra a Companhia e quaisquer sancbes determinadas pela CVM muito
provavelmente poderdao ser impostas somente ao representante legal da Companhia no
Brasil.

Titulares de BDRs ndo serao capazes de exercer seus direitos de voto tdo
prontamente quanto um acionista detentor de acoes ordindrias Classe A.
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Os titulares de BDRs nao sdo e nem serdo considerados acionistas da Companhia (ou
seja, ndo aparecerao nos registros de acGes como titulares de agbes emitidas pela
Companhia) e ndo terdao direitos conferidos aos acionistas indicados nos registros de
acoes, de acordo com as leis das Bermudas. Por exemplo, detentores de BDRs nao terao
direito de comparecer ou votar nas assembleias gerais, sem prejuizo do fato de os BDRs
estardo lastreados em acgdes ordindrias Classe A. Certos direitos dos BDRs serdo
exercidos através das instituicdes depositaria e custodiante, no @mbito do programa de
BDRs. Os aspectos relacionados ao exercicio dos direitos dos titulares de BDRs estdo
regulados pelo Contrato de Depdsito, celebrado entre a instituicdo depositaria e a
Companhia.

Acordamos com a instituicdo depositaria que, apds o recebimento pela instituicdo
depositaria da convocagdo de qualquer reunido de acionistas, a instituicdo depositaria
publicard a convocacao dessa reunido para os titulares de BDRs, solicitando instrucoes
dos titulares de BDRs quanto a votagdo das acdes ordinarias Classe A representadas por
seus BDRs até uma data especificada. A fim de direcionar a votacdo de tais agbes, os
titulares de BDRs devem fornecer as instrugdes a instituicdo depositaria até a data
especificada. Nem a Companhia, nem a instituicdo depositaria, pode garantir que o
investidor verda a convocacdao publicada a tempo de instruir o depositario quanto a
votacdo das agoes ordinarias Classe A representadas por seus BDRs e é possivel que o
investidor ndo tenha a oportunidade de direcionar a votacdo de quaisquer agdes.

Nossas acoes e nossos BDRs nunca foram negociados publicamente e um
mercado liquido e com alto volume de negociacado para tais acoes e BDRs pode
nado se desenvolver. A volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais
brasileiro podem limitar substancialmente a capacidade de os investidores
venderem nossas agoes ou os BDRs ao preco e no momento desejados.

Antes da Oferta, ndao havia negociacgdo em bolsa de valores ou em mercado
regulamentado das nossas agdes ou dos nossos BDRs. Embora a Companhia tenha
requerido a listagem das Acgbes Classe A na BSX e a admissdo a listagem dos BDRs na
B3, ndo ha garantia de que um mercado de negociagdo dotado de liquidez e alto volume
de negociacao se desenvolvera para as acdes e os BDRs da Companhia.

Investir em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes (como o Brasil)
frequentemente envolve maior risco do que em outros mercados onde os ambientes
politico e econ6mico sdao mais estaveis e maduros. Tais investimentos sdao geralmente
considerados de natureza especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos
econdmicos e politicos, incluindo, entre outros: (i) mudangas nos ambientes regulatorio,
fiscal, econémico e politico que podem afetar a capacidade de os investidores obterem
retorno sobre seus investimentos ou recuperarem qualquer parte de seus investimentos;
e (ii) restricdes ao investimento estrangeiro e repatriacdo do capital investido.

Os mercados de valores mobilidarios das Bermudas e do Brasil sdo substancialmente
menores, menos liquidos, mais volateis e mais concentrados do que os principais
mercados de valores mobilidrios internacionais, como o dos Estados Unidos, da
Alemanha e Reino Unido, por exemplo.
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Tais caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos
detentores de nossas acoes e dos nossos BDRs de vendé-los ao preco e no momento em
que desejarem. Esse fato pode afetar negativamente o preco de mercado de nossas
acoes e nossos BDRs.

Se um mercado de negociacdo liquido e de alto volume de negociagdo ndo for
desenvolvido ou mantido, o preco de negociacdao de nossas acdes e nossos BDRs podera
ser severamente prejudicado. Além disso, a B3 e a BSX podem ser regulamentadas de
forma diferente de outros mercados, o que pode limitar a capacidade dos acionistas ou
titulares de BDRs de vender seu patrim6nio em um determinado momento e a um
determinado preco.

Por fim, os valores mobilidrios de empresas ofertados em uma oferta publica inicial
costumam ser negociados com desagio em relacdo ao preco de oferta inicial devido a
descontos de subscricdo e despesas relacionadas a oferta.

Flutuacoes nas negociagoes e na liquidez no mezzanine market da BSX podem
afetar o preco ou a capacidade de venda de acoes e BDRs da Companhia.

Quaisquer flutuagdes ou interrupgdes que ocorram no mezzanine market da BSX que
afetem o preco de agdes da Companhia podem, por sua vez, afetar o preco e a
negociacao dos BDRs negociados na B3. Da mesma forma, a eventual falta de liquidez
na BSX ou B3 pode afetar negativamente a capacidade dos investidores de vender agdes
e BDRs da Companhia ho momento e ao preco desejados.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, que podem
nao estar disponiveis ou podem nao estar disponiveis em termos e condi¢cées
adequadas ou aceitaveis a Companhia. Se a Companhia optar por levantar
capital adicional por meio de uma oferta de acoes ou BDRs, a participacao dos
acionistas no seu capital social pode ser diluida.

A Companhia podera precisar emitir divida ou capital para obter financiamento publico
ou privado adicional. Se a Companhia levantar capital adicional por meio de uma oferta
publica ou privada de agdes ou BDRs, ou mesmo por meio de outros valores mobilidrios
conversiveis, permutaveis ou que possam outorgar ao seu subscritor o direito de
subscrever acbes ou BDRs emitidos pela Companhia, a participacdao dos acionistas
podera ser diluida. Além disso, quaisquer recursos adicionais que possam ser necessarios
no futuro podem nao estar disponiveis ou podem ndo estar disponiveis em termos e
condigdes adequados ou aceitaveis a Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, ndao serdao emitidas, vendidas ou
permutadas, e a Companhia ndo concordard ou serd obrigada a emitir, vender ou
permutar, ou reservar ou separar para emissao, venda ou permuta, qualquer das acdes
da Companhia ou qualquer opgao, garantia ou outro direito de subscrever, comprar ou
de outra forma adquirir agdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis pelas acdes da Companhia, em cada caso, a menos que a
Companhia tenha ofertado tais valores mobilidrios aos seus acionistas.
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Cada acionista da Companhia podera adquirir proporcionalmente novas acdes, da
mesma classe, em uma oferta da Companhia, pelo mesmo prego e nos mesmos termos
em que a Companhia proponha a vender as suas acoes.

Ademais, os regulamentos da BSX exigem que a Companhia obtenha a aprovacao dos
acionistas em Assembleia Geral antes de (i) distribuir, emitir ou conceder: (a) acgdes;
(b) titulos conversiveis em acbes; ou (c) opcdes, bonus de subscricdo ou direitos
semelhantes para subscrever quaisquer agdes ou valores mobilidrios conversiveis, em
cada um, se as acgOes forem uma classe de agles listadas; e (ii) qualquer "subsidiaria
principal" (definida como uma subsidiaria que representa 20% ou mais do valor contabil
dos ativos tangiveis liquidos consolidados ou lucros comerciais do grupo) fazer tal
distribuicdo, emissdo ou concessdo de forma a diluir substancialmente a participacdo da
Companhia ou dos seus acionistas em tal subsididria. A disponibilidade desses direitos
de preferéncia para os acionistas da Companhia ndo serd aplicdvel em determinadas
circunstancias.

O preco das acles e dos BDRs pode exceder o valor contabil das acdes ou dos BDRs da
Companhia apos a conclusdo da Oferta. Para fins de qualquer cédlculo subsequente do
valor contabil liquido, quaisquer agios pagos pelos investidores seriam agregados a
outros ativos tangiveis e atribuidos ao numero total de agées ou BDRs em circulagao
apos a conclusdo da Oferta. Se isso ocorrer, os investidores que adquirirem acdes e
BDRs na Oferta sofrerdo um declinio imediato e significativo no valor contabil de seu
investimento.

Além disso, caso a Companhia precise obter capital adicional para suas operagbes por
meio da emissao de novas acdes, qualquer emissao podera ser feita por um valor abaixo
do valor contédbil das suas acdes ou dos seus BDRs na data pertinente. Nesse caso, os
investidores que subscreverem ou adquirirem acdes e BDRs na Oferta podem sofrer uma
diluicdo imediata e significativa em relacdo a futuras operacdes no mercado de capitais.

Se a Companhia ndo for capaz de acessar capital adicional ou ndo conseguir obter capital
adicional em termos e condicdes satisfatorios, o crescimento e o acesso a oportunidades
de negécios futuros da Companhia podem ser restringidos e prejudicados, o que pode
afetar adversamente os negdcios da Companhia, a sua situacdo financeira, os seus
resultados operacionais e, consequentemente, o preco das acdoes e dos BDRs da
Companhia.

Os titulares de BDRs da Companhia registrados em uma conta designada podem
nao ser capazes de exercer os direitos de voto tao prontamente quanto um
acionista.

Os titulares de BDRs ndo sdo e nao serao considerados detentores de nossas agdes (ou
seja, ndo aparecerao nos registros de acbes como titulares de agbes emitidas pela
Companhia) e ndo terdo direitos conferidos aos acionistas indicados nos registros de
acoes, de acordo com as leis das Bermudas. Por exemplo, detentores de BDRs nao terao
direito de comparecer ou votar nas assembleias de acionistas da Companhia, sem
prejuizo do fato de que os BDRs estardo lastreados em acgdes ordinarias Classe A. Certos

91



direitos dos BDRs serdo exercidos através das instituicdes depositdria e custodiante, no
ambito do programa de BDRs.

A Companhia celebrou contrato de depdsito com a Instituicdo Depositaria dos BDRs que
estabelece que, apds o recebimento pela Instituicdo Depositaria dos BDRs, quando da
convocagdo de qualquer assembleia de acionistas, a Instituicdo Depositaria informara
sobre a convocacdo da respectiva assembleia para os titulares dos BDRs e solicitard
instrucdes de votos dos titulares dos BDR quanto a respectiva votacdo a ser deliberada
em assembleia geral.

Para direcionar o voto de tais acdes que sdo lastro dos BDRs, os titulares de BDRs
deverdo entregar instrucdes a Instituicdo Depositaria até a data especificada pela
instituicdo. Nem a Companhia, nem a Instituicdo Depositaria, podem garantir que os
titulares de BDRs verdao a publicagdo da convocacao a tempo de enviarem suas
instrugdes de voto a Instituicdo Depositaria quanto a respectiva votagdo e é possivel que
os titulares de BDRs ndo tenham a oportunidade de participar da votacao de quaisquer
agoes que sirvam de lastro aos BDRs por eles detidos.

A regulamentagdo da CVM ndo prevé a possibilidade do exercicio direto do direito de
voto do titular de BDR na assembleia geral de acionistas da Companhia. O voto das
agoes que servem de lastro aos BDRs no ambito de qualquer deliberacdo assemblear da
Companhia devera ser obrigatoriamente realizado pela Instituicdo Depositaria dos BDRs.

As regras atuais da B3 nao permitem que companhias estrangeiras sejam
listadas em segmentos da B3 que proporcionam exigéncias diferenciadas de
governanca corporativa e, consequentemente, o investidor de BDRs da
Companhia pode contar com menos protecao do que como investidor em uma
companhia aberta brasileira que tenha aderido a algum dos segmentos de
praticas diferenciadas de governanca corporativa da B3.

A Companhia é constituida em Bermudas como uma sociedade limitada por acdes e,
portanto, ndo pode aderir aos atuais segmentos especiais de listagem da B3, que estdo
disponiveis apenas para companhias brasileiras. Em 2000, a B3 introduziu trés
segmentos especiais de listagem, conhecidos como Niveis 1 e 2 de Praticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa e Novo Mercado (“Novo Mercado”), com o objetivo de
fomentar um mercado secundario para valores mobilidrios emitidos por companhias
brasileiras com valores mobilidrios listados na B3, estimulando essas companhias a
seguir boas praticas de governanga corporativa.

Esses segmentos de listagem foram projetados para a negociagao de acdes emitidas por
companhias que se comprometem voluntariamente a cumprir praticas mais elevadas de
governanga corporativa e exigéncias de divulgacdo de informagdes que vao além
daquelas ja impostas pelas leis e regulamentos brasileiros.

As regras de governanca corporativa da B3 sao vistas como uma extensdo da Lei das
Sociedades por Acbes e, como tal, ndo sao adaptadas para companhias nao regidas por
tal lei. A Companhia é uma sociedade regida pelas leis de Bermudas e,
consequentemente, nao pode aderir a nenhum dos segmentos de governanca
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corporativa da B3. Dessa forma, o investidor de BDRs da Companhia pode contar com
menos protecao do que como investidor em uma companhia aberta brasileira que tenha
aderido a algum dos segmentos de praticas diferenciadas de governancga corporativa da
B3.

Os titulares de BDRs podem estar sujeitos a riscos adicionais relacionados a
titularidade de BDRs em vez de Ac¢des Classe A da Companhia.

Como os titulares de BDRs ndo detém as acdes ordinarias classe A (“Acbes Classe A”)
diretamente, eles estdo sujeitos aos seguintes riscos adicionais, entre outros:

. um detentor de BDRs ndo sera tratado como um detentor direto de Agdes
Classe A e pode nao ser capaz de exercer direitos de acionista;

° dividendos sobre as Agdes Classe A representadas pelos BDRs serdo pagos
a Instituicdo Depositaria, e antes que a Instituicdo Depositaria faca uma
distribuicdo ao titular dos BDRs, tributos retidos na fonte ou outros encargos
governamentais poderdo ser deduzidos das distribuicdes a serem feitas aos
titulares de BDRs;

° a Companhia e a Instituicdo Depositaria poderdo alterar ou rescindir o
Contrato de Depésito sem o consentimento dos titulares dos BDRs de maneira
que possa prejudicar os titulares de BDRs ou que possa afetar sua capacidade de
transferir BDRs, entre outros; e

. a Instituicdo Depositaria pode tomar outras medidas incompativeis com
os melhores interesses dos titulares de BDRs.

A Companhia podera cancelar voluntariamente a listagem de nossas acoes na
BSX.

A Companhia podera cancelar voluntariamente a listagem de acdes na BSX. De acordo
com o paragrafo 2.31 da Secdo I dos regulamentos de listagem da BSX, uma vez que a
listagem primaria de acdes é na BSX e as acdes da Companhia ndo tém uma listagem
alternativa em outra bolsa de valores, a Companhia podera retirar voluntariamente as
acoes da BSX se: (i) fornecer a BSX um aviso prévio de, pelo menos, 90 (noventa) dias;
e (ii) obtiver a aprovacao dos detentores de agdes por meio de (a) maioria de trés
quartos dos votos em uma assembleia devidamente convocada de tais detentores ou (b)
aprovacao prévia por escrito de pelo menos trés quartos das acdes emitidas. O eventual
cancelamento da listagem na BSX devera acarretar o cancelamento dos BDRs. Caso isso
ocorra, os detentores de BDRs devem passar a deter o equivalente aos BDRs em Acgdes
Classe A da Companhia, em Bermudas, e havera perda de liquidez do ativo.

Caso a Companhia decida cancelar o programa de BDRs, a Companhia realizard a
deslistagem desses junto a B3, conforme as regras estabelecidas para a descontinuidade
do programa de BDRs estabelecidos pela B3 e pelo Manual do Emissor.

A listagem das acoes na BSX pode ser cancelada pela BSX em determinadas
circunstancias.
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A Companhia solicitou a listagem e negociagdo de suas agdes no mezzanine market da
BSX, sendo obrigada a cumprir com os seus regulamentos de listagem. A BSX examina
as questdes e o desempenho dos emissores listados para garantir que eles mantenham
um padrao suficiente para que a listagem das empresas seja mantida. Em certas
circunstancias, a BSX pode cancelar a listagem dos valores mobilidrios de um emissor
listado se esse emissor deixar de atender a certos requisitos minimos de listagem,
conforme estabelecido nos regulamentos de listagem da BSX.

Em particular, a BSX suspende ou cancela uma listagem se certas condicdes forem
verificadas, incluindo, entre outros, (i) se um emissor deixar de cumprir de forma
significativa os regulamentos de listagem e/ou qualquer compromisso assumido com a
BSX (incluindo o ndo pagamento em dia de quaisquer taxas ou encargos devidos a BSX);
(ii) se a BSX considerar que ha acoes insuficientes do emissor em maos do publico; (iii)
se a BSX considerar que o emissor ndo possui um nivel suficiente de operagdes ou ativos
suficientes para garantir a continuidade da listagem de seus valores mobilidrios na BSX;
ou (iv) se a BSX considerar que o emissor ou seus negocios ndo sao mais adequados
para listagem.

Caso algum dos critérios acima venha a se aplicar a Companhia, a BSX podera cancelar
ou suspender a listagem das acdes da Companhia para negociacao na BSX e, assim, a
Companhia podera ter que transferir a listagem das suas acgdes para outra bolsa de
valores, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor das acdes e dos BDRs.
N3o ha garantia de que a Companhia atendera aos requisitos minimos de listagem da
BSX a todo tempo e que as agdes continuardo a ser listadas para negociagdo na BSX.

Restricoes a movimentacdo de capital, distribuicao de dividendos e mudancas
nas leis fiscais nas jurisdicobes em que a Companhia e suas eventuais
subsidiarias operem podem afetar adversamente a capacidade dos investidores
de receber dividendos, outras distribuigcoes ou o produto derivado de qualquer
venda de agcoes ou dos BDRs, , bem como a capacidade das suas eventuais
subsidiarias de remeter dividendos e outras distribuicoes para a Companhia e,
em ultima instancia, para os seus acionistas.

A Companhia foi constituida em Bermudas e participa de investimentos por meio de
sociedades, corporagbes ou outras entidades constituidas ou jurisdices organizadas
incluindo Delaware. Os governos das jurisdicdes em que a Companhia e suas eventuais
subsididrias operem ou venham a operar podem impor restricdbes sobre: (i) as
conversdes de moedas locais em moedas estrangeiras; (ii) as remessas a investidores
estrangeiros dos rendimentos de seus investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos
e outras distribuicdes aos acionistas nessas jurisdigdes.

Qualquer imposicao de tais restricdes pode impedir ou evitar que a Companhia receba
dividendos e outras distribuicdes de quaisquer eventuais subsidiarias, o que pode, por
sua vez, afetar nossa capacidade de distribuir quaisquer dividendos aos nossos
acionistas e titulares de BDRs.
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Consequentemente, tais restricdes podem reduzir os pregos de mercado de nossas agoes
e dos BDRs. Além disso, o aumento da tributacdo sobre quaisquer dividendos ou outras
distribuicbes nessas jurisdicdes pode afetar negativamente o retorno do investimento
em nossas agdes ou nos BDRs.

A Companhia podera alterar o Contrato de Depédsito com a Instituicao
Depositaria em relacao aos BDRs e aos direitos dos titulares de BDRs sem o
consentimento dos titulares de BDRs.

Os titulares de BDRs ndo sdo parte do Contrato de Deposito e, de acordo com a legislacdo
brasileira aplicavel, o contrato e os direitos outorgados segundo esse contrato aos
titulares de BDRs podem ser alterados sem o seu consentimento.

Nos termos do Contrato de Depédsito, qualquer alteracdo que prejudique
substancialmente qualquer direito dos titulares dos BDRs somente entrara em vigor com
relacdo aos BDRs em circulagdo apds transcorridos 30 (trinta) dias da data em que essa
alteracdo for notificada aos detentores de BDRs em circulagdo através de comunicacdo
escrita encaminhada a cada titular de BDR. Nos termos do mesmo instrumento, o
consentimento dos titulares de BDRs, em relacdo a qualquer alteracao que prejudique
substancialmente qualquer de seus direitos, devera ser presumido caso, apds
transcorridos os 30 (trinta) dias acima mencionados os referidos titulares continuarem
a deter os BDRs.

No caso de qualquer aditamento ou alteracdo significativamente adversa aos direitos dos
detentores de BDR, nos termos do Contrato de Depdsito, os titulares dos BDRs poderdo
ser prejudicados, acarretando a potencial reducdo do valor de mercado dos BDRs.

A Instituicdo Depositaria ndo sera responsabilizada caso considere ilegal ou incompativel
com a legislacao brasileira vigente ampliar direitos ou quaisquer outras prerrogativas a
qualquer detentor de BDR. Além de realizar o registro de Companhia e o registro do
programa de BDRs junto a CVM e a B3, a Companhia ndo possui qualquer obrigacao
adicional de registrar BDRs, acdes, direitos ou outros valores mobilidrios sob os termos
da legislacao brasileira.

Os titulares de BDRs podem nao receber distribuicoes de dividendos feitas pela
Companhia em relacao as acoes que lastreiam os BDRs se, de acordo com a
legislacao brasileira, tal distribuicao for considerada ilegal ou incompativel com
a legislacao brasileira em vigor.

De acordo com os termos do Contrato de Depdsito, ndo serdo oferecidos aos titulares
dos BDRs direitos ou quaisquer outras prerrogativas que sejam ilegais segundo a
legislagdo brasileira vigente ou cuja disponibilizacdo aos titulares dos BDRs seja
impraticavel.

Isso significa que os titulares dos BDRs podem ndo receber distribuicdes de dividendos
realizadas pela Companhia sobre as agdes que lastreiam os BDRs se, de acordo com a
legislacdo brasileira, tal distribuicao for ilegal ou incompativel com a legislacdo brasileira
entdo em vigor.
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Logo, os titulares de BDRs podem ndo receber distribuicdes de dividendos feitas pela
Companhia em relacdo as acbes que lastreiam os BDRs se, de acordo com a legislacdo
brasileira, tal distribuicdo for considerada ilegal ou incompativel com a legislagdo
brasileira em vigor.

O preco de mercado das acoes e dos BDRs pode oscilar significativamente e os
titulares dos BDRs e acoes podem perder seu investimento, no todo ou em
parte.

Fatores nao relacionados ao desempenho da Companhia podem afetar o prego das acdes
e dos BDRs, incluindo o seguinte: a extensdo da cobertura por analistas de valores
mobilidrios (pesquisa) disponivel aos investidores em relacdo aos negdcios da
Companhia pode ser limitada se os bancos de investimento com capacidade de pesquisa
no setor ndo acompanharem os valores mobilidrios da Companhia.

A diminuicdo no volume de negociacdo e no interesse geral do mercado de capitais nos
valores mobilidrios da Companhia pode afetar a capacidade dos investidores de negociar
um numero significativo de acdes ou BDRs. O numero de acdes e BDRs em circulacao
no mercado pode limitar a capacidade de algumas instituicdes de investir em valores
mobilidrios da Companhia.

Além disso, espera-se que as acdes subjacentes aos BDRs sejam listadas na BSX. Nao é
possivel garantir que os BDRs negociados na B3 serdo negociados aos mesmos pregos
na BSX devido a diferentes comportamentos do investidor, niveis de liquidez, custos de
transacdo, custos fiscais, regulamentacdes ou taxas de cambio, especialmente entre
Bermudas e Brasil.

Da mesma forma, quaisquer flutuagdes de preco das agdes na BSX e/ou ocorréncia de
fatos que afetem a negociacdo das agbes na BSX (incluindo medidas tomadas pela BSX
ou qualquer autoridade reguladora de valores mobilidrios de Bermudas) podem afetar
de maneira adversa o preco dos BDRs negociados no Brasil.

A volatilidade do preco de mercado das acdes e dos BDRs da Companhia pode impedir
qgue seus investidores sejam capazes de vender seus valores mobilidrios pelo mesmo
prego ou por um preco superior ao preco de aquisicao. O preco e a liquidez das agoes e
dos BDRs da Companhia podem ser significativamente afetados por varios fatores,
alguns dos quais estdo além do controle da Companhia e podem nao estar diretamente
relacionados aos seus resultados operacionais.

Como resultado de qualquer um dos fatores acima, o prego de mercado das acgdes e dos
BDRs em qualquer momento pode nao refletir com precisdao o valor de longo prazo da
Companhia. No passado, acdes coletivas relacionadas a valores mobilidrios foram
movidas contra companhias listadas em bolsas de valores apds periodos de volatilidade
no preco de mercado de seus valores mobiliarios. A Companhia pode estar sujeita a
litigios semelhantes no futuro. Litigios relacionados a valores mobiliarios podem resultar
em obrigacdo de pagamento de perdas e danos substanciais e desviar a atencao e
recursos da administracdo.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICGES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Guide

A Guide Investimentos S.A. Corretora de Valores é uma corretora de valores fundada
em 1967 como Corretora Indusval S.A. e que, em 2013, teve sua estratégia reformulada
e surgiu como uma plataforma aberta de investimentos. Foi premiada como melhor
corretora segundo o Ranking Broadcast Analistas da Agéncia Estado. Presente em 14
estados brasileiros, sua sede estd localizada em S3ao Paulo e conta com filiais no Rio de
Janeiro, Salvador, Belo Horizonte e Curitiba. Em 2015 ampliou suas operacdes no Rio de
Janeiro por meio da aquisicao da Gestora Simplific, empresa pertencente a um grupo
renomado no mercado carioca e, em 2016, expandiu a filial de Belo Horizonte por meio
da absorcdo da carteira da corretora mineira H.H. Picchioni. Desde 2018, a Guide
Investimentos faz parte da Fosun, um grande conglomerado chinés, estruturado como
uma holding de investimentos, que investe no mundo todo, com ativos que ultrapassam
US$ 85 bilhoes.

Em 2019 adquiriu a carteira de clientes da Corretora Magliano, retomando a
administracdo de fundos de investimentos. Em 2020 se tornou Dealer do Tesouro
Nacional e do Banco Central, sendo credenciada para promover desenvolvimento do
mercado primario e secundario de titulos publicos. Hoje, a Guide Investimentos S.A.
Corretora de Valores possui aproximadamente 300 agentes auténomos credenciados. E
certificada pelos selos de qualificacdo operacional da B3 S.A. - Brasil Bolsa e Balcao
(Agro Broker, Execution Broker, Retail Broker e Nonresident Investor Broker), selo B3
Certifica e ANBIMA.

Dentre as principais operagdes conduzidas pela Guide Investimentos, merecem
destaque:

(i) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Cotas da 62
(sexta) Emissao do Fator Verita - Fundo de Investimento Imobiliario;

(ii) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Cotas da 22
(segunda) Emissdo do AlianzaTrust Renda Imobilidria - Fundo de Investimento

Imobiliario;

(iii) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Cotas da 12
(primeira) Emissdo do Alianza Trust Renda Imobilidria - Fundo de Investimento
Imobiliario;

(iv) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Cotas da 22
(segunda) Emissdo do Fundo de Investimento Imobilidario BTG Pactual Crédito
Imobiliario;

(v) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Cotas da 62
(sexta) Emissdo do Fator Verita Fundo de Investimento Imobilidrio - FII;

(vi) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Cotas da 32
(terceira) Emissdo do RBR Crédito Estruturado Fundo de Investimento Imobiliario
- FII; e
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(vii) Coordenador Lider da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Cotas da 12
(primeira) Emissdo do Suno Fundo de Fundos - Fundo de Investimento
Imobiliario.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR LiDER

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, sdao descritos
abaixo o relacionamento da Companhia com o Coordenador Lider.

Nenhuma das operagles descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por BDR e
nao hda, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e
o Coordenador Lider e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por BDR.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Nao ha relacdo comercial existente entre a Companhia e o Coordenador Lider. Os
diretores da Companhia sao acionistas da Urca Gestao de Recursos, empresa gestora do
Urca Prime Renda Fundo de Investimentos Imobilidrio - FII (B3:URPR11) cujas ofertas
publicas de cotas ja tiveram o Coordenador Lider como distribuidor.
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INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA, O COORDENADOR LIDER, OS
CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos
sobre a Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdao ser obtidos com a
Companhia e o Coordenador Lider nos seguintes enderecos:

Companhia

URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.
Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM 11, Bermudas

Endereco do representante legal no Brasil: Rua Urussui 125, conjs. 101 e 102, Itaim
Bibi, CEP 04541-050, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3078-0869
WWW.Ur-us.com

Coordenador Lider

GUIDE INVESTIMENTOS S.A. CORRETORA DE VALORES
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3064
CEP 01451-001 - Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP
At.: Sr. Luis Gustavo Pereira / Marcos A. do Carmo
Tel.: +55 (11) 3576-6641
E-mail: Ipereira@guide.com.br com cépia para mercadodecapitais@guide.com.br e
guide.juridico@guide.com.br
www.guide.com.br
Auditores Independentes

UHY BENDORAYTES & CIA AUDITORES INDEPENDENTES
Av. Nagdes Unidas, 12.399. Conjuntos 73A e 74A,
CEP 04578-000, Sao Paulo, SP
At: Geysa Bendoraytes e Silva
Tel: 4380-4267
(website www.uhy-br.com/)

Consultor Legal Local do Coordenador Lider

Tozzini Freire Advogados
R. Borges Lagoa, 1328 - Vila Mariana,

CEP 04038-004, Sao Paulo, SP
At.: Alexei Bonamin/ Ricardo Stuber/ Oswaldo Noce Dalla Torre
Tel.: +55 (11) 5086-5000
www.tozzinifreire.com.br

Declaracoes de Veracidade das Informagoes
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A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das
informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaracdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 109.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a
Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Global, serdo de (i)
aproximadamente R$453.000.000,00 (sem considerar a colocacao do Lote Adicional), e
(ii) aproximadamente R$544.000.000,00 (considerando a colocagao do Lote Adicional),
em cada caso ap6s a deducdo de comissdes, tributos e despesas devidas pela Companhia
no ambito da Oferta.

Para informacgOes detalhadas acerca das comissdes e despesas da Oferta, veja a segao
"Informacgdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo" na pagina 48 deste Prospecto.

A Companbhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Global da
seguinte forma: (i) aproximadamente 40% dos recursos captados na oferta serao
destinados a estratégia de compra de Mortgages ou de ativos lastreados em divida
imobiliaria residencial; (ii) aproximadamente 30% dos recursos captados na oferta serdo
destinados a estratégia de compra de imdveis em geral para locacdo ou ativos que
possuam lastro em contratos de aluguel de imoéveis; (iii) aproximadamente 30% dos
recursos captados na oferta serdo destinados a estratégia de investimento em
desenvolvimento imobiliario.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a
Companhia pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Global:

Valor Estimado Valor Estimado
Liquido Liquido
Percentual (sem considerara (considerando a
Estimado dos colocacao do Lote colocacgdo do Lote
Destinagdo Recursos Liquidos Adicional))®) Adicional) (Y®)
(em R$milhdes) (em R$milhdes)
Aquisicao de Mortgages ou ativos
lastreados em divida imobiliaria 40% 192 217,6
residencial
Compra de imdveis em geral para locagao
ou ativos que possuam lastro em 30% 144 163,2
contratos de aluguel de iméveis
Desenvolvimentos imobilidrio 30% 144 163,2
<] | 100,00% 480 544

(1) Com base no Preco por BDR de R$60,00.
(& Considerando a deducdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicagdo dos recursos obtidos por meio da Oferta Global depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais
as condicdes de mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e
perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Os valores efetivamente
utilizados e a escolha do momento da utilizacdo do capital arrecadado, dependerao de
uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na secdo "Sumario da
Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia" na pagina 19 deste
Prospecto e da secdo "4. Fatores de Risco" do Formuldrio de Referéncia. Alteracées
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nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacao dos recursos liquidos
qguando de sua efetiva utilizacao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa,
sua aplicagao sera reduzida de forma a dar prioridade a quitacdo da obrigacdo decorrente
da reorganizagdo societaria e dos dividendos ja declarados ,e na hipdtese de serem
necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros valores
mobilidrios e/ou efetuar a contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes
financeiras os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo
de capital para a Companhia.

Na data deste Prospecto, ndo estamos em negociacdo para aquisicdo de novas imdveis,
ativos ou negdcios, o que depende de analise de estudos econ6mico-financeiros, técnico
e juridico, além de oportunidades de mercado.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Oferta na situacdo patrimonial da Companhia, veja a secdo “Capitalizacdo” na
pagina 104 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGCAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, correspondente a
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e patriménio
liquido da Companhia em 30 de setembro de 2022, indicando: (i) a posicdo histérica em
30 de setembro de 2022; (ii) conforme ajustada por eventos subsequentes; e (iii) a
posicao ajustada pela Oferta para os recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia
provenientes da Oferta Global, estimados em R$ 453.214.368,58 (quatrocentos e
cinquenta e trés milhdes duzentos e quatorze mil trezentos e sessenta e oito reais e
cinquenta e oito centavos), apds a deducdo das comissdes e das despesas, com base no
ponto médio da Faixa Indicativa.

As informacdes descritas abaixo na coluna denominada “Histdrico” foram extraidas das
demonstracgdes financeiras relativas ao primeiro semestre do presente exercicio social,
encerrado em 30 de setembro de 2022. Os investidores devem ler a tabela abaixo em
conjunto com as secdes “3. Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 107, bem como as demonstracdes financeiras da Companhia, as quais
se encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2022
Ajustado pés

eventos Ajustado Pés-
Histérico subsequentes®) oferta
(em milhées de R$)

Empréstimos e financiamentos (circulante)..... 0 0 0
Empréstimos e financiamento (ndo circulante) 0 0 0
Debéntures (circulante) 0 0 0
Patrimonio liquido.........vuveeeviiiiieeeiiiic e, 16.393.578 16.393.578 469.580.290,48
Capitalizacdo Total® .....cccceeiieeeriinnerssnns 16.393.578 16.393.578 469.580.290,48

(1) Ajustado para refletir: (i) os eventos subsequentes ap6s 30 de setembro de 2022; (ii) o recebimento de recursos liquidos
da Oferta Global (sem considerar os BDRs Adicionais), estimados em R$ 480.000.000,00, apés a dedugdo das comissdes
e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, no montante estimado de R$ 26.785.631,44, calculado com
base no Prego por BDR de R$ 60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa;

(@) Capitalizag&o total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e
patrimonio liquido.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto

médio da Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdao do valor do

patriménio liquido e da capitalizacao total da Companhia em R$8.000.000,00 milhdes,

apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da

Oferta.

O valor do patrimdnio liquido da Companhia apds a conclusdao da oferta estad sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por BDR, bem como dos termos e
condigdes gerais da oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding.

Ndo houve alteragdo relevante na capitalizacao da Companhia desde 30 de setembro de
2022, exceto com relagdo aos eventos subsequentes mencionados acima.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por BDR e o valor patrimonial
contabil por acdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

Em 30 de setembro de 2022, o valor do patrimonio liquido da Companhia era de R$
16.393.578,00 (dezesseis milhGes trezentos e noventa e trés mil quinhentos e setenta
e oito reais) e o valor patrimonial por agdo correspondia, na mesma data, a R$ 49,41
(quarenta e nove reais e quarenta e um centavos). Os referidos valores patrimoniais por
acao representam o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero
total de acdes de sua emissdo em 30 de setembro de 2022.

Considerando a emissdo dos BDRs no ambito da Oferta Global, com base no Preco por
BDR de R$60,00 (sessenta reais), que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a
deducdo das comissGes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta; o
patrimonio liquido da Companhia seria de R$ 469.580.290,48 (quatrocentos e sessenta e
nove milhdes, quinhentos e oitenta mil, duzentos e noventa reais e quarenta e oito
centavos), representando um valor patrimonial de R$ 56,36 (cinquenta e seis reais e
trinta e seis centavos) por acao de emissao da Companhia. Isso significaria um aumento
imediato no valor do patriménio liquido por acdo de R$ 6,95 (seis reais e noventa e cinco
centavos) para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio
liguido por acdo de R$ 3,64 (trés reais e sessenta e quatro centavos), que é equivalente
a 6,06% (seis inteiros e seis centésimo por cento) do Preco por BDR de R$60,00 (sessenta
reais), que é o ponto médio da Faixa Indicativa, para os novos investidores que
subscreverem/adquirirem BDRs no @mbito da Oferta.

Essa diluicao representa a diferenca entre o Preco por BDR pago pelos investidores na
Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo ordinaria imediatamente apds a Oferta.
Para informacOes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da
Oferta, veja a Secgao “Informacgbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao”, pagina 48
deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo ordinaria de emissdao da Companhia, com
base em seu patrimoénio liquido em 30 de setembro de 2022, sem considerar os impactos
da realizacdo da Global:

Apoés a Oferta Global
(percentual em

(em R$, exceto relagdo ao Prego por
percentagens) BDR®)
Preco Por BDRMW ...t e e 60,00 100%
Valor patrimonial contabil por acdo preferencial em 30 de
setembro de 2022 ..o 49,41 82,34%
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo
preferencial atribuido aos atuais acionistas..............coceeevenee. 6,95 14,07%
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agédo preferencial
para 0S NOVOS INVESHIAOres® ... .vvviiiiiiiiiiiireire e 3,64 6,06%
Percentual de diluicdo dos novos investidores(® ............. 6,06% 6,06%
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(1) Calculado com base no Preco por BDR de R$60,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

(2 Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por BDR a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apos a conclusédo da Oferta.

() O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos
investidores pelo Prego por BDR.

O Preco por BDR a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta nao guarda relagao

com o valor patrimonial dos BDRs e sera fixado tendo como parametro as intengdes de

investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da

demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para

informacdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por BDR e das

condicbes da Oferta, veja secdo “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 40 deste

Prospecto.

Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 (um real) no Prego por BDR de R$60,00 (sessenta
reais), que é o ponto médio da Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo,
apos a conclusdo da Oferta: (i) de R$8.000.000,00 (oito milhGes de reais) no valor do
patrimoénio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$ 0,94 (noventa e quatro centavos)
no valor do patriménio liquido contabil por acdo de emissdao da Companhia; e (iii) na
diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em R$ 0,33
(trinta e tres centavos) por Agdo; assumindo que o numero de BDRs estabelecido na
capa deste Prospecto ndo sofrerd alteracbes e, apos a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O valor do patriménio liquido
contabil da Companhia apdés a conclusdo da Oferta estd sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do Preco por BDR, bem como dos termos e condicdes gerais
da Oferta que somente serdo conhecidas apdés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.
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1.0 - Identificagdao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Leonardo Abrahdo da Costa Nascimento
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Caio Braz Santos

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

Verséo : 1
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1.1. Declaraces do Diretor Presidente

Eu, Leonardo Abrahiio da Costa Nascimento, brasileiro, casado sob regime de comunhfio parcial de bens,
engenheiro, portador da cédula de identidade n® 12987082-0- [FP-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.° (97.940.467-36,
com endereco na Avenida das Ameéricas, n.° 13.600, Barra da Tijuca, CEP 22790-702, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Diretor Presidente da Urca Real Estate Holdings Company Ltd. (“URUS™
ou “Companhia™) declaro que: (i) revi todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia; (i) todas as
informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM 1n.° 80, em especial aos
arts. 15 a 20; e (i1} o conjunto das informagdes contidas no Formulario de Referéneia ¢ um retrato verdadeiro, preciso
e completo da nossa situagio econdmico-financeira e dos riscos inerentes 4s nossas atividades e dos valores mobiliarios

por IléS eII]ltldOS LEONARDO APRAHAC DA fssinade deformadigital por
COSTA LEQMARD D ABRAHAD DA CESTA
MASCIMENTO097 S046T 28

NASOMENTON9794046736  Dadar 2022,06.24 11:46:28 -0300°

Leonardo Abrahdo da Costa Nascimento
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1.2. Declaraces do Diretor de Relacdes com Investidores.

Eu, Caio Braz Santos, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da cédula de identidade n® 288667244 — SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o 1. 336.522.008-9, com endere¢o Rua Dr. Egydio Martins, 11.° 151, apartamento 81, Ponta
da Praia. CEP 11030-161, na cidade de Santos, Estado de Sio Paulo, na qualidade de Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia declaro que; (1) revi todas as informagées contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas
as informagées contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugéio CVM n.° 80, em especial aos
arts. 15 a 20; e (i1} o conjunto das informagdes contidas no Formulario de Referénecia ¢ um retrato verdadeiro, preciso
e completo da nossa situagio econdmico-financeira e dos riscos inerentes as nossas atividades e dos valores mobilianos
por nds emitidos.

CAIOBRAZ ssirenchn cha frme digitel par CAK
BRAZ 5 ANTO 53385 2200896

SANTOS33652200896 Derks 1072 06,2403 56140300

Caio Braz Santos

PAGINA: 3 de 226
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2:3 - Oyfras Infermacdes Relevantes

Para os servigos descritos no item 2.2, referentes ao exercicio social de 2021 a remuneragéo paga pela Companhia aos auditores independentes foi
de R$ 29.500,00 (vinte nove mil e quinhentos reais). A remuneragdo paga pela Companhia aos auditores independentes pelos servigos prestados
referentes ao periodo de nove meses, findo em 30 de setembro de 2022 foi também de R$ 27.500,00 (vinte e sete mil e quinhentos reais).

Para evitar quaisquer conflitos de interesse na contratagdo dos seus auditores independentes, a Companhia adota os termos gerais e,
especificamente, os do item 5 (Conflito de Interesses) do seu Codigo de Conduta e Etica nos Negocios, disponivel na pagina www.ur-us.com. Para
a contratacdo dos seus auditores independentes para elaboragdo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social de 2021 e das
demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2022, a Companhia
realizou analise prévia a fim de eliminar a eventual contratacdo de auditores que tivessem socios, administradores ou empregados que fossem parte
relacionada da Companhia, de seus conselheiros e diretores, de maneira a evitar conflitos de interesses, perda de independéncia ou de objetividade
nos trabalhos de auditoria.

A Companhia possui procedimentos internos especificos de pré-aprovagao dos servigos contratados junto aos seus auditores independentes, visando
a evitar conflito de interesse ou perda de objetividade de seus auditores independentes, que se fundamentam em principios que preservam a sua
independéncia, nos termos do inciso III do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 381/03. Além disso, a Companhia possui procedimentos internos que
visam evitar transferéncias relevantes de servigos ou recursos entre os seus auditores independentes e suas partes relacionadas, conforme definidas
na Resolugcdo CVM n° 94/2022, que aprovou a Consolida¢do do Pronunciamento Técnico CPC 05(R1).

Nao ha outras informagdes consideradas relevantes para a secdo 2 deste Formulario de Referéncia na sua data de apresentag@o.

11

PAGINA: 5 de 226



9¢¢ 9p 9 'YNIOYd

000 000 Gl'v- €Z'L- oedy Jod opjnjig opejnsey

0000000 0000000 0000S.‘t- 0000€2'L- oedy Jod ooiseg opejnsey

(spepiun

0000000 0000000 0000£6'8Y 0000L¥'6Y sieay) ogdy ep |eluowljed Jojep

(sepepiun)

0 0 z.5°€62 ¥08°LEE BelIeInoss | -x3 ‘seQdy ap oJewnN

000 000 00°.¥8°L£6- 00'6¥8° 18- opinb) opejnsaey

000 000 00°.¥8°L£6- 00'6¥8° 18- ojnig opejnsay

soyues) ‘6ag "wald/ ui4

000 000 00'¥S8’ LY 00'G96°L.L"L "pawBlu| 08y, bIT 08y

000 000 00°'LYE'SLY 1L 00'¥L2'6LG9L |EJO1 OARY

000 000 00'922°'€9¢ VL 00'8.5°€6£'91 opinbjT olugwiied
(61L0Z/2Z1L/1L€) 1e190S O191049X] (0Z02Z/ZL/1LE) 1e190S O191919X] (LzozZ/ZL/LE) 1e1D90S O191019X] (zz0z/60/0¢€) 119B3IUOD “JUl 1IN (sreay)

|enpIAIpuU| - Sedldoueuld sagdewuou] - L'¢

| : OBSISA ‘dLT ANVAINOD SONIATOH FLV1ST TVIH VOdN - ¢20¢ - BldURI8j9Y Sp OLgnwIoS



Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. Verszo : 1
3.2 - Medigoes Nao Contabeis

3.2. Medicdes Nao Contabeis.

e  valor das medi¢es niio contabeis

A Companhia nao utilizou medigdes nido contabeis nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
e conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

A Companhia nao utilizou medigdes ndo contabeis nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.

e motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensio da condi¢iio
financeira e do resultado das operacdes da Companhia

A Companhia no utilizou medigdes nio contabeis nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.

PAGINA: 7 de 226



Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. Versao : 1
3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées Financeiras

3.3. Eventos subsequentes as tltimas Demonstragdes Financeiras.

A Companhia estd em processo de elaboragdo de documentos para submeter a bolsa de Bermuda (Bermuda Stock
Exchange - BSX) a listagem de suas agdes Classe A, e em sequéncia submetera a CVM (Comissdo de Valores
Mobiliarios) no Brasil requisi¢do para listagem e oferta de BDRs (Brazilian Depositary Receipts) lastreados nas a¢des
Classe A da Companbhia listadas na BSX. O volume da oferta de agdes, prego de cada agdio na oferta, participantes e
outras informagdes relevantes serdo divulgadas conforme politica de divulgagdo de fato relevante da companhia
disponivel no website (www.ur-us.com) e conforme as regulacdes das ofertas publicas e dos mercados de negociacao
Brasil e Bermuda.
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3.4.

Politica de Destinacéo dos Resultados dos 3 (trés) Ultimos Exercicios Sociais.

31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019

Regras sobre a retencdo de
lucros

Nao havia regras expressas sobre retencdo de lucros. Cabe ao Conselho de Administracdo (Board) da
Companhia determinar a eventual reserva de lucros e a respectiva quantia retida, conforme o artigo 16 do
Estatuto Social (bye-laws) da Companbhia.

Valores das retenc¢oes de lucros

Nao foram retidos lucros nos exercicios sociais até a data de apresentagdo deste Formulario. A Companhia
esta operacional hd apenas um exercicio social ano e ndo apresentou lucros em tal exercicio.

Percentuais em relacio aos
lucros totais declarados

N/A

Regras sobre a distribuicao de
dividendos

A Companhia ndo tem a obrigacdo de pagar dividendos, periodicamente ou ndo, seja por forga do seu
Estatuto Social (bye-laws) ou pela Lei (Companies Act 1981 de Bermudas), e ndo ha garantias de que a
Companhia obtera lucro e pagard dividendos. Embora a Companhia ndo seja obrigada a realizar a
distribui¢do dividendos, a Companhia tem a inten¢do de realizar adiantamentos de distribui¢do periddica
de dividendos, de preferéncia trimestralmente, desde que apresente resultados que sejam considerados
satisfatorios para isso e com base nos resultados parciais porventura apurados. Assim, a Companhia podera
ou ndo pagar dividendos. As distribui¢des de dividendos dependerdo de aprovagdo prévia e discricionaria
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, apos levar em consideragdo varios fatores, incluindo os
retornos de investimentos realizados, o fluxo de caixa recebido dos investimentos, a situagao financeira, os
resultados operacionais, as necessidades de caixa, previstas ou ndo, as limitagdes impostas por eventual
endividamento, as exigéncias legais, e outros fatores que sejam considerados relevantes pelo Conselho de
Administra¢d@o. O Conselho de Administracdo somente podera declarar a distribuicdo de dividendos se
forem atendidas as seguintes condi¢des: (i) a Companhia ndo deve estar ou se tornar insolvente em razio
do pagamento dos dividendos, conforme forem devidos em razdo de sua aprovacgdo de distribui¢ao pelo
Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) o valor realizdvel dos ativos ndo pode se tornar
insuficiente a satisfacdo dos passivos da Companhia.

Periodicidade das distribui¢coes
de dividendos

Nao houve distribui¢des de dividendos aplicavel nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019 e 2020, uma vez que a Companhia foi constituida no exercicio social de 2021. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 ndo houve distribui¢do de dividendos em razdo da auséncia de lucro
por ter sido o primeiro exercicio social de operagdo da Companhia, pelo que o Conselho de Administracdo
ndo deliberou sobre este tema. Vide item “Regras sobre a distribuicdo de dividendos™ acima.

Eventuais restricoes a
distribuicio de dividendos
impostas por legislacido ou por
regulamentacio especial
aplicivel a Companhia, por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Dividendos e outras distribuigdes poderdo ser pagos com os lucros ou o resultado da conta de prémios de
emissdo da Companhia. Vide item “Regras sobre a distribuigao de dividendos” acima. A Companhia podera
declarar e pagar dividendos periodicamente a menos que: (i) existam motivos razoaveis para crer que
referida declarag@o ou pagamento de dividendos resultaria na Companhia tornar-se incapaz de pagar suas
obrigagodes, conforme estas sejam devidas; ou (ii) o pagamento de dividendos acarrete que o valor dos
ativos da Companbhia se torne inferior ao de suas obrigagdes.

Se a Companhia possui uma
politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada, informando orgio
responsavel pela aprovacio,
data da aprovacio e, caso a
Companhia divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde 0
documento pode ser acessado

A Companhia nio possuia politica de destinagdo de resultados nos trés ultimos exercicios sociais.
Atualmente a Companhia ndo possui politica de destinacdo de resultado. Vide item “Regras sobre a
distribuicdo de dividendos” acima.
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3.6 - Declaracgdo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Declarag¢ao de Dividendos a Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas.
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3.9. Outras Informacdes Relevantes.
Comentarios adicionais ao item 3.4 — Politica de Destina¢do de Resultados
A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada.

Apesar de nao possuir politica de destinag¢@o de resultados formalmente aprovada, nem compromisso ou obrigacdo de realizar distribuigdes nos
termos de seu Estatuto Social (hye-laws) ou das leis das Bermudas, a Companhia pretende seguir determinadas praticas de distribuicdo de
resultados, abaixo descritas, sendo que a Companhia avaliara a conveniéncia e adequacdo das distribui¢des oportuna e periodicamente. Referidas
praticas representam mera intengdo da Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, ndo configurando politica de distribui¢do, compromisso
ou obriga¢ao de qualquer natureza, podendo a Companhia optar por adotar referidas praticas somente parcialmente ou ndo adotar nenhuma das
praticas indicadas abaixo.

A Companhia pretende manter ao maximo possivel o valor patrimonial em dolares investido em ativos imobiliarios nos Estados Unidos e, em linha
com esta intengdo, pretende destinar valor de principal do capital investido (no caso de alienag@o de alguma propriedade) a novas oportunidades
de investimento e distribuir aos seus acionistas os montantes derivados da renda dos imodveis (aluguéis) e os ganhos obtidos na alienagdo e/ou
refinanciamento de suas propriedades investidas, abatidos os custos da estrutura.

A Companhia pretende realizar distribui¢des minimas em percentual do lucro liquido apurado em cada exercicio social a ser definido pelo Conselho
de Administragdo da Companhia. O excedente ao montante distribuido podera vir a ser entregue aos acionistas e titulares de BDRs da Companhia
através de reducdes de capital.

A Companhia pretende manter em caixa um montante equivalente a 5% (cinco por cento) do recurso total liquido captado por meio de sua oferta
publica inicial de a¢cdes e BDRs. O montante mantido em caixa sera destinado a atender a distribui¢do minima de resultado aos acionistas durante
os 2 (dois) anos subsequentes a oferta ptblica, enquanto serdo investidos os recursos captados ¢ durante a maturagdo dos projetos investidos.

Antes que os recursos captados na Oferta sejam investidos em ativos imobiliarios no curso normal dos negocios, esses recursos poderdo ser
investidos em investimentos financeiros denominados em ddlares norte-americanos, tais como titulos de divida publica e/ou investimentos
financeiros de renda fixa.

Uma vez que as informagdes do item 3.4 deste Formulario de Referéncia foram preenchidas considerando a legislacdo da sede da Companhia
(Bermudas), a Companhia apresenta, abaixo, as disposigdes de referida segdo 3.4. com relagdo a legislagdo de Bermudas e ao Estatuto Social atual
da Companhia.

Legislacdo de Bermudas e Estatuto Social

(Exercicio Social corrente)
Regras sobre a retencdo de | Nao ha regras expressas sobre retengdo de lucros. Cabe ao Conselho de Administragdo (Board) da
lucros Companhia determinar a eventual reserva de lucros e a respectiva quantia retida, conforme o artigo 16 do
Estatuto Social (bye-laws) da Companhia.
Regras sobre a distribui¢ao de | Atualmente a Companhia ¢é regida sob a lei Companies Act 1981 de Bermudas e ndo ¢ obrigada a pagar um
dividendos dividendo minimo obrigatério, sendo tal decisdo discricionaria do Conselho de Administragdo da
Companhia. Note-se que o Conselho de Administragdo somente podera declarar a distribuicdo de
dividendos se forem atendidas as seguintes condigdes: (i) a Companhia nio deve ser ou se tornar insolvente
em razdo do pagamento dos dividendos, conforme forem devidos; e (ii) o valor realizavel dos ativos nao
pode se tornar insuficiente a satisfacdo dos passivos da Companhia.
Periodicidade das distribui¢ées | Nao ha regras sobre frequéncia de distribui¢des de dividendos aplicavel.
de dividendos
Eventuais restricdes a | A Companhia podera declarar e pagar dividendos periodicamente a menos que: (i) existam motivos
distribuicio de dividendos | razoaveis para crer que referida declaragdo ou pagamento de dividendos resultaria na Companhia tornar-se
impostas por legislacio ou por | incapaz de pagar suas obrigac¢des, conforme estas sejam devidas; ou (ii) o pagamento de dividendos acarrete
regulamentacio especial | que o valor dos ativos da Companhia se torne inferior ao de suas obrigagdes.
aplicivel a Companhia, por
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais
Se a Companhia possui uma | A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados.
politica de destinagio de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgio
responsavel pela aprovacio,
data da aprovacio e, caso a
Companhia divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde 0
documento pode ser acessado
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Taxa de Cambio

Os valores em reais dispostos na se¢do 3.1e na se¢do 3.7, conforme aplicavel, foram convertidos de dolares dos Estados Unidos a taxa de cdmbio
de fechamento em 30 de setembro de 2022 — cotagdo BACEN venda de R$ 5,4066, 30 de junho de 2022 — cotagdo BACEN venda de R$ 5,2380,
em 31 de margo de 2022 — cotagdo BACEN venda de R$ 4,7378 e em 31 de dezembro de 2021 — cotagdo BACEN venda de R$ 5,5805. O patriménio
liquido, as receitas e as despesas foram convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das transagdes. Todas as variagdes
cambiais resultantes foram reconhecidas em outros resultados abrangentes.

No tocante aos valores em Reais dispostos na se¢@o 3.1, as variagdes cambiais resultantes da conversdo de balangos para a moeda de apresentagao
correspondem a (R$ 313.811,00), em relagéo as informagdes do periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2022, a (R$ 786.709,00),
em relagdo as informagdes do primeiro semestre do ano de 2022, encerrado em 30 de junho de 2022, a (R$ 2.302.360,00), em relagdo as informagdes
do primeiro trimestre do ano de 2022, encerrado em 31 de margo de 2022, ¢ a 1.160.770,00, em relacdo as informagdes do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. O resultado abrangente total corresponde a (R$ 814.849,00), periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de
2022, a (R$ 615.592,00), no primeiro semestre do ano de 2022, encerrado em 30 de junho de 2022, a (R$ 1.704.183,00), no primeiro trimestre do
ano de 2022, encerrado em 31 de margo de 2022, e a R$ 222.923,00 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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4. Fatores de Risco.
4.1. Descrigao dos Fatores de Risco.

O investimento nos valores mobiliarios da Urca Real Estate Holdings Company Ltd. (“URUS” ou “Companhia”) envolve a exposi¢do a diversos
riscos. Tendo em vista a natureza dos investimentos a serem realizados pela Companhia, os investidores devem estar cientes dos riscos a que
estardo sujeitos os investimentos realizados pela Companhia, ndo havendo garantias de que o capital efetivamente integralizado sera
remunerado conforme expectativa dos investidores.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento no valor mobiliario de nossa emissdo, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagdes contidas neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, as demonstragdes financeiras e respectivas notas
explicativas.

Os negobcios, a situagdo financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez ¢/ou os negécios futuros da Companhia poderdo ser
afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. Os precos de mercado dos valores mobiliarios da Companhia
poderdo diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder
substancial ou totalmente seu investimento nos valores mobiliarios de nossa emissao.

Os riscos descritos abaixo, em ordem de relevancia, sdo aqueles que a administracdo da Companhia conhece e acredita que, na data de apresentagado
deste Formulario de Referéncia, podem afetar adversamente os seus negocios e, consequentemente, seus resultados. Além disso, riscos adicionais
nao conhecidos ou considerados irrelevantes pela Companhia atualmente também poderao afeta-la adversamente.

Exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema
podera causar, ter ou causara, tera "efeito adverso" ou "efeito negativo" para a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza
ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situa¢do financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negocios futuros da Companhia ou suas eventuais subsidiarias, bem como no preco dos seus valores mobiliarios, caso em que os potenciais
investidores poderdo perder parte substancial ou mesmo a totalidade dos valores investidos em nossos valores mobiliarios. Expressdes similares
incluidas nesta se¢ao 4 devem ser compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secdo 4, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens desta
secao.

As referéncias a "Grupo URUS" sdo referéncias as entidades que detém o controle direto ou indireto de, controladas por, ou sob controle comum
com a URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. ¢/ou (“URUS Holding”) ¢/ou com seus controladores diretos ou indiretos. O
Grupo URUS inclui (i) Urca Management Company, Inc., empresa constituida sob as leis do Estado de Delaware, nos Estados Unidos (“Urca
Management”), que é de propriedade e controlada por Leonardo Abrahao da Costa Nascimento, Alexander Gardon de Ruszkay e Caio Braz Santos,
(ii) Urca Gestdo de Recursos Ltda., sociedade limitada, constituida sob as leis do Brasil ( “Urca Gestdo de Recursos”), que ¢ de propriedade e
controlada por Leonardo Abrahdo da Costa Nascimento, Alexander Gardon de Ruszkay e Caio Braz Santos, e (i) Urca Capital Partners Gestao,
Consultoria, Projetos e Participagdes Ltda. (“Urca Capital Partners”), que ¢ de propriedade e controlada por Leonardo Abrahdo da Costa
Nascimento e Alexander Gardon de Ruszkay. As referéncias a “Urca Management” sdo referéncias a sociedade denominada Urca Management
Company, Inc., constituida sob as leis do Estado de Delaware, nos Estados Unidos da América, com a qual a Companhia celebrou contrato de
gestdo (“Management Agreement”) cujo objeto ¢ a prestagdo de servigos de gestdo dos negdcios da Companhia e atividades acessorias, como
servigos administrativos e de gestio executiva.

a. Relacionados a Companhia.

Poderemos ndo ser capazes de executar com sucesso nossa estratégia de investimento em razdo das dificuldades em identificar e garantir
oportunidades e firmar investimentos, o que poderia afetar adversamente nossa capacidade de aumentar nossa carteira e nossas perspectivas
para criagdo de valor em longo prazo.

A Companhia pode ter dificuldades em identificar, avaliar e concluir novos investimentos, ou investir em ativos imobiliarios que ndo tenham o
sucesso ¢/ou retorno esperados. Além disso, poderdo ocorrer problemas na estruturagdo e execugdo dos investimentos da Companhia.

Caso a Companhia seja incapaz de implementar a estratégia de investimento, os resultados ¢ o valor da carteira podem ser adversamente afetados,
gerando baixos retornos ou perdas e, assim, prejudicando a capacidade da Companhia de gerar valor no longo prazo para os acionistas e os titulares
de BDRs.

Esses riscos poderdo ser causados por diversos fatores, incluindo:
e investimentos que ndo contribuam para as estratégias de crescimento e/ou de geracao de receita da Companhia;

e pagamento maior do que o valor justo por ativos imobiliarios investidos, ou, ainda, caso o valor justo desses ativos imobiliarios se
deteriore com o tempo, essa deterioragdo pode ocorrer nos mortgages e outros financiamentos por conta de aumento nos niveis de
inadimpléncia, perda da qualidade de crédito dos devedores, deterioracdo da regido onde determinados ativos imobilidrios adquiridos se
encontram, eventual incidéncia de tributos, além dos atuais, sobre imdveis na localidades do investimento, de sede da Companhia e/ou
outros locais cuja(s) jurisdi¢do(des) a ela se aplique(m), o advento de leis que restrinjam as possibilidades de utilizagdo comercial de
determinado imoével investido, aumento da vacancia nos empreendimentos financiados, inadimpléncia decorrente de crises econdmicas
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ou de redugdo dos estimulos monetarios (quantitative easing), aumento das taxas de juros oficiais praticadas pelo banco central do pais
onde se localizam os investimentos, dentre outros;

e  ativos imobilidrios investidos que ndo tenham tanto sucesso quanto os ativos imobiliarios em que o Grupo URUS investe hoje;

e o processo de auditoria (due diligence) a ser conduzido antes de concluir as aquisi¢des podera nao identificar e ndo proteger de todos os
passivos, incluindo passivos contingentes dos ativos imobiliarios e sociedades investidas, tais como contingéncias civis, fiscais,
ambientais, trabalhistas, previdenciarias e decorrentes de passivos resultantes de ma conduta adotada pelos antigos proprietarios no
passado que ndo tenham sido identificadas na auditoria;

e as demonstragdes financeiras dos ativos imobilidrios e sociedades investidas poderfo ndo ter sido adequadamente preparadas em
conformidade com as praticas contabeis vigentes, ou mesmo podendo haver deficiéncias significativas de controles internos da
Companbhia, o que podera resultar em custos e passivos adicionais, ou podem ser informadas de forma incorreta, incompleta, incoerente
ou inadequada por terceiros, tais como os vendedores dos ativos imobiliarios, auditores, administradores e gestores de veiculos de
investimento que venham a ser objeto de investimento pela Companhia;

e  poderao existir ou surgir contingéncias fiscais, ambientais, trabalhistas e criminais com rela¢do aos ativos imobiliarios e sociedades
investidas, pelos quais a Companhia ser subsidiaria ou solidariamente responsavel;

e a Companhia podera enfrentar resultados financeiros e operacionais desfavoraveis no curto ou médio prazo, podendo derivar, dentre
outros fatores, da fase inicial de investimentos em imoveis que requeiram o aporte de recursos para reformas e regularizagdes;

e a Companhia podera ndo ter recursos financeiros suficientes para a realizagdo dos investimentos nos ativos imobiliarios que permitam
executar o seu plano de negocios;

e a Companhia pode ndo ser capaz de obter financiamento ou financiamento em condigdes favoraveis, ou ndo concluir os investimentos
nas condi¢des conforme previstas ou que atendam as expectativas de retorno;

e o processo de identificacdo, avaliagao e negociagdo de novos investimentos podera demandar tempo e esforcos significativos do Conselho
de Administracdo da Companhia e da gestora;

e a Companhia pode adquirir participagdes minoritarias ou nao majoritarias em ativos imobiliarios e, consequentemente, ter socios nesses
investimentos que detenham uma participagdo majoritaria ou maior do que a da Companhia, o que podera resultar em conflitos ou
divergéncias, incluindo conflitos de ordem econdmica, estratégica, financeira ou operacional, que podera levar a controvérsias ou outras
ineficiéncias;

e a Companhia investira em ativos imobiliarios nos Estados Unidos da América de forma indireta, por meio de outras sociedades locais,
através da concessdo de financiamento (divida) e/ou de aquisi¢do de outros valores mobiliarios, podendo ndo ter direito a voto nas
deliberagdes do ativo investido;

e a Companhia pode levar mais tempo do que o planejado originalmente para investir todos os recursos levantados na oferta publica inicial
de BDRs no Brasil e agdes nas Bermudas (“Oferta”);

e a Companhia pode ndo ser capaz de vender os ativos imobilidrios por falta de liquidez de mercado, ou podera conseguir realizar essa
venda em um momento que ndo seja favoravel, gerando um retorno financeiro negativo no momento de tal alienac¢do ou liquidagao,
podendo ainda incorrer, mesmo apods a venda, em obrigac¢des legais ou contratuais associadas aos ativos imobilidrios investidos alienados,
inclusive em decorréncia de eventuais passivos ambientais;

e  Eventos recentes como a pandemia da Covid 19, conflitos (inclusive o atual conflito entre Russia e Ucrania), guerras, aumentos das taxas
de juros, redug@o de estimulos monetarios, reducdo de concessao de crédito imobilidrio ou alteragdes nos termos e condi¢des de concessao
de créditos imobiliarios poderdo afetar severamente as atividades da Companhia, podendo acarretar com que os investidores percam
parte substancial ou mesmo a totalidade do capital investido;

e A Companhia esta ainda em fase de ampliacdo de sua estrutura fisica e operacional ¢ atualmente ndo possui profissionais residindo em
tempo integral nos Estados Unidos da América. Embora esteja em fase de implanta¢do dessa estrutura, atualmente a Companhia depende
integralmente de terceiros contratados para executar e implementar as suas atividades em tal pais. A auséncia de uma equipe residindo e
atuando em tempo integral nos Estados Unidos da América no ambito da implementagdo das atividades da Companhia pode acarretar
dificuldades operacionais, podendo resultar em perdas para a Companhia.

e Na implementacdo da sua estratégia de expansdo apds a Oferta, a Companhia podera realizar um alto volume de transagdes
simultaneamente e, consequentemente, ter menor capacidade de implementar rigidas praticas de controles internos neste periodo.

Como resultado desses riscos, a Companhia pode vir a utilizar os recursos captados na Oferta em um ritmo menor ou maior do que aquele utilizado

pelo Grupo URUS ou pelos fundos nos quais o grupo tem historicamente conseguido investir, o que podera afetar negativamente a capacidade da
Companhia de criar valor para nossos acionistas e titulares de BDRs.

PAGINA: 17 de 226



Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. Versdo : 1
4.1 - Descrigao Dos Fatores de Risco

O mapeamento impreciso ou incorreto dos riscos acima podera afetar a capacidade da Companhia de ter sucesso na estratégia de investimentos.
Para maiores informagdes sobre nossa estratégia de investimento, consulte o item 10.8 deste Formulério de Referéncia.

Podemos investir nosso capital diretamente em ativos imobiliarios ou por via indireta, na condi¢do de socios ou investidores de fundos de
investimento (equity), ou mesmo via divida mezanino ou divida sénior, estruturas hibridas, ou em veiculos de investimentos geridos por terceiros
que sejam ou ndo co-investidores, o que poderd nos expor a riscos especificos em relac¢do aos investimentos efetuados. As estratégias de
mortgage, investimentos em veiculos geridos por terceiros e estruturas hibridas concentrardo mais de 90% da estratégia de investimento inicial.

Os retornos dos ativos investidos pela Companhia podem vir a ndo se concretizar em razdo da insolvéncia, faléncia, mau desempenho operacional
do respectivo ativo investido, ou, ainda, em decorréncia de outros fatores. Em tais ocorréncias, a Companhia podera experimentar perdas, nao
havendo qualquer garantia ou certeza quanto a possibilidade de eliminagdo de tais riscos.

Caso determinado emissor de titulo de divida, sociedade ou fundo investido tenha sua faléncia, insolvéncia civil ou procedimento judicial ou
administrativo equivalente decretado, ou caso haja a desconsideragdo da personalidade juridica, a responsabilidade pelo pagamento de
determinados passivos derivados dos ativos investidos podera ser atribuida 8 Companhia ou aos seus acionistas, impactando o valor dos BDRs, o
que podera resultar em perdas significativas para a Companhia e seus investidores, inclusive a perda da totalidade do capital investido.

Os investimentos nos ativos imobilidrios envolvem riscos relativos ao setor imobilidrio. Ndo ha garantia quanto ao desempenho desse setor,
tampouco certeza de que o desempenho de cada um dos ativos imobiliarios acompanhe o desempenho médio desse setor.

Nao hé qualquer garantia de que a Companhia conseguird exercer todos os seus direitos como socia ou investidora dos ativos imobilidrios, ou
como adquirente ou alienante de titulos e valores mobiliarios, propriedade de imdveis, participagao societaria ou outros valores mobiliarios, nem
de que, caso a Companhia consiga exercer tais direitos, os efeitos obtidos serdo condizentes com os seus direitos originais ou obtidos no tempo
esperado. Tais fatores poderdo impactar negativamente o portfolio e o valor de mercado da Companbhia.

A Companhia ndo tem um longo historico operacional de investimento e o historico das informacoes financeiras contidas neste Formulario
de Referéncia pode nao ser representativo dos seus resultados como companhia aberta de investimento imobilidrio.

A Companhia foi constituida no ano de 2021. Até a Oferta, a Companhia realizou investimentos de menor valor e escala (quais sejam, os
investimentos na Brickell Bay Mortgage Opportunity Fund, na Americana Portfolio IX LP, na Yellowfi Credit I LLC e um compromisso de
investimento, com participagdo societaria ja adquirida (referente ao percentual do compromisso ja realizado) no Peninsula Alternative Real Estate
Feeder I LP), conforme descritos no item 9.1.c deste Formulario de Referéncia, pois tem como objetivo implementar a sua estratégia de
investimentos apds a conclusdo da Oferta. O Compromisso de investimento na sociedade Peninsula Alternative Real Estate Feeder Il LP ¢ de USD
200.000,00, dos quais ja foram investidos USD 50.870,00.

Portanto, a Companhia ainda ndo apresenta um amplo historico operacional como companhia de investimento imobilidrio. As demonstragdes
financeiras auditadas anexas a este Formulario de Referéncia refletem as informagoes financeiras da realidade da Companhia no exercicio social
de 2021, quando iniciou as suas atividades, e no primeiro semestre de 2022.

Em razéo do historico limitado, a Companhia esta sujeita a todos os riscos ¢ incertezas inerentes a qualquer negdcio em desenvolvimento, incluindo
o risco de ndo atingir os objetivos de investimento e o risco de perdas para potenciais investidores. Além disso, ao se tornar uma companhia aberta
em Bermuda e no Brasil, a Companhia tera custos ¢ encargos administrativos e regulatorios que nao estdo refletidos nas demonstragdes financeiras
auditadas para fins deste Formulario de Referéncia, incluindo os custos associados a implementag@o de procedimentos e processos regulatorios e
administrativos adicionais para fins de cumprimento das normas e exigéncias aplicaveis a companhias abertas.

Como a Companhia ndo tem empregados, esses servigos serdo prestados pela Urca Management e por terceiros contratados para essa finalidade.
A Companbhia arcard com os custos desses servi¢os. Os custos de implementagio e de cumprimento desses procedimentos e processos podem ser
substanciais. Por essas e outras razoes, as receitas, despesas e lucratividade refletidas nas demonstragdes financeiras referidas neste Formulario de
Referéncia ndo devem ser consideradas representativas de resultados futuros da Companhia.

O crescimento de nossa receita e patriménio liquido podera ser substancialmente menor, no curto e médio prazo, do que quando todos os
recursos auferidos com a Oferta forem investidos.

Apds a conclusdo da Oferta, os custos ainda ndo incorridos serdo pagos com os recursos levantados e espera-se que o remanescente dos novos
recursos captados na Oferta pela Companhia sejam caixa e equivalentes a caixa. Parte do valor remanescente podera ser retido inicialmente para
fazer frente ao fluxo de caixa das despesas operacionais recorrentes da Companhia por um periodo que a sua administragao considerar razoavel.

Com base no atual plano de negdcios e na esteira de projetos de investimento potenciais existente, acredita-se que a Companhia poderd levar um
consideravel periodo de tempo apds a conclusdo da Oferta para alocar total ou parcialmente os recursos liquidos captados.

O periodo de tempo necessario a realizagdo dos investimentos dependera da disponibilidade de oportunidades de investimento adequadas e que
sejam consistentes com os objetivos de investimento da Companhia, estando tais oportunidades sujeitas as condigdes de mercado.

Além disso, o processo de realizagdo de determinados investimentos pode se estender por varios meses em razao da necessidade de se realizar uma

auditoria juridica e financeira aprofundada, do tempo necessario a realizagdo de uma avaliacdo do justo valor de mercado do ativo imobiliario
pretendido, da atuacao de eventuais concorrentes de mercado que eventualmente venham a competir com a Companhia na aquisi¢do do ativo, da
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demora no processo de negocia¢do com a contraparte do ativo imobiliario, bem como diversos outros fatores que podem levar a uma demora entre
a captagdo dos recursos e a efetiva realizagdo dos investimentos pretendidos.

Nao ha garantias quanto a qualquer horizonte de tempo especifico de investimentos.

Antes que os recursos captados na Oferta sejam investidos em ativos imobiliarios no curso normal dos negocios, esses recursos poderdo ser
investidos em investimentos financeiros denominados em ddlares norte-americanos, tais como titulos de divida publica e/ou investimentos
financeiros de renda fixa.

Esses investimentos renderdo margens de rendimentos substancialmente inferiores do que os investimentos imobilidrios pretendidos pela
Companhia no ambito da sua estratégia de investimento, podendo prejudicar os resultados da Companhia.

Poderemos realizar investimentos em ativos imobiliarios a partir da aquisi¢do de instrumentos de divida.

A Companhia podera realizar investimentos por meio de instrumentos de crédito e débito relacionados ou garantidos por ativos imobiliarios. Tais
financiamentos concedidos pela Companhia poderdo ser garantidos por garantias reais ou fidejussorias, ou poderdo ser dividas que ndo contem
com qualquer garantia (quirografaria) e poderdo ser estruturalmente ou contratualmente subordinadas a montantes substanciais de dividas séniores
detidos por outros investidores.

Além disso, tais investimentos podem ndo estar protegidos por covenants financeiros ou limitagdes de endividamento adicional e ndo haver
exigéncia de rating financeiro minimo.

Outros fatores podem afetar adversamente o preco de mercado e a taxa de retorno de tais investimentos, incluindo aumento ou reducdo da demanda
de investidores, alteragdes nas condi¢des financeiras dos devedores, alteragdes na politica fiscal governamental e condigdes econdmicas nacionais
ou internacionais.

E possivel que muitos desses instrumentos de divida ndo contem com relatério de avaliagdo de risco (rating) emitido por agéncia de classificagio
de risco. Caso contem com relatério emitido por agéncia de classificagdo de risco, os instrumentos de divida podem ter caracteristicas especulativas,
acarretando alta volatilidade do seu valor de mercado. Os devedores de tais instrumentos podem enfrentar significantes incertezas e exposi¢ao a
condicdes adversas que podem diminuir a capacidade de pagamento tempestivo de juros e principal.

Adicionalmente, o mercado secundario em que referidos instrumentos de divida sdo negociados pode ser menos liquido do que o mercado para
valores mobiliarios com classificagdo “investment-grade”, o que significa que tais instrumentos de divida estdo expostos a um risco de liquidez
maior do que os investimentos em valores mobiliarios com classificagdo “investment-grade”.

Tais instrumentos de divida sdo considerados como predominantemente especulativos em relacdo a capacidade de pagamento dos juros e principal
pelo emissor, de acordo com seus termos e obrigacdes, e envolvem um maior risco de exposi¢do a condi¢des adversas.

Uma recessdo econdmica poderia prejudicar severamente o mercado para a maioria desses instrumentos de divida e gerar um efeito material
adverso no valor de tais instrumentos. Uma recessao econdmica provavelmente afetara adversamente a capacidade do emissor em pagar os juros e
principal da divida, aumentando a incidéncia de inadimplemento de tais instrumentos. A analise de crédito do emissor de valores mobiliarios de
categoria “investment-grade” baixa ou instrumentos de divida nao notados pode ser mais complexa do que as de emissores de titulos de dividas de
maior qualidade.

Nossos investimentos em instrumentos de divida estdo expostos a um risco de crédito.

Um dos riscos inerentes associados aos investimentos em instrumentos de divida é o risco de crédito, o qual pode ser entendido como o risco de
um emissor ndo cumprir com o pagamento do principal e juros em suas obrigagdes de divida, quando exequiveis. O retorno ao investidor seria
impactado adversamente caso um emissor de titulos de dividas investidas se torne incapaz de honrar com os pagamentos, quando estes se tornarem
exigiveis.

Nao héd como garantir que as execugdes do devedor e as eventuais excussdes das garantias de tais instrumentos de divida serdo suficientes para
satisfazer as obrigagdes do devedor, em caso de ndo pagamento de juros programados ou amortizagdo de principal. Adicionalmente, caso o devedor
apresente pedido de faléncia, ou esteja sujeito a pedido de faléncia oriundo de algum credor, a Companhia pode sofrer atrasos ou limitagdes com
relagdo a capacidade de receber os recursos financeiros que lhe sdo devidos.

Em certas circunstancias, as eventuais garantias outorgadas em favor dos credores poderdo ser levantadas sem consentimento ou notificagao prévia
da Companhia. Nossos investimentos em titulos de divida podem ndo se aperfeigoar devido a uma variedade de razdes, incluindo o fracasso na
realizagdo de determinados registros ¢ o cumprimento de determinadas formalidades juridicas pelos credores, acarretando na perda de prioridade
da Companhia no recebimento de tais valores em comparagdo com outros eventuais credores da mesma emissao.

Além disso, o direito ao recebimento de juros e principal pode estar subordinado ao direito de credores séniores. Alguns desses investimentos
podem ter um cronograma de pagamento apenas de juros, sem amortizagdo do principal até o vencimento das obriga¢des. Em tais casos, a
capacidade do emissor em amortizar o principal podera depender de um evento de liquidez ou do sucesso a longo prazo do emissor, da qual a
ocorréncia € incerta. A ocorréncia de qualquer de tais hipoteses narradas acima podem acarretar na perda de parte relevante ou mesmo da totalidade
do investimento realizado.
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Instrumentos de divida garantidos por ativos imobilidarios.

Os investimentos em dividas imobiliarias poderdo ser garantidos por ativos imobiliarios. Garantias imobiliarias, tais como hipotecas, aliena¢des
fiducidrias de imoéveis ou cessdao fiduciaria de recebiveis fornecem uma fonte alternativa de pagamento de juros e principal em caso de
inadimplemento pelo devedor, mas tais ativos poderdo ter seu valor de mercado deteriorado durante o prazo da divida.

O mercado imobiliario foi substancialmente impactado de forma adversa pelos eventos econdmicos recentes, notadamente a pandemia da Covid
19. Situacdes como essa podem gerar o aumento dos estoques de imoveis disponiveis no mercado, reduzindo a liquidez desses ativos e prejudicando
a eventual excussdo das garantias. Os valores de imodveis cairam substancialmente no passado e poderdo cair novamente no futuro. Qualquer
reducdo da liquidez ou reducdo do valor de mercados dos imdveis e ativos dados em garantia poderdo prejudicar substancialmente os lucros e
resultados da Companhia, resultando em prejuizo para os investidores, que poderdo perder parcela relevante ou mesmo a totalidade dos
investimentos realizados na Companhia.

Nossa capacidade de fazer pagamentos de rendimentos aos investidores pode ser limitada.

E possivel que a Companhia ndo possua caixa para a realizagdo da distribuigdo de rendimentos aos acionistas por uma série de fatores, como os
citados de forma exemplificada a seguir: (i) inadimpléncia dos devedores dos ativos imobiliarios; (ii) caréncia no pagamento de juros e principal
de valores mobilidrios, de financiamento e/ou de aluguel; (7ii) ndo distribui¢do de dividendos ou rendimentos pelas sociedades ou fundos de
investimento que venham a ser investidos pela Companhia; (iv) inadimpléncia de pagamento das obriga¢des pecunidrias das sociedades ou fundos
de investimentos que venham a ser investidos pela Companhia; (v) o Conselho de Administracdo da Companhia ndo aprove a distribui¢ao de
dividendos na forma do seu Estatuto Social (bye-laws); (vi) as eventuais necessidades de investimento adicional demandadas por ativos imobilidrios
existentes no portfolio de ativos da Companhia ou mesmo a utilizagdo de eventuais lucros da Companhia na realizagdo de investimentos com o
objetivo de implementar o plano de negdcios da Companhia, dentre muitos outros.

Ndo ha garantias de que os investimentos pretendidos pela Companhia estejam disponiveis no momento e em quantidade convenientes ou
desejaveis a satisfacdo da sua gestio ou de sua estratégia de investimentos.

Nao ha garantias de que os investimentos pretendidos pela Companhia estejam disponiveis no mercado imobiliario dos Estados Unidos da América
no momento e em quantidades convenientes ou desejaveis a satisfacdo da sua gestdo e do seu plano de negocios, o que pode resultar em
investimentos menores ou mesmo na eventual ndo realizagdo destes investimentos, a ndo realizagdo de investimentos em ativos imobiliarios ou a
realizagdo desses investimentos em valor inferior ao pretendido pela Companhia em seu plano de negdcios, considerando os custos das operagdes
da Companhia, que podera afetar negativamente os seus resultados.

Alteragoes na legislagcdo tributaria, incentivos ou beneficios fiscais, ou interpretagies diferentes da legislacao tributdria poderdo afetar
negativamente nossos resultados operacionais.

A tributagdo sobre distribui¢des e/ou decisdes negativas desfavoraveis das autoridades fiscais competentes poderdo impactar negativamente o
retorno sobre os investimentos em a¢des ¢ BDRs da Companhia e, consequentemente, no prego desses ativos.

Mudangas nas leis tributarias, regulamentagdes, interpretagcdes conexas e normas de contabilidade fiscal nos Estados Unidos, em Bermudas ou no
Brasil poderao resultar em um aumento na aliquota de imposto aplicavel a Companhia, nos seus lucros, distribui¢des ou quaisquer outros beneficios
relacionados, o que pode reduzir significativamente os lucros e resultados da Companhia e dos seus investidores, além dos fluxos de caixa das
operacgdes.

Se a carga tributaria aplicavel a Companhia, suas atividades ou distribuigdes de lucros aumentar em razao de mudangas legislativas, regulatorias
ou de interpretagdes pelas autoridades fiscais e/ou judiciais, ou quaisquer beneficios fiscais forem revogados, e a Companhia ndo seja capaz de
compensar tal aumento por meio de alteragdo da sua estrutura, repasse do aumento da carga tributaria a terceiros, ou de outra forma compensar tal
aumento de carga tributaria, a situagdo financeira da Companhia, seus resultados operacionais e seu fluxo de caixa poderdo ser adversamente
afetados, resultando em uma perda potencialmente severa para os investidores em A¢des ou BDRs da Companbhia.

Alteragdes especialmente no tratamento de investidores estrangeiros nos Estados Unidos que investem no pais, inclusive via divida, utilizando o
Portfolio Interest Exemption, poderdo afetar negativamente a taxa de retorno dos investimentos. Caso seja necessario, a Companhia podera
modificar a estratégia de negbcio e investimentos alvo para tentar cumprir com o retorno esperado pelos investidores, mas sem haver qualquer
garantia de que essas mudancas, caso venham a ser feitas, o serdo de forma satisfatoria. Para maiores informagdes sobre o Portfolio Interest
Exemption, ver item deste 7.1 Formulario.

A Companhia podera realizar investimentos na aquisi¢do de imoveis ou via aquisi¢do de participagcdes em sociedades ou fundos de investimentos
que invistam na aquisi¢ao direta de imdveis em empreendimentos imobilidrios nos Estados Unidos da América. Eventual altera¢@o na tributagado
tributaria dos Estados Unidos da América, incluindo, sem limitagdo, tributagdo sobre ganho de capital, distribui¢do de dividendos, tributagdo de
imposto de renda de sociedades e companhias (corporations ou partnerships), ou tributagdes sobre entrada e saidas de capitais, poderdo ter um
efeito adverso relevante nos lucros e resultados da Companhia.

Alteragdes do reconhecimento tributario de uma partnership para uma corporation também poderdo acarretar impactos tributarios relevantes na
Companhia que podem resultar em perdas severas em razdo da tributagdo incidente.

Alteragdes na legislag@o tributaria norte-americana sdo relativamente constantes. Qualquer alteracdo no tratamento tributario conferido aos
investimentos a serem realizados pela Companhia podera causar um efeito adverso relevante na Companhia, mediante a redug@o dos resultados
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auferidos por conta da eventual tributagdo adicional exigida, possivelmente impactando e reduzindo os dividendos a serem eventualmente
distribuidos aos investidores.

Caso essas alteragdes venham a ocorrer, a Companhia podera revisar a sua estratégia de negécios e de atuagdo no mercado imobiliario dos Estados
Unidos da América para tentar mitigar os efeitos adversos derivados da alteracdo na legislacao fiscal americana.

Em razdo dos BDRs serem negociados no Brasil e estarem sujeitos a legislacdo e regulamentagdo brasileiras, os investidores dos BDR poderdo
igualmente sofrer reveses que impactem negativamente o retorno financeiro dos BDRs da Companhia em razao de eventual alteracdo da legislacdo
tributaria brasileira que podera impor novos tributos, novas aliquotas ou novas hipoteses de incidéncia para tributos pré-existentes, podendo
eventualmente reduzir os ganhos dos investidores dos BDR.

A falta de liquidez de nossos investimentos podera afetar adversamente nossos negocios.

A Companhia pode ndo ser capaz de vender todos os ativos imobiliarios, sejam esses ativos reais (imoveis), financeiros (mortgages) ou
participagdes em sociedades de propoésito especifico ou ndo, ou vender apenas alguns dos ativos imobiliarios, apés deté-los por um periodo maior
do que inicialmente planejado.

Ativos imobilidrios e investimentos imobilidrios sdo relativamente iliquidos. Atrasos ou dificuldades, tais como restri¢des decorrentes de quaisquer
fatores, sejam contratuais ou normativos, para vender ativos imobilidrios, incluindo titulos de divida, poderdo reduzir o fluxo de caixa da
Companhia; reduzindo ou impedindo consequentemente as distribuicdes para os seus acionistas e titulares de BDRs; ou mesmo prejudicando a
capacidade da Companhia de pagar suas despesas recorrentes, inclusive o servi¢o de divida sobre empréstimos que eventualmente tenha obtido
para realizar seus investimentos imobilidrios, o que podera resultar na execugdo ou aplicagdo de outras medidas remediadoras por parte dos
credores.

Os investidores de ativos imobiliarios geralmente procuram obter retornos diretos ou indiretos em decorréncia do aumento na taxa de capitalizagao
em potencial dos imdveis ou na taxa de retorno das dividas imobiliarias investidas. Esses retornos dependem de diversos fatores internos, tais como
o rendimento potencial de aluguel ou de revenda do imovel investido, a probabilidade do mercado local permitir um aumento regular nas taxas de
aluguel, niveis de ocupacdo dos imdveis nas redondezas e historico operacional do imdvel, bem como fatores externos, tais como a disponibilidade
de oportunidades de investimentos, capacidade da Companhia de levantar recursos no mercado para fazer frente aos investimentos pretendidos,
mudangas nas taxas de juros e a demanda do mercado, por exemplo.

A Companhia ndo tem controle sobre tais fatores. Caso os imdveis investidos, ou as areas em que eles estdo localizados, sejam tidos como
transicionais ou indesejaveis, o interesse dos potenciais compradores podera diminuir substancialmente, e o numero de instituicdes financeiras
dispostas a realizar empréstimos para os compradores ou para a Companhia podera ser limitado ou inexistente. Portanto, a Companhia e/ou suas
afiliadas podem nao ser capazes de localizar compradores para os ativos imobiliarios no momento ou em termos considerados desejaveis.

A falta de liquidez no mercado dos Estados Unidos, em geral, e os investimentos em ativos imobiliarios, em particular, podem dificultar a liquidagio
dos investimentos imobilidrios da Companhia quando necessario ou desejavel.

A pandemia da covid-19, sua duragdo, a continuidade e a extensdo de seus impactos, que ainda ndo sdo de todo conhecidos, também podem ter
impacto sobre a liquidez do portfolio de investimentos da Companhia. Portanto, quando da liquidagdo da carteira de investimentos, total ou
parcialmente, a Companhia pode auferir valores significativamente mais baixos do que aqueles provisionados em registros contabeis ou em suas
projegdes econdmico-financeiras, podendo ocasionar um impacto negativo relevante sobre os resultados e lucros da Companhia.

Além disso, uma vez que os investimentos imobiliarios sdo relativamente iliquidos, a capacidade da Companhia de vender imediatamente um ou
mais investimentos da carteira, em resposta a alteracdes das condi¢des econdmicas, financeiras e de investimento do mercado podera ser limitada
ou mesmo inexistente. O mercado imobiliario é afetado por diversos fatores que estdo fora do controle individual, tais como:

e  mudancas adversas nas condi¢des econdmicas e de mercado internacionais, nacionais, regionais e locais;

mudangas nas taxas de juros, e disponibilidade, custo e condi¢des para financiar dividas;

mudangcas nas leis e regulamentagdes, politicas fiscais e leis de zoneamento, e custos relacionados a conformidade com essas leis e
regulamentagdes, politicas fiscais ¢ leis de zoneamento;

necessidade continua de melhorias importantes, particularmente em estruturas mais antigas;

mudangas nas despesas operacionais;

alteracdo na legislagdo tributdria aplicavel aos ativos imobilidrios investidos, a Companhia e aos seus investidores; e

comogdes sociais, casos fortuitos ou for¢a maior, incluindo terremotos, enchentes e outros desastres naturais, e atos de guerra ou
terroristas, inclusive as consequéncias de atos terroristas, tais como aqueles ocorridos em 11 de setembro de 2001, os quais podem
resultar em perdas ndo seguradas.

Nao ¢ possivel prever se a Companhia vendera qualquer investimento pelo prego ou nos termos estabelecidos ou projetados pela sua administragao.
A Companhia nido tem como garantir que os valores de aluguel ou o prego de venda de seus ativos imobilidrios oferecidos por um possivel
comprador ou por uma contraparte seriam aceitaveis e benéficos 8 Companhia, segundo os modelos e projegdes realizados pela administragdo em
relagdo a cada respectivo ativo imobiliario.

Nao ¢ possivel prever o tempo necessario para encontrar um locatario ou comprador que aceite os termos ¢ condi¢des comerciais favoraveis a
Companhia. A Companhia pode ser obrigada a despender recursos para corrigir defeitos ou realizar melhorias antes de vender um ativo imobiliario.
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Nao ¢ possivel assegurar que a Companhia tera recursos disponiveis para corrigir defeitos ou realizar melhorias nos ativos imobiliarios investidos.
Ao adquirir um ativo imobiliario, pode-se ter que aderir a disposicdes de lock-up, que restrinjam a venda do ativo por um determinado periodo, ou
mesmo a imposi¢do de outras restrigdes severas, tais como limitagdo sobre o valor de divida que pode ser alocado ou amortizado naquele imovel.
Esses fatos, ou quaisquer outros que poderiam impedir a capacidade de responder a mudangas adversas no desempenho dos ativos, poderdo gerar
um efeito material adverso nos resultados operacionais e situa¢do financeira da Companhia, bem como sobre a capacidade da Companhia de
realizar distribuigdes de lucros e dividendos para os seus acionistas.

A Urca Management poderad enfientar conflitos na alocagdo de oportunidades de investimento entre nos e algumas outras entidades.

A equipe de administra¢do da Urca Management também atua como equipe de administragao para outras sociedades do Grupo URUS e, como tal,
também presta servigos de gestdo de investimentos a outras sociedades. A Urca Management e sua equipe também serdo requisitados a fornecer
assisténcia administrativa a carteira de ativos imobiliarios da Companbhia.

Essas demandas poderao limitar o tempo dedicado pela equipe de administragdo da Urca Management ou reduzir o ritmo de investimento. A falta
de tempo dedicado e a ineficiéncia na administragdo dos negdcios da Companhia poderd gerar um efeito material adverso sobre os negocios,
situacdo financeira e resultados operacionais da Companbhia.

Os membros da administragdo da Urca Management ou sua equipe de investimento sdo e poderdo no futuro se tornar afiliados a companhias
envolvidas em negodcios semelhantes aos que a Companhia pretende conduzir, e poderdo vir a desenvolver conflitos de interesse na alocacao de
seu tempo ou nos negocios desenvolvidos.

Qualquer companhia ou fundo que seja ou venha a ser administrado por sociedades do Grupo URUS (incluindo capital proprio e veiculos de
investimento detidos pelos administradores, socios, executivos ou partes relacionadas do Grupo URUS) podera investir em ativos imobiliarios com
atividades semelhantes as da Companhia. Como resultado, a Urca Management podera enfrentar possiveis conflitos na prospecgdo de
oportunidades de investimento e sua alocago entre a Companhia e essas outras sociedades.

E possivel que os direitos de prioridade sobre qualquer oportunidade de investimento originada pela Urca Management que tenham sido oferecidos
a Companhia ndo sejam suficientes para evitar conflitos de interesses, e talvez ndo haja a oportunidade de participar nesses investimentos.

Além desses fatores, determinados fatores adicionais, alguns dos quais estdo descritos abaixo, poderdo gerar conflito de interesse entre: (i) a Urca
Management e suas respectivas afiliadas; e (7)) a Companhia e os seus acionistas e/ou titulares de BDRs. Possiveis conflitos de interesse podem
incluir:

(a) aequipe da Urca Management podera despender uma quantidade substancial de tempo em assuntos que ndo sejam ou que sejam
apenas tangencialmente relacionados a Companhia e aos seus investimentos;

(b) aremuneracdo da Urca Management, nos termos do nosso Management Agreement, leva em consideraco o valor dos investimentos
imobilidrios realizados (ativos sob gestdo) e, por esse motivo, hd um incentivo para a Urca Management tomar decisdes de
investimentos que levem a Companhia a aumentar o valor da sua carteira de investimento; e

(c¢) pela estrutura da remuneragdo devida a Urca Management, ha também um incentivo para que a condug@o dos investimentos seja
feita de forma a maximizar os ganhos da Companhia, maximizando também os ganhos da Urca Management.

As agoes de companhias de investimento imobiliario podem ser negociadas com desdgio em relacdo ao seu valor patrimonial liquido.

A possibilidade de que as agdes e/ou BDRs da Companhia possam ser negociados com desagio em relagdo ao nosso valor patrimonial liquido ou
com um agio insustentavel ¢ separada e distinta do risco de que o valor patrimonial liquido por agdo possa diminuir. Nao € possivel prever se as
acdes e/ou BDRs serdo negociados a um preco acima, igual ou abaixo do valor patrimonial liquido.

Se as a¢des e/ou BDRs da Companhia forem negociados com desagio em relag@o ao seu valor patrimonial liquido, isso pode afetar adversamente
a capacidade de levantar capital adicional. O valor percebido da carteira de investimentos podera ser afetado por uma série de fatores, incluindo
perspectivas percebidas sobre ativos imobiliarios individuais investidos, condi¢des de mercado em geral e a combinagao de ativos imobilidrios da
carteira de investimentos ao longo do tempo.

Acontecimentos negativos ou imprevistos que afetem o valor percebido de ativos imobiliarios na carteira de investimentos ou a classe de ativos de
modo geral podem resultar em uma queda no preco de negociagio das agdes e dos BDRs em relag@o ao valor patrimonial liquido por acdo. Este
risco ¢ mais expressivo para investidores que desejam vender suas agdes e/ou BDRs em um periodo de tempo relativamente curto porque, para
esses investidores, a realizagdo de um ganho ou perda em seus investimentos provavelmente depende mais de variagdes nos niveis de 4gio ou
desagio do que de aumentos ou redugdes no valor patrimonial liquido por acdo e/ou BDR.

Se a Urca Management ndo for capaz de administrar nossos investimentos de forma eficaz, podemos néo conseguir alcan¢ar nosso objetivo de
investimento.

A capacidade da Companhia alcangar o objetivo de investimento dependera da capacidade de administrar o negocio, o que, por sua vez, dependera

da capacidade da Urca Management de identificar, investir ¢ monitorar os ativos imobilidrios que atendam aos critérios de investimento da
Companbhia.
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O alcance desse resultado sera, em grande parte, uma fung@o do processo de investimento da Urca Management, combinado com o papel que a
Urca Management desempenha ao prestar servigos de gestdo e administragao de investimentos para a Companhia, e sua capacidade de prestar tais
servigos com competéncia, atengao e eficiéncia.

Caso a Urca Management ndo administre os investimentos de forma eficaz, o valor dos investimentos, da situacdo financeira e dos resultados
operacionais da Companhia, e o valor das agdes ¢ dos BDRs, poderdo ser afetados de forma significativa e adversa.

Podemos ndo ter poder de voto nos ativos em que investimos. Por esta razdo, possivelmente néo influenciaremos na administragdo e no processo
de tomada de decisées dos ativos investidos.

A Companhia pode nio deter direitos de voto nos ativos imobilidrios nos quais venha a investir e, portanto, podera estar sujeita ao risco dos
investidores controladores destes ativos imobiliarios tomarem decisdes de negocio das quais a gestdo da Companhia discorde.

Os investidores controladores desses ativos imobiliarios podem assumir riscos ou atuar de maneira alheia aos interesses da Companhia. Devido a
falta de liquidez dos investimentos que compdem a carteira da Companhia, ela pode ndo ser capaz de liquidar os investimentos em termos
favoraveis, caso nao concorde com a condugio dada pelos controladores sobre os ativos imobiliarios que tenha investido.

Além disso, os ativos imobilidrios podem ser adversamente afetados por agdes de sdcios ou parceiros, tais como abuso de poder de controle,
aprovagdo de matérias que ndo sejam no melhor interesse para a rentabilidade dos ativos imobilidrios e da Companhia, e a implementacdo de
politicas de administragdo mal sucedidas.

Adicionalmente, qualquer disputa judicial envolvendo socios ou parceiros, tais como processos administrativos, processos arbitrais, agdes judiciais,
investigacdes de fraudes ou ma conduta, ou quaisquer noticias negativas na midia, podem afetar negativamente os ativos imobilidrios e reduzir o
valor das a¢des e dos BDRs da Companhia, gerando um potencial prejuizo aos investidores.

Podemos ter que oferecer, direta ou indiretamente, garantias no ambito de empréstimos relativos aos nossos investimentos em ativos
imobilidrios.

Investimentos em ativos imobilidrios no mercado norte americano normalmente sdo efetuados com a utilizacdo de alavancagem financeira. Em
certas situagdes, pode ser necessario que a Companhia tenha que oferecer garantias aos credores de empréstimos obtidos para financiar a aquisi¢ao,
o desenvolvimento, reformas e/ou manutengdo dos ativos imobiliarios investidos.

Caso haja problemas no pagamento tempestivo do principal ou encargos de tais empréstimos ou o descumprimento de clausulas contratuais
(covenants) relacionadas aos financiamentos obtidos, as garantias porventura outorgadas poderdo ser executadas, podendo ocasionar efeitos
adversos relevantes a Companbhia, incluindo perdas superiores ao capital investido naquele ativo.

Esses fatos poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagio financeira da Companhia, bem como sobre a capacidade
da Companhia de realizar distribui¢des de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e dos BDRs.

Podemos investir nosso capital em ativos imobiliarios como socios comanditados, o que poderd nos expor a riscos especificos em relagdo aos
investimentos efetuados.

A Companhia podera investir em ativos imobiliarios na posi¢ao de socia comanditada, o que podera dar a terceiros, indiretamente, maiores poderes
na condugdo das operagdes daqueles ativos e gerar remuneragdes especificas por tal papel. Nessas situagdes, a Companhia podera se expor a riscos
especificos relativos a operacdo de tais ativos, como problemas na condugio de obras, questdes referentes a gestdo do dia a dia dos ativos e
responsabilidade por custos excedentes aos projetados, entre outros, que podem impactar adversamente a Companhia e os ativos investidos. A
concretizagdo de tais problemas pode ainda prejudicar o recebimento da remuneracdo devida ao sécio comanditado, bem como causar prejuizos
maiores do que o capital investido nos ativos em questdo.

Essas situacdes poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribuigdes de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

Operagaoes de co-investimentos realizados com terceiros podem impor riscos adicionais que ndo sao observados quando néo ha o envolvimento
de terceiros.

A Companbhia realizard operagdes de co-investimento com terceiros por meio de joint ventures ou outras entidades em todos ou alguns ativos
imobilidrios investidos. Esses investimentos podem gerar riscos que ndo estdo presentes quando ndo ha o envolvimento de terceiro, inclusive a
possibilidade de um co-investidor poder, a qualquer momento, ter interesses econdmicos ou comerciais que nao estejam alinhados com os da
Companbhia, ou estar em posicao de agir de forma contraria aos objetivos de investimento da Companhia.

Além disso, a Companhia pode ser responsabilizada pelas agdes dos seus co-investidores. Quando houver envolvimento em tais investimentos
indiretos, comissionamento de performance, fees de transagdes e/ou remuneragdes baseadas em ativos poderdo ser devidas para esses terceiros,

além da remuneracgdo da Urca Management, na forma do Management Agreement, o que podera afetar de forma adversa os investimentos.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem afetar adversamente os ativos imobilidrios nos quais investimos direta
ou indiretamente, o que poderia prejudicar o valor de mercado de nossos investimentos.
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A Companhia, os ativos investidos, direta ou indiretamente, os membros do Conselho de Administragdo e os diretores da Companhia poderdo ser
partes em processos, sejam eles judiciais, administrativos, arbitrais ou regulatorios, nos Estados Unidos, em Bermudas, no Brasil ou em outros
paises.

Tais processos podem incluir agdes de cunho indenizatorio, trabalhista, previdenciario, tributario, civil, criminal e/ou regulatério. A defesa desses
processos pode ser onerosa ¢ demandar tempo e atengdo. Nao hé garantia de que tais processos serdo decididos favoravelmente a Companhia ou
se os valores eventualmente provisionados por ela em suas demonstragdes financeiras serdo suficientes para cobrir os valores resultantes de
eventuais decisdes desfavoraveis.

As decisdes contrarias aos interesses da Companhia e da sua carteira de investimentos que eventualmente alcancem pagamentos de valores
substanciais podem afetar a imagem de carteira de ativos imobiliarios ou impedir a realizagdo de negdcios conforme originalmente planejado,
podendo afetar adversamente a reputacdo, os negécios ou os resultados da Companhia, de forma direta ou indireta.

Esses processos poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribui¢des de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

Nao operamos nenhum de nossos ativos imobiliarios e, como resultado, ndo temos controle total sobre a implementacdo de nossas decisées
estratégicas.

A Companhia pode ndo operar ou administrar, direta ou indiretamente, qualquer dos ativos imobiliarios investidos. As sociedades que operam,
direta ou indiretamente, os ativos imobiliarios da Companhia, podem tomar e/ou implementar decisdes comerciais estratégicas com relagéo a esses
ativos, como decisdes relacionadas a operagdes diarias, manuteng@o dos ativos, contratagdo de terceiros prestadores de servigos e outras decisdes
semelhantes, de forma independente da gestdo da Companhia. As decisdes tomadas pelas sociedades que operam os ativos imobiliarios podem nao
atender aos melhores interesses da Companhia ou aos melhores interesses de um determinado ativo imobiliario.

Essas situacdes poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribuigdes de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

Nosso desempenho estd sujeito aos riscos inerentes aos investimentos imobilidarios, inclusive riscos relacionados a tributagdo e outras politicas
regulatorias.

Os resultados da Companhia podem ser afetados significativamente por riscos inerentes a investimentos imobiliarios. Esses riscos incluem riscos
associados a encargos da propriedade de imdveis, mudangas nas leis de constru¢do, ambientais, de zoneamento e tributarias, perdas por acidentes
ou por condenagdo, escassez de energia e suprimentos, diversos riscos ndo segurados ou ndo seguraveis, desastres naturais, mudangas nas
regulagdes governamentais aplicaveis ao mercado imobilidrio (como controle de aluguéis ou licengas de operacdo), alteracdes nas aliquotas de
imposto sobre imoveis, alteracdes nas aliquotas de imposto de renda, alteragdes nas taxas de juros, alteragdes na tributagdo de empresas/tributagao
de pessoas juridicas e a dedutibilidade de despesas com participagdes societarias ou outras isengdes ou beneficios fiscais aplicaveis, passivos
ambientais, passivos contingentes sobre alienagdo de ativos, atos fortuitos, guerra e outros fatores além do controle da Companhia.

Ndo somos obrigados a obter o parecer de um banco de investimento independente, ou de um avaliador independente com respeito a qualquer
investimento feito por nos e, consequentemente, o investidor poderd ndo ter garantias de uma fonte independente de que o prego e os termos
de nossos investimentos sdo justos do ponto de vista financeiro.

A Companhia ndo tem a obrigagdo de obter o parecer de um banco de investimento ou institui¢do similar, avaliador ou empresa de contabilidade
independente com relagao ao preco e termos dos investimentos realizados serem justos do ponto de vista financeiro.

A Companhia ndo pretende obter tais pareceres e, portanto, os acionistas e titulares de BDRs estardo sujeitos ao julgamento da Urca Management
na adequada escolha, avaliagdo, negociacdo e realizagdo dos investimentos, cabendo a Urca Management determinar o valor justo baseado em
padrdes geralmente aceitos pelo mercado e em negociagdes comerciais envolvendo os ativos imobiliarios nos quais investir.

Se forem feitos investimentos em ativos imobiliarios a um pre¢o ou condi¢des que ndo sejam justos para a Companhia do ponto de vista financeiro,
tais investimentos poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribui¢des de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

A implementacdo de nossa estratégia de negdcio, bem como nosso futuro crescimento, exigird capital adicional que poderd ndo estar disponivel,
ou poderd ndo estar disponivel em termos vidveis.

A implementagdo da estratégia de negocios da Companhia, especialmente quanto ao foco no crescimento futuro, requer investimento em novos

ativos imobilidrios. Pode ser preciso buscar capital adicional emitindo titulos de divida, celebrando contratos de financiamento ou emitindo novos
titulos de participagdo no capital da Companhia.
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A capacidade da Companhia de obter capital no futuro dependera da lucratividade, bem como da situagéo politica e economica global e do Brasil
(e, eventualmente, de outros paises) que sdo afetadas por fatores que a Companhia ndo controla. E possivel que ndo exista capital adicional
disponivel ou, se disponivel, a obtengdo ndo seja viavel.

A indisponibilidade de condi¢des de financiamento aceitaveis podera ter um efeito adverso relevante sobre os resultados e os negocios da
Companhia. Caso o endividamento da Companhia aumente, os riscos associados a excessiva alavancagem financeira poderdo aumentar, como, por
exemplo, a possibilidade da Companhia ndo ser capaz de gerar caixa suficiente para pagar o principal, juros e outros encargos relacionados a
divida.

Essas situacdes poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribuigdes de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

O Management Agreement foi negociado entre partes relacionadas e pode ndo ser tio favoravel para nos quanto se tivesse sido negociado com
um terceiro nao relacionado.

O Management Agreement foi negociado entre partes relacionadas e pode nao ser tdo favoravel para a Companhia quanto se tivesse sido negociado
com um terceiro ndo relacionado. Além disso, se, no futuro, os servigos de gestao de investimentos e servicos administrativos forem realizados por
outros prestadores de servigos em termos menos favoraveis, os resultados da Companhia poderdo ser negativamente afetados.

Temos flexibilidade significativa para decidir como destinar os recursos da oferta em conformidade com a destinacgdo dos recursos especificados
nos documentos da Oferta, e a destinacio desses recursos poderd ndo ser consistente com as preferéncias de nossos investidores.

A Companbhia tera flexibilidade significativa na destinag@o dos recursos liquidos levantados por meio da Oferta, em conformidade com a destinagao
dos recursos descrita nos documentos da Oferta, incluindo o prospecto e outros recursos que sejam captados. Os investidores podem nao concordar
com as decisdes de investimento e os ativos imobilidrios ou setores e segmentos de mercado nos quais a Companhia investir.

A Urca Management procurara gerir a carteira de investimentos imobiliarios de forma a diversificar os ativos investidos em diferentes setores,
localizagdes e industrias, conforme o plano de negocios. Se os investimentos forem feitos em uma vasta gama de ativos imobilidrios, essa
diversidade de investimentos podera impor pressdo significativa sobre a administragdo e os recursos operacionais da Companhia. Essa pressao
pode afetar adversamente a capacidade de implementar com sucesso as estratégias de negdcios da Companhia, o que pode impacta-la
negativamente.

Esses impactos poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribuigdes de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de controles internos poderio expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos,
o0 que poderia afetar adversamente os seus negocios.

Os sistemas, as politicas e os procedimentos de controles internos da Companhia podem ndo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar
praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A Companhia ndo conta com um corpo de funcionarios proprio no presente momento € as suas operagoes
dependem substancialmente da contratag@o de terceiros.

A Companhia podera nao ser capaz de reportar os resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.
A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso relevante nos negocios da Companhia. Para maiores informagdes quanto
a tais politicas e procedimentos, fazemos referéncia ao item 5.3 deste Formulario de Referéncia.

Restricoes a movimentacdo de capital, distribuicoes de dividendos e mudancas na legislagcdo tributdria nas jurisdicées em que estamos
constituidos ou operamos podem afetar adversamente a capacidade de receber dividendos ou outras distribuicoes aos acionistas, ou o
rendimento de qualquer venda das agcoes ou BDRs, assim como a capacidade das sociedades investidas de remeter dividendos e outras
distribuic¢oes para a Companhia e, por fim, para os acionistas.

A Companbhia ¢ regida pelas leis de Bermudas e investira em ativos nos Estados Unidos. Os governos dessas jurisdi¢des podem impor restrigdes
sobre (i) as conversdes de moedas locais em moedas estrangeiras; (ii) as remessas para investidores estrangeiros dos rendimentos de seus
investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos e outras distribui¢des aos acionistas nessas jurisdi¢des. Qualquer imposi¢ao de tais restricdes
pode impedir ou prevenir (7) a Companhia de receber dividendos e outras distribui¢des das sociedades investidas; e (7i) a conversao de distribui¢des
ou rendimentos de venda de a¢des ou BDRs em dolares dos Estados Unidos ou outras moedas, o que, por sua vez, pode afetar a capacidade de
acionistas ou titulares de BDRs de receberem tais distribui¢cdes ou rendimentos.

Tais restri¢des podem reduzir os pre¢os de mercado das a¢cdes e BDRs da Companhia. Além disso, o aumento da tributagdo de quaisquer dividendos
ou outras distribui¢cdes nessas jurisdigdes pode afetar negativamente o retorno de investimento nas a¢des ou nos BDRs da Companbhia.

O desempenho anterior pode ndo ser indicativo de nossos resultados futuros.

Todos os investimentos da Companhia serdo propostos e realizados pela Urca Management com base nos termos e condigdes constantes do
Management Agreement. Os potenciais investidores devem ter em mente que (@) os BDRs da Companhia serdo lastreados por agdes ordindrias
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classe A (“Agdes Classe A”); e (b) ao adquirir BDRs, os investidores ndo adquirirdo nenhuma participagdo em investimentos anteriores feitos pela
Urca Management.

O desempenho passado nio ¢ indicativo de resultados futuros e ndo ha garantias de que resultados comparaveis aos resultados alcangados pelo
Grupo URUS ou pela Urca Management no passado serdo alcancados pela Companhia.

Quando novos investimentos forem feitos pela Companhia, os resultados operacionais projetados serdo baseados principalmente nos julgamentos
feitos pela Urca Management ao tempo do respectivo investimento. Essas proje¢des serdo apenas estimativas de resultados futuros baseadas em
suposigdes feitas no momento em que essas proje¢des forem desenvolvidas. Nao ha garantias de que os resultados projetados serdo obtidos, € 0s
resultados reais poderdo variar significativamente em relagdo as projec¢des iniciais, para mais ou para menos.

As condic¢des econdmicas ou operacionais futuras reais poderdo exigir agdes diferentes daquelas previstas no momento em que as respectivas
projegdes forem feitas. Pode haver diferencgas entre essas projegoes e os resultados efetivos, em virtude de eventos e circunstancias nao ocorrerem
conforme o esperado, e essas diferencas poderdo ser significativas e adversas.

Além disso, as condi¢des econdmicas e politicas em geral sdo imprevisiveis e poderdo ter um impacto adverso significativo sobre a confiabilidade
das projecdes feitas pela Urca Management ao tomar decisdes de investimento. Os potenciais investidores sdo advertidos a ndo depositar confianga
indevida em qualquer informagao neste Formulario de Referéncia que contenha informagdes ou projecdes de desempenho.

Os recursos da Oferta poderdo ser alocados em um ritmo mais lento ou mais rapido do que o Grupo URUS historicamente tem sido capaz de aplicar
em suas outras empreitadas, o que podera afetar negativamente a capacidade de criar valor de longo prazo para os acionistas da Companhia. Esses
diferentes ritmos de destinagdo dos recursos sdo um dos motivos pelos quais talvez ndo seja possivel obter retornos semelhantes as projecdes
descritas neste Formulario de Referéncia.

A Urca Management nos presta servi¢os de investimento e gestdo e, portanto, dependemos de alguns de seus conselheiros e pessoas-chave para
nosso sucesso. A saida de qualquer um desses individuos pode afetar de maneira adversa e relevante nossa capacidade de executar nossas
estratégias de investimento ou de atingir nossos objetivos de investimento.

A Urca Management fornece servigos de gestdo, incluindo a identificacdo de oportunidades de investimento para a Companhia. Assim, ha algumas
pessoas-chave da Urca Management cuja permanéncia e engajamento sdo fundamentais para o sucesso da estratégia da Companhia.

A saida de qualquer um dos gestores executivos da Urca Management ou de um nimero significativo de membros de sua equipe de investimento
podera ter um efeito prejudicial significativo sobre a capacidade da Companhia de atingir os seus objetivos de investimento e resultar em um efeito
adverso relevante sobre o preco de negociag@o das suas agdes ¢ dos BDRs.

Caso isso ocorra, sera dificil substituir qualquer desses individuos no curto prazo. A Companhia ndo pode garantir que a Urca Management e 0s
seus gestores executivos continuario sendo a sua gestora e consultora de investimentos ou prestadora de servicos administrativos no curto, médio
ou longo prazo.

Dada a dependéncia da Companhia na habilidade e competéncia das pessoas-chave na Urca Management, o envolvimento dessas pessoas em
processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais com resultados adversos podera afetar sua credibilidade ou reputagdo e ter um efeito relevante
adverso sobre nossos negdcios e reputagao.

Nao podemos oferecer nenhuma garantia de que a Urca Management continuara sendo nossa consultora de investimentos ou nossa prestadora de
servigos administrativos. No caso de precisar substituir a Urca Management, a Companhia podera ter dificuldades em encontrar prestadores de
servicos semelhantes, o que podera ter um efeito prejudicial relevante sobre os seus negocios, situagdo financeira e resultados operacionais.

Todos ou uma parte substancial dos investimentos em nossa carteira serdo registrados a valor justo, conforme determinado de boa-fé de acordo
com nossas proprias metodologias e, como resultado, pode haver incerteza quanto a avaliacdo de nossos investimentos em carteira.

O valor justo dos ativos imobilidrios investidos talvez ndo seja prontamente determinavel. Esses investimentos serdo avaliados a valor justo
conforme determinado de boa-fé e de acordo com metodologias proprias da Urca Management. Para investimentos indiretos, os socios
comanditados dos fundos ou das gestoras nas quais a Companhia investir fornecerdo avaliagdes, ou serdo contratados terceiros para fornecer tais
avaliagdes.

Para investimentos diretos, a Urca Management fornecera avaliagdes ou serdo contratados terceiros para fornecer tais avaliagdes. Os fatores que
podem ser considerados na determinag¢do do valor justo dos investimentos incluem o custo de aquisicdo desse investimento e outros fatores
relevantes. Devido a incerteza inerente a determinag@o do valor justo dos investimentos que ndo t€ém valor de mercado prontamente disponivel, e
pelo fato de essas avaliagdes poderem flutuar em curtos periodos de tempo e serem baseadas em estimativas, as determinagdes do valor justo
podem ser substancialmente diferentes dos valores que teriam sido usados se existisse um mercado liquido para nossos investimentos.

O valor dos ativos liquidos poderd ser adversamente afetado se as determinagdes com relagdo ao valor justo dos investimentos forem
substancialmente maiores do que os valores a que em Ultima instancia serdo recebidos com a alienagdo desses investimentos.

O processo de avaliacio de alguns de nossos investimentos poderd criar conflitos de interesse.
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Uma parte substancial dos investimentos deve consistir em ativos imobiliarios e valores mobiliarios que ndo sdo negociados publicamente. Como
resultado, quando da andlise das minutas das demonstragdes financeiras, a Companhia examinara e aprovara o valor justo desses investimentos de
boa fé e de acordo com nossas politicas contabeis.

Quando as avaliagdes forem feitas pela Urca Management, os seus profissionais de investimento preparardo estimativas de valor justo de acordo
com as politicas contabeis da Companhia. Conflitos de interesses relacionados a excessiva valorizagdo dos ativos podem surgir, pois o valor dos
ativos sob gestdo pode influenciar a remunerag@o de nossos administradores e da Urca Management.

Podemos ndo ser capazes de renovar ou de outra forma prorrogar o prazo do Management Agreement nos mesmos termos ou em melhores
termos economicos do que aqueles em vigor durante o prazo inicial do Management Agreement, o que poderia afetar adversamente nossos
resultados operacionais.

O Management Agreement permanecera em vigor por um periodo de 30 (trinta) anos a partir da data de sua assinatura, que ocorreu em 04 de
fevereiro de 2022. Terminado o prazo, caso a Companhia deseje continuar com os servigos da Urca Management, a Companhia poderd nao ser
capaz de renovar ou prorrogar o prazo do contrato nos mesmos termos econdmicos ou em termos econdmicos que nao seriam menos favoraveis
para a Companhia do que aqueles em vigor durante o prazo inicial do contrato, a menos que a Urca Management esteja disposta a fazé-lo, o que
poderia resultar em aumento da remuneragio a Urca Management posteriormente e afetar adversamente os resultados operacionais.

O Management Agreement podera ser rescindido por diversas razées, o que poderd gerar um efeito material adverso nos nossos resultados
operacionais da Companhia.

O Management Agreement pode ser rescindido em determinadas situagdes, incluindo: (i) pela Companhia, em caso de fraude, dolo ou negligéncia
grave da Urca Management, comprovado mediante sentenca transitada em julgado expedida por tribunal competente, e (ii) pela Urca Management,
caso a Companhia passe a se tornar sujeita a regulamentac¢do do Investment Company Act dos Estados Unidos da América. O término antecipado
do Management Agreement pode atrapalhar o andamento dos negocios da Companhia e impactar adversamente os resultados operacionais, além
de gerar custos significativos para a Companhia.

Caso a Companhia venha a resilir o contrato sem que se verifique uma das hipdteses anteriormente previstas, a Companhia pagara uma multa
rescisoria em dinheiro equivalente a 20% (vinte por cento) do valor patrimonial ou do valor de mercado da Companhia, o que for maior na data da
resilicdo. A multa tera, em qualquer hipotese, um valor minimo de US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares dos Estados Unidos) e sera devida
no prazo de 5 (cinco) dias a contar da rescisao.

Nosso Conselho de Administragdo delegou fungoes relevantes para a Urca Management. Nao estamos sujeitos as regras da Lei das Sociedades
por Agoes (Lei n® 6.404/76), que, entre outras disposicoes, proibe a delega¢do de atribui¢oes do Conselho de Administracdo a terceiros.

Como companhia regida pelas leis de Bermudas, o Conselho de Administracdo da Companhia podera delegar atos de administragdo e supervisao
relevantes a terceiros, como ¢ o caso do Management Agreement celebrado com a Urca Management. Sujeito aos termos do Management
Agreement, todas as atividades relacionadas aos negocios da Companhia serdo realizadas pela Urca Management, de acordo com os poderes,
deveres, critério, autoridade e responsabilidade que lhe foram delegados, incluindo a tomada de decisdes finais e a aprovagao de todas as questdes
relacionadas a gestdo dos investimentos da Companhia, nos termos do referido contrato.

A atual composi¢ao do Conselho de Administracao da Companhia conta com trés membros que controlam indiretamente a Companhia e que
compdem o controle e administragdo da Urca Management e isso pode gerar situagoes de conflito de interesses entre a Companhia e a Urca
Management.

Trés dos cinco atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia sdo pessoas que compdem o quadro societario e a administragdo da
Urca Management, e que detém indiretamente (por meio da URUS Brasil) o controle da Companhia, quais sejam, Leonardo Nascimento, Alexander
Ruszkay e Caio Braz. A atua¢do das mesmas pessoas na fungdo de controladores indiretos da Companhia (via URUS Brasil), conselheiros da
Companhia e de socios e administradores da Urca Management podera gerar diversas situacdes de potencial conflito de interesses entre a
Companhia, a Urca Management e seus socios/administradores. Assim, os socios e administradores da Urca Management que sdo membros do
Conselho de Administracdo da Companhia possuem o controle sobre as decisdes a serem tomadas pela Companhia.

Essas situagdes de conflito de interesses poderdo ocasionar a realizagdo de investimentos que possivelmente ndo seja no melhor interesse da
Companbhia. Essas situagdes poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como
sobre a capacidade da Companhia de realizar distribui¢des de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das
acdes ¢ dos BDRs.

A responsabilidade da Urca Management e de seus diretores, conselheiros, funciondrios e afiliadas sera limitada de acordo com o Management
Agreement, e concordamos em indenizar a Urca Management com relagio a determinadas responsabilidades, o que podera fazer com que a
Urca Management atue de forma mais arriscada em nosso nome do que se atuasse por conta propria.

O Management Agreement prevé que a Urca Management, suas afiliadas, seus respectivos acionistas, socios, membros, diretores, conselheiros,
comitentes, funcionarios, representantes e controladores ndo serdo responsaveis perante a Companhia e/ou suas afiliadas e respectivos acionistas,
socios, membros, diretores, conselheiros, comitentes, funcionarios, representantes e controladores por quaisquer perdas, reivindicagdes, danos,
obrigacdes, custos e despesas (inclusive taxas legais), incluindo, entre outros, perda de investimento ocasionada por qualquer ato ou omissdo da
pessoa indenizada com relagdo ao desempenho dos servigos previstos no Management Agreement, exceto por atos ou omissdes que constituam
negligéncia grave, dolo ou ma fé.
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O Management Agreement também prevé o adiantamento, pela Companhia, de algumas despesas incorridas pelas pessoas indenizadas para
apresentar defesa as reivindicagdes judiciais relacionadas, com relagdo aos servigos prestados para noés, sujeito as mesmas limitagdes ¢ a
determinadas condi¢des. Essas protegdes poderdo fazer com que a Urca Management atue de forma mais arriscada em nome da Companhia do
que se atuasse por conta propria.

A interrupgdo dos investimentos em nossos ativos imobilidarios poderia afetar adversamente o valor de nossa carteira.

Ap6s o investimento inicial em um ativo, a Companhia pode realizar investimentos adicionais no mesmo ativo imobiliario para tentar preservar ou
aumentar o valor do investimento inicial, tanto em razdo da manuten¢do necessaria para a conservagao do ativo imobilidrio, como para realizar
benfeitorias ou outras modifica¢des no ativo imobilidrio para aumentar seu valor.

A Companhia pode decidir interromper os investimentos ou ndo ter recursos suficientes para realiza-los. A auséncia ou incapacidade de fazer
investimentos subsequentes poderd, em algumas circunstancias, impedir a viabilidade continua de um investimento, bem como afetar
negativamente o valor do investimento inicial, ou podera resultar na perda da oportunidade de aumentar a participagdo em uma operagdo bem-
sucedida. Mesmo quando tiver capital suficiente para efetuar um investimento subsequente desejado, a Companhia pode decidir ndo realizar tal
investimento.

O tempo e os recursos despendidos para buscar e negociar investimentos que ndo se materializem ndo serdo recuperados.

O processo de procura e avaliagdo de ativos imobilidrios exigird tempo dedicado da administragdo da Companhia e da Urca Management, bem
como custos substanciais relacionados a consultores (tais como contadores e advogados). Esse processo inclui a negociagéo, elaboragao e assinatura
dos documentos relacionados as possiveis transagdes para a aquisi¢do dos ativos imobilidrios.

Se a Companhia nao concluir um investimento ap6s esse processo (por qualquer motivo), os custos incorridos possivelmente nio serdo recuperaveis
e poderdo ter um efeito adverso sobre a situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A alienacdo de nossos investimentos pode resultar em passivos contingentes.

Com relagdo a venda de ativos imobilidrios, pode ser necessario que a Companhia preste determinadas declara¢des relacionadas a condigdes
ambientais, violagdes e condenagdes anteriores, existéncia de op¢des de compra, demandas judiciais pendentes, licengas e aprovagdes, entre outras,
ligadas aos respectivos ativos imobilidrios investidos.

Também pode ser necessario indenizar os compradores de tais investimentos, como resultado de imprecisdes nas declaragdes ou de potenciais
passivos.

Estas transa¢des de venda poderdo, portanto, resultar em passivos contingentes que, caso se materializem, a Companhia pode ser obrigada a usar
outros recursos, inclusive aqueles obtidos com o retorno sobre outros investimentos da carteira, com o objetivo de satisfazer essas obrigacdes de
pagamento. Isso poderd afetar negativamente a situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Nossos ativos imobilidrios investidos podem depender dos servicos de pessoal técnico ou especializado para desempenhar suas atividades.

Caso os ativos mobiliarios investidos ou veiculos de investimentos percam alguns membros-chave de seu pessoal, podera ser necessario atrair e
treinar pessoal adicional para areas importantes. Pode ndo haver pessoal qualificado disponivel ou, caso haja, isto podera resultar em custos mais
elevados para a manutencdo e administragdo dos ativos imobiliarios.

Caso a Companhia ndo seja capaz de atrair e reter o pessoal essencial necessario, a Companhia talvez ndo seja capaz de administrar seu negdocio
de forma eficiente e bem-sucedida, o que podera afetar adversamente os ativos imobiliarios investidos e, consequentemente, os resultados da
Companbhia.

Os ativos imobiliarios investidos podem ser prejudicados caso a Companhia ndo seja bem-sucedida na execugdo de suas estratégias e negocios. O
crescimento e o desempenho financeiro futuro dos ativos imobilidrios investidos dependerdo, em parte, do sucesso da implementagdo de sua
estratégia.

Nao ¢ possivel garantir que as estratégias dos ativos imobiliarios investidos serdo totalmente executadas ou bem-sucedidas. Além disso, alguns
elementos da estratégia das investidas dependem de fatores que estdo além do controle da Companhia. Qualquer falha na execucdo de elementos
dessa estratégia podera afetar negativamente o crescimento do negocio e o desempenho financeiro da Companhia.

Dependemos de sistemas de tecnologia da informacdo e seguranca cibernética, e qualquer falha nesses sistemas poderia afetar adversamente
nossa capacidade de conduzir operacées de negicios, reconhecer receitas, comprometer a integridade de nossos produtos de software, resultar
em perdas de dados significativas ou roubo de propriedade intelectual, prejudicar nossa reputacio, expor a Companhia a responsabilidade
perante terceiros, e exigir que incorramos em custos adicionais significativos para manter a seguranca de nossas redes e dados, o que poderia
afetar adversamente nosso desempenho financeiro e resultados operacionais.

Os sistemas de tecnologia da informagao (“TI”) atualmente utilizados pela Companhia s@o os sistemas de TI da Urca Management, por meio do

qual sdo conduzidas praticamente todas as operacdes comerciais da Companhia, desde as operagdes internas até as comunicagdes com parceiros
comerciais. A Urca Management ¢ a Companhia sdo dependentes desses sistemas de TI para executar as suas atividades. Programadores vém
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tentando invadir a seguranca da rede e de websites de muitas empresas e esses ataques cibernéticos ameagam a propriedade de informagdes
confidenciais e causam interrupg¢des nos servigos de TL.

Uma vez que as técnicas usadas por esses programadores para acessar ou sabotar as redes mudam frequentemente, ¢ podem néo ser reconhecidas
até que sejam lancadas contra um alvo, a Companhia pode nao ser capaz de prever essas técnicas. Hardwares e softwares de sistemas operacionais
e aplicativos sofisticados produzidos por, ou adquiridos de terceiros, podem conter defeitos em seu projeto ou fabricagdo, inclusive bugs ¢ outros
problemas que poderiam interferir na operagdo do sistema de forma inesperada.

Adicionalmente, a Companhia depende de colaboradores de terceiros, incluindo da Urca Management, para tratar adequadamente os dados
confidenciais e implementar recursos de TI de forma segura, sem expor os sistemas de rede a violagdes de seguranga e perda de dados.

Além disso, qualquer aumento nas praticas de trabalho remoto pode aumentar o risco de segurancga cibernética, criar problemas de acessibilidade
de dados e tornar a Companhia mais suscetivel a violagdes de seguranga ou interrupgdes nos negocios. O risco de ataque cibernético também pode
ser aumentado no contexto do conflito atual entre a Russia e a Ucrania; oficiais do governo pediram maior seguranga e vigilancia cibernética.

Assim, caso os sistemas de seguranga cibernética da Companhia e/ou da Urca Management nio protejam contra acessos nao autorizados, ataques
cibernéticos sofisticados e tratamento indevido de dados por parte dos funcionarios, a capacidade da Companhia de conduzir os seus negocios com
eficdcia poderia ser prejudicada de diversas formas, inclusive:

e  dados sensiveis sobre o negocio, incluindo propriedade intelectual e outros dados confidenciais, poderiam ser indevidamente acessados
e copiados;

e  os sistemas de comunicacdo eletronica, incluindo e-mail e outros métodos, poderiam ser interrompidos, e a capacidade de conduzir as
operagodes do negdcio poderia ser seriamente prejudicada até que esses sistemas sejam restaurados e protegidos;

e  defeitos e vulnerabilidades de seguranga poderiam ser explorados, prejudicando a reputacdo da Companhia; e
e  dados pessoais identificaveis poderiam ser roubados ou perdidos.

Caso algum desses eventos ocorra, a Companhia pode estar sujeita a agdes judiciais de responsabilidade; a capacidade de proteger os direitos de
propriedade intelectual poderia ser comprometida; e a reputag@o e posicdo competitiva poderia ser significativamente prejudicada. Além disso, a
Companhia poderia incorrer em custos significativos para atualizar nossos sistemas de seguranga cibernética e remediar danos e prejuizos.

Nossos ativos imobiliarios podem sofrer perdas ndo seguradas, o que pode afetar adversamente nossos resultados e o retorno de nossos
investimentos.

Na medida do possivel, a Companhia, seus prestadores de servigos e nossos parceiros de investimento buscardo contratar um seguro abrangente
que normalmente ¢ obtido para imodveis semelhantes aos dos ativos, inclusive seguro de responsabilidade, incéndio e cobertura estendida, para os
ativos imobiliarios investidos sobre os quais tenha esse poder (isto €, tenha poder de decisdo).

Existem certos tipos de perdas catastroficas, tais como terremotos, inundacdes, guerras e atos de terrorismo, que nao sdo seguraveis ou ndo sao
economicamente viaveis de se contratar seguro. Nesses casos, a Companhia pode ndo obter seguro para esses tipos de perdas, caso ndo seja possivel
garantir uma apdlice adequada ou se acreditar que o custo seria excessivamente alto.

Se um desastre ocorrer ou causar a destrui¢do de qualquer imovel ou qualquer outro ativo imobiliario, a Companhia pode perder tanto o capital
nele investido quanto os resultados esperados do ativo imobiliario especifico. Mudangas na disponibilidade e custo do seguro poderdo fazer com
que a Companhia obtenha diferentes tipos ou valores de cobertura para um imoével do que os praticados no passado.

Além disso, a Urca Management e outros parceiros comerciais poderdo ter a obrigagdo de adquirir seguro por uma série de motivos e, se um seguro
apropriado e suficiente ndo for obtido ou se o seguro ndo cobrir o sinistro pertinente, o valor de participag@o no ativo imobilidrio em questdo pode
ser afetado de forma adversa.

NG0s e as entidades e ativos em que investimos estamos sujeitos a leis e regulamentos de combate a corrup¢io, combate ao suborno, combate a
lavagem de dinheiro e sancoes, e o ndo cumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em responsabilidade criminal, processos
administrativos e judiciais, multas e penalidades significativas, confisco de ativos significativos, bem como danos a reputacio.

A Companhia e os ativos investidos estdo sujeitos a leis e regulamentos de combate a corrup¢do, combate ao suborno, combate a lavagem de
dinheiro e sangdes, inclusive o Foreign Corrupt Practices Act de 1977 dos Estados Unidos, conforme alterado (“FCPA”), o Bribery Act de 2010
do Reino Unido (“Bribery Act”), e a Lei Federal brasileira n°. 12.846/2013(“Lei Anticorrupgao™).

As leis e normas aplicaveis impdem responsabilidade contra pessoas envolvidas em suborno de funcionarios do governo, diretamente ou por meio
de intermediarios. A Companhia e a Urca Management adotam praticas de compliance que visam a gerenciar os riscos de se fazer negocios em
vista de tais exigéncias legais e regulatdrias e, em relacdo aos nossos investimentos, conduzem, conforme entendem aplicavel ou lhes ¢ exigido
legalmente, investigacdes sobre as investidas para garantir que elas tenham programas de compliance satisfatorios.

No entanto, ndo se pode garantir que os programas de compliance proprios ou de ativos investidos sdo eficazes para evitar qualquer conduta dolosa,
e violagdes das leis e normas de combate a corrupgdo, combate ao suborno, combate a lavagem de dinheiro e sangdes poderdo resultar em
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responsabilidade criminal, processos administrativos e judiciais, multas e penalidades significativas, confisco de ativos significativos, bem como
danos a reputa¢ao da Companhia, afetando-a adversamente de forma direta ou indireta.

Nos ultimos anos, as autoridades regulatorias em diversas jurisdigdes tém se concentrado cada vez mais em aprimorar e fazer cumprir as leis de
combate ao suborno e a corrup¢do. Embora a Companhia tenha implementado praticas destinadas a garantir o estrito cumprimento, pelo seu pessoal,
prestadores de servigos ¢ parceiros comerciais, dessas leis, ¢ procure garantir que todas as nossas investidas também implementem ¢ cumpram
politicas comparaveis, essas politicas e procedimentos poderdo nao ser eficazes para evitar violagdes em todos os casos. Qualquer determinagao
de que nds ou qualquer um dos ativos investidos tenham, direta ou indiretamente, violado o FCPA, o Bribery Act ou a Lei Anticorrupgao, ou outras
leis de combate a corrupcdo aplicaveis, podera sujeitar a Companhia ou a respectiva investida a penalidades civis e criminais ou multas
significativas, confisco de lucros, medidas liminares em relagdo a conduta no futuro, processos judiciais relacionados a valores mobilidrios, danos
reputacionais e perda geral de confianca do investidor, entre outros, sendo que qualquer desses casos poderia, direta ou indiretamente, afetar de
forma adversa as perspectivas de negocios, posigdo financeira ou valor de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Os orgéos reguladores reexaminam suas regras ¢ medidas regulatorias, exigéncias e procedimentos regularmente, o que pode levar a Companhia
ou qualquer uma de suas investidas a ajustar os programas de compliance e combate a lavagem de dinheiro aplicaveis, inclusive os procedimentos
utilizados para verificar a identidade de clientes e monitorar suas transagdes e transacdes feitas através de veiculos.

Custos associados a multas ou acdes de execugado, alteragdes nas exigéncias de compliance, ou limitagdes a capacidade de crescimento ou a
capacidade de crescimento de qualquer investida poderdo, direta ou indiretamente, prejudicar as atividades da Companhia, e quaisquer novas
exigéncias ou alteragdes nas exigéncias existentes poderdo impor custos significativos, resultar em atrasos a investimentos planejados ou eventos
de liquidez, tornar mais dificil aumentar e administrar a carteira de investimentos e/ou reduzir a atratividade de um investimento na Companhia.

Como resultado, alegagdes de conduta impropria, bem como publicidade negativa e especulag@o da imprensa sobre a Companhia ou suas investidas,
ou o setor imobilidrio em geral, validas ou ndo, poderdo prejudicar a reputag@o, o que pode ser prejudicial aos negocios e aos investidores em agdes
¢ BDRs da Companbhia.

Podemos registrar encargos adicionais de reducdo ao valor recuperdvel de nossos imoveis e demais ativos imobilidrios, o que afetard
negativamente nossos resultados operacionais.

Os ativos imobilidrios investidos serdo analisados para fins de determinacdo de redugdo ao valor recuperavel anualmente ou quando ocorrerem
eventos ou circunstancias que indiquem que o valor contdbil de um ativo pode ndo ser recuperavel. Para ativos que apresentem redugdo ao valor
recuperavel, a Companhia registrara um encargo de redugdo ao valor recuperavel igual ao excedente do valor contabil do imoével sobre seu justo
valor.

Fatores que estejam fora do controle da Companhia, como aumento da concorréncia local, idade e condigdo dos imdveis e ativos imobiliarios
investidos e declinios na economia nacional e local poderdo resultar em encargos adicionais de reducdo ao valor recuperavel, o que afetara
negativamente os resultados operacionais da Companhia. Nao ¢ possivel fornecer qualquer garantia de que qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel reconhecida nao seria relevante para os resultados operacionais da Companhia.

Essas situagdes poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribui¢des de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

b. Relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A URUS Brasil, sociedade 100% detida pelos conselheiros Leonardo Nascimento, Alexander Ruszkay e Caio Braz é, e continuara sendo
apos a Oferta, a tinica detentora de acdes Classe B da Companhia, com pleno direito de voto. Os Srs. Leonardo Nascimento, Alexander
Ruszkay e Caio Braz terdo o poder sobre as decisdes da Companhia nos foros do Conselho de Administracio e da Assembleia Geral,
observadas as matérias de voto obrigatério das Acdes Ordinarias Classe A.

Na data deste Formulario de Referéncia, URUS GESTAO E PARTICIPACOES LTDA. (“URUS Brasil”) detém a unica a¢io ordinaria Classe B
de emissdo da Companhia, com pleno direito de voto, que representa 0,0003% do capital social total emitido pela Companhia.

Apos a conclusdo da Oferta, a participagdo detida pela URUS Brasil no capital social total da Companhia sera significativamente diluida.
Entretanto, como unica detentora de Agdes Classe B, a URUS Brasil tera poder de controle para determinadas matérias, sobre as quais ha restricdo

de votos para acionistas de a¢des ordinarias classe A (“Agdes Classe A”).

A URUS Brasil é uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social ¢ 100% (cem por cento) detido, direta ou indiretamente, pelos socios da
Urca Management e conselheiros da Companhia, Srs. Leonardo Nascimento, Alexander Ruszkay e Caio Braz.

Os Srs. Leonardo Nascimento, Alexander Ruszkay e Caio Braz terdo o poder sobre as decisdes da Companhia nos foros do Conselho de
Administragdo ¢ da Assembleia Geral, observadas as matérias de voto obrigatorio das A¢des Classe A. Para maiores informagdes quanto as

restrigdes do direito de voto das Ag¢des Classe A, fazemos referéncia ao item 4.8.a deste Formulario de Referéncia.

c. Relacionados aos acionistas.
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A Companhia ndo vislumbra riscos motivados por seus acionistas, além daqueles mencionados nos outros itens desta secdo do Formulario de
Referéncia.

d. Relacionados as controladas e coligadas.

A Companhia ndo vislumbra riscos adicionais relacionados aos investidores além daqueles mencionados nos outros itens desta se¢do do Formulario
de Referéncia.

e. Relacionados aos fornecedores.
Parceiros locais da Companhia poderdo enfrentar conflitos de interesse na prestagdo de servigos.

Em geral, a Companbhia ird realizar seus investimentos em ativos imobilidrios nos Estados Unidos juntamente com parceiros locais (“sponsors”)
especializados no desenvolvimento e operacionalizagdo de cada segmento ou tipo de ativo imobiliario. Via de regra, os parceiros da Companhia
irdo co-investir nos investimentos feitos com seus recursos proprios e receberdo retornos advindos de tais participagdes. Todavia, ndo ha restri¢ao
para que, além de atuarem como co-investidores nos projetos, os parceiros prestem servicos relativos ao desenvolvimento, reforma, manutengio
ou condugdo da operagdo diaria dos ativos imobiliarios, e nesses casos recebam remuneragdo derivada dos servigos prestados. Nos casos em que
os parceiros locais venham também a prestar servigos, referidos parceiros poderdo enfrentar conflitos de interesse na medida em que pode se
verificar eventual incentivo a maximiza¢do da remunerag¢do cobrada pela prestagdo de servigos em detrimento do retorno dos investimentos
efetuados, o que poderia impactar a rentabilidade dos ativos imobiliarios e, consequentemente, o desempenho da Companhia.

Falhas na execucao de servicos e alteracdes no prego de insumos poderao afetar o desempenho dos ativos investidos.

Os investimentos realizados pela Companhia, contudo, podem apresentar risco de eventuais atrasos e falhas no desenvolvimento dos
empreendimentos imobiliarios, provocados por fornecedores ou prestadores de servigos, causando um efeito adverso nos negocios da Companhia
e sujeitando-a a eventual reparac@o de danos. Além disso, ha a possivel alteracao no preco dos insumos, que pode pressionar o custo de constru¢io
dos empreendimentos imobiliarios e afetar os resultados das sociedades e entidades investidas pela Companhia, podendo resultar em prejuizos
para a Companbhia.

f. Relacionados aos clientes.
A Companhia ndo vislumbra riscos motivados por seus clientes.

Os investimentos realizados pela Companhia, contudo, podem apresentar risco de inadimpléncia, o que pode afetar adversamente a situagao
financeira ¢ os resultados das operagdes da Companhia.

g. Relacionados aos setores da economia nos quais o Emissor atue.

Flutuacées nas condicoes do mercado de atuacio da Companhia poderdo gerar oscilacoes no valor dos seus ativos e, consequentemente, das
suas agoes.

Existe a possibilidade de ocorrerem flutuagdes de mercado, nacionais e internacionais, afetando pregos, taxas de juros, agios, desagios e
volatilidades dos ativos imobiliarios da Companhia, entre outros fatores, com consequentes oscilagdes do valor desses e dos valores mobiliarios
emitidos pela Companhia negociados em bolsa, podendo resultar em ganhos ou perdas para os acionistas.

Riscos relacionados ao mercado de empréstimos imobilidarios.

Existe a possibilidade de ocorrerem variagdes na taxa de juros basica dos Estados Unidos, impactando os precos dos imdveis que servem como
garantia de empréstimos imobiliarios, podendo também afetar a capacidade de pagamento dos devedores em linhas de crédito que sejam ajustaveis
(adjustable mortgages). Essas variagdes podem afetar negativamente o desempenho da carteira de crédito investida.

Riscos relacionados a fatores macroeconémicos, politica governamental e globalizacdo.

A Companhia desenvolvera suas atividades no mercado dos Estados Unidos, estando sujeita, portanto, aos efeitos da politica econdmica praticada
pelo governo local. As agéncias governamentais estaduais e locais passaram a introduzir leis de controle de aluguel e outros regulamentos que
limitam nossa capacidade de aumentar o valor dos aluguéis dos ativos imobiliarios que porventura componham o portfélio de investimentos da
Companhia, o que pode afetar a nossa receita decorrente de aluguéis.

Especialmente em épocas de recessdo e desaceleracdo econdmica, as iniciativas de controle de aluguel podem receber apoio politico substancial.
Se os controles sobre o aluguel passarem a ser inesperadamente aplicaveis a alguns imoveis do portfolio da Companhia, a sua receita decorrente
desses imoveis e seu valor poderdo ser afetados negativamente.

Riscos envolvidos com o setor imobiliario e o desenvolvimento, reposicionamento, constru¢do, aquisicdo e alienagdo de imoveis.

O desenvolvimento, reposicionamento, constru¢do, aquisi¢do e alienacdo de imdveis envolvem diversos riscos, inclusive excedente de custos,

atrasos na construgdo, atrasos regulatorios, mudancas adversas nas condi¢des econdmicas locais ou no bairro em que o imovel esta localizado,
concorréncia de outros imdveis, reducdo populacional, sinistros ndo segurados e execugdes hipotecarias.
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O sucesso dos investimentos imobiliarios realizados por nos ¢ dependente de nossa capacidade de deter, operar e, em ultima instancia, vender esses
imoéveis de forma lucrativa.

Dessa forma, um investimento nos ativos imobiliarios esta sujeito aos riscos inerentes a imdveis, inclusive, para fins de ilustragao, entre outros, os
seguintes: o risco de termos realizado pagamento excessivo por um ou mais ativos imobiliarios e o risco de termos subestimado os custos de
operacdo e benfeitoria a um imovel. Cada investimento que fizermos em ativos imobiliarios estara sujeito a riscos inerentes a imoveis em geral,
inclusive mudangas nas condigdes econdmicas gerais e do mercado local, como ocorréncias adversas nos niveis de emprego, desempenho
econdomico local e mudangas na oferta ou demanda de imodveis semelhantes ou concorrentes, ou alteragdes em impostos ou regulamentos
governamentais.

Mudangas nas taxas de juros e a disponibilidade de fundos hipotecarios também poderao dificultar ou tornar menos atraentes as compras ou vendas
de imodveis. Por esses e outros motivos, ndo ¢ possivel oferecer garantia de que os investimentos em ativos imobilidrios poderdo ser ou serdo
adquiridos, operados ou vendidos de forma lucrativa.

Risco de alta competitividade no mercado e limitacdo das oportunidades de investimento.

Diversas sociedades e entidades concorrem conosco para realizar os tipos de investimentos que pretendemos realizar. Concorremos com outras
companhias e fundos, publicos e privados, inclusive REITs e fundos de private equity imobilidrios. Também enfrentamos concorréncia de
sociedades estabelecidas e players dominantes nos setores de mercado em que pretendemos investir, e esses participantes do mercado concorrem
em termos de seus investimentos a fim de preservar sua propria participagdo de mercado.

A concorréncia aumentara ainda mais se o nimero de oportunidades de investimento disponiveis sofrer redugdo. Alguns de nossos concorrentes
atuais e potenciais sdo substancialmente maiores ¢ dispdem de mais recursos financeiros e de mais meios de obterem financiamentos, além de
possuirem maiores recursos técnicos ¢ de marketing que os nossos. Por exemplo, alguns concorrentes podem ter custos de financiamento mais
baixos e acesso a fontes de financiamento que nao estdo disponiveis para nos.

Além disso, alguns de nossos concorrentes podem ter maior tolerancia a risco ou avaliagdes de risco diferentes, ou podem aceitar retornos mais
baixos do que nos, o que pode permitir que considerem uma gama mais ampla de investimentos e estabelecam mais relacionamentos do que nés.

Devido ao risco de aumento da concorréncia, ndo podemos garantir que seremos capazes de executar com sucesso nossa estratégia de investimento
para criar valor e valorizago de capital de longo prazo. Nao podemos oferecer garantia de que as pressdes competitivas que enfrentamos ndo terao
efeito material adverso sobre nossas atividades, situac@o financeira e resultados operacionais.

Como resultado dessa concorréncia existente e potencialmente crescente, poderemos ndo ser capazes de aproveitar oportunidades atraentes de
investimento periodicamente, e ndo podemos oferecer nenhuma garantia de que seremos capazes de identificar e realizar investimentos que sejam
consistentes com nosso objetivo de investimento.

Risco de concentragdo da carteira em um nitmero limitado de ativos imobilidrios, sujeitando o portfolio de investimentos da Companhia a
perdas significativas em caso de deterioragdo do mercado.

Uma consequéncia de um niimero limitado de investimentos ¢ que os retornos agregados realizados por nds podem ser adversa e significativamente
afetados mesmo se um unico investimento apresentar desempenho ruim ou se precisarmos diminuir o valor de qualquer investimento.

Podemos ter diversificagdo de carteira limitada ¢ nossos investimentos podem estar concentrados em uma carteira relativamente pequena de ativos
imobilidrios. Além disso, nossos investimentos podem estar concentrados em um numero limitado de setores do mercado, inclusive nos setores
multifamily, single family homes for rent, hospitality, healthcare e single tenant triple net lease.

Consequentemente, uma desaceleragdo em qualquer setor do mercado em que uma parcela significativa dos ativos imobilidrios de nossa carteira
opere pode nos afetar de forma material e adversa.

Risco decorrente de investimentos em ativos imobiliarios com parceiros com historicos operacionais e recursos financeiros limitados, com
potencial perda de valor investido. Esses riscos aumentam quando os investimentos sdo feitos em ativos imobiliarios com parceiros com
historicos operacionais e recursos financeiros limitados.

Seremos orientados em nossos esfor¢os por nossa estratégia de investimento. Os investimentos em ativos imobiliarios de pequeno e médio porte
envolvem uma série de riscos importantes. De maneira geral, hd informagdes publicas limitadas sobre ativos imobilidrios e somos obrigados a
confiar na capacidade dos profissionais de investimentos da Companhia e seus prestadores de servicos de obter informagdes para avaliar os retornos
potenciais sobre o investimento nesses ativos imobiliarios.

A Companhia ndo avaliara todas as informagdes e dados disponiveis ao publico e ndo esta em posi¢do de confirmar a integridade, autenticidade
ou precisdo das informagdes e dados que avalia. Nao ha garantias de que o exercicio de due diligence pela Companhia revelara ou destacara todos
os fatos relevantes que possam ser necessarios ou Uteis na avaliagdo de oportunidades de investimento.

Se ndo formos capazes de descobrir todas as informagdes relevantes sobre esses ativos imobiliarios ou sobre os parceiros com os quais iremos

investir, podemos ndo ser capazes de tomar uma decisdo de investimento totalmente fundamentada e podemos perder dinheiro em nossos
investimentos.
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Esses parceiros (e, consequentemente, os ativos imobiliarios investidos) poderdo ser particularmente vulneraveis a problemas econdmicos, como
as recentes recessoes nos Estados Unidos, devido a pandemia da COVID-19, e isso podera resultar em acesso limitado a capital. Poderemos
enfrentar intensa concorréncia, inclusive de concorrentes com maior tamanho, em relagao a acesso a novos negocios e capacidade financeira.

Nosso sucesso depende em grande parte da capacidade dos principais membros da administra¢ao de nossos parceiros, responsaveis pela operagao
diaria dos nossos ativos imobilidrios investidos. A concorréncia por pessoal qualificado ¢ intensa. A perda de um ou mais dos principais
administradores pode prejudicar ou atrasar a implementacdo de um plano de negdcios de ativos imobiliarios, bem como prejudicar sua situacdo
financeira.

Nossos parceiros e ativos imobiliarios investidos podem ndo ser capazes de atrair e reter administradores e pessoal qualificados. Qualquer falha
nesse sentido podera afetar negativamente os retornos de nossos investimentos. Consequentemente, podemos perder todo o capital investido em
todos ou quaisquer ativos imobilidrios de nossa carteira de ativos.

Risco de vacdncia e inadimpléncia de locatarios e devedores dos ativos, com potencial impacto negativo nos resultados da Companhia.

Nao podemos afirmar com certeza que teremos sucesso na renovagdo de nossos aluguéis com nossos potenciais inquilinos quando os contratos
vencerem. Se nossos inquilinos nao renovarem seus contratos de aluguel, poderemos ndo conseguir obter novos inquilinos para manter ou aumentar
a propor¢ao de ocupagdo passada ou os aluguéis de nossos ativos imobiliarios.

Quando renovarmos nossos contratos de aluguel com nossos inquilinos ou no caso de contratos com novos inquilinos, podemos registrar redugao
no valor do aluguel e podemos ter de incorrer em gastos substanciais com comissoes de locacdo, benfeitorias para os inquilinos ou outros incentivos
aos inquilinos.

Ademais, muitos de nossos ativos imobiliarios podem ser projetados especificamente para os negocios particulares de determinados inquilinos,
isto ¢, para a exploracdo de negocio de um determinado tipo ou industria especifica (built to suit). Se os contratos de aluguel desses ativos
imobiliarios forem rescindidos ou ndo renovados, podemos ter de reformar tais ativos imobiliarios a custos substanciais, reduzir o valor dos aluguéis
ou fornecer outras concessdes a fim de alugar tais imoveis a novos inquilinos. Quando novos contratos de aluguéis sdo negociados, o valor dos
aluguéis pode cair.

Esperamos que nossas receitas associadas aos ativos alugados estardo sujeitas a solidez financeira de nossos inquilinos. Ndo temos controle
operacional sobre os negdcios desses inquilinos, que enfrentam uma série de pressdes e restrigdes econdmicas, competitivas, governamentais e
regulatorias.

Qualquer desaceleragdo na economia, queda da disponibilidade de financiamento nos mercados de capital e mudangas nos regulamentos aplicaveis
poderfo afetar adversamente os negocios de nossos inquilinos em varios graus. Essas condi¢des poderdo ainda impactar a capacidade de esses
inquilinos cumprirem suas obrigagdes conosco e, em certos casos, podem levar a reestruturagdes, rupturas ou faléncia desses inquilinos.

Tais condi¢des podem afetar adversamente nossas receitas, aumentar as provisdes para perdas e resultar em encargos de perdas por reducao ao
valor recuperavel, o que pode diminuir o lucro liquido atribuivel aos acionistas e reduzir os fluxos de caixa das operagdes.

Risco de excesso de oferta de imoveis.

A continuidade de uma forte demanda por iméveis nos setores imobilidrios em que planejamos investir podera estimular novas incorporagdes de
tais imoveis. Se o desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios exceder o aumento na demanda de tais imoveis, nossos ativos
imobilidrios investidos podem ndo ser capazes de competir, com sucesso, por inquilinos com edificios recém edificados, e nosso lucro e o valor de
nossos ativos imobilidrios podera diminuir.

Risco de crédito dos inquilinos.

Acreditamos que parte de nossos inquilinos pode ndo ter sido classificada por uma organizagdo de classificagdo de crédito reconhecida
nacionalmente. E mais dificil avaliar a capacidade de um inquilino em cumprir com suas obrigagdes quando este ndo possui classificacdo de
crédito, do que com relagdo a um inquilino que possua classifica¢@o de crédito.

Ademais, os inquilinos podem ser avaliados no momento em que celebramos os contratos de aluguel, mas suas classificagdes de crédito podem
posteriormente ser rebaixadas ou encerradas durante a vigéncia dos contratos. Pelo fato de termos inquilinos sem classificagdo, podemos registrar
um percentual maior de inadimpléncia do que locadores que tenham um percentual maior de inquilinos com alta classifica¢do de crédito.

Risco de concentracdo de inquilinos, proporcionando maior sujeicdo a perda de valor do ativo investido.

Esperamos que parte das nossas receitas de aluguel de nossos iméveis (nos quais investimos indiretamente) sera obtida de imoéveis alugados a um
unico inquilino. O valor de imdveis com um Unico inquilino depende significativamente do cumprimento dos respectivos contratos de aluguel por

parte de tais inquilinos.

Esperamos que muitos de nossos contratos de aluguel com um tnico inquilino exigirdo que determinados niveis de despesas de capital e despesas
operacionais relacionadas aos iméveis, como, por exemplo, impostos prediais, seguro, servigos publicos, manutengdo e reparos, inclusive
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respectivos aumentos, sejam pagos ou reembolsados a nés por nossos inquilinos. Nesse sentido, além de deixarmos de receber a receita de aluguel,
se um inquilino inadimplir o pagamento do aluguel, poderemos ficar responsaveis pelo pagamento de tais despesas.

Uma vez que parte de nossos imoveis pode ser alugada a um unico inquilino, o impacto adverso de inadimplementos ou ndo renovagdo de um
unico inquilino provavelmente sera maior do que se todos os nossos iméveis fossem alugados a varios inquilinos.

Risco de destinagdo e concentragdo dos imoveis investidos pela Companhia.

Nossos iméveis investidos poderdo concentrar uma determinada destinacéo de uso e exploracdo. A demanda de mercado para aluguel de imoveis
com uma destinag@o determinada, a depender da destinagdo, pode refletir as condi¢des da economia dos Estados Unidos. Se houver desaceleragao
na economia em geral, a demanda de aluguel de imdveis com uma destinagdo determinada podera sofrer reducao, os resultados da Companhia
poderdo ser severamente prejudicados e o valor de nossas agdes e BDRs podera ser penalizado.

Risco de terrorismo, guerras ou outros eventos catastroficos, com efeito adverso na capacidade da Companhia de gerar resultados.

Os ativos imobiliarios ou as areas em que eles se localizam podem, no futuro, estar sujeitos a atos de terrorismo ou outros eventos fora do seu
controle e/ou dos responsaveis pela gestao de seus ativos, como por exemplo, atos de guerra, turbuléncia geopolitica, desastres naturais, epidemias,
falta de energia e perda de telecomunicagdes.

Tais eventos podem provocar destrui¢cdes ou interrupgdes graves em nossos investimentos e operagdes. Além do impacto direto em potencial de
quaisquer tais eventos futuros, sua ocorréncia e previsdo de ocorréncia pode provocar um impacto adverso nos mercados financeiros internacionais
e na economia, prejudicando, portanto, o valor de nossos investimentos.

Naio ¢ possivel prever a gravidade dos efeitos que tais eventos futuros podem ter sobre os mercados financeiros internacionais e na economia ou
sobre nossos ativos imobiliarios. Esses eventos podem ter um efeito negativo nos resultados de negécio e desempenho de um ou mais de nossos
investimentos ou investimentos adquiridos posteriormente.

Risco de aumento de impostos sobre imoveis.

Propriedades estao sujeitas a tributos sobre bens méveis e imoveis. Esses tributos poderdo sofrer aumento na medida em que as aliquotas aplicaveis
sofrerem alteracdes e os imoveis forem avaliados ou reavaliados pelas autoridades fiscais. Particularmente, os tributos sobre nossos iméveis
poderdo sofrer aumento apos o investimento em nossos ativos imobiliarios, a medida que os ativos imobiliarios investidos forem reavaliados. Se
os tributos sobre imoveis sofrerem aumento, nossa situagdo financeira, resultados operacionais e nossa capacidade de realizar distribui¢des aos
nossos acionistas poderdo ser afetados de forma relevante e adversa.

h. Relacionados a regulacio dos setores em que a Companhia atue.
Risco relativo ao descumprimento de regulacoes governamentais.

A operacdo de investimentos imobiliarios esta sujeita a inimeras leis, portarias e normas federais, estaduais e locais dos Estados Unidos, as quais
a Companhia e/ou proprietarios, compradores, arrendatarios ou inquilinos de nossos ativos imobilidrios podem estar sujeitos, inclusive
regulamentos relacionados a edificagdo, construcdo e incorporagao, incéndio, satide e seguranca, projeto da construcdo e do terreno, conexao com
servigos publicos, meio ambiente, descarte de residuos, zoneamento, vendas e questdes semelhantes.

Segundo tais leis, portarias e normas, existem exigéncias relativas a obtencdo e manutengao de varios alvaras e aprovagdes. As leis, regulamentos
e outras exigéncias podem assumir a forma de obrigagdes de fazer e ndo fazer, que podem decorrer de uma lei ou norma ou de obrigagdes
contratuais. As normas também podem restringir a capacidade de proprietarios ou gerentes de imoveis cobrarem determinadas taxas, aumentarem
aluguéis ou despejarem residentes que violam os respectivos contratos de aluguel.

O descumprimento de leis e regulamentos passados, presentes ou futuros ou requisitos para permissdo pode resultar na imposi¢ao de multas, custos
de supervisdo regulatdria, custos de investigagdo e reparagdo ou na interrupgao das operagdes. Ademais, tais leis e regulamentos podem limitar a
capacidade dos proprietarios, compradores, arrendatarios ou inquilinos de pagar as obrigagdes devidas a Companhia e podem afetar, de forma
material e adversa, o retorno ou a recuperagdo do investimento na Companhia, resultando em graves perdas para a Companhia. e,
consequentemente, para seus acionistas.

Risco de controle de aluguel.

As agéncias governamentais estaduais e locais podem introduzir leis de controle de aluguel e outros regulamentos que limitam nossa capacidade
de aumentar o valor dos alugueis, o que pode afetar a nossa receita decorrente de aluguéis. Especialmente em épocas de recessao e desaceleragao
econdmica, as iniciativas de controle de aluguel podem receber apoio politico substancial. Se os controles sobre o aluguel passarem a ser
inesperadamente aplicaveis a alguns de nossos imoveis, nossa receita decorrente desses imoveis, bem como o valor de mercado desses imoveis,
poderio ser afetados adversamente.

i. Relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue.

Riscos relacionados a atuagio da Companhia nos Estados Unidos podem prejudicar o preco de mercado dos BDRs.
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A Companhia entende que os riscos relativos a sua operagao nos Estados Unidos s@o correlacionados aos principais riscos de mercado (variagdes
abruptas na taxa de cambio Dolar/Real, ciclo de inflag@o global e alta das taxas de juros).

Uma eventual desvalorizag@o abrupta do Real frente ao dolar pode obrigar a Companhia a levantar capital adicional, proveniente de titulos de
divida, de empréstimos bancarios ou private equity.

Adicionalmente, o valor de mercado de valores mobiliarios ou recibos de valores mobilidrios no Brasil ¢ influenciado, em diferentes graus, pelas
condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da América Latina, paises de economia emergente, paises da Zona do Euro
e Estados Unidos. A conjuntura econdmica desses paises ¢ significativamente diferente da conjuntura econdémica do Brasil. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de

companbhias brasileiras.

Recentemente, os Estados Unidos e a China estiveram envolvidos em disputas sobre Taiwan, sobre os direitos de navegagdo no Mar do Sul da
China, supostos abusos de direitos humanos na China, bem como em uma controvérsia sobre barreiras comerciais na China que ameagavam uma
guerra comercial entre os paises. A tensao entre os Estados Unidos e a China sobre esses e outros assuntos pode comprometer significativamente
a estabilidade da economia global. Além disso, em 2022, o conflito militar entre a Russia e a Ucrania esta contribuindo para novos aumentos nos
precos de energia, petroleo e outras commodities e para a volatilidade nos mercados financeiros em todo o mundo, a0 mesmo tempo em que forja
um novo cenario em relagdo as sangdes internacionais. Esse conflito militar também levou ao aumento das tensdes entre os Estados Unidos ¢ a
Russia, cujo agravamento pode afetar adversamente a economia global, incluindo o Brasil, como aumento da inflagdo e das taxas de juros, o que
pode ter um impacto negativo sobre a Companhia. Nao esta claro se esses desafios e incertezas serdo contidos ou resolvidos, e exatamente quais
efeitos eles podem ter nas condigdes politicas e econdmicas globais no longo prazo.

Tais eventos, assim como outras crises ou mudangas em politicas de estimulo em outros paises de economia podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios negociados no Brasil, principalmente pelo fato da
Companhia exercer as suas atividades de forma predominante nos Estados Unidos.

No passado, o desenvolvimento de condi¢des econdmicas adversas em outros paises resultou, em geral, na queda do valor de ativos negociados
em bolsa de valores no Brasil.

Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacdo dos valores mobilidrios da Companhia, além de dificultar o seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro, se necessario.

Riscos relacionados ao recente aumento nas taxas de juros nos Estados Unidos podem prejudicar os resultados dos investimentos da
Companhia.

Riscos relacionados ao recente aumento nas taxas de juros, em particular nos Estados Unidos, tém aumentado consideravelmente nos ultimos anos.
O Federal Reserve (FED), o banco central americano, aumentou e pode aumentar ainda mais as taxas de juros visando combater a inflagdo.. As
treasuries, titulos da divida soberana dos EUA, sdo consideradas os ativos que balizam o retorno “livre de risco” do mercado global. Esse cenario
traz desafios para os mercados locais e globais, pois com uma maior taxa de juros, as freasuries ficam mais atrativas do que investimentos com
maior risco, como imobiliario, podendo arrefecer as oportunidades de investimento e retornos obtidos pela Companhia e, consequentemente, para
os seus investidores.

Para maiores informagdes sobre risco da taxa de juros e os investimentos realizados pela Companhia, fazemos referéncia ao item 4.2.c.

j- Relacionados a questdes socioambientais.

Doencgas altamente transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, tais como a pandemia do coronavirus (COVID-19) declarada pela Organizagdio
Mundial de Satide (OMS), podem vir a provocar um efeito adverso em nossos negocios.

Condigdes e eventos sociais e econdmicos em geral podem ocorrer e criar incertezas e produzir impactos significativos sobre emissores de valores
mobilidrios, setores de mercado, governos e outros sistemas, inclusive os mercados financeiros, aos quais nds e nossos investimentos estamos
expostos.

Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Satde (OMS) declarou o estado de pandemia em razdo da disseminagdo global do coronavirus
(COVID-19). Esse evento exigiu a implementacao de severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais em todo o mundo, com
o intuito de retardar ou limitar a propagacdo da doenca. Com isso, foram determinados periodos de quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e fechamento do comércio. Embora as restrigdes tenham sido bastante
flexibilizadas de modo geral, ainda hé cautela do mercado com relagdo a elas e aos seus efeitos, dos quais ndo temos precedente.

Consequentemente a essas medidas, o ritmo do mercado de construcao civil e imobilidrio em geral sofreu um declinio significativo que podera ter
efeitos e impactar no longo prazo as jurisdicdes em que a Companhia opera, inclusive com a retomada de restri¢cdes que ja foram flexibilizadas.
Além disso, uma desaceleragao econdmica global, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, tanto
durante a pandemia da COVID-19 quanto na fase de endemia ou outra posterior, tem potencial para impactar as atividades futuras da Companhia
e o seu resultado operacional. Ainda, os eventuais impactos na cadeia produtiva causados pela pandemia da COVID-19, tais como falta de matéria
prima, insumos ou falhas logisticas, poderdo afetar negativamente nossa operagao. Adicionalmente, a pandemia da COVID-19 aumentou os riscos
de seguranga cibernética, privacidade de dados, seguranga da informagao e operacionais em decorréncia dos regimes de trabalho remoto.
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Nao ha garantias de que o surto global da COVID-19 néo voltara a evoluir rapidamente ¢ em que medida a COVID-19 continuara a impactar os
ativos imobiliarios nos quais investimos dependera de acontecimentos futuros, os quais sdo extremamente incertos e ndo podem ser previstos.
Essas rupturas geraram instabilidade no mercado, inclusive perdas no mercado de agdes ¢ volatilidade generalizada. O impacto da COVID-19 e de
outros surtos de doengas infecciosas, pandemias ou epidemias que possam surgir no futuro pode afetar adversamente as economias de muitos
paises ou a economia de todo o mundo, o desempenho financeiro de empresas e setores individuais e a satide dos mercados em geral de maneiras
potencialmente substanciais e imprevistas. Além disso, o impacto de doengas infecciosas como a COVID-19 em paises de mercados emergentes
pode ser maior devido a sistemas de saude geralmente menos estabelecidos. Essa crise e outras crises de saude publica podem exacerbar outros
riscos politicos, sociais e econdmicos preexistentes em alguns paises ou mesmo em todo o mundo.

Embora seja impossivel prever a natureza e as consequéncias precisas desses eventos ou de quaisquer decisdes governamentais e mudangas
regulatorias ocasionadas por eventos ou incertezas emergentes nas leis ou normas aplicaveis a Companhia e aos ativos imobiliarios nos quais
investimos, esses tipos de evento impactam e poderdo continuar a impactar a Companhia e nossos investimentos. Os efeitos de uma emergéncia
de satide publica podem impactar os negodcios, situacdo financeira e resultados operacionais dos ativos imobilidrios nos quais investimos e,
consequentemente, no valor justo desses investimentos.

Adicionalmente, nossa capacidade de obter, gerenciar e alienar investimentos e alcangar nossos objetivos de investimento pode ser afetada
adversamente por qualquer emergéncia de saude publica. Podemos também ser prejudicados se as operagdes e a eficacia de quaisquer dos ativos
imobilidrios nos quais investimos (ou quaisquer empregados ou prestadores de servigos importantes desses ativos) ficarem comprometidas ou se
sistemas e processos necessarios ou beneficidrios forem interrompidos. A durag@o do surto de COVID-19, novas ondas da pandemia e variantes
do virus e o impacto completo da pandemia de COVID-19 sdo desconhecidos, resultando em um alto grau de incerteza por periodos de tempo
potencialmente extensos.

Parte dos nossos investimentos poderdo ser no segmento single tenant triple net, onde o numero de novos desenvolvedores pode ser reduzido
devido a pandemia do COVID-19, ou de outras patologias, o que também pode se aplicar aos projetos de multifamily, devido a tendéncia das
pessoas em buscar isolamento e distdncia de centros urbanos. Isso podera, por outro lado, afetar positivamente o segmento de single family homes
for rent, baseado no aumento da demanda por servicos de entrega e compras online.

Além disso, parte de nossos investimentos podera ser feito no segmento de hospitality, o qual foi adversamente afetado pela pandemia de COVID-
19, devido a distintos fatores, inclusive declinio acentuado nas viagens em grupo, viagens de negocio e de lazer. A eventual retomada de medidas
severas de restricdo e/ou a disseminag@o de outras patologias infecciosas ou contagiosas poderdo continuar a reduzir as viagens nacionais e
internacionais em geral. Na medida em que viagens nos Estados Unidos sejam e continuem a ser afetadas de forma adversa e significativa pela
pandemia da COVID-19 ou outras patologias, os negocios e os resultados financeiros do setor de hospitality e, portanto, parte de nossos negocios
e resultados financeiros, podem ser afetados de forma adversa e significativa.

Os ativos investidos direta ou indiretamente pela Companhia poderdo conter ou desenvolver questoes ambientais prejudiciais que poderiam
acarretar responsabilidade por efeitos sanitdrios adversos e custos de remediacdo de tais efeitos.

Ainda que os ativos imobilidrios investidos pela Companhia venham a situar-se em regides urbanas dotadas de completa infraestrutura, problemas
ambientais podem ocorrer, como por exemplo, vendavais, inundagdes ou questdes decorrentes de vazamento de esgoto sanitario, desabamento de
encostas ou outras questdes relacionadas as obras dos ativos imobiliarios, provocado pelo excesso de uso da rede publica, podendo gerar passivos
que poderdo afetar direta ou indiretamente os imoveis, ativos ou créditos imobilidrios que sirvam de lastro subjacente para eles, o que pode acarretar
em perda de seu valor econdmico e, consequentemente, prejuizos relevantes a Companhia.

Além disso, os ativos imobiliarios que poderdo ser adquiridos pela Companhia estéo sujeitos a riscos inerentes a:

e legislacdo, regulamentagdo e demais questdes ligadas ao meio ambiente, tais como falta de licenciamento ambiental e/ou
autoriza¢do ambiental para operagdo de suas atividades e outras atividades correlatas, uso de recursos hidricos por meio de
pogos artesianos, saneamento, manuseio de produtos quimicos controlados, supressdo de vegetacdo e descarte de residuos
solidos;

e passivos ambientais decorrentes de contaminacdo de solo e aguas subterraneas, bem como eventuais responsabilidades
administrativas, civis e penais dai advindas, com possiveis riscos a imagem da Companhia e dos iméveis que compdem o
portfélio da Companhia;

e  ocorréncia de problemas ambientais, anteriores ou supervenientes a aquisi¢do dos imoveis que pode acarretar a perda de valor
dos imoveis e/ou a imposi¢ao de penalidades administrativas, civis e penais da Companhia; e/ou

e  consequéncias indiretas da regulamentacdo ou de tendéncias de negdcios, incluindo a submissdo a restricdes normativas
relativas a questdes urbanisticas, tais como metragem de terrenos e construgdes, restricdes a metragem e detalhes da area
construida, e suas eventuais consequéncias.

A ocorréncia desses eventos pode afetar negativamente o patrimonio da Companhia, a rentabilidade e o valor de negociagao das a¢des e dos BDRs.
As autoridades competentes da localidade dos ativos imobiliarios investidos direta ou indiretamente pela Companhia poderdo emitir novas

regras e/ou ter interpretagcoes mais restritivas que gerem novas obrigagoes, possivelmente criando responsabilidades adicionais e afetando
negativamente o valor de tais ativos.
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As agéncias governamentais ou outras autoridades podem editar novas regras que sejam mais rigorosas que as até entdo vigentes ou realizar
reinterpretagdes mais restritivas das leis e normas existentes, que podem obrigar a propria Companhia e/ou suas afiliadas a adotar medidas
adicionais necessarias para a adaptagdo dos ativos imobiliarios as novas normas ou novas interpretacdes, bem determinar a reparagdo ambiental e
descontaminagdo, impondo gastos ¢ despesas adicionais a Companhia ou suas afiliadas, inclusive obteng@o de licengas ambientais para instalagdes
¢ equipamentos que ndo necessitavam anteriormente.

As agéncias governamentais ou outras autoridades podem, ainda, atrasar de maneira significativa a emissdo ou renovagao das licengas e
autorizacdes necessarias para o desenvolvimento dos negdcios dos proprietarios, locatarios ou adquirentes, gerando, consequentemente, efeitos
adversos em seus negocios.

Qualquer dos eventos acima podera fazer com que os proprietarios, adquirentes, locatarios ou arrendatarios tenham dificuldade em honrar com o
pagamento do financiamento para a compra dos seus imdveis ou com o pagamento dos aluguéis dos imoveis que sirvam de lastro para os ativos
imobiliarios detidos pela Companhia, implicando em severas perdas para a Companhia e, consequentemente, para os seus acionistas.

Ainda, em fung@o de exigéncias dos orgdos competentes, pode haver a necessidade de se providenciar reformas ou alteragdes em tais ativos
imobilidrios cujo custo podera ser imputado a Companhia e/ou suas afiliadas. A ocorréncia dos eventos acima pode afetar negativamente o
patrimonio da Companhia e, consequentemente, a rentabilidade e o valor de negociagdo das suas agdes e BDRs.

As normas ambientais também regem a presenca, manutengdo ou remog¢ao de materiais que contém amianto (“ACM”) e impdem vdrias exigéncias,
inclusive planos de operagdo e manutengao relativos a presenga de qualquer suspeita de ACM. Multas substanciais podem ser impostas por violagao
desses regulamentos.

Em decorréncia desses regulamentos, os proprietarios de edificios e aqueles que exercem controle sobre a administragdo de um edificio podem
estar sujeitos a maior risco de ag¢des judiciais propostas por terceiros (inclusive o Ministério Publico ou autoridade similar competente) por lesdes
corporais ajuizadas por trabalhadores e outras pessoas expostas a ACM. As regulamenta¢des podem afetar o valor de um ativo imobiliario da
Companbhia e/ou afiliadas que contenha ACM nas suas fundagdes ou acabamentos.

As leis e regulamentos federais, estaduais e locais também regem a remog¢ao, encapsulacdo, movimenta¢do, manuseio e/ou descarte de ACM
quando esses materiais se encontram em mas condi¢des ou na hipotese de construg@o, remodelacdo, reforma ou demoli¢@o de um edificio. Essas
leis podem impor responsabilidade por manuseio inadequado ou por liberagdo de ACM no ambiente e podem prever multas e o direito de terceiros
pleitearem indenizagao dos proprietarios ou operadores de imoveis por lesdes corporais ou exposi¢do a trabalho improprio associadas a ACM.

Riscos de normas referentes a adaptacoes e modificacoes dos imoveis investidos, visando acessibilidade, que poderdo gerar custos adicionais.

Segundo o Americans with Disabilities Act de 1990 (o “ADA”), todas as acomodagdes publicas (inclusive hotéis e outras instalagdes) devem
cumprir varias exigéncias federais relacionadas ao acesso e uso por parte de pessoas com deficiéncia. As acomodagdes publicas devem remover
barreiras arquitetonicas e de comunicagio existentes em locais de acomodacdo publica na medida “prontamente viavel”.

Adicionalmente, segundo o ADA, modificagdes em um local de acomodag@o publica ou em uma instalacdo comercial devem ser feitas de forma
que, na medida méaxima possivel, as partes modificadas fiquem prontamente acessiveis e utilizaveis por pessoas com deficiéncia.

O padrio "prontamente viavel" leva em consideragdo, entre outros fatores, os recursos financeiros do local afetado e do proprietario, locador ou
outra pessoa aplicavel. O cumprimento do ADA, como também de outras leis federais, estaduais e locais, pode exigir modifica¢des nos ativos
imobiliarios ou podem restringir reformas nesses imoveis. O ndo cumprimento dessas leis e normas pode resultar na imposi¢do de multas ou
pagamento de indenizagdo a terceiros litigantes em um processo judicial em face da Companhia e/ou suas afiliadas.

Essas situagdes poderdo gerar um efeito material adverso nos resultados operacionais e situa¢do financeira da Companhia, bem como sobre a
capacidade da Companhia de realizar distribui¢des de lucros e dividendos para os seus acionistas, prejudicando o valor de mercado das agdes e
dos BDRs.

k. Relacionados a questdes macroecondémicas, politicas e conjunturais

O governo brasileiro exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia brasileira, que na conjuntura politica e econémica
brasileira, pode vir a afetar adversamente o prego de negociacio dos BDRs da Companhia.

A economia brasileira ¢ caracterizada pelo envolvimento significativo do governo brasileiro, que com frequéncia modifica as politicas e
regulamentos monetarios, de crédito, fiscais e outros visando influenciar a economia do pais. As a¢des do governo brasileiro para controlar a
inflacdo e efetivar outras politicas tém implicado a desvalorizag@o do real, controles sobre a remessa de recursos ao exterior, intervengdo do Banco
Central com o fim de afetar as taxas de juros basicas, entre outras medidas.

Nao temos controle e ndo podemos prever quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. O prego de negociacao dos
BDRs podera ser adversamente afetado por alteragdes nas politicas do governo brasileiro, leis ou regulamentos nos niveis federal, estadual e
municipal, bem como por fatores politicos e econdmicos gerais, incluindo, sem limitag¢do:

e leis e regulamentos, inclusive o ambiente regulatorio no Brasil;

e  crescimento ou desaceleragdo da economia brasileira;
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e inflagdo;

e  taxas de juros;

e  variacdes das taxas de cambio;

e nijveis de saldrios e niveis de atividade econdmica;

e niveis de desemprego;

e  politicas de controle de taxas de cambio e restrigdes a remessas ao exterior;

e politica fiscal e alteragdes da legislagao tributaria;

e medidas sanitarias com relagdo a pandemias;

e liquidez dos mercados financeiros, de capital e empréstimos nacionais; e

e  outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

Nao podemos prever que politicas futuras serdo adotadas pelo atual governo brasileiro ou futuros governos brasileiros, ou se essas politicas
resultardo em consequéncias adversas para a economia brasileira ou acarretardo efeito adverso sobre nos.

Riscos de instabilidade politica e recess@o macroeconémica no Brasil, o que podera afetar adversamente o preco de negocia¢do dos BDRs da
Companhia.

As graves consequéncias econdmicas da pandemia da Covid-19 e a instabilidade politica em cendrio de ano eleitoral acarretam um cenario
econdmico recessivo, com vulnerabilidades e desequilibrios relevantes, continuando a ameagar a estabilidade macroecondmica e as perspectivas
futuras da economia brasileira.

A persisténcia ou intensificagdo da crise econdmica no Brasil e a incerteza se o governo brasileiro estara disposto e sera capaz de efetivar mudangas
em politicas ou regulamentos para fazer frente aos atuais desafios econémicos poderiam afetar adversamente o prego de negociagdo dos BDRs. A
incerteza no tocante a se o governo brasileiro introduzira alteragdes politicas e regulatorias podera ser agravada pela instabilidade politica.

Historicamente, a politica brasileira tem afetado o desempenho da economia brasileira. Crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianga
dos investidores e do ptblico em geral, resultando em desaceleragdo econdmica e aumento da volatilidade dos valores mobiliarios de emissido de
companhias brasileiras. Desde 2014, o Brasil experimenta aumento da instabilidade econdmica e politica resultante de varias investigagdes
atualmente em andamento relativas a alegagdes de lavagem de dinheiro e corrupgao, inclusive a maior dessas investiga¢des, a Lava Jato, que afetou
negativamente a economia e o ambiente politico brasileiros e contribuiu para a diminui¢@o da confianca do mercado no Brasil.

O mercado brasileiro enfrenta aumento de volatilidade em razdo das incertezas relativas aos continuos escandalos de corrupgdo, que foram e/ou
estdo sendo investigados pela Policia Federal brasileira nas operacdes Lava Jato, Zelotes, Greenfield, Estrela Cadente, entre outras, e ao impacto
destes escandalos sobre a economia e ambiente politico brasileiros.

Integrantes do Governo Federal e do poder legislativo, além de gerentes de alto escalao de grandes companhias, estdo sendo processados por crime
de corrupcdo. Além disso, politicos e outros funcionarios publicos estdo sendo investigados em relagdo a condutas ilicitas e antiéticas constatadas
durante tais operagdes.

Nao podemos prever se tais investigacdes ou alegacdes acarretardo mais instabilidade politica e econdmica ou se surgirdo novas alegagdes contra
funcionarios publicos no futuro. A instabilidade politica brasileira, especialmente em ano de elei¢des federais e estaduais, podera criar incerteza
adicional, o que podera ter impacto relevante sobre a economia brasileira, acarretando em efeitos significativos sobre o pre¢o de negociagio das
acdes ¢ dos BDRs da Companbhia.

Adicionalmente, em 30 de outubro de 2022 foi eleito o novo Presidente da Republica no Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, cujo novo mandato tera
inicio em 01° de janeiro de 2023. A polarizagio e o atrito politico entre os candidatos que permearam o contexto das eleicdes, e as proprias eleigdes
historicamente, repercutiram em diversas esferas e causaram grande instabilidade econdmica e no mercado de valores mobilidrios no Brasil. Apos
o término das elei¢des e na data de apresentagao deste Formuldrio, ha turbuléncias em todo o territdrio nacional, tais como protestos, bloqueio de
estradas, ameacas de greve de caminhoneiros e outras manifestagdes.

As incertezas politicas e econdmicas brasileiras acarretam incertezas e alta volatilidade no mercado de capitais e no cambio do real frente a moedas
estrangeiras, ndo sendo possivel prever o comportamento futuro do mercado e das variagdes da taxa de cambio, o que podera ter efeito adverso

sobre os resultados obtidos pelos investidores dos BDRs da Companbhia.

A inflagcdo e as medidas tomadas pelo governo brasileiro para conter a inflagdo, inclusive mediante o aumento das taxas de juros, poderdo
contribuir para a incerteza econémica no Brasil e prejudicar significativamente o preco de negociaciao dos BDRs da Companhia.
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A inflacdo e as medidas tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la acarretaram e poderdo acarretar efeitos significativos sobre a economia
brasileira e nosso negdcio. Politicas monetérias rigorosas com altas taxas de juros e exigéncias de altos depositos compulsorios poderdo restringir
o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito.

Por outro lado, politicas governamentais ¢ do Banco Central mais lenientes e diminuigdes das taxas de juros poderdo desencadear aumentos da
inflacdo e, por conseguinte, volatilidade de crescimento e necessidade de aumentos subitos e significativos das taxas de juros.

Em consequéncia dessas medidas, a SELIC, taxa basica de juros no Brasil tem flutuado significativamente, saindo de 2% ao ano em janeiro de
2021 para 10,75% ao ano em fevereiro de 2022. Desde fevereiro de 2022, a taxa SELIC permaneceu crescendo: em 16 de margo de 2022, a taxa
SELIC aumentou para 11,75%; em 4 de maio de 2022, a taxa SELIC aumentou para 12,75%; em 15 de junho de 2022, a taxa SELIC aumentou
para 13,25%; e em 3 de agosto de 2022, a taxa SELIC aumentou novamente para 13,75%. Em reunido do COPOM realizada em 21 de setembro
de 2022, a taxa SELIC foi mantida em 13,75%.

As pressoes inflacionarias poderdo resultar em intervengdes governamentais na economia, inclusive politicas que poderiam afetar adversamente o
desempenho geral da economia brasileira o que, por sua vez, poderia afetar adversamente o prego de negociagdo dos BDRs.

As medidas para conter a inflagdo e a especulagdo quanto a potenciais medidas também poderdo contribuir para incerteza significativa relativa a
economia brasileira e diminuir a confianga dos investidores, o que podera afetar adversamente o prego de negociagdo dos BDRs. Futuras medidas
do governo brasileiro, inclusive redugdes das taxas de juros, interven¢do no mercado de cdmbio e medidas para ajustar ou fixar o valor do real,
poderao desencadear aumentos da inflagdo, afetando adversamente o desempenho global da economia brasileira.

Acontecimentos e a percepg¢do de risco em outros paises, tais como os acontecimentos recentes nos mercados financeiros mundiais, e em
particular em paises com mercado emergente, poderdo afetar adversamente o preco de mercado das agcoes e BDRs da Companhia.

O preco de negociagdo de nossas agdes ¢ BDRs ¢ afetado em diferentes graus pela conjuntura econdmica e condi¢des de mercado em outros paises,
inclusive nos Estados Unidos, paises europeus, outros paises latino-americanos e paises com mercado emergente.

Acontecimentos ou a conjuntura econdomica em outros paises com mercado emergente por vezes afetaram significativamente a disponibilidade de
crédito para a economia brasileira e resultaram em saidas consideraveis de recursos do Brasil e diminui¢do do volume de investimentos estrangeiros
no Brasil.

A conjuntura econdmica nesses paises pode diferir significativamente da conjuntura econdmica do Brasil e, como resultado, as reagdes dos
investidores a acontecimentos nesses outros paises, tais como os acontecimentos recentes nos mercados financeiros mundiais, pandemia da Covid
19 ou guerras, tal qual a da Russia e Ucrania, poderdo ter efeito adverso sobre o preco de negociagdo de nossas agdes ¢ BDRs.

As economias com mercado emergente tém sido afetadas pelas alteracdes recentes da politica monetaria norte-americana, resultando no
desfazimento de investimentos ¢ aumento da volatilidade do valor de suas moedas. Caso a economia mundial ou a atual situagdo econémica dos
Estados Unidos se deteriore significativamente, nossos resultados operacionais poderiam ser adversamente afetados e o valor de nossas agdes e
BDRs podera ser prejudicado.

A pandemia de Covid-19 acrescentou nova fonte de incerteza a atividade econdomica mundial. Autoridades de todo o mundo tomaram medidas
para tentar conter a propagacio da doenca, desde a dissemina¢io mundial do virus. E possivel que as restricdes de circulagio de pessoas e as
medidas sanitarias de combate a Covid 19 perdurem, suprimindo ou reduzindo atividades economicas nos mais diversos setores da economia. A
concretizagdo destes riscos afetou o crescimento global e podera diminuir o interesse dos investidores em ativos financeiros, o que podera afetar
adversamente o pre¢o de mercado de nossas a¢des ¢ BDRs.

Adicionalmente, a guerra no leste europeu esta ainda em seus estagios iniciais e podera ter severos efeitos negativos no mercado global, o que
podera afetar adversamente a liquidez e o valor de mercado dos ativos imobiliarios investidos pela Companhia no curto e/ou longo prazo, bem
como podera afetar a viabilidade da realiza¢@o de novos investimentos e/ou a oferta de potenciais ativos.

Qualquer rebaixamento na classificacio de crédito dos paises nos quais estamos listados podera afetar adversamente o preco de negociacio
das agoes e dos BDRs da Companhia.

As classificagdes de crédito publicadas por agéncias de classificagdo de crédito afetam a percepgao de risco de investimentos em geral. As agéncias
de classificagdo de risco avaliam o Brasil e Bermudas ¢ suas classifica¢des de crédito soberano com base em varios fatores, inclusive tendéncias
macroecondmicas, condigdes fisicas e orcamentarias, métricas de divida e a perspectiva de alteracdes em quaisquer desses fatores.

Historicamente, Bermudas ¢ considerada uma jurisdi¢do de mercado de capitais ativa e regulada, que obteve recorde de listagem de ativos na bolsa
local Bermuda Stock Exchange em 2021, com 281 emissdes, um crescimento de 11,1% em relagdo a 2020, com um valor total de emissoes de 19,8
Bilhdes de Délares. Bermudas possui nota de crédito A+ pela Standard & Poor’s, A2 pela Moody's e A+ pela Fitch.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da classificag¢@o de risco de crédito soberano do Brasil, rebaixando-a para um grau

abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo, o Brasil sofreu cortes consecutivos em sua classificagdo pelas trés principais agéncias
de classificagdo de risco do mundo.
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Depois dessa redugdo inicial em setembro de 2015, a Standard & Poor’s rebaixou novamente a classificagao de risco de crédito do Brasil de "BB+"
para "BB" e, mais recentemente, em janeiro de 2018, rebaixou a classificacdo de risco de crédito soberano do Brasil de “BB” para “BB-" com
perspectiva estavel, citando a demora na aprovagdo de medidas fiscais para reequilibrar as contas publicas.

Em 11 de dezembro de 2019, ainda sem alterar a classifica¢@o de risco de crédito soberano do Brasil, a Standard & Poor’s elevou a perspectiva da
classificagdo da divida publica brasileira de estavel para positiva.

Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a classificagdo de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo do grau de investimento, para "Ba2",
com perspectiva negativa, alterada em abril de 2018 para perspectiva estavel. Em setembro de 2020, a Moody’s manteve a classificagdo de crédito
do Brasil em Ba2 e com perspectiva estavel.

Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a classifica¢@o de risco de crédito soberano do Brasil para "BB-", confirmada em agosto de 2018, com
perspectiva estavel, citando fraquezas estruturais das finangas publicas, alta divida governamental, perspectivas de crescimento fraco, ambiente
politico e questdes relativas a corrupgao.

Em 14 de novembro de 2019, a Fitch confirmou a classificagdo do Brasil de “BB-”, com perspectiva estavel. A Fitch também rebaixou a
classificacdo de crédito soberano do Brasil para BB- com perspectiva negativa em maio de 2020, citando a deterioragcdo do panorama econdmico
e fiscal brasileiro e os riscos de agravamento de ambas as dimensdes, dada a renovada incerteza politica, além das incertezas quanto a duragdo e
intensidade da pandemia de Covid-19.

A classificag@o de crédito soberano do Brasil ¢ atualmente BB-estavel, BA2 estavel e BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody's e Fitch,
respectivamente.

Por conseguinte, os pregos dos valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras, de companhias cujos negocios se concentram no Brasil
ou de companhias que possuam suas agdes negociadas em bolsa de valores no mercado brasileiro podem ser negativamente afetados.

O agravamento da conjuntura econdmica no Brasil, que recentemente passou por uma recessido em 2021, aliado ao constante risco do estouro do
teto de gastos por conta de diversas politicas publicas e politicas de combate a Covid 19 agravam ainda mais as finangas publicas. O quadro politico
do Brasil continua instavel e se agravando com a proximidade das elei¢des presidenciais em outubro de 2022 que, entre outros fatores, podera
acarretar em novos rebaixamentos da classificagdo de crédito soberano do Brasil.

Qualquer deteriorag@o adicional das classificagdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgdo de risco dos investidores e,
consequentemente, afetar adversamente o prego de negociacdo das agdes ¢ dos BDRs.

Nao ¢ possivel garantir que as agéncias de classifica¢@o de crédito manterdo as atuais classificagdes de crédito soberano do Brasil ¢ das Bermudas
e qualquer rebaixamento das classificagdes poderia aumentar a percepgdo de risco de investimento e, consequentemente, impedir o acesso por
nossa parte aos mercados de capital e afetar o adversamente o prego de negociacdo das agdes e dos BDRs.

A instabilidade das taxas de cambio poderd nos afetar adversamente e poderd afetar o valor de mercado dos ativos em dolares dos Estados
Unidos detidos pela Companhia.

Como todos os ativos da Companhia sao expressos em dolares dos Estados Unidos e os BDRs serfo negociados na bolsa de valores do Brasil e,
dessa forma, terdo o seu valor de negociagdo expresso em reais, qualquer desvalorizagdo do dolar dos Estados Unidos com relagdo ao real podera
afetar negativamente o valor dos BDRs.

Além disso, a flutuagdo das taxas de cdmbio podera afetar o valor em reais de quaisquer distribuig¢des realizadas em dolares dos Estados Unidos (e
métricas correlatas de taxas de retorno/referéncia em reais), podendo afetar adversamente o retorno do investimento medido em reais.

L Relacionados a nosso status de emissor estrangeiro

A Companhia ndo é constituida no Brasil e por isso ndo estd sujeita as leis societdrias brasileiras.

A Companhia ndo ¢ constituida no Brasil e, desta forma, nio esta sujeita a Lei das Sociedades por A¢des (Lei 6.404/76) e o alcance do poder
fiscalizatério da CVM sobre a Companhia ¢ limitado. A Companhia esta sujeita a lei de sociedades das Bermudas e as normas e regulamentos
aplicaveis relativos a sua listagem na Bermuda Stock Exchange (“BSX”).

Ao contrario da Lei das Sociedades por A¢des brasileira, a lei de sociedades das Bermudas, as normas e regulamentos aplicaveis e o Estatuto Social
(bye-laws) da Companhia ndo exigem que a Companhia eleja e mantenha diretoria. Por conseguinte, os diretores ndo sdo considerados diretores
estatutarios nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Nos termos do Management Agreement, a Urca Management esta autorizada e tem todos os poderes necessarios para tomar decisdes de
investimento em nome da Companhia. Os deveres e responsabilidades do Conselho de Administragdo da Companhia poderdo diferir dos deveres

e responsabilidades de diretores estatutarios de uma companhia aberta brasileira.

Ademais, a responsabilidade relacionada a observancia das normas emitidas pela CVM aplicaveis a emissores estrangeiros recai em grande parte
sobre os representantes legais da Companhia e sobre os Conselheiros, tais como a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, e a Resolucdo
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CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, e alteragdes posteriores, inclusive no tocante a divulgacdo de informagdes e relagdo com investidores.
Eventual inobservancia de tais normas poderd acarretar penalidades nelas previstas a Companhia, seus representantes e Conselheiros.

Como a Companhia ndo ¢ uma empresa brasileira, o poder de fiscalizagdo e sangdo da CVM em relagdo a conduta dos administradores da
Companbhia ¢ limitado, em comparagdo com os administradores estatutarios de companhias abertas brasileiras, inclusive ndo lhe cabendo verificar
desvios de conduta, como descumprimento de deveres fiduciarios. Assim, eventuais sangdes determinadas pela CVM muito provavelmente
somente poderdo ser impostas aos representantes brasileiros da Companhia.

A Companhia e seus Diretores sao regulados pelas leis de Bermuda, incluindo o Bermuda Monetary Authority Act de 1969 e o The Companies Act
de 1981. A autoridade monetaria de Bermuda, sendo a entidade que supervisiona as empresas incorporadas no pais, tem o poder de impor
penalidades e outras san¢des aos Diretores e Executivos da Companhia no caso de violagdo do Estatuto da Companhia, das leis de Bermuda, das
regras da autoridade monetaria de Bermuda ou do ato regulador das companhias incorporadas em Bermuda. Essas penalidades e sangdes podem
ser imposigdes de restrigdes, diregdes e condigdes, imposi¢des de pena civil, penalidades em carater liminar, censura publica, ordem de proibigdo
contra os executivos e diretores individualmente, obje¢@o aos controladores da Companhia, revogagdo de licenga e cancelamento de registro,
liquidagdo da Companhia e encaminhamento a forga policial.

Risco de auséncia de protegées aplicaveis a acionistas de companhia brasileira; Risco de auséncia de pagamento de dividendo minimo previsto
em lei.

Para fins da legislacao de valores mobiliarios em Bermudas, a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira (Lei 6.404/76) ndo se aplica a Companhia.
Assim sendo, as regras sobre aumentos de capital, direitos e obrigagdes de acionistas, inclusive direitos de voto, direitos de retirada, direitos de
preferéncia, distribui¢des de dividendos, comparecimento a assembleias gerais, eleicdo de membros da administrag@o, conflitos de interesses,
direito de recesso, entre outros, sdo regidas pelas leis e regulamentos de companhias constituidas e listadas em Bermudas, que diferem
substancialmente da Lei das Sociedades por A¢des e das normas societarias brasileira.

Ao contrario das companhias brasileiras, nao somos obrigados por nosso Estatuto Social (bye-laws) ou nos termos da legislacdo de Bermudas a
pagar qualquer dividendo minimo obrigatdrio a nossos acionistas. Por conseguinte, as decisdes quanto a declaragdo e pagamento de dividendos
ficam a critério exclusivo do nosso Conselho de Administragdo. Caso o Conselho de Administracdo ndo aprove a distribuicdo de dividendos,
nossos acionistas e titulares de BDRs ndo receberdo distribui¢ao de lucros e dividendos.

Risco de execucdo de sentencas contra a Companhia ou seus administradores e/ou conselheiros em razio do seu domicilio.

A totalidade dos nossos ativos estdo ou poderdo estar localizados fora do Brasil. Os direitos de detentores de nossas agdes serdo regidos pela
legislagdo das Bermudas e por nosso Estatuto Social (bye-laws). Os direitos de acionistas nos termos da legislacdo das Bermudas poderao diferir
dos direitos de acionistas de sociedades constituidas em outras jurisdi¢des, como o Brasil.

Existe incerteza quanto a se os tribunais das Bermudas executardo sentencas obtidas em outras jurisdigdes, inclusive nos Estados Unidos ou no
Brasil, contra nos, ou mesmo contra nossos administradores e/ou conselheiros, nos termos das leis de valores mobiliarios brasileiras, ou se terdo
competéncia jurisdicional para julgar agdes judiciais em Bermudas contra nds ou nossos administradores e/ou conselheiros, nos termos da
legislagdo do mercado de capitais de outras jurisdi¢des.

Risco de menor protecio aos acionistas pela legislagcdo das Bermudas.

Nossos acionistas podem ter maiores dificuldades em proteger seus interesses do que os acionistas de uma sociedade constituida em uma jurisdicdo
dos Estados Unidos ou do Brasil. A Lei de Sociedades de Bermudas difere significativamente das leis geralmente aplicaveis ao Brasil ou a
companhias brasileiras e seus acionistas, incluindo as disposi¢des relativas aos conselheiros, fusdes, aquisi¢des, processos judiciais e indenizagdo
a serem obtidas de membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

De acordo com a legislagdo das Bermudas, os conselheiros e diretores de uma companhia geralmente tém deveres fiducidrios para com ela e nao
para com os acionistas individuais. A¢des coletivas e acdes derivadas geralmente ndo estdo disponiveis aos acionistas de acordo com a legislacao
das Bermudas.

Se um conselheiro revelar um interesse direto ou indireto em qualquer contrato ou acordo com a Companhia, conforme exigido pela legislacao das
Bermudas, esse conselheiro pode ser levado em conta no quérum da assembleia relevante, mas ndo votara em relagdo a qualquer contrato ou acordo
em que tenha interesse pessoal na sua aprovagao.

Nosso Estatuto Social (bye-laws) também contém obrigacdo de indenizar nossos membros da administragdo com relagdo a seus atos e omissoes,
ressalvado que tal indenizagdo ndo se estendera a qualquer ato decorrente de fraude, dolo ou negligéncia grave. A indenizagao prevista em nosso
Estatuto Social (bye-laws) nao exclui outros direitos de indenizagdo aos quais os membros da administracdo possam ter direito em decorréncia de

outros contratos celebrados com a Companhia.

Disposi¢oes em nosso estatuto social e na lei de Bermudas podem desencorajar aquisicoes, o que pode afetar nossos acionistas.

PAGINA: 41 de 226



Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. Versdo : 1
4.1 - Descrigao Dos Fatores de Risco

Nosso Estatuto Social contém disposi¢des que podem tornar mais dificil para um terceiro adquirir uma participagao significativa em nossas agoes
sem a consentimento do nosso Conselho de Administragdo. Essas disposigdes preveem que nosso Conselho de Administragdo determine os poderes,
preferéncias e direitos das agdes preferenciais que podemos emitir e emitir tais agdes preferenciais sem a aprovacao dos acionistas.

Essas disposi¢des podem também tornar mais dificil para um terceiro nos adquirir, mesmo que a oferta do terceiro possa ser considerada benéfica
por muitos acionistas. Como resultado, a capacidade dos acionistas de obter um prémio por suas agdes pode ser limitada. Controles de cambio e
restrigdes sobre remessas para o exterior podem afetar adversamente nossa capacidade de receber distribui¢des de nossas empresas do portfolio.

m. Riscos relacionados a oferta, acdes e BDRs

Nossas acoes e nossos BDRs nunca foram negociados publicamente e um mercado liquido e com alto volume de negociagdo para tais agoes e
BDRs pode ndo se desenvolver. A volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro podem limitar substancialmente a capacidade
de os investidores venderem nossas agoes ou os BDRs ao preco e no momento desejados.

Antes da Oferta, nao havia negociagdo em bolsa de valores ou em mercado regulamentado das nossas agdes ou dos nossos BDRs. Embora a
Companhia tenha requerido a listagem das A¢des Classe A na BSX e a admisséo a listagem dos BDRs na B3, ndo ha garantia de que um mercado
de negociagdo dotado de liquidez e alto volume de negociacdo se desenvolvera para as agoes e os BDRs da Companbhia.

Investir em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes (como o Brasil) frequentemente envolve maior risco do que em outros
mercados onde os ambientes politico e econdomico sdo mais estaveis ¢ maduros. Tais investimentos sdo geralmente considerados de natureza
especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos economicos e politicos, incluindo, entre outros: (i) mudangas nos ambientes regulatorio,
fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade de os investidores obterem retorno sobre seus investimentos ou recuperarem qualquer
parte de seus investimentos; e (ii) restricdes ao investimento estrangeiro e repatriagdo do capital investido.

Os mercados de valores mobiliarios das Bermudas e do Brasil sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais volateis ¢ mais concentrados
do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, como o dos Estados Unidos, da Alemanha e Reino Unido, por exemplo.

Tais caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de nossas a¢des e dos nossos BDRs de vendé-los ao
preco e no momento em que desejarem. Esse fato pode afetar negativamente o prego de mercado de nossas agdes e nossos BDRs.

Se um mercado de negociacdo liquido e de alto volume de negociagdo nao for desenvolvido ou mantido, o preco de negociagdo de nossas agoes e
nossos BDRs podera ser severamente prejudicado. Além disso, a B3 e a BSX podem ser regulamentadas de forma diferente de outros mercados, o
que pode limitar a capacidade dos acionistas ou titulares de BDRs de vender seu patrimonio em um determinado momento ¢ a um determinado
prego.

Por fim, os valores mobiliarios de empresas ofertados em uma oferta ptiblica inicial costumam ser negociados com desagio em relagdo ao preco
de oferta inicial devido a descontos de subscri¢ao e despesas relacionadas a oferta.

Flutuacées nas negociacoes e na liquidez no mezzanine market da BSX podem afetar o prego ou a capacidade de venda de acées e BDRs da
Companhia.

Quaisquer flutuagdes ou interrupgdes que ocorram no mezzanine market da BSX que afetem o preco de agdes da Companhia podem, por sua vez,
afetar o prego e a negociacdo dos BDRs negociados na B3. Da mesma forma, a eventual falta de liquidez na BSX ou B3 pode afetar negativamente
a capacidade dos investidores de vender acdes e BDRs da Companhia no momento e ao prego desejados.

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro, que podem ndo estar disponiveis ou podem ndo estar disponiveis em termos
e condicoes adequadas ou aceitaveis a Companhia. Se a Companhia optar por levantar capital adicional por meio de uma oferta de acoes ou
BDRs, a participacdo dos acionistas no seu capital social pode ser diluida.

A Companhia podera precisar emitir divida ou capital para obter financiamento publico ou privado adicional. Se a Companhia levantar capital
adicional por meio de uma oferta ptblica ou privada de acdes ou BDRs, ou mesmo por meio de outros valores mobilidrios conversiveis, permutaveis
ou que possam outorgar ao seu subscritor o direito de subscrever agdes ou BDRs emitidos pela Companhia, a participagdo dos acionistas podera
ser diluida. Além disso, quaisquer recursos adicionais que possam ser necessarios no futuro podem nao estar disponiveis ou podem nao estar
disponiveis em termos e condi¢des adequados ou aceitaveis a Companhia.

De acordo com Estatuto Social da Companhia, ndo serdo emitidas, vendidas ou permutadas, e a Companhia ndo concordara ou sera obrigada a
emitir, vender ou permutar, ou reservar ou separar para emissdo, venda ou permuta, qualquer das acdes da Companhia ou qualquer opgao, garantia
ou outro direito de subscrever, comprar ou de outra forma adquirir a¢des, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutéveis ou exerciveis
pelas acdes da Companhia, em cada caso, a menos que a Companhia tenha ofertado tais valores mobiliarios aos seus acionistas.

Cada acionista da Companhia podera adquirir proporcionalmente novas agdes, da mesma classe, em uma oferta da Companhia, pelo mesmo prego
¢ nos mesmos termos em que a Companhia proponha a vender as suas agdes.

Ademais, os regulamentos da BSX exigem que a Companhia obtenha a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral antes de (i) distribuir, emitir
ou conceder: (a) acdes; (b) titulos conversiveis em agdes; ou (c) opgdes, bonus de subscricdo ou direitos semelhantes para subscrever quaisquer
acdes ou valores mobiliarios conversiveis, em cada um, se as agdes forem uma classe de agdes listadas; e (ii) qualquer "subsidiaria principal”
(definida como uma subsidiaria que representa 20% ou mais do valor contabil dos ativos tangiveis liquidos consolidados ou lucros comerciais do
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grupo) fazer tal distribuigdo, emissdo ou concessdo de forma a diluir substancialmente a participa¢cdo da Companhia ou dos seus acionistas em tal
subsidiaria. A disponibilidade desses direitos de preferéncia para os acionistas da Companhia ndo sera aplicavel em determinadas circunstancias.

O prego das agdes e dos BDRs pode exceder o valor contabil das acdes ou dos BDRs da Companhia apds a conclusdo da Oferta. Para fins de
qualquer calculo subsequente do valor contabil liquido, quaisquer agios pagos pelos investidores seriam agregados a outros ativos tangiveis e
atribuidos ao nimero total de agdes ou BDRs em circulagao apds a conclusido da Oferta. Se isso ocorrer, os investidores que adquirirem agoes ¢
BDRs na Oferta sofrerdo um declinio imediato e significativo no valor contabil de seu investimento.

Além disso, caso a Companhia precise obter capital adicional para suas operacdes por meio da emissdo de novas a¢des, qualquer emissdao podera
ser feita por um valor abaixo do valor contabil das suas agdes ou dos seus BDRs na data pertinente. Nesse caso, os investidores que subscreverem
ou adquirirem a¢des ¢ BDRs na Oferta podem sofrer uma dilui¢ao imediata e significativa em relago a futuras operagdes no mercado de capitais.

Se a Companhia ndo for capaz de acessar capital adicional ou ndo conseguir obter capital adicional em termos e condi¢des satisfatorios, o
crescimento e o acesso a oportunidades de negdcios futuros da Companhia pode ser restringido e prejudicado, o que pode afetar adversamente os
negocios da Companhia, a sua situa¢ao financeira, os seus resultados operacionais e, consequentemente, o pre¢o das agdes ¢ dos BDRs da
Companbhia.

Os titulares de BDRs da Companhia registrados em uma conta designada podem ndo ser capazes de exercer os direitos de voto tido prontamente
quanto um acionista.

Os titulares de BDRs ndo s@o e ndo serdo considerados detentores de nossas agdes (ou seja, ndo aparecerdo nos registros de agdes como titulares
de agdes emitidas pela Companhia) e nado terdo direitos conferidos aos acionistas indicados nos registros de agdes, de acordo com as leis das
Bermudas. Por exemplo, detentores de BDRs ndo terdo direito de comparecer ou votar nas assembleias de acionistas da Companhia, sem prejuizo
do fato de que os BDRs estardo lastreados em agdes ordinarias Classe A. Certos direitos dos BDRs serfo exercidos através das instituigdes
depositaria e custodiante, no ambito do programa de BDRs.

A Companhia celebrou contrato de depdsito com a Instituigdo Depositaria dos BDRs que estabelece que, apds o recebimento pela Instituicdo
Depositaria dos BDRs, quando da convocagdo de qualquer assembleia de acionistas, a Instituicdo Depositaria informara sobre a convocagao da
respectiva assembleia para os titulares dos BDRs e solicitara instrugdes de votos dos titulares dos BDR quanto a respectiva votacdo a ser deliberada
em assembleia geral.

Para direcionar o voto de tais acdes que sdo lastro dos BDRs, os titulares de BDRs deverdo entregar instrugdes a Institui¢do Depositaria até a data
especificada pela instituigdo. Nem a Companhia, nem a Instituicdo Depositaria, podem garantir que os titulares de BDRs verdo a publicacdo da
convocacdo a tempo de enviarem suas instrugdes de voto a Instituigdo Depositaria quanto a respectiva votagdo e ¢ possivel que os titulares de
BDRs nao tenham a oportunidade de participar da votagdo de quaisquer agdes que sirvam de lastro aos BDRs por eles detidos.

A regulamentagido da CVM nao prevé a possibilidade do exercicio direto do direito de voto do titular de BDR na assembleia geral de acionistas da
Companhia. O voto das agdes que servem de lastro aos BDRs no ambito de qualquer deliberacdo assemblear da Companhia devera ser
obrigatoriamente realizado pela Institui¢do Depositaria dos BDRs.

As regras atuais da B3 ndo permitem que companhias estrangeiras sejam listadas em segmentos da B3 que proporcionam exigéncias
diferenciadas de governanga corporativa e, consequentemente, o investidor de BDRs da Companhia pode contar com menos protecio do que
como investidor em uma companhia aberta brasileira que tenha aderido a algum dos segmentos de praticas diferenciadas de governanca
corporativa da B3.

A Companhia ¢ constituida em Bermudas como uma sociedade limitada por agdes e, portanto, ndo pode aderir aos atuais segmentos especiais de
listagem da B3, que estdo disponiveis apenas para companhias brasileiras. Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos especiais de listagem,
conhecidos como Niveis 1 e 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa e Novo Mercado (“Novo Mercado”), com o objetivo de
fomentar um mercado secundario para valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras com valores mobiliarios listados na B3, estimulando
essas companhias a seguir boas praticas de governanga corporativa.

Esses segmentos de listagem foram projetados para a negociagdo de agdes emitidas por companhias que se comprometem voluntariamente a
cumprir praticas mais elevadas de governanga corporativa e exigéncias de divulgacdo de informagdes que vao além daquelas ja impostas pelas leis
e regulamentos brasileiros.

As regras de governanga corporativa da B3 s@o vistas como uma extensdo da Lei das Sociedades por Ag¢des e, como tal, ndo sdo adaptadas para
companhias ndo regidas por tal lei. A Companhia ¢ uma sociedade regida pelas leis de Bermudas e, consequentemente, ndo podemos aderir a
nenhum dos segmentos de governanga corporativa da B3. Dessa forma, o investidor de BDRs da Companhia pode contar com menos prote¢ao do
que como investidor em uma companhia aberta brasileira que tenha aderido a algum dos segmentos de praticas diferenciadas de governanga
corporativa da B3.

Os titulares de BDRs podem estar sujeitos a riscos adicionais relacionados a titularidade de BDRs em vez de A¢oes Ordindrias Classe A da
Companhia.

Como os titulares de BDRs ndo detém as agdes ordinarias classe A (“Agdes Classe A”) diretamente, eles estdo sujeitos aos seguintes riscos
adicionais, entre outros:
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e um detentor de BDRs ndo sera tratado como um detentor direto de A¢des Classe A e pode ndo ser capaz de exercer direitos de acionista;

e dividendos sobre as A¢des Classe A representadas pelos BDRs serdo pagos a Instituicdo Depositaria, e antes que a Instituigdo Depositaria
faga uma distribuicdo ao titular dos BDRs, tributos retidos na fonte ou outros encargos governamentais poderdo ser deduzidos das
distribuicdes a serem feitas aos titulares de BDRs;

e aCompanbhia e a Institui¢do Depositaria poderdo alterar ou rescindir o Contrato de Depdsito sem o consentimento dos titulares dos BDRs
de maneira que possa prejudicar os titulares de BDRs ou que possa afetar sua capacidade de transferir BDRs, entre outros; e

e alnstitui¢do Depositaria pode tomar outras medidas incompativeis com os melhores interesses dos titulares de BDRs.
A Companhia poderd cancelar voluntariamente a listagem de nossas acées na BSX.

A Companhia podera cancelar voluntariamente a listagem de agdes na BSX. De acordo com o paragrafo 2.31 da Segdo I dos regulamentos de
listagem da BSX, uma vez que a listagem primaria de agdes ¢ na BSX e as a¢cdes da Companhia ndo tém uma listagem alternativa em outra bolsa
de valores, a Companhia podera retirar voluntariamente as a¢des da BSX se: (i) fornecer a8 BSX um aviso prévio de, pelo menos, 90 (noventa) dias;
e (ii) obtiver a aprovagdo dos detentores de agdes por meio de (a) maioria de trés quartos dos votos em uma assembleia devidamente convocada
de tais detentores ou (b) aprovagao prévia por escrito de pelo menos trés quartos das a¢des emitidas. O eventual cancelamento da listagem na BSX
devera acarretar o cancelamento dos BDRs. Caso isso ocorra, os detentores de BDRs devem passar a deter o equivalente aos BDRs em Acgdes
Classe A da Companhia, em Bermudas, e havera perda de liquidez do ativo.

A listagem das acoes na BSX pode ser cancelada pela BSX em determinadas circunstincias.

A Companhia solicitou a listagem e negociagdo de suas agdes no mezzanine market da BSX, sendo obrigada a cumprir com os seus regulamentos
de listagem. A BSX examina as questdes e o desempenho dos emissores listados para garantir que eles mantenham um padrdo suficiente para que
a listagem das empresas seja mantida. Em certas circunstancias, a BSX pode cancelar a listagem dos valores mobiliarios de um emissor listado se
esse emissor deixar de atender a certos requisitos minimos de listagem, conforme estabelecido nos regulamentos de listagem da BSX.

Em particular, a BSX suspende ou cancela uma listagem se certas condi¢des forem verificadas, incluindo, entre outros, (i) se um emissor deixar
de cumprir de forma significativa os regulamentos de listagem e/ou qualquer compromisso assumido com a BSX (incluindo o ndo pagamento em
dia de quaisquer taxas ou encargos devidos a BSX); (ii) se a BSX considerar que ha a¢des insuficientes do emissor em maos do publico; (iii) se a
BSX considerar que o emissor ndo possui um nivel suficiente de opera¢des ou ativos suficientes para garantir a continuidade da listagem de seus
valores mobilidrios na BSX; ou (iv) se a BSX considerar que o emissor ou seus negdcios ndo sdo mais adequados para listagem.

Caso algum dos critérios acima venha a se aplicar a Companhia, a BSX podera cancelar ou suspender a listagem das a¢des da Companhia para
negociacdo na BSX e, assim, a Companhia podera ter que transferir a listagem das suas a¢des para outra bolsa de valores, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre o valor das a¢des e dos BDRs. Nao ha garantia de que a Companhia atendera aos requisitos minimos de listagem da BSX
a todo tempo e que as agdes continuardo a ser listadas para negociacdo na BSX.

Restricoes a movimentacdo de capital, distribuicdo de dividendos e mudangas nas leis fiscais nas jurisdicoes em que a Companhia e suas
eventuais subsididrias operem podem afetar adversamente a capacidade dos investidores de receber dividendos, outras distribuicoes ou o
produto derivado de qualquer venda de acoes ou dos BDRs, bem como a capacidade das suas eventuais subsididrias de remeter dividendos e
outras distribuicées para a Companhia e, em ultima instincia, para os seus acionistas.

A Companhia foi constituida em Bermudas e participa de investimentos por meio de sociedades, corporagdes ou outras entidades constituidas ou
jurisdi¢des organizadas incluindo Delaware. Os governos das jurisdigdes em que a Companhia e suas eventuais subsidiarias operem ou venham a
operar podem impor restri¢des sobre: (i) as conversdes de moedas locais em moedas estrangeiras; (ii) as remessas a investidores estrangeiros dos
rendimentos de seus investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos e outras distribui¢des aos acionistas nessas jurisdigdes.

Qualquer imposiga@o de tais restri¢des pode impedir ou evitar que a Companhia receba dividendos e outras distribuicdes de quaisquer eventuais
subsidiarias, o que pode, por sua vez, afetar nossa capacidade de distribuir quaisquer dividendos aos nossos acionistas e titulares de BDRs.

Consequentemente, tais restrigdes podem reduzir os precos de mercado de nossas acdes ¢ dos BDRs. Além disso, o aumento da tributagdo sobre
quaisquer dividendos ou outras distribui¢des nessas jurisdigdes pode afetar negativamente o retorno do investimento em nossas agdes ou nos BDRs.

A Companhia podera alterar o Contrato de Deposito com a Institui¢do Depositaria em relacdo aos BDRs e aos direitos dos titulares de BDRs
sem o consentimento dos titulares de BDRs.

Os titulares de BDRs ndo sao parte do Contrato de Prestacdo de Servigos de Banco Emissor e Depositario de Brazilian Depositary Receipt (BDRs),
firmado entre a Companhia e o Banco Bradesco S.A. (“Contrato de Depo6sito”) e, de acordo com a legislagdo brasileira aplicavel, o contrato e os
direitos outorgados segundo esse contrato aos titulares de BDRs podem ser alterados sem o seu consentimento.

Nos termos do Contrato de Deposito, qualquer alteragdo que prejudique substancialmente qualquer direito dos titulares dos BDRs somente entrara
em vigor com relagdo aos BDRs em circulagdo apds transcorridos 30 (trinta) dias da data em que essa alteragdo for notificada aos detentores de
BDRs em circulag@o através de comunicagdo escrita encaminhada a cada titular de BDR. Nos termos do mesmo instrumento, o consentimento dos
titulares de BDRs, em relagdo a qualquer alteragdo que prejudique substancialmente qualquer de seus direitos, devera ser presumido caso, apos
transcorridos os 30 (trinta) dias acima mencionados os referidos titulares continuarem a deter os BDRs.
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No caso de qualquer aditamento ou alteracdo significativamente adversa aos direitos dos detentores de BDR, nos termos do Contrato de Deposito,
os titulares dos BDRs poderao ser prejudicados, acarretando a potencial redugdo do valor de mercado dos BDRs.

A Instituigdo Depositaria ndo sera responsabilizada caso considere ilegal ou incompativel com a legislacdo brasileira vigente ampliar direitos ou
quaisquer outras prerrogativas a qualquer detentor de BDR. Além de realizar o registro de Companhia e o registro do programa de BDRs junto a
CVM e a B3, a Companhia ndo possui qualquer obrigagao adicional de registrar BDRs, a¢des, direitos ou outros valores mobilidrios sob os termos
da legislagdo brasileira.

Os titulares de BDRs podem ndo receber distribuicées de dividendos feitas pela Companhia em relagdo as agées que lastreiam os BDRs se, de
acordo com a legislacao brasileira, tal distribui¢do for considerada ilegal ou incompativel com a legislacdo brasileira em vigor.

De acordo com os termos do Contrato de Depdsito, ndo serdo oferecidos aos titulares dos BDRs direitos ou quaisquer outras prerrogativas que
sejam ilegais segundo a legislagdo brasileira vigente ou cuja disponibilizagdo aos titulares dos BDRs seja impraticavel.

Isso significa que os titulares dos BDRs podem ndo receber distribuicdes de dividendos realizadas pela Companhia sobre as agdes que lastreiam
os BDRs se, de acordo com a legislagdo brasileira, tal distribuigao for ilegal ou incompativel com a legislagao brasileira entdo em vigor.

Logo, os titulares de BDRs podem nao receber distribui¢cdes de dividendos feitas pela Companhia em relagao as agdes que lastreiam os BDRs se,
de acordo com a legislagdo brasileira, tal distribuigdo for considerada ilegal ou incompativel com a legislacdo brasileira em vigor.

O prego de mercado das agoes e dos BDRs pode oscilar significativamente e os titulares dos BDRs e a¢oes podem perder seu investimento, no
todo ou em parte.

Fatores nao relacionados ao desempenho da Companhia podem afetar o prego das agdes e dos BDRs, incluindo o seguinte: a extensio da cobertura
por analistas de valores mobiliarios (pesquisa) disponivel aos investidores em relagao aos negécios da Companhia pode ser limitada se os bancos
de investimento com capacidade de pesquisa no setor nao acompanharem os valores mobiliarios da Companhia.

A diminuic¢do no volume de negociagao e no interesse geral do mercado de capitais nos valores mobiliarios da Companhia pode afetar a capacidade
dos investidores de negociar um nimero significativo de acdes ou BDRs. O numero de a¢cdes ¢ BDRs em circulagdo no mercado pode limitar a
capacidade de algumas instituigdes de investir em valores mobilidrios da Companhia.

Além disso, espera-se que as agdes subjacentes aos BDRs sejam listadas na BSX. Néao ¢ possivel garantir que os BDRs negociados na B3 serdo
negociados aos mesmos pregos na BSX devido a diferentes comportamentos do investidor, niveis de liquidez, custos de transagao, custos fiscais,
regulamentagdes ou taxas de cambio, especialmente entre Bermudas e Brasil.

Da mesma forma, quaisquer flutuagdes de preco das agdes na BSX e/ou ocorréncia de fatos que afetem a negociagio das agdes na BSX (incluindo
medidas tomadas pela BSX ou qualquer autoridade reguladora de valores mobilidrios de Bermudas) podem afetar de maneira adversa o prego dos
BDRs negociados no Brasil.

A volatilidade do preco de mercado das agdes e dos BDRs da Companhia pode impedir que seus investidores sejam capazes de vender seus valores
mobiliarios pelo mesmo pre¢o ou por um prego superior ao prego de aquisi¢do. O prego e a liquidez das agdes ¢ dos BDRs da Companhia podem
ser significativamente afetados por varios fatores, alguns dos quais estdo além do controle da Companhia e podem ndo estar diretamente
relacionados aos seus resultados operacionais.

Como resultado de qualquer um dos fatores acima, o pre¢o de mercado das a¢des e dos BDRs em qualquer momento pode nao refletir com precisao
o valor de longo prazo da Companhia. No passado, a¢des coletivas relacionadas a valores mobiliarios foram movidas contra companhias listadas
em bolsas de valores ap6s periodos de volatilidade no pre¢o de mercado de seus valores mobilidrios. A Companhia pode estar sujeita a litigios
semelhantes no futuro. Litigios relacionados a valores mobilidrios podem resultar em obrigacdo de pagamento de perdas e danos substanciais e
desviar a aten¢@o e recursos da administracao.
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4.2. Descriciio dos Principais Riscos de Mercado a que a Companhia esta exposta.

A Companhia esta exposta a determinados riscos de mercado relacionados aos investimentos que serdo realizados pela Companhia. Existem
incertezas econdmicas e politicas que podem vir a prejudicar o mercado imobiliario. Dentre os principais riscos de mercado, podemos destacar os
descritos abaixo.

Adicionalmente, fazemos referéncia ao item 4.1 deste Formulario de Referéncia para informacdes adicionais quanto aos fatores de risco
vislumbrados para as atividades da Companbhia.

a. Risco Especifico de Precos

Cada investimento da Companhia passa por um processo de avaliagdo que envolve uma série de premissas de modelagem financeira, com o objetivo
de estimar o preco justo do investimento e sua expectativa de retorno, quando comparado ao risco de investimento, a partir de comparativos de
mercado. As variaveis utilizadas para essa estimativa podem sofrer influéncias — tanto sist€micas, quanto idiossincraticas — que podem afetar
adversamente o valor do ativo ao longo do seu ciclo de investimento/desinvestimento. A Companhia podera reavaliar a estimativa de despesas e
receitas inicialmente projetadas e das taxas de desconto utilizadas, devido a evolugdo da filtragem de informagdes disponiveis, o que podera
influenciar adversamente o valor justo do investimento durante o periodo de investimento e o seu retorno final.

b. Risco cambial

O Real tem sofrido flutuagdes significativas com relagdo ao Dolar Norte-americano e outras moedas fortes ao longo de décadas, em especial no
periodo da pandemia da Covid-19. Por exemplo, a moeda brasileira durante as lltimas décadas experimentou variagdes frequentes e significativas
em relagéo ao Doélar Norte-americano e a outras moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de cdmbio de venda foi de R$ 5,570 por
USS$ 1,00, refletindo uma depreciagdo de 7,3% (sete inteiros e trés centésimos por cento) em comparagdo a 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cambio de venda foi de RS 5,193 por US$1,00, refletindo uma depreciagao de 28,8% (vinte e oito inteiros
e oito centésimos por cento) em comparacdo a 31 de dezembro de 2019. Nao é possivel garantir que o real ndo sofrera depreciagio ou apreciagao,
forte ou baixa, em relagdo ao Dolar Norte-americano nos proximos anos.

Apesar dos BDRs representativos de agdes ordinarias da Companhia serem negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em moeda corrente
nacional (Real), a varia¢@o da taxa de cambio entre o Real e o Délar Norte-americano podera impactar significativamente o valor em reais de tais
investimentos e das distribuicdes a serem realizadas aos acionistas, consequentemente impactando também o valor das a¢des ¢ dos BDRs da
Companbhia.

A Companhia ndo pretende adotar nenhuma politica de hedge cambial. Assim, o valor de seus ativos e fluxos de caixa estaro expostos a esse
risco, bem como o valor do investimento dos investidores em valores mobiliarios da Companhia.

Andalise de sensibilidade
Em 30 de setembro de 2022, se o ddlar norte-americano tivesse se desvalorizado 25% em relagao ao Real Brasileiro, o Patrimonio Liquido da
Companhia em reais brasileiros (R$) teria variado negativamente em R$ 4.098.394,50. Caso o dolar norte-americano tivesse se desvalorizado em

50% em relagdo ao real brasileiro, o Patrimoénio Liquido da Companhia teria variado negativamente R$ 8.196.789,00.

A tabela abaixo mostra a exposi¢do da Companhia em 30 de setembro de 2022 na conta de Patrimonio Liquido apenas para a moeda utilizada pela
Companbhia e respectiva analise de sensibilidade para situagdes de deterioragao.

30/09/2022 Patriménio Liquido
Indexador ey (L5
Patriménio Liquido com Délar LA () £ m)
— RS 5,4066 Cenario A Cenario B
Patrimonio 16.393.578,00 12.295.183,50 8.196.789,00
Liquido

(1) Situagao com deterioragdo de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento), o que significaria uma cotagao do Real Brasileiro em relagao ao Dolar Americano de 4,0549.
(2) Situagdo com deterioragdo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento), o que significaria uma cotagdo do Real Brasileiro em relagdo ao Dolar Americano de 2,7033.

c. Risco de taxas de juros.

A Companhia pretende se expor majoritariamente as taxas London Inter-Bank Offered Rate (“Libor”) e Taxa de Juros definida pelo FED (Banco
Central dos Estados Unidos). Um aumento da taxa de juros podera dificultar a venda dos ativos imobilidrios em que a Companhia tenha investido,
dificultando e encarecendo o financiamento dos eventuais futuros adquirentes destes ativos. Ha em geral uma correlagio inversa entre as taxas de
juros e o valor de mercado de ativos imobilidrios. O valor dos ativos imobiliarios tende a diminuir quando hd um aumento de taxas de juros, o que
pode impactar negativamente nos resultados da Companhia, bem como a negociacdo dos valores mobiliarios da Companhia.

Analise de sensibilidade

Os investimentos e consequentemente o patrimoénio liquido da Companhia tém como maior risco de desvalorizagdo a variag@o positiva na taxa de
juros basica dos Estados Unidos. No caso dos imdveis, quanto maior a taxa de juros basica, maior o retorno esperado por compradores que visam
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obter renda de aluguéis, logo imoéveis nos quais ndo seja possivel efetuar correcao de aluguel na mesma ordem de grandeza do diferencial de taxa
de juros estdo sujeitos a desvalorizag@o. No caso de empréstimos, as taxas de referéncia de securitizagdo sobem, diminuindo os spreads da carteira,
por consequéncia reduzindo seu prémio no mercado secundario.

Em 30 de setembro de 2022, caso houvesse acréscimo em 25% (vinte e cinco porcento) na taxa de juros basica dos Estados Unidos, permanecendo
constante todas as outras condi¢des, o patrimonio liquido e o resultado auferido pela Companhia pela variagdo do patrimonio no periodo teriam
sido reduzidos em RS 124.264,26 (cento e vinte e quatro mil duzentos e sessenta e quatro reais e vinte e seis centavos). Caso a taxa de juros tivesse
sido aumentada em 50% (cinquenta por cento), permanecendo constante todas as outras condi¢des, o patrimonio liquido e o resultado auferido pela
Companhia no periodo teriam sido diminuidos em R$ 244.590,29 (duzentos e quarenta e quatro mil quinhentos e noventa reais e vinte € nove
centavos).

A tabela abaixo mostra o Patriménio Liquido da Companhia em 30 de setembro de 2022 e respectiva analise de sensibilidade para situagdes de
deterioragdo, no cenario em que ndo seja possivel a correcdo dos valores de aluguéis dos imoéveis investidos pela Companhia e que ndo haja
renovagao do portfolio de empréstimos.

30/09/2022 (Perdas)
(RS) (RS)
Cenario com Taxa de Juros
3,00 a 3,25% a.a.
Patrimonio Liquido 16.393.578,00 16.269.313,00 16.148.987,00

(1) Situag@o com deterioragdo de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento), o que significaria uma taxa de juros na banda de 3,75% a 4,06% a.a.
(2) Situagdo com deterioragdo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento), o que significaria uma taxa de juros na banda de 4,50% a 4,88% a.a.

Indexador

Cenario A ® Cenario B @

d. Risco de alteracio na legislacao tributaria dos Estados Unidos

Carga tributaria dos investimentos realizados pela Companhia

Segundo as regras da Internal Revenue Service (“IRS”), individuos ou empresas que obtenham receita proveniente de investimentos realizados nos
Estados Unidos sdo isentos de imposto, e, por consequéncia, de retengdo de imposto nos seguintes casos:

Alguns tipos de receitas de juros originada em fontes nos Estados Unidos e recebidas por estrangeiros se qualificam para isengdes estatutarias de
imposto e retengdo, incluindo:

(i) Obrigagdes a pagar em 183 (cento e oitenta e trés) dias ou menos da data da emissdo original,
(i) Juros de depdsitos bancérios; e
(iii) Juros de Portfolio (“Portfolio Interest”)

Dentre os requisitos para o enquadramento na isengao estabelecida no item (iii) acima, estabelece-se no §871(h)(3) do Internal Revenue Code que
caso a companhia (ou beneficiario estrangeiro) possua mais de 10% de participagdo na sociedade devedora ou seja a controladora da sociedade
devedora, a companhia (ou beneficidrio estrangeiro) nao tera direito a isengao tributaria.

Eventualmente a URUS podera ter participagdo societaria como parte da estrutura de investimento. Nesses casos a URUS mantera seu capital
aciondrio abaixo dos 10% (dez por cento) requeridos pela instru¢do da autoridade tributdria americana. Caso a Companhia possua participagdo
aciondria superior a 10% (dez por cento), a por¢ao da receita recebida como dividendos serd tributada em 30% (trinta por cento), com retencdo dos
tributos na fonte. A participa¢@o da receita proveniente de dividendos da URUS tenderd, sem qualquer garantia, a ficar abaixo dos 25% (vinte e
cinco por cento) da receita total. Dessa forma, ¢ esperado pela URUS que sua composic@o de receita no pior cenario tributdrio seria de 75% (setenta
e cinco por cento) proveniente de juros e 25% (vinte e cinco por cento) proveniente de dividendos. Sendo assim, a carga tributaria corporativa da
Companbhia esperada ficara entre 0% (zero por cento) e 7,5% (sete inteiros e cinco centésimos por cento) da receita.

Caso haja mudangas na atual regra tributaria que permite a Companhia obter a atual carga tributaria, o retorno de seus investimentos podera ser
afetado negativamente.

1 (Disponivel em: https://www.irs.gov/pub/int_practice_units/rpw_t 08 01 _01_01-01r.pdf)
2 (Disponivel em: https://www.irs.gov/pub/int_practice units/rpw_t 08 01 01 01-Olr.pdf)

PAGINA: 47 de 226



Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. Verso : 1
4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3. Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos e Relevantes.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo ¢é parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais no sigilosos e relevantes.

4.3.1.  Valores provisionados referentes aos processos descritos no item 4.3 acima.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia néo ¢ parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
4.4. Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos cujas partes contrarias sejam
Administradores, ex-Administradores, Controladores, ex-Controladores ou Investidores.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo é parte em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-administradores,
controladores, ex-controladores ou investidores.

4.4.1.  Valores provisionados referentes aos processos descritos no item 4.4 acima

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo ¢ parte em processos judiciais,

administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam administradores, ex-administradores,
controladores, ex-controladores ou investidores.
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4.5. Processos Sigilosos Relevantes.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo ¢é parte em qualquer processo,
sigiloso ou ndo.
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4.6. Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos e Relevantes em conjunto.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo ¢ parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em conjunto.

4.6.1. Valores provisionados referentes aos processos descritos no item 4.6 acima.

Naio aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo ¢ parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.7. Outras Contingéncias Relevantes.

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes.
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Custodiados
4.8. Regras do Pais de Origem e do Pais em que os Valores Mobiliarios estdo custodiados.
a. Restri¢des impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos.

Regras aplicéveis as Bermudas e ao Estatuto Social (bye-laws) da Companhia

Direitos Politicos

A legislag@o de Bermudas ndo dispde sobre a restricdo de direitos politicos dos acionistas. Atualmente, o capital social
da Companhia ¢ dividido em duas classes de agdes ordinarias, Classe A (com restricdo de voto), e Classe B (sem
restri¢do de voto).

O Estatuto Social (bye-laws) da Companhia prevé em seu artigo 4.2 os direitos e restricdes especificos aplicaveis as
acdes ordinarias da classe A (“Agdes Classe A”) emitidas pela Companhia, notadamente:

(a) ndo terdo o direito de participar e votar em nenhuma assembleia geral da Companhia, exceto se requerido pelo
Estatuto Social (bye-laws) ou pela Lei (Companies Act 1981 de Bermudas). Enquanto ndo houver A¢des Classe
B emitidas, as A¢des Classe A terdo o direito de participar e votar em qualquer assembleia geral da Companhia
e cada Acgao Classe A tera direito a um voto em tais assembleias;

(b) terdo direito exclusivo, votando como uma classe, de eleger o Conselheiro Independente, sujeito a, ¢ em
conformidade com o artigo 35 do Estatuto Social (bye-laws);

(c) terdo direito a um voto por agao ¢ direito de votar junto com os acionistas das A¢des Classe B como uma tnica
classe em qualquer assembleia geral convocada para deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar a
assinatura, alteragdo, rescisdo ou renuncia de qualquer direito com relagdo a qualquer contrato ou acordo com
um acionista controlador da Companhia, diretamente ou por meio de uma afiliada de um acionista controlador
da Companhia (exceto para qualquer acordo existente antes da oferta inicial de BDRs representativos de agdes
da Companhia e qualquer acordo de opg¢do de compra de agdes, contratos de trabalho ou acordos de nao-
concorréncia com membros da administracdo da Companhia que tenham sido aprovados pelo Comité de
Auditoria e Compliance ou pela Diretoria); (ii) aprovar a remuneracdo dos Diretores conforme o Artigo 41 do
Estatuto Social (bye-laws); (iii) aprovar a aquisi¢ao da Companhia por outra Pessoa (conforme abaixo definido)
por meio de uma fusdo, exceto por uma fusdo em relagdo a qual, de acordo com a legislagdo das Bermudas, nao
¢ necessario o voto dos acionistas da Companhia; ou (iv) aprovar as emissoes de agdes, que forem necessarias
os votos dos acionistas Classe A e Classe B votando como uma classe Ginica, conforme o Artigo 2.1. do Estatuto
Social (bye-laws).

(d) terdo direito a um voto por acdo em todas as seguintes agdes, que nao poderdo ser tomadas e consumadas pela
Companhia sem o voto afirmativo da maioria dos votos dos acionistas das A¢des Classe A, votando como uma
unica classe em assembleia geral: (1) rescisdo, alteragdo ou emenda dos Artigos 2.1, 4.2, 11.7, 15, 35, 39, 40,
41, 74 ou 76 do Estatuto Social (bye-laws) da Companhia; ou (2) a criagdo de qualquer nova disposi¢do no
Estatuto Social que afetar, alterar ou mudar os direitos dos acionistas de Agdes Classe A; para fins de
esclarecimento, isso se aplica desde que os acionistas das Agdes Classe A ndo tenham o direito a voto na
rescisdo, alteragdo, emenda ou criacao de qualquer outra disposi¢ao;

(e) terdo direito aos dividendos que o Conselho de Administracdo venha a declarar de tempos em tempos;

§3) em caso de liquidacdo ou dissolugdo da Companhia, seja voluntdria ou involuntaria, ou com o proposito de uma
reorganizagao ou outro motivo ou perante qualquer distribuig¢do de capital, terdo direito aos bens excedentes da
Companbhia pari passu com os acionistas de A¢des Classe B; e

(2) em geral, terdo o direito de desfrutar de todos os direitos inerentes as Agdes Classe A, conforme concedidos a
elas pelo Estatuto Social (bye-laws) (incluindo, sem limitagdo, ter os direitos e obrigagdes estabelecidos nos
Artigos 11.7 e 76).

Para fins de esclarecimento, “Pessoa”, para fins do Estatuto Social (bye-laws) da Companhia, significa qualquer
individuo, firma, sociedade, empresa, corporagdo, fundo, joint venture, associagdo, sociedade andnima, consorcio,
fundo de investimento ou qualquer outra entidade ou organiza¢do com ou sem personalidade juridica, incluindo um
governo, agéncia ou subdivisdo politica do mesmo, e deve incluir quaisquer sucessores (por fusdo, incorporagao ou de
outra forma) de tal entidade ou organizacao.

O Estatuto Social (bye-laws) da Companhia prevé no artigo 4.3 os direitos e restricdes especificos aplicaveis as agdes
da Classe B emitidas pela Companhia, notadamente:

(a) terdo direito a um voto por agdo e deverdo votar junto com os acionistas das A¢des Classe A como uma tinica
classe em qualquer assembleia geral convocada para deliberar sobre as matérias dispostas nos paragrafos “(i)”,
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“(i1)”, e “(iii)” do artigo 4.2(c) (conforme descrito acima no item 4.8a(c)) e terdo o direito de um voto por agado
em todas as outras matérias submetidas ao voto dos acionistas de A¢des Classe B;

(b) em caso de liquidagao ou dissolu¢do da Companbhia, seja voluntaria ou involuntaria ou com o proposito de uma
reorganizagao ou outro motivo ou perante qualquer distribui¢do de capital, terdo direito aos bens excedentes da
Companhia pari passu com os acionistas de Ac¢des Classe A;

() em geral, terdo o direito de desfrutar todos os direitos inerentes as a¢cdes Classe B, conforme concedidos a elas
pelo Estatuto Social (bye-laws) (incluindo, sem limitagao, ter os direitos e obrigagdes estabelecidos nos Artigos
11.7 e 76 do Estatuto Social (bye-laws) da Companhia); e

(d) terdo o direito de converter, mediante notificagdo escrita depositada junto ao Secretario, qualquer A¢ao Classe
B em Agédo Classe A, com base em uma propor¢ao de conversdo de uma Ag¢ao Classe B para uma A¢do Classe
A, e tal agdo convertida tera, apds a conversdo, os mesmos direitos que as Ac¢des Classe A ja existentes.

Adicionalmente, o Estatuto Social (bye-laws) da Companhia autoriza o Conselho de Administracdo a determinar a
emissdo de agdes sem direito de voto ou com restri¢cdes do direito de voto, podendo fixar os termos, condigdes, direitos
e restrigdes aplicaveis a nova emissdo de agdes. Tais eventuais termos, condig¢des, direitos e restricdes ndo serdao
considerados como uma variagao dos direitos das A¢des Classe A ou das A¢des Classe B.

Direitos Econdmicos

Conforme previsto no Estatuto Social (bye-laws) da Companhia, no artigo 15.1 e na se¢@o 54 da Companies Act 1981
de Bermudas, a Companhia ndo devera declarar ou pagar dividendos se houver motivos razoaveis para acreditar: (i)
que a companhia é (ou seria apds o pagamento de dividendos) incapaz de pagar seus passivos no vencimento; ou (ii)
que o valor realizavel de seus ativos seria menor do que seus passivos apds o pagamento de dividendos.

b. Restricoes a circulaciio e transferéncia dos valores mobiliarios.

Regras aplicaveis as Bermudas

Conforme previsto na legislagdo aplicavel das Bermudas, as agdes e outros direitos patrimoniais de um acionista sdo
considerados bens pessoais, cuja transferéncia estd sujeita as regras previstas no Estatuto Social (bye-laws) da
Companhia. Além disso, qualquer transferéncia de a¢des devera ser realizada por meio de instrumento escrito a ser
entregue 8 Companhia, exceto na medida em que as a¢des estejam admitidas a negociacdo em bolsa de valores, hipotese
em que a transferéncia das agdes estara sujeita as respectivas regras e regulamentos, conforme consta expressamente
do artigo 11.9 do Estatuto Social (bye-laws) da Companhia.

Embora a Companhia ndo possa aderir aos segmentos de governanga da B3, especialmente o segmento Novo Mercado,
¢ notavel que a Companhia estd comprometida em manter os maiores niveis de governanca conforme previsto no
Estatuto Social (bye-laws).

Ha restri¢do de transferéncia de agdes da Classe B para montante igual ou superior a 50% (cinquenta por cento),
hipdtese em que aplicar-se-a a transagao o direito de venda conjunta (fag along) aos acionistas detentores de Agdes da
Classe A, conforme previsto no artigo 11.7 do Estatuto Social (bye-laws).

Em relacdo aos BDRs representativos de agdes ordinarias da Companhia, as a¢des ficardo sob a titularidade do agente
custodiante, em Bermudas, ndo havendo propriamente transferéncia das a¢des na hipotese de circulagdo dos BDRs, os
quais estdo sujeitos a regulamentagdo da CVM e as regras da B3. Para maiores informagdes, fazemos referéncia a se¢ao
18.12 deste Formulario de Referéncia.

c. Hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situacao.

Regras aplicaveis as Bermudas

A Companhia poderd voluntariamente realizar a listagem e/ou o cancelamento do registro para negociagao de suas
acdes junto a Bolsa de Valores de Bermudas (“BSX”). Conforme previsto no regulamento de listagem da BSX, como
a listagem principal das Agdes Classe A da Companhia ¢ na BSX e ndo ha outra bolsa de negociac@o para tais agdes, o
cancelamento do registro para negociacdo ficard condicionado a (i) notificagdo prévia da BSX com 90 (noventa) dias
de antecedéncia, (ii) obtengdo de aprovagdo dos titulares das a¢des detentoras de direitos de voto por meio (@) do voto
favoravel de trés quartos dos acionistas titulares de agdes ordinarias reunidos em assembleia, ou (b) a aprovagdo prévia
por escrito de % (trés quartos) dos acionistas titulares de a¢des ordinarias da Companhia.

Enquanto uma companhia listada na BSX, a Companhia devera cumprir certos requisitos para permanecer listada na
BSX. Caso a Companhia deixe de atender a esses requisitos, a BSX poderd determinar a deslistagem das agdes da
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Companhia. Em particular, isso podera ocorrer caso (i) a Companhia deixe de atender a qualquer requisito relevante de
listagem da BSX, (ii) caso a BSX considere que ndo ha agdes em circulagdo suficientes, (7ii) caso a BSX considere que
a Companhia ndo possua um nivel de operagdes suficiente para justificar sua listagem, ou (iv) caso a BSX entenda que
a Companhia ou seus negdcios ndo sdo mais aptos a permitir a listagem das a¢des da Companhia.

O eventual cancelamento da listagem na BSX, voluntario ou mandatorio, devera acarretar o cancelamento dos BDRs
ou a substituicdo do domicilio de listagem das agdes lastro dos BDRs. Caso isso ocorra, os detentores de BDRs devem
passar a deter o equivalente aos BDRs em A¢des Classe A da Companhia, em Bermudas ou no novo domicilio, e podera
haver perda de liquidez do ativo.

Caso a Companhia decida cancelar o programa de BDRs, a Companhia realizara a deslistagem desses junto a B3,
conforme as regras estabelecidas para a descontinuidade do programa de BDRs estabelecidos pela B3 e pelo Manual
do Emissor.

d. Hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricio de
acoes, valores mobiliarios lastreados em acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, bem
como das respectivas condicdes para o exercicio desse direito, ou das hipéteses em que esse direito
nao é garantido, caso aplicavel.

Regras aplicaveis a Bermudas

O artigo 76 do Estatuto Social (bye-laws) da Companhia prevé que os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscrever, proporcionalmente, qualquer “Novo Valor Mobiliario” da Companhia antes da oferta desses valores
mobiliarios pela Companhia a qualquer outra parte. Para esse fim, inclui-se em “Novo Valor Mobiliario” todas as novas
acdes, opgdes, bonus de subscrigdo ou outros direitos de subscrigdo, bem como o direito de comprar ou de outra forma
adquirir agdes ou quaisquer outros valores mobiliarios que sejam conversiveis, possam ser trocados ou exerciveis por
ou em agdes da Companbhia.

O regulamento de listagem da BSX (onde sdo negociadas as Agdes Classe A da Companhia) requer que a Companhia
obtenha o consentimento dos acionistas em assembleia geral antes (i) de distribuir, emitir ou atribuir (@) acdes; (b)
valores mobiliarios conversiveis em agdes; (c¢) op¢des, bonus ou direitos semelhantes de subscri¢do de quaisquer agdes
ou valores mobilidrios conversiveis, em cada uma das classes de ativos listados; e (i) que qualquer uma das
“controladas principais” da Companhia faga qualquer distribui¢do, emissdo ou atribui¢do de forma a diluir de forma
relevante a participacdo acionaria da Companhia ou dos acionistas em tal controlada. Para fins deste paragrafo,
“controlada principal” significa uma subsidiaria que representa 20% (vinte por cento) ou mais do valor contabil dos
ativos liquidos consolidados ou lucro comercial do grupo.

Ademais, o regulamento de listagem da BSX requer que os membros do Conselho de Administragdo obtenham o
consentimento dos acionistas em Assembleia Geral antes de distribuir quaisquer a¢cdes com direito a voto, se tal
atribuicdo efetivamente alterar o controle da Companhia.

O regulamento de listagem da BSX dispde ainda que ndo ¢ exigivel o consentimento dos acionistas (i) para a
distribuicdo, emissdo ou concessao de valores mobiliarios de acordo com uma oferta feita aos acionistas da Companhia
proporcionalmente as participagdes existentes dos acionistas; ou (ii) se os acionistas da Companhia concederem um
mandato geral ao Conselho de Administragdo, seja incondicionalmente ou sujeito a termos e condi¢des especificados,
para distribuir ou emitir tais valores mobilidrios ou para realizar quaisquer ofertas publicas, acordos ou opg¢des que
exijam ou possam exigir a emissdo de valores mobilidrios, distribuidos ou alienados, seja durante o exercicio de tal
mandato ou posteriormente. Na medida em que tal mandato geral permita aos membros do Conselho de Administragao
distribuir ou concordar em distribuir mais do que 20% (vinte por cento) do capital social existente da Companhia, esse
durara até o primeiro dentre (a) a realizagdo das assembleias gerais ordinarias subsequentes, ou (b) aos acionistas
deliberarem pela revogacdo do mandato concedido.

A Companhia pretende obter esse mandato geral anualmente, que em todos os casos estara sujeito (e ndo deixara de se
sujeitar) aos direitos de preferéncia previstos no Estatuto Social (bye-law).

e. Outras questdes do interesse dos investidores.

A Companbhia e seus Diretores sdo regulados pelas leis de Bermuda, incluindo o Bermuda Monetary Authority Act de
1969 e o The Companies Act de 1981. A autoridade monetaria de Bermuda, sendo a entidade que supervisiona as
empresas incorporadas no pais, tem o poder de impor penalidades e outras sangdes aos Diretores e Executivos da
Companhia no caso de violagdo do Estatuto da Companhia, das leis de Bermuda, das regras da autoridade monetaria
de Bermuda ou do ato regulador das companhias incorporadas em Bermuda. Essas penalidades e sangdes podem ser
imposigdes de restri¢des, diregdes e condigdes, imposi¢cdes de pena civil, penalidades em carater liminar, censura
publica, ordem de proibigdo contra os executivos e diretores individualmente, objegdo aos controladores da Companbhia,
revogacdo de licenca e cancelamento de registro, liquidagdo da Companhia e encaminhamento a forga policial.
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5.1. Politica de Gerenciamento de Riscos.

a. Se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgio que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais a Companhia nio adotou uma politica.

O Conselho de Administragao da aprovou a Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia
em 7 de margo de 2022, cujo teor integral estd disponivel na pagina https:/www.ur-us.com. A Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos estabelece as diretrizes e responsabilidades que norteiam a estrutura de
gerenciamento integrado de riscos da Companhia e esta alinhada aos objetivos estratégicos e aos padrdes internos de
governanga da Companbhia.

A Companhia podera contratar servigos de terceiros exclusivamente para a reformulago e¢/ou execugdo dessa atividade
caso entenda que o gerenciamento de risco tal qual existente ndo atenda os seus objetivos ou ndo seja executado da
forma esperada.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver.

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia prioriza buscar protecdo aos riscos que
podem ter um impacto relevante nos seus objetivos estratégicos, especialmente os riscos relacionados a investimentos
e ao mercado.

Para a prote¢do dos riscos mencionados, a Companhia utiliza como instrumento processos de gestdo de risco
abrangentes, através dos quais pode-se monitorar, avaliar e administrar os riscos assumidos na realizagdo de suas
atividades. Esses processos incluem a gestdo da exposicao aos riscos relevantes para os ativos sob gestdo, tais como de
mercado, de crédito, de liquidez e os riscos operacionais relacionados as atividades desempenhadas pela Companhia.

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia deve ser observada pelo Conselho de
Administra¢do da Companbhia, para o eficaz controle e gerenciamento de riscos. A Politica de Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos da Companhia ¢ também implementada pela Urca Management, contratada pela Companhia,
responsavel pelo monitoramento e controle dos riscos que envolvem a operag@o das atividades e dos investimentos
realizados pela Companhia, dedicando profissionais especializados para essa finalidade. Sao fungdes do profissional
responsavel pelo controle de gerenciamento de riscos de mercado: elaborar modelos, realizar controles e acompanhar
os limites relativos a exposigao a, dentre outros, Riscos de Mercado, Riscos de Liquidez, Riscos Operacionais, Riscos
de Crédito, Riscos de Contrapartes ¢ Riscos de Concentragdo relativos aos ativos investidos pela Companbhia.

O Conselho de Administragdo também possui entre as suas obrigacdes, a responsabilidade de manter um sistema de
controle interno sélido e eficaz para atender aos objetivos da Companhia.

c. Adequacio da estrutura operacional e de controles internos.

A Companhia considera a dimensao e complexidade dos seus negdcios para a adequag@o da estrutura operacional e de
controles internos, o que a permite monitorar e controlar periodicamente os riscos relacionados aos seus negocios e 0s
impactos possiveis nas operagdes ou nas demonstragdes financeiras. A administragdo da Companhia entende que a
estrutura atualmente existente é adequada para a verificagdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos,
sem prejuizo de periddicas avaliagdes para eventual readequagdo, caso entenda ser necessario.
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5.2. Politica de Gerenciamento dos Principais Riscos de Mercado a que a Companhia esta exposta.

a. Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovacio, em caso afirmativo, e as razdes pelas quais o emissor nao adotou uma politica, em caso
negativo.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado da
Companhia em 7 de margo de 2022, com efeitos retroativos a 1° de junho de 2021, cujo teor integral esta disponivel na
pagina https://www.ur-us.com. A Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado estabelece as diretrizes e
responsabilidades que norteiam a estrutura de gerenciamento de riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado.

A Politica de Gerenciamento de Risco da Companhia, que trata sobre os riscos de investimentos e os de mercado, tem
como objetivo tracar diretrizes para os investimentos da Companhia, estabelecer planos de a¢do na hipotese da
materializagao dos riscos e principalmente manter a Companhia prevenida dos riscos potenciais.

i. Riscos de investimentos e de mercado para os quais se busca protecgio.

A Companhia busca protegdo para riscos que possam impactar de forma negativa os objetivos tragados pela sua
administragdo, em especial os riscos de liquidez, operacional, de crédito e de contraparte. Em especial, busca
resguardar-se do risco de perda de seus ativos imobilidrios em razio da insolvéncia das sociedades investidas
diretamente ¢ do inadimplemento dos devedores dos ativos (alugados ¢ de recebiveis imobiliarios). Tendo essa
preocupacao, a Companhia busca alocar os ativos dentro dos limites de concentragdo e exposicao estabelecidos pela
sua Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, levando em consideragao o tipo de investimento, classificagao
de rating, volatilidade dos ativos e patrimonio liquido dos fundos de investimento e das instituigdes financeiras.

Em sua Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, a Companhia adota as seguintes medidas para o
gerenciamento dos riscos relacionados a investimentos:

Situacio Potencial Riscos Entendimento da Companhia Medidas potenciais

de empréstimos com garantia
imobiliaria ou para construgio

proveniente do investimento em
empréstimos

um fator de diminui¢do na receita
da Companhia em investimentos
em veiculos ndo alavancados.
Quando a Companhia investir em
veiculos que se utilizem de
alavancagem para potencializar
seus retornos, a inadimpléncia
pode afetar a capacidade desses
veiculos em manter a
alavancagem.

Aumento na vacancia dos prédios | Diminuicdo da receita dos | Casoareceitacaiaaumnivelque | A Companhia investe em
investidos. investimentos impossibilite o pagamento do | sociedades e veiculos de
financiamento utilizado pela | investimento que possuem niveis
sociedade investida para a | de alavancagem adequados e
aquisicdio  do  imodvel, o | podem suportar vacancias de até
investimento pode performar | 25% na maioria dos
muito abaixo do esperado ou ser | investimentos. Além  disso,
precificado a zero. quando as propriedades estdo
estabilizadas, as sociedades
investidas  refinanciam  seus
empréstimos em  condigdes
melhores que as anteriores.
Alta inadimpléncia nos portfolios | Diminui¢ao da receita | A inadimpléncia a principio seria | A Companhia ndo investe em

veiculos alavancados (ou usa
alavancagem) em um nivel que a
alavancagem ndo possa ser paga
a ndo ser que um risco sistémico
se materialize e a inadimpléncia
ultrapasse 35%. As razdes de
garantia dos portfolios investidos
pela garantia superam 118% para
empréstimos com garantia de
imoveis residenciais e 153% para
projetos em desenvolvimento e
propriedades estabilizadas
(indices de vacancia abaixo de
10%), o que aumenta a
capacidade de recuperacdo do
principal, e  eventualmente
obten¢do de ganho de capital, no
caso de execucdo das garantias.

PAGINA: 57 de 226




Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD.

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Versao : 1

Em sua Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, a Companhia adota as seguintes medidas para o
gerenciamento de riscos relacionados ao mercado:

Mudangas potenciais no
ambiente de negdcios

Riscos Emergentes

Entendimento da Companhia

Medidas Potenciais

Crise nos Estados Unidos ou
Crise Global

Disfungdo do Mercado de

Capitais

Caso ocorra outra crise global, o
ambiente de financiamento da
Companhia pode se deteriorar
significativamente, o que pode
prejudicar a obtengao de recursos

para 0 crescimento a
refinanciamento da alavancagem
dos veiculos/sociedades

investidas e isso pode ocasionar
impactos negativos significantes
no retorno dos investimentos da
Companbhia.

A Companhia mantém as razdes
de garantia dos investimentos em
empréstimos e investe em
veiculos que possuem niveis de
alavancagem conservadores, com
posigdes fortes de Patrimonio
Liquido, com seguranga e
liquidez suficientes para manter a
operagdo carregando os niveis de
endividamento.

Hiperinflagdo e aumento
repentino das taxas basicas de
juros

Aumento significativo nos custos
de divida

Como resultado da tendencia
global de afrouxamento fiscal e
monetario, ha a possibilidade de
uma inflagdo significativa e
aumento das taxas basicas de
juros, o que pode impactar os
custos de divida das sociedades e

A Companhia tem a possibilidade
de minimizar o risco do aumento
de taxa de juros estendendo os
prazos  das  dividas  das
sociedades/veiculos e fixando
uma porgao substancial das taxas
de juros dos empréstimos que

veiculos investidos pela | foram/sdo  utilizados  pelas
companhia e pode impactar | sociedades/veiculos.
negativa o resultado financeiro da
Companbhia.

ii. Estratégia de protecio patrimonial (hedge).

A Companhia ndo realiza e ndo pretende realizar hedge.

Multiplicador para Hedge Cambial: Ox

Multiplicador para Hedge de Taxa de Juros: Ox

ii. Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge).

A Companhia nao realiza e ndo pretende realizar hedge.

Multiplicador para Hedge Cambial: Ox

Multiplicador para Hedge de Taxa de Juros: Ox

iv. Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos.

A Companhia, por meio dos métodos estabelecidos na sua Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, aprovada
pelo Conselho de Administragdo e executada pela contratada Urca Management, monitora as flutuagdes das taxas as
quais os seus ativos estdo expostos, bem como os indicadores macroecondmicos, e pode, se julgar adequado, operar
com instrumentos que ndo sejam a sua pratica comum com objetivo de minimizar riscos.

A Urca Management produz métricas de risco e as monitora em relagdo aos limites de risco de mercado estabelecidos
pela Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado da Companhia. Diversos tipos de métricas de risco sao
empregados para calcular a dimensao das perdas em potencial, tanto para movimentos de mercado suaves como para
os mais extremos, dentro de horizontes de curto e longo prazo. A principal medida de risco usada para horizontes de
curto prazo € o VaR (Value-at-Risk) (método de avaliagdo que calcula o risco de um produto financeiro ou de uma
carteira de investimentos). J& para horizontes de longo prazo, nosso principal instrumento de risco ¢ o teste de estresse.

Todas essas métricas sdo calculadas e acompanhadas periodicamente e, quando integradas, melhoram a analise e
percepeao sobre o quadro de risco ao qual os ativos geridos pela Companhia estdo expostos. A supervisdo da execugao
da Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado ¢ de responsabilidade do Conselho de Administragdo da
Companbhia, a quem a Urca Management devera reportar inconsisténcias e/ou movimentos que extrapolem os limites
de risco estabelecidos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd ainda em fase de ampliagdo de sua estrutura fisica e
operacional e atualmente ndo possui profissionais residindo em tempo integral nos Estados Unidos dependendo
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integralmente de terceiros contratados para executar e implementar as suas atividades nos Estados Unidos. A
Companbhia pretende utilizar os recursos captados na Oferta na expansdo das suas atividades, o que podera demandar a
ampliagdo da sua estrutura operacional, incluindo, sem limitagao, a contratagdo e/ou a transferéncia de profissionais
para os locais em que realiza negdcios, de novos sistemas e servigos.

. Indicar se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos.

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros que nao tenham o proposito de protegdo patrimonial (hedge).

Multiplicador para Hedge Cambial: Ox
Multiplicador para Hedge de Taxa de Juros: Ox

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado.

A Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia deve ser observada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, para o eficaz controle e gerenciamento de riscos. Ademais, a Urca Management,
contratada pela Companbhia, ¢ responsavel pelo monitoramento e controle dos riscos que envolvem a operagao das suas
atividades e dos investimentos realizados pela Companhia, dedicando profissionais especializados para essa finalidade.
Séo fungdes do profissional responsavel pelo controle de gerenciamento de riscos de mercado: elaborar modelos,
realizar controles e acompanhar os limites relativos a exposi¢do a, dentre outros, Riscos de Mercado, Riscos de
Liquidez, Riscos Operacionais, Riscos de Crédito, Riscos de Contrapartes e Riscos de Concentragdo relativos aos ativos
investidos pela Companhia. Maiores detalhes no item 5.2.a. deste Formulario de Referéncia.

c. Adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada.

As métricas e os dados operacionais apurados pela Companhia sdo submetidos periodicamente a testes de estresse,
cujos resultados informam de maneira complementar a potencial perda da Companhia em cenarios de ruptura de
mercado, os quais 0 modelo padrdo de VaR ndo consegue mostrar.

Com os dados dos testes para verificagdo da efetividade da politica ¢ dos proprios parametros gerais utilizados
corriqueiramente pela Companhia, a Urca Management produz, trimestralmente, relatorios para a Companhia e para
consulta propria, que contém as seguintes informagdes: o nivel de risco utilizado nos investimentos como um todo e
por estratégias (estresse e VaR), exposi¢ao total do portfolio e de cada estratégia, impacto dos cenarios de estresse e
rentabilidades. Além disso, serdo adotados mecanismos de controle por meio da metodologia de apuragdo do VaR para
a finalidade de controle de limites e também sdo realizados testes de estresse. Esses relatorios sdo submetidos ao
Conselho de Administragdo da Companhia para avaliagdo e, se for o caso, deliberagdo quanto as a¢des a serem tomadas
para mitigar os riscos de mercado que entender necessarias.

Os cenarios de estresse sdo definidos pela Urca Management e sdo revisados e debatidos periodicamente. Esses
cenarios sdo definidos pela Urca Management, utilizando como referéncia cenarios passados de perdas maximas em
ativos similares aos investidos pela companhia. A reavaliagdo dos ativos investidos pela Companhia ¢ total (full
valuation), de forma a captar a ndo-linearidade de determinados ativos individualmente.

A Companhia podera contratar servigos de terceiros exclusivamente para a reformulagdo e/ou execugao dessa atividade
caso entenda que o gerenciamento de riscos de mercado tal qual existente ndo atenda os seus objetivos ou ndo seja
executado da forma esperada.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta ainda em fase de ampliacdo de sua estrutura fisica e
operacional e atualmente ndo possui profissionais residindo em tempo integral nos Estados Unidos dependendo
integralmente de terceiros contratados para executar ¢ implementar as suas atividades nos Estados Unidos. A
Companbhia pretende utilizar os recursos captados na Oferta na expansdo das suas atividades, o que podera demandar a
ampliagdo da sua estrutura operacional, incluindo, sem limitagdo, a contratagdo e/ou a transferéncia de profissionais
para os locais em que realiza negdcios, de novos sistemas e servigos.

Em razdo do exposto, a Companhia considera a dimensdo e complexidade dos seus negdcios para a adequagdo da
estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada, o que a permite
monitorar e controlar periodicamente os riscos relacionados aos seus negdcios e os impactos possiveis nas operagdes
ou nas demonstragdes financeiras. Na data deste Formuldrio de Referéncia, a administragdo da Companhia entende que
a estrutura atualmente existente ¢ adequada para a verificacdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos,
sem prejuizo de periodicas avaliagdes para readequacdes, caso entenda ser necessario.
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5.3. Descricao dos Controles Internos.

a. Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

As praticas de controles internos de integridade e seus graus de eficiéncia adotadas pela Companhia constam do seu
Cédigo de Conduta e Etica nos Negocios, disponivel na pagina (https://www.ur-us.com), e tém por objetivo designar
uma série de orientagdes e disciplinas a serem seguidas pela area responsavel pelo fiel cumprimento de todas as
Politicas e Manuais adotados pela Companhia. Essas praticas incluem (a) a defini¢ao de uma estrutura de organizagao
¢ procedimentos de autorizagdo para a realizagdo de investimento e de operagdes para a realizagdo do objeto da
Companbhia; (b) a realizacdo periodica de reunides do Conselho de Administragdo para deliberar sobre assuntos
financeiros e operacionais da Companhia; e (c) o planejamento e a revisdo dos negocios, estratégias e desempenho da
Companbhia pelo Conselho de Administraco.

No estagio atual das operagdoes da Companhia, entendemos que as praticas adotadas sdo adequadas para realizar os
controles internos necessarios. Na medida em que a Companhia expandir as suas atividades e a sua estrutura fisica, de
pessoal e operacional, a Companhia podera adotar novas praticas de controles internos, buscando manter e aprimorar a
eficiéncia desses, bem como contratar consultoria e/ou prestacdo de servicos por terceiros para avaliar as praticas
adotadas, sugerir melhorias e implementar as adaptagdes que a Companhia entender aplicaveis.

A Companbhia pretende implementar treinamentos periodicos para os funcionarios e membros da administragdo, bem
como dos seus prestadores de servigo, incluindo a Urca Management, com a finalidade de repassar os pontos mais
importantes dos codigos, manuais e politicas para que o direcionamento da atuagdo do trabalho desempenhado pelos
colaboradores e prestadores de servigo, em especial da Urca Management, da Companhia siga no sentido do
cumprimento das diretrizes de controles internos. Ocasionalmente serdo ministrados treinamentos especificos a respeito
de operagdes que demonstram flagrantes de quebra de clausulas dos codigos, manuais ou politicas perseguidas pela
Urca Management no ambito do Management Agreement assinado com a Companhia.

A Companhia possui em seu Codigo de Conduta e Etica nos Negocios, a descricdo das atividades dos prestadores de
servigos, dos Executivos e do Conselho de Administragdo para manutencdo do controle operacional e gerenciamento
de riscos da Companhia:

Revisdes Financeiras e Operacionais

As reunides de Conselho de Administragdo sao efetuadas em bases regulares para discutir e revisar o plano de negdcio,
orcamento, desempenho financeiro e operacional de cada investimento e projeto. As demonstracdes financeiras da
Companhia contém os indicadores financeiros chave, comentdrios de desempenho operacional, e comparacdo da
performance com o or¢ado, apos a elaboragao sdo apresentadas ao Conselho, deliberadas e aprovadas.

Politica antissuborno e anticorrup¢io

Entre as praticas de controle interno da Companhia, a Companhia adotou uma politica antissuborno e anticorrupgao
nos seus esforgos para combater fraudes. Essa politica compromete a Companhia a conduzir seus negdcios de maneira
justa e ética, e afirmar tolerancia zero em qualquer ato de suborno, corrupgdo ou fraude. Isso se aplica a todos os
empregados e associados de negocio da Companhia e deve ser feita publica para todos aqueles que tem relagdo com a
Companhia ou sempre que for apropriado. A Companhia ¢ totalmente comprometida com a aplicagdo das leis e
regulagdes, em especial os codigos civil e penal do Brasil, Estados Unidos e Bermuda.

As praticas da politica antissuborno e anticorrup¢ao consistem em:

- Realizar auditoria em todos os parceiros de negocio para verificar o cumprimento das regulacdes locais, reputagao,
histérico, bem como para checar possiveis relagdes com agentes publicos, que ndo sdo permitidas pelas leis locais das
jurisdi¢des nas quais a Companhia ¢ regulada;

- Diligenciar os investidores que ndo forem admitidos & Companhia por corretoras ou outras instituigdes financeiras,
reguladas pelas legislagdes do Brasil, Estados Unidos ou Bermuda; e

- Qualquer diretor, empregado, executivo, parceiro de negdcio ou participante dos negocios da Companhia que possa
estar envolvido em praticas irregulares devem ficar em quarentena até que os fatos sejam esclarecidos. No caso de
participagdo em alguma atividade ilegal, a relagdo com a Companhia deve ser terminada. No caso de controladores da
Companhia ou da Management Company, a pessoa envolvida ndo devera mais ter participagdo nos negocios da
Companbhia e agdes legais cabiveis devem ser tomadas para rescindir o relacionamento entre as partes.

b. Estruturas organizacionais envolvidas.

A Urca Management designara um responsavel operacional no &mbito dos servigos prestados a Companhia, que devera
encaminhar aos 6rgdos de administragdo da Companhia, até o Gltimo dia titil do més de janeiro de cada ano, um relatério
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relativo ao ano-calendario imediatamente anterior & data de entrega, contendo (“Relatério de Compliance™): (i) as
conclusdes dos exames efetuados; (ii) as recomendagdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento
de cronogramas de saneamento, quando for o caso; e (iii) a manifestagdo do responsavel pela gestdo dos ativos ou,
quando for o caso, pelo diretor responsavel pela gestio de risco, a respeito das deficiéncias encontradas em verificagoes
anteriores e das medidas planejadas, de acordo com cronograma especifico, ou efetivamente adotadas para sana-las. O
Manual de Compliance da Companhia contém um modelo de Relatorio de Compliance, o qual a Urca Management
buscara observar.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta ainda em fase de ampliacdo de sua estrutura fisica e
operacional e atualmente ndo possui profissionais residindo em tempo integral nos Estados Unidos dependendo
integralmente de terceiros contratados para executar ¢ implementar as suas atividades nos Estados Unidos. A
Companbhia pretende utilizar os recursos captados na Oferta na expansdo das suas atividades, o que podera demandar a
ampliagdo da sua estrutura operacional, incluindo, sem limitagdo, a contratagdo e/ou a transferéncia de profissionais
para os locais em que realiza negocios, de novos sistemas e servigos.

As praticas de controles de integridade e sua eficiéncia serdo supervisionadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, na forma do Management Agreement e dos bye-laws da Companhia.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo da Companhia,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

O Conselho de Administragdo da Companhia atua muito proximo da Urca Management na supervisao da eficiéncia de
seus controles internos, realizando processos periddicos para avaliar o risco e obter informagdes relevantes para a
tomada de decisdes. O Conselho também aprova as estratégias da Companhia para a gestdo do risco ¢ as repassa para
a Urca Management.

d. Deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacgio
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Nao ha.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

Em razdo da auséncia de apontamento de deficiéncias e recomendagdes pelos auditores independentes quanto aos
controles internos da Companhia, ndo ha comentarios dos diretores a serem feitos nesta oportunidade.
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5.4. Programa de Integridade.

a. Regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencio, deteccdo e remediacdo de
fraudes e ilicitos praticados contra a administracio publica.

As atividades da Companhia serdo desenvolvidas em estrita observancia ao Cédigo de Conduta e Etica nos Negécios,
a Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, e a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da
Companbhia, todos aprovados em 07 de marco de 2022, que cumprem as normas da(s) jurisdicao(des) aplicavel(eis),
disponivel na pagina https://www.ur-us.com.

i. Principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacido ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, com que frequéncia os riscos sio reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sao adaptadas.

Os principais procedimentos de integridade a serem adotados dizem respeito aos riscos regulatorios incorridos
(prevencao de ilicitos de mercado de capitais — como insider trading e front running — e adequagio das ofertas e material
de marketing), anticorrupcao e prevencao a lavagem de dinheiro e, por fim, prevencdo a conflitos de interesses entre
colaboradores ¢ as atividades desempenhadas ou entre as unidades de negocio existentes.

Os riscos operacionais, financeiros e de mercado sio avaliados em bases minimas, com avaliag@o de cada investimento,
do cenario macroecondmico, das movimentagdes de taxas de juros de longo prazo e da inadimpléncia no setor de
mortgages.

ii. Estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicées, se sua criacao foi formalmente
aprovada, érgios da Companhia a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus
dirigentes.

A Urca Management, contratada pela Companhia, e o seu grupo possuem diretores dedicados que gozam de autonomia
para o desempenho de suas atividades, reportando as instancias superiores. Todos os diretores da Companhia e do
Grupo URUS estdo sujeitos s normas de compliance da Companhia, , incluindo o Codigo de Conduta e Etica nos
Negocios da Companhia e, portanto, sujeitos a supervisdo do responsavel pelo compliance da Companhia. A
Companhia podera contratar terceiros para prestar servi¢os independentes de compliance nos locais em que atuar ou
pretender atuar. Qualquer suspeita de infracdo ou denuncia implicara no afastamento dos envolvidos para investigacdo
e, em caso de comprovacdo da infragdo, do desligamento do envolvido ou encerramento de contrato de prestacao de
servico no menor tempo habil possivel caso seja um fornecedor.

O nivel hierdrquico de dentincias e monitoramento segue descrita abaixo:
Denuncia de infragdo e/ou suspeitas de infracdo devem ser direcionadas a:

a) caso se trate de situagdo que ndo envolva a administragdo da Companhia, ao Diretor Financeiro da
Companbhia;

b) caso se trate de situagdo que envolva a administragdo da Companhia, mas nao um membro do Conselho da
Companbhia, ao Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Operagdes da Companhia ou qualquer
membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e

c) caso se trate de situacdo que envolva a administracdo da Companhia e algum membro do Conselho de
Administrag@o, a qualquer membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Caso o problema esteja relacionado aos controles contabeis internos da Companhia ou quaisquer questdes contabeis ou
de auditoria, podera ser informado ao Conselho de Administragdo da Companhia de forma andnima.

b. Se possuir codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado:

O Conselho de Administragio da Companhia aprovou o Codigo de Conduta e Etica nos Negécios da Companhia em
07 de margo de 2022, cujo teor integral esta disponivel na pagina https://www.ur-us.com.

® Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracio e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados.

O Cddigo de Conduta e Etica nos Negocios da Companhia se aplica a todos os seus diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administragdo e empregados, bem como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios

e associados.

e Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracio e empregados sio
treinados em relaciio ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema.
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A Companhia pretende que o treinamento ocorra anualmente ou em outra periodicidade que entender necessaria.

e As sancdes aplicaveis na hipotese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
o documento onde essas sancdes estdo previstas.

Afastamento dos envolvidos para investigacdo, e caso comprovadas infragdes, desligamento das atividades da
Companhia. Caso seja um fornecedor, substituicdo do mesmo no menor prazo operacional e legal possivel, conforme
Cédigo de Conduta e Etica da Companhia. Infragdes que se enquadrem em potenciais infragdes civeis e/ou criminais
nas jurisdigdes nas quais a Companhia conduz suas atividades e possui regula¢des, notoriamente Bermudas, Brasil e
Estados Unidos podem acarretar aos envolvidos agdes civeis e criminais nesses paises.

e Orgio que aprovou o cédigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado.

O Cédigo de Conduta e Etica nos Negocios da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 7 de
marco de 2022 e se encontra disponivel para acesso em: https://www.ur-us.com.

c. Se o emissor possui canal de dentincia.

A Companhia ndo possui um canal independente de dentincias.

e Em caso positivo, se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.
Nao aplicavel.

e Em caso positivo, se o canal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados.

Nao aplicavel.

e Em caso positivo, se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé.

Nao aplicavel.

e Em caso positivo, o 6rgio do emissor responsavel pela apuracio de denuncias.

Nao aplicavel.

d. Se a Companhia adota procedimentos em processos de fusiio, aquisiciio e reestruturacdes societarias
visando 2 identificacido de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas.

A Companhia ndo possui atualmente regras especificas para procedimentos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes

societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas

envolvidas. Serdo aplicaveis as normas gerais do Cédigo de Conduta e Etica nos Negocios.

e. Caso a Companhia nfdo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencio, deteccio e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracio publica,

identificar as razées pelas quais a Companhia nio adotou controles nesse sentido.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia aprovou o Cédigo de Conduta e Etica nos Negocios, conforme descrito acima.
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5.5. Alteracio Significativa dos Principais Riscos e na Politica de Gerenciamento de Riscos.

Nao houve alteragdes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco altera¢des na Politica de Gerenciamento de Riscos, desde

o encerramento do Ultimo exercicio social.
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5.6. Outras Informacdes Relevantes.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras informagdes que a Companhia considere relevantes para a se¢do 5 deste Formulario de
Referéncia além das incluidas nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicao

Prazo de Duragao

Data de Registro CVM

21/05/2021

Sociedade limitada por agées.
Bermudas

Prazo de Duracao Indeterminado

Registro Sendo Requerido
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6.3 Breve Historico

A Urca Real Estate Holdings Company Ltd. (“URUS” ou “Companhia”) ¢ uma companhia constituida sob a jurisdi¢do das Bermudas, como uma
companbhia holding de ativos (investimentos em outras pessoas juridicas, investimento direto em iméveis e/ou valores mobiliarios) e com o objetivo
de proporcionar aos seus investidores acesso a uma opcao de investimento no mercado imobiliario dos Estados Unidos da América.

A Companbhia foi fundada em 21 de maio de 2021 com o objetivo de levar ao investidor brasileiro a oportunidade de investir no mercado imobilidrio
americano, por meio da emissao de Brazilian Depositary Receipts (BDRs).

Desde a sua constituicao até esta data, a Companhia realizou os seguintes investimentos:

e Investimento no valor de USD 1.000.000,00 (um milhdo de Ddlares Norte-americanos) no Brickell Bay Mortgage Opportunity Fund
(BBMOF), em novembro de 2021. A Limited Partnership BBMOF ¢ sediada em Delaware e tem como objetivo o investimento em
empréstimos com garantia imobilidria (mortgages), com razdo de garantia em cada mortgage superior a 180% (cento e oitenta por cento)
em relag@o ao valor de mercado de cada propriedade dada como garantia dos empréstimos. A carteira de investimentos ¢ pulverizada,
buscando manter o ticket médio por volta de USD 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Dolares Norte-americanos). O objetivo principal
do investimento ¢ obter receita mensal estavel de 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) sobre o valor investido, ou 9,00% (nove
por cento) ao ano. Eventuais ganhos de capital através da securitizagdo de recebiveis podem ocorrer, nao sendo esse o principal objetivo
do investimento. A BBMOF investe em empréstimos no estado da Florida, com planos de expansdo atualmente para os estados da
Geodrgia e do Colorado.

e Investimento no valor de USD 1.006.074,01 (um milhdo, seis mil e setenta e quatro Dolares Norte-americanos e um centavo) em
participacdo societaria e crédito no portfolio da Americana Portfolio IX LP, que inclui 11 prédios comerciais nos estados de Illinois e
Wisconsin, em dezembro de 2021. Apds uma série de reunides com potenciais co-investidores de propriedades comerciais entre 0s meses
de junho e novembro de 2021, com viagens para mais de 12 cidades, a Companhia, representada pela Urca Management, decidiu avangar
na andlise desse investimento. Conforme a politica de investimento da Companhia, foi feita a analise de risco financeiro e juridica da
sociedade e dos empreendimentos, com visitas presenciais a todos os prédios, reunides com os gestores prediais e equipe comercial de
locagdo de cada empreendimento e regido. Apos a diligéncia financeira, presencial, juridica e societaria, o investimento foi executado no
més de dezembro de 2021, com expectativa de gerag@o de receita a partir do primeiro trimestre de 2022. O objetivo desse investimento
¢ aliar a receita recorrente com potencial de ganho de capital e aumento da receita recorrente futura que nossos gestores acreditam ser
alcancavel. Desde a execuc@o do investimento até a data de submissdo deste Formulario de Referéncia foram locados adicionais 60.000
pés quadrados em relagdo a projecdo inicial e a avaliagdo dos imoveis foi entre 2% (dois por cento) e 10% (dez por centos) maior do que
o esperado na avalia¢@o oficial dos bancos financiadores, segundo informagdes do General Partner da sociedade. O investimento tem
objetivo de longo prazo, como todos os investimentos da Companhia, com possibilidade de liquidez em cenarios de extremo estresse
caso necessario no regime de melhores esfor¢os. A Companhia pode a qualquer tempo vender sua participagdo na sociedade caso haja
contrapartes interessadas.

e Investimento no valor de USD 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil Délares Norte-americanos) na nota de crédito com lastro em ativo
imobiliario multifamiliar em constru¢@o, de emissdao da Yellowfi Credit I LLC. O investimento foi direcionado ao financiamento do
desenvolvimento do Nathi Reserve, um prédio multifamiliar com 109 unidades para loca¢do, com VGV (valor geral de vendas) de USD
19.000.000. . O empreendimento estd localizado na cidade de Palm Bay, em Orlando, Flérida, Estados Unidos da América. O projeto
esta sendo desenvolvido pela D32, uma desenvolvedora que possui mais de USD 1 bilhdo em VGV em desenvolvimento e que possuia
mais de 800 (oitocentas) unidades habitacionais a serem entregues no primeiro semestre de 2022. O investimento tem um prazo inicial
de 12 meses com possibilidade de renovagdo por mais 12 meses. O investimento tem como objetivo a obtengdo de renda para a
Companhia, com baixo risco, ja que o colateral da operag@o supera em 3x o valor total da nota de crédito. A Companhia espera que este
investimento renda uma taxa nominal na faixa de 11% a 11,5% ao ano, com o objetivo de obter um retorno estavel, sem direito a ganho
de capital adicional. O investimento rende juros mensais ¢ o financiamento ¢ garantido por um segundo mortgage sobre o
desenvolvimento, com o aval dos sécios da desenvolvedora D32.

e  Compromisso de Investimento no valor de USD 200.000,00 (duzentos mil Dolares Norte-americanos) no Peninsula Alternative Real
Estate Feeder Il LLP (que, por sua vez, investird no Peninsula Alternative Real Estate Holdings II LLC), que ¢ um veiculo de
investimento estruturado pelo Peninsula Investments, como general partner. Desse total, a Companhia ja investiu o valor de USD
50.782,00 (cinquenta mil, setecentos e oitenta ¢ dois Dolares Norte-americanos) do total dos USD 200.000,00 (duzentos mil Délares
Norte-americanos), no més de outubro de 2022. O veiculo de investimento foi estruturado com o objetivo de comprar ¢ desenvolver
propriedades nos setores de moradia estudantil, terceira idade (senior living) e residencial. A Companhia foi informada de que existem
55 (cinquenta e cinco) potenciais projetos de desenvolvimento em analise para o veiculo de investimento, incluindo 6 (seis) projetos de
desenvolvimento nos quais os investimentos ja foram iniciados. A Companhia também foi informada de que é esperado que o veiculo
de investimento realize um investimento total de USD 83 milhdes em participagdo societaria em desenvolvimento imobiliario. O veiculo
de investimento visa um retorno anual (em USD) de todo o seu portfolio imobilidrio de 21% (vinte e um porcento). O valor remanescente
do compromisso de investimento devera ser realizado pela Companhia no decorrer dos anos de 2022 e 2023, ao passo que o general
partner realizar as chamadas de capital.

Os socios da Urca possuem vasta experiéncia em aquisi¢do e gestdo de ativos imobiliarios, sendo a empresa do grupo Urca Gestdo de
Recursos a gestora do fundo imobiliario listado na B3 sob o cédigo URPR11, Urca Prime Renda, fundo imobilidrio reconhecido em
diversos rankings especializados como um dos trés melhores fundos imobiliarios do Brasil, tais como Infomoney
(https://www.infomoney.com.br/onde-investir/fiis-que-pagam-acima-de-1-ao-mes-quatro-fundos-com-folego-para-manter-percentual-

ao-longo-de-2022/), Seu Dinheiro (https://www.seudinheiro.com/2022/bolsa-dolar/fundos-de-papel-dominam-o-ranking-dos-melhores-
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fundos-imobiliarios-de-2021/), Exame (https://exame.com/invest/onde-investir/fundos-imobiliarios-mais-rentaveis-2021/) e Toro
Investimentos (https://blog.toroinvestimentos.com.br/bolsa/fundos-imobiliarios-fiis-mais-rentaveis).

Nos Estados Unidos, a Urca e seus profissionais possuem atuagdo desde 2016, fazendo gestdo e aquisi¢do de ativos imobiliarios e
prestando consultoria para clientes do Grupo. Nesse periodo, originou, estruturou e coordenou transagdes imobilidrias em valores
superiores a USD 50 milhdes em investimentos realizados por clientes nos segmentos comerciais multitenant, single tenant, prédios
corporativos, strip malls e outros.

PAGINA: 68 de 226



Formulario de Referéncia - 2022 - URCA REAL ESTATE HOLDINGS COMPANY LTD. Versdo : 1

6.5 - Informacgoes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

6.5. Informacgdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacio Judicial ou Extrajudicial.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foi protocolado nenhum pedido de faléncia ou de recuperagéo judicial ou extrajudicial.
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6.6. Outras Informacdes Relevantes.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras informagdes consideradas relevantes para a secdo 6 deste Formulario de Referéncia, além

das incluidas nos itens anteriores.
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7. Atividades da Companhia.
7.1. Descricao das Principais Atividades — Companhia e Controladas.

Visédo Geral

A Companhia ¢ uma holding de ativos imobiliarios, com investimentos predominantemente nos Estados Unidos. Os ativos alvo da Companhia
compreendem propriedades comerciais dos mais diversos segmentos que buscam apreciacdo de valor com niveis satisfatorios de geracdo de renda
através de aluguéis, desenvolvimento de imoveis residenciais para venda através de financiamento ou sociedade direta nos empreendimentos,
financiamento com garantia imobilidria.

Os investimentos nos ativos imobilidrios alvo podem ser feitos: (i) por meio de diversas estruturas societarias, tais como aquisi¢do direta de
participacdo, fundos de investimento ou titulos de conversdo em tais participagdes; (ii) através de divida, que possui tratamento tributario
diferenciado com base no Portfolio Interest Exemption, conforme descrito abaixo, regulado através do Internal Revenue Code; (iii) ou de sociedades
de proposito especifico ou outras Limited Partnerships, de forma a atingir a melhor eficiéncia em relagdo a determinado investimento, seja pela
obtencao de melhor eficiéncia fiscal ou por razdes especificas decorrentes da natureza do investimento imobiliario pretendido.

Nos termos do Internal Revenue Code, os contribuintes estrangeiros/ndo Norte-Americanos (como a Companhia) estdo geralmente sujeitos a um
imposto retido na fonte de 30% (a menos que reduzido ou eliminado por um Acordo ou Tratado Fiscal) sobre certos tipos de renda passiva de
origem dos EUA, incluindo receita de juros de hipotecas e outros investimentos de divida. O Portfolio Interest Exemption é uma isencdo desta
regra de retenc@o na fonte. O Portfolio Interest Exemption aplica-se a pagamentos de juros qualificados que sao feitos a entidades ndo bancarias
em que o credor estrangeiro detenha menos de 10% do devedor dos EUA, sujeito a certas outras condigdes.

Estrutura Societaria

A URUS pretende realizar a emissao de agdes ¢ a distribui¢do de Brazilian Depositary Receipts (BDRs) com a seguinte estrutura:

Ativos de Divé Ativos Imobiliarios para Aﬁ\m‘de
.n'.""’a Desenvolvimento
Imobiliaria Renda Imobiliari

Modelo de Negbcios

A Companhia contratou a Urca Management, que sera responsavel por todo o processo de investimento, incluindo estudos mercadologicos,
identificag@o de oportunidades, analise, estrutura¢do e execugdo dos investimentos, conforme a seguir.

Informagoes sobre a Urca Management

A Urca Management ¢ uma sociedade constituida sob as leis do Estado de Delaware, nos Estados Unidos da América, cujo objeto social ¢
predominantemente a prestagao de servigos. A Urca Management ¢ uma empresa de propriedade e controlado por Leonardo Abrahdo da Costa
Nascimento, Alexander Gardon de Ruszkay e Caio Braz Santos (que sdo diretores, membros do Conselho de Administracdo da Companhia, e que
possuem indiretamente o controle da Companhia), e a diretoria executiva da Urca Management é composta por Leonardo Abrahdo da Costa
Nascimento, Alexander Gardon de Ruszkay e Caio Braz Santos.

A Urca Management e sua equipe de gestdo executiva possuem vasta experiéncia no mercado imobilidrio no Brasil e nos Estados Unidos e no
Brasil. A equipe de gestdo executiva da Urca Management estruturou e administrou mais de USD 400 milhdes (quatrocentos milhdes de Doélares
Norte-americanos) em transagdes imobilidrias e administra o Urca Prime Renda (conforme definido abaixo), um fundo imobilidrio no Brasil com
de ativos liquidos de mais de R$ 1 bilhdo. A equipe de gestdo executiva da Urca Management possui mais de oito anos de experiéncia no mercado
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imobiliario, incluindo seis anos de experiéncia em investimentos no mercado dos Estados Unidos, principal mercado onde a Companhia tem e
continuard tendo a maioria de seus investimentos. A equipe de gestdo executiva da Urca Management também tem experiéncia na prestagdo de
servigos de assessoria financeira para fusdes e aquisi¢des, joint ventures, reestruturagdo de dividas e investimentos alternativos, principalmente em
relag@o ao setor imobiliario, e a Urca Capital Partners Ltda. (empresa do Grupo URUS) prestou assessoria financeira em mais de 18 transagdes
anunciadas publicamente no Brasil.

A Urca Gestao de Recursos (uma empresa do Grupo URUS que ¢ de propriedade e controlada por Leonardo Abrahdo da Costa Nascimento,
Alexander Gardon de Ruszkay e Caio Braz Santos) é a gestora da Urca Prime Renda Fundo de Investimento Imobiliario (“Urca Prime Renda”),
fundo imobilidrio listado na B3 sob o simbolo “URPR11”. A Urca Prime Renda ¢ um fundo imobilidrio com foco em investimentos em certificados
de recebiveis imobilidrios lastreados em empreendimentos imobiliarios residenciais no Brasil e investimentos em recebiveis imobilidrios
residenciais no Brasil. Em 30 de setembro de 2022, a Urca Prime Renda possuia um patriménio liquido de R$ 1.005.388.188,00. Em 30 de setembro
de 2022, o dividend yield acumulado desde o inicio da Urca Prime Renda foi de 48,9% e o dividend yield dos Gltimos doze meses foi de 20,5%. A
Urca Prime Renda foi reconhecida em diversos rankings especializados no Brasil, como Infomoney, Seu Dinheiro, Exame e Toro Investimentos,
como um dos trés fundos imobiliarios com melhor desempenho do Brasil nos ultimos dois anos.

Nos Estados Unidos, a Urca Management e sua diretoria executiva atuam desde 2016, administrando e adquirindo ativos imobiliarios e prestando
consultoria aos clientes das empresas do Grupo URUS. Nesse periodo, a administragdo da Urca originou, estruturou e coordenou transagdes
imobiliarias de mais de US$ 50 milhdes em investimentos realizados por clientes nas areas multi-tenant, single tenant, edificios corporativos, strip
malls e outros segmentos comerciais.

Processo de Investimento da Urca Management

Estudos: A Urca Management concentrara seus esfor¢os iniciais em estudar e entender as tendéncias mercadologicas para identificar oportunidades
de investimento imobiliario em linha com a estratégia e o plano de negdcio da Companhia.

Prospecgado: 1dentificadas potenciais regides de interesse, tem inicio a fase de prospeccdo de ativos imobiliarios, quando a Urca Management passa
a etapa de busca ativa de originagdo de ativos imobiliarios para compor o portfélio da Companhia, por meio de relacionamento com realtors
(corretores), bancos e outros agentes atuantes no mercado imobilidrio norte-americano.

Triagem: Com potenciais ativos identificados, passa-se a triagem inicial dos projetos mediante a analise da estrutura do ativo e do investimento
(analise da potencial estrutura juridica adequada ao investimento, analise da tributagdo incidente e da melhor estrutura tributaria para a aquisigao,
definigdo da estrutura de financiamento para a aquisi¢do do investimento), da relacdo risco versus retorno, da analise dos devedores (de
financiamento ou de contratos de aluguel), da possibilidade de alavancagem (otimizagao do retorno do investimento — ROI (Return on Investment)).
Os potenciais ativos que apresentam condi¢des preliminares adequadas aos critérios estabelecidos pela Urca Management passardo para a fase de
analise mais profunda.

Andlise: Na fase seguinte ¢ realizada a auditoria dos ativos para avaliac@o de risco, tendo como escopo geral:

1) Risco de Crédito (risco financeiro) — andlise profunda do risco da operagao (qualitativo e quantitativo) do devedor, do(s) locatario(s)
e os contratos de locagdo, conforme o caso, e do risco de exequibilidade das garantias porventura outorgadas.

(ii) Risco do Imoével ou Ativo Imobilidrio — visitas e inspe¢@o in loco do potencial ativo imobiliario; teste de liquidez do ativo em
cenarios de estresse.

(iii) Risco Juridico — diligéncia especifica, restrita e limitada no ativo imobiliario, na sociedade vendedora e nos locatarios; atuagao ativa
no aprofundamento da estrutura juridica e financeira da operag@o de investimento.

Aprovagao: As analises sdo acompanhadas pelas pessoas responsaveis pelo respectivo investimento, as quais sdo integrantes do comité de
investimentos da Urca Management, sendo que os responsaveis da Urca Management pelos servigos prestados a Companhia sdo os Srs. Leonardo
Nascimento, Caio Braz e Alexander Ruszkay, que sdo também conselheiros da Companhia. A Urca Management possui conhecimento técnico
para avaliar, principal e especialmente, os riscos dos investimentos em qualquer dos segmentos componentes da estratégia da Companhia. A
avaliacdo dos ativos imobilidrios ¢ especifica de cada investimento, levando em consideragdo o tipo de ativo, objetivo do investimento, estrutura,
regido, retorno esperado, risco do investimento, mercado e o ajuste da rentabilidade esperada ao risco correspondente. Todos os investimentos,
mesmo que aprovados e recomendados pela Urca Management, podem ser negados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, ndo sendo
obrigatoria a adesdo a toda e qualquer recomendagio feita pela Urca Management. Caso aprovado pelo Conselho de Administragdo, a Companhia
fara uma oferta vinculante (Binding Offer) a contraparte e, caso seja aceita, avangara para a negociacdo dos documentos definitivos.

Poderdo ser celebrados contratos de financiamento junto a bancos e fundos parceiros para a obtencdo de financiamento para a realizagdo do
investimento no ativo imobilidrio pretendido, nas hipdteses em que o plano de negdcios relacionado especificamente ao ativo imobiliario em
questao envolver capital de terceiros.

Formalizag¢do: A fase final do processo em que a Companhia adquire 