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Esta apresentacdo (“Apresentacdo”) é uma apresentac¢do de informacdes gerais da COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL (“Emissora”), preparado exclusivamente com a finalidade de servir como
suporte as apresentac¢des para os Investidores (conforme abaixo definido) (roadshow) da oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria
(“Debéntures”), em até 3 (trés) séries, da 142 (décima quarta) emissdo da Emissora (“Emissdo”), a ser realizada sob rito de registro automatico de distribuicdo, com dispensa de analise prévia da
Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), nos termos do artigo 26, inciso IV, da Resolugdo da CVM n?
160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), do “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Prdticas para Estruturacdo, Coordenagdo e DistribuicGo de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, expedido pela ANBIMA, atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), bem como com as demais disposi¢cdes legais e
regulamentares apliciveis (“Oferta”), sob a coordenacdo do BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”) e da UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. (“UBS BB” e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”).

Qualquer informacgao aqui descrita ndo implica, por parte dos Coordenadores, em qualquer declaragdo ou garantia com relagdo as expectativas de rendimentos futuros, a devolugao do valor principal
investido, ao cumprimento dos termos e condi¢Bes da Escritura de Emissdo (conforme definida adiante) pela Emissora e/ou ao julgamento sobre a qualidade da Emissora, das Debéntures ou da
Oferta.

A Oferta consistird na distribuicdo publica das Debéntures sob o rito automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 27, inciso Il, alineas (a) e (b), da Resolugdo CVM 160, e sera destinada ao publico
em geral, nos termos do art. 26, IV, (b) da Resolugdao CVM 160 (“Investidores”), os quais devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua propria
anadlise, avaliagdo e investigacdo independentes sobre a Emissora, suas atividades e situagdo financeira.

As informacOes apresentadas nesta Apresentacdo constituem um resumo dos termos e condi¢cdes das Debéntures, os quais estdao detalhadamente descritos no “Instrumento Particular de Escritura da
149 (Décima Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em até 3 (Trés) Séries, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automadtico, da
Companhia Siderurgica Nacional” (“Escritura de Emissdo”).

A Emissdo e a Oferta serdo realizadas com base nas delibera¢des da reunido do conselho de administracdo da Emissora, realizada em 16 de junho de 2023 (“Aprovacdo Societdria da Emissora”), que
sera devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) e publicada nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

ESTA APRESENTAGAO CONTEM INFORMAGOES GERAIS DA EMISSORA E FOI PREPARADA EXCLUSIVAMENTE COM A FINALIDADE DE SERVIR COMO SUPORTE AS APRESENTAGCOES PARA OS
INVESTIDORES (ROADSHOW), E NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADA UMA RECOMENDAGAO DE SUBSCRIGAO E INTEGRALIZACAO DAS DEBENTURES, BEM COMO NAO
DEVE SER INTERPRETADO COMO UM CONVITE, UMA SOLICITACAO OU OFERTA PARA COMPRA OU VENDA DE QUAISQUER VALORES MOBILIARIOS, RECOMENDAGCAO DE INVESTIMENTO,
SUGESTAO DE ALOCACAO OU ADOGAO DE ESTRATEGIAS POR PARTE DOS DESTINATARIOS. 2
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A divulgacdo dos termos e condi¢Ges da Oferta estd sujeita aos limites e restricdes estabelecidos na Resolu¢dao CVM 160 e na Escritura de Emissao.

Antes de decidir investir nas Debéntures, os potenciais Investidores devem ler a Escritura de Emissdo e os demais documentos da Oferta, de modo a obter uma descricdo mais detalhada das
Debéntures, da Emissdo e da Oferta e dos riscos envolvidos. A Escritura de Emissdo podera ser obtida junto & Emissora, aos Coordenadores e a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., na qualidade representante dos interesses da comunh3o dos titulares das Debéntures.

A OFERTA E DESTINADA AO PUBLICO EM GERAL, SENDO QUE OS INVESTIDORES INTERESSADOS EM ADQUIRIR AS DEBENTURES NO AMBITO DA OFERTA DEVEM TER CONHECIMENTO SOBRE O
MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS SUFICIENTE PARA CONDUZIR SUA PROPRIA ANALISE, AVALIAGAO E INVESTIGACAO INDEPENDENTES SOBRE AS DEBENTURES, A EMISSORA, SUA SITUAGAO
FINANCEIRA E OS RISCOS INERENTES, BEM COMO ESTAR FAMILIARIZADOS COM AS INFORMAGOES USUALMENTE PRESTADAS PELA EMISSORA, AOS SEUS ACIONISTAS, INVESTIDORES E AO
MERCADO EM GERAL, TENDO EM VISTA QUE NAO LHES SAO APLICAVEIS, NO AMBITO DA OFERTA, TODAS AS PROTECOES LEGAIS E REGULAMENTARES CONFERIDAS AOS INVESTIDORES QUE
INVESTEM EM OFERTAS PUBLICAS SOB O RITO ORDINARIO, NOS TERMOS DO ARTIGO 28 DA RESOLUGAO CVM 160.

ESTA APRESENTAGCAO NAO PRETENDE SER A UNICA BASE SOBRE A QUAL UMA DECISAO OU DETERMINAGCAO COM RELAGAO A VIABILIDADE DE QUALQUER OPERAGCAO AQUI CONTEMPLADA
DEVE SER FEITA. A DECISAO DE INVESTIMENTO DOS POTENCIAIS INVESTIDORES NOS VALORES MOBILIARIOS E DE SUA EXCLUSIVA RESPONSABILIDADE. Qualquer decisdao de compra ou venda de
titulos e valores mobilidrios devera ser baseada em informacdes publicas existentes sobre os referidos titulos e, quando apropriado, deve levar em conta o contelddo dos correspondentes prospectos
arquivados, e a disposicdo, nas entidades governamentais responsaveis por regular o mercado e a emissdo dos respectivos titulos. E recomenddvel a confirmacdo das informaces contempladas
nesta Apresentacdo previamente a conclusido de qualquer negécio.

As informacgdes contidas nesta Apresentacao refletem as atuais condi¢des da Emissora e seus respectivos pontos de vista, até esta data. Ainda, as performances passadas da Emissora ndo devem ser
consideradas como indicativas de resultados futuros.

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES ENVOLVE UMA SERIE DE RISCOS QUE DEVEM SER OBSERVADOS PELOS POTENCIAIS INVESTIDORES, INCLUINDO FATORES COMO LIQUIDEZ, CREDITO,
MERCADO, REGULAMENTAGAO ESPECIFICA, ENTRE OUTROS. Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures, os Investidores devem considerar, cuidadosamente, a luz de suas
proprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informac&es disponiveis nesta Apresentacdo, e avaliar a secdo “Fatores de Risco”, conforme indicados nesta Apresentacdo, para
ciéncia de certos fatores que devem ser considerados em relagdo a subscricdo e integralizacdo das Debéntures, e as informacdes que entendam ser necessarias sobre a Emissora.

ESTA APRESENTACAO NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADA UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.
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As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacdo e custddia eletréonica no mercado secundario por meio do CETIP21 —
Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidagdo financeira dos eventos de pagamento das Debéntures e a custddia eletronica das Debéntures realizadas por
meio da B3.

Esta Apresentacdo ndo é direcionada para objetivos de investimento, situa¢des financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Esta Apresentagdao ndao tem a intengao de fornecer
bases de avaliacdo para terceiros de quaisquer valores. Esta Apresentacdo ndo contém todas as informacgdes que um potencial Investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento
nas Debéntures.

A decisdo de investimento dos potenciais Investidores nas Debéntures é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliacdo de sua estrutura, bem como dos riscos
inerentes ao investimento. Os potenciais Investidores devem tomar a decisdo de investir nas Debéntures, considerando sua situacao financeira, seus objetivos de investimento, nivel de sofisticacdo e
perfil de risco. Portanto, recomenda-se que os potenciais Investidores recorram a assessores em matérias legais, regulatdrias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que
julgarem necessadria para formarem seu julgamento para o investimento nas Debéntures.

0S COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMACAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA E/OU POR OUTRAS INFORMACf)ES PUBLICAS SOBRE A
EMISSORA QUE OS INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

Os Coordenadores, as entidades de seu grupo econdémico e seus representantes ndo se responsabilizam por quaisquer perdas, danos ou prejuizos, diretos ou indiretos, que possam advir como
resultado de decisdao de investimento tomada pelo Investidor com base nas informagdes contidas nesta Apresentagao.

A Oferta ndo é adequada aos potenciais Investidores que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na Emissdo e/ou na Oferta ou que ndo tenham acesso a consultoria
especializada, em especial regulatdrias, tributarias, legais, negociais, de investimentos e financeiras; (ii) necessitem de liquidez consideravel com relacdo as Debéntures, uma vez que a negociagado
das Debéntures no mercado secundario é restrita; (iii) ndo estejam dispostos a correr o risco de crédito privado; e (iv) ndo estejam dispostos a correr riscos do setor de atuagdo da Emissora.

A OFERTA SERA REALIZADA SOB O RITO AUTOMATICO, NOS TERMOS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO CVM 160, E, PORTANTO, NAO ESTA SUJEITA A ANALISE PREVIA DA CVM, SENDO SUA
DISTRIBUIGAO REALIZADA AUTOMATICAMENTE APOS O REGISTRO DA OFERTA.
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Conforme previsto no inciso V, alinea (a), do artigo 26 da Resolucdo CVM 160, a Oferta estd automaticamente dispensada da andlise prévia da CVM. Nesse sentido, nenhum documento relativo a
Emissora, as Debéntures, a Emissdo e/ou a Oferta foram ou serdo objeto de analise/revisdo pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora. Adicionalmente, nos
termos do inciso | do artigo 20 e dos artigos 22 e 25, todos do Cddigo ANBIMA, a Oferta devera ser registrada na ANBIMA no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de divulgacdo do anuncio
de encerramento da Oferta, a ser divulgado de acordo com os termos dos artigos 13 e 76 da Resolugao CVM 160.

O Investidor deve estar ciente das restricBes previstas na Resolu¢gdo CVM 160 quanto a divulgacdo da Oferta, devendo o Investidor se comprometer, portanto, a ndo divulgar e/ou fornecer a
terceiros, reproduzir ou, ainda, de qualquer modo, dispor de quaisquer informagdes relacionadas a Oferta as quais tenha acesso, ndo se limitando aquelas contidas nesta Apresentac¢do, no Prospecto
da Oferta e na Escritura de Emissao.

Esta Apresentacdo pode conter informacgdes prospectivas, que foram obtidas de fontes consideradas razodveis pela Emissora na data em que a Apresentacao foi divulgada e foram obtidas de fontes
publicas consideradas confidveis, dados desenvolvidos internamente e outras fontes externas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sdo garantias de futura performance. Os Investidores
devem estar cientes que tais informacgdes prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados a operacdo da Emissora que podem fazer com
que o seu resultado seja substancialmente diferente das informacgdes prospectivas contidas nesta Apresentacao.

NO AMBITO DA OFERTA, ESTA SENDO REALIZADA AUDITORIA JURIDICA COM ESCOPO REDUZIDO NA EMISSORA. NAO E POSSIVEL ASSEGURAR A INEXISTENCIA DE PENDENCIAS QUE POSSAM
AFETAR A CAPACIDADE DE PAGAMENTO DAS DEBENTURES PELA EMISSORA. ISTO PORQUE A AUDITORIA JURIDICA NAO TEM O CONDAO DE SER EXAUSTIVA E PODE NAO SER CAPAZ DE
IDENTIFICAR TODOS OS EVENTUAIS E POTENCIAIS PASSIVOS E RISCOS PARA A OFERTA, SEJA POR CONTA DE SEU ESCOPO REDUZIDO, SEJA EM RAZAO DA NAO APRESENTACAO DA
INTEGRALIDADE DOS DOCUMENTOS/ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS. OS COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR ATUALIZAR O PRESENTE MATERIAL DE ACORDO COM O
ANDAMENTO DA AUDITORIA JURIDICA.

OS INVESTIDORES QUE TIVEREM ACESSO A ESTA APRESENTACAO NAO DEVEM CONSIDERAR O CONTEUDO DA PRESENTE APRESENTACAO COMO ACONSELHAMENTO JURIDICO, TRIBUTARIO,
CONTABIL OU FINANCEIRO.

AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTA APRESENTACAO CONSTITUEM APENAS UM RESUMO DOS TERMOS E CONDIGOES DA EMISSAO, DA OFERTA, DAS DEBENTURES, DA EMISSORA, E NAO
TEM A INTENCAO DE CONTER TODAS AS INFORMAGOES ACERCA DA EMISSAO, DA OFERTA, DAS DEBENTURES, DA EMISSORA. A LEITURA DESTA APRESENTACAO NAO SUBSTITUI A LEITURA
CUIDADOSA DOS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA, INCLUINDO A ESCRITURA DE EMISSAO, EM QUE AS CARACTERISTICAS DA EMISSAO, DA OFERTA E DAS DEBENTURES SAO DETALHADAS.
QUAISQUER TERMOS E CONDIGOES DA EMISSAO, DA OFERTA E DAS DEBENTURES QUE VENHAM A SER CITADOS NESTA APRESENTACAO SAO MERAMENTE INDICATIVOS E NAO E ASSEGURADO
QUE AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTA APRESENTAGAO ESTARAO FIELMENTE REPRODUZIDAS NA ESCRITURA DE EMISSAO. 5
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OS COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMAGAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA OU OUTRAS INFORMAGOES PUBLICAS SOBRE A
EMISSORA QUE OS INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

ANTES DE TOMAR UMA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE, A LUZ DE SUAS PROPRIAS SITUAGOES FINANCEIRAS E OBJETIVOS DE
INVESTIMENTO, TODAS AS INFORMAGOES DISPONIVEIS NESTA APRESENTAGAO, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE RISCO”, QUE CONTEM INFORMAGOES DETALHADAS SOBRE OS RISCOS
ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, E NA ESCRITURA DE EMISSAO, BEM COMO AS DEMAIS INFORMAGOES QUE ENTENDAM SER NECESSARIAS.

LEIA O PROSPECTO DA OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NAS
DEBENTURES. PARA TODOS OS EFEITOS, O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E OS DEMAIS DOCUMENTOS PUBLICOS DIVULGADOS PELA EMISSORA NAO SAO INCORPORADOS POR
REFERENCIA E NAO FAZEM PARTE DA OFERTA E, PORTANTO, NAO FORAM REVISADOS, SOB QUALQUER ASPECTO, PELOS COORDENADORES E PELOS ASSESSORES LEGAIS DA EMISSORA E DOS
COORDENADORES.
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Debéntures simples, ndao conversiveis em ag¢des, emitidas nos moldes da Resolu¢gao CVM n2. 160 de 13 de julho de
2022 e nos termos da Lei 12.431/11, da espécie quirografaria

Titulo e Oferta

Companhia Siderurgica Nacional

Valor da Emissao RS 700 milhdes, sendo certo que o Valor Total da Terceira Série serd de até RS 200 milhdes
Regime de Colocagao Garantia Firme para o Volume Total da Oferta, sendo 50% pelo BTG Pactual e 50% pelo UBS BB

Rating Preliminar AAA pela Fitch Ratings
Valor Nominal Unitario RS 1.000,00

Os recursos serao utilizados na implementacao e desenvolvimento do Projeto enquadrado como prioritdrio pelo
Ministério da Infraestrutura, no termos do Art. 22 da Lei 12.431

Destinacao de Recursos
Até 3 (trés) séries, em vasos comunicantes
12 Série 22 Série 32 Série

Séries, Prazos e Amortizagio 10 anos, ao final dos 82, 92 e 109 15 anos, ao final dos 13, 142 e 152
7 anos, bullet anos anos

Remuneracio * NTN-B30+ 1,40% a.a. ou IPCA + * NTN-B32 +1,65% a.a. ou IPCA + *  NTN-B40 + 2,00% a.a. ou IPCA +
¢ 7,00% a.a., dos dois o maior 7,30% a.a., dos dois o maior 8,00% a.a., dos dois o maior
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Termos & Condi¢des da Oferta £3-Cs

Pagamento da Remuneragao Semestral, sem caréncia

Permitido nos termos permitidos pela Lei 12.431, sendo o maior entre curva e fluxo futuro trazido a VP pela NTN-B

Resgate Antecipado Facultativo . .
& P de duration equivalente

Clean
Covenants Financeiros Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 4,50x
Publico-Alvo Publico Investidor em Geral
Negociacao CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3.
Agente Fiduciario Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

CE TR SN IR NETIET 1B Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.

Coordenadores BTG Pactual (Lider) e UBS BB
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Cronograma Estimado de Oferta <3>-CSN
Ordem Eventos Data Prevista(?
1 Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM 19 de junho de 2023
2 Divulgacao do Aviso ao Mercado 19 de junho de 2023
3 Disponibilizacao do Prospecto Preliminar 19 de junho de 2023
4 Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (Roadshow) 19 de junho de 2023
5 Inicio do Periodo de Reserva 27 de junho de 2023
6 Encerramento do Periodo de Reserva 12 de julho de 2023
7 Procedimento de Bookbuilding das Debéntures 13 de julho de 2023
8 Divulgacao do Resultado do Procedimento de Bookbuilding 14 de julho de 2023
9 Divulgacao do Anuncio de Inicio 14 de julho de 2023
10 Disponibilizacao do Prospecto Definitivo 14 de julho de 2023
11 Data de Liquidagao das Debéntures 18 de julho de 2023
12 Data de Divulgacao do Anuncio de Encerramento 19 de julho de 2023

Dia Util seguinte a divulgac¢do do

13 Data de Inicio da Negociac¢do das Debéntures(?) L
Anuncio de Encerramento

Notas: (1) Todas as datas futuras previstas sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagbes ou prorrogagdes a critério da Emissora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢do devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias,
revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. (2) Nos termos do artigo 87 da Resolugdo CVM 160, as Debéntures poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados e no mercado secundario de valores mobiliarios, entre o publico investidor
em geral, no Dia Util imediatamente subsequente a data de divulgagdo do antincio de encerramento da Oferta. Em qualquer caso, deverdo ser observadas as obrigagdes previstas na Resolugdo CVM 160 e as demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.
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7 e ° Y &) ° ° H
Solido Histdrico de Crescimento no Brasil <5 CSN
Plantas de C:ncl.utsa? de
CSN é fundada O comeco filtragem de rejeitos quisicoes
Presidente Getulio Vargas assina z A CSN entra no Conclusdo dos projetos de i
um decreto para criar a MRS é fundada Mercado de Cimentos fi|tl’§89m ; O que esta
Companbhia Siderurgica Nacional Transferéncia da gestdo do i IndependénCia i por vir?
(“CSN”) sistema ferrovidrio nacional - | ¢ ’
para o setor privado Expansao do i i Completa de
E = Projetos de :
Xpansao TECAR C tracio | barragens de
Periodo de expansdes Conclusgo do projeto de oncentracao | . .
consecutivas e criagdo da expansdo de capacidade Magnética i rEJ eiltos
Fundagdo CSN para 45 mi ton/ano de Iniciativas para melhorara | i
minério de ferro qualidade do minério i i

A privatizacio | Concessao Parceria ) . |

P ¢ do Tecar CSN Mineragao | |

A CSN € privatizada com JKTC Fusdo do negécio de i i
Paraa CSN Monetizagdo do potencial de minerac3o da CSN com o i

IPO CSN Mineragao

Um dos maiores IPOs da historia da B3

exportacdo de minério de
ferro com a Namisa

consorcio asiatico

Exportacoes

12 venda internacional
de minério de ferro
1

0000¢C

Fonte: CSN 12
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Visdo Geral CSN <3>-CSN

I Acionistas Controladores I I Free Float I SID
| | I NYSE
44.5% —_~ 55.5%
B &
| 100% | 100% | 100%
' 1 . . ~ . . . Vs .
Energia ‘@‘ Mineracao L Siderurgia % Cimentos = Logistica
[ N .
Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
(R$ MM) (R$ MM) 18.043 (R$ MM) 30.091 29341 57535 (RS MM) (R$ MM)
12.683 12.525 12.806
: : 16.603 | 1 3553 |
1 1
1 1 ) 2820 |, 2.150 2,620 ! 2.675
173 223 293 | 388 ! : 858 1.430 : 1.746 ! -_
s s wew - B : . . :
2020 2021 2022 1T23UDM 2020 2021 2022 1T23UDM 2020 2021 2022 1T23UDM 2020 2021 2022 1T23UDM 2020 2021 2022 1T23UDM
% Receita Liquida % Receita Liquida % Receita Liquida % Receita Liquida % Receita Liquida 6.1%
1T23UDM 0,9% 1T23 UDM 29,2% 1723 UDM 62,0% 1T23 UDM ' 8,1% 1T23 UDM ’
% EBITDA Ajustado % EBITDA Ajustado % EBITDA Aijustado % EBITDA Ajustado o % EBITDA Ajustado
1123 UDM 0% 1123 UDM 9% 1123 UDM 38,5% 1T23UDM 4% 1723 UDM ' o
e — (+)
< CSN USIMINAS
winERAGAO
@ participagdo - R$ 21,2 Bi (Y @ participagdo — R$1,3Bi @
Fonte: CSN;
Notas: (1) Capital IQ em 31 de margo de 2023. Considera a participagdo atual do grupo CSN; (2) Considera a participagdo direta da CSN na Usiminas de acordo com a Capital IQ em 31 de margo de 2023. 13
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MATERIAL PUBLICITARIO

Presenca Geografica £3-CSN
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MATERIAL PUBLICITARIO

Compromissos para o Futuro <5 CSN
Agenda de crescimento clara e robusta para os préoximos trés anos
SIDERURGIA ENERGIA
Competitividade e Expansao Consolidagao
Internacional em mercados maduros como Negécio
CIMENTOS = e CSN MINERACAO
Consolidagdo como v Crescimento
Player Nacional e Qualidade
Companhia Siderurgica Nacional
LOGISTICA CSN INOVA
Renovacgao da Concessao e Transformacgao dos nossos
Parcerias Estratégicas negocios e foco em ESG
Fonte: CSN 15
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MATERIAL PUBLICITARIO

Prioridade #1: Modernizagdo do Parque Industrial <3>-CSN

Plano de investimentos para redugao de gargalos operacionais: aumento de volume e ganho de competitividade.

PRODUGAO DE PLACA (KTPA)

2023-2029 - Programas Baterias ,7 +684 —

Recuperagdo e preservagao das baterias atuais.
Construcdo novas baterias (#3, #2 e altas) 3.476

4.730

4.046

3.652

2023-2027 — Revamp LTQ #2
Sistema de automacao, fornos de placa e
bobinadora hidraulica (+120ktpa)

2020 2021 2022E 2026E

2024 — Mini Reforma AF #2

Modernizacdo e prolongamento de
campanha IMPACTO NO CUSTO DA PLACA US$/T (BASE NORMALIZADA?)

100

2025 — Sinterizacao e Granulador
Revamp da Sinter e construgdo do
Granulador Intensivo

78,1

2025-2026 — Regeneradores do AF #3

Modernizagao e prolongamento . o
2022 Coquerias Sinterizagao e Outros? 2029E
de campanha Aglomerador

INVESTIMENTO PREVISTO: RS 7,5 Bi (2023-2028)’

Fonte: (1) Termos reais Considera Mfe a US$90/t (Platts 62%), Carvdo a US$223/t e Coque Externo a US$445/t. (2) Outros: Reforma dos AFs/ Eficiéncia Energética. 17
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Performance - Destaques <3>-CSN

VOLUME VENDAS DE ACO (KTON) RECEITA LIQUIDA E PRECO MEDIO (R$ MM)
6.426 6.580 6.348

1.31501 576 =52 3.571
1 P 30.091 29.341 27.235

X . 3.077) > 992 16.603

$ o T
3 k‘& » e e Lo I e -
S R N T - — e 2019 2020 2022 1T23 UDM 2023E
Ay LS 2020 2021 2022 1723 UDM
TLLRRRRRRE I Doméstico I Exportagio B Receita Liquida —#—Preco Médio
CUSTO DA PLACA (USS/T | R$/T) EBITDA E MARGEM (R$MM E %)
797 808 33,0%

423

4.151 4.158

2.159

2020 2021 2022 1T23 UDM 2020 2021 2022 1T23 UDM
I custo Placa (R$/t) —#—Custo Placa (USS$/t) I eBiTDA ~—Margem EBITDA
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LEIA A ESCRITURA DE EMISSAO E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE
RISCO”




MATERIAL PUBLICITARIO

MINERACAO
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MATERIAL PUBLICITARIO

Revisao de Cronogramas

Foco na otimizag¢ao em busca de alternativas para maximiza¢ao dos retornos dos projetos

VOLUME DE PRODUGAO + COMPRAS | MTPA PROJETOS ¢ FASE 1

TEOR
] ]
Rec. de 66% F 1,0
Ultrafinos ofe ’
55
Rec. de
39-41 40 43 pove e e
34
Rec. de
2022 2023 2024 2025 2026 2027 65% Fe 4,4
Fase 1 Rec. de 65% Fe 2,5
Rejeitos CdP ° !
L . . Total 66% Fe 26,9
@ RS 13,8 Bi de Investimento

T == Médiade RS 2,76 Bi/ano

Fonte: CSN
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Performance - Destaques

lt:
0
0
2

VOLUME PRODUCAO + COMPRAS (MTPA) RECEITA LIQUIDA E PLATTS (RSMM E USS$/T)
133
39-41 121
36,2 36,2 109 116
32,1 33,7 —O
18.043
12.683 11397 12.805

2020 2021 2022 1723 UDM 2023E 2020 2021 2022 1723 UDM

EVOLUCAO CUSTO C1 (US$/T) EBITDA E MARGEM (R$MM E %)
0,
22,0 6(5/)0_ 60%
19,9 —0
18,2 10.737
8.234
6.072 5.652

2020 2021 2022 1723 UDM 2023E 2020 2021 2022 1723 UDM
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MATERIAL PUBLICITARIO

A Nova CSN Cimentos - Consolidacao da estratégia de crescimento
e diversificacao nacional

O
<

S

V.
-l
\ ¥ 4

1 Para; 2Mtpa

[]
Nordeste;
3Mtpa
17 25 7 6 15 .
mtpa mtpa
operacional Pés expansao Plantas Integradas Moagens Centros de Distribuicao
Capacidade Instalada Cimento Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste
[ |
A
6 19 +160 oo
B Plantas Integradas
PLANTAS DE UNIDADES DE CANAIS DE FRANQUIAS A Moagens
AGREGADOS CONCRETO (VAREJO)

[J Projetos de Expansdo (Greenfields)

23

Fonte: Global Cement Review — dez/22
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Performance - Destaques?
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VOLUME DE PRODUGAO CIMENTOS (KTPA) RECEITA LIQUIDA (R$ MM)
9.289 3.553
7.243 2.820
4.703
3.976 1.430
. . = -
2020 2021 2022 1723 UDM 2020 2021 2022 1T23 UDM
EBITDA E MARGEM (RSMM E %) CAPEX (R$ MM)
37%
31% 28% 26%
C— —O— —O— O
471
405
906
783
531 189
270
— i
2020 2021 2022 1723 UDM -
2020 2021 2022 1T23 UDM

Fonte: CSN; Notas: (1) Considera consolidagdo da Elizabeth a partir de Set/21 e LafargeHolcim a partir de Set/22; (2) ProForma considera LTM da operagdo da LafargeHolcim. 24
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MATERIAL PUBLICITARIO

. . s . . I\ Aanl
Energia como um Pilar Estratégico para Crescimento <5 CSN
Autossuficiéncia com autoproducao e geragao de energia renovavel para CAPACIDADE INSTALADA (MW)
ter competitividade industrial PCHSacre !l 4N . . ...

Brasnorte/MT

30 MW o o UFV Floriano

LEGENDA
. Cogeracdo com gases siderurgicos
CGH Cachoeira

dos Macacos
Perdizes/MG

. Geracao Hidraulica (UHEs e PCHs)

O Solar Fotovoltaica (outorga solicitada)

PCH Santa Ana 3,4 MW
Angelina/SC .
65MW A 49090909 U 0 'lI'JI;I'-rEi:.TEl i
UHE Quebra Queixo Volta Redonda/RJ
Ipuagu/sC 267 MW
TOTAL: 2.174MW ' 120 MW
Com potencial de 2 #
UHE Ita 1
chegar a 3.426 MW 1t4/SC UHE Igarapava
Igarapava/SP
428 MW 38 MW
CEEE-G3

21 Ativos Hidricos (1.744 MW)
5 Ativos Edlicos (15MW)

3 Projetos Edlicos (52MW)

1 Projeto Solar (1.200MW)

Porto Alegre/RS
1.275 MW .

+ projeto Povo Novo

— Parque Edlico

Considera participagao CSN:
117,9% | 248,75%| 299,00% s2Mw

Fonte: CSN 26
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Evolugdo — Carteira de Ativos £3-Cs

Triplicando nossa capacidade UFV Floriano

+1.200 MW

CAPACIDADE INSTALADA (MW) Parg;cleleVc;)/Iico

Projeto

CEEE G° 3.426
+1.282 MW
CGH Cachoeira
dos Macacos
+3,4 MW
UHE Q. Queixo
PCH Sacre Il
+120MW
+30MW 2.174
PCH Santa Ana
+6.5MW
CTE 1 UPV 10MW
CTE 2 UPV 235MW
TRT UPV 22MW
UHE Igarapava' 38MW
UHE It42 428MW
889 892
- ) . .
2015 Abr-22 Jul-22 Set-22 Out-22 Futuro

Considera participa¢do CSN:
'17,9% | 248,75%| 299,00%
27
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MATERIAL PUBLICITARIO

® Renovagdo da concessao até 2056 com
investimentos previstos de R$11 Bilhdes.

® Crescimentos do volume de minério com ramp
up dos projetos

® Oportunidade de diversificagdo e crescimento
de carga geral (Celulose, Construgdo Civil e

Outros Cargas)

RS MM
52% 51% 56% 51%
. 1060 1083
= | 2020 2021 2022 1723 UDM
&
Y 7 i [ EBITDA  —(O)— Margem EBITDA

'Participagdo de 37,27%.

LEIAA ESCRITUR DE EMISSAYE OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO “FATORES DE

® Malha Nova: resolugdo do impasse regulatorio, °

TRANSNORDESTINA

Modernizagdo do parque com a aquisicao de
9 RTG’s: aumento de produtividade e reducgdo

prestes a permitir a aceleragao da obra.
de custo.

® Malha Operacional (FTL): crescimento rapido

de resultados a partir da modernizagdo da ° Estratégia de diversificagdo de cargas e
malha. verticalizagdo da cadeia logistica (6leo e gas).
® Alavancas de crescimento: mercado de ° Retrodrea como potencializador de novos
combustiveis  (alteragdo de modal e negocios
expansdes), siderurgicos e cimento (captura de
volume via transporte ferroviario)
RS MM RS MM
26% 26% 26%
16% 69 31% 29% 29% 30%
59 ( )\O N —0
8 91 20 92
78
. . . . .
2020 2021 2022 1T23 UDM 2020 2021 2022 1T23 UDM
I eBITDA  —()— Margem EBITDA [ EBITDA  —()— Margem EBITDA
NEGOCIOS LOGISTICOS

29
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MATERIAL PUBLICITARIO

DESTAQUES 1723 UDM

DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita Liquida Lucro Bruto
43,9 s12,1
BILHOES BILHOES

Lucro Liquido EBITDA Ajustado

R$(18;8) R$12,3

MILHOES BILHOES
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MATERIAL PUBLICITARIO

Jornada de Transformag¢ao: Uma Nova CSN

Crescendo sob um DNA consistente com disciplina financeira

Mudando de Patamar

RECEITA LIQUIDA EBITDA E MARGEM (%) PARTICIPAGAO ATIVOS DE LONGO PRAZO (%)

RSMM RSMM | %

POS PANDEMIA POS PANDEMIA

1
i 38% 2019 2022'
1
1

26% !
9%

rR$38 R$55

Bilhoes BilhGes

91%

I siderurgia + Mineragdo
Média Média Média Média

2017-19 2020-22 2017-19 2020-22 [ Cimento + Energia + Logistica
INVESTIMENTOS DE RS 15 Bl EM 3 ANOS (CAPEX E M&A'’S) TRANSFORMAGCAO EM CIMENTOS E ENERGIA
Notas: (1) Pro forma com aquisigdes de energia (CEEE, PCHs e UHE Quebra-Queixo) e LafargeHolcim Brasil 32
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Performance - EBITDA

Entregando Resultados

EBITDA E MARGEM!' (R$ BILHOES | %)

46%

30%

29% 28%

25%

-
22,0 ‘ Crescimento de Volumes e aquisicbes compensarao
normalizacao de precos;
13,8
11,5 12,3
58 7,3 . e~ L)
4,6 ' @ Diversificacio do portfélio;

2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 UDM

@ Competitividade em custos mitiga a volatilidade das

commodities.
Bl eBITDA —<— Margem EBITDA

Notas: (1) Considera participagdo na MRS (37,27%) 33
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MATERIAL PUBLICITARIO

O comprometimento com a desalavancagem continua

DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM' (RS BILHOES | X)

4,6x

2,5x

~
Baixa do Ciclo <~

Meta Estrutural

I I I I 30,5 30’2

2018 2019 2020 2021 2022 1723

I Divida Liquida —>— Alavancagem

................................................................... 8 o Sreg 2,0x
M&A Oportunisticos & 0

Notas: (1) Considera participagdo na MRS (37,27%)

¢
9.
»n
<

@ rorte geracdo de caixa permitindo reducdo

continua da divida

@ Alternativas de aceleracdo: USIM, IPO’s,

parcerias em Energia
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MATERIAL PUBLICITARIO
Cronograma de Amortizacao

13.961

Perfil pds conclusao do Plano de Gestao de Passivos

Caixa
Margo/23

7.906

5.918
5.347 4,998 4.615

3.305 EXEEW; - 1.932 IP X110 cas
4.
ﬁ 1.072 - 979
o 568

4.113

£3-CSN

Posi¢do 31/03/3023

Divida Bruta?: RS44,45 Bi

Divida Liquida: RS30,16 Bi

Divida Liquida/EBITDA UDM: 2,46x
Prazo Médio*: 58 meses

270

146 128/5 349 349 226
| i /

Liquidez

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Mercado de Capitais [JJl] Bancos
Caixa apos amortizacoes extraordinarias é suficiente para cobrir as
amortizagoes dos préximos 5 anos

£

2033 2034 2035 2036 2037

v A Companhia segue bastante ativa em seu objetivo de alongamento do prazo de amortizacdao, com foco em operacdes de longo prazo e no

mercado de capitais local. Entre as principais movimentacdes do 1T23, destaca-se a operagao assinada pela CSN Mineragdao, de um
Contrato de Financiamento de Pré-Pagamento de Exportacdo no valor total de até USS 1,4 bilhdo e prazo final de 12 anos. Essa operacdo
tem o objetivo de apoiar a Companhia em seu projeto de construcdo de uma nova planta de pellet feed (P15) na mina de Casa de Pedra.

Fonte: CSN

Notas: (1) IFRS ndo considera participacdo na MRS (37,27%); (2) Divida Bruta/Liquida Gerencial considera participagdo na MRS (37,27%) e juros acruados; (3) Prazo médio apds conclusdo do Plano de Gest&do de Passivos 35
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Foco nos Investimentos para manuten¢ao da confiabilidade operacional, competitividade e crescimento

. . ™
Novo Ciclo de Investimentos ~7

) DESTAQUES
CAPEX (R$ BILHOES)

‘ P15 se destaca como principal projeto de expansao

5,5
4,4 . Modernizagao do parque e iniciativas para aumento da

produtividade e reducao dos custos

’ Sustaining das operacdes e agenda de descarbonizacao

2022 2023E Média

2024-27 . . . .
‘ Acesso a capital competitivo para financiar

Expans3o Revamp [ Manutencio

crescimentos

36
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Contatos de Distribuicao

btqpactual UBS~ BB

Investment Bank

Coordenador Lider Coordenador

Rafael Cotta Paulo Arruda
(11) 3383-2099

rafael.cotta@btgpactual.com Daniel Gallina

Bruno Korkes Bruno Finotello

(11) 3383-2190 Paula Montanari
bruno.korkes@btgpactual.com

. . +55(11) 2767-6193
Victor Batista

(11) 3383-2617

. . OL-SALESRF@ubs.com
victor.batista@btgpactual.com

Tiago Daer
(11) 3383-3034
Tiago.Daer@btgpactual.com

Jonathan Afrisio
(21) 3262-9795
jonathan.afrisio@btgpactual.com

38
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MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco <5 CSN

a) os riscos associados a titulos quirografarios, sem preferéncia ou subordinados, caso aplicavel, e ao consequente impacto nos pagamentos aos investidores em caso de insolvéncia

As Debéntures ndo contardao com qualquer garantia real, fidejusséria ou preferéncia em relagdo aos demais credores da Emissora, pois sdo da espécie quirografdria. Assim, na hipétese de a Emissora
deixar de arcar com suas obrigacdes descritas na Escritura de Emissdao, os Debenturistas ndo gozardao de garantia sobre bens especificos da Emissora, devendo valer-se de processo de execucdo
convencional para acessar o patriménio da Emissora a fim de satisfazer seus créditos. Ainda, na hipdtese de insolvéncia, recuperacdo judicial e/ou faléncia ou ainda qualquer hipétese envolvendo
concurso de credores da Emissora, as Debéntures ndo gozardo de qualquer prioridade, o que pode prejudicar os Debenturistas, ndo havendo como garantir que os titulares das Debéntures receberdo
a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

b) os riscos relacionados com o agente garantidor da divida, se houver, na medida em que sejam relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu compromisso nos termos da garantia
Este item ndo é aplicavel, tendo em vista que a Oferta ndo contara com garantias.
c) riscos relacionados a oferta e as debéntures

Caso as Debéntures deixem de satisfazer determinadas caracteristicas que as enquadrem nos termos do artigo 22 da Lei 12.431, a Emissora ndao pode garantir que elas continuardo a receber o
tratamento tributdrio diferenciado previsto na Lei 12.431, inclusive, a Emissora ndo pode garantir que a Lei 12.431 nao sera novamente alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais
restritivas.

Nos termos da Lei 12.431, foi reduzida para 0% (zero por cento) a aliquota do imposto de renda incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes no exterior que tenham se utilizado
dos mecanismos de investimento da Resolugdao CMN 4.373, e que ndo sejam residentes ou domiciliados em jurisdicdo de tributacdo favorecida em decorréncia da sua titularidade de, dentre outros,
debéntures que atendam determinadas caracteristicas, e que tenham sido objeto de oferta publica de distribuicdo por pessoas juridicas de direito privado ndo classificadas como instituicdes
financeiras e regulamentadas pelo CMN ou CVM.

Adicionalmente, a Lei 12.431 estabeleceu que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes no Brasil em decorréncia de sua titularidade de Debéntures de Infraestrutura, que tenham sido
emitidas por concessiondria, como a Emissora, sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre a renda, exclusivamente na fonte, a aliquota de 0% (zero por cento), desde que os projetos de investimento
na area de infraestrutura sejam considerados como prioritarios na forma regulamentada pelo Governo Federal.
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Sdo consideradas Debéntures de Infraestrutura as debéntures que, além dos requisitos descritos acima, cumpram, cumulativamente, com os seguintes requisitos: (i) remuneragéo por taxa de juros
prefixada, vinculada a indice de preco ou a taxa referencial; (ii) ndo admitir a pactuagdo total ou parcial de taxa de juros pds-fixada; (iii) prazo médio ponderado superior a 4 (quatro) anos; (iv) vedagao
a recompra do titulo ou valor mobilidrio pela respectiva emissora ou parte a ele relacionada nos 2 (dois) primeiros anos apds a sua emissdo e a liquidacdo antecipada por meio de resgate ou pré-
pagamento pela respectiva emissora, salvo na forma a ser regulamentada pelo CMN; (v) inexisténcia de compromisso de revenda assumido pelo titular; (vi) prazo de pagamento periddico de
rendimentos, se existente, com intervalos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias; (vii) comprovacdo de que as debéntures estejam registradas em sistema de registro devidamente autorizado pelo
Banco Central ou pela CVM, nas suas respectivas areas de competéncia; e (viii) procedimento simplificado que demonstre o compromisso de alocar os recursos captados no pagamento futuro ou no
reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionados a projetos de investimento, inclusive os voltados a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao, sendo certo que os projetos de investimento no
qual serdo alocados os recursos deverdo ser considerados como prioritdrios pelo Ministério competente.

Dessa forma, caso as Debéntures deixem de satisfazer qualquer uma das caracteristicas relacionadas nos itens (i) a (viii) do paragrafo anterior (inclusive em razdo de qualquer direito de resgate das
Debéntures previsto no 812 do artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢des), a Emissora ndo pode garantir que as Debéntures continuario a receber o tratamento tributario diferenciado previsto na
Lein212.431.

Nesse sentido, nos termos da Escritura de Emissdo, caso, a qualquer momento durante a vigéncia da Emissdo e até as Datas de Vencimento, sem que a Emissora tenha dado causa a isso, (a) as
Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei 12.431; ou (b) haja qualquer retencdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, a Emissora podera optar, a seu exclusivo
critério e independentemente de qualquer procedimento ou aprovacdo e desde que permitido pela legislacdo aplicavel: (i) realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, desde que
observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacdo aplicavel; ou (ii) arcar com todos os tributos adicionais que venham a ser devidos pelos Investidores, em
virtude da perda ou alteragdo do tratamento tributario previsto na Lei 12.431, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, de modo que a Emissora devera acrescer a esses
pagamentos valores adicionais suficientes para que os c recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao fossem incidentes (gross up). A Emissora podera seguir o disposto no item (i) ou no
item (ii) acima, a seu exclusivo critério. Ndo ha como garantir que a Emissora tera recursos suficientes para arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Investidores, bem como com
qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n2 12.431, se aplicavel, ou, se tiver, que isso nao tera um efeito adverso para a Emissora.

Adicionalmente, na hipdtese de ndo aplicagdo dos recursos oriundos da Oferta das Debéntures nos Projetos, é estabelecida uma penalidade de 20% (vinte por cento) sobre o valor ndo destinado aos
Projetos, ainda que, em caso de penalidade, seja mantido o tratamento tributario diferenciado previsto na Lei 12.431 aos investidores nas Debéntures que sejam Pessoas Elegiveis. Ndo ha como
garantir que a Emissora tera recursos suficientes para o pagamento dessa penalidade ou, se tiver, que isso ndo tera um efeito adverso para a Emissora.
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A modificagcdo das praticas contabeis utilizadas para calculo do indice Financeiro pode afetar negativamente a percepgio de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos pregos dos valores
mobilidrios da Emissora no mercado secundario.

O Indice Financeiro estabelecido na Escritura de Emissdo sera calculado com base nas demonstracdes financeiras anuais da Emissora, auditadas por quaisquer dos Auditores Independentes
registrados na CVM, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil em vigor na Data de Emissdo, sendo que ndo ha qualquer garantia que as praticas contdbeis ndo serdo alteradas ou que
n3o poderd haver divergéncia em sua interpretacdo. A percepcdo de risco dos investidores podera ser afetada negativamente, uma vez que pode haver divergéncia entre a forma como o indice
Financeiro sera efetivamente calculado e a forma como o mesmo seria calculado caso o calculo fosse feito de acordo com as praticas contabeis modificadas. Adicionalmente, essa pratica pode gerar
efeitos adversos nos precos dos valores mobilidrios da Emissora no mercado secunddrio, incluindo, mas a tanto nao se limitando, o preco das Debéntures.

Além disso, a alteracdo do célculo do Indice Financeiro podera (i) acarretar uma reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Investidores e/ou (ii) gerar dificuldade de
reinvestimento do capital investido pelos Investidores a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobilidrios com as mesmas condi¢des das
Debéntures.

Eventual rebaixamento na classifica¢do de risco atribuida as Debéntures e/ou a Emissora podera dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar reducio de liquidez das
Debéntures para negocia¢cdao no mercado secundario e impacto negativo relevante na Emissora.

Para se realizar uma classificacdo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sdo levados em consideragdo, tais como sua condicdo financeira, sua administracdo e seu desempenho. Sao
analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacGes assumidas pela Emissora e os fatores politico-econ6micos que podem afetar a condicdo financeira da Emissora.
Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinidao da Agéncia de Classificagdo de Risco quanto as condi¢des da Emissora de honrar seus compromissos financeiros, tais como pagamento do
principal e juros no prazo estipulado. Um eventual rebaixamento em classificacdes de risco obtidas com relacdo as Debéntures e/ou a Emissora durante a vigéncia das Debéntures podera afetar
negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora poderd encontrar dificuldades em realizar outras emissdes de titulos e valores mobiliarios,
o que poderd, consequentemente, ter um impacto adverso relevante nos resultados e nas opera¢des da Emissora e na sua capacidade de honrar com as obrigacdes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacdes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a determinadas classificagdes de risco. Assim, o rebaixamento de classificacGes de risco obtidas com relacdo
as Debéntures pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado
secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures poderd (i) acarretar uma reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Investidores; e/ou (ii) gerar
dificuldade de reinvestimento do capital investido pelos Investidores a mesma taxa estabelecida para as Debéntures uma vez que poderd ser dificil encontrar valores mobilidrios com as mesmas

condicGes das Debéntures. 42
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As obrigacdes da Emissora constantes da Escritura de Emissdo estdo sujeitas a hipdteses de vencimento antecipado.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou nao) das obrigacdes da Emissora com relacdo as Debéntures. Ndo ha garantias de que a Emissora
dispora de recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigac¢des, hipdtese na qual os Investidores
poderdo sofrer um impacto negativo relevante no recebimento dos pagamentos relativos as Debéntures e a Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante nos seus resultados e nas suas
operac¢oes. Caso ocorra uma das hipéteses de vencimento antecipado, os Investidores terdo seu horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo conseguir reinvestir os recursos recebidos
com a mesma remuneragao buscada nas Debéntures ou sofrer prejuizos em razao de eventual tributacdo em decorréncia do prazo de aplicacdo dos recursos investidos.

As Debéntures poderio ser objeto de Aquisi¢do Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez e/ou valor das Debéntures no
mercado secundario.

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, nos termos do artigo 19, paragrafo 19, inciso Il, combinado com o artigo 29, paragrafo 19, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser
legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, ou de outra legislacdo ou regulamentacdo
aplicavel, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Acoes,
nas regras estabelecidas na Resolugdao CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 e nas demais regulamentagdes aplicaveis do CMN.

A realizacdo de tal aquisicdo ocasionara a reducdo do horizonte de investimento dos Debenturistas, caso em que Debenturistas poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido com o
pagamento antecipado das Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das Debéntures. Os Debenturistas deverdo avaliar cuidadosamente as possibilidades
eventualmente existentes de aquisicdo das Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que poderd afetar o retorno esperado pelos Debenturistas no momento da subscricdo das
Debéntures. Além disso, a atual legislacdo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota
superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

Caso a Emissora adquira Debéntures, os Investidores poderao sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tal Aquisicdo Facultativa, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento
da aquisicdo, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Além disso, a realizagdo de Aquisi¢cdo Facultativa podera ter impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures podera ser retirada
de negociagao.

As Debéntures estdo sujeitas a eventuais hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ou Oferta de Resgate Antecipado.

A Escritura de Emissdo prevé determinadas hipdteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizacdo Extraordindria Facultativa (caso aplicavel) ou Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures. A realizagdo de tais resgates ocasionara a reducao do horizonte ou volume de investimento dos Investidores, caso em que Investidores poderdo ndao conseguir reinvestir o montante
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Os Investidores deverao avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que poderd afetar o retorno esperado pelos Investidores no momento da subscricao das Debéntures, uma vez que nao ha
qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate ou da amortizacdo, outros ativos no mercado que possuam risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislacdo
tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que poderd implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as
Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento.

As Debéntures objeto da Oferta poderao ser objeto de resgate antecipado na hipétese de indisponibilidade do IPCA.

Observado o disposto na Escritura de Emissdao, as Debéntures poderdo ser objeto de resgate antecipado na hipdtese de indisponibilidade do IPCA e caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva,
observados os termos e procedimentos previstos na Escritura de Emissdo. Os Investidores poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tal resgate antecipado, ndo havendo qualquer
garantia de que a Emissora possua recursos para efetuar o pagamento decorrente do resgate antecipado das Debéntures ou que existirdo, no momento do resgate, outros ativos no mercado de risco
e retorno semelhantes as Debéntures.

O Investidor titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas.

O Investidor detentor de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisGes da maioria dos Investidores ainda que manifeste voto desfavoravel, ndo compareca a Assembleia
Geral de Debenturistas ou se abstenha de votar, ndo existindo qualquer mecanismo para o resgate, a amortizacdo ou a venda compulséria no caso de dissidéncia em determinadas matérias
submetidas a deliberagdo pela Assembleia Geral de Debenturistas. Hd também o risco de o quérum de instalacdo ou delibera¢do de determinada matéria ndo ser atingido e, dessa forma, os
Investidores poderdo ndo conseguir, ou ter dificuldade de deliberar matérias sujeitas a assembleia de debenturistas.

E possivel que decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a estrutura da Oferta.

N3o pode ser afastada a hipdétese de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras que possam ser contrarias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura de emissdo e
remuneracdo das Debéntures foi realizada com base em disposi¢cdes legais vigentes atualmente. Dessa forma, eventuais restricdes de natureza legal ou regulatéria, que possam vir a ser editadas
podem afetar adversamente a validade da Emissdo, podendo gerar perda do capital investido pelos Investidores, caso tais decisGes tenham efeitos retroativos.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Emissora ou os Coordenadores e/ou os respectivos representantes de cada uma das

entidades mencionadas poderao gerar questionamentos por parte da CVM, da B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.
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A Oferta e suas condicOes, passaram a ser de conhecimento publico apds a divulgacdao Prospecto Preliminar. A partir deste momento e até a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta,
poderdo ser veiculadas matérias contendo informac¢des equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Emissora ou os Coordenadores e/ou os respectivos representantes de cada uma das entidades
mencionadas, ou, ainda, contendo certos dados que nao constam deste Material Publicitario. Tendo em vista que o artigo 11 e seguintes da Resolucdo CVM 160 veda qualquer manifestacdo na midia
por parte da Emissora ou dos Coordenadores sobre a Oferta até a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta, eventuais noticias sobre a Oferta poderdao conter informacdes que ndo
foram fornecidas ou que ndao contaram com a revisdao da Emissora ou dos Coordenadores. Assim, caso haja informac¢des equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou, ainda, caso
sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Material Publicitdrio, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta, com a consequente alteracdo do seu
cronograma, ou no seu cancelamento.

Risco de ndo cumprimento de condi¢des precedentes.

O Contrato de Distribuicao prevé diversas Condi¢oes Precedentes que devem ser satisfeitas para a realiza¢do da distribuicdo das Debéntures. Na hipdtese do ndo atendimento de tais condi¢cdes
precedentes, os Coordenadores poderdo decidir pela continuidade ou ndo da Oferta. Caso os Coordenadores decidam pela ndo continuidade da Oferta, a Oferta nao serd realizada e ndo produzira
efeitos com relagdo a quaisquer das partes, com o consequente cancelamento da Oferta, causando prejuizos a Emissora e perdas financeiras aos Investidores.

A Oferta podera vir a ser cancelada ou revogada pela CVM.

Nos termos dos artigos 70 e seguintes da Resolugdo CVM 160, a CVM podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando em condig¢es diversas das constantes
da Resolugdo CVM 160; (ii) estiver sendo intermediada por coordenador que esteja com registro suspenso ou cancelado; ou (iii) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta. Adicionalmente, a rescisdao do Contrato de Distribuicdo também importara no cancelamento do registro da Oferta.

Caso (a) a Oferta seja suspensa, cancelada ou revogada, nos termos da Resolugdo CVM 160 e/ou do Contrato de Distribuicdo da Oferta, todos os atos de aceitacdo serdo cancelados e os
Coordenadores e a Emissora comunicardo tal evento aos investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de Aviso ao Mercado. Logo, nas hipdteses de cancelamento ou revogacdo
da Oferta, se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Subscricdo das Debéntures que houver subscrito, referido Prego de Subscri¢do sera devolvido sem juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos eventualmente incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da comunica¢do do
cancelamento ou revogacao da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Emissora e os Coordenadores ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.

Risco de potencial conflito de interesse.

Os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econémicos eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissdo da Emissora, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condigdes de mercado, bem como mantém rela¢des
comereciais, no curso normal de seus negdcios, com a Emissora. Por esta razdo, o eventual relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores e sociedades integrantes de seus respectivos grupos
econdmicos pode gerar um conflito de interesses. 45
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Risco de participa¢dao do Agente Fiduciario em outras emissGes da mesma emissora.

O Agente Fiducidrio atua como agente fiducidrio em emissdes da Emissora. Uma vez ocorridas quaisquer hipéteses de vencimento antecipado ou inadimplemento das obrigacées assumidas pela
Emissora, no ambito da Emissdao ou da outra eventual emissdao, em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agente Fiducidrio podera se encontrar em situagdo de conflito quanto ao
tratamento equitativo entre os Investidores e os titulares de debéntures da outra eventual emissao.

Risco em funcgdo do registro automatico na CVM e dispensa de analise prévia pela ANBIMA no dmbito do Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado entre CVM/ANBIMA para registro de ofertas
publicas.

A Oferta (i) é destinada exclusivamente ao publico investidor em geral; (ii) sera registrada automaticamente perante a CVM, nos termos da Resolugdo CVM 160; (iii) ndo foi objeto de analise prévia
pela ANBIMA, sendo registrada perante a ANBIMA somente apds a divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta a CVM. A Oferta estd também dispensada do atendimento de determinados
requisitos e procedimentos normalmente observados em ofertas publicas de valores mobilidrios registradas perante a CVM, com os quais os investidores usuais do mercado de capitais possam estar
familiarizados. Dessa forma, no dambito da Oferta ndo sdo conferidas aos Investidores todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores que n3o sejam Investidores e/ou a
investidores que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios registradas perante a CVM, inclusive, dentro outras questGes, no que diz respeito a revisdo deste Material
Publicitario, de forma que os Investidores podem estar sujeitos a riscos adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de anélise prévia pela CVM e/ou pela ANBIMA. Os Investidores
interessados em investir nas Debéntures no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria
pesquisa, avaliacdo e investigacdo independentes sobre a situacdo financeira e as atividades da Emissora.

Risco de Auditoria Juridica Restrita.

No ambito da oferta publica das Debéntures, foi realizada auditoria juridica com escopo reduzido, ndo abrangendo todos os aspectos relacionados a Emissora. Caso tivesse sido realizado um
procedimento mais amplo de auditoria legal, poderiam ter sido detectadas contingéncias referentes a Emissora que podem, eventualmente, trazer prejuizos aos Investidores, na medida em que
poderiam indicar um risco maior no investimento e, consequentemente, uma remuneragao maior, ou mesmo, desestimular o investimento nas Debéntures. Da forma, os potenciais Investidores
devem realizar a sua proépria investigacdo antes de tomar uma decisdo de investimento, bem como estarem cientes que o Formulario de Referéncia, as demonstracdes financeiras e as informacdes
financeiras intermediarias da Emissora também ndo foram objeto de auditoria juridica pelos Coordenadores ou pelos assessores legais da Oferta.

Caso surjam eventuais passivos ou riscos ndo mapeados na auditoria juridica, o fluxo de pagamento das Debéntures podera sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar o retorno
financeiro esperado pelos investidores, com perda podendo chegar a totalidade dos investimentos realizados pelos investidores quando da aquisi¢cdo das Debéntures.
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As informag¢des acerca do futuro da Emissora contidas nesta Apresentacdo e no Prospecto (incluindo seus anexos) podem n3o ser precisas, podem ndo se concretizar e/ou serem
substancialmente divergentes dos resultados efetivos e, portanto, nao devem ser levadas em considerag¢ao pelos investidores na sua tomada de decisdo em investir nas Debéntures.

Esta Apresentacdo e o Prospecto (incluindo seus anexos) contém informacdes acerca das perspectivas do futuro e projecdes da Emissora, as quais refletem as opinides da Emissora em relagdo ao
desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho futuro da Emissora serd consistente com tais informacdes.
Os eventos futuros e projecdes poderao diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores ora indicados. As expressdes “acredita que”, “espera que” e “antecipa que”,
bem como outras expressoes similares, identificam informacGes acerca das perspectivas do futuro e projecées da Emissora que ndo representam qualquer garantia quanto a sua ocorréncia. Os
potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informacGes contidas nesta Apresentacdo e no Prospecto (incluindo seus anexos) e a ndo tomar decisdes de
investimento baseados em previsdes futuras, projecées ou expectativas. Nao é possivel assumir qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar quaisquer informacGes acerca das perspectivas do futuro,
exceto pelo disposto na regulamentacdo aplicdvel, e a ndo concretizagdo das perspectivas do futuro ou proje¢des da Emissora divulgadas podem resultar em um efeito negativo relevante nos

resultados e operagdes da Emissora.

Risco de ocorréncia de casos fortuitos e eventos de forca maior.

Os Investidores devem estar cientes que os pagamentos das Debéntures estdo ou estarao, conforme o caso, sujeitos a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operagdes da Emissora, em
virtude de casos fortuitos e eventos de forca maior, os quais consistem em acontecimentos inevitaveis e involuntarios que afetem o cumprimento das obrigacGes assumidas, exemplificativamente,
terremotos, vendavais, enchentes, deslizamentos de terra, epidemias ou pandemias. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado dos eventos
descritos acima pode afetar a rentabilidade e os resultados da Emissora e, consequentemente, impactar negativamente os pagamentos devidos aos Investidores, podendo gerar prejuizo financeiro
para os Investidores.

d) riscos relacionados ao ambiente macroeconémico do Brasil

Realizagdo inadequada dos procedimentos de execugao e atraso no recebimento de recursos decorrentes das Debéntures pelo Agente Fiduciario.

Nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM n? 17, de 9 de fevereiro de 2021 (“Resolugdao CVM 17”), no caso de inadimplemento de quaisquer condi¢cbes da Emissdo, o Agente Fiducidrio deve usar de
toda e qualquer medida prevista em lei ou na Escritura de Emissdao para proteger direitos ou defender os interesses dos Investidores. Assim, o Agente Fiducidrio é responsdavel por realizar os
procedimentos de cobranca e execucdo das Debéntures, de modo a garantir a satisfacdo do crédito dos Investidores. A realizacdo inadequada dos procedimentos de execu¢do das Debéntures por
parte do Agente Fiducidrio, em desacordo com a legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, poderd prejudicar o fluxo de pagamento das Debéntures. Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de
demora em razdo de cobranca judicial das Debéntures, a capacidade de satisfacdo do crédito pode ser impactada, afetando negativamente o fluxo de pagamentos das Debéntures, podendo causar
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O descumprimento das leis e regulamentos ambientais, trabalhistas, anticorrup¢ao e antilavagem pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas.

A Emissora estd sujeita as leis trabalhistas, ambientais, anticorrupcdo e antilavagem locais, estaduais e federais, conforme o caso, assim como a regulamentos, autorizacdes e licencas que abrangem,
entre outras coisas, o regime de contratacdo de seus empregados. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autoriza¢des, ou falha na sua obteng¢do ou renovagdo, podem
resultar na aplicacdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposicdo de multas, cancelamento de licengas (inclusive licengas de funcionamento que podem resultar na
paralisacdo das atividades da Emissora) e revogacdo de autoriza¢es, além da publicidade negativa e responsabilidade por danos ambientais e praticas de corrupg¢do. Ocorrendo quaisquer das
hipdteses listadas acima, a Emissora podera ter sua capacidade de geracdo de caixa prejudicada, que consequentemente poderd trazer prejuizos financeiros aos Investidores no caso de
inadimplementos das obrigacdes, pecuniarias ou ndo, previstas na Escritura de Emissao.

Riscos associados aos prestadores de servigos podem afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

A Emissora contrata prestadores de servigos terceirizados para a realizacdo de atividades como auditoria, Agente Fiduciario, Escriturador, Agente de Liquidacdo, dentre outros, que prestam servicos
diversos. Caso algum destes prestadores de servigos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus pre¢os ou nao preste servigos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora,
podera ser necessdria a substituicdo do prestador de servico e se ndo houver empresa disponivel no mercado que possa ser feita uma substituicdo satisfatéria, a Emissora devera atuar diretamente no
sentido de montar uma estrutura interna, o que demandara tempo e recursos, podera afetar adversa e negativamente as Debéntures ou a Emissora e poderd gerar prejuizos financeiros para os
Investidores.

O governo brasileiro tem exercido historicamente e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do pais. As condicdes politicas e econémicas do Brasil podem afetar adversamente
a Emissora e as cotac¢oes dos seus valores mobiliarios.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, em algumas situagdes, fez mudangas significativas na politica e regulamentagées. Algumas das a¢des do governo brasileiro
para controlar a inflacdo e influenciar politicas e regulagdes frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou redugdes nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais e
previdencidrias, controle de precos, controle cambial e controle de remessa, desvalorizacGes, controles de capital e limites nas importacGes. O negdcio, a situacdo financeira, o resultado operacional e
o preco de negociagdao dos valores mobiliarios de emissdo da Emissora podem ser afetados negativamente por mudangas politicas e regulatdrias de nivel federal, estadual ou municipal ou fatores
como: (i) instabilidades econ6mica, politica e social; (ii) aumento da taxa de desemprego; (iii) taxas de juros e politicas monetarias (tais como medidas restritivas de consumo que possam afetar a
renda da populagdo e medidas governamentais que possam afetar os niveis de investimento e emprego no Brasil); (iv) aumentos relevantes na inflagdo ou forte deflacdo em precos; (v) flutuages da
moeda; (vi) controles de importagdo e exportagdo; (vii) controle cambial e restricGes sobre remessa internacional (como aqueles estabelecidos em 1989 e no comego dos anos 1990); (viii) alteragGes
a leis ou regulamentagdes de acordo com interesses politicos, sociais e econémicos; (ix) esforcos para implementar reformas trabalhistas, fiscais e previdenciarias (incluindo a majoracdo de tributos,
de forma geral e especificamente sobre dividendos); (x) escassez e racionamentos de energia e agua; (xi) liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimos; (xii) outros desdobramentos

politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.
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Incertezas sobre a possibilidade de o governo implantar mudancas em politicas ou regulamentacdes que afetem esses e outros fatores geram incertezas na economia brasileira, aumentando a
volatilidade dos mercados brasileiros de titulos e valores mobilidrios e de titulos e dos valores mobilidrios emitidos no estrangeiro por sociedades brasileiras. Essas incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades comerciais da Emissora e, consequentemente, seus resultados operacionais e também podem afetar adversamente o preco
de negociacao dos seus valores mobiliarios.

Tais fatores sdo consolidados na medida em que o Brasil emerge de uma recessdo prolongada apds um periodo de lenta recuperagdo, com um crescimento de 1,9% do produto interno bruto (“PIB”)
no 12 trimestre de 2023, em face ao crescimento de 4,0% para o mesmo periodo em 2022 e 3,6% para o mesmo periodo em 2021. Antes de 2021, o Brasil estava enfrentando uma recessdo profunda
em razdo das consequéncias econémicas geradas pela pandemia da COVID-19. A taxa de retracdo do PIB do Brasil foi de 4,5% em 2020.

Os resultados das operacgoes e condi¢oes financeiras da Emissora foram e continuarao a ser afetados pelo enfraquecimento do PIB brasileiro. Desenvolvimentos na economia brasileira podem afetar
as taxas de crescimento do Brasil e, consequentemente, o uso de produtos e servicos da Emissora, que pode ter efeito adverso no preco de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Emissora.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro e a baixa liquidez do mercado secundario brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Debéntures pelo

preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em paises de economia emergente, tais como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco em comparacdo a outros mercados mundiais,

sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais,

como o dos Estados Unidos. Os subscritores das Debéntures ndo tém nenhuma garantia de que no futuro terdo um mercado liqguido em que possam negociar a alienacdo desses titulos, caso queiram

optar pelo desinvestimento. Isso pode trazer dificuldades aos Investidores que queiram vendé-las no mercado secundario. Os investimentos brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a

riscos econémicos e politicos, envolvendo, dentre outros:

. mudancas nos ambientes regulatdrio, fiscal, econébmico e politico que podem afetar a capacidade; dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relacdo a seus
investimentos;

. restricdes a investimentos estrangeiros e a repatriacdo de capital investido, visto que os mercados de titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e
mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sdo tdo regulamentados ou supervisionados como esses; e

. a capitalizacdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao preco e

nos momentos desejados.
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A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios, resultados das operagGes e o preco de negociagcdo dos valores mobiliarios de emissdo da Emissora

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores
e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econémica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a reducdo da confianca do mercado na economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias investigacGes em andamento sobre acusagdes de lavagem de dinheiro e corrupg¢ao conduzidas
pela Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigagdo conhecida como “Lava Jato”. Tais investiga¢cdes tiveram um impacto negativo na economia e no
ambiente politico do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigacGes relacionadas a corrupgao, resultaram em um impacto adverso na imagem e na reputac¢do das empresas envolvidas,
bem como na percepc¢do geral do mercado sobre a economia brasileira, o ambiente politico e do mercado de capitais. A Emissora ndo tem controle e ndo pode prever se tais investiga¢gdes ou
denuncias em andamento levardo a uma maior instabilidade politica e econdmica ou se novas alega¢des contra funcionarios do governo e/ou funcionarios ou executivos de empresas surgirdo no
futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos ultimos anos devido, em parte, as politicas econémicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos
precos das commodities. Além disso, o atual governo federal do Brasil ndo conseguiu implementar mudancas significativas e/ou estruturais na politica, estrutura fiscal ou regulamentacio brasileira
gue pudesse contribuir para o crescimento de longo prazo no Brasil.

Ademais, Luiz Inacio Lula da Silva foi eleito presidente em outubro de 2022, para o mandato de quatro anos a se iniciar em 2023. As incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo governo,
principalmente considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposicdo do presidente eleito, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem
como o clima politico instaurado apds as elei¢cdes, com manifestagdes massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade econémica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a
volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a condu¢do da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacées e o desempenho
financeiro das empresas, incluindo os da Emissora. A Emissora ndo pode prever quais politicas o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderao ter um
efeito adverso sobre a Emissora ou sobre a economia brasileira.

Tais acontecimentos podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e perspectivas da Emissora. Historicamente, o cenario politico no Brasil
influenciou o desempenho da economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento
econdmico no Brasil, o que, consequentemente, pode impactar a cotagdo das acdes de emissdo da Emissora.

A instabilidade e os conflitos econdmicos e politicos globais, como o conflito entre a Russia e a Ucrania, podem afetar adversamente nossos negdcios, situacdo financeira ou resultados

operacionais.
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Nossos negdécios podem ser adversamente afetados por condi¢cdes econdmicas e politicas instdveis e conflitos geopoliticos, como o conflito entre a Russia e a Ucrania. O atual conflito militar e san¢des
relacionadas, bem como controles de exporta¢do/importacdo ou agdes que possam ser iniciadas por nagdes como o Brasil e outras incertezas em potencial podem prejudicar afetar nossos negdcios
e/ou nossa cadeia de suprimentos, parceiros de negdcios ou clientes, e pode causar mudangas nos padroes de compra de nossos clientes e interromper nossa capacidade de fornecer produtos.

Os custos de inflacdo, energia e commodities podem flutuar como resultado do conflito entre a Russia e a Ucrania e as san¢des econOmicas relacionadas. Essas flutuacdes podem resultar em um
aumento em nossos custos de transporte para distribuicdo, custos de servigos publicos para nossas lojas de varejo e custos de compra de produtos de nossos fornecedores. Um aumento continuo nos
custos de energia e commodities pode afetar negativamente os gastos do consumidor e a demanda por nossos produtos e aumentar nossos custos operacionais, os quais podem ter um efeito adverso
relevante em nossos resultados operacionais, situacdo financeira e fluxos de caixa.

Os efeitos do conflito militar em curso resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados financeiros, bem como em um aumento nos precgos de energia e commodities globalmente. Caso as
tensGes geopoliticas ndo diminuam ou se deteriorem ainda mais, san¢des governamentais adicionais podem ser decretadas impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios e
monetdrios, mercados ou clientes de nossos produtos.

Situagdes de instabilidade politica, econ6mica e de outra natureza no Brasil, bem como as politicas ou medidas do Governo Federal em resposta a tais situa¢oes poderdo prejudicar os resultados

operacionais da Emissora.

Situacdes de instabilidade politica e/ou econémica podem afetar adversamente a capacidade da Emissora honrar os pagamentos relacionados as Debéntures. Tais situa¢des incluem, sem limitacg3o, (i)
mudancas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que disciplina emissdes no mercado de capitais; (ii) turbuléncias politicas e/ou sociais e/ou econdmicas que afetem o retorno esperado
pelos Investidores (incluindo, mas ndo se limitando a rendncia ou impeachment do presidente da Republica, cassagdo de membros do Poder Legislativo, atos de terrorismo, entre outros); (iii)
mudangas nas condi¢des do mercado financeiro ou de capitais, que afetem a colocagdo das Debéntures no mercado; e (iv) quaisquer eventos de mercado (incluindo alteragdes na taxa basica de juros)
gue resultem no aumento substancial dos custos, na adequac¢ao da colocagdo das Debéntures no mercado ou na razoabilidade econémica da emissdo. A Emissora ndao tem nenhum controle sobre,
nem pode prever quais situacGes poderao ocorrer no futuro ou quais politicas e medidas o Governo Federal podera adotar em resposta a tais situagdes. Qualquer instabilidade econémica recorrente e
incertezas politicas podem afetar adversamente os negdcios da Emissora, conforme aplicavel, e, consequentemente, sua capacidade de pagamento das Debéntures. Nessas situa¢des, ndo hd como
garantir que os Investidores receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

A inflagdao e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobilidrios, bem como a condugdo dos
negdcios da Emissora.

O Brasil apresentou no passado um histdrico de altos indices de inflacdo. Medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulagdo sobre possiveis medidas governamentais
futuras, podem contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro. A¢des futuras do Governo Federal, incluindo definicdo das taxas de
juros ou interveng¢des no mercado de cdmbio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderdo ter efeitos relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos negdcios da Emissora. Caso o Brasil
apresente altas taxas de inflacdo no futuro, talvez a Emissora ndo seja capaz de reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos

operacionais e/ou financeiros. 51
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Pressdes inflacionarias também podem afetar a capacidade da Emissora de se antecipar a politicas governamentais de combate a inflacdo que possam causar danos aos seus negdcios. Em todos os
casos acima listados, a capacidade de pagamento das Debéntures pela Emissora pode ser afetada e ndo hd como garantir que os Investidores receberao a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.
A percepgao de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros, incluindo as
Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais
investimentos serem tidos como de natureza especulativa. Os investimentos em valores mobilidrios brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos deste pais que
podem afetar a capacidade dos emissores destes valores mobilidrios de cumprir com suas obrigacdes. Eventos econdmicos e politicos nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia restri¢cdes a
investimentos estrangeiros e/ou a repatriacdo de capital investido. Ndo ha certeza de que ndo ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou econémicos que poderdo interferir nas atividades da Emissora,
conforme descrito acima, e, consequentemente, afetar sua capacidade de pagamento das Debéntures. Nesses casos, ndo ha como garantir que os Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte
dos seus créditos.

A variagdo da taxa basica de juros podera ter um efeito prejudicial sobre as atividades e resultados operacionais da Emissora.

A elevagdo da taxa basica de juros estabelecida pelo Banco Central do Brasil poderd ter impacto negativo no resultado da Emissora, na medida em que pode inibir o crescimento econémico. Diante
desse cendrio, ndo ha garantia de que serao concedidos financiamentos a Emissora e nem de que os custos de eventual financiamento serdo satisfatorios. Na hipotese de elevagdo da taxa basica de
juros, podera impactar nos custos da divida da Emissora e das despesas financeiras deles originadas, o que podera ter um impacto negativo nos negdcios da Emissora, na sua condicdo financeira e nos
resultados de suas operagoes, e, consequentemente, na sua capacidade de pagamento das Debéntures. Dessa forma, os Investidores podem sofrer prejuizo financeiro.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econ6mica e a politica brasileira, poderao causar um efeito adverso relevante
nas atividades da Emissora.

A economia brasileira tem se caracterizado por intervencoes frequentes e eventualmente drdsticas por parte do governo brasileiro e por ciclos econdmicos instaveis, o que pode continuar acontecendo
no futuro. As modificagdes em leis e regulamentos feitas nos Ultimos anos, de acordo com interesses politicos, sociais e econémicos, frequentemente envolveram, entre outras medidas, aumentos ou
reducOes das taxas de juros, alteragdes nas politicas fiscais e tributdrias, controle de saldrios e precos, controles das taxas de cambio, bloqueio de acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial,
controles de capital e restrigdes a importacdo. A Emissora ndo controla e ndo podem prevé quais medidas ou politicas os governos dos paises onde atua podem adotar no futuro.

Os resultados operacionais da Emissora poderao ser impactados por altera¢oes na legislagao tributaria brasileira.

A legislacdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais alteracGes incluem criagdo de novos tributos, alteracdes nas aliquotas e, por vezes, criacdo
de tributos temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderdo resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera

impactos na lucratividade da Emissora.
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Fatores de Risco <5 CSN

Os efeitos dessas mudancas e quaisquer outras alteracdes que resultem na promulgacdo de reformas tributdrias adicionais, tais como as que buscam a criacdo de um Unico novo Imposto sobre
OperagGes com Bens e Servicos que incidiria sobre o consumo ou da Contribui¢ao Social sobre Operagdes com Bens e Servigos, ou na maneira como as leis tributarias atuais sdo aplicadas ndo podem
ser quantificados e essas reformas ou mudancas podem ter efeito adverso sobre os negdcios da Emissora, e, consequentemente, sobre sua capacidade de prejuizo financeiro para os Investidores.

Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e internacional, impactando a negociacdo de valores mobiliarios em geral, inclusive a negociagdo
das Debéntures e, consequentemente, a Oferta.

O surto de doencas transmissiveis em escala global, como o surto de Coronavirus (Covid-19) iniciado a partir de dezembro de 2019 e declarado como pandemia pela Organizagdo Mundial de Saude em
11 de margo de 2020, pode resultar em impactos sociais e econdmicos significativos resultantes das medidas tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa forma, pandemias e os
impactos sociais e econdmicos dela decorrentes podem afetar as decisGes de investimento e vem causando (e pode continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro e de capitais
brasileiro e internacional, inclusive causando redugdo no nivel de atividade econémica, desvalorizagdo cambial e diminui¢ao da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais.

Mudangas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem afetar negativa e adversamente os negdcios e a situac¢ao financeira da Emissora, diminuir o interesse
de investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, bem como limitar substancialmente a capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emissdo da Emissora, pelo preco
e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na Oferta e no pre¢o das Debéntures no mercado secundario.

Nesse cenario, é possivel haver reducdo ou inexisténcia de demanda pelas Debéntures nos respectivos mercados, devido a iliquidez que lhes é caracteristica, da auséncia de mercados organizados para
sua negociacdo ou precificacdo e/ou de outras condi¢des especificas. Em virtude de tais riscos, os Investidores poderdo encontrar dificuldades para vender as Debéntures, em prazo, preco e condi¢des
desejados ou contratados. Até que a venda ocorra, os Investidores permanecerdo expostos aos riscos associados as Debéntures.

Ainda, a Emissora sofrerd maior pressdo sobre sua liquidez e, para preservar seu caixa e suas atividades, podendo ndo pagar os valores devidos no dmbito das Debéntures, impactando negativamente
os pagamentos devidos aos Investidores. Nesses casos, ndo ha como garantir que os Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Riscos relacionados a situagao da economia global e brasileira poderao afetar a percepgao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos mercados de valores mobiliarios, incluindo as Debéntures.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢cdes econémicas e de mercado do Brasil e de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Debéntures. Crises no Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises de economia emergente podem reduzir o interesse
dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da Emissora. Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas

condi¢Ges econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢ées econdmicas dos Estados Unidos.
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Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
Ndo é possivel assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard aberto as companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras. Crises
politicas ou econémicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Emissora. Isso podera afetar a liquidez e o pre¢co de mercado das Debéntures, bem como poderd afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis,
0 que podera afetar adversamente o preco de mercado das Debéntures e, portanto, pode causar prejuizos financeiros aos Investidores.

e) risco relacionados a Emissora

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores, ao seu ramo de atuagao e ao ambiente macroeconomico estdo disponiveis em seu Formuldrio de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Principais Metas ESG de Longo Prazo <3>-CSN

Tema Metas ESG Tema Metas ESG

Capital Natural Mudancas Climaticas Capital Intelectual Governanga, Etica e Transparéncia
s v" Reducio de 20% das emissdes de CO2e por tonelada de aco bruto até 2035, WSA (World Steel
Association) metodologia comparada ao ano base 2018. o R v’ Realizar treinamento em compliance com 90% dos colaboradores ativos no Grupo CSN, cobrindo
v Redugdo de 28% das emissdes de CO2e por tonelada de cimento até 2030, alcangando 375 kgCO2e/t & < codigo de conduta e politica anticorrupgdo

segundo metodologia CSI (Cement Sustainability Initiative), ano base 2020. e | g
A [

v Aumentar continuamente o indice de Atendimento as melhores praticas de governanga previstas
na Instrugdo CVM n2 80/2022

B '5ﬁ'_"_ v Redugdo de 30% nas emissbes de CO2e por tonelada de minério até 2035 (escopos 1 e 2), ano base o !:
- 2019.

v' Atingimento Net Zero até 2044 nas emissdes dos escopos 1 e 2 da CSN Minerag3o. Capital Humano e Satde e Seguranga

Social
Emissoes Atmosféricas U o

v Alcangar continuamente o indice de zero fatalidade em todo o Grupo CSN (préprios e terceiros)

v Redugdo de 40% das emissbes de material particulado por tonelada de ago bruto na UPV até 2030,

ano base 2019. v Reduzir em ao menos 30% a taxa de frequéncia de acidentes (CAF+SAF préprios e terceiros por

1MM HHT) até 2030 (ano base 2020).

Eficiéncia no Uso de Agua e Gestdo de Efluentes

v Reduzir em ao menos 30% o nimero de dias de afastamento por acidente com funcionarios
proprios

v Reduzir a captagdo de dgua nova na producio de minério de ferro em, no minimo, 10% por tonelada
de minério produzido até 2030 (ano base 2018)."

Diversidade e Inclusdao

Barragens
v’ Realizar a descaracterizagdo completa das barragens construidas de forma a montante da CSN até v Atingir 28% de representatividade de género feminino no Grupo CSN em 2025 (ano base 2020).
2030.

Fonte: CSN;
Notas: (1) A intensidade hidrica é calculada com base na produgdo de minério de ferro (Umido + seco) e na captagdo de agua destinada apenas ao processo produtivo do minério, considerando a dgua utilizada na Planta Central, no Complexo Pires e dgua potavel.
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Gestao de Barragens

v’ Todas as barragens da CSN Mineracdo classificadas pela ANM em nivel de emergéncia 0 e declaracdo de
estabilidade renovadas em setembro/2022.

v Os descomissionamentos da Barragem Auxiliar de Vigia e das barragens B5 foram concluidos.

v Descomissionamento em curso da Barragem de Vigia — segundo trimestre de 2023. A barragem B4 ainda
estd em andamento, com previsdo de término para 2028, conforme cronograma abaixo.

v’ Também estd em andamento o trabalho de estabilizacio da Barragem B2A (MIPE — uma empresa do
Grupo CSN), classificado como nivel 2 de emergéncia. Com o progresso das obras e da constante evolugao
dos fatores de seguranca, é esperado que se apresente uma melhoria no nivel de emergéncia no segundo
semestre de 2023. J3, o processo de caracterizacdo esta com previsao de término para 2026.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

B5 v

Casa
de B4
Pedra Casa de Pedra
Barragem Auxiliar de Vigia V
Pires
Barragem de Vigia
Minérios B2
Nacional B2A
Auditorias externas realizadas r’\, Verificacio cruzada (revisio por E\/’ Em curso novos projetos para
“—| duas vezes por ano. ®._° Dpares) de auditoria e projetos. reutilizacdo dos rejeitos de mineracao.
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Jornada de Descarbonizagdo - Siderurgia <3>-CSN

ROADMAP DESCARBONIZAGCAO

TRABALHD DEGENTE INDUSTRIA,
ECRESCIMENTQ INOVAGAO E

2, 10 tCO,e/t ago

13 ACAQ CONTRA &

MUDANGA GLOBAL Intensidade
DO CLIMA tCO,e/t ago

1,89 tCO,e/t ago

w INFRAESTRUTURA

1,68 tCO,e/t ago

Destaque 2022
» CAPEX total Fase Blue: RS 5 bilhdes

2618 2030
PERFORMANCE

Ano base

* Injecdo de H, verde (UTIS) no Alto Forno.
- N 2,10 tco,e/t aco
* SWT certificada como Ago Verde com emissdo 0,21 tCO,e/t ago.

Planejado 2023
C A e . L Ve | 1,99 tco,e/t ago
* Inteligéncia Artificial para otimizagao dos consumos especificos em

fornos da siderurgia. |

* Teste com utilizacdo de carvao vegetal. Reduzir intensidade de
GEE em 10% até 2030
* Estudos de tecnologias CCUS. | 1,83 tcose/tago -

* Projeto Selene na CSN Parana (H, verde). !

Reduzir intensidade de
GEE em 20% até 2035
@ | 1,68 tco,e/t ago .
Notas: (1) * Estimado
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* Recuperacdo da turbina de topo.

* Reformas nas baterias de coque.
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Jornada de Descarbonizacao - Mineragao

TRABALHD DEGENTE INDUSTRIA, 1 ACAQ CONTRA A
ECRESCIMENTQ INOVAGAO E MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA

24

w INFRAESTRUTURA

Destaque 2022

* Inicio da operac¢do de dois veiculos elétricos off-road 60
ton.

* MOU assinado com ltochu, Shell firmando uma parceria
estratégica para buscar solu¢des de descarbonizagao.

Planejado 2023

¢ Teste de biocombustiveis alternativos.

* Teste de inje¢cao de H, em veiculos para aumento de
eficiéncia no consumo de combustivel.

* Teste para producdo de pelota e briquete verde através
de aglomeracao a frio.

Notas: (1) * As metas de descarbonizagdo consideram apenas Escopo 1 e 2 da unidade de CdP e o denominador da intensidade é tonelada de minério produzido ; (2) * Estimado

PR

Intensidade
(kgCO,e/ton)

y

2019 2035
PERFORMANCE!

Ano base

YYYE

£3-CSN

Minério premium sera necessario
para rotas de reducao direta,

/5 presente nos roadmaps de
descarbonizac¢do da siderurgia

OJECAO DE EMISSOES

Entrada de projetos

/% importantes em CdP

A

4,04 kgCO,e/ton

Projetos de
descarbonizagdo

v

| Abs. 185k tCO,e
Int. 5,7 kgCO,e/ton

| Abs. 208k tCO,e
Int. 7,92 kgCO,e/ton

Reduzir a intensidade de
GEE em 30% até 2035

Int. 4,04 kgCO,e/ton

| Carbono
Neutro
61
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Jornada de Descarbonizagdo - Cimentos <3>-CSN

TRABALHD DEGENTE INDUSTRIA,
ECRESCIMENTD INOVAGAO E

13 tomss 1. Intensidade de Emissdes’ 2. Fator Clinquer?

MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA

5193
- f(2020) >+ v
O kg/ t cimento 2020 ) 58,2% 59%

w INFRAESTRUTURA

Destaque 2022

* Coprocessamento na unidade Arcos, reduzindo cerca de 50 kg CO,/t
cimento.

-8%

* Expansdo da UTIS para CSN Alhandra (injegao de H, verde como
catalizador da combustdo nos fornos de clinquer).

B - L 28% 478" s 16%
* Redugdo da intensidade de emissdes de cerca de 5% com a aquisi¢do da reducio  kg/t \2°22 ke/t reducio  \ 2922) 55,9%
Lafarge Holcim. i

* Uso de Inteligéncia Artificial para otimizacdo dos consumos especificos
em fornos de clinquer.

Planejado 2023

* Revisdo do roadmap de descarbonizacdo em funcdo da entrada dos 375
ativos da Lafarge Holcim e Alhandra. T @ @ kg/tcimento T @ 48,8%

* Atualizacdo da meta e aderéncia a iniciativa Science Based Targets -
CSN

. Roadmap Tecnoldgico do Cimento no Brasil

Aumento coprocessamento de residuos.

Notas: Com entrada dos ativos da Lafarge Holcim os nimero acima serdo revisados, as metas e ano base revistos

1) Intensidade de emissdes utilizando o indicador GCCA 75

2)  Fator Clinquer para unidades Arcos, Alhandra e Cimentos-VR utilizando a metodologia do GCCA

3)  Inclui as unidades Arcos e VR

4)  Inclui as unidades Arcos, VR e Alhandra 62
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Rating ESG <5 CSN
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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