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Disclaimer

Este material publicitario (“Material Publicitario”) foi preparado exclusivamente com a finalidade informativa para servir de suporte para as apresentacdes relacionadas a oferta publica
de certificados de recebiveis imobilidrios da 159° emissédo, em até 3 (trés) séries, da OPEA SECURITIZADORA S.A. (“Oferta”, “CRI” e “Securitizadora”, respectivamente), que serao
distribuidos publicamente pelo XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.(“Coordenador Lider”), pelo BANCO ITAU BBA S.A. (IBBA” e
em conjunto com o Coordenador Lider, Coordenadores”), nos termos da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme redagcdo em vigor, sob o rito de registro automéatico
de distribuicdo e regime de garantia firme, a investidores qualificados, conforme definido na Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme redacdo em vigor, com lastro em
debéntures simples da 102 emissdo da MOVIDA PARTICIPACOES S.A. (“Devedora” e “Debéntures”, respectivamente), a qual conta com fianca prestada pela MOVIDA LOCACAO DE
VEICULOS S.A. (“Fiadora”) nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 102 (décima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, em Até 3 (trés) Séries, para Colocacédo Privada, da Movida Participacdes S.A.” (“Escritura de Emissdo”), com base em informacdes prestadas pela Devedora e
pela Fiadora aos Coordenadores e nao deve ser interpretado como uma solicitacdo ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser tratado como uma
recomendacédo de investimento.

Este Material Publicitario apresenta informacfes resumidas e ndo € um documento completo, de modo que potenciais investidores devem ler todos os documentos da Oferta. Qualquer
decisdo de investimento por tais investidores devera basear-se Unica e exclusivamente nas informacées contidas nos documentos da Oferta, que contera informacgdes detalhadas a respeito dos
CRI, bem como as declaracdes e obrigacdes da Devedora e da Fiadora. As informacdes contidas nesta apresentacéo estéo sujeitas a alteracdes.

Os Coordenadores e seus representantes ndo prestam julgamento sobre a qualidade da Devedora, da Fiadora e dos CRI. A decisdo de investimento dos potenciais investidores nos CRI é de
sua exclusiva responsabilidade, podendo recorrer a assessores em matérias legais, regulatorias, tributarias, negociais, de investimentos, financeiras, até a extensdo que julgarem necessaria
para formarem seu julgamento para o investimento nos CRI.

O presente Material Publicitario ndo constitui oferta e/ou recomendacao e/ou solicitagcdo para subscricdo dos CRI. As informac¢Bes aqui contidas nao devem ser utilizadas como base para
a decisdo de investimento nos CRI. Recomenda-se que 0s potenciais investidores consultem, para considerar a tomada de deciséo relativa a aquisicao dos CRI, as informacdes contidas no
Termo de Securitizagdo, na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Oferta.; Os Investidores deverdo tomar a decisdo de seguir com a subscrigdo e integralizagdo dos CRI
considerando sua situacéo financeira, seus proprios objetivos de investimento, nivel de sofisticacéo ,perfil de risco e seus proprios consultores e assessores. Para tanto, deverdo, por conta
prépria ter acesso a todas as informacgdes que julguem necessaria a tomada de decisdo de investimento nos CRI, antes da tomada de decisdo de investimento.

O INVESTIMENTO EM CRI ENVOLVE UMA SERIE DE RISCOS QUE DEVEM SER OBSERVADOS PELO POTENCIAL INVESTIDOR, CONFORME ELENCADOS A PARTIR DO SLIDE 24

DESTE MATERIAL PUBLICITARIO (“FATORES DE RISCO”). ESSES RISCOS ENVOLVEM FATORES DE LIQUIDEZ, CREDITO, MERCADO, REGULAMENTAGAO ESPECIFICA, ENTRE

OUTROS, QUE SE RELACIONAM A DEVEDORA, A FIADORA, A SECURITIZADORA E AOS PROPRIOS CRI OBJETO DA OFERTA. CONFIDENCIAL 2
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Disclaimer

Este material ndo deve ser compartilhado com terceiros. Este Material Publicitario ndo deve ser reproduzido (no todo ou em parte), distribuido ou transmitido para qualquer outra pessoa sem
0 consentimento prévio da Devedora, da Fiadora, da Securitizadora e dos Coordenadores. Material Publicitario ndo se destina a utilizacdo em veiculos publicos de comunicagéo, tais como:
jornais, revistas, radio, televisao, paginas abertas na internet ou em estabelecimentos abertos ao publico.

O investimento nos CRI é um investimento de risco e ndo é adequado aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacao ou que nao tenham
acesso a consultoria especializada; (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de empresa do setor da Devedora e/ou da Fiadora; e/ou (iii) necessitem de liquidez consideravel com
relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de CRI no mercado secundario brasileiro € restrita.

Qualquer decisdo de investimento pelos Investidores deverd basear-se Unica e exclusivamente nas informag¢Bes contidas no Termo de Securitizacdo e no Prospecto, que contém
informac0des detalhadas a respeito da Emissdo, da Oferta, dos CRI e dos riscos relacionados a Oferta, aos CRI, a emisséo, a Devedora e a Fiadora. O Termo de Securitizacdo e o Prospecto
poderao ser obtidos nos websites do Coordenador Lider, da Securitizadora, da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e/ou da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Este Material Publicitario contém informacdes prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sado garantia de futura performance. Os Investidores devem estar cientes que
tais informacdes prospectivas estdo ou estarao, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados a Emisséo e aos CRI que podem fazer com que os seus atuais
resultados sejam substancialmente diferentes das informacdes prospectivas contidas neste Material Publicitario.

A LEITURA DESTE MATERIAL PUBLICITARIO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA E INTEGRAL DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. OS INVESTIDORES DEVEM LER O TERMO
DE SECURITIZACAO, O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ATENTAMENTE ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE MATERIAL PUBLICITARIO CONSTITUEM UM RESUMO DOS PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, AS QUAIS ESTAO
DETALHADAMENTE DESCRITAS NO TERMO DE SECURITIZACAO E NO PROSPECTO. OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O TERMO DE SECURITIZACAO E NO
PROSPECTO ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

ESTE MATERIAL PUBLICITARIO ESTA DISPENSADO DE APROVACAO PREVIA PELA CVM. O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, EM GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA DEVEDORA, DA SECURITIZADORA OU DOS CRI A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Grupo Simpar: Grande Ecossistema de Logistica e Mobilidade no Brasil

Atuacao pela extens&o do Territorio Nacional, 5 Paises da América do Sul, Portugal e Africa do Sul
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Fonte: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/10ee7114-3bf7-dc31-9627-813f49d051b8?0rigin=1 | Nota: (1) Considera nimeros da aquisicédo da Ciclus para os Ultimos 12 meses.
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Sobre a Movida

Modelo de Negdcios com Solucdes de Aluguel de Veiculos para diversos Segmentos

\[]D@ Captacao

Compra %

Aumento de Escala da Companhia
Melhoria no Mix dos Carros

Estrutura de Capital
Aumento do Volume Captado a Melhores Custos
com Alongamento do Prazo de Pagamento

Venda de Seminovos Operacéao @

Foco Total no Cliente (NPS)
Inovagéo e Tecnologia para Melhorar Experiéncia e
Eficiéncia das Operacdes

Foco no planejamento operacional, com aumento da
participacdo do varejo

RAC GTF Movida Zero km % , Seminovos
(Rent a Car) (Gestéo e Terceirizagdo de Frotas)

" [

mov(da mov(da Zero CSBRASIL seminovos

aluguel de carros frotas l'l'lﬂ\"l FROTAS

Consolidados nos Dados de GTF
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Movida
Historico de Crescimento Organico — Evolucdo da Frota
CAGR 62% Novo Ciclo de Crescimento com
Expanséo da Rentabilidade o Foco na Eficiéncia
2013-1T23 Maturagao e Execugao @ Operacional
CSERAN 223.984
@ Maio'r Player no % . 212.990
Brasil Empresa — movida -~
Ganho de Escala Follow ON 186.974
e Consolidacao IPO MOVIDA Sorionds
MOVI Grupo 54%
B3 LISTED NM % SIMPAR GTE
‘movida :
. OJISL 106,661 118.463
mov(da o 92.875 =
aluguel de carros. 75860
- 64.223
- 52.723 6%
) RAC
B
2006 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1T23
# de Pontos RAC + Seminovos 29 179 242 241 250 258 264 285 330 333
CONFIDENCIAL 8

Fonte: Companhia.
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Resultados Consolidados

Transformacao de escala com eficiéncia operacional refor¢a nosso forte posicionamento de mercado

Receita Liquida EBITDA
(R$ Milhdes) 10.097 (R$ Milhdes) 3.564
5133 2.083
3.955
750
90
660
2020 2021 2022 1T23LT™M 2020 2021 2022 1T23 LTM
B Locacao B Seminovos B Locagao B Seminovos
EBIT Lucro Liguido
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
2.417 2252
1.667
488
337 1.178 319
s 09 109
2020 2021 2022 1T23 LTM 2020 2021 2022 1T23 LTM

B Locacao B Seminovos
CONFIDENCIAL 9

Notas: Os nimeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade.
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Movida Consolidado

1T23: Receita liquida de R$2,7 bilhdes (+42% a/a) com evolugéo continua em diversos segmentos de negocios

Consolidado RAC GTF Seminovos ESG
Frota Total
213 mi +11,0% Q8 mi FL9% 115 mi +20,2% 11 20 mi +28,8%

1T23vs 1T22 1T23vs 1T22 1T23vs 1722 1T23vs 1T22

Reconhecida como uma
das Empresas Mais

Receita Liquida N° Carros Vendidos
Sustentaveis do Mundo
- +41,9% +26,9% +42,1% - +50,3%
R$ 2 ] 7 bi 1T23 vs 1722 R$ 701 mm 1T23vs 1722 R$ 539 mm 1T23vs 1T22 R$ 1 ) 5 bi 1T23vs 1722 pelo Anuario da S&P
EBITDA Lider no Ranking de
2

+1,4% +14,5% +26,7% -57,8% Transporte* na
R$ 875 mm 1T23vs 1T22 R$ 427 mm 1T23vs 1T22 R$ 362 mm 1T23vs 1T22 R$ 86 mm 1T23vs 1T22 Amérlca Latlna
Lucro Liquido Taxa de Ocupacdo Total? Backlog Preco Médio

rs 21 mm 91,9% 1 69,3% F71pp. re 2.0 bi +24.2%  re 15 mil +16,5% @ S&P Global

1T23vs 1T22 1723 vs 1722 1723 vs 1722 1T23vs 1T22 Sustainable1

Notas: (1) Frota Alugada / Frota Total (Medidas Diariamente); (2) Fonte: S&P Global Sustainability Yearbook 2023 CONFIDENCIAL 11
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Disciplina na Execucao (1T23)

Foco na Geracao de Valor com Agilidade na Execucao do Planejamento Estratégico

Gestao Financeira Eficiéncia da Frota

= Liquidag&o Antecipada de Dividas em R$2,2 Bilhdes
- R$1,7 Bilhdo em Dividas Locais
- R$503 Milhdes em Bonds (USD 97 milhdes)

= Reducéo de 13,3 Mil Carros no RAC Frente ao
4722
- Combinado a Manutencéo da Receita Liquida e
Expanséo do EBITDA Frente ao 4T22

= Reducéo da Linha de Fornecedores em R$1,2 Bilhao

em relagéo ao 4722 = ~R$ 1,0 Bilh&o de Liberagéo de Capital Investido

= Posicédo de Caixa Robusta de R$3,9 bilhdes

Ganho de Produtividade Melhorias de Gestao

= Aumento de 5,3 p.p. na Taxa de Ocupacao
Total do RAC

64,0% (4T22) > 69,3% (1T23)

= Aprimoramento das tecnologias proprietarias de precificacao
e compras de ativos, face ao novo ambiente mercadoldgico,
assegurando a maximizac¢ao da rentabilidade dos
novos investimentos;

mov(da

aluguel de carros

= Aumento de 1,8 p.p. na Taxa de Ocupacéo
Operacional do RAC
76,6% (4T22) > 78,4% (1T23)

= 19 Projetos Prioritarios com uso intensivo de tecnologia
para robustecimento dos processos de controle e
produtividade com entregas nos proximos 180 dias.

@5 Snd B

CONFIDENCIAL 12
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Resultados Consolidados

Solido crescimento da receita liquida e EBITDA em Locacao supera normalizacao do resultado de Seminovos.

Receita Liquida EBITDA
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
9 . +1,4% +2,0%
+41,9% +2,9% — 875 88— 875
—_— 2626 — 2.703 57.8% 36 Wi -18,2%
+50,3% +4,2% T B
—_— 1.404 — +19,8% +4,8%
+33,1% +1,5% —_— 789 753 e
— B 1220 |
1722 1723 4T22 1T23 1T22 1T23 4T22 1723
B Locacao B Seminovos B Locagao B Seminovos
EBIT Lucro Liguido
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
650 '25,4%
\ +l,7%
-21,3%
\ \
-9,5% 0% -91,8%
\ / \ +18’0%
21 18 _ 21
I [ I
1722 1723 4722 1123 1T22 1723 4T22 1723
B Locacao B Seminovos

Notas: Os nimeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade. CONFIDENCIAL 13
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Rent-a-car

Aceleracao da Receita e do EBITDA

Receita Liquida? Receita por Carro?
(R$ Milhdes) , Média Mensal Bruta por Frota Operacional (R$) !
1 | 1 1 2 | 2 2
701 : 726 701 2.994 ; 2.996 2.994
+26,9% | -3,5% 2.744 +9,1% | +0,0%
17122 1723 4T22 1723 1722 1723 4T22 1723
EBITDA EBITDA por Carro
(R$ Milhdes) : Média Mensal por Frota Operacional (R$) '
1.653 1.603 1.603
427 : 217 427 : 1.528
+14,5% | +2,6% -3,0% | +4,9%
17122 1723 4T22 1723 1T22 1723 4T22 1723
Notas: Os nimeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade. (1) Considera receita liquida da operacdo de Portugal CONFIDENCIAL 14

(Drive on Holidays) de R$44 milhdes no 4T22 e de R$14 milhdes no 1T23. (2) Receita por carro desconsiderando a operagdo de Portugal (Drive on Holidays) foi de R$2.835 no 4T22 e de R$2.940 no 1T23.
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Gestéao e Terceirizacao de Frotas

Aceleracao na receita e EBITDA, trazendo mais resiliéncia e previsibilidade no resultado consolidado.

Receita Liguida Receita por Carro
(R$ Milhdes) , Média Mensal Bruta por Frota Operacional (R$) !
539 | 539 2.041 | 2.041
| | 1.923
+42,1% | +8,8% +23 3% | +6,1%
— E — 1655 E —
: : . :
17122 1723 4T22 1723 1722 1723 4T22 1723
EBITDA EBITDA por Carro
(R$ Milhdes) : Média Mensal por Frota Operacional (R$) '
362 : 1.229 : 1.229
: 1.118 : 1.171
+26,7% | +7 6% +10 0% | +5,0%
17122 1723 4T22 1723 1T22 1723 4T22 1723
Notas: Os nimeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade. CONFIDENCIAL 15
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Seminovos

Crescimento da receita com aumento no ticket médio do carro e margem proxima da normalizacdo

Receita Liguida Ticket Médio do Carro Vendido
(R$ Milhdes)
1.463 1.404 1.463
75.132 75.438 75.132
+50,3% +4,2% 64.467 +16,5% -0,4%
o4~ - l - I I E I
1722 1723 4T22 1T23 1T22 1T23 4722 1T23
EBITDA Margem EBITDA
(R$ Milhdes)
204 21,0%
-57,8%
\
106
86 86
-18,2% 7,5%
- . e 3% - 5,9%
—
1722 1723 4722 1T23 1T22 1723 4722 1T23

CONFIDENCIAL 16
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®
Evolucao no preco de compra e de venda mov(da
Transicdo de mix de carros, principalmente no segmento de RAC, promove dinamica favoravel para o fluxo de caixa e novo ciclo de
RAC GTF
(R$) (R$)
90.364 97.360
-24.600 — . o I @ o= —— °
— 24.095 73.740 73.563 -31.900 -32.100
65.817 ' ~— —o ° °
54.910 56.332 56.729 57.517
2T22 LTM 3T22 4722 1723 2T22 LTM 3T22 4722 1123
—o— Preco médio compra —o—Pre¢o médio venda —8— Preco médio compra —o—Preco médio venda
Consolidado
(R$)
89.211 82,230 26,603 88.894 Adequacao do Mix de Frota em Linha
- : "
-25.300 ° —— > | -13.800 com o Planejamento Estratégico com
o 75.438 75.132 I .
63.948 70.867 CAPEX Liquido Negativo em
R$634 Milh6es no Trimestre
(Volume de Venda Maior do
2T22 LTM 3T22 4722 1723

gue o Volume de Compra)
—8—Preco médio compra  —#—Pre¢o médio venda

CONFIDENCIAL 17
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Divida liquida e alavancagem

Reducéao da divida bruta e manutencéo da alavancagem em 2,9x

Divida Liquida Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA)
(R$ Milhdes)
10.794 11.260
3,0x
8.515 2.8x 2,9x 2,9x
- - - - - o @ = = = = = [ ) [ ]
1T22 4T22 1723 1T22 4722 1723 1T23 Anualizado
Gestao Financeira Covenants
(R$ Milhdes)
w . . ]
Divida 4T22 Var% T/T Var% A/A Indicadores de 1722 4722 1723 Covenants
Alavancagem
Divida Bruta 14.165 17.622 15.183 -13,8% 7,2%
Caixa 5.651 6.828 3.923 -42,5% -30,6% P T,
Eg’l‘ggk'q”'da/ 3,0x  28x 2,9 <3,5x
Divida Liquida 8.515 10.794 11.260 4,3% 32,2%
Fornecedores 1.726 2.265 1.063 -53,1% -38,4%
Divida Liquida + = Ao 0 EBITDA /
Eoracarores 10.240 13.059 — 12.324 5,6% 20,3% Desp. Fin. Liguida 43x  2.4x  2.2x >1,5x

Reduc¢éo de R$736 milhdes

CONFIDENCIAL 18
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Caixa e cronograma de vencimento da divida mov(da

Liquidez no caixa e capex liquido negativo possibilitou aceleracdo na gestéo de passivos para geracdo de valor aos acionistas

Cronograma de Amortizacao
(R$ Milhdes)

3.793
2.861 2.851
2.061
751 787
o7 o 349 202
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gestao de Financeira
_ Veiculos a valor contabil + Imobilizado disponivel para venda = 1,4x Divida Liquida
Pré-pagamento de R$2,2 bilhdes no 1T23
L . _ _ Posicdo de Caixa Atual Cobre a Divida Bruta até Meados de 2025
= R$1,7 bilhdo em Dividas Locais com Vencimentos em 2023, 2024 e 2025 ¢
= R$503 milhdes em Bonds (USD 97 milhdes) Prazo médio da Divida Liquida de 5,6 anos
Redug&o no Custo de Carrego do Caixa ‘AAA(bra) Local FitchRatings
Nota: Cronograma de vencimento de divida incluem juros accruados. CONFIDENCIAL 19
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Mensagens Finais

Ganhos de Eficiéncia e Produtividade na Operacao e Disciplina nha Alocacao de Capital

Acdes Realizadas 1T23 Proximos Passos
, H Avaliacéo continua para reducédo do custo médio da divida, combinando
Liquidag&o Antecipada de Dividas. ... R$2,2 bi lmﬂ novas recompras e novas captagées com custo menor
. ] ] Aumento da granularidade na tomada de decisdo de compra e venda
Redugao da Frota de RAC (13 MII CarrOS) .............................................. R$1,0 bl N dos carros — maximizar 0 Capital Investldo através do aumento das taxas
de ocupacéo
Reducéo da Divida Liquida + Fornecedores ... R$736 mm
¢ d $ @ Seletividade na adi¢c&o de contratos de longo prazo com expansao do
namero de carros e dos yields
Reducéo do Estoque de Seminovos ... R$272 mm
@ Novas ferramentas de controle e gestdo através de uso intensivo de
5 tecnologia — projetos em andamento
Aumento da Taxa de Ocupacéo Total (69,3%)..................cccooiii +5,3 p.p.
Adequacao continua do mix de frota trazendo rentabilidade e geracao
de caixa
Mudanca no Mix da Frota do RAC (Preco de Venda x Compra) ......... +R$11,9
Mil/Carro Lancamento de marca para atender de forma exclusiva motoristas
nioover de aplicativos com carros com extensao da vida util — maximizar o
T capital investido

Acdes Estruturantes Implementadas com Exito e Disciplina ao Longo dos Ultimos Meses Viabiliza o Novo Ciclo de Crescimento Sustentavel Q9 s,

Nota: O contelido constante deste slide trata-se de analise e opinido da Companhia N&o ha garantia de que esses préximos passos irdo se realizar, nem de que a Companhia sera capaz de identificar oportunidades de investimento apropriadas, implementar sua estratégia de investimento, alcangar seus
objetivos ou evitar perdas substanciais. A performance passada ou projetada n&o constitui e ndo deve ser considerada como garantia, promessa ou sugestdo de performance futura. CONFIDENCIAL 20
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Caracteristicas da Oferta

Devedora

Movida Participagdes S.A.
Fiadora Movida Locagdo de Veiculos S.A.
Coordenadores XP Investimentos (Lider) e Itau BBA
Opea Securitizadora S.A.

Titulo Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
Oferta Publica Instrugao CVM n2 160

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, com garantis fidejussoria adicional, em até trés séries, para colocacao

Last . L
astro privada, da 102 emissdao da Devedora

Valor Total da Emissao RS 500.000.000,00, com possibilidade de lote adicional de até 25%

Regime de Colocagdo Garantia Firme para o volume total de RS 500.000.000,00

Até 3 séries, em sistema de vasos comunicantes

12 Série: 3 anos 22 Série: 5 anos 32 Série: 5 anos
Amortizagao 12 Série: Bullet 22 Série: Bullet 32 Série: Bullet

32 Série: NTN-B 28 + 1,55% ou IPCA + 7,25% a.a.,

Taxa Teto Indicativa 12 Série: CDI + 1,50% 22 Série: CDI + 1,80% . .

dos dois o maior
Data de Vencimento 12 Série: 15 de junho de 2026 22 Série: 16 de junho de 2028 32 Série: 16 de junho de 2028
Periodicidade dos Juros Semestrais, sem caréncia Semestrais, sem caréncia Semestrais, sem caréncia

CONFIDENCIAL 22
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Caracteristicas da Oferta

. . . Os CRI da 12 e da 22 série ndo serdo atualizados monetariamente. Os CRI da 32 série serdo atualizados monetariamente pela variagdo acumulada do
Atualizagdao Monetaria IPCA

Fianga prestada pela Movida Locagao de Veiculos S.A.

Permitido, nos termos da Escritura de Emissdo, apds (i) em relacdo as Debéntures da Primeira Série, 1 (um) ano (inclusive) contado da Data de
Resgate Antecipado Facultativo Emissdo; e (ii) em relacdo as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Terceira Série, 3 (trés) anos (inclusive) contado da Data de Emissao,
sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures de cada uma das Séries.

Publico alvo Os CRI serdo destinados ao publico qualificado
Distribuicao e Negociagcao B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Razao Divida Financeira Liquida e o EBITDA menor ou igual a:

a) 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos), entre o periodo a ser encerrado em 30 de junho de 2023 (inclusive) e o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023 (inclusive);

b) 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos), entre o periodo a ser encerrado em 31 de marco de 2024 (inclusive) e o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024 (inclusive); e

c) 4,00 (quatro inteiros), entre o periodo a ser encerrado em 31 de marco de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento (inclusive).

“AAA(EXP)sf(bra)” pela Fitch Ratings Brasil Ltda.

Covenants Financeiros
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Cronograma da Oferta

Ordem dos Eventos Eventos Data @ )
oL Protocolo do Pedido de Registro Automatico da Oferta na CVM. 12/06/2023
Divulgacdo do Aviso ao Mercado e disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar
02. Inicio das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow). 13/06/2023
03. Inicio do Periodo de Reserva 19/06/2023
04. Encerramento do Periodo de Reserva 02/07/2023
05. Procedimento de Bookbuilding 03/07/2023
06. Comunicado ao Mercado com o resultado do Procedimento de Bookbuilding. 04/07/2023
07. g?vnuclzzsgaéc; 32 fr? lljsr:::?oa;;?r?(?itc;c: gizpzf:irk;cﬁif:glgcf ?:i/'c:/l I;rospecto Definitivo @ 05/07/2023
08. Data Estimada de Liquidagdo da Oferta 06/07/2023
09. Data Maxima para Divulgagdo do Antincio de Encerramento ¢ 01/01/2024

@ As datas acima indicadas sdo meramente estimativas, estando sujeitas a atrasos e modifica¢@es, incluindo possiveis prorrogagdes. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser
interpretada como modificagéo de oferta, seguindo o disposto nos artigos 67 e 69 da Resolugdo CVM 160. Caso ocorram alteracdes das circunstancias de suspenséo, prorrogagao, revogacdo ou modificacdo da Oferta, o cronograma
podera ser alterado.

@ Data de inicio do periodo de distribuicdo da Oferta.

®) O Anuncio de Inicio e Anlncio de Encerramento bem como quaisquer outros antncios referente a Oferta serdo realizados com destaque e sem restricdes de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160.
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Conforme paginas 23 a 62 do Prospecto

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverdo considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situacdes financeiras e objetivos de
investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como as demais informagfes contidas neste Prospecto Preliminar em outros documentos da Oferta, devidamente assessorados por seus
assessores juridicos e/ou financeiros.

Os negdcios, situagdo financeira, reputacdo ou resultados operacionais da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora e dos demais participantes da presente Oferta podem ser adversa e
materialmente afetados por quaisquer dos riscos abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negécios, a situacao financeira, os resultados
operacionais da Emissora e/ou da Devedora e/ou da Fiadora, poderao ser afetados de forma adversa, considerando o adimplemento de suas obrigacées no ambito da Oferta.

E essencial e indispensavel que os Investidores leiam o Termo de Securitizacdo e compreendam integralmente seus termos e condicdes, os quais sdo especificos desta operacdo e podem
diferir dos termos e condi¢des de outras operacdes envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Se¢éo, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema podera produzir, poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora, a Devedora e/ou a
Fiadora quer se dizer que o risco, incerteza ou problema poderd ou poderia produzir um efeito adverso sobre 0os negdcios, a posi¢ao financeira, a liquidez, a reputacdo, os resultados das
operagfes ou as perspectivas da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora, exceto quando houver indicagdo em contrario ou conforme o contexto requeira o contrario. Devem-se entender
expressdes similares nesta Se¢cdo como possuindo também significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conhecidos ou que hoje sejam considerados imateriais também poderdo ter um efeito adverso sobre a
Emissora, a Devedora e/ou a Fiadora. Na ocorréncia de qualquer das hipdteses abaixo os CRI podem nao ser pagos ou ser pagos apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

Riscos Relativos ao Mercado e ao Ambiente Macroecondmico.

Politica Econémica do Governo Federal: A economia brasileira € marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal, que modificam as politicas monetérias, de
crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil.

A economia brasileira € marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal, que modificam as politicas monetarias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a
economia do Brasil.

A Emissora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo pode prevé-las. Os negocios, resultados operacionais e financeiros
e o fluxo de caixa da Emissora podem ser adversamente afetados em razdo de mudancas na politica publica federal, estadual e/ou municipal, e por fatores como: variagdo nas taxas de cambio;
controle de cambio; indices de inflacdo; flutuacdes nas taxas de juros; falta de liquidez nos mercados doméstico, financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de

precos; politica fiscal e regime tributario; e medidas de cunho politico, social, econdmico pandemias, periodos de quarentena, lockdown, que ocorram ou possam afetar o pais.
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Adicionalmente, o Governo Federal tem poder consideravel para determinar as politicas governamentais e atos relativos a economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacoes e
desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderéo prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos resultados operacionais.

Dentre as possiveis consequéncias para a Emissora, ocasionadas por mudangas na politica econdmica, pode-se citar: (i) mudancas na politica fiscal que tirem, diminuam ou alterem o beneficio
tributario aos Titulares dos CRI, (i) mudancas em indices de inflagdo que causem problemas aos CRI indexados por tais indices, (iii) restricbes de capital que reduzam a liquidez e a
disponibilidade de recursos no mercado, e (iv) variacdo das taxas de cambio que afetem de maneira significativa a capacidade de pagamentos das empresas.

Tradicionalmente, a influéncia do cenério politico do pais no desempenho da economia brasileira e crises politicas tem afetado a confianca dos investidores e do publico em geral, o que resulta
na desaceleracao da economia e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por companhias brasileiras. Atualmente, os mercados brasileiros estdo vivenciando uma maior volatilidade devido
as incertezas decorrentes da transicdo de mandato dos poderes executivo e legislativo, conforme elei¢des realizadas no ano de 2022, e seus impactos sobre a economia brasileira e o0 ambiente
politico. Sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo prejudicar ou causar efeitos adversos nas atividades e resultados operacionais da Emissora e da
Devedora, que poderédo afetar a capacidade de ambas de cumprir com suas obrigacdes, no ambito da Oferta e, consequentemente, gerar prejuizos aos Investidores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Efeitos da retracdo no nivel da atividade econémica: Eventual retracdo no nivel de atividade da economia brasileira, ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar a reducao
do montante dos Créditos Imobiliarios, diminuindo a capacidade de pagamento da Devedora.

Uma eventual redugéo do volume de investimentos estrangeiros no pais podera ter impacto no balangco de pagamentos, o que poderéa forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de
captacOes de recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais elevadas. Igualmente, eventual elevacdo significativa nos indices de inflagéo
brasileiros e eventual desaceleracdo da economia dos Estados Unidos da América podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros,
elevando as despesas com empréstimos j& obtidos e custos de novas captacdes de recursos por empresas brasileiras.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Efeitos da Politica Anti-Inflacionaria: Historicamente, o Brasil apresentou indices extremamente elevados de inflagdo e varios momentos de instabilidade no processo de controle inflacionéario. A
inflacdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulacdo de futuras politicas de controle inflacionario, contribuiram para a incerteza econémica e
aumentaram a volatilidade do mercado de capitais brasileiro. As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutencéo de politica monetéria restritiva
com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Futuras medidas tomadas pelo Governo Federal, incluindo ajustes na taxa de
juros, interveng¢do no mercado de cambio e acdes para ajustar ou fixar o valor do Real, podem ter um efeito material desfavoravel sobre a economia brasileira e por consequéncia sobre a
Emissora.

A reducdo da disponibilidade de crédito, visando o controle da inflacdo, pode afetar a demanda por titulos de renda fixa, tais como o CRI, bem como tornar o crédito mais caro, inviabilizando
operacdes e podendo afetar o resultado da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Efeitos da elevacdo subita da taxa de juros: Nos Ultimos anos, o pais tem experimentado uma alta volatilidade nas taxas de juros. Uma politica monetaria restritiva que impligue no aumento da
taxa de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco Central do Brasil a um eventual repique inflacionario, causa um “efeito eviccdo” na economia, com diminuigdo
generalizada do investimento privado. Tal elevagédo acentuada das taxas de juros afeta diretamente o mercado de securitiza¢do, pois, em geral, os investidores tém a op¢éo de alocagéo de seus
recursos em titulos do governo que possuem alta liquidez e baixo risco de crédito - dado a caracteristica de “menor risco” de tais papéis, de forma que 0 aumento acentuado dos juros pode
desestimular os mesmos investidores a alocar parcela de seus portfélios em valores mobilidrios de crédito privado, como os CRI, prejudicando sua liquidez no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Instabilidade da taxa de cdmbio e desvalorizacdo do real: A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizacdes. No passado, o Governo Federal implementou diversos
planos econémicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, pequenas desvalorizacdes perioddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de
diaria a mensal), sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e dois mercados de cambio. As desvalorizac6es cambiais em periodos mais recentes resultaram em flutuacdes significativas
nas taxas de cambio do real frente ao ddlar dos Estados Unidos da América. Ndo é possivel assegurar que a taxa de cambio entre o real e o dolar dos Estados Unidos da América ira
permanecer nos niveis atuais. As depreciacdes do real frente ao dolar dos Estados Unidos da América também podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil que podem afetar
negativamente a liquidez da Devedora e, ainda, a qualidade da presente Emissao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Riscos Relativos ao Ambiente Macroecondmico Internacional
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Riscos do Ambiente Macroeconémico Internacional: O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras € influenciado pela percepcéao de risco do Brasil e
de outras economias emergentes e a deterioracdo dessa percep¢ao poderd ter um efeito negativo na economia nacional. Acontecimentos adversos na economia e as condigdes de mercado em
outros paises de mercados emergentes, especialmente da América Latina, poderdo influenciar o mercado em relacdo aos titulos e valores mobilirios emitidos no Brasil. Ainda que as condi¢des
econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das condi¢cdes econémicas no Brasil, as rea¢des dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito
adverso no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros.

Além disso, em consequéncia da globalizacédo, ndo apenas problemas com paises emergentes afetam o desempenho econémico e financeiro do pais. A economia de paises desenvolvidos,
como os Estados Unidos da América, interfere consideravelmente no mercado brasileiro. Assim, em consequéncia dos problemas econdmicos em varios paises de mercados desenvolvidos em
anos recentes (como por exemplo, a crise imobiliaria nos Estados Unidos da América em 2008), os investidores estao mais cautelosos na realizacdo de seus investimentos, 0 que causa uma
retracdo dos investimentos. Essas crises podem produzir uma evasao de investimentos estrangeiros no Brasil, fazendo com que as companhias brasileiras enfrentem custos mais altos para
captacdo de recursos, tanto nacional como estrangeiro, impedindo o0 acesso ao mercado de capitais internacionais. Desta forma, € importante ressaltar que eventuais crises nos mercados
internacionais podem afetar o mercado de capitais brasileiro e ocasionar uma reducéo ou falta de liquidez para os CRI da presente Emisséo.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Riscos Relacionados a Emissora

A capacidade da Emissora de honrar suas obrigacdes decorrentes dos CRI depende exclusivamente do pagamento pela Devedora: Os CRI sdo lastreados pela Debéntures, emitidas pela
Devedora nos termos da Escritura de Emissao, representativas dos Crédito Imobiliarios, e vinculados aos CRI por meio do estabelecimento do Regime Fiduciario, constituindo Patriménio
Separado da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos conforme o Termo de Securitizagdo depende do cumprimento total, pela
Devedora, de suas obrigacdes assumidas na Escritura de Emissao de Debéntures, em tempo habil para o pagamento pela Emissora dos valores decorrentes dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Os recebimentos de tais pagamentos podem ocorrer posteriormente as datas previstas para pagamento de juros e amortizagdes dos CRI, podendo causar descontinuidade do fluxo esperado
dos CRI. Apo6s o recebimento dos referidos recursos e, se for o caso, depois de esgotados todos 0s meios legais cabiveis para a cobranca judicial ou extrajudicial das Debéntures, caso o valor
recebido nao seja suficiente para saldar os CRI, a Emissora ndo dispora de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais saldos aos Titulares dos CRI, podendo
afetar a capacidade de recebimento dos créditos pelos Investidores e ocasionar perdas financeiras aos Investidores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior. CONFIDENCIAL 29
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A Importancia de uma Equipe Qualificada: A perda de membros da equipe operacional da Emissora e/ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso
relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Emissora. O ganho da Emissora provém basicamente da securitizacdo de recebiveis, que necessita de uma
equipe especializada, para originacao, estruturacao, distribuicdo e gestdo, com vasto conhecimento técnico, operacional e mercadolégico dos produtos da Emissora. Assim, a eventual perda de
componentes relevantes da equipe e a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a capacidade de geracdo de resultado da Emissora e, consequentemente, sua capacidade de
cumprimento das obrigacdes previstas na presente Emissao e perante os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Originacdo de Novos Negécios e Reducdo na Demanda por Certificados de Recebiveis: A Emissora depende de originagdo de novos negocios de securitizacdo imobilidria e do agronegacio,
bem como da demanda de investidores pela aquisi¢cdo dos Certificados de Recebiveis de sua emissao. No que se refere aos riscos relacionados aos investidores, inimeros fatores podem afetar
a demanda dos investidores pela aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Certificados de Recebiveis do Agronegdécio. Por exemplo, alteragbes na Legislacdo Tributaria que
resultem na reducdo dos incentivos fiscais para os investidores poderdo reduzir a demanda dos investidores pela aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios ou de Recebiveis do
Agronegécio. Caso a Emissora ndo consiga identificar projetos de securitizagdo atrativos para o0 mercado ou, caso a demanda pela aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios ou de
Certificados de Agronegocio venha a ser reduzida, a Emissora poderd ser afetada e, consequentemente, sua capacidade de cumprimento das obrigacdes previstas na presente Emisséo e
perante os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Faléncia, Recuperacdo Judicial ou Extrajudicial da Emissora: Ao longo do prazo de duracdo dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios, a Emissora poderéa estar sujeita a eventos de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, apesar de terem sido constituidos o Regime Fiduciario e o Patriménio Separado sobre cada um dos créditos imobiliarios ou do agronegdcio, eventuais contingéncias da Emissora,
em especial as fiscais, previdenciarias e trabalhistas, poderdo afetar tais créditos, incluindo os Créditos Imobiliarios, principalmente em razdo da falta de jurisprudéncia em nosso pais sobre a
plena eficacia da afetacao de patriménio.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Riscos Relacionados a Operacionalizacdo dos Pagamentos dos CRI: O pagamento aos Titulares dos CRI decorre, diretamente, do recebimento dos Créditos Imobiliarios na Conta
Centralizadora, assim, para a operacionalizacdo do pagamento aos Titulares dos CRI, havera a necessidade da participacdo de terceiros, como o Escriturador, Banco Liquidante dos CRI e a
propria B3, por meio do sistema de liquidacdo e compensacéo eletronico administrado pela B3. Desta forma, qualquer atraso por parte destes terceiros para efetivar o pagamento aos Titulares
dos CRI acarretar4 em prejuizos para os titulares dos respectivos CRI, sendo que estes prejuizos serdo de exclusiva responsabilidade destes terceiros, podendo a Securitizadora por conta e
ordem do patrimdénio Separado, conforme deliberado em Assembleia Especial de Titulares dos CRI pelos Titulares dos CRI, utilizar os procedimentos extrajudiciais e judiciais cabiveis para
reaver 0s recursos nao pagos, por estes terceiros, acrescidos de eventuais encargos moratoérios, ndo cabendo a Securitizadora qualquer responsabilidade sobre eventuais atrasos e/ou falhas
operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco da originacao e formalizacdo do lastro dos CRI. O lastro dos CRI é composto pelas Debéntures. Eventuais mudancas na interpretacéo ou aplicacdo da legislacdo aplicavel as emissées de
debéntures e aos CRI por parte dos tribunais ou autoridades governamentais de forma a considerar a descaracterizacdo das Debéntures como lastro dos CRI podem causar impactos negativos
aos Titulares de CRI. Além disso, mudancas na interpretacao ou aplicagcédo da legislacao tributaria por parte dos tribunais ou autoridades governamentais, ou outras exigéncias fiscais, a qualquer
titulo, relacionadas a estruturacao, emisséao, colocacao, custddia dos CRI para seus titulares podem afetar negativamente os pagamentos a serem realizados aos Titulares de CRI, uma vez que,
de acordo com o Termo de Securitizagdo, esses tributos constituirdo despesas de responsabilidade dos Titulares de CRI, e ndo incidirdo no Patrimdénio Separado, o que afetar4 negativamente
os Titulares de CRI.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Menor.

Risco da néo realizacéo da carteira de ativos: A Emissora € uma companhia emissora de titulos representativos de créditos imobiliarios, tendo como objeto social a aquisi¢cao e securitizacao de
créditos por meio da emisséo de certificados de recebiveis imobiliarios, cujos patriménios sdo administrados separadamente. O Patriménio Separado tem como principal fonte de recursos os
Créditos Imobiliarios. Desta forma, qualquer atraso ou falta de recebimento de tais valores pela Emissora podera afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigagfes
decorrentes dos CRI.

Na hipétese de a Emissora ser declarada insolvente com relacdo as obrigacbes da presente Emissdo, o Agente Fiduciario devera assumir a administracdo dos Créditos Imobiliarios e dos
demais direitos e acessorios que integram o Patrimbénio Separado. Em Assembleia Especial de Titulares dos CRI, os Titulares dos CRI poderdo deliberar sobre as novas normas de
administracdo do Patriménio Separado ou optar pela liquidacdo deste, que podera ser insuficiente para o cumprimento das obrigacdes da Emissora perante os Titulares dos CRI, podendo
ocasionar perdas financeiras aos Investidores.
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Atuacdo negligente e insuficiéncia de patrimbénio da Emissora: Nos termos do artigo 26 da Lei n°® 14.430, foi instituido Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, a fim de lastrear a
emissao dos CRI, com a consequente constituicao do Patrim6nio Separado. O patriménio proprio da Emissora ndo sera responsavel pelos pagamentos devidos aos Titulares dos CRI, exceto na
hipotese de descumprimento, pela Emissora, de disposicéo legal ou regulamentar, por negligéncia ou administracéo temeraria ou, ainda, por desvio da finalidade do Patrimbénio Separado,
conforme o paragrafo Unico do artigo 28, da Lei n® 14.430. Nestas circunstancias, a Emissora sera responsavel pelas perdas ocasionadas aos Titulares dos CRI, sendo que ndo ha qualquer
garantia de que a Emissora tera patrimonio suficiente para quitar suas obrigacdes perante os Titulares dos CRI, o que podera ocasionar perdas aos Titulares dos CRI. O patriménio liquido da
Emissora é de, aproximadamente, R$ 15.831.000,00 (quinze milhdes e oitocentos e trinta e um mil reais), em 30 de junho de 2022, montante este inferior ao valor total da Oferta, e ndo ha como
garantias de que a Emissora dispora de recursos ou bens suficientes para efetuar pagamentos decorrentes da responsabilidade acima indicada, conforme previsto no artigo 28, da Lei n° 14.430,
0 que podera afetar adversamente os titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Manutencdo de Registro de Companhia Aberta: A atuacdo da Emissora como securitizadora de créditos imobiliarios por meio da emisséo de certificados de recebiveis imobilirios depende da
manutencdo de seu registro de companhia aberta junto a CVM e das respectivas autorizagbes societérias. Caso a Emissora ndo atenda aos requisitos exigidos pela CVM em relagéo as
companhias securitizadoras, sua autorizacao podera ser suspensa ou mesmo cancelada, afetando assim a emissédo dos CRI e/ou a fun¢do da Emissora no ambito da Oferta e da vigéncia dos
CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Crescimento da Emissora e de seu Capital: O capital atual da Emissora podera ndo ser suficiente para suas futuras exigéncias operacionais e manutencéo do crescimento esperado, de forma
gue a Emissora pode vir a precisar de fonte de financiamento externo. Nao se pode assegurar que havera disponibilidade de capital no momento em que a Emissora necessitar, e, caso haja, as
condicOes desta captacdo poderiam afetar o desempenho da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Auséncia de Opinido Legal sobre o Formulario de Referéncia da Emissora. O Formulério de Referéncia da Emissora nédo foi objeto de auditoria legal para fins da Oferta, de modo que ndo ha
opinido legal sobre auditoria com relacao as informac6es constantes do Formulario de Referéncia da Emissora, de forma, caso o investidor tenha se pautado em tais informacdes para investir
nos CRI e, por qualquer motivo, tais informacdes ndo tenham a precisdo necessdéria, o investidor podera ser afetado negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.
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Os CRI sao lastreados em Créditos Imobiliarios oriundos das Debéntures: Os CRI tém seu lastro nos Créditos Imobiliarios, os quais sao oriundos das Debéntures emitidas pela Devedora, cujo
valor, por lei, deve ser suficiente para cobrir os montantes devidos aos Titulares de CRI durante todo o prazo de Emissédo. Nao existe garantia de que nao ocorrera futuro descasamento,
interrupcao ou inadimplemento em seu fluxo de pagamento por parte da Devedora, caso em que os titulares serdo negativamente afetados, causando prejuizos, quer seja por atrasos no
recebimento de recursos devidos para a Emissora ou mesmo pela dificuldade ou impossibilidade de receber tais recursos em fungéo de inadimplemento por parte da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média.

Risco de Vencimento Antecipado, Resgate Antecipado das Debéntures, Indisponibilidade do IPCA e/ou Taxa DI e Ocorréncia de Eventos de Liquidacdo do Patrimbnio Separado podem gerar
efeitos adversos sobre a Emissdo e a rentabilidade dos CRI: Caso se verifique a ocorréncia de Hipéteses de Vencimento Antecipado das Debéntures, conforme estabelecido na Escritura de
Emisséo, as Debéntures deverdo ser pagas antecipadamente, o que poderd causar perdas financeiras aos Titulares de CRI que poderdo sofrer prejuizos em razdo de eventual tributacédo,
inclusive, conforme o caso, em razdo da eventual aplicacdo de aliquota do imposto de renda menos favoravel aquela inicialmente esperada pelos Titulares de CRI, decorrente da reducdo do
prazo de investimento nos CRI. A qualquer momento e a seu exclusivo critério, a Devedora podera notificar por escrito a Emissora informando que deseja realizar o pagamento antecipado das
Debéntures. Referido pré-pagamento estara condicionado a aceitagdo, pelo respectivo Titular de CRI, da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado prevista no Termo de Securitizacdo. Nesta
hipotese, os Titulares de CRI resgatados deverdo receber, no minimo, o Valor Nominal Unitério, atualizado pro rata temporis por sua remuneracdo. O Titular de CRI que concordar com a
eventual Oferta Facultativa de Resgate Antecipado tera seus CRI resgatados e, assim, tera seu horizonte original de investimento reduzido e poderd nao conseguir reinvestir 0s recursos
recebidos com a mesma remuneracdo buscada pelos CRI, ndo sendo devida pela Emissora ou Devedora, qualquer multa ou penalidade, a qualquer titulo, em decorréncia desse fato.
Exclusivamente na hipétese de a Devedora ser demandada a realizar uma retencdo, uma deducao ou um pagamento referente a acréscimo de tributos e/ou taxas, a Emissora poderda, a
gualquer tempo, realizar o Resgate Antecipado Facultativo por Evento Tributario das Debéntures. Nesta hipétese, os Titulares de CRI resgatados deverdo receber, no minimo, o Valor Nominal
Unitério, atualizado pro rata temporis por sua remuneracdo. O Titular de CRI ter4 seus CRI resgatados e, assim, terd seu horizonte original de investimento reduzido e podera ndo conseguir
reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneracao buscada pelos CRI, ndo sendo devida pela Emissora ou Devedora, qualquer multa ou penalidade, a qualquer titulo, em decorréncia
desse fato. Na hipétese de indisponibilidade ou auséncia de apuracdo ou divulgacdo da Taxa DI e/ou do IPCA sem que a Emissora, mediante aprovacédo dos Titulares de CRI, e a Devedora
cheguem a um consenso sobre o indice que devera substitui-lo, as Debéntures de cada série deverdo ser resgatadas antecipadamente pela Devedora, o que podera causar perdas financeiras
aos Titulares de CRI. Por fim, na ocorréncia de qualquer dos Eventos de Liquidacao do Patriménio Separado, podera ndo haver recursos suficientes no Patriménio Separado para que a
Emissora proceda ao pagamento antecipado integral dos CRI. Além disso, em vista dos prazos de cura existentes e das formalidades e prazos previstos para cumprimento do processo de
convocacao e realizacdo da Assembleia Especial de Titulares de CRI que deliberara sobre os Eventos de Liquidagdo do Patrimdnio Separado, nao é possivel assegurar que a deliberagcéo

acerca da eventual liquidacao do Patrimbnio Separado ocorrerd em tempo habil para que o pagamento antecipado dos CRI se realize tempestivamente, sem prejuizos aos Titulares de CRI.
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Outros Riscos Relacionados a Emissora: Outros fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuagéo
estdo disponiveis em seu Formulario de Referéncia, disponivel para consulta no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e no website de relagbes com investidores da Emissora, e ficam
expressamente incorporados a este Prospecto por referéncia, como se dele constassem para todos os efeitos legais e regulamentares.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Riscos Relacionados a Devedora

O valor de venda dos veiculos utilizados nas operagfes da Devedora é fundamental para o retorno esperado de seus contratos, sendo que seus resultados poderdo ser afetados por falhas na
determinacédo de precos de venda dos referidos veiculos: O modelo de negdcios da Devedora consiste em um ciclo que se inicia com a compra de veiculos a serem utilizados para locacdo a
seus clientes e termina com sua posterior venda ao final do periodo que a Devedora entender adequado para tanto, considerando-se fatores como condicdes de mercado, critérios de
quilometragem, condicdo do veiculo no momento da desmobilizacéo e histérico de sinistralidade.

O valor do aluguel e da diaria de cada veiculo leva em consideragdo o seu valor de venda ao término do referido ciclo, sendo o seu volume e pre¢o na venda determinantes para se alcancar o
retorno minimo esperado de cada operacéo. Além disso, os pregos praticados no mercado de locacdo de veiculos também podem eventualmente influenciar o valor do aluguel.

A restricdo ao crédito e o aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses veiculos e reduzir de forma significativa a liquidez destes. A
volatilidade de precos de mercado pode também reduzir o valor de venda dos veiculos, criando um maior desagio em relacdo ao preco pelo qual sdo adquiridos. Caso a estimativa de
depreciacao efetiva futura ndo seja adequadamente realizada pela Devedora, seus negocios, sua condicéo financeira e seus resultados operacionais poderao ser afetados negativamente. Além
disso, como a Devedora ndo pode assegurar o comportamento do mercado na absorcéo destes veiculos, o calculo de depreciacédo estimada dos veiculos, calculada pela diferenca entre o custo
de aquisicdo do veiculo e o valor de mercado estimado na data de venda, podera ser superior ao calculo estimado, o que, por sua vez, poderia afetar de forma adversa os negécios da
Devedora.
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O financiamento da estratégia de crescimento e renovacao da frota da Devedora requer capital intensivo de longo prazo: A competitividade e a implementacéo da estratégia de crescimento da
Devedora dependem de sua capacidade de fazer investimentos e renovar e expandir sua frota. Para financiar a frota, a Devedora precisa captar recursos para realizar investimentos, seja por
meio de divida ou aumento de capital. Ndo é possivel garantir que a Devedora serd capaz de obter financiamento suficiente para custear seus investimentos e para financiar sua estratégia de
expansao ou que tais financiamentos serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condicdes macroecondmicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas
de juros praticadas no mercado, seja pelo desempenho da Devedora ou por outros fatores externos ao seu ambiente, o que podera afetar adversamente de forma relevante a Devedora. Se a
Devedora ndo renovar sua frota de veiculos, seu negécio de aluguel de carros pode se tornar menos competitivo se comparado com o de seus concorrentes.

Em adicdo, o crescimento da Devedora focado em adquirir veiculos elétricos e hibridos para a expansdo da frota durante os anos, alavancado pelo aumento da produ¢cdo mundial de tais
veiculos, resultam em uma maior necessidade de capital investido.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora ndo mantém seguro contra certos riscos: Os veiculos da modalidade rent a car (“RAC”) possuem seguro contra terceiros com cobertura limitada para danos materiais, morais e
corporais durante o periodo em que estao alugados pelos clientes. A Devedora podera ser responsabilizada pelo ressarcimento de danos a terceiros caso os danos ocasionados ultrapassem a
cobertura contratada.

Os veiculos da modalidade gestéo e terceirizagdo de frotas (“GTF”), por sua vez, podem eventualmente ndo ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para danos materiais, morais e
corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes, a depender da modalidade de seguro contratada pelo cliente, ou ainda caso o cliente opte pela ndo contratacdo de cobertura
securitéria.

Portanto, a Devedora esta exposta a responsabilidades para as quais pode nédo estar segurada, decorrentes de dano moral, corporal ou material aos veiculos resultantes da utilizacéo dos carros
alugados acima do valor coberto pelo seguro contratado ou para os carros ndo segurados.

Além disso, a politica de contratacdo de seguros da Devedora eventualmente poderd ser reajustada para se adequar a eventuais normas de autoridades brasileiras e manter o equilibrio
financeiro das locacdes de veiculos. Na hipotese de n&o conseguir recuperar estes valores dos usuarios/clientes que alugaram os carros, os resultados operacionais da Devedora poderdo ser
afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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A Devedora depende de sistemas automatizados e informatizados: A Devedora é dependente de sistemas automatizados para operar 0os negdécios, inclusive sistema computadorizado de
reserva, sistemas de telecomunicagdes e site na Internet. O desempenho de vendas pela internet pode ser impactado em caso de interrupcdes ou falhas de sistema que venham a tornar o site
indisponivel, ou que o impegam o atendimento das reservas. Falhas substanciais no sistema de reservas ou sistema de telecomunica¢es podem reduzir a atratividade dos servigcos e podem
levar os clientes a alugarem em concorrentes. Além disso, a tecnologia da informacao é essencial para manter o sistema de controles internos da Devedora.

Adicionalmente, os sistemas de informacédo estdo expostos a virus, softwares mal-intencionados e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacao, além de falhas nos
controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estao vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupgoes,
atrasos, perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrup¢cédo nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito
material adverso sobre os nego6cios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Devedora de forma adversa: A Devedora administra e retém informacdes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de
identificacdo, e seus empregados no curso regular de suas operacoes. Divulgacdes ndo autorizadas ou brechas de seguranca podem sujeitar a Devedora a acdes judiciais e sancdes
administrativas, bem como impactar negativamente sua reputacédo. Os negocios da Companhias estao expostos ao risco de uma possivel ndo observancia das politicas, ma conduta, negligéncia
ou fraudes cometidas por funcionarios de modo que informacdes pessoais de clientes se tornem disponiveis a terceiros, 0 que podera resultar em san¢des regulatérias e prejuizo de reputacéo e
financeiro. Além disso, os sistemas da Devedora podem sofrer violagdes resultando no acesso ndo autorizado, apropriacédo indébita de informages ou dados, supressao ou modificacdo de
informacbes sobre clientes, ou ataques de negacdo de servico ou outra interrupcdo das operacdes comerciais. A Devedora pode nado ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta de
funcionarios ou de terceiros. Dado que as técnicas utilizadas para obter o acesso nao autorizado e sistemas de sabotagem mudam constantemente e poderdo ndo ser conhecidos até que sejam
lancados contra a Devedora ou seus prestadores de servicos terceirizados, talvez a Devedora ndo sera capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecédo contra
esses ataques. Caso nao seja possivel evitar essas violacdes de seguranca, a Devedora poderia estar sujeita as obrigacfes legais e financeiras, tais como previstas na Lei n°® 13.709/18 (Lei
Geral de Protecdo de Dados — “LGPD”), como adverténcia, obrigacao de divulgacao de incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo alcangar, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) por infragdo. Cabe lembrar que a
LGPD entrou em vigor em janeiro de 2021. Por fim, caso ocorra algum incidente, a reputacdo da Devedora também seria prejudicada, resultando em perda substancial de receita decorrente da
perda de vendas e descontentamento dos clientes.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil € regulamentado por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislacdo, como, por exemplo, na Constituicdo Federal, no
Cdédigo de Defesa do Consumidor, no Cédigo Civil e no Marco Civil da Internet. Os esforcos para protecdo dos dados pessoais tratados nos sistemas da Devedora podem ndo garantir que
essas protecdes sejam adequadas e atendam as regras estabelecidas na legislagéo vigente.

A LGPD entrou em vigor no més de janeiro de 2021 e transformou o sistema de protecdo de dados pessoais no Brasil. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operacdes
de tratamento de dados pessoais. Ademais, a LGPD estabelece, entre outros temas, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais,
requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacfes e requisitos relativos a incidentes de segurancga, vazamentos e transferéncia de dados pessoais, bem como prevé a criagdo da
Autoridade Nacional de Prote¢cédo de Dados. Assim, a Devedora pode ter dificuldades para adequar-se a nova legislacdo, tendo em vista a quantidade e complexidade de novas obrigacfes a
serem cumpridas.

Quaisquer eventos em que informacgdes de clientes possam ser comprometidas, sujeitas ao acesso ndo autorizado e outras violagfes de seguranca poderdo reduzir a demanda pelos servicos e
produtos da Devedora, ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negocios e resultados operacionais, 0 que podera resultar em investimentos adicionais na sua implementagéo.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Estamos sujeitos a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas, as quais podem afetar de forma adversa nossos resultados: Somos (incluindo nossos administradores e afiliados),
ou poderemos ser no futuro, parte em diversos processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo questfes civeis, tributérias, trabalhistas, ambientais e criminais, além de
processos administrativos sancionadores, no ambito de érgdos reguladores tais como CVM, SUSEP ou CADE, no curso de nossos negocios. Os valores provisionados ou retidos podem nao ser
suficientes para cobrir todas as eventuais condenagdes que a Devedora venha a sofrer.

Decisdes ou acordos desfavoraveis com relacdo a processos judiciais ou arbitrais ou, ainda, procedimentos administrativos poderdo resultar em desembolsos de caixa relevantes para noés,
restricdes de direitos, além de afetar nossa condicao reputacional de forma negativa.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Aumentos significativos nos custos dos insumos nhecessarios as atividades da Devedora podem afetar adversamente seus resultados operacionais: A Devedora esta sujeita a aumentos, por
parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposi¢cdo ou méo de obra. A Devedora ndo pode
prever quando os precos destes insumos e servigos sofrerdo aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas pelos
fabricantes. Caso haja um aumento na demanda ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda, a Devedora podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicdo de suas
margens. Como os prec¢os cobrados pela Devedora de seus clientes nas atividades de locacéo de veiculos levam em consideracdo o custo de aquisicdo dos seus insumos, caso nao seja
possivel a Devedora repassar os aumentos dos custos aos clientes, 0s negocios, sua condi¢céo financeira e resultados podem ser impactados material e adversamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Os negdcios de aluguel de carros e, principalmente de gestédo de frotas, possuem poucas ou nenhuma barreira de entrada. Novos competidores podem entrar no mercado a qualguer momento:
Os negocios de aluguel de carros e frotas possuem baixas barreiras de entrada. Em um mercado altamente pulverizado, competidores podem investir para entrarem neste negdcio a qualquer
momento. A Associacao Brasileira das Locadoras de Automoveis (“ABLA”), em seu “Anuario Brasileiro do Setor de Locacao de Veiculos 2023, indica que havia 22.941 empresas locadoras de
veiculos com CNPJ ativo na Receita Federal em 2022. O ambiente altamente competitivo e a estratégia de crescimento dos competidores podem provocar uma queda de preco nas tarifas de
aluguel e afetar negativamente nosso resultado operacional.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.
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A Devedora esta sujeita ao risco de ndo renovacdo de contratos de terceirizacdo de frotas com seus principais clientes ou ndo celebracdo de novos contratos de terceirizagdo de frotas: A
Gestéo e Terceirizacdo de Frotas GTF junto a clientes representa uma importante atividade da Devedora e foi responsavel por 29% de sua receita liquida de prestacdo de servigos e venda de
ativos utilizado na prestacdo de servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Este segmento € baseado em contratos de longo prazo com clientes e a ampliacdo e diversificagéo
desta carteira € um elemento importante na estratégia de negdcios da Devedora. Dessa forma, o insucesso na implementacdo de sua estratégia para este segmento pode gerar efeitos adversos
nos negocios da Devedora. Os principais clientes poder&do n&o renovar os contratos de terceirizacdo de frotas e a Devedora podera ndo ser capaz de obter novos contratos de terceirizacao de
frotas, o que podera resultar em reducao significativa de sua receita, afetando seus negacios, sua condi¢cdo financeira e seus resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Os resultados da Devedora podem ser afetados pelo aumento do custo de aquisicdo de carros novos: A frota de veiculos da Devedora é renovada periodicamente, conforme seja necessario em
razdo do desgaste resultante da utilizacdo dos veiculos disponibilizados para locacao e para terceirizacao de frotas. Dessa forma, os resultados da Devedora estdo em grande medida atrelados
as condi¢cBes para aquisicao de veiculos negociados junto aos seus fornecedores e pela larga escala de tais aquisicbes — seja em funcdo de aquisi¢cdes realizadas individualmente pela
Devedora, seja por negociacdes realizadas em conjunto com as demais empresas de seu grupo econémico. Para maiores informacdes, veja item 16.2 do Formulario de Referéncia.

Caso haja um aumento na demanda pela compra de carros novos que reduza a capacidade dos fabricantes de carros de atenderem a demanda de mercado e/ou resulte em um aumento de
precos, caso a Devedora nédo seja capaz de manter os niveis atuais de descontos que tem negociado com os seus fornecedores, ou ainda na hipétese de uma mudancga desfavoravel na politica
de venda de carros as empresas de locagdo de carros e terceirizagdo de frotas, a Devedora podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicdo de suas margens. Como 0s pregos
cobrados pela Devedora de seus clientes nas atividades de locagdo de carros e terceirizacdo de frotas levam em consideragéo o custo de aquisicdo de carros novos, 0s negocios, a condigdo
financeira e os resultados operacionais da Devedora podem ser adversamente impactados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

O sucesso da Devedora depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados: O sucesso da Devedora depende da sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais
capacitados para a condugdo de seu negdcio. H4 competicdo na contratacéo de profissionais qualificados no setor de aluguel de veiculos e caréncia de mao de obra especializada e qualificada.
Ainda que seja capaz de contratar, treinar e manter profissionais qualificados, a Devedora ndo pode garantir que ndo incorrerd em custos substanciais para tanto. Adicionalmente, os negocios
da Devedora séo altamente dependentes dos membros de sua alta administragéo, os quais tem desempenhado papel fundamental para sua constru¢do. Caso algum deles venha a ndo mais
integrar o quadro de funcionarios, a Devedora podera ter dificuldades para substitui-los, o que podera prejudicar os negdécios e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.
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A Devedora esta sujeita a compromissos restritivos (covenants): A Devedora esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condi¢cdes de contratos de
empréstimos, que incluem, entre outros, limitacdes sobre sua capacidade de incorrer em endividamento adicional. Além disso, 0s contratos contém disposi¢cdes de vencimento antecipado e
restricbes a novas captacdes em certas condigdes, como por exemplo, a manutencao de certos indices financeiros. Adicionalmente, a existéncia de limitagbes sobre seu endividamento podera
impedir a Devedora de celebrar novos contratos para financiamento de suas operacdes ou para refinanciamento de suas obrigacdes existentes, o que podera afetar adversamente seu negdcio,
resultados operacionais e situacdo financeira. Caso precise incorrer em novo endividamento em razao de sua estratégia de expansdo ou por quaisquer outras necessidades de capital, a
Devedora podera ser impedida de contrata-lo em virtude dessas restricbes ou ser obrigada a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricbes serdo aplicadas, o que
podera afetar negativamente seu fluxo de caixa e seus resultados operacionais. Para mais informacdes a respeito do tema, vide se¢do 10.1 (f) do Formulario de Referéncia.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Dificuldades na gestédo dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Devedora: A Devedora possui
créditos com prazos varidveis e seus clientes possuem diversos graus de solvabilidade, o que expde a Devedora ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no @mbito de seus contratos e
outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas obrigacdes de pagamento para com a Devedora, sua condi¢do financeira, resultados operacionais ou fluxos
de caixa podem ser adversamente afetados.

Além disso, eventuais dificuldades da Devedora em obter capital de giro junto a investidores e instituic6es financeiras para suas atividades operacionais podem causar descasamento de prazo
ou de volume para atender as necessidades operacionais e, desse modo, limitar ou restringir o nivel de atividade nas operacdes para honrar os compromissos, impactando adversamente 0s
resultados financeiros e operacionais e, por consequéncia, o crescimento da Devedora.

iEscaIa qualitativa de risco: Materialidade Média.

A Devedora pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emisséo de a¢fes, 0 que podera resultar em uma diluicdo da participacdo dos acionistas em seu capital social: A Devedora
pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissfes publicas ou privadas de ac¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agfes para financiar suas iniciativas de
crescimento. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela primaria de agbes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes que seja feita sem o direito de
preferéncia aos acionistas, nos termos da regulamentagéo aplicavel, podera resultar na diluicdo da participagdo destes investidores no capital social da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Parte dos imdveis que a Devedora ocupa esta em processo de obtencdo ou de renovacgdo de alvaras, licencas municipais, ambientais e do corpo de bombeiros: A Devedora e suas controladas
dependem de diversos cadastros perante 6rgdos da Administracdo Publica federal, estadual e municipal e de licengcas e alvaras para funcionamento. Parte de nossas unidades esta em
processo de obteng@o ou de renovagdo e poucas unidades ainda ndo deram inicio ao processo para obtencédo de tais licengas. Os alvards de funcionamento e os alvaras do Corpo de
Bombeiros em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas de renovacdo. Na data do Formulario de
Referéncia, a Devedora ndo possui 9% de suas licengas e 19% encontram-se em processo de renovagao.

Em razdo das dificuldades e lentidao de alguns 6rgdos administrativos, a Devedora e suas controladas podem ndo conseguir obter todas as licencas, alvards e autorizagées necessarias ou,
ainda, ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou a ndo renovacdo de tais exigéncias pode resultar na impossibilidade de operacdo de suas unidades e até,
conforme o caso, na interdicdo e fechamento temporario dessas unidades até que a pendéncia seja superada, bem como na aplicacdo de multas. A estratégia da Devedora pode ser afetada
negativamente caso ocorra a impossibilidade de operacao dessas unidades e/ou sua interdicdo ou fechamento em decorréncia da ndo obtencdo ou ndo renovacao de cadastros, alvaras e
licencas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais da Devedora e suas controladas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

N&o h& como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas da Devedora no futuro: Qualquer deciséo futura de pagar dividendos para as acdes de emiss&o
da Devedora sera discricionaria, observado também o disposto na Lei das Sociedades por Acdes. A decisdo de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da
rentabilidade, condicao financeira, plano de investimentos, restricbes impostas pela legislacao aplicavel, assim como de outros fatores. Além disso, a capacidade da Devedora de pagar
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependera da sua capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, ndo ha como assegurar que a Devedora ira pagar ou sera capaz de pagar
proventos aos seus acionistas.
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Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Devedora a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negocios: Os sistemas,
politicas e procedimentos da Devedora de controles internos podem néo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar préaticas inapropriadas, fraudes, comportamento desonesto ou
violagBes de leis a que esta sujeita por parte de qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse ou beneficio, seus acionistas, afiliadas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros,
administradores, empregados, agentes e prestadores de servigos ou que tais pessoas nao pratiquem acdes violando as politicas e procedimentos da Devedora. Adicionalmente, fornecedores e
sociedades que prestam servicos a Devedora ndo estdo sujeitos as politicas internas da Devedora.

Se a Devedora nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de
préaticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas que possam vir a ser apontadas pelos auditores da Devedora, podera ter um efeito
adverso significativo em seus negocios.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa

As medidas adotadas pela Devedora podem ndo ser suficientes para evitar violacfes de leis de combate a corrupcdo, fraudes e praticas irrequlares por parte de seus administradores,
empregados e fornecedores, 0 que pode gerar multas regulatérias e danos a reputacdo da Devedora: A Devedora pode nao ser bem-sucedida em sua fungdo de prevenir ou detectar todas as
praticas inadequadas, fraudes ou violagGes as leis ou as nossas politicas internas, incluindo leis anticorrup¢cdo e normas de compliance, por parte de nossas afiliadas, funcionarios,
administradores, parceiros, agentes e fornecedores ou evitar que tais pessoas pratiquem acdes violando nossas politicas e procedimentos. Estamos expostos a comportamentos incompativeis
com a nossa ética e padrdes de conformidade e sujeitos a violagdes de nosso cédigo de conduta em decorréncia de conduta ilicita nos negécios, bem como a ocorréncia de comportamento
fraudulento e desonesto por parte das pessoas acima mencionadas. Tal descumprimento pode resultar em penalidades, contingéncias, multas, com a decorrente responsabilizacédo subsidiaria
ou solidaria da Devedora, perda de licencas e impossibilidade de contratagdo com poder publico, bem como prejuizos a nossa reputacdo. Todas as circunstancias descritas acima podem ter um
efeito material adverso sobre nosso negdcio, nossos resultados operacionais, nossa situacao financeira e nossa imagem.
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A Devedora pode ndo ser bem-sucedida na execucdo de sua estratégia de aquisicfes: Nao ha como assegurar que a Devedora sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir
quaisquer aquisicdes. Adicionalmente, a integracdo de empresas adquiridas podera se mostrar mais custosa do que o previsto.

A Devedora ndo pode garantir que sera capaz de integrar as empresas adquiridas ou seus bens em seus negdcios de forma bem-sucedida, tampouco de averiguar as contingéncias das
empresas adquiridas, visto que grande parte das empresas do setor em que atua ndo possui informages financeiras auditadas. O insucesso da sua estratégia de novas aquisi¢cdes pode afetar,
material e adversamente, sua situagéo financeira e os resultados da Devedora.

Além disso, quaisquer aquisicdes de maior porte que a Devedora vier a considerar poderdo estar sujeitas a obtencé@o de autoriza¢des das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e
demais autoridades brasileiras. A Devedora pode ndo ter sucesso na obteng&o de tais autorizagdes necessérias ou na sua obtencdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de
modo eficaz e estratégico.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Baixa.

A Devedora possui um acionista controlador direto cujos interesses podem ser conflitantes com os interesses de seus investidores: Os interesses do nosso acionista controlador poderao nédo
eoincidir com os interesses dos demais acionistas, uma vez que ele tem o poder de nos controlar, inclusive com poderes para: (i) eleger e destituir os membros do nosso Conselho de
Administracdo, estabelecer a nossa politica administrativa e exercer o controle geral sobre a nossa administragdo e nossas Controladas; (ii) vender ou de alguma forma transferir acbes que
representem o nosso controle por ele detidas, nos termos do nosso Estatuto Social; e (iii) determinar o resultado de qualquer deliberacdo da Devedora, inclusive opera¢cdes com partes
relacionadas, reorganizacfes societarias, aquisicfes e alienagfes de ativos, submetidos a aprovagédo dos acionistas, incluindo a venda de todos ou substancialmente todos os ativos, ou a
retirada das nossas ac¢des do Novo Mercado, assim como determinar a época de distribuicdo e o pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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O mercado brasileiro de fabricacdo de automéveis € marcado por uma forte concentracdo de montadoras de veiculos: Os principais fornecedores da Devedora sao as montadoras de veiculos. O
setor brasileiro de fabricacdo de automoveis leves e de autopegas € fortemente controlado por seis montadoras — FCA, Ford, GM, Hyundai, Volkswagen e Renault — que juntas foram
responsaveis por mais de 75% das vendas do mercado doméstico em 2022, conforme dados da ANFAVEA - Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores. Caso ocorra uma
mudanca na capacidade instalada e nas politicas e condicdes de vendas de veiculos pelas montadoras, a capacidade da Devedora de renovar e expandir sua frota de veiculos e,
consequentemente, seus negoécios, resultados operacionais, situacdo financeira e perspectivas poderao ser afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

As atividades da Devedora dependem de seu relacionamento com seus fornecedores: O sucesso das atividades da Devedora relacionadas a aquisicdo e venda de ativos depende, em grande
medida, da condi¢ao financeira, da reputacao, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento comercial da Devedora com tais fornecedores e da capacidade de seus
fornecedores de projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Devedora e de suas controladas relacionadas ao setor de locacao de veiculos dependem de seu relacionamento com as montadoras desses ativos e fornecedores de pegas.
Ainda, os fornecedores da Devedora, exercem grande influéncia sobre parte de suas atividades, podendo requerer que atendamos a determinados padrdes de estética, qualidade, satisfagdo do
tonsumidor, critérios financeiros como capital minimo de giro, padrdes de manutencgéo e preservacao dos estoques, bem como restringir a liberdade da Devedora de associar suas atividades e
produtos as suas imagens e marcas, 0 que pode acarretar em custos substanciais. Caso seus fornecedores rescindam ou ndo renovem 0s contratos, por conta de inadimplementos, falta de
alcance aos padrfes de satisfacdo, alteragcdes em estruturas internas de geréncia e controle societario da Devedora que ndo contem com suas aprovagdes, ou por outros critérios, a Devedora
pode ndo ser contemplada com programas de beneficios e outras vantagens como, por exemplo, a consolida¢do de um estoque atraente, e, como consequéncia, nossas atividades, resultados
operacionais e financeiros, podem ser prejudicados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A Devedora esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, o que pode afetar desfavoravelmente sua condicao financeira e resultados operacionais: A Devedora esta sujeita
ao risco de crédito relacionado aos pagamentos de seus clientes em contrapartida ao aluguel de veiculos e aos contratos de terceirizagdo de frotas. Caso os clientes da Devedora venham a
descumprir suas obrigacbes de forma a acarretar perdas acima das expectativas, sua condicdo financeira e resultados operacionais poderdo ser negativamente afetados. A taxa de
inadimpléncia dos clientes da Devedora foi de 0,7%, 0,6%, 1,4% e 0,6%, respectivamente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021, 2020 e 2019.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Riscos Relacionados aos Setores Econdmicos

A deterioracdo das condicdes econdmicas e de mercado em outros paises, principalmente nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e 0s
neqgécios da Devedora: O crescimento da Devedora esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno brasileiro e seus negocios estdo fortemente integrados a economia e as
operagOes de seus clientes, distribuidos em diversos setores econémicos. Os resultados operacionais da Devedora, principalmente os relacionados ao mercado de aluguel de carros, séo
fortemente afetados pelo nivel de confianca e de atividade econémica no Brasil. Uma reducdo na atividade econdmica resulta na diminui¢do nas viagens de turismo, negocios, investimentos e
aumento do desemprego e, consequentemente, em reducdo na demanda de alugueis de carros e de gestédo de frotas. A redugéo do ritmo de crescimento econémico do pais, com retragdo da
demanda no atacado e varejo, e a redugdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Devedora. Uma redugdo na
atividade econdmica tipicamente resulta na diminui¢cdo de viagens de lazer e atividades de turismo, o que pode causar reducdo na demanda de aluguel de carros. Considerando que parte das
atividades de RAC da Devedora é alimentada pelo movimento turistico, uma grande redugéo do turismo advinda da desacelera¢éo econdémica pode impactar tais atividades.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobiliarios e a economia brasileira sao afetados por condicbes de mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente as condicdes
econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), por exemplo, sao tradicionalmente sensiveis a flutuacées nas taxas de juros dos Estados
Unidos e ao comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global
e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das acdes de emissado da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A reducdo na demanda de veiculos usados pode impactar adversamente 0s negdécios da Devedora: A venda de carros usados € um importante fator do ciclo de negocios, sendo o seu volume e
preco elementos importantes para o atingimento do retorno esperado de cada operacdo. Uma reducdo na demanda pelos ativos desmobilizados da Devedora, bem como restricbes a concessao
de crédito e aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicdo de veiculos podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundério desses ativos e reduzir de forma
significativa sua liquidez. A volatilidade de pregos de mercado pode, ainda, reduzir o preco dos ativos desmobilizados da Devedora ou de seu valor de venda, criando um maior desagio em
relacdo ao preco em que sdo adquiridos. Todos estes fatores podem afetar a capacidade de venda destes ativos desmobilizados aos precos incialmente estimados, o que pode afetar
adversamente os negocios, condic¢ao financeira e resultados operacionais da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

A forte concorréncia nos segmentos de aluguel de carros e de gestao de frotas pode afetar 0s resultados operacionais da Devedora: Os segmentos de aluguel de carros e terceirizacdo de frotas
sdo altamente competitivos e pulverizados. Segundo a Associacdo Brasileira das Locadoras de Automoéveis, em 2022 o setor de locacdo de veiculos contava com 22.941 locadoras, que
apresentaram faturamento total de R$36.8 bilh6es, com uma frota de 1.434 milhdes veiculos com idade média de 23,4 meses. O segmento de gestao de frotas tem poucas barreiras de entrada
e as tarifas de locagédo consistem em um dos fatores importantes na decisdo de contratagdo destes servicos pelos clientes. O ambiente altamente competitivo e as estratégias de crescimento
dos competidores podem afetar de forma material o resultado operacional da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Riscos Relacionados ao Panorama Regulatério e Ambiental

Mudancas na leqislacéo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e indiretos: O governo brasileiro implementa regularmente mudangas no regime tributario,
representando potencial aumento na carga tributaria da Devedora e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudancas incluem alteracdes em aliquotas, alteragfes de interpretagdo sobre a
incidéncia tributaria e, ocasionalmente, a criacdo de tributos temporarios, cuja arrecadacao é vinculada a finalidades governamentais especificas. Mudancas implementadas na legislagéo fiscal
brasileira com propositos especificos, como por exemplo a regulamentacdo pelos estados de questdes relacionadas ao registro e licenciamento de veiculos automotores e a cobranga do
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”), a reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre veiculos novos ocorrida em 2012 ou eventual incidéncia do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) na venda de veiculos seminovos, podem impactar na depreciacdo da frota e no valor de mercado dos ativos da Devedora.
Aumentos na carga tributaria da Devedora ou efeitos de mudancas na legislagdo tributaria podem causar limitagdes operacionais no que se refere ao livre remanejamento da frota, causar um
aumento na carga tributaria e ainda impactar adversamente 0s seus negaécios e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Parte de nossas lojas ndo esta localizada em imoveis préprios. Caso ndo sejamos capazes de renovar as locacdes de nossas lojas ou caso renovemos em termos menos favoraveis, nossas
operacdes poderdo ser adversamente afetadas: Grande parte dos imdveis em que estdo localizadas nossas lojas sdo alugados de terceiros que ndo séo partes relacionadas a nés e sobre os
quais ndo temos qualquer ingeréncia exceto pelos direitos previstos e resguardados nos respectivos contratos de locagdo. Se nossos contratos de locagdo forem extintos, e se néo
conseguirmos renova-los ou se a renovacao implicar em condigBes desfavoraveis aos nossos negoécios, poderemos ser obrigados a alterar a localizagdo das nossas lojas para locais sem a
mesma visibilidade que possuimos atualmente ou que ndo sejam tdo adequados considerando as localidades em que estao situadas nosso publico-alvo. A renovacao de contratos de locacdo
em termos menos favoraveis do que os atuais poderdo reduzir a rentabilidade de nossas lojas e afetar adversamente nossas receitas operacionais. Um eventual aquecimento do mercado
imobiliario pode, ainda, inviabilizar ou retardar nossos planos de expansado, na medida em que torne mais onerosa a locagédo de espacos para a implantacdo de novas lojas. Ademais, uma
parcela pequena dos nossos contratos de locacdo das lojas possui vigéncia por periodo indeterminado, tendo em vista que 0s prazos locaticios previstos nos proprios contratos ja venceram, o
que poderd acarretar a desocupagéo do imovel, caso ndo haja acordo para renovagao do respectivo prazo locaticio.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

As leis e requlamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que a Devedora atualmente incorre para seu cumprimento e 0
descumprimento dessas leis e requlamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas: A Devedora esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal, bem como a
regulamentos, autorizacbes e licencas, relativos a protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e
autorizacdes, ou falha na sua obtencdo ou renovacgéo, podem resultar na aplicagdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposicdo de multas, cancelamento de licencas e
revogacao de autorizacdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos ambientais. A Devedora ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios de capital
e operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem
mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a
disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor pode causar um aumento nos

custos e despesas da Devedora, resultando, consequentemente, em lucros menores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Riscos Relacionados aos Fatores Macroecondémicos

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificagBes significativas em suas politicas e normas monetérias, fiscais, crediticias e tarifdrias podem afetar os
neqgécios da Devedora: O passado recente da economia brasileira permite verificar inUmeros exemplos de medidas adotadas pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a
conducdo de suas politicas, com intuito de fazer frente as situacées econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos 0os aumentos ou reducdes das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de salérios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancérias, desvalorizacdo cambial, controle de capital, limitacdo as importagfes, intervencfes as concessfes no
setor elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, a Devedora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os negécios da Devedora, sua situacdo financeira, o resultado das
operacdes e suas perspectivas futuras poderao ser afetados de maneira significativa por modificacdes relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

. politica monetaria; politica fiscal; politica cambial; estabilidade social e politica; expansdo ou contracdo da economia global ou brasileira, conforme medida por taxas de
crescimento do Produto Interno Bruto; controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior; flutuagdes cambiais relevantes; alteracdes no regime fiscal e tributério; liquidez dos mercados
financeiros e de capitais domésticos; taxas de juros; inflacdo; modificacdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados; racionamento de energia; abastecimento geral de combustivel;
greves; intervencdo, modificacdo ou rescisdo de acordos governamentais e/ou autorizagdes governamentais; e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos que venham
a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A adocdao, por parte do Governo, de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podera contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos podera ter um efeito adverso para a Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A instabilidade politica pode afetar adversamente 0s negécios e resultados da Devedora, além do preco de suas acdes e sua reputacdo: O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou,
e continua a influenciar, o desempenho da economia do pais. Medidas que o governo adote ou deixe de adotar podem, ainda, gerar insatisfacdo popular, culminado em greves, como foi o caso
da greve dos caminhoneiros iniciada em todas as regifes do Brasil em maio de 2018. Além disso, crises politicas afetaram, e continuam a afetar, a confianca dos investidores e do publico em
geral, o que resultou na desaceleracao da economia e no aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Atualmente, os mercados brasileiros seguem enfrentando um aumento da volatilidade devido as incertezas relacionadas a diversas investigacdes de corrupcao em curso. Tais investigagcfes tém
tido impactos negativos sobre a economia e o ambiente politico brasileiros. Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo, bem como altos funcionérios de grandes empresas, estao
sendo processados pelo crime de corrupgdo, dentre outros crimes. A Devedora ndo pode prever se desdobramentos de investigagdes em andamento ou futuras investigacfes poderdo causar a
Devedora danos ou prejuizos a sua imagem e reputacdo, atingindo, inclusive, seu patrimoénio e/ou suas atividades, direta ou indiretamente, o que podera impactar negativamente o preco de
suas agoes.

Ressalta-se que o potencial resultado das investigacdes sobre os esquemas de corrupgao € incerto, mas as investigacdes ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e a reputagédo das
empresas implicadas e sobre a percepcdo geral do mercado brasileiro. A Devedora ndo pode prever se tais alegagfes levardo a uma maior instabilidade politica e econdmica ou se novas
alegac6es poderédo envolver a Devedora, suas subsidiarias, subcontratados ou parceiros comerciais, impactando negativamente sua imagem e sua reputacao.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros: O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros pode ser influenciado, em diferentes graus, pelas
condicBes econbmicas e de mercado de outros paises, incluindo os Estados Unidos, China e Unido Europeia, bem como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. A reacao
dos investidores a acontecimentos nesses paises pode resultar em um efeito adverso no preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emisséo de emissores brasileiros. Os pregos das
acoes negociadas no mercado de capitais brasileiro, por exemplo, tém sido historicamente suscetiveis as flutuacbes das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como as varia¢des das principais
bolsas de valores dos Estados Unidos. Embora as condi¢cdes econbmicas nos Estados Unidos China e Unido Europeia possam diferir significativamente das condi¢cdes econdmicas do Brasil, as
reacOes dos investidores a acontecimentos nesses paises, ou nos paises de economia emergente, podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de emissores
brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comerciais, como a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros paises, incluindo o Brasil, apos
0 anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relacao a aplicacdo de novas tarifas a produtos siderurgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os Estados Unidos e o Ird. Crises em outros
paises da América Latina e de economia emergente ou as politicas econémicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos
investidores por titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissao da Devedora. Tal fator pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento das operacdes da Devedora no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os negécios e o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Devedora.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises de economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugéo de
recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econémica brasileira, como as flutuagées no preco dos titulos emitidos por empresas
listadas, redugbes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflacdo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em um cenério recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do
Brasil, como (i) oscila¢cdes no preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito;(iii) redu¢do do consumo; (iv) desaceleracdo da economia; (V) instabilidade cambial; e (vi)
presséao inflacionaria. Além disso, as institui¢cdes financeiras podem néo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condicbes economicamente favoraveis, ou ndo
serem capazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociagdo das agfes ordindrias de emissao da Devedora, além de
dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e
formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Devedora e o valor de mercado de suas acgoes.
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Além disso, o Presidente dos Estados Unidos Joe Biden tem um poder consideravel na determinacdo de politicas e agbes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a
economia global e a estabilidade politica mundial. N&o podemos assegurar que o governo do Presidente Biden ird manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroeconémica,
disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras,
incluindo a Devedora, e sobre valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as a¢fes de emissdo da Devedora.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federacao
Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizacdo do doélar, esses aumentos causariam
ainda mais presséao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econémica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que,
havendo reajuste para cima do preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producao brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producdo e a consequente
possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-se 0s precos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria.
Importante mencionar que parcela significativa do agronegaocio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da Federacdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica
da Bielorrussia e Republica Popular da China); dessa forma, a mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado
de capitais. Frise-se que, diante da invasao perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades ndo apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras
nacdes indiretamente interessadas na questéao, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Devedora e
o valor de mercado das acdes de sua emissao.

Por fim, essas tensfes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo, impactando o mercado de atuagdo da Devedora e o mercado de acoes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A inflac8o e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem influenciar significativamente a incerteza econémica no Brasil, e podem afetar adversamente os resultados operacionais da
Devedora: A inflagdo e algumas das medidas do Governo Federal tomadas na tentativa de combaté-la, combinadas com a especulagcédo sobre eventuais medidas governamentais a serem
adotadas, afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro. De acordo com o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (‘IBGE”), as taxas de inflagéo
anuais brasileiras em 2014, 2015, 2016,2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 foram de 6,41%, 10,67%, 6,29%, 2,95%, 3,75%, 4,31%, 4,52%, 10,06% e 5,79%, respectivamente. Nao se pode
garantir que a inflacdo de 2023 sera inferior a taxa de inflacdo verificada em 2022 ou que permanecera estavel. Para o ano de 2022 a meta de inflagcdo foi fixada no patamar de 3,50%
(considerando um intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual).

As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo frequentemente tém incluido a manutencédo de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, limitando assim a disponibilidade
de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos ou reducdes da taxa de juros, intervencdo no mercado de cambio
e acoes visando a ajustar ou fixar o valor do real, poderdo acarretar aumentos da inflacdo. Ademais, as pressoes inflacionarias e a eventual politica adotada pelo Governo Federal para combaté-
la poderao impactar o custo dos endividamentos da Devedora e os custos de captacao de novos empréstimos, bem como restringir a capacidade de acesso da Devedora a mercados financeiros
estrangeiros, afetando adversamente os negécios, as condi¢des financeiras e os resultados da Devedora.

Ainda, eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal podera resultar em desaceleracdo no nivel de atividade econémica e queda do poder aquisitivo da populacdo, o que
também podera gerar consequéncias negativas para os negdcios, condicdo financeira e o resultado das operacdes da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do pais. Essa influéncia, bem como condi¢@es politicas e econémicas do Brasil, pode, indiretamente,
afetar negativamente o negécio da Devedora, sua situacao financeira e seus resultados operacionais: O governo brasileiro intervém na economia do Brasil e, ocasionalmente, realiza mudancas
significativas nas politicas e regulamentacdes. As ac6es do Governo Federal para controlar a inflacdo e implementar outras politicas e regulamentacées geralmente envolvem, dentre outras
medidas, aumentos nas taxas de juros, questdes fiscais e monetarias, controles de precos, interferéncias no mercado cambial, limites a importacdes, ndo renovacao ou alteracdes de regimes de
concessao e contratos administrativos, entre outros. A Devedora possui algumas lojas sujeitas a concessdes administrativas em aeroportos administrados direta ou indiretamente pelo governo.
Uma alteracdo ou ndo renovacgéo de concessdes a que a Devedora esteja submetida pode criar a necessidade de alterar a localizagéo de lojas. A Devedora ndo consegue prever as politicas ou
regulamentacdes que o Governo podera adotar no futuro. Seu negocio, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais e suas perspectivas poderdo ser afetados negativamente por essas
acoes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa. CONFIDENCIAL 52
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Qualquer gueda adicional no rating de crédito da Devedora ou do Brasil pode afetar adversamente o acesso e/ou o limite das linhas de financiamento para os investimentos da Devedora: As
agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condicdes fiscais e orcamentarias,
métricas de endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores. Da mesma forma, os ratings de crédito corporativo atribuidos a Devedora e ao seu acionista
controlador sdo avaliados regularmente.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de negociagdo de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas
nos mercados de capitais.

Considerando que a Devedora atua em negécios regulados e seu rating corporativo € atrelado ao rating soberano do Brasil, qualquer queda no rating soberano do Brasil e/ou qualquer queda no
rating da Devedora poderd aumentar a percepcao de risco dos investidores e, consequentemente, aumentar o custo futuro de emisséo de dividas e afetar adversamente o preco de negociagéo
dos nossos valores mobiliarios.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

ddd) A relativa volatilidade e a falta de liquidez no mercado de capitais brasileiro e/ou das acdes de emissdo da Devedora poderdo limitar a capacidade de venda das acdes pelo preco e
momento desejados: O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios
internacionais. Tais caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de acdes de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das acdes. Adicionalmente o preco de mercado das acdes de emissdo da Devedora podera flutuar por diversas
razbes, incluindo os fatores de risco mencionados no Formulario de Referéncia, por motivos relacionados ao desempenho operacional e financeiro da Devedora e por quesitos
macroecon6micos, nacionais e internacionais, que ndo podem ser controlados pela Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Surtos de doencas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas cujos efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e & potencial desaceleracdo do
crescimento da economia brasileira: Surtos de doencas transmissiveis em escala global, como o recente surto do virus COVID-19, conhecido como corona virus, tém levado autoridades
publicas e agentes privados em diversos paises do mundo a adotar uma série de medidas voltadas a contencdo do surto, que podem incluir, restricdes a circulacdo de bens e pessoas,
guarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco, cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspensdo de operacdes comerciais, fechamento de estabelecimentos
abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas. Tais medidas podem impactar as operagfes das empresas e 0 consumo das familias, e por consequéncia afetar as decisdes
de investimento e poupanca, resultando em maior volatilidade nos mercados de capitais globais, além da potencial desaceleragdo do crescimento da economia brasileira, que tinha sido
recentemente retomado. Estes fatores podem afetar material e adversamente os negocios e os resultados das operacdes da Devedora, bem como a cotacdo das agbes de emissédo da
Devedora. Mais especificamente para a Devedora, pode haver interrupcdo da cadeia de pegas/suprimentos para automoveis. Atualmente, a cadeia de suprimento global est4 impactada e
diversos fabricantes de equipamentos j& reduziram o fornecimento de pecas e/ou de matérias-primas. Em decorréncia destas paralisacdes, os fornecedores da Devedora poderdo ter seu
estoque afetado e, consequentemente, reduzir N0SSo acesso a ativos relevantes para a expansdo de nossa oferta, o que pode afetar material e adversamente os negdcios e os resultados das
operagOes da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Diminuicdes no numero de passageiros de empresas aéreas ou no fluxo de pessoas em aeroportos poderiam nos afetar de forma negativa: Nossas operacées em terminais aeroportuarios
poderiam ser negativamente afetadas por uma diminuicdo no nimero de passageiros de empresas aéreas ou de motoristas que transitam por aquelas instalacées. A ocorréncia de qualquer
evento fora de nosso controle, como ataques terroristas, furacdes, desastres naturais, acidentes e pandémicos como a do virus H1N1 (gripe suina) e do virus COVID-19 (coronavirus), podem
levar a uma reducao no nimero de passageiros de companhias aéreas. Qualquer evento de natureza semelhante, mesmo que nao afete diretamente o setor de viagens, ou 0 mero receio
guanto a ocorréncia de um desses eventos, pode levar a uma reducao significativa no nimero de passageiros de companhias aéreas. Adicionalmente, qualquer interrupcao ou suspensao dos
servicos fornecidos por empresas aéreas, como resultado de dificuldades financeiras, disputas trabalhistas, trabalho de construcdo, seguranca adicional ou qualquer outro fator relevante,
poderia afetar de forma negativa o nimero de viajantes. Pode também haver diminuicées nas viagens para o Brasil como resultado da preocupacao em relacdo as altas taxas de contaminacao.
Aumentos nas tarifas de empresas aéreas devido a aumentos nos precos dos combustiveis podem também reduzir o trafego de passageiros. No exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, a Devedora contava com 50 pontos de atendimento localizados em aeroportos. Reducdes no trafego de passageiros resultariam em uma diminuicdo em nossas vendas e podem ter um
impacto negativo significativo sobre nosso negécio, condi¢éo financeira e resultados operacionais. Além disso, os locais das lojas podem perder a atratividade devido a alteracdes no trafego de
pedestres e/ou automéveis, condicdes demograficas ou econdmicas da area, que poderiam resultar na reducdo das vendas nestes locais. A ocorréncia de qualquer de tais eventos poderia nos
afetar de forma negativa.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Riscos Relacionados a Fiadora

O valor de venda dos veiculos utilizados nas operacdes da Fiadora é fundamental para o retorno esperado de seus contratos, sendo que seus resultados poderdo ser afetados por falhas na
determinacédo de precos de venda dos referidos veiculos: O modelo de negdcios da Fiadora consiste em um ciclo que se inicia com a compra de veiculos a serem utilizados para locacdo a seus
clientes e termina com sua posterior venda ao final do periodo que a Fiadora entender adequado para tanto, considerando-se fatores como condi¢des de mercado, critérios de quilometragem,
condicéo do veiculo no momento da desmobilizacéo e histérico de sinistralidade.

O valor do aluguel e da diaria de cada veiculo leva em consideragcdo o seu valor de venda ao término do referido ciclo, sendo o seu volume e preco na venda determinantes para se alcancar o
retorno minimo esperado de cada operagdo. Além disso, os precos praticados no mercado de locacao de veiculos também podem eventualmente influenciar o valor do aluguel.

A restricdo ao crédito e o aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses veiculos e reduzir de forma significativa a liquidez destes. A
volatilidade de pregcos de mercado pode também reduzir o valor de venda dos veiculos, criando um maior desagio em relagdo ao preco pelo qual sédo adquiridos. Caso a estimativa de
depreciacao efetiva futura ndo seja adequadamente realizada pela Fiadora, seus negdécios, sua condi¢do financeira e seus resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente. Além
disso, como a Fiadora ndo pode assegurar o comportamento do mercado na absorcao destes veiculos, o célculo de depreciagédo estimada dos veiculos, calculada pela diferenca entre o custo
de aquisi¢do do veiculo e o valor de mercado estimado na data de venda, podera ser superior ao calculo estimado, o que, por sua vez, poderia afetar de forma adversa os negocios da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Alta.

O financiamento da estratégia de crescimento e renovacdo da frota da Fiadora requer capital intensivo de longo prazo: A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da
Fiadora dependem de sua capacidade de fazer investimentos e renovar e expandir sua frota. Para financiar a frota, a Fiadora precisa captar recursos para realizar investimentos, seja por meio
de divida ou aumento de capital. Ndo é possivel garantir que a Fiadora sera capaz de obter financiamento suficiente para custear seus investimentos e para financiar sua estratégia de expanséo
ou que tais financiamentos serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condicbes macroecondmicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas de juros
praticadas no mercado, seja pelo desempenho da Fiadora ou por outros fatores externos ao seu ambiente, o que podera afetar adversamente de forma relevante a Fiadora. Se a Fiadora ndo
renovar sua frota de veiculos, seu negécio de aluguel de carros pode se tornar menos competitivo se comparado com o de seus concorrentes.

Em adicdo, o crescimento da Fiadora focado em adquirir veiculos elétricos e hibridos para a expanséo da frota durante os anos, alavancado pelo aumento da produ¢cdo mundial de tais veiculos,
resultam em uma maior necessidade de capital investido.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Alta. CONFIDENCIAL 55
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A Fiadora ndo mantém seguro contra certos riscos: Os veiculos da modalidade rent a car (“RAC”) possuem seguro contra terceiros com cobertura limitada para danos materiais, morais e
corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes. A Fiadora podera ser responsabilizada pelo ressarcimento de danos a terceiros caso os danos ocasionados ultrapassem a
cobertura contratada.

Portanto, a Fiadora esta exposta a responsabilidades para as quais pode ndo estar segurada, decorrentes de dano moral, corporal ou material aos veiculos resultantes da utilizacdo dos carros
alugados acima do valor coberto pelo seguro contratado ou para os carros ndo segurados.

Além disso, a politica de contratacdo de seguros da Fiadora eventualmente podera ser reajustada para se adequar a eventuais normas de autoridades brasileiras e manter o equilibrio financeiro
das locacdes de veiculos. Na hipétese de ndo conseguir recuperar estes valores dos usuarios/clientes que alugaram os carros, 0s resultados operacionais da Fiadora poderéo ser afetados
negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Alta.

A Fiadora depende de sistemas automatizados e informatizados: A Fiadora € dependente de sistemas automatizados para operar 0s negdcios, inclusive sistema computadorizado de reserva,
sistemas de telecomunicacfes e site na Internet. O desempenho de vendas pela internet pode ser impactado em caso de interrupcfes ou falhas de sistema que venham a tornar o site
indisponivel, ou que o impecam o atendimento das reservas. Falhas substanciais no sistema de reservas ou sistema de telecomunicagbes podem reduzir a atratividade dos servigos e podem
levar os clientes a alugarem em concorrentes. Além disso, a tecnologia da informacéo € essencial para manter o sistema de controles internos da Fiadora.

Adicionalmente, os sistemas de informacdo estdo expostos a virus, softwares mal-intencionados e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacdo, além de falhas nos
controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estao vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupcdes, atrasos,
perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupcdo nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material
adverso sobre os negécios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Alta.
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Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Fiadora de forma adversa: A Fiadora administra e retém informacfes relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de
identificacdo, e seus empregados no curso regular de suas operacdes. Divulgacdes ndo autorizadas ou brechas de seguranca podem sujeitar a Fiadora a acdes judiciais e sancoes
administrativas, bem como impactar negativamente sua reputagéo. Os negocios da Companhias estao expostos ao risco de uma possivel ndo observancia das politicas, ma conduta, negligéncia
ou fraudes cometidas por funcionarios de modo que informacdes pessoais de clientes se tornem disponiveis a terceiros, o que podera resultar em san¢des regulatorias e prejuizo de reputagéo e
financeiro. Além disso, os sistemas da Fiadora podem sofrer violagBes resultando no acesso ndo autorizado, apropriacdo indébita de informacdes ou dados, supressao ou modificacdo de
informacfes sobre clientes, ou ataques de negacdo de servico ou outra interrup¢do das operagbes comerciais. A Fiadora pode nao ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta de
funcionérios ou de terceiros. Dado que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem mudam constantemente e poderdo néo ser conhecidos até que sejam
lancados contra a Fiadora ou seus prestadores de servigos terceirizados, talvez a Fiadora ndo sera capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer protecao contra esses
ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas violagfes de seguranca, a Fiadora poderia estar sujeita as obrigacdes legais e financeiras, tais como previstas na Lei n°® 13.709/18 (Lei Geral de
Protecdo de Dados — “LGPD”), como adverténcia, obrigacdo de divulgacao de incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, podendo alcancgar, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh&es de reais) por infracdo. Cabe lembrar que a LGPD entrou
em vigor em janeiro de 2021. Por fim, caso ocorra algum incidente, a reputacdo da Fiadora também seria prejudicada, resultando em perda substancial de receita decorrente da perda de vendas
e descontentamento dos clientes.

Atualmente, o tratamento de dados pessoais no Brasil € regulamentado por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislagdo, como, por exemplo, na Constituicdo Federal, no
Cdédigo de Defesa do Consumidor, no Cédigo Civil e no Marco Civil da Internet. Os esforgos para protecédo dos dados pessoais tratados nos sistemas da Fiadora podem n&o garantir que essas
protecOes sejam adequadas e atendam as regras estabelecidas na legislacdo vigente.

A LGPD entrou em vigor no més de janeiro de 2021 e transformou o sistema de protecdo de dados pessoais no Brasil. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser respeitado nas operacdes
de tratamento de dados pessoais. Ademais, a LGPD estabelece, entre outros temas, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis ao tratamento de dados pessoais,
requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacfes e requisitos relativos a incidentes de segurancga, vazamentos e transferéncia de dados pessoais, bem como prevé a criagdo da
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados. Assim, a Fiadora pode ter dificuldades para adequar-se a nova legislagéo, tendo em vista a quantidade e complexidade de novas obrigacdes a
serem cumpridas.

Quaisquer eventos em que informacdes de clientes possam ser comprometidas, sujeitas ao acesso ndo autorizado e outras violagdes de seguranca poderao reduzir a demanda pelos servigos e
produtos da Fiadora, ocasionando um impacto substancial e adverso em seus negdcios e resultados operacionais, o que podera resultar em investimentos adicionais na sua implementacao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Alta.
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Estamos sujeitos a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas, as quais podem afetar de forma adversa nossos resultados: Somos (incluindo nossos administradores e afiliados),
ou poderemos ser no futuro, parte em diversos processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo questdes civeis, tributarias, trabalhistas, ambientais e criminais, além de
processos administrativos sancionadores, no ambito de 6rgaos reguladores tais como CVM, SUSEP ou CADE, no curso de nossos negoécios. Os valores provisionados ou retidos podem néo ser
suficientes para cobrir todas as eventuais condenacdes que a Fiadora venha a sofrer.

Decisdes ou acordos desfavoraveis com relacdo a processos judiciais ou arbitrais ou, ainda, procedimentos administrativos poderéo resultar em desembolsos de caixa relevantes para nos,
restricdes de direitos, além de afetar nossa condicao reputacional de forma negativa.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Fiadora podem afetar adversamente seus resultados operacionais: A Fiadora esta sujeita a aumentos, por parte de
seus fornecedores e prestadores de servicos nos custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pecas de reposicdo ou mao de obra. A Fiadora ndo pode prever
guando os prec¢os destes insumos e servicos sofrerdo aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas pelos fabricantes.
Caso haja um aumento na demanda ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda, a Fiadora podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicdo de suas margens. Como 0s
precos cobrados pela Fiadora de seus clientes nas atividades de locagéo de veiculos levam em consideracao o custo de aquisicao dos seus insumos, caso nao seja possivel a Fiadora repassar
0s aumentos dos custos aos clientes, 0os negdcios, sua condicao financeira e resultados podem ser impactados material e adversamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Os negécios de aluguel de carros possuem poucas ou nenhuma barreira de entrada. Novos competidores podem entrar no mercado a qualquer momento: Os negocios de aluguel de carros
possuem baixas barreiras de entrada. Em um mercado altamente pulverizado, competidores podem investir para entrarem neste negécio a qualquer momento. A Associagéo Brasileira das
Locadoras de Automéveis (“ABLA”), em seu “Anuario Brasileiro do Setor de Locacédo de Veiculos 2023, indica que havia 22.941 empresas locadoras de veiculos com CNPJ ativo na Receita
Federal em 2022. O ambiente altamente competitivo e a estratégia de crescimento dos competidores podem provocar uma queda de preco nas tarifas de aluguel e afetar negativamente nosso
resultado operacional.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.
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Os resultados da Fiadora podem ser afetados pelo aumento do custo de aquisicdo de carros novos: A frota de veiculos da Fiadora é renovada periodicamente, conforme seja necesséario em
razdo do desgaste resultante da utilizagcao dos veiculos disponibilizados para locacdo e para terceirizacao de frotas. Dessa forma, os resultados da Fiadora estdo em grande medida atrelados as
condi¢cbes para aquisicao de veiculos negociados junto aos seus fornecedores e pela larga escala de tais aquisicbes — seja em funcao de aquisi¢cdes realizadas individualmente pela Fiadora,
seja por negociacoes realizadas em conjunto com as demais empresas de seu grupo econdémico.

Caso haja um aumento na demanda pela compra de carros novos que reduza a capacidade dos fabricantes de carros de atenderem a demanda de mercado e/ou resulte em um aumento de
precos, caso a Fiadora ndo seja capaz de manter os niveis atuais de descontos que tem negociado com os seus fornecedores, ou ainda na hipotese de uma mudanca desfavoravel na politica
de venda de carros as empresas de locacdo de carros e terceirizagdo de frotas, a Fiadora podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicdo de suas margens. Como 0s pregos
cobrados pela Fiadora de seus clientes nas atividades de locac&o de carros e terceirizagdo de frotas levam em consideragdo o custo de aquisi¢do de carros novos, 0s negocios, a condigdo
financeira e os resultados operacionais da Fiadora podem ser adversamente impactados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

O sucesso da Fiadora depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados: O sucesso da Fiadora depende da sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais
capacitados para a conducéo de seu negdcio. H4 competicao na contratacdo de profissionais qualificados no setor de aluguel de veiculos e caréncia de mao de obra especializada e qualificada.
Ainda que seja capaz de contratar, treinar e manter profissionais qualificados, a Fiadora ndo pode garantir que ndo incorrerd em custos substanciais para tanto. Adicionalmente, os negdcios da
Fiadora sdo altamente dependentes dos membros de sua alta administracéo, os quais tem desempenhado papel fundamental para sua construgdo. Caso algum deles venha a ndo mais integrar
o quadro de funcionarios, a Fiadora podera ter dificuldades para substitui-los, o que podera prejudicar os negdcios e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

A Fiadora esta sujeita a compromissos restritivos (covenants): A Fiadora esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condi¢cGes de contratos de
empreéstimos, que incluem, entre outros, limitacdes sobre sua capacidade de incorrer em endividamento adicional. Além disso, 0s contratos contém disposi¢cdes de vencimento antecipado e
restricdes a novas captagdes em certas condigfes, como por exemplo, a manutengéo de certos indices financeiros. Adicionalmente, a existéncia de limitagbes sobre seu endividamento podera
impedir a Fiadora de celebrar novos contratos para financiamento de suas operagfes ou para refinanciamento de suas obrigacdes existentes, o que podera afetar adversamente seu negécio,
resultados operacionais e situacao financeira. Caso precise incorrer em novo endividamento em razéo de sua estratégia de expansao ou por quaisquer outras necessidades de capital, a Fiadora
podera ser impedida de contratd-lo em virtude dessas restricdes ou ser obrigada a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricdes serdo aplicadas, o que podera afetar
negativamente seu fluxo de caixa e seus resultados operacionais.
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Dificuldades na gestdo dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Fiadora: A Fiadora possui créditos
com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de solvabilidade, o que expde a Fiadora ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no &mbito de seus contratos e outros
acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas obrigacdes de pagamento para com a Fiadora, sua condicao financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa
podem ser adversamente afetados.

Além disso, eventuais dificuldades da Fiadora em obter capital de giro junto a investidores e instituicdes financeiras para suas atividades operacionais podem causar descasamento de prazo ou
de volume para atender as necessidades operacionais e, desse modo, limitar ou restringir o nivel de atividade nas operacfes para honrar os compromissos, impactando adversamente 0s
resultados financeiros e operacionais e, por consequéncia, o crescimento da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

A Fiadora pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emisséo de acdes, 0 que poderd resultar em uma diluicdo da participacdo dos acionistas em seu capital social: A Fiadora pode
precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissées publicas ou privadas de a¢Bes ou valores mobilidrios conversiveis em ac¢des para financiar suas iniciativas de crescimento.
Qualquer captacao de recursos por meio da distribuigcdo publica de parcela priméria de a¢des ou valores mobilirios conversiveis em ac¢bes que seja feita sem o direito de preferéncia aos
acionistas, nos termos da regulamentacao aplicavel, poderé resultar na diluicdo da participacdo destes investidores no capital social da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Parte dos iméveis que a Fiadora ocupa esta em processo de obtencdo ou de renovacdo de alvaras, licencas municipais, ambientais e do corpo de bombeiros: A Fiadora e suas controladas
dependem de diversos cadastros perante orgdos da Administracdo Publica federal, estadual e municipal e de licengas e alvaras para funcionamento. Parte de nossas unidades esta em
processo de obteng@o ou de renovagdo e poucas unidades ainda ndo deram inicio ao processo para obtencédo de tais licengas. Os alvards de funcionamento e os alvaras do Corpo de
Bombeiros em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas de renovacgdo. Na data deste Formulario de
Referéncia, a Fiadora ndo possui 9% de suas licengas e 19% encontram-se em processo de renovagao.

Em razao das dificuldades e lentiddo de alguns érgdos administrativos, a Fiadora e suas controladas podem ndo conseguir obter todas as licencas, alvaras e autorizacdes necessarias ou, ainda,
ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou a nao renovacao de tais exigéncias pode resultar na impossibilidade de operacdo de suas unidades e até, conforme o
caso, na interdicao e fechamento temporéario dessas unidades até que a pendéncia seja superada, bem como na aplicagdo de multas. A estratégia da Fiadora pode ser afetada negativamente
caso ocorra a impossibilidade de operacao dessas unidades e/ou sua interdicdo ou fechamento em decorréncia da nao obtencéo ou ndo renovacao de cadastros, alvaras e licengas exigidos, o
gue podera impactar negativamente os resultados operacionais da Fiadora e suas controladas.
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Nao h& como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas da Fiadora no futuro: Qualquer deciséo futura de pagar dividendos para as a¢des de emisséo da
Fiadora sera discriciondria, observado também o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des. A decisdo de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da rentabilidade,
condicdo financeira, plano de investimentos, restricbes impostas pela legislacao aplicavel, assim como de outros fatores. Além disso, a capacidade da Fiadora de pagar dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio dependera da sua capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, ndo ha como assegurar que a Fiadora ir4 pagar ou serd capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Fiadora a riscos inesperados ou imprevistos, 0 que poderia afetar adversamente seus negdcios: Os sistemas,
politicas e procedimentos da Fiadora de controles internos podem néo ser suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, fraudes, comportamento desonesto ou
violagBes de leis a que esta sujeita por parte de qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse ou beneficio, seus acionistas, afiliadas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros,
administradores, empregados, agentes e prestadores de servicos ou que tais pessoas ndo pratiquem acodes violando as politicas e procedimentos da Fiadora. Adicionalmente, fornecedores e
sociedades que prestam servi¢os a Fiadora ndo estéo sujeitos as politicas internas da Fiadora.

Se a Fiadora nédo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera nédo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de
praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como aquelas que possam vir a ser apontadas pelos auditores da Fiadora, podera ter um efeito
adverso significativo em seus negdcios.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

As medidas adotadas pela Fiadora podem néo ser suficientes para evitar violagBes de leis de combate & corrupcdo, fraudes e praticas irrequlares por parte de seus administradores,
empregados e fornecedores, 0 que pode gerar multas requlatérias e danos a reputacdo da Fiadora: A Fiadora pode ndo ser bem-sucedida em sua funcdo de prevenir ou detectar todas as
praticas inadequadas, fraudes ou violagBes as leis ou as nossas politicas internas, incluindo leis anticorrupgdo e normas de compliance, por parte de nossas afiliadas, funcionarios,
administradores, parceiros, agentes e fornecedores ou evitar que tais pessoas pratiquem acdes violando nossas politicas e procedimentos. Estamos expostos a comportamentos incompativeis
com a nossa ética e padrdes de conformidade e sujeitos a violagcdes de nosso codigo de conduta em decorréncia de conduta ilicita nos negécios, bem como a ocorréncia de comportamento
fraudulento e desonesto por parte das pessoas acima mencionadas. Tal descumprimento pode resultar em penalidades, contingéncias, multas, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria
ou solidaria da Fiadora, perda de licencas e impossibilidade de contratacdo com poder publico, bem como prejuizos a nossa reputagdo. Todas as circunstancias descritas acima podem ter um
efeito material adverso sobre nosso negoécio, nossos resultados operacionais, nossa situac¢ao financeira e nossa imagem.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A Fiadora pode nao ser bem-sucedida na execucdo de sua estratégia de aquisicdes: Nao ha como assegurar que a Fiadora sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir quaisquer
aquisicoes. Adicionalmente, a integracdo de empresas adquiridas podera se mostrar mais custosa do que 0 previsto.

A Fiadora néo pode garantir que seré capaz de integrar as empresas adquiridas ou seus bens em seus negdocios de forma bem-sucedida, tampouco de averiguar as contingéncias das empresas
adquiridas, visto que grande parte das empresas do setor em que atua ndo possui informacgdes financeiras auditadas. O insucesso da sua estratégia de novas aquisi¢cdes pode afetar, material e
adversamente, sua situagdo financeira e os resultados da Fiadora.

Além disso, quaisquer aquisicbes de maior porte que a Fiadora vier a considerar poderdo estar sujeitas a obtencao de autorizacdes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e
demais autoridades brasileiras. A Fiadora pode néo ter sucesso na obtenc¢éo de tais autoriza¢cdes necessérias ou na sua obtencdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo
eficaz e estratégico.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Baixa.

A Fiadora possui um acionista controlador direto cujos interesses podem ser conflitantes com 0s interesses de seus investidores: O acionista controlador direto da Fiadora, SIMPAR
PARTICIPACOES S.A., detém, nesta data a maioria do seu capital social. Tal acionista controlador tem poderes para, dentre outros , (i) eleger e destituir a maioria dos membros de seu
Conselho de Administracdo, estabelecer a politica administrativa da Fiadora e exercer o controle geral sobre a administracdo da Fiadora e de suas controladas, (ii) vender ou transferir acdes
gue representem o controle da Fiadora, nos termos do Estatuto Social, e (iii) determinar o resultado de qualquer deliberacdo dos acionistas da Fiadora, inclusive em operacfes com partes
relacionadas, reorganizacdes societérias, aliena¢des de ativos, incluindo a venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como parcerias e a época de pagamento e distribuicdo de
quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatério, impostas pela Lei das Sociedades por A¢des.

O acionista controlador da Fiadora podera ter interesse em realizar aquisi¢fes, alienacdes de ativos, parcerias, buscar financiamentos ou operacgfes similares que podem ser conflitantes com os
interesses dos seus outros investidores e causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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O mercado brasileiro de fabricacdo de automdéveis € marcado por uma forte concentracdo de montadoras de veiculos: Os principais fornecedores da Fiadora sdo as montadoras de veiculos. O
setor brasileiro de fabricagdo de automoveis leves e de autopecas € fortemente controlado por seis montadoras — FCA, Volkswagen, Fiat, Hyundai e Jeep — que juntas foram responsaveis por
mais de 76% das vendas do mercado doméstico em 2021 conforme dados da ANFAVEA - Associacado Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores. Caso ocorra uma mudanga na
capacidade instalada e nas politicas e condi¢cdes de vendas de veiculos pelas montadoras, a capacidade da Fiadora de renovar e expandir sua frota de veiculos e, consequentemente, seus
negécios, resultados operacionais, situacao financeira e perspectivas poderao ser afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

As atividades da Fiadora dependem de seu relacionamento com seus fornecedores: O sucesso das atividades da Fiadora relacionadas a aquisicdo e venda de ativos depende, em grande
medida, da condigéo financeira, da reputacao, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento comercial da Fiadora com tais fornecedores e da capacidade de seus
fornecedores de projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Fiadora e de suas controladas relacionadas ao setor de locacédo de veiculos dependem de seu relacionamento com as montadoras desses ativos e fornecedores de pecas.
Ainda, os fornecedores da Fiadora, exercem grande influéncia sobre parte de suas atividades, podendo requerer que atendamos a determinados padrdes de estética, qualidade, satisfacao do
consumidor, critérios financeiros como capital minimo de giro, padrdes de manutencéo e preservacao dos estoques, bem como restringir a liberdade da Fiadora de associar suas atividades e
produtos as suas imagens e marcas, 0 que pode acarretar em custos substanciais. Caso seus fornecedores rescindam ou nao renovem 0s contratos, por conta de inadimplementos, falta de
alcance aos padrdes de satisfacdo, alterac6es em estruturas internas de geréncia e controle societario da Fiadora que ndo contem com suas aprovacdes, ou por outros critérios, a Fiadora pode
nao ser contemplada com programas de beneficios e outras vantagens como, por exemplo, a consolidacdo de um estoque atraente, €, como consequéncia, nossas atividades, resultados
operacionais e financeiros, podem ser prejudicados.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

A Fiadora esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais, o que pode afetar desfavoravelmente sua condi¢do financeira e resultados operacionais: A Fiadora esta sujeita ao
risco de crédito relacionado aos pagamentos de seus clientes em contrapartida ao aluguel de veiculos e aos contratos de terceirizacdo de frotas. Caso os clientes da Fiadora venham a
descumprir suas obrigacdes de forma a acarretar perdas acima das expectativas, sua condi¢cdo financeira e resultados operacionais poderdo ser negativamente afetados. A taxa de
inadimpléncia dos clientes da Fiadora foi de 0,5%, 1,1% e 1,3%, respectivamente, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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A deterioracdo das condi¢cdes econdmicas e de mercado em outros paises, principalmente nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e 0s
negdcios da Fiadora: O crescimento da Fiadora esta diretamente atrelado a expanséo do mercado interno brasileiro e seus negocios estdo fortemente integrados a economia e as operagdes de
seus clientes, distribuidos em diversos setores econémicos. Os resultados operacionais da Fiadora, principalmente os relacionados ao mercado de aluguel de carros, sao fortemente afetados
pelo nivel de confianca e de atividade econdmica no Brasil. Uma reducdo na atividade econdmica resulta na diminuicdo nas viagens de turismo, negdcios, investimentos e aumento do
desemprego e, consequentemente, em reducao na demanda de alugueis de carros. A reducao do ritmo de crescimento econémico do pais, com retracdo da demanda no atacado e varejo, e a
reducédo de investimentos em bens de capital e infraestrutura podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Fiadora. Uma reduc¢éo na atividade econémica tipicamente resulta
na diminuicdo de viagens de lazer e atividades de turismo, o que pode causar reducdo na demanda de aluguel de carros. Considerando que parte das atividades de RAC da Fiadora é
alimentada pelo movimento turistico, uma grande reducéo do turismo advinda da desaceleracdo econdmica pode impactar tais atividades.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobiliarios e a economia brasileira sdo afetados por condigbes de mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente as condi¢des
econdmicas dos Estados Unidos. Os precgos das agdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), por exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e ao comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global
e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das a¢des de emissdo da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

A reducédo na demanda de veiculos usados pode impactar adversamente os negdcios da Fiadora: A venda de carros usados é um importante fator do ciclo de negdcios, sendo o seu volume e
preco elementos importantes para o atingimento do retorno esperado de cada operagcédo. Uma reducdo na demanda pelos ativos desmobilizados da Fiadora, bem como restricdes a concessao
de crédito e aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicdo de veiculos podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma
significativa sua liquidez. A volatilidade de precos de mercado pode, ainda, reduzir o preco dos ativos desmobilizados da Fiadora ou de seu valor de venda, criando um maior desagio em relacéo
ao preco em que sdo adquiridos. Todos estes fatores podem afetar a capacidade de venda destes ativos desmobilizados aos precos incialmente estimados, o que pode afetar adversamente os
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A forte concorréncia nos segmentos de aluguel de carros pode afetar os resultados operacionais da Fiadora: O segmento de aluguel de carros é altamente competitivo e pulverizado. Segundo a
Associacao Brasileira das Locadoras de Automéveis, em 2022 o setor de locagéo de veiculos contava com 22.941 locadoras, que apresentaram faturamento total de R$36.8 bilhées, com uma
frota de 1.434 milhdes veiculos com idade média de 23,4 meses. As tarifas de locacdo consistem em um dos fatores importantes na decisdo de contratacdo destes servicos pelos clientes e
ambiente altamente competitivo e as estratégias de crescimento dos competidores podem afetar de forma material o resultado operacional da Fiadora.

Riscos Relacionados ao Panorama Regulatério e Ambiental

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Mudangas na legislacdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e indiretos: O governo brasileiro implementa regularmente mudangas no regime tributario,
representando potencial aumento na carga tributaria da Fiadora e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudancgas incluem alteracdes em aliquotas, alteragdes de interpretagdo sobre a
incidéncia tributaria e, ocasionalmente, a criacdo de tributos temporarios, cuja arrecadacao € vinculada a finalidades governamentais especificas. Mudancas implementadas na legislagéo fiscal
brasileira com propositos especificos, como por exemplo a regulamentacdo pelos estados de questdes relacionadas ao registro e licenciamento de veiculos automotores e a cobranga do
Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (“IPVA”), a reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre veiculos novos ocorrida em 2012 ou eventual incidéncia do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS) na venda de veiculos seminovos, podem impactar na depreciacéo da frota e no valor de mercado dos ativos da Fiadora. Aumentos
na carga tributéria da Fiadora ou efeitos de mudangas na legislacéo tributaria podem causar limitagdes operacionais no que se refere ao livre remanejamento da frota, causar um aumento na
carga tributaria e ainda impactar adversamente 0s seus negocios e resultados operacionais.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Parte de nossas lojas ndo esta localizada em imoveis préprios: Caso ndo sejamos capazes de renovar as locagdes de nossas lojas ou caso renovemos em termos menos favoraveis, nossas
operagOes poderéo ser adversamente afetadas.

Grande parte dos imdveis em que estao localizadas nossas lojas sdo alugados de terceiros que ndo sdo partes relacionadas a nés e sobre o0s quais ndo temos qualquer ingeréncia exceto pelos
direitos previstos e resguardados nos respectivos contratos de locacao.

Se nossos contratos de locacdo forem extintos, e se nao conseguirmos renova-los ou se a renovacgao implicar em condicbes desfavoraveis aos nossos negocios, poderemos ser obrigados a
alterar a localizacdo das nossas lojas para locais sem a mesma visibilidade que possuimos atualmente ou que ndo sejam tdo adequados considerando as localidades em que estdo situadas
Nnosso publico-alvo. A renovacado de contratos de locacdo em termos menos favoraveis do que os atuais poderdo reduzir a rentabilidade de nossas lojas e afetar adversamente nossas receitas
operacionais. Um eventual aguecimento do mercado imobiliario pode, ainda, inviabilizar ou retardar nossos planos de expanséo, na medida em que torne mais onerosa a locacdo de espacos
para a implantacdo de novas lojas. Ademais, uma parcela pequena dos nossos contratos de locacdo das lojas possui vigéncia por periodo indeterminado, tendo em vista que 0s prazos
locaticios previstos nos préprios contratos ja venceram, o que podera acarretar a desocupacao do imével, caso ndo haja acordo para renovacédo do respectivo prazo locaticio.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

As leis e requlamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios maiores que aqueles em que a Fiadora atualmente incorre para seu cumprimento e 0
descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas: A Fiadora esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal, bem como a
regulamentos, autorizacGes e licencas, relativos a protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e
autorizacdes, ou falha na sua obtencdo ou renovacgdo, podem resultar na aplicacdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposicdo de multas, cancelamento de licencas e
revogacao de autorizacdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos ambientais. A Fiadora ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios de capital e
operacionais para cumprir essas leis e regulamentos. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando que as leis ambientais se tornem
mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a
disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e regulamentos ambientais em vigor pode causar um aumento nos
custos e despesas da Fiadora, resultando, consequentemente, em lucros menores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Riscos Relacionados aos Fatores Macroecondmicos

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacBes significativas em suas politicas e normas monetérias, fiscais, crediticias e tarifarias podem afetar os
negdcios da Fiadora: O passado recente da economia brasileira permite verificar inumeros exemplos de medidas adotadas pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a conducao
de suas politicas, com intuito de fazer frente as situac6es econémicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou reducdes das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais,
controle de salarios e prec¢os, bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital, limitacdo as importacdes, intervencdes as concessdes no setor elétrico, dentre
outras medidas.

Nesse sentido, a Fiadora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os negdcios da Fiadora, sua situagéo financeira, o resultado das
operagdes e suas perspectivas futuras poderao ser afetados de maneira significativa por modificacdes relevantes nas politicas ou hormas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

. politica monetéria; politica fiscal; politica cambial; estabilidade social e politica; expansdo ou contragdo da economia global ou brasileira, conforme medida por taxas de
crescimento do Produto Interno Bruto; controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior; flutuacdes cambiais relevantes; alteragbes no regime fiscal e tributario; liquidez dos mercados
financeiros e de capitais domésticos; taxas de juros; inflacdo; modificacdo nos critérios de definicdo de pregos e tarifas praticados; racionamento de energia; abastecimento geral de
combustivel; greves; intervencdo, modificagdo ou rescisdo de acordos governamentais e/ou autorizagbes governamentais; e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos
gue venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A adocdo, por parte do Governo, de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podera contribuir para a incerteza econdmica no Brasil, agravada pelos impactos
da pandemia do COVID-19 no ano de 2020 e 2021, e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos podera ter um efeito
adverso para a Fiadora.

Além disso, a economia brasileira foi afetada por eventos politicos recentes que também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, prejudicando assim o desempenho
econdmico brasileiro. Adicionalmente, qualquer falta de decisdo do governo brasileiro para implementar mudancas em certas politicas ou regulamentos podem contribuir para a incerteza
econdmica dos investidores em relacao ao Brasil e aumentar a volatilidade do mercado, o que pode causar um efeito adverso relevante sobre nés e sobre nossas acoes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A instabilidade politica pode afetar adversamente 0os negdécios e resultados da Fiadora, além do preco de suas agbes e sua reputacdo: O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e
continua a influenciar, o desempenho da economia do pais. Medidas que o governo adote ou deixe de adotar podem, ainda, gerar insatisfacdo popular, culminado em greves, como foi o caso da
greve dos caminhoneiros iniciada em todas as regides do Brasil em maio de 2018. Além disso, crises politicas afetaram, e continuam a afetar, a confianca dos investidores e do publico em geral,
0 que resultou na desaceleracdo da economia e no aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.

Atualmente, os mercados brasileiros seguem enfrentando um aumento da volatilidade devido as incertezas relacionadas a diversas investigacdes de corrupcao em curso. Tais investigacfes tém
tido impactos negativos sobre a economia e o ambiente politico brasileiros. Membros do Governo Federal e do Poder Legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas, estao
sendo processados pelo crime de corrupgdo, dentre outros crimes. A Fiadora nédo pode prever se desdobramentos de investigagcdes em andamento ou futuras investigacdes poderdo causar a

Fiadora danos ou prejuizos a sua imagem e reputacao, atingindo, inclusive, seu patriménio e/ou suas atividades, direta ou indiretamente, 0 que podera impactar negativamente o preco de suas
acoes.

Ressalta-se que o potencial resultado das investigacdes sobre os esquemas de corrupgdo € incerto, mas as investigacdes ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e a reputacédo das
empresas implicadas e sobre a percepcado geral do mercado brasileiro. A Fiadora ndo pode prever se tais alegacdes levardo a uma maior instabilidade politica e econémica ou se novas
alegac6es poderdo envolver a Fiadora, suas subsidiarias, subcontratados ou parceiros comerciais, impactando negativamente sua imagem e sua reputacgao.

O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode continuar a afetar adversamente a condicao financeira e os resultados operacionais da Fiadora, bem como o prego
de negociacdo de suas acdes. Nao é possivel prever se as investigagcdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegac¢des contra empregados e
executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

Desta forma, a Fiadora ndo pode estimar o impacto dos desenvolvimentos politicos e macroecondmicos brasileiros e globais em seus negdcios. Além disso, instabilidades econdmicas e
politicas podem levar a uma percepg¢do negativa da economia brasileira e a uma maior volatilidade nos mercados de valores mobiliarios brasileiros, o que também pode afetar adversamente a
Fiadora, assim como os seus valores mobiliarios. Qualquer instabilidade econdmica continuada e incerteza politica também podem afetar adversamente os negdcios da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros: O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de emissores brasileiros pode ser influenciado, em diferentes graus, pelas
condicbes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo os Estados Unidos, China e Unido Europeia, bem como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. A reacdo
dos investidores a acontecimentos nesses paises pode resultar em um efeito adverso no preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros. Os precos das
acOes negociadas no mercado de capitais brasileiro, por exemplo, tém sido historicamente suscetiveis as flutuac6es das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como as variacdes das
principais bolsas de valores dos Estados Unidos. Embora as condicbes econdmicas nos Estados Unidos China e Unido Europeia possam diferir significativamente das condi¢cdes econdmicas do
Brasil, as reacdes dos investidores a acontecimentos nesses paises, ou nos paises de economia emergente, podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de
emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comerciais, como a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros paises, incluindo o
Brasil, apés o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relacdo a aplicacdo de novas tarifas a produtos siderargicos exportados do Brasil, ou disputas entre os Estados Unidos e o Ira.
Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, podem reduzir
o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissao da Fiadora. Tal fator pode dificultar o acesso ao mercado de
capitais e ao financiamento das operacgfes da Fiadora no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os negoécios e o prego de
mercado das ac¢fes ordinarias de emissao da Fiadora.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econbmicas adversas em outros paises de economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo
de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econémica brasileira, como as flutuacdes no preco dos titulos emitidos por empresas
listadas, reducdes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflacdo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do
Brasil, como (i) oscila¢cdes no preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito;(iii) redu¢do do consumo; (iv) desaceleracdo da economia; (v) instabilidade cambial; e
(vi) presséo inflacionéria. Além disso, as instituicdes financeiras podem néo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢cbes economicamente favoraveis,
ou ndo serem capazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das acdes ordinarias de emisséo da Fiadora,
além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas operac¢des no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais
crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Fiadora e o valor de mercado de suas ac¢oes.
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Além disso, o Presidente dos Estados Unidos Joe Biden tem um poder consideravel na determinacdo de politicas e agbes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a
economia global e a estabilidade politica mundial. Ndo podemos assegurar que o governo do Presidente Biden irA manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroeconémica,
disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, 0 que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras,
incluindo a Fiadora, e sobre valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as a¢des de emissao da Fiadora.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdo
Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do doélar, esses aumentos causariam
ainda mais presséo inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econ6mica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que,
havendo reajuste para cima do preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producdo brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de produgdo e a consequente
possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-se 0s pregos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria.
Importante mencionar que parcela significativa do agronegaocio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da Federacdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica
da Bielorrussia e Republica Popular da China); dessa forma, a mudanga na politica de exportagdo desses produtos podera impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o0 mercado
de capitais. Frise-se que, diante da invasao perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades ndo apenas entre 0s paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras
nacoes indiretamente interessadas na questéo, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Fiadora e o
valor de mercado das acdes de sua emisséo.

Por fim, essas tensfes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo, impactando o mercado de atuacéo da Fiadora e o mercado de acoes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem influenciar significativamente a incerteza econémica no Brasil, e podem afetar adversamente os resultados operacionais da
Fiadora: A inflagdo e algumas das medidas do Governo Federal tomadas na tentativa de combaté-la, combinadas com a especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a serem
adotadas, afetaram de forma negativa e significativa a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o0 aumento da volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro. De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (‘IBGE”), as taxas de inflacio
anuais brasileiras em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram de 6,41%, 10,67%, 6,29%, 2,95%, 3,75%, 4,31%, 4,52% e 10,06%, respectivamente. Nao se pode garantir que a
inflacdo de 2022 sera inferior a taxa de inflagdo verificada em 2021 ou que permanecera estavel. Para o ano de 2022 a meta de inflagédo foi fixada no patamar de 3,50% (considerando um
intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual).

As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo frequentemente tém incluido a manutencgdo de politica monetéria restritiva com altas taxas de juros, limitando assim a disponibilidade
de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos ou reducdes da taxa de juros, intervengdo no mercado de cambio
e acoes visando a ajustar ou fixar o valor do real, poderdo acarretar aumentos da inflagdo. Ademais, as pressdes inflacionarias e a eventual politica adotada pelo Governo Federal para combaté-
la poderdo impactar o custo dos endividamentos da Fiadora e os custos de captacdo de novos empréstimos, bem como restringir a capacidade de acesso da Fiadora a mercados financeiros
estrangeiros, afetando adversamente os negdécios, as condi¢des financeiras e os resultados da Fiadora.

Ainda, eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal podera resultar em desaceleracdo no nivel de atividade econémica e queda do poder aquisitivo da populacdo, o que
também podera gerar consequéncias negativas para 0os negacios, condi¢cdo financeira e o resultado das operacdes da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia do pais. Essa influéncia, bem como condicdes politicas e econdmicas do Brasil, pode, indiretamente,
afetar negativamente o negécio da Fiadora, sua situacdo financeira e seus resultados operacionais: O governo brasileiro intervém na economia do Brasil e, ocasionalmente, realiza mudancas
significativas nas politicas e regulamentacdes. As acfes do Governo Federal para controlar a inflacdo e implementar outras politicas e regulamentagfes geralmente envolvem, dentre outras
medidas, aumentos nas taxas de juros, questdes fiscais e monetarias, controles de precos, interferéncias no mercado cambial, limites a importacdes, ndo renovacao ou alteracdes de regimes de
concessao e contratos administrativos, entre outros. A Fiadora possui algumas lojas sujeitas a concessdes administrativas em aeroportos administrados direta ou indiretamente pelo governo.
Uma alteragdo ou ndo renovacdo de concessdes a que a Fiadora esteja submetida pode criar a necessidade de alterar a localizagéo de lojas. A Fiadora ndo consegue prever as politicas ou
regulamentacdes que o Governo podera adotar no futuro. Seu negocio, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais e suas perspectivas poderdo ser afetados negativamente por essas
acoes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Qualquer gueda adicional no rating de crédito da Fiadora ou do Brasil pode afetar adversamente 0 acesso e/ou o limite das linhas de financiamento para os investimentos da Fiadora: As
agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicdes fiscais e orcamentarias,
métricas de endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores. Da mesma forma, os ratings de crédito corporativo atribuidos a Fiadora e ao seu acionista controlador
sao avaliados regularmente.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de negociacdo de valores mobiliarios e rendimentos necessarios na emissao futura de dividas
nos mercados de capitais.

Considerando que a Fiadora atua em negocios regulados e seu rating corporativo € atrelado ao rating soberano do Brasil, qualquer queda no rating soberano do Brasil e/ou qualquer queda no
rating da Fiadora poderd aumentar a percepc¢édo de risco dos investidores e, consequentemente, aumentar o custo futuro de emissao de dividas e afetar adversamente o pre¢co de negociacao
dos nossos valores mobiliarios.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.

A relativa volatilidade e a falta de liguidez no mercado de capitais brasileiro e/ou das acdes de emissédo da Fiadora poderdo limitar a capacidade de venda das a¢bes pelo preco e momento
desejados: O mercado de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios
internacionais. Tais caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de acdes de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das ac¢des. Adicionalmente o preco de mercado das acbes de emissao da Fiadora podera flutuar por diversas
razdes, incluindo os fatores de risco mencionados no Formulario de Referéncia, por motivos relacionados ao desempenho operacional e financeiro da Fiadora e por quesitos macroeconémicos,
nacionais e internacionais, que nao podem ser controlados pela Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Surtos de doencas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas cujos efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a potencial desaceleracdo do
crescimento da _economia brasileira: Surtos de doencas transmissiveis em escala global, como o recente surto do virus COVID-19, conhecido como corona virus, tém levado autoridades
publicas e agentes privados em diversos paises do mundo a adotar uma série de medidas voltadas a conten¢do do surto, que podem incluir, restricdes a circulacdo de bens e pessoas,
guarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco, cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspensdo de operacdes comerciais, fechamento de estabelecimentos
abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas.

Tais medidas podem impactar as operacdes das empresas e 0 consumo das familias, e por consequéncia afetar as decisdes de investimento e poupanca, resultando em maior volatilidade nos
mercados de capitais globais, além da potencial desaceleracdo do crescimento da economia brasileira, que tinha sido recentemente retomado. Estes fatores podem afetar material e
adversamente 0s negdécios e os resultados das operacdes da Fiadora, bem como a cotagdo das a¢cbes de emisséo da Fiadora.

Mais especificamente para a Fiadora, pode haver interrupcao da cadeia de pecas/suprimentos para automoveis. Atualmente, a cadeia de suprimento global esta impactada e diversos
fabricantes de equipamentos ja reduziram o fornecimento de pecas e/ou de matérias-primas. Em decorréncia destas paralisa¢cfes, os fornecedores da Fiadora poderao ter seu estoque afetado
e, consequentemente, reduzir n0sso acesso a ativos relevantes para a expansao de nossa oferta, o que pode afetar material e adversamente os negdcios e os resultados das operacdes da
Fiadora.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Baixa.

Diminuicdes no numero de passageiros de empresas aéreas ou no fluxo de pessoas em aeroportos poderiam nos afetar de forma negativa: Nossas operacdes em terminais aeroportuarios
poderiam ser negativamente afetadas por uma diminuicdo no nimero de passageiros de empresas aéreas ou de motoristas que transitam por aquelas instalacées. A ocorréncia de qualquer
evento fora de nosso controle, como ataques terroristas, furacdes, desastres naturais, acidentes e pandémicos como a do virus H1N1 (gripe suina) e do virus COVID-19 (coronavirus), podem
levar a uma reducao no numero de passageiros de companhias aéreas. Qualquer evento de natureza semelhante, mesmo que nado afete diretamente o setor de viagens, ou o mero receio
guanto a ocorréncia de um desses eventos, pode levar a uma reducdo significativa no nimero de passageiros de companhias aéreas. Adicionalmente, qualquer interrup¢cdo ou suspensao dos
servicos fornecidos por empresas aéreas, como resultado de dificuldades financeiras, disputas trabalhistas, trabalho de construcdo, seguranca adicional ou qualquer outro fator relevante,
poderia afetar de forma negativa o nimero de viajantes. Pode também haver diminuicdes nas viagens para o Brasil como resultado da preocupacao em relagéo as altas taxas de contaminacao.
Aumentos nas tarifas de empresas aéreas devido a aumentos nos precos dos combustiveis podem também reduzir o trafego de passageiros. No quarto trimestre de 2022 a Fiadora contava com
50 pontos de atendimento localizados em aeroportos. Tais redugdes no trafego de passageiros resultariam em uma diminuicdo em nossas vendas e podem ter um impacto negativo significativo
sobre nosso negécio, condicao financeira e resultados operacionais. Além disso, os locais das lojas podem perder a atratividade devido a alteracbes no trafego de pedestres e/ou automoveis,
condicBes demogréficas ou econémicas da area, que poderiam resultar na reducéo das vendas nestes locais. A ocorréncia de qualquer de tais eventos poderia nos afetar de forma negativa.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Baixa.
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Riscos Relativos a Alterag@es na Legislacao e Regulamentacao Tributérias Aplicaveis aos CRI.

Risco Relacionado a Tributacdo dos CRI: Atualmente, os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes no pais Titulares dos CRI estdo isentos de IRRF — Imposto de Renda Retido na
Fonte e de declaracdo de ajuste anual de pessoas fisicas. Porém, tal tratamento tributario tem o intuito de fomentar o mercado de CRI e pode ser alterado. Eventuais alteracdes na legislacao
tributaria, eliminando tal isencéo, criando ou elevando aliquotas do imposto de renda incidente sobre os CRI, ou ainda a criacdo de novos tributos aplicaveis, podera afetar a rentabilidade do
CRI e diminuir a liquidez dos CRI no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco Tributario: Este pode ser definido como o risco de perdas devido a criagdo ou majoragdo de tributos, nova interpretagéo ou, ainda, interpretacdo diferente que venha a se consolidar sobre
a incidéncia de quaisquer tributos, obrigando a Emissora ou os Titulares dos CRI a novos recolhimentos, ainda que relativos a operacdes ja efetuadas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Outros riscos.

Recente requlamentacdo especifica acerca das emissdes de certificados de recebiveis imobilidrios e de certificados de recebiveis e Inexisténcia de jurisprudéncia acerca da securitizacdo: A
atividade de securitizagdo dos Créditos Imobilidrios e de operacdes de securitizacdo esta sujeita & Resolucdo CVM 60 e a Lei n® 14.430. Como a Resolugdo CVM 60 e a Lei n° 14.430 possuem
inicio da sua vigéncia em data recente e ndo héa tradi¢cdo ou jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro acerca deste tipo de operagéo financeira, poderdo surgir diferentes interpretacdes
acerca da Resolugdo CVM 60 e da Lei n° 14.430, o que pode gerar efeitos adversos sobre a estrutura da presente operacdo e a eficacia dos termos e condigbes constantes de seus
documentos, o que podera afetar de modo adverso o CRI e consequentemente afetar de modo negativo os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Risco de Crédito e da deterioracdo da qualidade de crédito do Patrimbnio Separado poderd afetar a capacidade da Emissora de honrar suas obrigac6es decorrentes dos CRI: Os CRI séo
lastreados nos Créditos Imobiliarios, os quais foram vinculados aos CRI por meio do Termo de Securitizacao, no qual foi instituido o Regime Fiduciario e constituido o Patriménio Separado. Os
Créditos Imobiliarios representam créditos detidos pela Emissora contra a Devedora. O Patrimdnio Separado constituido em favor dos Titulares dos CRI ndo conta com qualquer garantia
flutuante ou coobrigacdo da Emissora.

Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos depende do pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora, em tempo habil para o pagamento
dos valores decorrentes dos CRI. A ocorréncia de eventos que afetem a situacdo econémico-financeira da Devedora poderdo afetar negativamente a capacidade do Patrimoénio Separado de
honrar suas obriga¢des no que tange o pagamento dos CRI pela Emissora.

No caso de inadimplemento dos Créditos Imobilidrios pela Devedora, o valor a ser recebido pelos Titulares dos CRI podera nédo ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento
realizado. Neste caso, nem o Patriménio Separado, nem mesmo a Emissora, dispordo de outras fontes de recursos para satisfagdo dos interesses dos titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Riscos Relativos ao Pagamento Condicionado e Descontinuidade: As fontes de recursos da Emissora para fins de pagamento aos Titulares dos CRI decorrem direta ou indiretamente dos
pagamentos dos Créditos Imobiliarios. Os recebimentos de tais pagamentos ou liquidacdo podem ocorrer posteriormente as datas previstas para pagamento de juros e amortizagdes dos CRI,
podendo causar descontinuidade do fluxo de caixa esperado dos CRI. Apds o recebimento dos referidos recursos, a Emissora ndo dispora de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o
pagamento de eventuais saldos aos titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Baixa Liquidez no Mercado Secundario: O mercado secundario de CRI no Brasil apresenta baixa liquidez e ndo ha nenhuma garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociacéo
dos CRI que permita sua alienacdo pelos subscritores desses valores mobiliarios caso estes decidam pelo desinvestimento. Os titulares dos CRI que adquirirem os CRI poderdo encontrar
dificuldades para negocia-los no mercado secundario, tendo em vista que os CRI ndo poderdo ser negociados para publico em geral, considerando o disposto no paragrafo unico, inciso Il do
artigo 4° do Anexo Normativo | a Resolucao CVM 60, devendo estar preparados para manter o investimento nos CRI até a Data de Vencimento dos CRI, o que podera resultar em prejuizos para
os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Risco da existéncia de Credores Privilegiados: Os dispositivos na Lei n°® 14.430 e previstos no Termo de Securitizacdo que estabelecem a afetacao ou a separacédo, a qualquer titulo, de patriménio
da companhia Securitizadora a emissao especifica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios produzem efeitos em relacdo a quaisquer outros débitos da companhia Securitizadora, inclusive de
natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes sao atribuidos. Entretanto, a Medida Proviséria 2.158, ainda em vigor, em seu artigo 76,
disciplina que “as normas que estabelecam a afetacdo ou a separacéo, a qualquer titulo, de patriménio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relagéo aos débitos de natureza fiscal,
previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes séo atribuidos”. Ademais, em seu paragrafo Unico, ela prevé que “desta forma permanecem respondendo
pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espolio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separagdo ou afetagéo”, de forma que,
eventualmente, a autoridade judiciria podera desconhecer ou nédo reconhecer o disposto na Lei n° 14.430.

Por forca da Medida Provisoria 2.158 acima citada, os Créditos Imobiliarios e os recursos dele decorrentes, ndo obstante serem objeto do Patriménio Separado, eventualmente e por
desconhecimento do poder judiciario poderdo ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de
pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas pertencentes ao mesmo
grupo econdmico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, concorrerao os detentores destes créditos com os Titulares dos CRI, de forma privilegiada, sobre o produto de realizacdo dos
Créditos Imobiliarios, em caso de faléncia. Nesta hipétese, é possivel que Créditos Imobiliarios ndo venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRI apds o pagamento daqueles
credores, de modo podera resultar em possivel perda financeira aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Risco da néo realizacdo da carteira de ativos: A Emissora € uma companhia emissora de titulos representativos de créditos imobiliarios, tendo como objeto social a aquisicao e securitizacao de
créditos imobiliarios através da emissdo de CRI, cujos patriménios sdo administrados separadamente. O Patriménio Separado tem como principal fonte de recursos os Créditos Imobiliarios.
Desta forma, qualquer atraso ou falta dos Créditos Imobilidrios pela Devedora podera afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigacdes decorrentes dos CRI. Em
Assembleia Especial de Titulares dos CRI, os Titulares dos CRI poder&o deliberar sobre as novas normas de administracdo do Patriménio Separado ou optar pela liquidacao deste, que podera
ser insuficiente para o cumprimento das obrigagées da Emissora perante os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Risco da ocorréncia de eventos que possam ensejar o inadimplemento ou determinar a antecipacdo dos pagamentos: A ocorréncia de qualquer evento que acelere o pagamento dos Créditos
Imobiliarios, o seu vencimento antecipado ou a sua recompra, de forma parcial ou total, conforme o caso, ensejara a amortizacdo dos CRI, podendo gerar dificuldade de reinvestimento do
capital investido pelos investidores a mesma taxa estabelecida para os CRI, de modo podera resultar em possivel perda financeira aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Faléncia, recuperacédo judicial ou extrajudicial da Fiadora, Emissora, da Devedora e/ou de suas subsididrias: Até que os CRI tenham sido integralmente pagos, a Fiadora, a Emissora e a
Devedora poderao estar sujeitas a eventos de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial. Dessa forma, apesar de terem sido constituidos o Regime Fiduciario e o Patriménio Separado sobre
os Créditos Imobiliarios, eventuais contingéncias da Fiadora, Emissora e a Devedora em especial as fiscais, previdenciarias e trabalhistas, poderédo afetar tais Créditos Imobiliarios,
principalmente em razéo da falta de jurisprudéncia significativa em nosso pais sobre a plena eficacia da afetacdo de patriménio

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Inexisténcia de Jurisprudéncia Firmada Acerca da Securitizacdo: Toda a arquitetura do modelo financeiro, econdmico e juridico desta Emissdo considera um conjunto de rigores e obrigacdes
estipuladas através de contratos elaborados nos termos da legislacdo em vigor. Entretanto, em razdo da pouca maturidade e da falta de tradicdo e jurisprudéncia no mercado de capitais
brasileiro no que tange a este tipo de operacao financeira, em situacdes de estresse podera haver perdas por parte dos Investidores, inclusive decorrentes do dispéndio de tempo e recursos
necessarios para fazer valer as disposi¢cdes contidas nos documentos desta operacao.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco de Estrutura: A presente emissdo de CRI tem o carater de “operagao estruturada”; desta forma e pelas caracteristicas inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro,
econdmico e juridico considera um conjunto de fatores e obrigacdes de parte a parte, estipulados através de contratos publicos ou privados tendo por diretriz a legislagdo em vigor. Em razédo da
pouca maturidade e da falta de tradicéo e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro no que tange as operac¢des de CRI, podera haver perdas por parte dos Titulares dos CRI em razéo do
dispéndio de tempo e recursos.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.
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Efeitos da Elevacéo Subita da Taxa de Juros: A elevacao subita da taxa de juros pode reduzir a demanda dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhia brasileiras e por titulos
gue tenham seu rendimento pré-fixado em niveis inferiores aos praticados no mercado apos a elevacdo da taxa de juros. Neste caso, a liquidez dos CRI pode ser afetada desfavoravelmente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Risco Tributario - Alteracdes na legislacao tributéria do Brasil poderdo afetar adversamente os resultados operacionais da Emissora: O Governo Federal regularmente implementa alteracdes no
regime fiscal, que afetam os participantes do setor de securitizacdo, a Emissora e seus clientes. Essas alteracfes incluem mudancas nas aliquotas e, ocasionalmente, a cobranca de tributos
temporarios, cuja arrecadacgao é associada a determinados propésitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderao resultar em aumento da carga tributaria da Emissora, que
podera, por sua vez, influenciar sua lucratividade e afetar adversamente os precos de servigos e seus resultados. Nao ha garantias de que a Emissora sera capaz de manter seus precos, o fluxo
de caixa de forma a cumprir as obrigacfes assumidas junto aos titulares dos CRI por meio dos CRI se ocorrerem alteracdes significativas nos tributos aplicaveis as suas operacdes, de modo
podera resultar em possivel perda financeira aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco da necessidade de realizacdo de aportes na Conta Centralizadora: Considerando que a responsabilidade da Emissora se limita ao Patriménio Separado, nos termos da Lei n° 14.430,
caso o Patriménio Separado seja insuficiente para arcar com as despesas da Emissao, tais despesas serdo suportadas pelos Titulares dos CRI, na proporcédo dos CRI titulados por cada um
deles mediante aporte de recursos do Patrimdnio Separado, nos termos do Termo de Securitizacao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco de auséncia de quérum para deliberacdo em Assembleia Especial: Determinadas deliberagdes no ambito da Assembleia Especial de Titulares dos CRI necessitam de quérum qualificado
para serem aprovadas, nos termos do Termo de Securitizacdo. O respectivo quorum qualificado pode néo ser atingido e, portanto, a deliberacéo pode ndo ser aprovada, o0 que poderd impactar
os CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

Risco relacionado ao quérum de deliberacdo em Assembleia Especial de Investidores: As deliberacdes a serem tomadas em Assembleias Gerais sdo aprovadas (a) em primeira convocacao, de
titulares dos CRI que representem, no minimo, maioria absoluta dos CRI em Circulacao, e (b) em segunda convocacao, de Titulares dos CRI em Circulagdo que representem a maioria dos
presentes na respectiva Assembleia Especial de Titulares dos CRI, ressalvados os quéruns qualificados e especificos estabelecidos no Termo de Securitizacao. O titular de pequena quantidade
de CRI pode ser obrigado a acatar decisdes da maioria, ainda que se manifeste voto desfavoravel. Nao ha mecanismos de venda compulséria no caso de dissidéncia do Titular de CRI em
determinadas matérias submetidas a deliberagdo em Assembleia Especial de Titulares dos CRI. Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio. CONFIDENCIAL 78
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Risco referente a limitacdo do escopo da auditoria realizada: A auditoria juridica realizada na presente Emissdo buscou identificar eventuais contingéncias relacionadas a Devedora, assim como
eventuais riscos envolvidos na constituicdo da Fianga, tendo sido realizada com escopo restrito, de modo que nem todos os documentos necessarios para a completa analise da Devedora foram
apresentados. Além disso, alguns documentos compartilhados no &mbito da auditoria juridica se reportavam a data-base anterior a data de emissdo do CRI. A caréncia da apresentacdo de
determinados documentos e a apresentacdo de documentos considerando data-base anterior poderdo: (a) ndo revelar potenciais contingéncias da Devedora; e (b) ndo revelar fatos ou riscos
relacionados a constituicdo da Fianca. A realizacdo de auditoria juridica nos termos mencionados neste item ndo pode ser entendida como exaustiva de modo que, eventualmente, poderédo
existir pontos ndo compreendidos ou analisados que impactem negativamente a Emissao, devendo, nesse sentido, os potenciais Investidores analisar os pontos relativos a auditoria juridica
previstos neste item antes de tomar uma deciséo de investimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

Risco da Auséncia de Garantias e de existéncia, constituicdo e suficiéncia da Fianca: Além da constituicdo do Regime Fiduciario sobre os Créditos dos Patrimbdnios Separados e da Fianca
outorgada pela Fiadora, ndo foi e nem sera constituida nenhuma garantia para garantir o adimplemento dos CRI. Em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Devedora no
ambito da Oferta, seu eventual pagamento dependerd, principalmente, do sucesso da execucdo da Fianca. O processo de excussdo da Fianga, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser
demorado e seu sucesso depende de fatores que estdo fora do controle dos Titulares dos CRI, podendo ainda o produto da excussdo ndo ser suficiente para pagar integralmente ou até mesmo
parcialmente o saldo devedor dos CRI. Na eventual ocorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito dos CRI, ndo ha como assegurar 0 sucesso na
excussao da Fianca, ou que o produto da excussao da Fianca sera suficiente para quitar integralmente todas as Obrigacées.

Adicionalmente, quaisquer problemas na originagdo e na formalizacdo da Fianca, além da contestacdo de sua regular constituicdo por terceiros, podem prejudicar sua execucdo e
consequentemente prejudicar a utilizagdo do produto da excusséo para pagamento do saldo devedor dos CRI, causando prejuizos adversos aos Titulares dos CRI.Escala qualitativa de risco:
Materialidade Maior.

Riscos referentes aos impactos causados por surtos, epidemias, pandemias e/ou endemias de doencas: O surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doencas no geral, inclusive aquelas
passiveis de transmissao por humanos, no Brasil ou nas demais partes do mundo, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar
em pressao negativa sobre a economia brasileira. Adicionalmente, o surto, epidemia e/ou endemia de tais doencas no Brasil, podera afetar diretamente o mercado imobiliario, o mercado de CRI,
a Devedora, a Securitizadora e o resultado de suas operacdes, incluindo em relacdo aos Ativos. Surtos, epidemias, pandemias ou endemias ou potenciais surtos, epidemias, pandemias ou
endemias de doencas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome
Respiratoria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas opera¢cdes do mercado imobiliario, incluindo em relacao aos Ativos. Qualquer surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de
uma doenca que afete o comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia brasileira e no mercado
imobiliario, podendo ainda resultar em politicas de quarentena da populacdo ou em medidas mais rigidas de lockdown da populacdo, que podem vir a prejudicar os resultados das operacdes, a
capacidade de financiamento, receitas e desempenho da Devedora ou a capacidade da Devedora de cumprir com suas obrigacdes financeiras, o que podera afetar negativamente os Titulares
dos CRI. Escala qualitativa de risco: Materialidade Média. CONFIDENCIAL 79
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Eventual Rebaixamento na Classificacdo de Risco dos CRI podera acarretar a reducao de liquidez dos CRI para negociacdo no mercado secundario: Na realizacdo de uma classificacao de risco
(rating), determinados fatores relativos a Devedora séo considerados, tais como sua situacao financeira, sua administracao e seu desempenho. Séo estudadas, também, as caracteristicas dos CRI,
assim como as obrigacdes assumidas pela Devedora, os direitos a elas atribuidos em contratos e os fatores politico-econémicos que podem afetar os aspectos operacionais e econémico-
financeiros da Devedora. Dessa forma, as avaliacGes representam uma opinido quanto as condicdes da Devedora de honrar seus compromissos financeiros, incluindo a obrigacdo de pagar
principal e juros dos CRI no prazo estipulado. Eventual rebaixamento na classificacdo de risco dos CRI durante sua vigéncia, podera afetar negativamente o preco desses valores mobiliarios e sua
negociacdo no mercado secundario. Adicionalmente, na ocorréncia de eventual rebaixamento na classificacao de risco dos CRI, a Devedora podera encontrar dificuldades de captacdo por meio
de outras emissdes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas operagfes da Devedora e na sua capacidade de
honrar as obrigacdes decorrentes dos CRI. Além disso, alguns dos principais investidores que compram valores mobiliarios por meio de ofertas publicas no Brasil estdo sujeitos a
regulamentacdes especificas que limitam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificagfes de risco. Assim, 0 rebaixamento na classifica¢cdo de risco dos CRI pode fazer
com que esses investidores alienem seus CRI no mercado secundario, podendo vir a afetar adversamente o preco desses CRI e sua negociagdo no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Riscos Relacionados a Oferta e aos CRI

Risco de Formalizacdo: O lastro dos CRI é composto pelos Créditos Imobiliarios. Falhas na elaboracdo e formalizacdo da Escritura de Emissdo e dos respectivos instrumentos de garantia
podem afetar o lastro dos CRI e, por consequéncia, afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, consequentemente afetando de maneira adversa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco de Concentracdo: Os Créditos Imobiliarios séo concentrados integralmente na Devedora, na qualidade de emissora das Debéntures e na Fiadora, em razdo da Fianca sendo que todos 0s
fatores de risco de crédito a ela aplicaveis sdo capazes de influenciar adversamente a capacidade de pagamento dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, o pagamento dos valores
devidos aos Titulares dos CRI. Uma vez que os pagamentos devidos em decorréncia dos CRI, tais como, Amortizagdo dos CRI e Remuneracdo dos CRI e, se aplicavel, Encargos Moratérios,
dependem do pagamento integral e tempestivo, pela Devedora, dos valores devidos pela Devedora e/ou pela Fiadora, em virtude da Fianca, os riscos a que a Devedora e/ou a Fiadora estejam
sujeitas podem afetar adversamente a capacidade de adimplemento da Devedora e/ou da Fiadora na medida em que afete suas atividades, operacdes e situacdo econdmico-financeira, as
guais, em decorréncia de fatores internos e/ou externos, poderdo afetar os pagamentos dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, dos CRI e consequentemente afetando de maneira
adversa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Risco de Resgate Antecipado: Os CRI serdo resgatados de forma antecipada e obrigatéria nos casos de (i) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures; (ii) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures; (iii) declaragdo de vencimento antecipado da Debéntures; ou (iv) indisponibilidade da Taxa DI ou Taxa IPCA, observado o disposto na Clausula
5.1.6 do Termo de Securitizacdo. Em qualquer uma dessas situagOes descritas o horizonte original de investimento do titular de CRI sera frustrado e poder&do ocorrer prejuizos financeiros
aos Titulares dos CRI, tendo em vista a possibilidade de ndo haver, no momento do evento em questao, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes aos CRI. Além disso, a
atual legislagéo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que
seria aplicada caso os CRI fossem liquidados apenas na data de seu vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco de ndo cumprimento de condicdes precedentes: O Contrato de Distribuicdo prevé diversas condicbes precedentes que devem ser satisfeitas para a realizacdo da distribuicdo dos CRI. Na
hipotese do ndo atendimento das Condi¢cdes Precedentes, inclusive, da ndo obtencdo da classificacdo de risco dos CRI, em escala nacional, equivalente a “AAA”, nos termos do Contrato de
Distribuicao, os Coordenadores da Oferta poderdo decidir pela ndo continuidade da Oferta. Na hipétese do ndo atendimento de tais condi¢des precedentes, os Coordenadores poderédo decidir
pela continuidade ou ndo da Oferta. Caso os Coordenadores decidam pela ndo continuidade da Oferta, a Oferta ndo sera realizada e ndo produzira efeitos com relagdo a quaisquer das partes,
com o consequente cancelamento da Oferta.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Risco de Pré Pagamento: A Devedora podera, a seu exclusivo critério, (i) em relacdo as Debéntures da 12 Série, 15 de junho de 2024 (inclusive) contado da Data de Emisséo; e (ii) em relacao as
Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série, 15 de junho de 2026 realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures das respectivas Séries, a critério da Devedora, o que ira
ocasionar obrigatoriamente 0 Resgate Antecipado dos CRI ou amortizagcao extraordinaria, em qualquer situacdo o horizonte original de investimento dos Titulares dos CRI sera frustrado. Nesses
cenarios, poderdo ocorrer prejuizos financeiros aos Titulares dos CRI, tendo em vista a possibilidade de ndo haver, no momento do evento em questao, outros ativos no mercado de risco e retorno
semelhantes aos CRI. Além disso, a atual legislacao tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagéo, o que podera implicar em uma
aliquota superior a que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados apenas na data de seu vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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Risco relacionado a Fianca: Em caso de inadimplemento de qualquer uma das obrigacdes da Devedora, ndo sanado no prazo de cura previsto, conforme o caso, a Emissora podera excutir as
Garantias para o pagamento dos valores devidos aos Titulares dos CRI. Com base nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2023, o patrimonio
liquido consolidado da Fiadora é de R$ 7.537.034.000,00 (sete bilhdes e quinhentos e trinta e sete milhdes e trinta e quatro mil reais),sendo certo que o patrimodnio da Fiadora podera ser afetado
por outras obrigac¢@es, inclusive garantias reais ou fidejussdrias, assumidas e/ou que venham a ser pela Fiadora perante terceiros, o que eventualmente podera reduzir o seu patriménio liquido,
e em caso de inadimplemento de qualquer uma das obrigac6es da Devedora, ndo sanado no prazo de cura previsto, conforme o caso, a Emissora podera excutir as Garantias para o pagamento
dos valores devidos aos Titulares dos CRI, hipétese em que o patrimdnio liquido da Fiadora podera ndo ser suficiente para o pagamento integral dos CRI, neste caso a capacidade do
Patrimbnio Separado de suportar as obrigacdes estabelecidas no Termo de Securitizacdo frente aos Titulares dos CRI seria afetada negativamente, o que podera frustrar o horizonte de
investimento dos Titulares dos CRI, afetando de maneira adversa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

gqqq) Risco de Fungibilidade: A Emissora também utiliza tecnologia da informac&o para processar as informagdes financeiras e resultados operacionais e monitoramento de suas emissdes. Os
sistemas de tecnologia da informacdo da Emissora podem ser vulneraveis a interrupgdes. Alguns processos ainda dependem de inputs manuais. Qualquer falha significativa nos sistemas da
Emissora ou relacionada a dados manuais, incluindo falhas que impegam seus sistemas de funcionarem como desejado, poderia causar erros operacionais de controle de cada patrimonio
separado, gerando um potencial risco de fungibilidade de caixa, produzindo um impacto negativo nos negocios da Emissora e em suas operacdes e reputacdo de seu negdécio, podendo assim
afetar e maneira adversa os CRI e consequentemente afetar de maneira negativa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

A participacdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode afetar adversamente a formacéo das taxas de remuneracao final dos CRI 32
Série e podera resultar na reducéo da liquidez dos CRI. A Remuneracdo dos CRI 32 Série sera definida apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da regulamentacéo em
vigor, seréo aceitas no Procedimento de Bookbuilding inten¢des de investimento de Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o que podera impactar adversamente a formagéo das taxas
de remuneracao final dos CRI 32 Série. A participacdo de Pessoas Vinculadas na subscricdo e integralizagdo dos CRI 32 Série na Oferta podera reduzir a quantidade de CRI 32 Série para 0s
Investidores Qualificados, reduzindo liquidez desses CRI posteriormente no mercado secundario. O Coordenador Lider ndo tem como garantir que o investimento nos CRI 32 Série por Pessoas
Vinculadas ndo ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optardo por manter os CRI 32 Série que subscreverem e integralizarem fora de circulacao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.
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Conforme paginas 23 a 62 do Prospecto

Auséncia de diligéncia legal das informaces do Formulario de Referéncia da Emissora e Fiadora. As informacdes do Formulario de Referéncia da Emissora e da Fiadora ndo foram objeto de
diligéncia legal para fins desta Oferta. Adicionalmente, ndo foi obtido parecer legal do assessor juridico da Oferta sobre a consisténcia das informacdes fornecidas nos Prospectos e formulario
de referéncia com aquelas analisadas durante o procedimento de diligéncia legal na Emissora e Fiadora. Consequentemente, as informacdes fornecidas no Formulario de Referéncia da
Emissora e Fiadora constantes dos Prospectos, do Formulario de Referéncia da Emissora e Fiadora podem conter imprecisfes que podem induzir o investidor em erro quando da tomada de
deciséo, fazendo com que o Investidor tenha um retorno inferior ao esperado.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

Risco de liguidez dos CRI no mercado secundério e de periodo de restricdo para negociacdo: O mercado secundario de CRI ndo € tdo ativo como o mercado primario e ndo ha nenhuma
garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociacdo dos CRI que permita sua alienagédo pelos subscritores desses valores mobilidrios, caso decidam pelo desinvestimento.
Dessa forma, o investidor que subscrever ou adquirir os CRI podera encontrar dificuldades para negocia-los com terceiros no mercado secundario, devendo estar preparado para manter o
investimento nos CRI até as Datas de Vencimento dos CRI. Portanto, ndo h& qualquer garantia ou certeza de que o Titular de CRI conseguird liquidar suas posi¢cdes ou negociar seus CRI
pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienacdo dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular. Além disso, os Titulares dos CRI somente podem negociar entre
Investidores Qualificados e Investidores Profissionais durante os 6 (seis) primeiros meses contados da data de encerramento da Oferta, o que podera dificultar a negociacdo dos CRI em
mercado secundario e, consequentemente, afetar negativamente os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

Risco do Regime Fiduciario. A Medida Provisoria n° 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, em seu artigo 76, estabelece que “as normas estabelecem a afetacdo ou a separacao, a qualquer titulo,
de patriménio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos em relacdo aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que
lhes sé&o atribuidos”. Em seu paragrafo unico, ela prevé que permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens das rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua massa
falida, inclusive os que tenham sido objeto de separacéo ou afetacdo. Apesar de a Emissora ter instituido regime fiduciario sobre os Créditos Imobilidrios, por meio do Termo de Securitizacao,
os credores de débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, que a Emissora, eventualmente venham a ter, poder&o concorrer de forma privilegiada com os Titulares dos CRI sobre o
produto de realizagédo dos Créditos Imobiliarios ndo venham a ser suficientes para o pagamento integral do saldo devedor dos CRI atualizado apés o pagamento das obrigacdes da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor
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Conforme paginas 23 a 62 do Prospecto

Risco referente & Taxa DI: A Sumula 176 do Superior Tribunal de Justica enuncia que: “é nula a clausula contratual que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”. Apesar
de a referida sumula n&o vincular as decis6es do Poder Judiciario, existe a possibilidade de, em uma eventual disputa judicial, a validade da estipulacdo da Taxa DI ser questionada. Caso isso
aconteca, os Titulares dos CRI seréo afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Risco referente a Auséncia de Analise Prévia da CVM e da ANBIMA: A Oferta foi objeto de registro automatico na CVM, ou seja, ndo houve andlise prévia da CVM. Caso a CVM verifique
alguma inconsisténcia, esta podera solicitar modificagdes na Oferta, 0 que poderd atrasar seu cronograma ou modificar seus termos e condi¢cdes. Caso isso acontega, os Investidores seréo
afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Risco referente & averbacdo de alguns Contratos de Locacdo: Alguns dos Contratos de Locagdo ndo estdo devidamente averbados nos cartérios de registro geral de iméveis em que o
respectivo imovel esta registrado. Na Data de Emissdo dos CRI, alguns dos Contratos de Locagdo ndo se encontram averbados nos cartorios de registro geral de imoveis. Nesta hipotese, caso
ocorra a venda de quaisquer um dos imoveis objeto dos Contratos de Locacdo, o novo adquirente ndo estard obrigado a respeitar o prazo e condi¢ges da referida locagéo, podendo ainda tal
contrato ser rescindido, o que podera impactar negativamente na comprovagdo da destinagdo de recursos pelo devedor dos Créditos Imobiliarios, acarretando o vencimento antecipado das
Debéntures e consequentemente dos CRI. Em caso de vencimento antecipado, poderd ndo haver recursos suficientes no Patriménio Separado para a quitacdo das obrigacdes perante 0s
Titulares dos CRI. Consequentemente, os Titulares dos CRI poderéo sofrer perdas financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributagéo, pois (i) ndo h& qualquer garantia de que
existirdo outros ativos no mercado com risco e retorno semelhante aos CRI; (ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii) a atual legislag&o tributaria referente ao imposto
de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que poderd resultar na aplicacéo efetiva de uma aliquota superior & que seria aplicada caso os CRI fossem
tiquidados na Data de Vencimento. Adicionalmente, em caso de rescisdo de algum Contrato de Locacdo em que néo seja possivel sua substituicdo observados os termos e condigfes previstos
na Escritura de Emissdo e no Termo de Securitizagédo, a Devedora estara obrigada a efetuar a amortizacdo extraordinaria obrigatoria das Debéntures e, consequentemente, dos CRI, em valor
equivalente ao do Contrato de Locacgéo rescindido e que néo foi substituido, sendo o valor da referida Amoritzacdo Extraordinaria previsto nos termos do Termo de Securitizacdo e da Escritura
de Emissédo. Em caso de Amortizacdo Extraordinaria dos CRI, os Titulares dos CRI poder&o sofrer perdas financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributacéo, pois (i) ndo ha
qualquer garantia de que existirdo outros ativos no mercado com risco e retorno semelhante aos CRI; (ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii) a atual legislacédo
tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera resultar na aplicacao efetiva de uma aliquota superior a que seria
aplicada caso os CRI fossem amortizados extraordinariamente na Data de Vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.
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Conforme paginas 23 a 62 do Prospecto

Risco decorrente da ndo emisséo de carta conforto por auditores independentes da Fiadora no dmbito da Oferta: No &mbito da Emissdo, ndo serd emitida manifestacdo escrita por parte dos
auditores independentes da Fiadora acerca da consisténcia das informacdes financeiras da Fiadora constantes no Formulario de Referéncia da Fiadora com as Demonstracdes Financeiras por
ela divulgadas. Consequentemente, os auditores independentes da Fiadora ndo se manifestardo sobre a consisténcia das informacdes contabeis da Fiadora constantes dos Formularios de
Referéncia. Caso exista qualquer inconsisténcia ou impreciséo, tal informacao pode induzir o Investidor em erro quando da tomada de decisao.

Risco decorrente da ndo emisséo de carta conforto por auditores independentes da Fiadora no dmbito da Oferta: No ambito da Emissdo, ndo serd emitida manifestacdo escrita por parte dos
auditores independentes da Fiadora acerca da consisténcia das informacgdes financeiras da Fiadora constantes no Formulario de Referéncia da Fiadora com as Demonstra¢des Financeiras por
ela divulgadas. Consequentemente, os auditores independentes da Fiadora ndo se manifestardo sobre a consisténcia das informacdes contabeis da Fiadora constantes dos Formularios de
Referéncia. Caso exista qualquer inconsisténcia ou impreciséo, tal informacéo pode induzir o Investidor em erro quando da tomada de deciséo, afetando-o negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Demais Riscos: Os CRI também poderéo estar sujeitos a outros riscos advindos de motivos alheios ou exdgenos, tais como moratoria, guerras, revolu¢des, mudangas nas regras aplicaveis aos
CRI, alteracéo na politica econémica, decisfes judiciais etc.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.
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Contatos de Distribuicéo

investment
4=, banking

Getulio Lobo Lucas Castro
Carlos Antonelli Luiza Lima
Guilherme Pontes Carol Freitas
Gustavo Oxer Leandro Barros
Gustavo Padrao Lucas Tunes

Lara Anatriello

Lucas Sacramone, CFA

distribuicaoinstitucional.rf@xpi.com.br

o

Guilherme Maranh&o Flavia Neves
Luiz Felipe Ferraz Gustavo dos Reis
Felipe Almeida Raphael Tosta
Rogério Cunha Rodrigo Tescari

Rodrigo Melo Joao Pedro C. Castro

Fernando Shiraishi Miranda

IBBA-FlISalesLocal@itaubba.com.br

+55 (11) 3708-8800
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Informacodes Adicionais

Os investidores que desejarem obter exemplar do Aviso ao Mercado, do “Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, da 1592 (centésima
quinquagésima nona) Emisso, em até 3 (Trés) Séries, da OPEA SECURITIZADORA S.A., Lastreados em Créditos Imobiliarios devidos pela MOVIDA PARTICIPACOES S.A.” (“Prospecto
Preliminar”), da “Lamina da Oferta Publica de Distribuicao de Certificados de Recebiveis Certificados de Recebiveis Imobiliarios, da 1592 (centésima quinquagésima nona) Emissao, em até 3
(Trés) Séries, da OPEA SECURITIZADORA S.A., Lastreados em Créditos Imobiliarios devidos pela MOVIDA PARTICIPACOES S.A.” (“Lamina da Oferta”), ou informacdes adicionais sobre a
Oferta deverdo se dirigir, a partir desta data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Emissora, dos Coordenadores da
Oferta, da CVM e da B3, conforme abaixo indicados:

 Coordenador lider: XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.: www.xpi.com.br/ (neste website, acessar “Produtos e Servicos” e clicar
em “Ofertas Publicas”, na se¢éo “Ofertas em Andamento”, clicar em “CRI Movida - Oferta Pablica de Distribuicdo, em trés séries, da 1592 Emisséo da Opea Securitizadora S.A”);

« ITAU BBA: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, clicar em “Ver mais”, buscar “Movida Participacdes S.A.” e, entéo, no subitem “CRI Movida” clicar em “Prospecto
Preliminar” ou “Lamina da Oferta”, conforme o caso);

* Securitizadora: OPEA SECURITIZADORA S.A.: https://www.opeacapital.com/ (neste website, no final da pagina a esquerda, clicar em “Ofertas em Andamento”, buscar pela 1592 emissao de
CRI e em seguida localizar o “Aviso ao Mercado”, “Prospecto Preliminar” ou “Lamina da Oferta”, conforme o caso);

* B3: http://www.b3.com.br (neste website, acessar “Produtos e Servigcos” e, no item “Negociagao”, selecionar “Renda Fixa”; em seguida, selecionar “Titulos Privados” e acessar “Certificados de
Recebiveis Imobiliarios”; apds, na aba “Sobre os CRI”, selecionar “Prospectos” e buscar pelo “Opea Securitizadora S/A”, buscar no campo “Emissao” “1592 emissao” e, em seguida, localizar o
documento desejado);

* CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/consultas.asp (neste website, clicar em “Oferta Publicas”, depois clicar em “Ofertas de Distribuigdo”, depois clicar em “Consulta de Informacdes”, em “Valor
Mobiliario”, selecionar “Certificados de Recebiveis Imobiliarios”, e inserir em “Ofertante” a informacgéo “Opea Securitizadora”, clicar me filtrar, selecionar a oferta, no campo acdes, sera aberta a
pagina com as informacdes da Oferta, os documentos estdo ao final da pagina).
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