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Certificados de Recebiveis do Agronegdécio em ate
Trés Séries da 732 Emisséao da True Securitizadora
S.A. Lastreada em Debéntures Emitidas pela
Raizen Energia S.A.

no valor de

R$ 1.000.000.000,00

Classificacéo de Risco Preliminar da Emisséao
AAA.br pela Fitch Ratings
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Coordenador Lider Coordenadores




Termos e Condicoes

Devedora

Raizen Energia S.A.
Banco Safra
BTG, Itau BBA, XP Investimentos e UBS BB

Coordenador Lider
Coordenadores
True Securitizadora S.A.
Titulo
Oferta

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)
Resolu¢cao CVM n° 160

Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, em até trés séries, com garantia adicional fidejusséria, para
colocacao privada

RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observada a possibilidade de exercicio de Lote Adicional de até 25%
(vinte e cinco por cento)

RS 1.000,00 (mil reais)

Lastro

Valor da Emissao

Valor Unitario
Regime de Colocagao Regime de garantia firme de colocacao para o Valor Base da Emissao e Melhores Esforcos para o Lote Adicional

Até 3 séries em sistema de vasos comunicantes, observado o volume maximo de R$300.000.000,00 (trezentos
milhdes) na 12 Série

12 série: 7 anos.

22 e 32 séries: 10 anos.

Amortizacao Bullet para todas as séries.

CELETN G N E GG+ Semestral, sem caréncia, para todas as séries




Termos e Condicoes

12 série: NTN-B30 + 0,30% a.a. ou IPCA + 5,30% a.a., dos dois o maior
Remuneragao Teto 22 série: NTN-B33 + 0,45% a.a. ou IPCA + 5,65% a.a., dos dois o maior
32 série: Taxa Pré Fixada equivalente a (i) Taxa DI jan/2033 + 0,40% a.a. ou (ii) 11,10% a.a., dos dois o maior

AAA (bra ) atribuido pela Fitch Ratings

Rating Preliminar

Selo Verde

A emissdo é considerada verde, conforme parecer independente emitido pela Sustainalytics
GET-LVCWA CE ] EL R ETL EYYN  Permitido, conforme previsto na clausula 9.3 do Termo de Securitizagao
Garantia Fidejussoria da Raizen S.A.

Covenats N3o Havera

Publico Alvo Investidores Qualificados

Destinagdo dos Recursos Conforme previsto na clausula 6.2 do Termo de Securitizacao

DA ETE Tl [ IR LI £T LWVl Conforme previsto na clausula 6.6 do Termo de Securitizagao
16 de outubro de 2023

20 de outubro de 2023

Data Estimada Bookbuilding
Data Estimada Liquidagao

Agente Fiduciario Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Banco Liquidante Itau Unibanco S.A.

Custodiante Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA



Aviso Legal

Este material de divulgacdo (“Material Publicitdrio”) é uma apresentacao de informacgdes gerais sobre a emissao e oferta de certificados de recebiveis do agronegécio em até 3 (trés) séries da 732
(septuagésima terceira) emissdo da True Securitizadora S.A. (“Emissora”) lastreados em Direitos Creditdrios do Agronegdcio devidos pela Raizen Energia S.A. (“Devedora”), os quais contam com
garantia fidejusséria prestada pela Raizen S.A. (“CRA”, “Oferta” e “Fiadora”, respectivamente), coordenada pelo Banco Safra S.A. (“Banco Safra” ou “Coordenador Lider”), o BTG Pactual Investment
Banking Ltda. (“BTG Pactual”), o Banco Itau BBA S.A. (“Itau BBA”), o UBS Brasil Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itau BBA e o UBS BB, os “Coordenadores”), e ndo implica, por parte dos Coordenadores, em
qualquer declaragdo ou garantia com relagdo as expectativas de rendimentos futuros, a devolucdo do valor principal investido, e/ou ao julgamento sobre a qualidade da Oferta, da Emissora, da
Devedora, da Fiadora ou dos titulos objeto deste Material Publicitario e ndo deve ser interpretado como uma solicitacdo, ordem ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliarios e
ndo deve ser tratado como uma recomendacdo de investimento nos CRA.

Este material apresenta informacdes resumidas e ndo é um documento completo, de modo que potenciais investidores devem ler o prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”), assim
como sua versao definitiva, quando disponivel (“Prospecto Definitivo”, em conjunto com o Prospecto Preliminar doravante denominados “Prospectos”), em especial a secao “Fatores de Risco”, antes
de decidir investir nos CRA. Qualquer decisdo de investimento por tais investidores devera basear-se Unica e exclusivamente nas informacdes contidas nos Prospectos, que conterdo informacoes
detalhadas a respeito da Oferta, dos CRA e dos riscos relacionados a fatores macroeconémicos e aos setores do agronegoécio e aos CRA. Os Prospectos poderao ser obtidos junto a Emissora, aos
Coordenadores, a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

As informacdes contidas neste Material Publicitario estdo sujeitas a alteracées sem qualquer aviso prévio. Ainda, os Coordenadores ndo prestaram qualquer julgamento sobre a qualidade da
Emissora, da Devedora, da Fiadora e dos CRA, e ndo terdo qualquer responsabilidade relativa a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisdo de investimento, tomada
com base nas informacgoes contidas neste Material Publicitario.

A Oferta sera destinada a (i) investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolu¢do da CVM n2 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdao CVM 30”), e (ii)
investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolugcdo CVM 30, e consistira na distribuicdo publica dos CRA sob o rito de registro automatico e, portanto, ndo estd sujeita a analise
prévia da CVM, nos termos artigo do 26, inciso VIII, alinea (b), da Resolugdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”).
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OS CRA SERAO DISTRIBUIDOS EXCLUSIVAMENTE AOS INVESTIDORES PROFISSIONAIS E AOS INVESTIDORES QUALIFICADOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO VIII, ALINEA (B), DA RESOLUGAO
CVM 160. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DOS CRA,
DA EMISSORA, DA DEVEDORA, DA FIADORA E DAS DEMAIS INSTITUICOES PRESTADORAS DE SERVICOS NO AMBITO DA OFERTA E DA EMISSAO.

OS CRA ESTAO SUJEITOS A RESTRICOES DE NEGOCIAGAO E SOMENTE PODERAO (1) SER NEGOCIADOS NO MERCADO SECUNDARIO ENTRE OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS E OS INVESTIDORES

QUALIFICADOS E (1) SER OBJETO DE REVENDA DESTINADA AO PUBLICO INVESTIDOR EM GERAL APOS DECORRIDOS 6 (SEIS) MESES DA DATA DE ENCERRAMENTO DA OFERTA, NOS TERMOS DO
INCISO 11l DO ARTIGO 86 DA RESOLUCAO CVM 160.

A rentabilidade alvo ndo representa e nem deve ser considerada como promessa ou garantia de rentabilidade.

Informacdes detalhadas sobre a Emissora, tais como seus resultados, negdcios e operagdes podem ser encontrados no Formulario de Referéncia que se encontra disponivel para consulta no site da
CVM, www.cvm.gov.br (neste website acessar em “Regulados”, clicar em “Regulados CVM sobre e dados enviados a CVM”, clicar em “Companhias”, clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de
Companhias”, clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, buscar “True Securitizadora S.A.” no campo disponivel. Em seguida acessar “True Securitizadora S.A.”, e
posteriormente no campo “categoria” selecionar “Estatuto Social”).

O investimento nos CRA envolve uma série de riscos que devem ser observados pelos potenciais investidores, incluindo fatores como liquidez, crédito, mercado, regulamentacdo especifica, entre
outros. Antes de tomar uma decisdo de investimento nos CRA, os potenciais investidores devem considerar, cuidadosamente, a luz de suas préprias situacdes financeiras e objetivos de
investimento, todas as informacbes disponiveis neste Material Publicitario, e avaliar a secao de “Fatores de Risco”, indicado no Prospecto, para ciéncia de certos fatores que devem ser considerados
em relacdo a subscricdo e integralizacdo dos CRA, e as informacgdes que entendam ser necessarias sobre a Emissora, sobre a Devedora e sobre a Fiadora. Ha potencial para o lucro assim como

possibilidade de perda, inclusive total. Frequentemente, ha diferencas entre o desempenho hipotético e o desempenho real obtido. Resultados hipotéticos de desempenho tém muitas limitacoes
gue lhes sdo inerentes.
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Este Material de Divulgacdo ndo pretende ser a Unica base sobre a qual uma decisdo ou determinacao com relacdo a viabilidade de qualquer operacao aqui contemplada deve ser feita. A decisdo de
investimento dos potenciais Investidores nos valores mobilidrios é de sua exclusiva responsabilidade. A decisdo de investimento nos CRA é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e
minuciosa avaliacdo de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento. Recomenda-se que os potenciais investidores avaliem, juntamente com sua prépria consultoria financeira e
juridica, até a extensdo que julgarem necessario, os riscos de inadimplemento, liquidez e outros associados a esse tipo de ativo. Ainda, é recomendada a leitura cuidadosa do Formuldrio de
Referéncia da Emissora, do Prospecto Preliminar e do Termo de Securitizacdo pelo potencial investidor ao formar seu julgamento para o investimento nos CRA.

O presente Material Publicitario ndo constitui oferta e/ou recomendacdo e/ou solicitacdo e/ou ordem para subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. As informacdes nele contidas ndo
devem ser utilizadas como base para a decisdao de investimento em valores mobilidrios. Recomenda-se que os investidores consultem, para considerar a tomada de decisdo relativa a aquisicao dos
valores mobilidrios relativos a Oferta, as informagGes contidas no Prospecto Preliminar e no Termo de Securitizacdo, seus préprios objetivos de investimento e seus prdprios consultores e assessores
antes da tomada de decisdo de investimento. Os termos iniciados em letras maiusculas, estejam no singular ou plural, que ndo se encontrem especificamente definidos neste material serdo aqueles
adotados no Prospecto Preliminar.

O agente fiduciario e representante dos titulares dos CRA no dmbito da Emissdo serd a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”). O Agente Fiduciario atua
como agente fiducidrio em outras emissdes da Emissora, conforme indicadas no Termo de Securitizacdo da Emissao (“Termo de Securitizacdo”).

Os Coordenadores, as entidades de seu grupo econdmico e seus representantes (i) ndo terdo quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas, danos, prejuizos, diretos ou indiretos, que
possam advir como resultado de decisdo de investimento, tomada pelo potencial investidor com base nas informacdes contidas neste Material de Divulgacdo, e (ii) ndo fazem nenhuma declaracao,
nem ddo nenhuma garantia quanto a correcdo, suficiéncia, integridade, precisao, veracidade, confiabilidade, exatiddao, adequac¢do ou abrangéncia das informacdes aqui apresentadas.

Este material tem carater meramente informativo e publicitario. Para uma descricdo mais detalhada da Oferta e dos riscos envolvidos, leia o Prospecto Preliminar (assim como sua versao definitiva,
guando disponivel), em especial a secdo “Fatores de Risco”, disponivel nos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores:
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Emissora - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: www.truesecuritizadora.com.br. Neste website, acessar “Emissdes”, "Ofertas em Andamento", no campo “Selecione a pesquisa”
selecionar “Por Emissdo” e no campo “Pesquisar” inserir "73" e, em seguida, identificar a Emissdo desejada e clicar em “VER +”. Clicar em “Documentos da Operacao”, selecionar o documento
desejado, clicar na imagem de uma nuvem com uma seta para baixo, na coluna “Download” e, assim, obter todos os documentos desejados, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

Coordenador Lider - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em “CRA — Raizen 2023”, e
entdo, clicar no documento desejado.

BTG Pactual - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2023”,
procurar “CRA Raizen — Oferta Publica de Distribuicdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio da 732 Emissdo, Em Até Trés Séries, da True Securitizadora S.A.” e localizar o documento
desejado).

Ital BBA - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website acessar “Raizen”, depois na se¢do “2023”, em seguida “CRA Raizen”, e entdo
clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS BB - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste website, clicar em “Informagdes”, depois clicar em “Ofertas Publicas”, em
seguida clicar em “Raizen - 732 Emissdo de CRA da True Securitizadora” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: www.xpi.com.br/ (neste website acessar clicar em “Produtos e Servigos”, em seguida em “Oferta Publica”, na secdo “Ofertas em
Andamento”, clicar em “CRA Raizen - Oferta Publica da 732 Emissdo da True Securitizadora S.A., Lastreados em Direitos Creditérios do Agronegdcio devidos pela Raizen Energia S.A.” e em seguida
escolher o documento desejado).
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COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM)

Website: www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, acessar “Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre dados enviados a CVM), clicar em “Companhias”, clicar em “Informacdes de CRI e CRA
(Fundos.NET)”, e clicar no link “Informacdes de CRI e CRA (Fundos.NET)”. Na pdgina clicar no canto superior esquerdo em “Exibir Filtros”, em “Tipo de Certificado” selecionar “CRA” e em
“Securitizadora” buscar “True Securitizadora S.A.”. Em seguida clicar “categoria” e selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” localizar o documento desejado).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Website: www.b3.com.br (neste website acessar o menu “Produtos e Servicos”, no menu, acessar na coluna “Negociacdo” o item “Renda Fixa”, em seguida, no menu “Titulos Privados” clicar em
“Saiba Mais”, e na proxima pagina, na parte superior, selecionar “CRA” e, na sequéncia, a direita da pagina, no menu “Sobre o CRA”, selecionar “Prospectos”, e no campo “Emissor” buscar por “True
Securitizadora S.A.”, buscar no campo “Emissdo” a 732 emissao e localizar o documento desejado).

Este material ndo é direcionado para objetivos de investimento, situagdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer investidor. Este material ndo tem a intencdo de fornecer bases de
avaliacdo para terceiros de quaisquer valores mobilidrios e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacdo e/ou solicitacdo de subscricdo e integralizagdo dos CRA. Este
material informativo ndo contém todas as informacdes que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento nos CRA, sendo recomendada a leitura cuidadosa
do Prospecto Preliminar, do Termo de Securitizacdo e do Formuldrio de Referéncia da Emissora, da Devedora e da Fiadora pelo potencial investidor.

Embora as informagdes constantes neste Material Publicitario tenham sido obtidas de fontes idoneas e confidveis, e as perspectivas de desempenho dos ativos e da Oferta sejam baseadas em
convicgcoes e expectativas razoaveis, ndo ha garantia de que o desempenho futuro seja consistente com essas perspectivas.

PARA TODOS OS EFEITOS, O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA, E OS DEMAIS DOCUMENTOS PUBLICOS DIVULGADOS PELA EMISSORA, PELA DEVEDORA
E PELA FIADORA, SAO INCORPORADOS POR REFERENCIA E NAO FAZEM PARTE DA OFERTA E, PORTANTO, NAO FORAM REVISADOS, SOB QUALQUER ASPECTO, PELOS COORDENADORES DA
OFERTA E PELOS ASSESSORES LEGAIS DA DEVEDORA E/OU DOS COORDENADORES DA OFERTA.
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ESTE MATERIAL INFORMATIVO E DE USO EXCLUSIVO DE SEU DESTINATARIO E NAO DEVE SER REPRODUZIDO, DISTRIBUIDO, PUBLICADO, TRANSMITIDO OU DIVULGADO A QUAISQUER
TERCEIROS (NO TODO OU EM PARTE), SENDO QUE A DIVULGAGAO DOS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA OU DE QUALQUER INFORMAGAO A ELA RELACIONADA AS QUAIS O INVESTIDOR
TENHA ACESSO ESTA SUJEITA AOS LIMITES E RESTRIGOES ESTABELECIDOS NA RESOLUGCAO CVM 160. ADICIONALMENTE, ESTE MATERIAL PUBLICITARIO NAO SE DESTINA A UTILIZACAO EM
VEICULOS PUBLICOS DE COMUNICAGAO, TAIS COMO: JORNAIS, REVISTAS, RADIO, TELEVISAO, PAGINAS ABERTAS NA INTERNET OU EM ESTABELECIMENTOS ABERTOS AO PUBLICO.

A ENTREGA DESTE MATERIAL PUBLICITARIO A QUALQUER PESSOA QUE NAO O SEU DESTINATARIO OU QUAISQUER PESSOAS CONTRATADAS PARA AUXILIAR O DESTINATARIO E PROIBIDA, E
QUALQUER DIVULGAGCAO DE SEU CONTEUDO SEM AUTORIZACAO PREVIA DOS COORDENADORES E PROIBIDA. CADA INVESTIDOR QUE RECEBER ESTE MATERIAL DE DIVULGAGAO CONCORDA
COM 0OS TERMOS ACIMA E CONCORDA EM NAO PRODUZIR COPIAS, SEJAM FiSICAS OU ELETRONICAS, DESTE MATERIAL PUBLICITARIO, NO TODO OU EM PARTE.

AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE MATERIAL INFORMATIVO CONSTITUEM UM RESUMO DOS PRINCIPAIS TERMOS E CONDIGOES DOS CRA, OS QUAIS ESTAO DETALHADAMENTE
DESCRITOS NO PROSPECTO PRELIMINAR E NOS DOCUMENTOS DA OFERTA.

O INVESTIMENTO NOS CRA DE QUE TRATA ESTE MATERIAL DE DIVULGAGAO APRESENTA RISCOS PARA O INVESTIDOR, PODENDO RESULTAR EM PERDAS SIGNIFICATIVAS AO INVESTIDOR. NAO HA
GARANTIA DE ELIMINAGAO DA POSSIBILIDADE DE PERDAS PARA O INVESTIDOR.

ESTE MATERIAL INFORMATIVO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA DOS DOCUMENTOS DA OFERTA, INCLUSIVE DO PROSPECTO PRELIMINAR. OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE
OS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NO PROSPECTO PRELIMINAR.

OS COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMAGCAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA, PELA DEVEDORA OU PELA FIADORA OU OUTRAS
INFORMAGOES PUBLICAS SOBRE A EMISSORA, A DEVEDORA OU A FIADORA QUE OS INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
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O investimento nos CRA envolve uma série de riscos que deverdao ser observados pelo potencial Investidor. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito, mercado, rentabilidade,
regulamentagdo especifica, entre outros, que se relacionam a Emissora, a Devedora, a Fiadora e suas atividades e diversos riscos a que estdo sujeitas, ao setor do agronegodcio, aos Direitos
Creditorios do Agronegdcio e aos proprios CRA objeto da Emissdo. O potencial Investidor deve ler cuidadosamente todas as informagdes descritas no Termo de Securitizagdo e ao Prospecto,
bem como consultar os profissionais que julgar necessarios antes de tomar uma decisao de investimento. O Prospecto contém apenas uma descrigao resumida dos termos e condigées dos CRA
e das obriga¢des assumidas pela Emissora, Devedora e Fiadora no ambito da Oferta. E essencial e indispensavel que os Investidores leiam o Termo de Securitizagdo e compreendam
integralmente seus termos e condigdes, os quais sdao especificos desta operacdo e podem diferir dos termos e condicoes de outras operacoes. Abaixo sdo exemplificados, de forma ndo
exaustiva, alguns dos riscos envolvidos na subscri¢cdo e aquisicdo dos CRA, outros riscos e incertezas ainda nao conhecidos ou que hoje sejam considerados imateriais, também poderao ter um
efeito adverso sobre a Emissora, a Devedora e/ou a Fiadora. Na ocorréncia de qualquer das hipoteses abaixo, os CRA podem ndo ser pagos ou ser pagos apenas parcialmente, gerando uma
perda para o Investidor.

Antes de tomar qualquer decisdao de investimento nos CRA, os potenciais Investidores deverdao considerar cuidadosamente, a luz de suas préprias situagoes financeiras e objetivos de
investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como os fatores de risco disponiveis no formulario de referéncia da Emissora, da Devedora e da Fiadora, as demais informagoes contidas
no Prospecto e em outros documentos da Oferta, devidamente assessorados por seus consultores juridicos e/ou financeiros.

Os Coordenadores e seus representantes (i) nao terdo quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisdao de investimento, tomada
com base nas informagoes contidas neste documento, e (ii) ndo fazem nenhuma declaragao nem ddao nenhuma garantia quanto a corre¢do, adequagao ou abrangéncia das informagoes aqui
apresentadas. Os Coordenadores tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (i) as informagoes prestadas pela Emissora, pela Devedora e pela
Fiadora sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atualizadas, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (ii) as informagoes a
serem fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao deverao ser suficientes para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Para os efeitos desta Secdo, quando se afirma que um risco, incerteza ou problema podera produzir, poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora, sobre a Devedora e/ou
sobre a Fiadora, quer se dizer que o risco, incerteza podera, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre os negdcios, a posicao financeira, a liquidez, os resultados das operagoes ou
as perspectivas da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora, exceto quando houver indicagdo em contrario ou conforme o contexto requeira o contrario. Devem-se entender expressées similares
nesta Se¢dao como possuindo também significados semelhantes.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus Controladores, seus acionistas, suas Controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuacdo estiao disponiveis em seu formuldrio de
referéncia, no item “4. FATORES DE RISCO”, incorporado por referéncia a ao Prospecto.

Seguem exemplificados abaixo, de forma nao exaustiva, alguns dos riscos envolvidos na subscricao e aquisicao dos CRA.
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Highlights

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE

Fundada em junho de 2011 por uma joint venture 50/50 entre Cosan e Shell,
incorporando ativos de ambos os acionistas e uma visao estratégica de longo prazo
baseada nos mercados de biocombustiveis, energias renovaveis e mobilidade

— Cosan: maior e mais reconhecida produtora de biocombustiveis e aglcar do
Brasil, tendo também adquirido os ativos de distribuicdo de combustiveis da
ExxonMobil no Brasil em 2008

— Shell: extensa rede e infraestrutura de distribuicdo de combustiveis como marca
lider e amplamente reconhecida de energia, com tecnologias proprietarias e
inovadoras aplicaveis a producao de biocombustiveis celuldsicos

Com mais de 10 anos de existéncia, a Raizen consolidou sua posicdo como uma das
maiores e pioneiras empresas de energia renovavel totalmente integradas
do mundo, atuando em todas as cadeias de valor de biocombustiveis e energias
renovaveis

Verticalmente integrada em todas as etapas da cadeia de valor, desde o plantio,
colheita, processamento, armazenamento, logistica, distribuicao e marketing

O ecossistema integrado permite a Raizen operar 35 parques de bioenergia
estrategicamente localizados principalmente na regidgo Sudeste do Brasil proximos aos
maiores mercados consumidores

Investimento em grande escala em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a
inovacao de produtos e servigos

A parceria com a Shell, com ampla rede e infraestrutura, € amplamente reconhecida
por suas tecnologias proprietarias e inovacdao na producao de
biocombustiveis celuldsicos

Em ago/2021 captou R$ 6 bilhoes através de seu IPO na B3

Estrutura Societaria

e | | [~

_J

4.6% 4.6%

50.0% 50.0% -%
44.2% 44.2% 11.7%
‘ Acoes sem direito a voto (preferenciais) W
‘ Acoes com direito a voto (ordinarias)
. Total de agdes em circulagdo Fitch: BBB
Moody'’s: Baa3
S&P: BBB-

Ecossistema Raizen: Do Solo ao Consumidor

Renovaveis

Biofuels &
Advanced
Biofuels

Solar
Sugar

raigen
@ s o Market o Acucar
roigen 0\9 Intelligence &
Bioenergy 0\0
Park
Renewable Mobilidade
Power
i,
Bioproducts e Proximidade
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Nosso Ecossistema: do Solo ao Consumidor

35 Parques de
Bioenergia
105 mi ton de capacidade de
processamento de biomassa®

3 0 de Energia Elétrica Gerada

J Y TWh 3 partir da Biomassa
Autossuficiéncia energética em todas
unidades

no Mundo
3 mi m3 Produzido ®

# 1 Em Acucar

Produzido no Mundo
4.8 mi ton®

Empresa de Etanol
#1 §

=+ 2, 5X Receita Liquida

de R$ 104 bi® para R$ 246 bi(")

2 0 % ROACE®

Retorno Sobre Capital Médio Empregado®

&
Renovavei —1
enovavels E_‘

+ 2X eBroA ajustado®
de R$ 6,1 bi® para R$ 15,3 bi(V)

3X

Acucar

Rating de Grau de

Investimento
(Fitch, Moody's, S&P)

+8.000 rosios

35 bi
+5.000
+50

+70
2

+1.600
+250

de litros de combustivel
comercializados ¥

clientes B2B em mais de
80 segmentos diferentes

milhdes de consumidores

bases de dis,tribuigéo
de combustiveis ¢

plantas de lubrificantes®”’
Lojas Shell Select®

Mercados Oxxo(1)

Notas: (1) Para o exercicio findo em 31 de marco de 2023. (2) Para o ano findo em 31 de margo de 2019. (3) O EBITDA Ajustado ndo é medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. A reconciliagdo do EBITDA Ajustado pode ser consultada no anexo dessa apresentagdo. (4) O Grupo Raizen entende que essa métrica € uma a melhor referéncia para retorno do capital operacional empregado. O ROACE ndo é uma
medida de resultado em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROACE de maneira diferente do Grupo Raizen."Return on Capital Employed” ou Retorno Sobre Capital Empregado, cuja reconciliagdo pode

ser consultada no anexo dessa apresentagao.



MATERIAL PUBLICITARIO

DIVERSIFICACAO
QUE GERA
VALOR

JORNADA DE

PRODUTIVIDADE ETANOL/E2G ACUCAR POWER MOBILIDADE
Caminho Certo Expandindo o valor do  Diferenciagado em um One Stop Shop com Foco no cliente e
mercado novo ciclo de pregos expans3o da fortalecimento da
base de clientes oferta integrada
- Estrutura de Capital
ralaen Disciplina e Coeréncia

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



JORNADA
AGROINDUSTRIAL




MATERIAL PUBLICITARIO

JORNADA DE RECUPERACAO DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA
No caminho certo

Comparagao com nossos fornecedores de cana

CeERTEE D o) ’ ~62% do canavial ja no potencial
103 108 103 % 100 103 08 107
12 corte 92 e o 88 92 107 B
99 27% ~
- B M o ‘ REVISAO DOS PROCESSOS
os Plantio, trato cultural e colheita
95 g 97 95 o1 96 95 i ~ 6%
29 corte 88 103 % £
b 5w 5 KPIs DE EFICIENCIA
= 8 8 8 Alinhamento de longo prazo
100 102 95 94 96 96 103 BN
87 89 87 88 19% A
32corte 100 = 101 EXCELENCIA OPERACIONAL
83 87 8 87 g e Tecnologia aplicada no campo
9% 104 99 97 102
o 0 88 > 91 90
4e+5¢ = 103 86 84 QUALIDADE
cores &7 S Ty Novos Processos de controle
74 75
13'14 14'15 15'16 16'17 17'18 18'19 1920 2021 21'22 22'23 2324

Nota: Grafico com todas as unidades que operam com cana prépria — 23’24 YTD 21/05. Inclui aquisicBes ao longo dos anos. *Temos canavial Cana Prdpria Fornecedor
em 6+ cortes que ndo estdo representados no grafico acima
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Cana-de-acucar:

MATERIAL PUBLICITARIO

Nossa Fonte Renovavel de Carbono

A Cultura Certa:
Melhor Planta para Converter Energia Solar em Biomassa

Ainda para

alcancgar seu

potencial
~2X tons/acres/ano
60
32 H Atual
Cana Milho

O Lugar Certo:
No Melhor Pais para Cultivar e Colher

Clima Disponibilidade Acesso a
de Terra Logistica
A
dequado Sustentavel

A Companbhia Certa:
Uma Empresa com Sustentabilidade em seu Nucleo

A Maior Empresa Certificada Bonsucro
do Mundo

« ELO: Programa de Responsabilidade da Cadeia
de Suprimentos (+2,000 fornecedores
envolvidos)

+ 100% da Matéria-Prima em Programas de
Sustentabilidade

* 0% de Desmatamento®)

O Momento Certo:
Com Portfélio de Produtos de Baixa Pegada de Carbono

Ciclo de Vida de Emissao de Gases de Efeito Estufa
(gCO2¢/ MJ)

101 ro|3en

Gasolina Gasolina E1G (Milho) ElG (Cana)
USA BRA

Nota: (1) Veiga (2015) e Moore;.(2) FAO. (3) O padrdo Bonsucro exige desmatamento zero para certificagdo.
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MATERIAL PUBLICITARIO

Bioparque de Energia - Economia circular

Fluxograma do Processo de Producio de Bioenergia Etanol de 12

Vinhaca

A
U 50 bi
litros

geracao
4 bi

litros

Bagago
E2G
Bioeletricidade

Cinzas &
Acucar Torta de Filtro
6 mi
tons
Q Potencial de

Atualmente, a palha é deixada nos Campos,
mas sera trazida para o parque de Bioenergia
i para substituir o uso do bagago no processo €-----
de Cogeragdo, permitindo mais matéria-prima

disponivel para o E2G

biometano
3’2 TWh @ Uso mais
atrativo do
----------------------------- residuo/palha
Etanol :
de 22 ltros E2G
geragao potencial

De volta ao
campo
como
fertilizante

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE
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MATERIAL PUBLICITARIO

Diferencial estratégico da Raizen a partir da cana

Q Palha

.y
2/3 da Cana
Waste-based & Baixa Pegada de Carbono

Produtividade & Eficiéncia
(sem area adicional)

e

. Baixo CAPEX recorrente
HIDROGENIO

BIOPLASTICOS +

BIOBUNKER n . :
Prémios mais altos
BIO

METANOL

o .,
>
M

ETANOL 2G
(J

BIOELETRICIDADE

(v g
O ETANOL 1G BIOGAS
(Biometano)

000QQQ

LIGNINA

A Geracao
AMONIA -
VERDE de Caixa

O

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



ETANOL / E2G

ra ige n



E2G - Plataforma de etanol celulosico

CERTIFICACOES
/ desenvolvido ao longo de +15 anos
\ﬁ;&’ Af Primeira planta em escala CORSIA
\’1\ g,/“’ comercial do mundo Reconhecido por diferentes organizagoes e
mercados
/ com a EXCELENS:IA
mesma area plantada EXECUCAO
OPERACIONAL
Reducao de mais de P ~ :
o roducao ( MM litros/ano
809%b nas emissoes de GEE Gao ( / )
vs fosseis(®
+80%
v 23,9 30,3
16,5 !
Fonte: Informagdes das companhias | Notas: (1) Tecnologia de propriedade da Iogen Energy Corporation. A Raizen € acionista (50%) da Iogen Energy Corporation e possui licenga global para 1 8 1 9 2 O 2 1 2 2 2 3

usar e sublicenciar a tecnologia para qualquer matéria-prima, exclusiva para residuo de cana-de-agucar. (2) Considerando Gasolina vs. E2G, de acordo com ISCC / Bonsucro. (3) E2G Europa x
E1G Brasil.




Rollout E2G ~ )
Replicando solucao proprietaria e comprovada

1,6 Bi litros

Com producao
agricola existente

5 plantas ja em construgao Em linha com Plano Projegé'g de PI_antas em
das 8 contratadas Operacgao ao final do ano
(Unidades)
Capacidade de - Capacidade de
cada nova planta 82 MM Litros execucao comprovada
11
3

CAPEX 1 . +20% de retorno 6
(Estimado por ~R$ 1,2 Bi alavancado 4
planta) 1 2 .

— mm

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030'31

+ Retorno + Geracao de caixa + Estabilidade

Notas: (1) CAPEX estimado para construgao de cada uma das plantas.



PLANTA #2 BONFIM




ETANOL
PORTFOLIO UNICO
INTEGRADO

Geragao de Valor e
Mitigacao de Riscos

Industrial
40%

Anidro
40%

Hidratado
20%

DESTINO

50% Brasil

509, Asia, América
Central , EU

50% Brasil

ﬁ7 509 EUA, EU, Asia

s Exportacao

Fa-a o al

100%

Etanol Hidratado
Brasil

APLICACOES

Bebidas Bioplasticos

Cosméticos e
Farmacéuticos

Sanitizacao

Impulsionador
de octanagem
para
combustiveis

Solugao de
combustiveis de
baixo carbono

Etanol
Combustivel




MATERIAL PUBLICITARIO

ETANOL & DESCARBONIZAGAO ) _
Demanda Crescente: Mandatos de biocombustiveis & Novas Aplicacoes

Demanda por Etanol (Bilhdes de Litros) >150%0
277

101

2011 2022 2030 2035

B Combustiveis B Industrial B SAF B Bioplasticos

1 Fonte: IHS Markit, Corsia, OMI/ONU, EPA/EUA, CE/UE, METI/Japdo, Raizen Trading Intel
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MATERIAL PUBLICITARIO

DEMANDA GLOBAL DE DESCARBONIZAGCAO

Demanda Global Ex-Brasil(1)

( — Y Maio'23 (Bi litros)
Mandatos de Descarbonizagao no Mundo
Em Setembro’2022 1.600 o o 12,0%
b vt © ~12 bi litros adicional ’
rograma Naciona SAF(®) & or 1p.p. de blend
LCFS(® RED-II4®) Bioquimicos 1.400 SR 11,0%
© Fit-for-55(5) com demanda oo
crescente ’ 10,0%
RFS®) & 2 E20(")
LCFS( RFS() 1.000
_ 9,0%
>
- 800
E48©) 8,0%
600
7,0%
400 ’
) 200 6,0%
— América———* —— Europa—=* ¢ Africa e o Asia °
0 5,0%
Brasil (E27) Jamaica (E10) Noruega (E20) Angglab (Elg) Tailandia (E10 / E20 / E85) 2011 2022 2030E 2035E
- AL Zi 2 E1 T
Parogual | (£25) Cobmbia | (e20)  Finénda [(E20)  FEe — e n L dnda  (E5 Mandate for EL0) mmm Global Ex-Gasoline (BR) s Global Ex-Ethanol (BR)
Ucrania (E4.8) = Ina (Mandate for E10) .
EUA (E15)  Peru (E7.8) : Quénia () Filipinas (E10) —o—Blend Rate (direct)
5 ) Dinamarca | Existem 5 Mocambique (E10)
Argentina (E12) Costa Rica (E7) - paises —— Fiji (E10)
: — Italia individuais na nge”? (E10) Indonésia (E2)
Uruguai (E10)  México (E5.8)  “Fnandia pEl Malawi (E10) S E1G e E2G combinados com a sua tecnologia representam
o~ : —— [ . Africa do Sul (E2) Vietna (E5) - SO
Bolivia (E10)  Chile (E5) Inanda | SRmoee | ~Suddo (E5) Taiwan (E3) uma excelente solugdo para metas de descarbonizaggo. Com
Panamé (E10)  Canada (E5) Croacia Mauricio (E5) Austrdlia  |(E3 Mandate for E10) baixa penetracao nos segmentos, com grande espaco para
expansao

L

Fonte: IHS Markit, Corsia, OMI/ONU, EPA/EUA, CE/UE, METI/Japdo, Raizen Trading Intel, European Parliament. Notas: (1) Em maio de 2023. (2) Padrdo de combustivel de baixo carbono. (3) Padrao de combustivel renovavel. (4) Revisdo das energias renovaveis. (5) O pacote “Preparado, para os 55" faz parte do
Pacto Ecoldgico Europeu, que visa colocar a UE firmemente no caminho da neutralidade climatica até 2050. (6) Ponderacdo da procura de E27 e E100. (7) Combustivel de mistura 20-80 etanol-gasolina que visa dar uma trégua ao aumento das importagdes de petroleo para o Governo da India, anunciado na India
Energy Week 2023. (8) Combustivel de aviagdo sustentavel.
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ACUCAR

ra ige n




MATERIAL PUBLICITARIO

AGUCAR ,
Crescimento de demanda, especialmente em paises em desenvolvimento

DEMANDA MUNDIAL DE ACUCAR (MM/TON) -

+0,9%
CAGR 11-21: .

+0, 9°/o
178 8 180,8 1828 184,7 186,6 188,5

163’1IIIIII

2011/12 e 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27

Fontes: FMI/Banco Mundial/LMC/Raizen Trading Intel
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ACUCAR
Maior preco de equilibrio

Preco NY #11
133,7 emBRL (¢R$/Ib)

84,7 90,7
Capacidade instalada
esgotada

Novos investimentos
I I I I I l I l necessarios na industria

1213 13’14 14’15 1516 1617 17'18 1819 1920 2021 2122 2223 23724e

56,8 54,7 ,4c ¢ 53,

38,0 41,4 46,8

™ Stock to Use (Estoque Global/Consumo Global)

Fonte: Bloomberg.
Nota: Prego médio ano-safra ndo deflacionado.



POWER




MATERIAL PUBLICITARIO

ACESSO A
CLIENTES

Clientes ENTREGANDO

INOVAGAO EM
UM MUNDO
DINAMICO

GERAGAO 100%
RENOVAVEL

GERACAO
INTEGRADA Comercializacdo
AQOS ATIVOS E COMPARTILHANDO
BASE DE VALOR EM UM
CLIENTES AMBIENTE VOLATIL
PRODUTOS
DIFERENCIADOS
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MATERIAL PUBLICITARIO

24k
CLIENTES "'40"’ TOP5 +3.000 EV drivers
omercializadora ||deranga em
de consumo +2,2 GWm carregadores rapidos
I Lancamento do programa no
10k +BRL 1 bilhao Brasgil, Argentinape Igaraguai
EBITDA?
+300 +700 +50 sites
Expansao da
19'20 2021 21'22 22'23 Geracao Distribuida

1 EBITDA R$ 1 bilhdo da Raizen Power para o exercicio de 12 meses concluido em 31/03/2023, esta inserido no resultado reportado no segmento de Renovaveis no release de resultados da Companhia.
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MATERIAL PUBLICITARIO

roi3en
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MATERIAL PUBLICITARIO

MOBILIDADE BRASIL
Geracao de valor consistente Resultados 2022/23

EBITDA Ajustado? & ROACE2 O ot vendido

Crescimento
,,|||||| Volume B2B contratado

& volume novo Varejo e B2B

N Volume

- Crescimento na aviagao comercial
2021 21'22 22'23
mmm FBITDA Ajustado (R$ MM) «=@=ROACE (%) — Novos postos

Notas: (1) O EBITDA Ajustado ndo é medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de
dividendos. A reconciliacdo do EBITDA Ajustado pode ser consultada no anexo dessa apresentacdo. (2) O Grupo Raizen entende que essa métrica € uma a melhor referéncia para retorno do capital operacional empregado. O ROACE ndo é uma medida de resultado
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROACE de maneira diferente do Grupo Raizen."Return on Capital Employed” ou Retorno Sobre Capital Empregado, cuja reconciliagdo
pode ser consultada no anexo dessa apresentagao.
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GESTAO DE MARKET SHARE
Foco na cadeia base Shell

\ Participacao de Mercado da Raizen x Principais Competidores

MATERIAL PUBLICITARIO

35,9%
32,8% 334%

27,1% 27:8%

25,1% 29,3%
22,4%

oo 20,8% 21,3%
;970

17,7% 17,5%
19,1% 19,0%

11'12 1213 13'14 1415 1516 16'17 1718 18'19 1920 2021 21'22 22'23

e Raizen @=» Concorrente 1 @ Concorrente 2 @ Independentes

Fonte: ANP, considera volume total Raizen

MARKET SHARE RAIZEN

@ Contratado Spot

o
22,4% 21,3%

3,7% 2,4%

21'22 22'23

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE
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MATERIAL PUBLICITARIO

MOBILIDADE LATAM

Resultados resilientes, com crescimento consistente
Resultados 202223

& Total vendido
EBITDA Ajustado! & ROACE?2

21%
17% o)

7M 366

3 l

2021 21'22 22'23

10

1] de expansao volume do varejo vs. 1920
vs. 7% mercado (Argentina)

da rede operando com o Shell Box

Recorde de processamento na refinaria e
recorde de producao de lubrificantes

Aumento de capacidade de produgao com
nova coluna de destilacao

5 B &

Postos Shell no Paraguai

mmm EBITDA Ajustado (USD MM)  =@=ROACE (%) Embandeiramento em tempo recorde

)

Notas: (1) O EBITDA Ajustado ndo é medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard

Board (IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro I|’quido como indicador do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de

dividendos. A reconciliagdo do EBITDA Ajustado pode ser consultada no anexo dessa apresentagdo. (2) O Grupo Raizen entende que essa métrica é uma a melhor referéncia para retorno do capital operacional empregado. O ROACE ndo é uma medida de resultado

em conformldade com as pratlcas contabels adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROACE de maneira diferente do Grupo Raizen."Return on Capital Employed” ou Retorno Sobre Capital Empregado, cuja reconciliagéo
a a pre a h
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Mantendo o foco no Q

que gera valor no
longo prazo

() shell v-Power

MOBILIDADE

Shell Recharge Q O Lubrificantes

O O

roigen Proximidade Shell Box



Marca mais
valiosa do setor
ha 9 anos
consecutivosi

roigen

SHELL V-POWER

+23 p.p. na frente da
concorréncia (marca)?

+30% de rentabilidade
aos postos Shell

SHELL BOX

+15 milhoes de clientes
acionaveis

+150 mil transacoes/dia

+ R$ 7bi
transacionados/ano

INFRA

Exceléncia operacional

com niveis de servico

referéncia no mercado

OTD (On-Time Delivery) 970/0

PROXIMIDADE

Crescimento acelerado

e sustentado para
liderar o mercado

Shell
Select

+340 mercados 3

Fontes: * Brand Finance Global 2023; 2 Tracking de marca| Ipsos | Médulo Combustiveis | Q1 23. 2 Data base 30/junho 2023.

+1.600 lojas 3

LUBRIFICANTES

Foco na expansao das
vendas de produtos
do portfdlio SHELL

SHELL RECHARGE

Posicionamento
em corredores
estratégicos

Parcerias
PORSCHE



MATERIAL PUBLICITARIO

ESTRATEGIA ESG
Desafios globais requerem um modelo economico sustentavel, baseado em impacto Ambiental,

Social positivos através de uma solida Governanca Corporativa

I
I
~ 7 I
Produgao sustentavel de !
cana de agucar !

I

e Compromissos Publicos para 2030

Progama de melhoria

E continua dos i 809 Aumento na producdo de energia renovavel até 2030
| fornecedores de cana !

. 2090 Redugao da pegada de carbono do etanol e agucar até 2030
Alcancar

operagoes com acoes da

100% das éreas de E
i 809/ do EBITDA ajustado proveniente de Negdcios Renovaveis

N3o renovaveis 10% ;Ig Zr;adugéo da intensidade de carbono do uso de produtos até

Renovaveis 100%b do volume de cana de aglicar rastreavel

59%

Melhores praticas de governanga, suportado pelo sélido Board e
22/23 30/31

por uma estrutura de comités

Fonte: Empresa. Nota: (1) O EBITDA ajustado da Raizen considera ativo bioldgico, impactos do IFRS-16, venda de ativos, ativos provenientes de contratos com clientes e eventos ndo recorrentes. O impacto do EBITDA ajustado da Biosev considera perdas (ganhos) com venda de ativos bioldgicos,
amortizagdo de concessdo — TEAG, itens ndo recorrentes e impactos do IFRS16. O EBITDA ajustado do negdcio Renovéveis considera os resultados de Agucar, Renovéveis, Biosev e 0 % de renovaveis em Mobilidade. (2) Com base em projegdes internas.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



ALOCACAO DE CAPITAL
Disciplina e Coeréncia

Prioridade I

Preservar Investment Grade
ao longo do ciclo de
investimento

® Alavancagem entre 1,6x e 1,8x —
Divida Liquida/EBITDA FY

® Prazo médio da divida superior a 5
anos

® Fortalecer o balanco ao longo dos
anos (monetizagao tributaria)

Prioridade 11

Alocacao de CAPEX para
implementacao da estratégia
de negocios com geracao de

valor

® Jornada Eficiéncia Agricola

® E2G (9 plantas prontas e em

operacao até 27'28)

® (Otimizacao da Refinaria Argentina

(aumento da eficiéncia/
modernizacao)

® Expandindo a rede Shell

® Power : Redimensionamento do

Negocio

Prioridade 111

Exercendo
Opcionalidades

® Programas de Recompra/
Dividendos

® Oportunidades estratégicas de
M&A

® Reciclar nosso portfdlio (joint-
ventures, parcerias,
desinvestimentos etc)















































































































































































































































































































