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Agente Fiduciário Ofertas Públicas

Certificados de Recebíveis do Agronegócio em até

Três Séries da 73ª Emissão da True Securitizadora

S.A. Lastreada em Debêntures Emitidas pela 

Raízen Energia S.A.

no valor de

R$ 1.000.000.000,00

Classificação de Risco Preliminar da Emissão

AAA.br pela Fitch Ratings

Coordenador Líder Coordenadores
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Devedora Raízen Energia S.A.

Coordenador Líder Banco Safra

Coordenadores BTG, Itaú BBA, XP Investimentos e UBS BB

Emissora True Securitizadora S.A.

Título Certificados de Recebíveis do Agronegócio (“CRA”)

Oferta Resolução CVM n° 160

Lastro
Debêntures Simples, não conversíveis em ações, em até três séries, com garantia adicional fidejussória, para 
colocação privada

Valor da Emissão
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhão de reais), observada a possibilidade de exercício de Lote Adicional de até 25% 
(vinte e cinco por cento)

Valor Unitário R$ 1.000,00 (mil reais)

Regime de Colocação Regime de garantia firme de colocação para o Valor Base da Emissão e Melhores Esforços para o Lote Adicional

Séries
Até 3 séries em sistema de vasos comunicantes, observado o volume máximo de R$300.000.000,00 (trezentos 
milhões) na 1ª Série

Prazo
1ª série: 7 anos.
2ª e 3ª séries: 10 anos.

Amortização Bullet para todas as séries.

Pagamento de Remuneração Semestral, sem carência, para todas as séries

Termos e Condições
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Remuneração Teto
1ª série: NTN-B30 + 0,30% a.a. ou IPCA + 5,30% a.a., dos dois o maior
2ª série: NTN-B33 + 0,45% a.a. ou IPCA + 5,65% a.a., dos dois o maior
3ª série: Taxa Pré Fixada equivalente a (i) Taxa DI jan/2033 + 0,40% a.a. ou (ii) 11,10% a.a., dos dois o maior

Rating Preliminar AAA (bra ) atribuído pela Fitch Ratings

Selo Verde A emissão é considerada verde, conforme parecer independente emitido pela Sustainalytics

Resgate Antecipado Facultativo Permitido, conforme previsto na cláusula 9.3 do Termo de Securitização

Garantias Garantia Fidejussória da Raízen S.A.

Covenats Não Haverá

Público Alvo Investidores Qualificados

Destinação dos Recursos Conforme previsto na cláusula 6.2 do Termo de Securitização

Destinação dos Recursos ASG Conforme previsto na cláusula 6.6 do Termo de Securitização

Data Estimada Bookbuilding 16 de outubro de 2023

Data Estimada Liquidação 20 de outubro de 2023

Agente Fiduciário Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários

Banco Liquidante Itaú Unibanco S.A.

Custodiante Vórtx Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários LTDA

Termos e Condições



Público 4

LEIA O PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE 

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO

MATERIAL PUBLICITÁRIO

LEIA O PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE 

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO

Aviso Legal

Este material de divulgação (“Material Publicitário”) é uma apresentação de informações gerais sobre a emissão e oferta de certificados de recebíveis do agronegócio em até 3 (três) séries da 73ª

(septuagésima terceira) emissão da True Securitizadora S.A. (“Emissora”) lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio devidos pela Raízen Energia S.A. (“Devedora”), os quais contam com

garantia fidejussória prestada pela Raízen S.A. (“CRA”, “Oferta” e “Fiadora”, respectivamente), coordenada pelo Banco Safra S.A. (“Banco Safra” ou “Coordenador Líder”), o BTG Pactual Investment

Banking Ltda. (“BTG Pactual”), o Banco Itaú BBA S.A. (“Itaú BBA”), o UBS Brasil Corretora de Câmbio Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“UBS BB”) e a XP Investimentos Corretora de Câmbio, Títulos e

Valores Mobiliários S.A. (“XP Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Líder, o BTG Pactual, o Itaú BBA e o UBS BB, os “Coordenadores”), e não implica, por parte dos Coordenadores, em

qualquer declaração ou garantia com relação às expectativas de rendimentos futuros, à devolução do valor principal investido, e/ou ao julgamento sobre a qualidade da Oferta, da Emissora, da

Devedora, da Fiadora ou dos títulos objeto deste Material Publicitário e não deve ser interpretado como uma solicitação, ordem ou oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliários e

não deve ser tratado como uma recomendação de investimento nos CRA.

Este material apresenta informações resumidas e não é um documento completo, de modo que potenciais investidores devem ler o prospecto preliminar da Oferta (“Prospecto Preliminar”), assim

como sua versão definitiva, quando disponível (“Prospecto Definitivo”, em conjunto com o Prospecto Preliminar doravante denominados “Prospectos”), em especial a seção “Fatores de Risco”, antes

de decidir investir nos CRA. Qualquer decisão de investimento por tais investidores deverá basear-se única e exclusivamente nas informações contidas nos Prospectos, que conterão informações

detalhadas a respeito da Oferta, dos CRA e dos riscos relacionados a fatores macroeconômicos e aos setores do agronegócio e aos CRA. Os Prospectos poderão ser obtidos junto à Emissora, aos

Coordenadores, à Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e à B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”).

As informações contidas neste Material Publicitário estão sujeitas a alterações sem qualquer aviso prévio. Ainda, os Coordenadores não prestaram qualquer julgamento sobre a qualidade da

Emissora, da Devedora, da Fiadora e dos CRA, e não terão qualquer responsabilidade relativa a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisão de investimento, tomada

com base nas informações contidas neste Material Publicitário.

A Oferta será destinada a (i) investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolução CVM 30”), e (ii)

investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolução CVM 30, e consistirá na distribuição pública dos CRA sob o rito de registro automático e, portanto, não está sujeita à análise

prévia da CVM, nos termos artigo do 26, inciso VIII, alínea (b), da Resolução CVM nº 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolução CVM 160”).
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OS CRA SERÃO DISTRIBUÍDOS EXCLUSIVAMENTE AOS INVESTIDORES PROFISSIONAIS E AOS INVESTIDORES QUALIFICADOS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO VIII, ALÍNEA (B), DA RESOLUÇÃO

CVM 160. O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DOS CRA,

DA EMISSORA, DA DEVEDORA, DA FIADORA E DAS DEMAIS INSTITUIÇÕES PRESTADORAS DE SERVIÇOS NO ÂMBITO DA OFERTA E DA EMISSÃO.

OS CRA ESTÃO SUJEITOS A RESTRIÇÕES DE NEGOCIAÇÃO E SOMENTE PODERÃO (I) SER NEGOCIADOS NO MERCADO SECUNDÁRIO ENTRE OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS E OS INVESTIDORES

QUALIFICADOS E (II) SER OBJETO DE REVENDA DESTINADA AO PÚBLICO INVESTIDOR EM GERAL APÓS DECORRIDOS 6 (SEIS) MESES DA DATA DE ENCERRAMENTO DA OFERTA, NOS TERMOS DO

INCISO III DO ARTIGO 86 DA RESOLUÇÃO CVM 160.

A rentabilidade alvo não representa e nem deve ser considerada como promessa ou garantia de rentabilidade.

Informações detalhadas sobre a Emissora, tais como seus resultados, negócios e operações podem ser encontrados no Formulário de Referência que se encontra disponível para consulta no site da

CVM, www.cvm.gov.br (neste website acessar em “Regulados”, clicar em “Regulados CVM sobre e dados enviados à CVM”, clicar em “Companhias”, clicar em “Informações Periódicas e Eventuais de

Companhias”, clicar em “Informações Periódicas e Eventuais Enviadas à CVM”, buscar “True Securitizadora S.A.” no campo disponível. Em seguida acessar “True Securitizadora S.A.”, e

posteriormente no campo “categoria” selecionar “Estatuto Social”).

O investimento nos CRA envolve uma série de riscos que devem ser observados pelos potenciais investidores, incluindo fatores como liquidez, crédito, mercado, regulamentação específica, entre

outros. Antes de tomar uma decisão de investimento nos CRA, os potenciais investidores devem considerar, cuidadosamente, à luz de suas próprias situações financeiras e objetivos de

investimento, todas as informações disponíveis neste Material Publicitário, e avaliar a seção de “Fatores de Risco”, indicado no Prospecto, para ciência de certos fatores que devem ser considerados

em relação à subscrição e integralização dos CRA, e as informações que entendam ser necessárias sobre a Emissora, sobre a Devedora e sobre a Fiadora. Há potencial para o lucro assim como

possibilidade de perda, inclusive total. Frequentemente, há diferenças entre o desempenho hipotético e o desempenho real obtido. Resultados hipotéticos de desempenho têm muitas limitações

que lhes são inerentes.
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Este Material de Divulgação não pretende ser a única base sobre a qual uma decisão ou determinação com relação a viabilidade de qualquer operação aqui contemplada deve ser feita. A decisão de

investimento dos potenciais Investidores nos valores mobiliários é de sua exclusiva responsabilidade. A decisão de investimento nos CRA é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e

minuciosa avaliação de sua estrutura, bem como dos riscos inerentes ao investimento. Recomenda-se que os potenciais investidores avaliem, juntamente com sua própria consultoria financeira e

jurídica, até a extensão que julgarem necessário, os riscos de inadimplemento, liquidez e outros associados a esse tipo de ativo. Ainda, é recomendada a leitura cuidadosa do Formulário de

Referência da Emissora, do Prospecto Preliminar e do Termo de Securitização pelo potencial investidor ao formar seu julgamento para o investimento nos CRA.

O presente Material Publicitário não constitui oferta e/ou recomendação e/ou solicitação e/ou ordem para subscrição ou compra de quaisquer valores mobiliários. As informações nele contidas não

devem ser utilizadas como base para a decisão de investimento em valores mobiliários. Recomenda-se que os investidores consultem, para considerar a tomada de decisão relativa à aquisição dos

valores mobiliários relativos à Oferta, as informações contidas no Prospecto Preliminar e no Termo de Securitização, seus próprios objetivos de investimento e seus próprios consultores e assessores

antes da tomada de decisão de investimento. Os termos iniciados em letras maiúsculas, estejam no singular ou plural, que não se encontrem especificamente definidos neste material serão aqueles

adotados no Prospecto Preliminar.

O agente fiduciário e representante dos titulares dos CRA no âmbito da Emissão será a Pentágono S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários (“Agente Fiduciário”). O Agente Fiduciário atua

como agente fiduciário em outras emissões da Emissora, conforme indicadas no Termo de Securitização da Emissão (“Termo de Securitização”).

Os Coordenadores, as entidades de seu grupo econômico e seus representantes (i) não terão quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas, danos, prejuízos, diretos ou indiretos, que

possam advir como resultado de decisão de investimento, tomada pelo potencial investidor com base nas informações contidas neste Material de Divulgação, e (ii) não fazem nenhuma declaração,

nem dão nenhuma garantia quanto à correção, suficiência, integridade, precisão, veracidade, confiabilidade, exatidão, adequação ou abrangência das informações aqui apresentadas.

Este material tem caráter meramente informativo e publicitário. Para uma descrição mais detalhada da Oferta e dos riscos envolvidos, leia o Prospecto Preliminar (assim como sua versão definitiva,

quando disponível), em especial a seção “Fatores de Risco”, disponível nos seguintes endereços e páginas da rede mundial de computadores:
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Emissora - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: www.truesecuritizadora.com.br. Neste website, acessar “Emissões”, "Ofertas em Andamento", no campo “Selecione a pesquisa”

selecionar “Por Emissão” e no campo “Pesquisar” inserir "73" e, em seguida, identificar a Emissão desejada e clicar em “VER +”. Clicar em “Documentos da Operação”, selecionar o documento

desejado, clicar na imagem de uma nuvem com uma seta para baixo, na coluna “Download” e, assim, obter todos os documentos desejados, nos termos da legislação e regulamentação aplicável.

Coordenador Líder - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em “CRA – Raízen 2023”, e

então, clicar no documento desejado.

BTG Pactual - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2023”,

procurar “CRA Raízen – Oferta Pública de Distribuição dos Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 73ª Emissão, Em Até Três Séries, da True Securitizadora S.A.” e localizar o documento

desejado).

Itaú BBA - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website acessar “Raízen”, depois na seção “2023”, em seguida “CRA Raízen”, e então

clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS BB - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html (neste website, clicar em “Informações”, depois clicar em “Ofertas Públicas”, em

seguida clicar em “Raízen - 73ª Emissão de CRA da True Securitizadora” e, então, clicar em “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos - Link para acesso direto ao Prospecto Preliminar: www.xpi.com.br/ (neste website acessar clicar em “Produtos e Serviços”, em seguida em “Oferta Pública”, na seção “Ofertas em

Andamento”, clicar em “CRA Raízen - Oferta Pública da 73ª Emissão da True Securitizadora S.A., Lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio devidos pela Raízen Energia S.A.” e em seguida

escolher o documento desejado).
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COMISSÃO DE VALORES MOBILIÁRIOS (CVM)

Website: www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, acessar “Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre dados enviados à CVM), clicar em “Companhias”, clicar em “Informações de CRI e CRA

(Fundos.NET)”, e clicar no link “Informações de CRI e CRA (Fundos.NET)”. Na página clicar no canto superior esquerdo em “Exibir Filtros”, em “Tipo de Certificado” selecionar “CRA” e em

“Securitizadora” buscar “True Securitizadora S.A.”. Em seguida clicar “categoria” e selecionar “Documentos de Oferta de Distribuição Pública” localizar o documento desejado).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCÃO

Website: www.b3.com.br (neste website acessar o menu “Produtos e Serviços”, no menu, acessar na coluna “Negociação” o item “Renda Fixa”, em seguida, no menu “Títulos Privados” clicar em

“Saiba Mais”, e na próxima página, na parte superior, selecionar “CRA” e, na sequência, à direita da página, no menu “Sobre o CRA”, selecionar “Prospectos”, e no campo “Emissor” buscar por “True

Securitizadora S.A.”, buscar no campo “Emissão” a 73ª emissão e localizar o documento desejado).

Este material não é direcionado para objetivos de investimento, situações financeiras ou necessidades específicas de qualquer investidor. Este material não tem a intenção de fornecer bases de

avaliação para terceiros de quaisquer valores mobiliários e não deve, em nenhuma circunstância, ser considerado uma recomendação e/ou solicitação de subscrição e integralização dos CRA. Este

material informativo não contém todas as informações que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisão de investimento nos CRA, sendo recomendada a leitura cuidadosa

do Prospecto Preliminar, do Termo de Securitização e do Formulário de Referência da Emissora, da Devedora e da Fiadora pelo potencial investidor.

Embora as informações constantes neste Material Publicitário tenham sido obtidas de fontes idôneas e confiáveis, e as perspectivas de desempenho dos ativos e da Oferta sejam baseadas em

convicções e expectativas razoáveis, não há garantia de que o desempenho futuro seja consistente com essas perspectivas.

PARA TODOS OS EFEITOS, O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA, E OS DEMAIS DOCUMENTOS PÚBLICOS DIVULGADOS PELA EMISSORA, PELA DEVEDORA

E PELA FIADORA, SÃO INCORPORADOS POR REFERÊNCIA E NÃO FAZEM PARTE DA OFERTA E, PORTANTO, NÃO FORAM REVISADOS, SOB QUALQUER ASPECTO, PELOS COORDENADORES DA

OFERTA E PELOS ASSESSORES LEGAIS DA DEVEDORA E/OU DOS COORDENADORES DA OFERTA.
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ESTE MATERIAL INFORMATIVO É DE USO EXCLUSIVO DE SEU DESTINATÁRIO E NÃO DEVE SER REPRODUZIDO, DISTRIBUÍDO, PUBLICADO, TRANSMITIDO OU DIVULGADO A QUAISQUER

TERCEIROS (NO TODO OU EM PARTE), SENDO QUE A DIVULGAÇÃO DOS TERMOS E CONDIÇÕES DA OFERTA OU DE QUALQUER INFORMAÇÃO A ELA RELACIONADA ÀS QUAIS O INVESTIDOR

TENHA ACESSO ESTÁ SUJEITA AOS LIMITES E RESTRIÇÕES ESTABELECIDOS NA RESOLUÇÃO CVM 160. ADICIONALMENTE, ESTE MATERIAL PUBLICITÁRIO NÃO SE DESTINA À UTILIZAÇÃO EM

VEÍCULOS PÚBLICOS DE COMUNICAÇÃO, TAIS COMO: JORNAIS, REVISTAS, RÁDIO, TELEVISÃO, PÁGINAS ABERTAS NA INTERNET OU EM ESTABELECIMENTOS ABERTOS AO PÚBLICO.

A ENTREGA DESTE MATERIAL PUBLICITÁRIO A QUALQUER PESSOA QUE NÃO O SEU DESTINATÁRIO OU QUAISQUER PESSOAS CONTRATADAS PARA AUXILIAR O DESTINATÁRIO É PROIBIDA, E

QUALQUER DIVULGAÇÃO DE SEU CONTEÚDO SEM AUTORIZAÇÃO PRÉVIA DOS COORDENADORES É PROIBIDA. CADA INVESTIDOR QUE RECEBER ESTE MATERIAL DE DIVULGAÇÃO CONCORDA

COM OS TERMOS ACIMA E CONCORDA EM NÃO PRODUZIR CÓPIAS, SEJAM FÍSICAS OU ELETRÔNICAS, DESTE MATERIAL PUBLICITÁRIO, NO TODO OU EM PARTE.

AS INFORMAÇÕES APRESENTADAS NESTE MATERIAL INFORMATIVO CONSTITUEM UM RESUMO DOS PRINCIPAIS TERMOS E CONDIÇÕES DOS CRA, OS QUAIS ESTÃO DETALHADAMENTE

DESCRITOS NO PROSPECTO PRELIMINAR E NOS DOCUMENTOS DA OFERTA.

O INVESTIMENTO NOS CRA DE QUE TRATA ESTE MATERIAL DE DIVULGAÇÃO APRESENTA RISCOS PARA O INVESTIDOR, PODENDO RESULTAR EM PERDAS SIGNIFICATIVAS AO INVESTIDOR. NÃO HÁ

GARANTIA DE ELIMINAÇÃO DA POSSIBILIDADE DE PERDAS PARA O INVESTIDOR.

ESTE MATERIAL INFORMATIVO NÃO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA DOS DOCUMENTOS DA OFERTA, INCLUSIVE DO PROSPECTO PRELIMINAR. OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE

OS DOCUMENTOS DA OFERTA ANTES DE TOMAR SUA DECISÃO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NO PROSPECTO PRELIMINAR.

OS COORDENADORES NÃO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMAÇÃO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA, PELA DEVEDORA OU PELA FIADORA OU OUTRAS

INFORMAÇÕES PÚBLICAS SOBRE A EMISSORA, A DEVEDORA OU A FIADORA QUE OS INVESTIDORES POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA DECISÃO DE INVESTIMENTO.
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O investimento nos CRA envolve uma série de riscos que deverão ser observados pelo potencial Investidor. Esses riscos envolvem fatores de liquidez, crédito, mercado, rentabilidade,

regulamentação específica, entre outros, que se relacionam à Emissora, à Devedora, à Fiadora e suas atividades e diversos riscos a que estão sujeitas, ao setor do agronegócio, aos Direitos

Creditórios do Agronegócio e aos próprios CRA objeto da Emissão. O potencial Investidor deve ler cuidadosamente todas as informações descritas no Termo de Securitização e ao Prospecto,

bem como consultar os profissionais que julgar necessários antes de tomar uma decisão de investimento. O Prospecto contém apenas uma descrição resumida dos termos e condições dos CRA

e das obrigações assumidas pela Emissora, Devedora e Fiadora no âmbito da Oferta. É essencial e indispensável que os Investidores leiam o Termo de Securitização e compreendam

integralmente seus termos e condições, os quais são específicos desta operação e podem diferir dos termos e condições de outras operações. Abaixo são exemplificados, de forma não

exaustiva, alguns dos riscos envolvidos na subscrição e aquisição dos CRA, outros riscos e incertezas ainda não conhecidos ou que hoje sejam considerados imateriais, também poderão ter um

efeito adverso sobre a Emissora, a Devedora e/ou a Fiadora. Na ocorrência de qualquer das hipóteses abaixo, os CRA podem não ser pagos ou ser pagos apenas parcialmente, gerando uma

perda para o Investidor.

Antes de tomar qualquer decisão de investimento nos CRA, os potenciais Investidores deverão considerar cuidadosamente, à luz de suas próprias situações financeiras e objetivos de

investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como os fatores de risco disponíveis no formulário de referência da Emissora, da Devedora e da Fiadora, as demais informações contidas

no Prospecto e em outros documentos da Oferta, devidamente assessorados por seus consultores jurídicos e/ou financeiros.

Os Coordenadores e seus representantes (i) não terão quaisquer responsabilidades relativas a quaisquer perdas ou danos que possam advir como resultado de decisão de investimento, tomada

com base nas informações contidas neste documento, e (ii) não fazem nenhuma declaração nem dão nenhuma garantia quanto à correção, adequação ou abrangência das informações aqui

apresentadas. Os Coordenadores tomaram todas as cautelas e agiram com elevados padrões de diligência para assegurar que: (i) as informações prestadas pela Emissora, pela Devedora e pela

Fiadora sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atualizadas, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta; e (ii) as informações a

serem fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuição deverão ser suficientes para permitir aos investidores a tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta.

Para os efeitos desta Seção, quando se afirma que um risco, incerteza ou problema poderá produzir, poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora, sobre a Devedora e/ou

sobre a Fiadora, quer se dizer que o risco, incerteza poderá, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre os negócios, a posição financeira, a liquidez, os resultados das operações ou

as perspectivas da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora, exceto quando houver indicação em contrário ou conforme o contexto requeira o contrário. Devem-se entender expressões similares

nesta Seção como possuindo também significados semelhantes.

Os fatores de risco relacionados à Emissora, seus Controladores, seus acionistas, suas Controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuação estão disponíveis em seu formulário de

referência, no item “4. FATORES DE RISCO”, incorporado por referência a ao Prospecto.

Seguem exemplificados abaixo, de forma não exaustiva, alguns dos riscos envolvidos na subscrição e aquisição dos CRA.
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• Fundada em junho de 2011 por uma joint venture 50/50 entre Cosan e Shell,
incorporando ativos de ambos os acionistas e uma visão estratégica de longo prazo
baseada nos mercados de biocombustíveis, energias renováveis e mobilidade

– Cosan: maior e mais reconhecida produtora de biocombustíveis e açúcar do
Brasil, tendo também adquirido os ativos de distribuição de combustíveis da
ExxonMobil no Brasil em 2008

– Shell: extensa rede e infraestrutura de distribuição de combustíveis como marca
líder e amplamente reconhecida de energia, com tecnologias proprietárias e
inovadoras aplicáveis à produção de biocombustíveis celulósicos

• Com mais de 10 anos de existência, a Raízen consolidou sua posição como uma das
maiores e pioneiras empresas de energia renovável totalmente integradas
do mundo, atuando em todas as cadeias de valor de biocombustíveis e energias
renováveis

• Verticalmente integrada em todas as etapas da cadeia de valor, desde o plantio,
colheita, processamento, armazenamento, logística, distribuição e marketing

• O ecossistema integrado permite à Raízen operar 35 parques de bioenergia
estrategicamente localizados principalmente na região Sudeste do Brasil próximos aos
maiores mercados consumidores

• Investimento em grande escala em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a
inovação de produtos e serviços

• A parceria com a Shell, com ampla rede e infraestrutura, é amplamente reconhecida
por suas tecnologias proprietárias e inovação na produção de
biocombustíveis celulósicos

• Em ago/2021 captou R$ 6 bilhões através de seu IPO na B3

Highlights

Ecossistema Raízen: Do Solo ao Consumidor

Biofuels & 
Advanced
Biofuels

Renewable
Power

Solar

Bioproducts

Sugar

Bioenergy
Park

Market 
Intelligence

Proximidade 

Açúcar

Renováveis

Mobilidade

Estrutura Societária

Free-Float

4.6%
50.0%
44.2%

4.6%
50.0%
44.2%

Ações sem direito a voto (preferenciais)

Ações com direito a voto (ordinárias)

90.8%
--%

11.7%

Total de ações em circulação Fitch: BBB
Moody’s: Baa3
S&P: BBB-

Power
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Nosso Ecossistema: do Solo ao Consumidor

AçúcarRenováveis Mobilidade

Notas: (1) Para o exercício findo em 31 de março de 2023. (2) Para o ano findo em 31 de março de 2019. (3) O EBITDA Ajustado não é medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Práticas Contábeis Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), não representa o fluxo de caixa para os períodos/exercícios apresentados e não deve ser considerado como substituto para o lucro líquido, como indicador do desempenho operacional, como indicador de 
liquidez ou como base para a distribuição de dividendos. A reconciliação do EBITDA Ajustado pode ser consultada no anexo dessa apresentação.  (4) O Grupo Raízen entende que essa métrica é uma a melhor referência para retorno do capital operacional empregado. O ROACE não é uma 
medida de resultado em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROACE de maneira diferente do Grupo Raízen.“Return on Capital Employed” ou Retorno Sobre Capital Empregado, cuja reconciliação pode 
ser consultada no anexo dessa apresentação.

+1.600 Lojas Shell Select(1)

Em Açúcar 
Produzido no Mundo
4.8 mi ton(1)

#1
20% ROACE(4)

Retorno Sobre Capital Médio Empregado(1)

+2x 
de R$ 6,1 bi(2) para R$ 15,3 bi(1)

EBITDA ajustado(3)+2,5x 
de R$ 104 bi(2) para R$ 246 bi(1)

Receita Líquida

3x
(Fitch, Moody’s, S&P)

Rating de Grau de 
Investimento

#1
Empresa de Etanol 
no Mundo
3 mi m³ Produzido (1)

3,0TWh

35
105 mi ton de capacidade de 
processamento de biomassa(1)

Parques de 
Bioenergia

de Energia Elétrica Gerada
a partir da  Biomassa

Autossuficiência energética em todas 
unidades

+5.000 clientes B2B em mais de 
80 segmentos diferentes (1)

+50 milhões de consumidores (1)

+8.000  postos (1)

+70 bases de distribuição 
de combustíveis (1)

35 bi
de litros de combustível 
comercializados (1)

+250  Mercados Oxxo(1)

2 plantas de lubrificantes(1)
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Diferenciação em um 
novo ciclo de preços

AÇÚCAR POWER

One Stop Shop com 
expansão da

base de clientes

MOBILIDADE

Foco no cliente e 
fortalecimento da 
oferta integrada

DIVERSIFICAÇÃO 
QUE GERA 
VALOR

Expandindo o valor do 
mercado

ETANOL/E2G
JORNADA DE 

PRODUTIVIDADE

Caminho Certo

Estrutura de Capital
Disciplina e Coerência



JORNADA 
AGROINDUSTRIAL
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JORNADA DE RECUPERAÇÃO DA PRODUTIVIDADE AGRÍCOLA
No caminho certo

REVISÃO DOS PROCESSOS
Plantio, trato cultural e colheita

KPIs DE EFICIÊNCIA
Alinhamento de longo prazo

EXCELÊNCIA OPERACIONAL
Tecnologia aplicada no campo

QUALIDADE
Novos Processos de controle

Nota: Gráfico com todas as unidades que operam com cana própria – 23’24 YTD 21/05. Inclui aquisições ao longo dos anos. *Temos canavial 
em 6+ cortes que não estão representados no gráfico acima

FornecedorCana Própria

4º+ 5º
cortes*

1º corte

2º corte

3º corte

99

89

106
102

95
89 89

94

88

91

107
103

92

108
103

96
100 103

98

87

92 107

94
85

102
97

95
90 85 86

83
89

105

95
88

98
93

95
91

96 95

85 89

103

95

83

102

89

91 88 87 85
76 78

101

100

87

100

87

95 94 96 96
87 88

103

96

87

104

85 88
81 84 85

74 75

84
96

90
103

88
94 91

99 97

86
90

102

13'14 14'15 15'16 16'17 17'18 18'19 19'20 20'21 21'22 22'23 23'24

27%

16%

19%

~62% do canavial já no potencial

Comparação com nossos fornecedores de cana 
Aderência ao potencial (%) 
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Cana-de-açúcar: 
Nossa Fonte Renovável de Carbono

A Companhia Certa:
Uma Empresa com Sustentabilidade em seu Núcleo

3

• A Maior Empresa Certificada Bonsucro
do Mundo

• ELO: Programa de Responsabilidade da Cadeia 
de Suprimentos (+2,000 fornecedores 
envolvidos)

• 100% da Matéria-Prima em Programas de 
Sustentabilidade

• 0% de Desmatamento(3)

O Lugar Certo:
No Melhor País para Cultivar e Colher

2

Clima 

Adequado

Disponibilidade
de Terra 

Sustentável

Acesso à 
Logística

O Momento Certo:
Com Portfólio de Produtos de Baixa Pegada de Carbono

4

Ciclo de Vida de Emissão de Gases de Efeito Estufa 
(gCO2e/MJ)

Nota: (1) Veiga (2015) e Moore;.(2) FAO. (3) O padrão Bonsucro exige desmatamento zero para certificação.

32 
4 

60 

5 

Cana Milho

Atual

Potencial

A Cultura Certa:
Melhor Planta para Converter Energia Solar em Biomassa

Ainda para 
alcançar seu 

potencial

1

tons/acres/ano~2x

(1)

(2)
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Bioparque de Energia - Economia circular

De volta ao 
campo 
como 

fertilizante

Moagem

Resíduo & Palha Etanol 
de 2ª

geração

Bioeletricidade

3,2 TWh

1,6 bi
litros E2G
potencial Vinhaça

30 bi
litros

Caldo

Açúcar

6 mi
tons

Etanol de 1ª
geração

4 bi
litros

Cinzas & 
Torta de Filtro

Vinhaça

50 bi
litros

1 bi
Nm³ 

Potencial de 
biometano

(4 TWh)

Biogás

Suco
E1G

Açúcar

1/3

1/3

Bagaço
E2G

Bioeletricidade

Palha
E2G

1/3

Fluxograma do Processo de Produção de Bioenergia

Atualmente, a palha é deixada nos Campos, 
mas será trazida para o parque de Bioenergia 
para substituir o uso do bagaço no processo 

de Cogeração, permitindo mais matéria-prima 
disponível para o E2G

Uso mais 
atrativo do 

resíduo/palha
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Waste-based & Baixa Pegada de Carbono

3ª Onda

BIOGÁS
(Biometano)

ETANOL 2G

4ª Onda

HIDROGÊNIO

SAF

BIOPLÁSTICOS

BIOBUNKER

AMÔNIA 
VERDE

LIGNINA

BIO 
METANOL

2ª Onda

BIOELETRICIDADE

Baixo CAPEX recorrente

Produtividade & Eficiência
(sem área adicional)

Prêmios mais altos

Geração
de Caixa 

Proprietary
Technology

1ª Onda

AÇÚCAR

ETANOL 1G

Bagaço Palha

2/3 da Cana

Caldo

Diferencial estratégico da Raízen a partir da cana 



ETANOL / E2G 
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E2G - Plataforma de etanol celulósico

✓
Tecnologia proprietária

(1)

desenvolvido ao longo de +15 anos

1O Primeira planta em escala 
comercial do mundo

✓
+50% Etanol com a 
mesma área plantada

Redução de mais de 
80% nas emissões de GEE 
vs fósseis(2)

✓ Prêmios e Demanda Elevados

CERTIFICAÇÕES

Reconhecido por diferentes organizações e 
mercados

EXCELÊNCIA 
EXECUÇÃO 

OPERACIONAL 

Fonte: Informações das companhias | Notas: (1) Tecnologia de propriedade da Iogen Energy Corporation. A Raízen é acionista (50%) da Iogen Energy Corporation e possui licença global para 
usar e sublicenciar a tecnologia para qualquer matéria-prima, exclusiva para resíduo de cana-de-açúcar. (2) Considerando Gasolina vs. E2G, de acordo com ISCC / Bonsucro. (3) E2G Europa x 
E1G Brasil.

Produção ( MM litros/ano)

+80%

CORSIA

16,5
23,9 30,3

18'19 20'21 22'23 
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Rollout E2G
Replicando solução proprietária e comprovada

Capacidade de 
cada nova planta82 MM Litros

5 plantas já em construção 

das 8 contratadas

~R$ 1,2 Bi
CAPEX ¹
(Estimado por 
planta)

Capacidade de 
execução comprovada

+20%  de retorno 

alavancado

Em linha com Plano

1,6 Bi litros
Com produção 

agrícola existente

1 2
4

6
8

11

20

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030'31

Projeção de Plantas em 
Operação ao final do ano
(Unidades)

+ Retorno + Geração de caixa + Estabilidade

Notas: (1) CAPEX estimado para construção de cada uma das plantas.
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PLANTA #2 BONFIM

INAUGURAÇÃO 
Set/23

CAPACIDADE
82 MIL M³/ANO
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ETANOL
PORTFÓLIO ÚNICO 
INTEGRADO

Geração de Valor e 
Mitigação de Riscos

DESTINO APLICAÇÕES

Industrial 
40%

50% Brasil

Asia, América 
Central , EU

50%

Bebidas

Cosméticos e 
Farmacêuticos

Bioplásticos

Sanitização

Hidratado
20% Etanol Hidratado

Brasil

100%

Etanol 
Combustível

Anidro
40%

50%
Exportação

EUA, EU, Asia

50% Brasil
Impulsionador 
de octanagem 
para 
combustíveis

Solução de 
combustíveis de
baixo carbono
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82
105

151
18418

23

26

29
9

28

1

15

36

2011 2022 2030¹ 2035¹

Combustíveis Industrial SAF Bioplásticos

101
129

203

277

Demanda por Etanol (Bilhões de Litros)

ETANOL & DESCARBONIZAÇÃO
Demanda Crescente: Mandatos de biocombustíveis & Novas Aplicações

¹ Fonte: IHS Markit, Corsia, OMI/ONU, EPA/EUA, CE/UE, METI/Japão, Raízen Trading Intel

>150%
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DEMANDA GLOBAL DE DESCARBONIZAÇÃO

Fonte:  IHS Markit, Corsia, OMI/ONU, EPA/EUA, CE/UE, METI/Japão, Raízen Trading Intel, European Parliament. Notas: (1) Em maio de 2023. (2) Padrão de combustível de baixo carbono. (3) Padrão de combustível renovável. (4) Revisão das energias renováveis. (5) O pacote “Preparado para os 55” faz parte do 
Pacto Ecológico Europeu, que visa colocar a UE firmemente no caminho da neutralidade climática até 2050. (6) Ponderação da procura de E27 e E100. (7) Combustível de mistura 20-80 etanol-gasolina que visa dar uma trégua ao aumento das importações de petróleo para o Governo da Índia, anunciado na India
Energy Week 2023. (8) Combustível de aviação sustentável.

Mandatos de Descarbonização no Mundo
Em Setembro’2022

E1G e E2G combinados com a sua tecnologia representam 
uma excelente solução para metas de descarbonização. Com 
baixa penetração nos segmentos, com grande espaço para 

expansão

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

10,0%

11,0%

12,0%

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400

1.600

2011 2022 2030E 2035E

Global Ex-Gasoline (BR) Global Ex-Ethanol (BR)

Blend Rate (direct)

Demanda Global Ex-Brasil(1)

Maio’23 (Bi litros)

~12 bi litros adicional

por 1p.p. de blend

Brasil (E27)

Paraguai (E25)

EUA (E15)

Argentina (E12)

Uruguai (E10)

Bolívia (E10)

Panamá (E10)

Jamaica (E10)

Colômbia (E10)

Peru (E7.8)

Costa Rica (E7)

México (E5.8)

Chile (E5)

Canadá (E5)

Noruega (E20)

Finlândia (E20)

Ucrânia (E4.8)

Dinamarca

Itália

Finlândia

Irlanda

Croácia

Tailândia (E10 / E20 / E85) 

Índia (E5 Mandate for E10)

China (Mandate for E10)

Filipinas (E10)

Fiji (E10)

Indonésia (E2)

Vietnã (E5)

Taiwan (E3)

Austrália (E3 Mandate for E10)

Existem 5 
países 

individuais na 
UE que 
exigem 

biocombustíve
is avançados   

Angola (E10)

Zimbábue (E10)

Etiópia (E5 Mandate for E20)

Quênia (E10)

Moçambique (E10)

Nigéria (E10)

Malawi (E10)

África do Sul (E2)

Sudão (E5)

Maurício (E5)

América Europa AsiaÁfrica

Programa Nacional
LCFS(2)

RFS(3)

RED-II(4)

Fit-for-55(5)

E20(7)

SAF(8) & 
Bioquímicos 

com demanda 
crescente

E48(6)

RFS(3) & 
LCFS(2)
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MATERIAL PUBLICITÁRIO
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MATERIAL PUBLICITÁRIO

163,1
178,8 180,8 182,8 184,7 186,6 188,5

2011/12 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27

DEMANDA MUNDIAL DE AÇÚCAR (MM/TON) CAGR 21-27:

+0,9% 
CAGR 11-21: 

+0,9% 

Fontes: FMI/Banco Mundial/LMC/Raízen Trading Intel

AÇÚCAR
Crescimento de demanda, especialmente em países em desenvolvimento
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Reshaping the future of energy

Interno

Interno

LEIA O PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE 

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO

MATERIAL PUBLICITÁRIO

AÇÚCAR
Maior preço de equilíbrio

38,0 41,4 46,8
56,8 54,7

46,5 53,1 61,0

84,7 90,7
103,3

133,7

51%

12’13

53%

13’14

55%

14’15

52%

15’16

50%

16’17

55%

17’18

57%

18’19

54%

19’20

51%

20’21

48%

21’22

46%

22’23

45%

23’24e

Stock to Use (Estoque Global/Consumo Global)

Fonte: Bloomberg.
Nota: Preço médio ano-safra não deflacionado.

Preço NY #11 
em BRL (¢R$/lb)

Capacidade instalada 
esgotada

Novos investimentos 
necessários na indústria 
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POWER
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Ativos

Clientes

Comercialização

GERAÇÃO 100% 
RENOVÁVEL

GERAÇÃO 
INTEGRADA 

AOS ATIVOS E 
BASE DE 
CLIENTES

PRODUTOS
DIFERENCIADOS

COMPARTILHANDO 
VALOR EM UM 

AMBIENTE VOLÁTIL

ACESSO À 
CLIENTES

ENTREGANDO  
INOVAÇÂO EM 
UM MUNDO 
DINÂMICO 
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+BRL 1 bilhão
EBITDA¹

+50 sites 
Expansão da 
Geração Distribuída

TOP 5 
Comercializadora

+2,2 GWm

+3.000 EV drivers
e liderança em 
carregadores rápidos 

Lançamento do programa no 
Brasil, Argentina e Paraguai

¹ EBITDA R$ 1 bilhão da Raízen Power para o exercício de 12 meses concluído em 31/03/2023, está inserido no resultado reportado no segmento de Renováveis no release de resultados da Companhia. 

+300 +700

10k

24k

19'20 20'21 21'22 22'23

+40xCLIENTES
todas as classes 
de consumo
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MOBILIDADE
Expansão da rede com 
fortalecimento da oferta 
integrada
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Resultados 2022/23

MOBILIDADE BRASIL 
Geração de valor consistente

Bi litros
Total vendido+27

2.111
2.983

5.714

24%

31%

43%

20'21 21'22 22'23

EBITDA Ajustado (R$ MM) ROACE (%)

EBITDA Ajustado¹ & ROACE²

+190 Novos postos

+20%
Crescimento
Volume B2B contratado

Bi litros
volume novo Varejo e B2B+1,5

Volume
Crescimento na aviação comercial5x

Notas: (1) O EBITDA Ajustado não é medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Práticas Contábe is Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard 
Board (IASB), não representa o fluxo de caixa para os períodos/exercícios apresentados e não deve ser considerado como substi tuto para o lucro líquido, como indicador do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuição de
dividendos. A reconciliação do EBITDA Ajustado pode ser consultada no anexo dessa apresentação.  (2) O Grupo Raízen entende que essa métrica é uma a melhor referência para retorno do capital operacional empregado. O ROACE não é uma medida de resultado 
em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROACE de maneira diferente do Grupo Raízen.“Return on Capital Employed” ou Retorno Sobre Capital Empregado, cuja reconciliação 
pode ser consultada no anexo dessa apresentação.
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Contratado Spot

MARKET SHARE RAÍZEN

18,7% 18,9%

3,7% 2,4%

22,4%
21,3%

21'22 22'23

Participação de Mercado da Raízen x Principais Competidores 

Fonte: ANP, considera volume total Raízen

19,1%

20,8%
22,4%

21,3%
19,9%

19,0%

17,7% 17,5%

35,9%

29,3%
27,1% 27,8%

25,1%

30,8%
32,8% 33,4%

11'12 12'13 13'14 14'15 15'16 16'17 17'18 18'19 19'20 20'21 21'22 22'23

Raízen Concorrente 1 Concorrente 2 Independentes

GESTÃO DE MARKET SHARE 
Foco na cadeia base Shell
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Resultados 2022’23

MOBILIDADE LATAM
Resultados resilientes, com crescimento consistente

178

277

3667%

17%
21%

20'21 21'22 22'23

EBITDA Ajustado (USD MM) ROACE (%)

EBITDA Ajustado¹ & ROACE²

Bi litros
Total vendido+7

90% da rede operando com o Shell Box

Mi bbl.
Recorde de processamento na refinaria e 
recorde de produção de lubrificantes

31

Aumento de capacidade de produção com 
nova coluna de destilação 10%

+26%
de expansão volume do varejo vs. 19’20 
vs. 7% mercado (Argentina)

Postos Shell no Paraguai
Embandeiramento em tempo recorde235

RECORDE
HISTÓRICO

Notas: (1) O EBITDA Ajustado não é medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Práticas Contábe is Adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard 
Board (IASB), não representa o fluxo de caixa para os períodos/exercícios apresentados e não deve ser considerado como substi tuto para o lucro líquido, como indicador do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuição de
dividendos. A reconciliação do EBITDA Ajustado pode ser consultada no anexo dessa apresentação.  (2) O Grupo Raízen entende que essa métrica é uma a melhor referência para retorno do capital operacional empregado. O ROACE não é uma medida de resultado 
em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo IASB. Outras empresas podem calcular o ROACE de maneira diferente do Grupo Raízen.“Return on Capital Employed” ou Retorno Sobre Capital Empregado, cuja reconciliação 
pode ser consultada no anexo dessa apresentação.
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Mantendo o foco no 
que gera valor no 
longo prazo

Marca

Proximidade

Shell Recharge

Shell V-Power

Shell Box
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Fontes: ¹ Brand Finance Global 2023; ² Tracking de marca| Ipsos | Módulo  Combustíveis | Q1 23. ² Data base 30/junho 2023. 

Marca mais 

valiosa do setor 

há 9 anos 

consecutivos¹

SHELL V-POWER

+23 p.p. na frente da 

concorrência (marca)2

+30% de rentabilidade 

aos postos Shell

LUBRIFICANTES

Foco na expansão das 

vendas de produtos 

do portfólio SHELL

SHELL BOX

+15 milhões de clientes 

acionáveis

+150 mil transações/dia

+ R$ 7bi 

transacionados/ano

INFRA 

Excelência operacional 
com níveis de serviço 
referência no mercado

OTD (On-Time Delivery) 97%

SHELL RECHARGE

Posicionamento

em corredores 

estratégicos 

Parcerias 

PROXIMIDADE

Crescimento acelerado 

e sustentado para 

liderar o mercado

+340 mercados 3

+1.600 lojas 3
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ESTRATÉGIA ESG

• Fonte: Empresa. Nota: (1) O EBITDA ajustado da Raízen considera ativo biológico, impactos do IFRS-16, venda de ativos, ativos provenientes de contratos com clientes e eventos não recorrentes. O impacto do EBITDA ajustado da Biosev considera perdas (ganhos) com venda de ativos biológicos, 
amortização de concessão – TEAG, itens não recorrentes e impactos do IFRS16. O EBITDA ajustado do negócio Renováveis considera os resultados de Açúcar, Renováveis, Biosev e o % de renováveis em Mobilidade. (2) Com base em projeções internas.

Desafios globais requerem um modelo econômico sustentável, baseado em impacto Ambiental, 
Social positivos através de uma sólida Governança Corporativa

Compromissos Públicos para 2030

20% Redução da pegada de carbono do etanol e açúcar até 2030

100%do volume de cana de açúcar rastreável

10% de redução da intensidade de carbono do uso de produtos até 
2023

80% Aumento na produção de energia renovável até 2030

80% do EBITDA ajustado proveniente de Negócios Renováveis

EBITDA ajustado(1)(2)

4x

Não renováveis

Renováveis

100% das áreas de 

operações com ações da

Progama de melhoria 
continua dos 

fornecedores de cana

Produção sustentável de 
cana de açúcar

Melhores práticas de governança, suportado pelo sólido Board e 
por uma estrutura de comitês 

Alcançar

22/23

80% 

20%

30/31

59% 

41%



ALOCAÇÃO DE CAPITAL

Disciplina e Coerência

Prioridade I

Preservar Investment Grade 
ao longo do ciclo de 

investimento

⚫ Alavancagem entre 1,6x e 1,8x –
Dívida Líquida/EBITDA FY

⚫ Prazo médio da dívida superior a 5 
anos

⚫ Fortalecer o balanço ao longo dos 
anos (monetização tributária)

Prioridade II

Alocação de CAPEX para 
implementação da estratégia 
de negócios com geração de 

valor

⚫ Jornada Eficiência Agrícola

⚫ E2G (9 plantas prontas e em 
operação até 27’28)

⚫ Otimização da Refinaria Argentina 
(aumento da eficiência/ 
modernização)

⚫ Expandindo a rede Shell

⚫ Power :  Redimensionamento do 
Negócio

Prioridade III

Exercendo 
Opcionalidades

⚫ Programas de Recompra/ 
Dividendos

⚫ Oportunidades estratégicas de 
M&A

⚫ Reciclar nosso portfólio (joint-
ventures, parcerias, 
desinvestimentos etc)

LEIA O PROSPECTO E O FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA DA EMISSORA, DA DEVEDORA E DA FIADORA ANTES DE 

ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SEÇÃO DE FATORES DE RISCO

MATERIAL PUBLICITÁRIO










































































































































































































